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NALISIS DEL LIBRO DE TEXTO
HISTORIA DE SEXTO GRADO DE
PRIMARIA

Alondra Guadalupe Falcon Ruiz
Tania Sarai Martinez Trejo
Maria Guadalupe Mares Cardenas

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORI;S IZTACALA i
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Resumen

Considerando que los libros de texto juegan un papel central en el proceso de ensefianza aprendi-
zaje en la educacion primaria en México, el estudio tiene como objetivo analizar el libro de texto
para la ensefianza de la historia de sexto grado de primaria con base en criterios vinculados con la
comprension lectora y la facilitacion del aprendizaje. Las categorias de analisis consideradas son:
coherencia del texto, actividades con imagenes en relacion al texto, nivel de complejidad conduc-
tual que propician los ejercicios, y materiales extras y su accesibilidad. Los resultados indican que:
a) en la mayoria de las lecciones no se especifica el objetivo, y que los parrafos se organizan con
base en un tema genérico, b) la mayoria de las imagenes incluidas en el libro no son mencionadas
en el mismo, c) los niveles de complejidad de los ejercicios corresponden al selector y al suplemen-
tario y d) no se puede acceder a la mayoria de los hipervinculos sugeridos para ampliar la informa-
cion. Se considera que las caracteristicas del libro dificultan el logro de los objetivos establecidos
por la Secretaria de Educacion Publica para el tema de Historia.

Palabras clave: Libros de texto, educacion primaria, aprendizaje de la historia, modelo interconduc-
tual, evaluacion de ensenanza-aprendizaje



Analisis del libro de texto historia de sexto grado de primaria

Abstract

Considering that textbooks play a central role in the teaching-learning process in primary education
in Mexico, the study aims to analyze the textbook for the teaching of the history of sixth grade of
elementary school based on criteria related to reading comprehension and learning facilitation. The
categories of analysis considered are: coherence of the text, activities with images in relation to the
text, level of behavioral complexity that the exercises promote, and extra materials and their acces-
sibility. The results indicate that: a) in most of the lessons the objective is not specified, and that
the paragraphs are organized based on a generic theme, b) most of the images included in the book
are not mentioned in it, c) levels of complexity of the exercises correspond to the selector and the
supplementary, and d) it is not possible to access most of the suggested links to expand the infor-
mation. The characteristics of the book are considered to hinder the achievement of the objectives
established by the Ministry of Public Education for the subject of History.

Keywords: Textbooks, elementary education, history learning, interbehavioral model, teaching-

learning assessment

INTRODUCCION

La investigacion tiene como objetivo analizar
el libro de texto para la ensefianza de la His-
toria de sexto grado de primaria, publicado
por la Secretaria de Educacion Publica
(SEP) de México (2014) que se utiliza hasta
la fecha. Las investigaciones llevadas a cabo
en diversos paises han mostrado como los
libros de texto desempefian un rol central en
casi todo el proceso de ensefianza aprendi-
zaje, y constituyen el recurso mas utilizado y
aceptado por los docentes (Martinez, Valls &
Pineda, 2009; Romagnoli, & Massa, 2016).
Los libros de texto permiten al docente la pre-
paracién de las clases, asegurarse que lo
planificado se lleve correctamente a la prac-
tica y controlar todo el proceso, desde el
inicio hasta la evaluacion. La seguridad que
transmiten al profesorado es una de las prin-
cipales causas de su gran presencia en el
aula. Existe un vinculo importante con la fi-
nalizacion de la clase, cerrar el libro y el
abandono del aula por el profesor (Martinez,
Valls & Pineda, 2009). Varias de las investi-
gaciones realizadas sobre los mismos (Go6-
mez & Miralles, 2013; Goémez, Monteagudo
& Lépez, 2012; Merchan, 2002, 2005; Mira-
lles, Gémez & Sanchez, 2014; Molina, Mira-

lles & Trigueros 2014) han mostrado la estre-
cha relacion existente entre las preguntas de
los examenes y los contenidos de los libros
de texto.

El libro de texto es una de las principales vias
de comunicacion de la ciencia escolar y una
pieza clave en la ensefanza (Lerner, 1997;
Romagnoli, C. y Massa, M. 2016). Son uno
de los soportes mas utilizados en las escue-
las y probablemente, segun Aceituno (2010),
debido a su uso intensivo, tan determinantes
en el proceso de ensefianza-aprendizaje
como el mismo rol docente. Debido a la pre-
sencia que los libros tienen en las aulas, y
que en el proceso de ensefnanza aprendizaje
es muy importante la calidad de cualquier re-
curso did4ctico, se hace necesario un anali-
sis de los mismos. Este estudio se orienta
hacia el analisis del libro de texto de Historia
en México.

El analisis de los libros que se emplean para
la ensefanza de la historia ha recibido bas-
tante atenciéon en Europa, en donde se en-
cuentra el Georg Eckert Institute for Interna-
tional Textbook Research en Braunschwieg
Alemania, que se dedica a investigar los li-
bros de texto a nivel mundial abarcando un
notable nimero de temas. La investigacion
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incluye también una gran cantidad de libros
escritos en castellano (Martinez, 2012; Prats,
1997, 2012; Saiz 2011, 2013b; Valls 1995,
1998, 1999, 20014, 2001b, 2008a, 2008b). A
pesar de ello es dificil encontrar en México
trabajos que analicen los materiales existen-
tes y presenten propuestas tedrico-practicas
para mejorarlos o para elaborar materiales
distintos (Lerner, 1997).

En México, el libro de texto gratuito es desde
hace 50 afios uno de los principales estan-
dartes de la politica educativa. Sin embargo,
la destacada trayectoria de este programa
contrasta con lo poco que se ha estudiado
(Lopez & Mota, 2003; Vargas, 2011). El ana-
lisis realizado sobre los libros de texto se ha
dirigido principalmente hacia los libros de
Ciencias Naturales (Gallegos & Flores, 2008;
Guerra-Ramos & Lopez-Valentin, 2011; L6-
pez & Postigo, 2008; Mares, Rivas, Pacheco,
Rocha, Davila, Penalosa & Rueda, 2006),
Geografia (Varela, 2008) y de Espanol (Ba-
zan, Rodriguez, Monroy & Farfan, 2007) de-
jando de lado el estudio de los libros dirigidos
a otras disciplinas entre ellas la Historia. Es-
tos andlisis reportan una serie de problemas
en los libros de Ciencias Naturales, Geogra-
fia y Espanol, referidos al uso de las imége-
nes, las actividades incluidas, la estructura al
interior de las lecciones, entre otros.

Las dimensiones de andlisis de los libros de
historia realizados en otros paises principal-
mente se han enfocado en: 1) el contenido
del texto y la orientaciéon que dan a los acon-
tecimientos histéricos (Aceituno, 2010; Ca-
rretero, Rosa y Gonzalez, 2006), 2) el anali-
sis de las fuentes y los soportes de los acon-
tecimientos histoéricos (Aceituno, 2010), y 3)
los aspectos pedagogicos relacionados con
diversos elementos del texto que pueden
afectar el aprendizaje, tales como el uso de

imagenes, el tipo de actividades o los proble-
mas planteados (Gamez & Saez 2017; Go6-
mez & Lépez, 2014). En este trabajo nos
abocaremos a los aspectos del libro relacio-
nados con la comprension lectora, el apren-
dizaje y la transferencia del mismo, con base
en las categorias desarrolladas por Mares,
Rivas, Pacheco, Rocha, Davila, Penalosa, y
Rueda (2006).

Las categorias elaboradas por Mares et al.
(2006) consideran 4 dimensiones de analisis:
1) la identificacion del objetivo y de la estruc-
tura del texto, 2) el uso de las imagenes, 3)
el tipo de actividades que se demandan, y 4)
los conceptos abordados. El empleo de estas
dimensiones se justifican en términos de la
evidencia empirica que ha demostrado el pa-
pel que pueden jugar en la comprensién lec-
toray en el aprendizaje. Asi, la estructura del
texto y la inclusién explicita del objetivo faci-
litan tanto la comprensién como su recuerdo,
especialmente en los lectores principiantes.
El mayor beneficio para mejorar la compren-
sién y el aprendizaje se obtiene cuando se
pide que los estudiantes hagan “algo” con las
imagenes. La realizacién de ejercicios y el
planteamiento de preguntas que van mas
alla de la repeticién o seleccidn de secciones
del texto, tales como solicitar que los alum-
nos relacionen sus experiencias con lo visto
en el texto, o que los alumnos infieran con
base en sistemas conceptuales especificos
propician tanto la comprension lectora como
su transferencia. Los errores conceptuales y
la falta de especificacidén de relaciones exis-
tentes entre los conceptos entorpecen el
aprendizaje de la ciencia (Mares et al., 2006).

Con el propésito de ajustar las dimensiones
mencionadas a la estructura de los libros ac-
tualmente empleados en los salones de pri-
maria, se agregaron categorias referidas al
uso de materiales extras a través de enlaces
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sugeridos en los libros mismos. Las catego-
rias consideradas para el andlisis de las ac-
tividades y ejercicios solicitados en cada lec-
cién se sustituyeron por categorias deriva-
das de la taxonomia de la conducta pro-
puesta por Ribes y Lopez (1985) y ubicadas
en el planteamiento interconductual desarro-
llado por Kantor (Kantor, 1978; Kantor &
Smith, 1977).

El planteamiento interconductual es una
perspectiva histérica, contextual, de campo e
interactiva, que considera que todos los ele-
mentos que participan del campo psicolégico
estan interrelacionados y que al modificarse
uno de ellos se altera la interaccién en dife-
rentes grados. Dado este planteamiento, los
libros de texto participan, de manera impor-
tante, en las interacciones didacticas que se
configuran en los salones de clase y con ello
en el aprendizaje escolar. En esta perspec-
tiva se incorpora también la taxonomia de las
interacciones sujeto-ambiente propuestas
por Ribes y Lopez (1985).

La taxonomia mencionada divide las interac-
ciones del individuo con su ambiente en
cinco niveles de complejidad creciente. Di-
chos niveles se distinguen entre si por el
grado de desligamiento entendido como la
independencia de la interconducta del indivi-
duo con respecto a los factores presentes en
la situacion. La clasificacion incluye tres ni-
veles situacionales en donde la intercon-
ducta se estructura con los elementos pre-
sentes en la situacion y se distinguen entre
si por el papel que desempena el individuo
en la interaccién. En el nivel contextual, el
participantes se limita a ajustarse a regulari-
dades impuestas por el ambiente; en el su-
plementario, el sujeto participa en la defini-
cién de estas regularidades al alterarlas con
su actividad, y en el selector el accionar del

individuo requiere la discriminacion de rela-
ciones condicionales. Se incluyen dos nive-
les que, gracias a la participacion del len-
guaje, rebasan los limites impuestos por la
situacion, el sustitutivo referencial y el susti-
tutivo no referencial. El primero implica un
desligamiento espacio-temporal dado que el
individuo pone en contacto a otro a través del
lenguaje con eventos no presentes en la si-
tuacion y se logra la transformacién de la in-
teraccion del otro con los eventos referidos,
mientras que el segundo incluye también un
desligamiento de los objetos concretos por-
que el sujeto interactia con las relaciones
construidas a través de los lenguajes alta-
mente estructurados, y con base en ello rea-
liza predicciones y explicaciones.

En las situaciones de ensefianza la configu-
racion de los niveles de interaccion indicados
arriba se propicia a través de diferentes ele-
mentos incluidos en los campos psicolégi-
cos, tales como las habilidades y competen-
cias desarrolladas por los alumnos, las técni-
cas de ensefianza del docente, entre otras.
Un elemento que cobra especial importancia
para el andlisis de los ejercicios incluidos en
los libros de texto es el criterio indicado en el
libro para la realizacién de una tarea o ejer-
cicio. Por esta razén el analisis considera el
nivel funcional que los diferentes criterios
promueven.

También para analizar el libro de historia re-
cuperamos los objetivos planteados para di-
cha asignatura en el plan de estudios elabo-
rado por la SEP. El objetivo principal de la
ensefanza de la historia es que los alumnos
logren explicar el pasado al ubicarse en el
espacio y en el tiempo, considerar la multi-
causalidad de los eventos histéricos, y anali-
zarlos criticamente para fortalecer su identi-
dad nacional.
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La materia de historia se plantea que al con-
cluir la educacién primaria “los alumnos... re-
flexionen acerca de las transformaciones y
permanencias en las maneras de pensar y
de organizacién social y politica de las socie-
dades a lo largo del tiempo. En cuanto a la
multicausalidad, relacionan distintos ambitos
sociales, econémicos, politicos, culturales y
geograficos para explicar la vida cotidiana de
los diferentes pueblos.” (SEP, 2011, P. 17).

Con base en los objetivos planteados por la
SEP, en donde se pide que los alumnos re-
lacionen y analicen distintos @mbitos socia-
les, econémicos, politicos, culturales y geo-
graficos ocurridos en el pasado, de acuerdo
a la taxonomia mencionada, se esperaria
que los alumnos logren interactuar en los dos
niveles mas complejos de la misma.

El objetivo del trabajo consiste en analizar si
las caracteristicas referidas al uso de image-
nes, a las demandas de actividades y a la es-
tructura del libro de texto de sexto grado de
primaria utilizadas en la ensefianza de la his-
toria promueven la comprensién lectora y la
transferencia de lo aprendido.

METODO
Categorias de analisis

Para analizar el libro de historia se conside-
raron cuatro dimensiones, la primera relacio-
nada con la organizacion del texto en funcion
del objetivo que persigue la leccion; la se-
gunda se refiere al uso de las imagenes in-
corporadas en el texto y su relacién con lo
escrito en el mismo; la tercera analiza el tipo
de interacciones que los ejercicios 0 deman-
das de actividad promueven que los alumnos
realicen con los objetos de la historia y, la ul-
tima dimensién analiza el tipo de material
adicional que se propone en el libro asi como
la posibilidad de acceso al mismo.

Coherencia del texto

Con respecto a la coherencia del texto, se re-
quiere primero identificar el objetivo de la lec-
cién para proceder posteriormente a analizar
la estructura del mismo, revisando la infor-
macioén presentada parrafo por parrafo.
Cuando no se identifica un propoésito explicito
se revisa el texto considerando el titulo o lo
indicado en el primer parrafo de la leccion.
Se incluyen dos subdimensiones, el objetivo
de lalecciony la relacion entre parrafos y con
el objetivo.

Propdsito de la leccion. Incluye tres cate-
gorias:

A. No hay indicacién explicita del propdsito
de la leccion, este se deduce del titulo y del
primer o segundo parrafos, en donde normal-
mente se aborda, de manera directa, el tema
a tratar.

B. Se establece un vinculo explicito con lo
visto en la leccion o lecciones anteriores y el
texto contiene enunciados sobre el tema y
los conceptos de la disciplina a tratar.

C. Ademas de lo anterior, contiene enuncia-
dos que indiquen que se espera que el nino
aprenda a través de la lectura, o la estructura
del escrito, o los conceptos concretos a ser
abordados, o un esquema de los conceptos
abordados en la leccion.

Relacidon entre parrafos y el objetivo. In-
cluye también tres categorias:

1. Los enunciados y parrafos se organizan a
través de temas generales o especificos di-
versos, de tal manera que resulta dificil en-
contrar un hilo conductor.

2, El contenido se organiza con base en un
tema genérico. Cuando no existe un objetivo
explicito, el titulo indica el tema genérico.
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3. El contenido de cada parrafo se articula a
través del proposito especificado en la lec-
cion.

Actividades con imagenes con relacion al
texto.

Para esta categoria se considera el nimero
total de imagenes incluidas en las lecciones
analizadas.

0. No se hace mencién de la imagen en el
texto.

1. Se indica al lector que observe las image-
nes.

2. Se solicita que haga algun ejercicio con la
imagen tales como: comparar, dibujar, nom-
brar, identificar, corregir, etc.

Nivel que propician los ejercicios

Resulta importante hacer dos aclaraciones
con relacién a esta dimension de analisis. La
primera se refiere a que el criterio indicado
para la realizacion de los ejercicios o tareas
es solo uno de los elementos del campo psi-
colégico que aumenta la probabilidad de que
se configure un nivel funcional especifico,
como ya se menciond antes, existen otros
elementos como las habilidades y competen-
cias desarrolladas por los alumnos que tam-
bién aumentan o disminuyen la probabilidad
de que se configure el nivel promovido en el
criterio. También, la manera de presentar la
informacién en el libro altera la probabilidad
de que se cumpla el criterio indicado en el
ejercicio. La segunda se refiere a que las pre-
guntas o instrucciones dadas para la realiza-
cién de los ejercicios no pueden ser ubicadas
en la promocién de algun nivel funcional, si
séblo se atiende a ellas. Por esto, para hacer
la categorizacién se consideré todo el con-
texto en el cual se formulaba la demanda,
para ello se ley6 cada capitulo, se observa-
ron las imagenes, se revisd la informacion

proporcionada en el ejercicio mismo, y se lle-
varon a cabo los ejercicios y tareas. El anali-
sis de todos estos elementos permitié saber
si las preguntas formuladas, o las actividades
solicitadas podian ser respondidas o realiza-
das a través de copiar o seleccionar la infor-
macion que estaba dada en la leccién o en el
planteamiento de la tarea misma, o si se te-
nia que cambiar la situacién para realizar la
actividad. Con base en esto se determiné el
nivel funcional que propiciaba la tarea. Las
categorias que se derivan de la taxonomia
propuesta por Ribes y Lopez (1985) son las
siguientes:

1. Promocion del nivel contextual. Se im-
pulsa este nivel cuando se solicita que los
alumnos participen en actividades ajustan-
dose a los estimulos de la situacion sin alte-
rar los estimulos mismos y tampoco la rela-
cién entre ellos. Por ejemplo, ejercicios en
donde se solicita realizar la lectura de los tex-
tos u observar imagenes.

2. Promocion del nivel suplementario. Se
propicia este nivel cuando se demanda que
los alumnos se involucren en interacciones
intrasituacionales ajustandose a una relacion
de contingencia ya establecida y, al mismo
tiempo completando o dando lugar con su
respuesta a dicha relacién de contingencia.
Por ejemplo en un ejercicio que incluye un
esquema con texto, el alumno completa el
esquema con la informacién contenida en el
mismo ejercicio y que corresponde a la rela-
cién convencional establecida.

3. Promocion del nivel selector. Se esti-
mula este nivel cuando se solicita que los
alumnos elijan informacién gréfica o linglis-
tica contenida en el texto para responder pre-
guntas y la conducta pertinente en cada caso
cambia en funcién de ciertos elementos con-
tenidos en el ejercicio mismo. Por ejemplo
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cuando se pide a los alumnos que a partir de
la lectura y de la linea del tiempo contesten
algunas preguntas, en donde la respuesta
gue se selecciona del texto es relativa a cier-
tos elementos contenidos en la linea del
tiempo.

4. Promocion del nivel sustitutivo referen-
cial. Se auspicia este nivel funcional cuando
el criterio requiere que los estudiantes se
desliguen de la situacién presente, refiriendo
eventos pasados o futuros y describiendo si-
tuaciones ausentes; el papel del lenguaje es
esencial en este tipo de intercambios interac-
tivos. Por ejemplo, actividades en donde se
solicita que los alumnos elaboren una narra-
cién o un relato histérico, o visitar algun sitio
y describirlo.

5. Promocion del nivel sustitutivo no refe-
rencial. Se impulsa este nivel cuando el cri-
terio demanda que se analicen diferentes su-
cesos o textos con base en criterios deriva-
dos de planteamientos teoricos, metodoldgi-
cos, procedimentales u otros articulados en
proposiciones de la ciencia. Por ejemplo, re-
dactar una carta de opinion sobre algun su-
ceso o publicacion. Promover, auspiciar, pro-
piciar, estimular, impulsar, suscitar, promo-
cionar, iniciar, originar.

Tipo de materiales extras y accesibilidad
1. Consultar libros

2. Consultar enlaces

Procedimiento

Para analizar los textos, el contenido de las
lecciones se vacio en un formato que incluye:

a) los objetivos requeridos para esa leccién;

b) el titulo del texto;

c) la seccion de la leccion donde se indica el
objetivo 0, en caso de no especificarlo, se
transcribe el inicio del texto;

d) una sintesis de la informacién contenida
en cada parrafo;

e) identificacion de las imagenes incluidas en
el texto y la anotacién de la pagina;

f) identificacién de las preguntas o instruccio-
nes a través de la pagina;

g) las categorias en las que se ubican las ca-
racteristicas identificadas

Confiabilidad

Los formatos de vaciado de las lecciones se
revisaron por dos investigadores, alcan-
zando una confiabilidad de 87%, las diferen-
cias de criterio se discutieron hasta alcanzar
un acuerdo para la elaboracién de los resul-
tados.

RESULTADOS
Coherencia del texto

Como se puede observar en la Figura 1, en
la gran mayoria de las lecciones no se hace
referencia explicita del objetivo de la leccion,
deduciéndose del titulo y del primer o se-
gundo parrafo. Sélo en una leccion de las 54
analizadas se establece un vinculo explicito
con lo visto en la misma, o lecciones anterio-
res y el texto contiene enunciados sobre el
tema y conceptos de la disciplina a tratar. En
ninguna se encontro algun enunciado que in-
digue que se espera que el niflo aprenda a
través de la interaccion con el texto.
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Propésito de leccién
A. Sin objetivo
14 explicito.
B. Vinculacién con
12 lecci )
ecciones anteriores.
3 10 C. Especificacion del
g objetivo de
‘O 8 aprendizaje
8 6
Q
|
4
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Figura 1. Muestra el tipo de objetivos especificados para cada leccion, agrupadas en los cinco blo-
ques en los cuales se organiza el libro de historia

En la Figura 2, se puede apreciar que todas no con base en un objetivo especifico, lo cual
las lecciones de los cinco bloques organizan se deriva de la falta de un objetivo explicito
los parrafos con base en un tema genérico y en cada una de ellas.

Vinculacion entre parrafos y objetivo

A. Sin hilo con-
ductor.

B. Tema general
C. Con relacién al

I I objetivo
B

C

Lecciones
o N b OO 0 8 5 K

A
= BLOQUE 1 BLOQUE2 =BLOQUE3 =BLOQUE4 BLOQUE 5

Figura 2. Muestra la vinculacién entre parrafos con el objetivo para cada leccidn, agrupadas en los cinco
bloques en los cuales se organiza el libro de historia.
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Uso de las imagenes

En la Figura 3 se muestra que la mayoria de
las imagenes incluidas en el libro no son
mencionadas en el texto. Esto es, en el texto
no existe ningun llamado para siquiera hacer
contacto visual con las imagenes. También
se puede apreciar en la misma Figura que al
menos en dos imagenes incluidas en cada

bloque se sefala el hacer contacto visual con
la misma, y en el bloque tres esta indicacién
ocurre con tres imagenes. Lo mismo sucede
con la realizacion de alguna actividad, de tal
manera que en tres ocasiones se solicita en-
trar en contacto con la imagen y, en el mismo
bloque tres, en tres ocasiones se solicita al-
guna actividad con la imagen.

Solicitud de actividades con las imagenes

12
10
8
4
g 6
T 4
2 >
g3
2 B pulilm mnlim
a) No se hace mencion de las b) Se indica que observe las  c) Se solicita actividad con las
imagenes imagenes imagenes
u BLOQUE 1 BLOQUE2 =BLOQUE3 =BLOQUE4 BLOQUE 5

Figura 3. Solicitud de actividades relacionadas con las imagenes acorde a las lecciones por bloque.

Nivel de complejidad interactiva promo-
vido por los ejercicios

La Figura 4 muestra que los criterios indica-
dos en los ejercicios favorecen la configura-
cién de niveles selector y suplementario, lo
cual significa que las actividades solicitadas
se resolvian seleccionando una parte del li-
bro de texto, o completando algun esquema
incluido en el texto. Los ejercicios cuyos cri-
terios promueven la realizacién de activida-

des en un nivel sustitutivo referencial se pre-
sentaron sélo en 12 de las 30 lecciones ana-
lizadas, un ejemplo de este tipo de solicitud
consiste en pedir la elaboracion de un relato
histérico sobre la vida de Lucy, donde pudie-
ran imaginar que actividades realizaba. La
solicitud de actividades contextuales se pre-
sentd solo en 8 de las lecciones, solicitando
que observaran las imagenes. Como se des-
prende de los resultados descritos, las activi-
dades menos promovidas son las que propi-
cian el nivel sustitutivo no referencial.
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30

Lecciones
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Niveles promovidos por los ejercicios

25

20

15

: I

0 l -

Contextual  Suplementaria  Selectora Sustitutivo  Sustitutiva no

referencial referencial

Figura 4. Niveles de complejidad que los ejercicios del libro promueven de acuerdo a la taxonomia

propuesta por Ribes y Lépez (1985).

Consulta de material extra y su accesibili-
dad

La Figura 5 muestra el nimero y tipo de su-
gerencias para consultar materiales extras.
Se observan mas recomendaciones para
consultar hipervinculos y menos dirigidas ha-

cia la consulta de libros. Sin embargo, al pro-
bar el acceso a los enlaces que se encuen-
tran en el libro, no fue posible llevarlo a cabo
porque las paginas no existian o los enlaces
no conducian a ellas.

12
10

Lecciones
o N £ (o)}

BLOQUE 1 BLOQUE 2

Material extra

BLOQUE 3 BLOQUE 4 BLOQUE 5

u CONSULTA DE LINKS CONSULTA DE LIBROS

Figura 5. Numero de hipervinculos o libros sugeridos para ampliar la informacion.
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DISCUSION

Con excepcién de una leccién, en el resto de
las lecciones incluidas en todo el libro no
existe una indicacion explicita del objetivo de
la misma, este se deduce del titulo y del pri-
mer o segundo parrafos. Relacionado con lo
anterior, en ninguna leccién se puede obser-
var una organizacién concerniente directa-
mente al objetivo y la vinculacion entre parra-
fos se establece a través de un tema gené-
rico. Esta caracteristica del libro de Historia
de sexto grado fue encontrada también en el
andlisis realizado por Mares et al (2006)
acerca de los libros de Ciencias Naturales al
abordar el tema de los seres vivos. Se apre-
cia que, a pesar de ser una generacion de
libros en diferente dominio del analizado, se
contintia presentando el mismo problema en
el texto de Historia. Textos con estas carac-
teristicas no facilitan la comprensién lectora,
en la amplia revision realizada por Carney y
Levin (2002) se encontré que las imagenes
decorativas no facilitan la comprension lec-
tora y que el maximo beneficio de las ilustra-
ciones se encuentra cuando se les pide que
hagan “algo con ellas”. Estas caracteristicas
tampoco ofrecen un buen modelo para los
alumnos de sexto grado de educacién prima-
ria, porque de alguna manera ellos tenderan
a reproducir en sus escritos las caracteristi-
cas observadas en sus libros.

Con respecto a las imagenes, el analisis re-
veldé que poco mas del 60% de las mismas
no tienen llamado en el texto, esto es, que no
se establece una indicacion en el escrito de
observar la imagen o de hacer algo diferente
con ellas. De las imagenes que incluyen un
llamado en el texto, la mitad solicita la obser-
vacion y la otra mitad pide que se haga algo
con ellas ademas de observar. Problemas
semejantes fueron reportados por Varela
(2008) con relacion al libro de Geografia y

por Mares et al. (2006) con respecto a los li-
bros de Ciencias Naturales con el tema de
los seres vivos. No obstante, el libro de His-
toria analizado contiene un nimero mayor de
imagenes con llamado en el texto para ser
observadas o hacer algun ejercicio con ellas,
con respecto a los libros analizados de la ge-
neracién anterior. A pesar de esta diferencia,
tener més del 60% de las imagenes sin un
llamado explicito no favorece la comprensién
lectora (Carney y Levin, 2002).

El analisis realizado sobre el nivel de com-
plejidad de las actividades que se promue-
ven en el libro de Historia revela que este es
bajo con respecto a los objetivos que se pre-
tenden alcanzar en la asignatura. Como se
comento al inicio, los niveles de complejidad
de las habilidades y competencias que los
alumnos deben desarrollar con respecto a la
asignatura de Historia se ubican en los dos
niveles mas complejos de la taxonomia ela-
borada por Ribes y Lopez (1985). Sin em-
bargo, los ejercicios y actividades que esta-
blecen criterios encaminados a ejercitar este
nivel se sitan por debajo del 20% de todas
las actividades promovidas a través de los
ejercicios incluidos en el libro. Arriba del 80%
de los ejercicios solicita interacciones ubica-
das como intrasituacionales, que dificilmente
coadyuvaran para que los estudiantes logren
relacionar y analizar distintos &mbitos socia-
les, econémicos, politicos, culturales y geo-
graficos ocurridos en el pasado.

Son escasos los ejercicios orientados hacia
la elaboracion de relatos historicos, o hacia
la exposicion de una opinidn sobre una serie
de acontecimientos, o hacia el estableci-
miento de relaciones entre las condiciones
de vida y las condiciones geograficas, eco-
ndémicas, politicas y culturales de los grupos
sociales estudiados. La actividad propiciada
en los libros de texto privilegia de manera

11
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central la seleccién de informacion revisada
en los textos, ya sea a través de preguntas
abiertas o del completado de esquemas. La
falta de ejercicios que promuevan interaccio-
nes complejas dificulta que los alumnos lo-
gren utilizar lo aprendido en la clase de His-
toria para buscar explicaciones de su propia
realidad social.

Finalmente, los recursos utilizados para que
los estudiantes amplien sus conocimientos
no funcionan en el caso de los hipervinculos.
Es dificil sostener que los alumnos de prima-
ria lograran salvar los obstaculos provenien-
tes de la ausencia o eliminacién de paginas
de las cuales unicamente queda un hiper-
vinculo que no funciona, para ampliar la in-
formacion revisada en el curso.

Como se mencion6 en un principio, los libros
de texto permiten al docente la preparacién
de las clases, asegurarse que lo planificado
se lleve correctamente a la practica y contro-
lar todo el proceso, desde el inicio hasta la
evaluacion. Sin embargo para que los libros
de texto, especialmente en el nivel primaria,
coadyuven a la labor formativa que el do-
cente desempefa en el salén de clases de-
ben tener una serie de caracteristicas, entre
ellas, plantear un objetivo explicito, tener una
estructura e incluir ejercicios con imagenes
que facilite la comprension lectora y el apren-
dizaje, asi como incluir ejercicios que propi-
cien niveles complejos de interaccion con los
objetos de la historia.

El analisis del libro de texto de Historia, nos
permitio visualizar que existen diversos obs-
taculos a lo largo de este recurso para que el
alumno logre aprendizajes aplicables en di-
versos contextos. Entre estos obstéculos, se
encuentran el nivel de complejidad por acti-
vidad, la falta explicita de objetivos por lec-
ciones, la falta de relacién explicita entre las
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imagenes y el texto, una estructura del texto
que no atiende al objetivo de aprendizaje
sino que se organiza a través de un tema ge-
neral y la imposibilidad de ampliar el conoci-
miento a través de los hipervinculos inclui-
dos.

Resulta importante resaltar que las activida-
des planteadas en un libro de texto pueden
influir y estructurar potencialmente la forma
en que los alumnos piensan de la historia y
pueden servir para limitar o ampliar sus opi-
niones respecto de lo que estan trabajando.
Los alumnos desarrollan su sentido de lo que
significa “aprender historia” o “pensar histori-
camente” de acuerdo a las oportunidades de
aprender que se les presenten.

Los resultados del presente estudio coinci-
den en lo general con lo reportado en las in-
vestigaciones realizadas sobre los libros de
texto de Ciencias Naturales (Gallegos, 2008;
Guerra y Lépez, 2011; Manjén, 2008; Mares,
Rivas, Pacheco, Rocha, Davila, Penalosa y
Rueda, 2006), Geografia (Varela, 2008), y de
Espanol (Bazan, Rodriguez, Monroy y Far-
fan, 2007). Los problemas referidos en di-
chas investigaciones son descubiertos tam-
bién en el libro de texto de historia, donde en
la gran mayoria de las lecciones no se hace
referencia explicita del objetivo de la leccién,
deduciéndose del titulo y del primer o se-
gundo parrafo, asi como la mayoria de las
imagenes no son mencionadas en el texto.
Agregandose que el uso de los materiales
extras como en el caso en especifico de los
hipervinculo, no es posible acceder a ellos.

El analisis de los diferentes recursos didacti-
cos proporcionados por el Estado para facili-
tar el aprendizaje debe llevarse a cabo, con
el objetivo de mejorarlos. Los encargados de
la elaboracion de los libros de texto debieran
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considerar los estudios que analizan los li-
bros de texto con criterios acerca del apren-
dizaje y la ensefanza.
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Resumen

La Reforma de la Educacion Basica en la planeacion de los planes y programas de estudio no con-
sidera las limitaciones educativas de las escuelas multigrado. Los programas de estudio son de
caracter general, no se atienden, por ejemplo, las caracteristicas de la planta docente, su ubicacion
en zonas suburbanas o rurales, la infraestructura académica y las necesidades educativas de los
estudiantes. A partir de lo anterior se plantea una estrategia de ensefanza-aprendizaje fundamen-
tada en la propuesta de Ribes (2008, 2018) que enfatiza, primero, la planeacion educativa centrada
en el aprendiz, y segundo, el analisis de las relaciones condicionales que se establecen entre el
aprendiz y los contenidos de aprendizaje. El objetivo del presente estudio fue el disefio y aplicacion
de una Unidad Ensefianza Aprendizaje (UEA), con base en el concepto de competencia, como he-
rramienta metodoldgica, para generar contactos funcionales de distinto nivel de aptitud funcional
entre el aprendiz y los contenidos de aprendizaje. Participaron 15 alumnos de ambos sexos perte-
necientes a 3°, 4° y 5° de una Escuela Multigrado ubicada en una zona rural cercana a la Ciudad de
Xalapa Veracruz. Se utilizo un disefio con una Preprueba, una Fase de Intervencion y una Pos-
prueba. Los resultados del postest mostraron que la aplicacion de la UEA mejoro el desempefio de
los estudiantes de los tres grados escolares. Se observo que la ejecucion de los estudiantes en los
cinco niveles de aptitud funcional fue mejor durante la aplicacion de la UEA. El analisis del contacto
funcional, como interaccion y el concepto de competencia como criterio de logro puede contribuir
a mejorar el aprendizaje comprensivo de los contenidos disciplinares en las escuelas multigrado.

Palabras clave: Ensefianza-aprendizaje, unidad ensefianza aprendizaje, relaciones condicionales,
escuela multigrado, competencia.
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Abstract

The Reform of Basic Education in their Plans and Programs does not consider the educational lim-
itations of multigrade schools. The study programs are general in nature. For example, the charac-
teristics of the teaching staff, its location in suburban or rural areas, the academic infrastructure
and the educational needs of the students are not addressed. Based on the above, a Teaching-
Learning Unit strategy based on the proposal of Ribes (2008, 2018) is used. This emphasizes, first,
the educational planning focused on the learner, and second, the analysis of the conditional rela-
tionships that are established between the learner and the learning contents. The Objetivo of this
study was the designs and application of a Teaching-Learning Unit (UEA), based on the concept of
competence, as a methodological tool, to generate functional contacts of different levels of func-
tional aptitude between the learner and the learner contents. Fifteen students of both genders par-
ticipated in the 3, 4™ and 5" grades of a Multigrade School located in a rural area near the City o
Xalapa, Veracruz. A design with a Pre-test, an Intervention Phase and a Postest was used. The re-
sults of the Postest showed that the application of the UEA improved the performance of students
in the three school grades. It was also observed that the performance of the students in the five
levels of functional aptitude was better during the application of the UEA. The analyses of functional
contact, as interaction and the concept of competence as un achievement criterion may contribute
to improve the learning of disciplinary contents in multigrade schools.

Keywords: Teaching-learning, teaching-learning unit, conditional relationships, multigrade school,
competence

INTRODUCCION cién escolar. Por ejemplo, el perfil del do-
cente, su ubicacion en zonas suburbanas o
rurales, su infraestructura académica y las
necesidades educativas de los estudiantes.
Rodriguez (2004) al referirse a este tipo de
escuelas sefala que en las condiciones ac-
tuales, estas no estan en capacidad de im-
plementar condiciones de ensefianza apren-
dizaje efectivas; destaca que uno de los fac-
tores que mas incide en la calidad educativa

Los docentes del Sistema Educativo de Edu-
cacién Basica se ubican principalmente en
tres tipos de escuelas: completa, unitaria y
bidocente. La escuela unitaria, llamada tam-
bién multigrado, retne a alumnos de diferen-
tes edades y niveles en una sola aula, por lo
general a cargo de un docente. Estas escue-
las se ubican principalmente en zonas rura-

les. , Iy
de las escuelas multigrado es la planeacion

Cachon (2016) define a las escuelas multi- didactica de los contenidos de aprendizaje

grado como aquéllas que retne en un aula a que forman parte de practica pedagdgica.

dos 0 mas grados escolares; la escuela esta
a cargo de un docente y la ensefanza de los
alumnos, independientemente del grado es-
colar es simultanea. Estas escuelas se en-
cuentran en desventaja respecto a las escue-
las de organizacion completa, pues los pla-
nes de estudio al ser de caracter general no
estan disefiados para este tipo de organiza-

Aunque la Reforma Integral de la Educacion
Bésica (RIEB) esta dirigida a mejorar el pro-
ceso ensefanza-aprendizaje en los tres ni-
veles educativos que integran el sistema de
educacién basica y el desarrollo de compe-
tencias para la vida, a partir de los aprendi-
zajes esperados y el establecimiento de es-
tandares curriculares y de gestion (SEP,
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2011a, 2011b), se identifica un problema de
interés para el presente estudio. En la RIEB
se puede observar que las escuelas multi-
grado tienen problemas para la aplicacion de
los programas de estudio, pues estos estan
disefados para las escuelas de organizacion
completa ubicadas en zonas urbanas. Este
problema se manifiesta en los resultados
desfavorables que constantemente mues-
tran las evaluaciones nacionales e interna-
cionales. Por ejemplo, la Evaluacién Nacio-
nal de Logro Académico en Centros Escola-
res (ENLACE) y el Programa Internacional
para la Evaluacion de Estudiantes (PISA por
sus siglas en inglés) muestran de manera
constante diferencias en el desemperio de
los escolares de los Centros y los estudian-
tes de zonas rurales, estos ultimos, con sus
excepciones, muestran bajo rendimiento es-
colar.

De acuerdo con Rockwell & Garay (2014) las
escuelas multigrado representan el 44.3 por
ciento de las escuelas publicas en México.
La solucion de sus problemas estructurales y
la mejora de sus procesos de ensefanza-
aprendizaje resultan relevantes. La Teoria
de la Psicologia puede ser una alternativa
para abordar el andlisis del proceso ense-
fAanza-aprendizaje (Ribes & Lopez, 1985; Ri-
bes, 2010, 2018) en este tipo de escuelas.

Como una extensién logica de la teoria se
propone el concepto de competencia para el
analisis de las relaciones condicionales en el
aula multigrado a través del disefo y aplica-
cién de una Unidad de Ensefianza Aprendi-
zaje (UEA) como instrumento metodoldgico
para la ensefianza de contenidos disciplina-
res y el despliegue de comportamientos
como formas de vida (Ribes, 2008).

18

El concepto de contacto funcional es funda-
mental en el presente estudio ya que consti-
tuye el fenédmeno psicolégico bajo analisis,
visto como sistema de relaciones de contin-
gencias de las que es participe el individuo
(estudiante) con respecto a diversos objetos
(Contenidos de aprendizaje). Ademas, con
base en la l6gica de la teoria y como exten-
sién de la misma se promueve diferentes ni-
veles de interaccién funcional y se emplea el
criterio de logro para identificar los productos
o resultados del aprendizaje, ademas de
identificar el contacto funcional como fené-
meno psicoldgico.

Propdsito del Estudio

Analizar los diferentes niveles de compleji-
dad funcional que se despliegan en los estu-
diantes de un aula multigrado con base en el
diseno y aplicacién de una Unidad Ense-
nanza Aprendizaje basada en el concepto de
competencia y sustentado en la Teoria de la
Psicologia.

METODO
Participantes

Quince estudiantes de ambos sexos, entre
los 8 y 11 anos; 7 pertenecian al sexo feme-
nino y 8 al sexo masculino de una Escuela
Multigrado ubicada en una zona rural cer-
cana a la ciudad de Xalapa, Veracruz. Los
estudiantes cursaban el 3°, 4° 0 5° grado. La
aplicacién de la Unidad Ensefianza Aprendi-
zaje fue realizada por un profesor con licen-
ciatura en educacion basica.

Situacion

El estudio se realiz6 en el contexto de una
escuela primaria rural multigrado ubicada en
el poblado “La Pitaya” de la ciudad de Xa-

lapa, Veracruz. Las actividades académicas
se realizaron de lunes a viernes de 12:00 a



Analisis funcional de una situacion de ensefianza-aprendizaje en un aula multigrado

1:45 p.m. Se utilizaron también a las areas
verdes durante el curso.

Materiales y Herramientas

Se utiliz6 una Unidad de Ensenanza Apren-
dizaje, disefiada para este estudio denomi-
nada “La alimentacion”. Ademas de materia-
les de papeleria como hojas de papel, lapi-
ces, cuaderno de trabajo, proyector, compu-
tadora portatil, maquetas del aparato diges-
tivo y del plato del buen comer.

Tabla 1.

Diseno

Se utilizo un disefio experimental con una
Preprueba, una Fase de Intervencion -la Uni-
dad Enserianza Aprendizaje, y una Pos-
prueba. La aplicacion de la UEA se dividié en
sesiones, con base en el nivel funcional: tres
de acoplamiento, tres de alteracion, una de
comparacion, dos de extension y dos de
transformacion.

Diserio experimental con Preprueba, Fase de Intervencion -la Unidad Ensefianza Aprendizaje, y

una Posprueba.

Pre- Fase de Intervencion Pos-
prueba prueba
Unidad Ensefanza Aprendizaje
(UEA)

o c S
IS c N} c ‘©c
kS 'S 3 'S g
= & s c S Prueba
?ig- 2 S = k7] por
<t o) L =
Prueba < 'S) Y
por = compe-
tencias
compe-
tencias
1 3 3 1 2 2 1
Sesiones
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PROCEDIMIENTO
Preprueba y Posprueba.

Estas pruebas fueron disefiadas con base en
el concepto de competencia y criterio de lo-
gro. Estos criterios se sustentaron en com-
portamientos, productos o cambios en la si-
tuacion en términos de actividades con dis-
tintos niveles de aptitud funcional y criterios
de logro de diferente complejidad: Acopla-
miento, Alteracién, Comparacién, Extension
y Transformacion. La preprueba se aplicé an-
tes de la Fase de Intervencién y la Pos-
prueba después de la Fase mencionada. No
hubo retroalimentacién de la respuesta.

Fase de Intervencion.

Los estudiantes fueron expuestos a una Uni-
dad de Ensenanza Aprendizaje disefada
con el campo formativo “Exploracién del
mundo natural y social”, dominio de conoci-
miento disciplinar “Cientifico-natural”, “Histo-
rico-social” y “Geografia”, dominio de vida:
Salud proambiental y supervivencia. El eje
transversal estuvo constituido por “La ali-
mentacion”. La Unidad Ensefianza Aprendi-
zaje fue disefiada con actividades de distin-
tos nivele de aptitud funcional y criterios de
logro de diferente complejidad con base en
la propuesta de Ribes (2018).

Acoplamiento. En este nivel el alumno reco-
nocerd y nombrard los elementos y funciones
del “aparato digestivo” y “plato del buen co-
mer” (reconocimiento y orientacion). Ade-
mas, el alumno replicara un dibujo del plato
del buen comer con todos sus elementos (re-
produccion). Finalmente, el alumno comple-
tara de manera correcta las frases relaciona-
das con el sistema digestivo y el planto del
buen comer (exposicion anticipada a los ob-
jetos y acontecimientos).
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Alteracion. En este nivel el alumno cultivard,
a partir de una semilla, una planta de frijol
bajo un procedimiento que incluye el manejo
de semillas, se debe llevar a cabo el procedi-
miento del cultivo en un frijol considerando la
cantidad de semillas, tierra negra, agua y ubi-
cacién de la maceta (cambios en los objetos
estimulo). Ademas, el alumno escribira un
instructivo sobre el cultivo de una planta ali-
menticia de la regién, incluyendo instruccio-
nes sobre el manejo de la planta y seguridad
de la persona que las cultiva (La respuesta
de estudiante genera cambios en su compor-
tamiento, asi como en el de otros individuos).

Comparacion. En este nivel el alumno clasi-
fica diferentes comidas en varias categorias
de alimentos de acuerdo con criterios gene-
rales (criterio de relacién de la propiedad ge-
neral). Ademas, el alumno clasifica los ali-
mentos en una categoria (saludable) de
acuerdo con criterios relacionales particula-
res mas, menos y/o igual (criterio de relacion
de valor particular de una propiedad gene-
ral).

Extension. En este nivel funcional el alumno
A refiere una situacion pasada con propieda-
des funcionales especificas para que el
alumno B las transfiera a la situacion actual
(del referido con el referidor en la situacion A
respecto de la situacion P).

Transformacion. En este nivel el alumno ana-
liza los dominios de la economia, politica y
comunicacion y como estos influyen en la
problematica nutricional (obesidad) y a partir
de ello crea modos o maneras de compor-
tarse para disminuir la obesidad (entre domi-
nios).

Para facilitar la ensefianza y aprendizaje de
los contenidos del campo formativo “Explora-
cion del mundo natural y social”, el profesor
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elaboré un cuaderno de trabajo, que fue en-
tregado a cada alumno de manera impresa y
a color en sobres tamario carta. El material
incluia textos, imagenes y actividades de los
libros de textos sobre los temas de la alimen-
tacion (aparato digestivo, plato del buen co-
mer, principales alimentos en cada estado,
historia de la agricultura, etc.). El cuaderno
era entregado al inicio de cada sesién y soli-
citado por el profesor al finalizar la sesion.

RESULTADOS

Los resultados de la posprueba en relacion
con la preprueba, mostraron que la aplica-
cion de la Unidad Ensefnanza Aprendizaje
con base en el concepto de competencia
como criterio de logro (Ribes, 2008, 2011,
2018) mejoré el desempenio de los estudian-
tes en los tres grados escolares. Se observé
también que la ejecucion de los estudiantes
en los cinco niveles de aptitud funcional fue
mejor durante la aplicacion de la UEA. A nivel
grupal, los alumnos de tercer grado mostra-
ron el puntaje de desempefio més alto en el
primer nivel (Acoplamiento), mientras que los
alumnos de cuarto grado mostraron el pun-
taje de desempefio mas alto en los tres pri-
meros niveles (Acoplamiento, Alteracién y

Comparacién), finalmente respecto a los
alumnos de quinto grado mostraron un
desempefo homogéneo en los cinco niveles
(Acoplamiento, Alteracién, Comparacion, Ex-
tension y Transformacion).

La Figura 1, muestra la calificacion individual
de los participantes de tercer grado durante
la Preprueba, la Fase de Intervencién y la
Posprueba en los cinco niveles de la taxono-
mia de funciones (Acoplamiento, Alteracion,
Comparacion, Extension y Transformacion)
(Ribes, 2018). El 100% de los estudiantes
mejoraron su desemperio en la Posprueba y
en la Fase de Intervencion. El analisis indivi-
dual indica que los participantes 1 y 2 mos-
traron un patron de desempeno similar du-
rante la Posprueba y la Fase de Intervencion;
este Ultimo mostré el mas alto desemperio en
la UEA y en la Posprueba. La ejecucién de
los participantes 3 y 5 mostrdé en promedio
ejecuciones menores en la posprueba ex-
cepto en el cuarto y tercer nivel respectiva-
mente. Finalmente, el participante 4 mostré
ejecuciones con picos mas altos en el tercer
nivel (Comparacion) durante la Preprueba,
Fase de Intervencion y Posprueba.

Participante 1

Participante 2 Participante 3

Figura 1. Calificacion individual de los participantes de tercer grado en la Preprueba, Fase
de Intervencion y Posprueba, en los cinco niveles de la Taxonomia de Funciones.
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La Figura 2, muestra la calificacion individual
de los participantes de cuarto grado durante
la Preprueba, Fase de Intervencion y la Pos-
prueba en los cinco niveles de la taxonomia
de funciones (Ribes, 2018). El 100% de los
estudiantes mejoraron su desempefo en la
Posprueba y en la Fase de Intervencion. El
andlisis individual indica que el participante 1
mostrd un desempeno constante en la Pos-
prueba con una calificacién promedio de 9,

en los tres primeros niveles de la UEA; se
mantuvo un punto por encima de la Pos-
prueba y dos puntos por debajo de la Postest
en los dos ultimos niveles. El participante 2
mostré un desempeno similar en la Pos-
prueba y la Fase de Intervencién, fue en esta
ultima donde mostré mas alto desemperno,
con diferencia de un punto.

Participante 1

10 * * .

g f f\\ ”
; N
N\

Ac Al Co Ex Tr

IS

el Pretest +== UEA i~ Postest

IS

Participante 2

* .
. A *
A A A
J/‘ff’w %\\ f»’
Ac Al Co Ex Tr
=== Pretest +—UEA &~ Postest

Figura 2. Calificacién individual de los participantes de cuarto grado en las fases de Pretest, Unidad
Ensefianza Aprendizaje y Postest dividido en los cinco niveles funcionales de la taxonomia de Teoria de

la Psicologia.

La Figura 3, muestra la calificacion individual
de los participantes de quinto grado durante
la Preprueba, la Fase de Intervencion y la
Posprueba en los cinco niveles de la taxono-
mia de funciones. EI 100% de los estudiantes
mejoraron su desempefio en la Posprueba y
en la Fase de Intervencion. El analisis indivi-
dual indica que el los participantes 1, 2y 3
mostraron un patrén de desempefo similar
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en la Posprueba y en la Fase de Interven-
cion. En la unidad de ensefanza el desem-
pefno fue mas alto en comparacién con los
grupos de tercero y cuarto grado. En el parti-
cipante 3 el desempefo mas alto se observo
en el tercer nivel (Comparacién) durante las
tres etapas del estudio. Mientras que el par-
ticipante 4 en la Posprueba y la Fase de In-
tervencion el desempefo fluctudé entre los
puntajes 7 y 8, en contraste con la Preprueba



Analisis funcional de una situacion de ensefianza-aprendizaje en un aula multigrado

en donde el desempefio se identificé en los
puntajes 0 y 3. Respecto al participante 5y 6
en la Posprueba y la Fase de Intervencion el
desempeno se identificé entre los puntajes 7
y 9. Mientras que el participante 7 mantuvo
un puntaje de 8 en los primeros dos niveles
(Acoplamiento y Alteracion) y 7 en los ultimos

tres niveles (Comparacién, Extensién vy
Transformacion). Finalmente, el desempeno
del participante 8 durante la posprueba se
observo entre los puntajes 4 y 6, sin em-
bargo, el mejor desempefio en la UEA fue
entre los puntajes 7 y 8.

iore
+

Figura 3. Calificacién individual de los participantes de quinto grado en las fases de Pretest, Unidad
Ensefianza Aprendizaje y Postest dividido en los cinco niveles funcionales de la taxonomia de Teo-

ria de la Psicologia.

CONCLUSIONES

El presente estudio tuvo tres objetivos princi-
pales: primero, disefiar una unidad ense-
Aanza aprendizaje con base en el concepto
de competencia a partir del campo formativo
“Exploracion del mundo natural y social” del
Plan de Estudios de Educacion Basica en di-
ferente nivele de interaccién funcional; se-
gundo, aplicar simultaneamente a los estu-
diantes del aula multigrado una unidad ense-
fianza-aprendizaje disefiada con base en el
concepto de competencia, como extension
l6gica de la Teoria de la Psicologia; tercero,
analizar la dimension psicolégica, como con-
tacto funcional que despliegan los estudian-
tes de un aula multigrado cuando interactian

con los contenidos de aprendizaje en dife-
rente nivel de aptitud funcional.

Con respecto al primer objetivo los resulta-
dos sugieren que el disefio de la Unidad En-
sefanza Aprendizaje (Ribes, 2008) mostro
ser una herramienta metodologica que con-
tribuye a la planeacion de las actividades di-
dacticas con énfasis en la relacion interde-
pendiente de los elementos participantes.

Los resultados, relacionados con el segundo
objetivo, muestran que la aplicacién de la
UEA promovi6 el despliegue de competen-
cias conductuales en estudiantes de distinto
grado escolar con la participacién de un solo
docente. El criterio de logro permite identifi-
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car las habilidades y aptitudes de los estu-
diantes cuando despliegan comportamientos
en los cinco niveles de aptitud funcional
(Acoplamiento, Alteracién, Comparacién, Ex-
tension, Transformacion) en actividades es-
colares simultaneas para los alumnos de los
tres grados escolares participantes que im-
plican dominio de contenidos disciplinares,
como por ejemplo Geografia, Ciencias natu-
rales e Historia.

Finalmente, los resultados relacionados con
el tercer objetivo sugieren que las precisio-
nes conceptuales propuestas en la Teoria de
la Psicologia permiten ubicar el fenémeno
psicoldgico, bajo estudio, en la relacién y no
eh los elementos que participa. Esta preci-
sion puede transformar radicalmente el ana-
lisis y planeacién del proceso educativo.

Los resultados del presente estudio son dife-
rentes a los hallazgos de Gémez Fuentes,
Acosta Marquez y Peralta Guerra (2015),
quienes observaron que los estudiantes del
cuarto, quinto y sexto grado obtuvieron por-
centajes similares en los distintos niveles de
aptitud funcional, independientemente del
grado escolar. En este estudio, el desem-
pefo promedio fue mayor en quinto grado,
seguido del cuarto y menor en el tercero.

Se han realizado diversas investigaciones
que destacan la planeacién del proceso edu-
cativo centrado en el aprendiz (Ribes, 2008)
utiizando como fundamento conceptual y
empirico la Teoria de la Conducta (Ribes &
Lépez, 1985), y empleando como herra-
mienta metodoloégica la UEA. Gémez-Fuen-
tes y Acosta-Marquez (2015) utilizaron el
concepto de competencia para disefnar y apli-
car una Unidad de Ensefnanza Aprendizaje
en dos escuelas primarias multigrado. En un
segundo estudio Gémez-Fuentes, Acosta-
Marquez y Peralta-Guerra (2015) disefiaron
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una UEA en Ciencias Naturales en dos es-
cuelas primarias con aula multigrado; la apli-
cacion la realizaron dos profesores de edu-
cacién basica, uno con formacion en Teoria
de la Conducta y ambos con experiencia do-
cente en Educacion Basica. Los resultados
confirman los hallazgos de los estudios cita-
dos previamente.

En los estudios citados los aprendientes
cumplieron los criterios de logro en los cinco
niveles de aptitud funcional, independiente-
mente del grado escolar. En el segundo es-
tudio los resultados mostraron que los crite-
rios de logro fueron mayores en los tres pri-
meros niveles de aptitud funcional, en con-
traste con el presente que mostr6 que los es-
tudiantes del quinto grado obtuvieron el me-
jor desempefio, seguido por los de cuarto.

Corona-Pérez (2018) y Landa-Sanchez
(2018) realizaron estudios con nifos de edu-
cacién primaria utilizando el concepto de
competencia para disefiar una Unidad de En-
seflanza Aprendizaje. El primer estudio se
llevé a cabo en una escuela multigrado
desde la perspectiva de la Educacion Inclu-
siva, participando estudiantes con y sin re-
querimientos especiales. En el segundo se
disend y aplicé un programa preventivo para
el establecimiento de conductas instrumen-
tales que promuevan la educacion sexual
desde la perspectiva de género y derechos
humanos en los cinco niveles de la taxono-
mia de funciones y evaluar su efecto en si-
tuaciones naturales distintas a las entrena-
das con base en criterios de logro. Los resul-
tados de estos ultimos estudios confirman
los hallazgo de Gémez-Fuentes y Acosta-
Marquez (2015), Gdémez-Fuentes, Acosta-
Marquez y Peralta-Guerra (2015) y los resul-
tados del presente estudio en dos aspectos:
el primero enfatiza la importancia del con-
cepto de competencia como extension de la
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teoria como instrumento légico y flexible para
la ensefianza y aprendizaje de contenidos
disciplinares; segundo, que en la mayoria de
los estudiantes el desempefio mas alto es
durante la fase de intervencion (aplicacion de
la UEA) en contraste con los resultados de la
preprueba y posprueba; la UEA puede ser
una estrategia alternativa para analizar los
aspectos psicoldgicos, como relaciones con-
dicionales, en situaciones de ensefanza es-
pecificas, por ejemplo: condiciones en las
que se enfaticen la educacién inclusiva, di-
versidad funcional, perspectiva de género y
derechos humanos.

Gomez Fuentes, Pulido Pérez, Acosta Mar-
quez (2019) realizaron un estudio con estu-
diantes con o sin requerimientos especiales
en el que se promovi6 la educacion inclusiva
a partir del conocimiento y ejercicio de los de-
rechos de los nifilos con base en el concepto
de competencia en los cinco niveles de la ta-
xonomia de funciones. Los resultados sugie-
ren que los estudiantes con y sin requeri-
mientos especiales cumplieron los criterios
de logro en los cinco niveles de aptitud fun-
cional, aunque un poco mejor los aprendien-
tes clasificados como normales. Estos resul-
tados coinciden con los hallazgos de Corona-
Pérez (2018) y Landa-Sanchez (2018); sin
embargo, en el segundo estudio los resulta-
dos sugieren que contenidos educativos de
mayor complejidad como lo es la educacion
sexual desde la perspectiva de género re-
quiere, ademas de una ensefianza centrada
en el aprendiz, asumir el concepto como
practica de vida para que esta tenga sentido
y sea pertinente en situaciones especificas.

El presente estudio, sustentado en las preci-
siones conceptuales de la Teoria de la Psi-
cologia (Ribes, 2018) conduce al replantea-
miento conceptual y empirico del objeto de
estudio del fendmeno psicoldgico. El énfasis

puesto en la relacion y no en los elementos
que participan en el episodio interactivo per-
mite asumir que el andlisis del fenémeno psi-
colégico, debe de considerar la estructura o
arquitectura funcional de los niveles de la ta-
xonomia y extender la légica de campo a los
ambientes educativos.

La UEA como instrumento metodolégico
puede favorecer la planeacién del proceso
educativo a nivel escolar, asi como la ense-
nanza actividades cotidianas en el hogar en
las que se puedan identificar formas particu-
lares de interaccién entre los individuos u ob-
jetos que participan de la relacién en el con-
texto de una l6gica de campo. Esta concep-
cién permite alejarnos de una posicién orga-
nocéntrica y situar el problema en las relacio-
nes interdependientes entre aprendiente, los
agentes de aprendizaje y los objetos de esti-
mulo del entorno.

El disefo e implementacion de la UEA en el
presente estudio permitié el despliegue y
andlisis de las relaciones condicionales de
diferente nivel funcional, en estudiantes de
un aula multigrado en interaccién con otros
estudiantes, objetos y eventos en circunstan-
cia. Sin embargo, en las escuelas multigrado,
las condiciones estructurales y académicas
no favorecen, por el momento, la planeacion
del proceso educativo, con enfoques innova-
dores, debido quizas a la ausencia de cursos
de actualizacién permanentes acordes a las
necesidades de los planes y programas de
estudio.

La UEA, sustentada en la Teoria de la Con-
ducta y las precisiones conceptuales de la
Teoria de la Psicologia, puede ser una alter-
nativa para abordar la planeacién del pro-
ceso educativo (Ribes & Lépez, 1985; Ribes,
2008, 2018), constituirse en el fundamento
tedrico - metodolégico para el andlisis de la
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dimensién psicoldgica de los problemas so-
ciales, en el caso de este estudio, en el ana-
lisis del comportamiento “académico” en las
escuelas multigrado.
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Planeacion Unidad Ensefianza-Aprendizaje
“La Alimentacion”
(Centrada en la relacion del aprendiz con el objeto de conocimiento)

Campo Formativo: D de cor p 3
“Exploracion y comprension del mundo natural y social” Cientifico-natural, Historico-social y Geografico
Dominio de vida: Salud, Proambiental y Supervivencia

El alumno reconoce 1tos de los de su cuerpo y guias relacionados a la ion, opera de correcta 1tos para el cr 1to de una planta
alimenticia de su region, discrimina alimentos segun sus niveles nutrimentales de acuerdo a sus condiciones de salud, infiere medidas de prevencion sobre problemas
alimenticios y utiliza distintivos dominios para llevar a cabo habitos saludables en su ali ion

zan el contacto fun-
cional de acopla-
miento.

CRITERIOS DE ENSENANZA APRENDIZAJE

ferentes sistemas en el cuerpo humano, entre ellos el
aparato digestivo. (10 minutos)

Segundo. El profesor a manera de introduccion pro-
yectara un video introductorio sobre el tema, titulado
“El Aparato Digestivo y la Digestion / Videos para Ni-
nos” (5 minutos)

Tercero. El profesor indicara a los alumnos que lean
de manera individual las paginas 28 y 29 correspon-
dientes al tema “aparato digestivo” en los libros de

con base en la descrip-
cion previa de sus ca-
racteristicas. Res-
puesta esperada: se-
leccion correcta de una
opcion en una prueba
escrita.

nes

2.Reproduccion
Dibujo de plato
del buen comer
y Jarra del
buen beber con
sus elementos

Criterio de lo- - = Ao 12 Situacion
aro Actividad de ensefianza Aprendizaje Evaluacion v Material
El alumno ajusta sus Reconocer 1.Reconocimiento y Orientacion 1.Reconocimiento y 1.Reconoci- 1.Reconocimiento
Eas”:a':fa’zt':?::_i;’:: a :22 EI?'::?:["(; Sistemna digestivo: (6hrs / 2-3 sesiones Orientacion :2125'2:10 y Orien- |y Orientacion
isti io- ) ) z i . .
propiedades de Iasy nes{-lelll apa- Primero. El profesor introducira el tema mencionando | Elalumno reconocera L -Video introducto-
contingencias en rato diges- que ademas de las partes visibles de nuestro cuerpo | Y nombrara los ele- Identificacion rio del aparato di-
tiempo y espacio; el tivo y ele- (brazos, piernas, etc.) existen partes internas que no | mentosy fyncu?nef del | de elementos 995"‘_’0'
individue reaccio’na mentos del se pueden ver, sin embargo, son tan importantes aparato d!gestwo Y del s.lstema di- https://www. ?,utu
ante las circunstan- plato del como las externas, estas partes son los 6rganos y los | féconoceray nombrara | gestivo y tabla be.com/watch?v=
cias que caracteri- buen comer. conjuntos de 6rganos conforman un sistema, hay di- | |0 elementos del de identifica- ClhwGRIBEQS
q . “plato del buen comer” cion de funcio-

-Maqueta de sis-
tema digestivo

- Video de pro-
ceso digestivo:

Ciencias naturales de 3°, posteriormente se realizara | 2-Reproduccion indicado https:/www.youtu
una lectura grupal (Cada punto en la lectura un El alumno replicara un be.com/watch?v=
alumno diferente leera). Al finalizar el profesor elegira | dibujo del plato del 3.Exposicién L9ZpQMPELNI

a tres alumnos para que explique qué comprendieron
de la lectura y dar retroalimentacion de ser necesario.
(40 minutos)

Cuarto. El profesor con ayuda de una maqueta indi-
cara a los alumnos las partes del aparato digestivo
ejemplificando que funcion cumple cada parte del sis-
tema digestivo cuando el alimento pasa por ellas. (15
minutos)

Quinto. En parejas elaboraran los 6rganos del aparato
digestivo, los pegaran en un integrante y pasaran a
explicar un érgano especificando su ubicacion y fun-
cion
2. Reproduccion

Plato del buen comer

Primero. El grupo realizara lectura grupal del libro de
ciencias naturales pag. 35 (3°), 13,14y 15 (5°) y 25 (6°)
y otra lectura sobre el plato del buen comer (ajena a
los libros de texto) apoyada de la explicacion del pro-
fesor y resolviendo dudas de los alumnos. (7 hora)
Segundo. Los alumnos con base en la informacion de
las lecturas llenaran un cuadro identificando grupo de
alimentos, algunos ejemplos de ese grupo y la fun-
cion nutrimental en el cuerpo humano, las respuestas
se expondran en el pizarrén siendo retroalimentadas
por el profesor. (1 hora)

Tercero. El profesor indicara que en grupos de 3 con
ayuda de las lecturas anteriores los alumnos copiaran
un dibujo del plato del buen comer colocando el nom-
bre y colores de los respectivos grupos alimenticios
y de la jarra del buen beber para exponerlo breve-
mente ante sus compaiieros. (1hora)

3.Exposicion anticipada a los objetos y acontecimien-
tos

Plato del buen comer:

Primero. Con ayuda de las lecturas dadas (Libro de
ciencias Naturales pag. 35 (3°), 13, 14 y15 (5°) y 25 (6°)
y anexa) los alumnos resolveran individualmente fra-
ses incompletas sobre el plato del buen comer para
compartirlas en grupo y corregir las que sean nece-
sarias. (40 minutos).

buen comer con todos
sus elementos. Lares-
puesta esperada sera:
la replicacion del es-
quema (plato del buen
comer) de manera co-
rrecta.

3.Exposicion antici-
pada a los objetos y
acontecimientos

El alumno completa
correctamente frases
con base en la informa-
cion de un texto sobre
el tema del sistema di-
gestivo y el planto del
buen comer.
Respuesta esperada
sera: completa correc-
tamente las oraciones
con base en informa-
cion previa sobre el
tema del sistema di-
gestivo y plato del
buen comer.

anticipada a los
objetos y acon-
tecimientos
Frases comple-
tadas

2.Reproduccion
Colores, plumo-
nes, lapices, pa-
pel bond, cinta.
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El comportamiento
del estudiante intro-
duce cambios en: 1)
el objeto de esti-
mulo, 2) el compor-
tamiento de otros in-
dividuos mediante
patrones reactivos
directos o indirectos
de tipo motor; y 3) el
comportamiento de
otros individuos me-
diante patrones
reactivos linguisti-
cos. Estos cambios
modifican las Ko y
por consiguiente las
Kf que surgen a par-
tir de ellas.

Criterio de lo-
gro

Actividad de ensefianza

Aprendizaje

Evaluacion

Situacion
y Material

Correcta ope-
racion de ele-
mentos para
lograr el cre-
cimiento de
una planta
alimenticia
de la region
(frijol)

1.Cambios en los objetos estimulo

La alimentacion en la antigiiedad: las culturas
prehispanicas y el papel de la agricultura. (6 horas
[2-3sesiones

Introduccion: El profesor explica que actualmente
los alimentos se obtienen de una manera mas facil
que antiguamente; cuestionara a los alumnos
“¢Como es que su familia obtiene los alimentos que
consumen todos los dias?”, después de la participa-
cion de los alumnos el profesor explicara que anti-
guamente los humanos era némadas, es decir, se
trasladaban de un lugar a otro en busca de alimento
y condiciones adecuadas para sobrevivir, pero en un
momento de la antigliedad descubrieron la agricul-
tura y se volvieron sedentarios, es decir, se queda-
ban en un lugar de manera permanente. La agricul-
tura permitié disminuir la dificultad para conseguir
alimento, aunque en algunas culturas la cultura se
desarrollaba de mejor manera que en otras, por di-
versas razones...Estas primeras culturas en llevar a
cabo la agricultura en México fueron: Mesoamérica,
Oasisamérica, Aridoamérica.

Primero. Los alumnos en parejas consultan informa-
cion sobre la agricultura en las culturas prehispani-
cas en las paginas de sus libros de historia (14, 15,
24, 25,26 y 27 (4°) / 24 y 25 (6°) con el objetivo de lle-
nar un cuadro sobre las culturas prehispanicas y su
relacion con la agricultura. Si surge alguna duda el
profesor podra resolverla. (1 hora)

Segundo. Las respuestas del cuadro seran comparti-
das por el grupo para corregir algin espacio del cua-
dro. (20 minutos)

Tercero. Los alumnos colorearan en un mapa el area
de cada cultura colocando el nombre de cada cul-
tura. (20 minutos)

Cuarto. Con base en la informacion del cuadro de la
pagina 121 (4°) del libro de Geografia ubicaran los
productos (de la tabla) en un mapa, relacionando los
diferentes tipos de vegetacion con sus condiciones
climaticas adecuadas apoyados ademas de texto
anexo sobre el clima de México (segun el tipo de
clima de la region) en una tabla. (1 hora).

Cultivo de planta alimenticia de la region:

Primero. El profesor propondra alguno de los ali-
mentos cultivados por las culturas prehispanicas
(FRIJOL) con el fin de ejemplificar lo mas parecido
los pasos a como cosechaban ese alimento en la an-
tigliedad

Segundo. El profesor proyectara a los alumnos a
manera de introduccion dos breves videos sobre el
frijol.

Tercero. El profesor explicara los pasos y el uso de
materiales para sembrar un frijol. Finalmente, los
alumnos en parejas llevan a cabo los pasos para
sembrar su frijol. (2 horas)

2.Cambios en el p
(PR/A lingliisticos)
Consideraciones del cultivo de alimentos:

Primero. Los alumnos elaboraran un instructivo para
un compaiiero que nunca habia sembrado antes un
frijol, procurando incluir lineamientos de seguridad
o cuidados a considerar y una ilustracion (30 minu-
tos)

) de otros individuos

1.Cambios en los obje-
tos estimulo

El profesor explica a
los alumnos los pasos
para el cultivo de un
alimento, mientras que
se apoya de ilustracio-
nes, maquetas o vi-
deos para ejemplificar
cada paso, aclarando
las dudas de los alum-
nos. La respuesta es-
perada sera: los alum-
nos llevaran a cabo el
cultivo del frijol por si
mismos, bajo la super-
vision del profesor.

2.Cambios en el com-
portamiento de otros
individuos (PR/A lin-
gliisticos)

El profesor indicara a
los alumnos que elabo-
ren un instructivo del
procedimiento del cul-
tivo de una planta ali-
menticia de la region,
procurando incluir li-
neamientos de seguri-
dad para una persona
que lo realizara por pri-
mera vez. La respuesta
esperada sera: Mostrar
el dominio de la opera-
cion de los elementos
para el cultivo de un
frijol

1.Cambios en
los objetos esti-
mulo
Germinacion
del cultivo

2.Cambios en el
comporta-
miento de otros
individuos
(PR/A lingliisti-
cos)

Instructivo del
procedimiento
para cultivar un
frijol

Aula de clases y
patio escolar

1.Cambios en los
objetos estimulo
-Mapamundi sin y
con division poli-
tica de México
-Pasos y material
para sembrar fri-
jol

-video del frijol
https://www.youtu
be.com/watch?v=
MY-d-2I5kT8
https://www.youtu
be.com/watch?v=
bJXQ-
Irtgq0&t=72s

2.Cambios en el
comportamiento
de otros indivi-
duos (PR/A lin-
gliisticos)

Hojas

Lapices

https://www.youtu
be.com/watch?v=i

4 OpJmmcLl

29



https://www.youtube.com/watch?v=MY-d-2l5kT8
https://www.youtube.com/watch?v=MY-d-2l5kT8
https://www.youtube.com/watch?v=MY-d-2l5kT8
https://www.youtube.com/watch?v=bJXQ-Irtgq0&t=72s
https://www.youtube.com/watch?v=bJXQ-Irtgq0&t=72s
https://www.youtube.com/watch?v=bJXQ-Irtgq0&t=72s
https://www.youtube.com/watch?v=bJXQ-Irtgq0&t=72s
https://www.youtube.com/watch?v=i4_0pJmmcLI
https://www.youtube.com/watch?v=i4_0pJmmcLI
https://www.youtube.com/watch?v=i4_0pJmmcLI

IPyE: Psicologia y Educacion. Vol. 14 Num. 27. Enero — Junio 2020

El PR/A del aprendiz
es afectado por las
propiedades relacio-
nales de los cam-
bios en los objetos y
acontecimientos de
estimulo. Los PR/A,
con ODP constante
o cambiante y res-
pecto de criterios de
relacion de: 1) la
propiedad general,
2) valor particular de
una propiedad, y 3)
ambos casos ante-
riores

Criterio de lo- - &= P A Situacion
aro Actividad de ensefianza Aprendizaje Evaluacion v Material

Identificar el 1.Criterio de relacion de la propiedad general 1.Criterio de relacion 1.Criterio de re- Aula escolar

valor La alimentacion en la antigiiedad y los grupos ali- de la propiedad gene- lacion de la

adecuado del menticios. (2horas/1sesiones) ral propiedad ge- 1.Criterio de rela-

criterio “salu- | Primero. El profesor indicara a los estudiantes que El alumno clasifica ali- neral cion de la propie-

dable” de un
alimento en
relacién a
condiciones
particulares
del cuerpo
humano.

con base en la informacion de las paginas 14, 15, 24,
25, 26 y 27 (4°) de los libros de historia en grupos de
tres los alumnos identificaran (Haran una lista) cua-
les eran los principales alimentos de las culturas
prehispanicas y colocaran cada ingrediente en su
categoria correspondiente para presentarla y expli-
carla ante el grupo, se corregira lo que sea necesa-
rio. (1 hora 30 minutos)

2.Criterio de relacion de valor particular de una pro-
piedad general

Alimentos, nutrientes y el cuerpo humano:

Primero. Se les entregara a los alumnos una hoja
con reactivos en los cuales tendran que dar priori-
dad de consumo de 1 alimento de entre dos opcio-
nes en funcion de la condicion de salud del cuerpo
humano indicada en el reactivo con relacion a la fun-
cion nutrimental que cada alimento tiene en el
cuerpo humano. (Por ejemplo, a pesar de que una
porcion de carne de pollo y una porcion de verduras
es saludable, si se esta enfermo de gripa es preferi-
ble consumir un alimento del grupo de “frutas y ver-
duras” ya que los alimentos de este grupo aportan
vitaminas y minerales que ayudan al fortalecimiento
del sistema inmunolégico). (30 minutos)

mentos de varias cate-
gorias de grupo de ali-
mentos de acuerdo
con criterios genera-
les.

Respuesta esperada:
clasificacion de los ali-
mentos con base en
tres categorias de gru-
pos de alimentos

2.Criterio de relacion
de valor particular de
una propiedad general
El alumno clasifica ali-
mentos y/o actividades
en una categoria de
(Saludable) de acuerdo
con criterios relaciona-
les particulares en los
que se clasifica con
base en los siguientes
criterios: mas, menos
y/o igual.

Respuesta esperada:
clasificacion. de un ali-
mento con base en cri-
terios relacionales par-
ticulares de acuerdo
con situaciones de la
vida cotidiana.

Exposicion y
correcta cate-
gorizacion de
alimentos de
acuerdo con
una categoria
de grupo de ali-
mentos

2.Criterio de re-
lacion de valor
particular de
una propiedad
general
Reactivos de
relacion de va-
lor particular de
una propiedad
general.

dad general
Papel bond
Plumones
Colores
Cinta

2.Criterio de rela-
cion de valor par-
ticular de una pro-
piedad general
Hoja con reacti-
vos
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El PR/A lingliistico
del estudiante (refe-
ridor) esta en inter-
accion con el PR/A
lingliistico de otro
estudiante (referido)
extendiéndose en
tiempo y espacio a
otras situaciones de
tres maneras distin-
tas de interaccion: 1)
del referidor en la si-
tuacion P (pa-
sada/posible) que re-
fiere en situacion A
(actual), 2) del refe-
rido con el referidor
en la situacion A
respecto de la situa-
cion P, y 3) del refe-
rido con la situacion
Aa actualizada y si-
tuaciones N a partir
de la extension de
contingencias.

Criterio de lo-
gro

Actividad de ensefianza

Aprendizaje

Evaluacion

Situacion
y Material

El alumno in-
fiere (ac-
tuando como
si) medidas
de solucion
de una situa-
cion proble-
matica dada
por un ter-
cero en rela-
cion con el
tema de la
alimentacion
en situacio-
nes especifi-
cas.

1.Del referido con el referidor en la situacion A res-
pecto de la situacion P

Reestructuracion de un mend. (3 horas/1-2 sesiones)
Primero. En parejas (Alumno Ay Alumno B) el AA le
comenta al AB el menu del dia anterior. Sequndo. El
AA desglosara en una tabla los ingredientes de los
tres platillos (desayuno, comida y cena) en dos ele-
mentos de una tabla (alimento, grupo alimenticio)
Tercero. En funcion de su andlisis el alumno respon-
dera la pregunta ¢ Es cada platillo completo de
acuerdo con el plato del buen comer? ¢Qué alimento
le agregarias a cada platillo para hacerlo completo
de acuerdo con el plato del buen comer? (7 hora).
*El AA hara el mismo analisis con base en lo que le
conto su compaiiero AB sobre su menu del dia ante-
rior.

2. Del referido con la situacién Aa actualizada y si-
tuaciones N a partir de la extension de contingen-
cias.

Mala alime ion: Obesidad. (horas /sesiones).
*Antes de iniciar esta actividad los alumnos observa-
ran el video “Documental Razones de Peso”

Primero. El profesor planteara a los alumnos que
imaginen que en su escuela haya un problema de
obesidad y que ellos son directores de su escuela.
Segundo. Con base en esa situacion problematica
de obesidad tienen que implementar 10 medidas
para ayudar a la poblacion estudiantil a disminuir de
peso. (Por ejemplo. Implementar que ya no se ven-
dan refrescos o bebidas azucaras si no aguas natu-
rales, la duracion de la clase de educacion fisica se
aumentara 10 minutos, etc).

Tercero. Finalmente, cada pareja expondra sus medi-
das ante el grupo y haran una representacion de una
de ellas. (2 horas).

1.Del referido con el re-
feridor en la situacion
A respecto de la situa-
cion P

El alumno A refiere una
situacion pasada con
propiedades funciona-
les especificas para
que el alumno B las
transfiera a la situacion
actual.

La respuesta esperada
sera: inferir las relacio-
nes condicionales pa-
sadas y comportarse
congruentemente en la
situacion actual. (Me-
diante los PR/A linglis-
ticos)

2. Del referido con la
situacion Aa actuali-
zada y situaciones N a
partir de la extension
de contingencias.

El profesor propone al
alumno una situacion
social problematica y
el alumno debe inferir
propiedades funciona-
les que hagan factible
la solucioén del pro-
blema.

La respuesta esperada
sera: que el alumno lo-
gre proponer medidas
congruentes con rela-
cion a una situacion
problematica como in-
terrelaciones conduc-
tuales congruentes y
pertinentes.

1.Del referido
con el referidor
en la situacion
A respecto de
la situacién P
Reestructura-
cion de platillos
referidos

2. Del referido
con la situacion
Aa actualizada
y situaciones N
a partir de la
extension de
contingencias.
Medidas para
disminuir la
obesidad en un
contexto esco-
lar

Aula de clases

1.Del referido con
el referidor en la
situacion A res-
pecto de la situa-
cion P

-Formato de anali-
sis de menu

2. Del referido con
la situacion Aa
actualizada y si-
tuaciones N a par-
tir de la extension
de contingencias.
https:/www.youtu
be.com/watch?v=
69QVZkUZUBM
hojas
papel
colores

lapiz
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El alumno entra en
contacto con los
conceptos y catego-
rias o ambitos fun-
cionales de un domi-
nio disciplinar o de
vida.

Criterio de lo- - = N v Situacion

aro Actividad de ensefianza Aprendizaje Evaluacion v Material
Estipular las La alimentacién: economia, politica y comunicacion. 1. Entre dominios 1.Entre domi- Aula escolar
relaciones (3 horas/1-2sesiones) El alumno analiza nios
que se dan como los dominios de Analisis de los 1.Entre dominios
entre algu- Primero. El profesor indica que con base en el video la economia, politica y dominios y pro- https://www.youtu
nos de los visto anteriormente tienen que analizar y argumentar comunicacion influyen puestas be.com/watch?
dominios dis- | cémo influye de manera negativa el aspecto econé- en la problematica del 69QVZkUZUBM
ciplinares mico, de medios de comunicacion y politico en la ali- | dominio de la alimenta-
que afectan mentacion de las personas de una sociedad. Pro- cion (Obesidad) y a hojas
el dominio de pondra medias de accién para combatir esos aspec- partir de ello crea me- lapiz
la alimenta- tos negativos (por ejemplo, desde el dominio econé- didas de comportarse goma
cion mico el hecho de que los alimentos menos saluda- para disminuir la pro- https://www.youtu

bles son mas baratos/ la solucion es comprar ali-
mentos saludables a comerciantes locales). Los
alumnos expondran sus escritos y se intercambiaran
puntos de vista mediados por el profesor. (1 hora 30
minutos)

Sequndo: El profesor explicara que el IMC (indice de
masa corporal) sirve para saber la condicion de
nuestro cuerpo y con base en ellos hacer modifica-
ciones en nuestro estilo de alimentacion y actividad
fisica.

El profesor pedira a los alumnos que hagan parejas,
el primer paso es medirse colocando una cinta mé-
trica en una pared, mientras que su compaiiero re-
gistra estatura (en metros) y peso (en kg)

Después se multiplica la estatura por si misma (1.38
x 1.38= 1.90) posteriormente el peso (31) se divide
entre el resultado de la operacion anterior
31/1.90=16.3) El resultado es el IMC. Ubicaran su IMC
en una grafica e interpretarla. Si es necesario el pro-
fesor puede apoyarse del video.

Segundo. Calcular de manera individual el indice de
masa corporal, ubicarlo en las tablas para Dx (diag-
nostico) y concluir su estado de salud con base en
los resultados para asi elaborar un ment y acciones
de cuidado para el cuerpo considerando IMC (bajar,
mantener o subir peso), el plato del buen comer, ac-
tividades diarias y los alimentos disponibles en tu
hogar y los alimentos que venden en tu escuela. (1
hora)

blematica de la obesi-
dad.

El alumno propone al-
ternativas para mejorar
la alimentacion desde
el dominio matematico.

be.com/watch?v=r
iriRyknABQ
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NALISIS DE PRACTICAS ASOCIADAS
AL DESARROLLO DE AFECCIONES
FISICAS EN GUITARRISTAS

Alberto Rafael Cayetano Hernandez
Emanuel Meraz

UNIVERSIDAD VERACRUZANA

Resumen

Actualmente se registra un alto indice de lesiones durante la formacion y ejercicio profesional de la
musica. El presente trabajo presenta un analisis exploratorio de las conductas preventivas en 18
guitarristas pertenecientes a dos escuelas de formacion profesional en musica. Los objetivos del
presente trabajo son: 1) explicitar las creencias y valoraciones referentes a las practicas de estudio
de los participantes y su respectiva comunidad académica; 2) identificar los factores disposiciona-
les que promueven sus habitos de estudio; y 3) analizar las conductas reportadas (factores de
riesgo) que se asocian a la aparicion de sintomatologias precedentes al desarrollo de afecciones
relacionadas con la practica musical. Los resultados indican que: a) la mayoria de los participantes
consideran que la unica explicacion sobre la aparicion de afecciones fisicas asociadas a la practica
musical, es el caso omiso de las recomendaciones o el mal empleo de los lineamientos técnicos
que resultan comunes en la comunidad; b) prevalece la ausencia de descansos efectivos dentro de
las sesiones de estudio diario y una ausencia de Conductas Instrumentales Preventivas, y c) se
reportan pocos comportamientos que hagan referencia a una cultura de prevencion.

Palabras clave: Analisis de contingencias, factores disposicionales, afecciones fisicas en musicos.
Abstract
Currently there is a high rate of injuries during the training and professional practice of music. This

paper presents an exploratory analysis of preventive behaviors in 18 guitarists belonging to two
professional music training schools. The objectives of this work was: 1) to make explicit the beliefs
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and values regarding the study practices of the participants and their respective academic commu-
nity; 2) identify the dispositional factors that promote their study habits; and 3) analyze the reported
behaviors (risk factors) that are associated with the appearance of symptoms preceding the devel-
opment of conditions related to musical practice. The results indicate that: a) the majority of the
participants consider that the only explanation for the appearance of physical conditions associated
with musical practice is the disregard of the recommendations or the misuse of the technical guide-
lines that are common in community; b) the absence of effective breaks within daily study sessions
and an absence of Instrumental Preventive Behaviors, and c) few behaviors are reported that refer

to a culture of prevention.

Keywords: Contingency analysis, dispositional factors, physical conditions in musicians.

INTRODUCCION

El arte como profesidn, es una actividad cuya
practica involucra altos niveles de dedicacion
por parte de quienes la ejercen, ello se evi-
dencia en las multiples horas que el musico
dedica a conocer, dominar e innovar los ele-
mentos que la componen. Si bien, cualquier
actividad humana puede compartir dichas
exigencias, las artes han demostrado ser ex-
presiones que favorecen ampliamente la
aparicion y desarrollo de afecciones fisicas o
comportamientos valorados, desde otros
modos de conocimiento, como perjudiciales
(Betancour, 2011; Bejjani et al., 1996; Hoch-
berg et al., 1983; Fishbein, et al. 1988). Tal
problematica ha sido motivo de diferentes in-
vestigaciones y cuestionamientos por parte
de diversas disciplinas del conocimiento hu-
mano, cuyo proposito era identificar como se
configuran dichas afecciones o comporta-
mientos (Vinicius-Araujo, 2016; Viafio, 2010,
2007; Romo 2006; Orozco & Solé, 1996, en-
tre otras).

Entre los resultados de tales esfuerzos, se ha
podido identificar que las exigencias fisicas,
técnicas y sociales requeridas para desen-
volverse en un nivel profesional, comun-
mente llevaran a los estudiantes a dedicar,
en promedio, entre cuatro y seis horas dia-
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rias durante seis dias a la semana, para per-
feccionar las piezas musicales que seran
presentadas ante el publico y docentes con
una periodicidad minima de una vez cada
cuatro o seis meses. Dicho patrén de estudio
suele reproducirse durante ocho o nueve
anos de formacién, buscando que el alumno
adquiera las habilidades y competencias que
le validen como instrumentista profesional
ante una comunidad. Sin embargo, en opi-
nion de esos mismos autores, esas practicas
facilitan patrones de comportamiento e inter-
accion social que debieran valorarse en fun-
cion de su efectividad, pues el nivel de de-
sercién, y deterioro fisico reportados en in-
vestigaciones precedentes (e.g. Lizarraga,
1999; Valentin, 2015), son indicadores que
pueden apuntar lo contrario.

En el sentido fisiol6gico, se deben mencio-
nar, las altas incidencias de lesiones en po-
blaciones de musicos profesionales reporta-
das por Hochberg et al. (1983) y Fishbein et
al. (1988), quienes refieren una incidencia de
afecciones fisicas cercana al 80%, en dife-
rentes comunidades de musicos alrededor
del mundo, identificando ademas, que el
grado de lesién reportado en la mayoria de
los casos, representaba un impedimento sig-
nificativo para ejercer su profesion. En el
caso especifico del guitarrista, existen pocas
referencias que analicen a profundidad esta
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problematica, pero es indispensable mencio-
nar el trabajo de Séanchez-Padilla et al.
(2013), quienes reportan indices de lesiones
en el 65% de los participantes del Certamen
Internacional de Guitarra de Barcelona, ade-
mas de porcentajes preocupantes de desco-
nocimiento de factores riesgo asociados a la
practica de su instrumento.

Otros ejemplos y elementos participes de la
problematica, los podemos encontrar en
Pancorbo (2003), Jabusch et al. (2004), Mo-
linero et al. (2012) y Reynoso-Vargas (2015),
quienes reportan la presencia de, lo que
desde el lenguaje ordinario se denomina
como: depresion, ansiedad, pérdida de auto-
estima, cambios de personalidad, apatia y te-
mor a la competicion o la ejecucion musical
ante publico. Todos estos factores, sumados
al analisis de elementos pertenecientes a
una dimensién de comportamiento individual
(psicoldgico), configuran la problematica que
se aborda en este trabajo.

Usando estos antecedentes, es posible iden-
tificar que las afecciones fisicas del musico
no son fenédmenos que puedan abordarse o
explicarse solo desde el aspecto fisiologico,
pues existe una pléyade de factores previa-
mente identificados, que configuran un
campo de estudio interdisciplinar (fisiologico,
psicoldgico y social), que a su vez, demanda
objetividad y rigor procedimental para ser
analizado, por lo que se considera necesario
entender los lineamientos basicos con los
que se puede analizar dicha problematica.
En primera instancia, se puede considerar
necesario explicar los comportamientos y
exigencias fisicas y convencionales del mu-
sico. Bajo esa tesitura, una consecuencia de
las practicas emanadas de la forma de vida
del musico ha sido el establecimiento de
comportamientos y valoraciones poco cues-
tionadas (e inclusive mitificadas) dentro del

corolario estudiantil y profesional, los cuales
se reproducen en su generalidad de forma in-
sistente y casi sin modificar a lo largo del pro-
ceso de formacion del ejecutante.

La carencia de investigacion cientifica en el
campo profesional-artistico ha facilitado que
se minimice la problematica emanada de las
afecciones fisicas asociadas a la practica
instrumental dentro de los programas o cu-
rriculo general de formacion artistica de las
instituciones dedicadas a la preparacion de
profesionales de la ejecucién y creacién mu-
sical. Es importante identificar las conductas
implicadas en la ejecucién y estudio musical
de una muestra poblacional de guitarristas; y
la identificacion de aquellos elementos con-
tingenciales que favorecen conductas instru-
mentales de riesgo (CIR) durante sus sesio-
nes de estudio; y que les exponen a factores
de riesgo (FDR), los cuales muchas veces no
son identificables desde la practica cotidiana
que refrendan en y desde la comunidad. De-
bido a lo anterior, la presente investigacion
buscd identificar las practicas sociales e indi-
viduales, asi como sus creencias y valoracio-
nes que constituyen factores de riesgo rela-
cionados con la aparicién de sintomatologia
precedente al desarrollo de afecciones fisi-
cas asociadas a la practica instrumental en
musicos.

METODO
Participantes

Participaron 18 individuos pertenecientes a
dos comunidades de formacién musical loca-
lizadas en la ciudad de Xalapa, Veracruz
(México). Ambas instituciones estén dedica-
das a la formacién de instrumentistas de alto
rendimiento, priorizando la formacion instru-
mental desde edades tempranas; comparten
programas similes en contenido formativo e
incluso comportan algunos docentes. Los
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participantes pertenecian al ciclo preparato-
rio y a los primeros afnos del nivel licenciatura
de la carrera en guitarra.

Materiales y equipo

Instrumentos de valoracion. Se elaboré una
escala Likert con la finalidad de conocer las
creencias, valoraciones, practicas y habitos
de estudio de los participantes, asi como su
percepcion sobre los habitos y creencias de
su respectiva comunidad académica. La es-
cala estuvo conformada por nueve rubros
para evaluar practicas y valoraciones, con un
total de 74 preguntas. Adicionalmente conté
con un apartado de valoracion fisiolégica de
14 preguntas (Tabla 1). Los participantes re-
gistraron en la escala su grado de acuerdo
con las oraciones.

Tabla 1

Diserio general del instrumento

El diseno del apartado fisioldgico buscé iden-
tificar condiciones médicas concurrentes o
comérbidas y de valoracion de la integridad
fisica (identificar si padecian algun tipo de
afeccion fisica preexistente, atribuible a acti-
vidades fisicas de alto impacto o al ejercicio
instrumental); y si poseian algun tipo de no-
cion referente a la prevencién de afecciones
fisicas generadas por la practica.

La escala fue evaluada por tres docentes y
ejecutantes de guitarra a nivel profesional,
los cuales evaluaron la claridad y pertinencia
de cada pregunta de acuerdo con cada cate-
goria. El apartado de valoracion fisiologica
fue evaluado por una fisioterapeuta dedicada
a la atencién y rehabilitacion en musicos.

Preguntas por ca-  Preguntas por

Rubro tegoria subcategoria
Apartado de valoracion fisiologica 14 n/a
1) Establecimiento de metas durante las sesiones de es- 3 10
tudio.
2) Organizacion del estudio. 3 5
3) Empleo de estrategias durante el estudio. 2 6
4) Habitos, conciencia y opiniones relacionadas al desa- 5 35
rrollo de afecciones.
5) Practicas institucionales. 1 1
6) Horas dedicadas al estudio en situaciones habituales. 1 1
7) Horas dedicadas al estudio en situaciones excepcio- > 5
nales.
8) Conocimiento de las implicaciones y valoracion del es- 5 5
tudio musical.
9) Interrelaciones entre el estudiante y su medio. 2 9
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Procedimiento

Se solicité permiso a los directivos y docen-
tes de dos instituciones educativas en Xa-
lapa dedicadas a la formacién de mdusicos.
Dado que la poblacion de musicos en forma-
cién es pequena, se selecciond a la totalidad
de estudiantes del ciclo preparatorio y a los
primeros afos del nivel licenciatura de la ca-
rrera en guitarra. De manera grupal y presen-
cial se explico a los participantes el objetivo
de la investigacion, dando su consentimiento
firmado de participacion voluntaria. El instru-
mento de recoleccidén de datos fue pasado a
formato digital a través de Formularios de
Google. El empleo del formato digital de la
escala posibilité que los participantes res-
pondieran mediante un dispositivo electré-
nico de manera indirecta y con plena confi-
dencialidad. Se mandé a sus correos electro-
nicos y tuvieron un margen de dos semanas
de tolerancia para contestarlo.

RESULTADOS

Tras recibir las respuestas de los participan-
tes, fue posible emplear el motor de analisis
de la herramienta de encuestas virtuales de
Google. Se analizd la concordancia entre
respuestas referentes a las valoraciones vy
comportamientos de los participantes (n=18),

observando acuerdos, suposiciones y valo-
raciones vinculadas a los comportamientos
que en la comunidad se llevan a cabo de ma-
nera individual. A continuacion, se resumen
los indicadores descriptivos del total de la po-
blacién entrevistada y se describen elemen-
tos significativos sobre el comportamiento de
la poblacién entrevistada en los rubros abar-
cados por el instrumento. De manera ulterior
se describen ocho puntos de acuerdo e inter-
relacién que obtuvieron mayor preponderan-
cia.

Indicadores descriptivos de la poblacién.
La poblacién se compuso en un 83.3% de
hombres (15) y un 16.7% de mujeres (3); y el
rango de edad abarcé entre los 16 a los 28
anos y las edades oscilaron entre los 21y 26
anos. El periodo mas largo dedicado al estu-
dio del instrumento musical fue de siete
anos.

La Figura 1 resume que 12 participantes
(66.7%) reportd no padecer ningun tipo de
afeccion médica, mientras que los 6 restan-
tes (33.6%) reportaron padecer una afec-
cién, pero no correlacionada con el desarro-
llo de afecciones fisicas asociadas a la prac-
tica instrumental (el 77.8% de los participan-
tes no habian recibido algun tipo de diagnos-
tico referente a dicho rubro).

12
10

Participantes

o N B O

Ninguno Asma

Rinitis alérgica

[ | [ | .
Arritmia HemolifiaB  No especificd
cardiaca moderada

Figura 1. Padecimientos reportados por los participantes.
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El 88.9% de los encuestados mencionaron
no poseer amplias nociones sobre biomeca-
nica y fisiologia de la préactica instrumental
(e.g. la necesidad de realizar actividades fi-
sicas que ayuden a activar las cadenas mus-
culares que entran en desuso por esta prac-
tica profesional). La frecuencia de emision de
actividades fisicas rond6 el 50% de la pobla-
cién entrevistada, mientras que el otro 50%
reporté solo efectuarla de manera ocasional
a nunca en este orden: 22.2%, 11.1% y
16.7%. La practica de algun deporte fue re-
ferida por el 83.4% de los encuestados y el
16.7% restante no realizan alguna actividad
fisica. De los participantes que practican ac-
tividades deportivas de forma regular, solo el
16.7% reportaron haber sufrido una lesién
derivada de dicha practica; dos de ellas, tu-
vieron lesiones localizadas en elementos
biomecanicos empleados de forma directa
con la practica instrumental (lesiones en la
mufieca y nudillos y lesién leve del maguito
rotador).

Aparicion de FDR en la poblacion. La inci-
dencia de afecciones fisicas apunta a que su
aparicién es mayor en personas que reportan
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dedicacion exclusiva a un solo instrumento
musical (55.6% de la muestra), el 44.4% res-
tante reportaron tocar de dos a cuatro instru-
mentos (morfolégicamente similares a la gui-
tarra).

En lo referente a la cantidad de dias y tiempo
de estudio ininterrumpido empleado para
desarrollar una sesién de estudio, se observé
que solo un individuo reporté tener el habito
de establecer sesiones de estudio no mayo-
res a una hora (durante cuatro dias a la se-
mana) y cuyas sesiones semanales no eran
mayores a 120 minutos; el resto de los parti-
cipantes reportaron estudiar entre 20 a 61
horas a la semana durante etapas de exigen-
cia media y entre 20 a 93 horas semanales
en etapas de exigencia alta. La mayoria de
los participantes (nueve) reportaron no des-
cansar de la interpretacién instrumental nin-
gun dia de la semana. Al preguntarles sobre
cémo se modificaban sus agendas de estu-
dio al verse expuestos a niveles elevados de
exigencia (preparacién para un examen,
concurso o presentacion), el niumero de per-
sonas que no descansaba ningun dia se
elevo a 14 (Figura 2).
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Dias de descanso a la semana Dias de descanso a la semana
(exigenia normal) (exigencia elevada)
14 14
o 12 " 12
(0]
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©
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NUmero de dias Numero de dias

Figura 2. Dias de descanso agendado durante los diferentes niveles de exigencia de
desempenio instrumental.

Las respuestas de los encuestados exponen, de estudio continuo; la mayoria de los parti-
ademas, que el tiempo acumulado de ejecu- cipantes reportd cuatro horas consecutivas
cién instrumental ininterrumpida mas redu- de estudio (Figura 3).

cido fue de una hora y el mayor de seis horas

Participantes
O B N W & U1 OO N

1 Hora 2 Horas 3 Horas 4 Horas 5 Horas 6 Horas
Horas consecutivas

Figura 3. Tiempo minimo de estudio instrumental ininterrumpido en cada bloque de
estudio. Como minimo, los participantes presentan dicho bloque al menos una vez al
dia, aunque lo comun es ver que dichas tandas de trabajo se repiten de dos a tres
veces diarias.

Respecto a la aparicién de sintomas que se se encontré que el sintoma con mayor inci-
presentan durante las sesiones de estudio, dencia fue la tensién, seguido por la fatiga fi-
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sica (Figura 4). Mientras que al preguntar so-
bre la frecuencia con que estos sintomas es-
taban presentes antes o después de haber
terminado sus sesiones de estudio, se en-
contr6 que el 77.8% de los entrevistados
consideraban que estos desaparecian al

descansar de la préactica instrumental, por lo
que nunca o muy rara vez notaban dicha
afeccidén en otro momento del dia. El 22.2%
restante reporté diferentes niveles de pre-
sencia de dichas afecciones en distintos ni-
veles de frecuencia (Figura 5).

Ninguno NG

Calambres NG

Tipo de afeccién

0 2 4

Dolor

Tension |
Fatiga |

6 8 10 12 14
Participantes

Figura 4. Reporte de sintomas presentes al estudiar su instrumento.

Frecuentemente
5%

Ocasionalmente
11%

Raramente
50%

Siempre
6%

Figura 5. Prevalencia de los sintomas a pesar de haber cesado de la practica instru-

mental.

Para concluir esta primera fase de analisis,
se hace referencia a una pregunta realizada
para conocer la valoracién de los participan-
tes en referencia al interés que muestran las
instituciones a favorecer su formacion inte-
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gral como instrumentista con disciplinas afi-
nes o necesarias para su bienestar fisico y/o
académico-profesional (areas especializa-
das como: Higiene instrumental, Fisiologia
del musico, Psicologia de las artes, etc.), en-
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contrando que la mayoria reporté no identifi-
car que dichas instituciones favorecieran ta-
les ambitos (Figura 6).

La institucién favorece mi formacidn integral como instrumentista

No se De acuerdo

5% 17%

Totalmente de acuerdo
28%

En desacuerdo
22%
W De acuerdo

Esindiferente M En desacuerdo M Totalmente de acuerdo No sé

Es indiferente
28%

Figura 6. Grado de acuerdo sobre la forma en que las instituciones favorecen el desa-

rrollo integral del guitarrista.

Relaciones entre valoraciones y compor-
tamientos de la comunidad

A continuacién, se enumeran las relaciones
encontradas al analizar las valoraciones vy
comportamientos de estudio reportado en la
poblacién de ambas comunidades. Conocer
dichas valoraciones fue importante para con-
trastar el comportamiento de los participan-
tes en ambos ambitos (convencional e indivi-
dual), y para cotejar que se refrendaran pun-
tualizaciones emanadas del analisis de po-
blaciones similares (resultantes de las inves-
tigaciones previamente referidas en el capi-
tulo dos).

El desarrollo fisico de afecciones fisicas. Las
respuestas que refieren a consideraciones
relacionadas al desarrollo de afecciones fisi-
cas revelan que existe, de forma general,
una preocupacion aparente por buscar adop-
tar habitos adecuados de estudio para evitar
el desarrollo de afecciones fisicas asociadas
a la practica instrumental (61% de los entre-
vistados reportaron que es un tema que fre-
cuentemente estan revisando). La Figura 7
muestra la distribucién de frecuencia con la
que la poblacién asevera ocuparse de este
tema.
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Raramente
6%

Ocasionalmente
33%

Muy frecuentemente
28%

Frecuentemente
33%

Figura 7. Distribucién de frecuencia con la que se busca adoptar habitos adecuados de

estudio.

Mas aun, se descubrié que aquellos que han
recibido con anterioridad algun tipo de reco-
mendacion para evitar dichas afecciones no
suelen ignorarlas, aunque suele ser muy fle-
xibles en su implementacién cuando consi-
deran que en la comunidad no se siguen di-
chas recomendaciones; ademas reportaron
que consideran poco significativo el apoyo
que la institucion formativa les brida para evi-
tar dichas afecciones.

De manera adicional se observa que quienes
acuden con un especialista cuando presen-
tan algun tipo de sintomatologia, son propen-
so0s a buscar ayuda de otras profesiones o
expresiones artisticas para mejorar su
desempeno como ejecutantes, asi como es-
tablecer periodos de descanso durante sus
sesiones de estudio. La Figura 8 muestra la
frecuencia con que la poblacién se acerca a
especialistas, sin embargo, también se ob-
servar que, incluso ante la presencia de sin-
tomas que pueden ser precursores al desa-
rrollo de afecciones fisicas, no es comun que
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los guitarristas acudan a revisar o valorar su
condicion fisica.

Es relevante resaltar que en esta etapa se
identificd que estos participantes no suelen
considerar importante el conocer los elemen-
tos técnicos que las obras que montan les
exigen (Figura 9), ademas de reportar que
perciben que la comunidad no comparte esa
practica, al igual que no suelen establecer
periodos de descanso (practica que incluso
no suelen reconocer o percibir que se ponga
en practica entre los maestros).

Hay que mencionar, ademas que aquellos
problemas o afecciones fisicas que perma-
necen aun después de realizar sesiones o
periodos de descanso o de haber terminado
de tocar, suelen presentarse en individuos
que mencionaron que el cumplir con las me-
tas de sus maestros es lo mas importante,
aunque lo mas dificil que debe realizar como
instrumentistas.
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Frecuencia con la que evalué mi
condicion fisica
Frecuentemente

Muy frecuentemente 5%
5%

Ocasionalmente
6%

Nunca
56% Raramente

28%

Ante la aparicion de un sintoma, busco
evaluar mi condicidn fisica

Frecuentemente
17%

Nunca
55% Raramente

28%

Figura 8. Frecuencia con la que los participantes frecuentan especialistas para valorar su

condicion fisica.

Raramente
6%

Ocasionalmente
33%

Me cercioro de conocer los elementos técnicos de las obras que elijo interpretar

Nunca
11%

Frecuentemente
50%

Figura 9. Frecuencia con la que se procuran conocer los elementos técnicos-interpretativos

que una obra exige para interpretarse.

Practicas preventivas en la comunidad y en
los participantes. En las preguntas referentes
a indagar las CIP que se ponen en practica
sistematicamente dentro de la comunidad,
se revela que aquellas personas que suelen
establecer periédicamente periodos de des-
canso; suelen buscar con regularidad, infor-
macién sobre afecciones o problemas fisicos
asociados a la ejecucién musical, en fuentes
ajenas al campo musical e identifican que en

su comunidad, existen carencias referentes
a la practica de CIP (por ejemplo: estos par-
ticipantes suelen calentar y estirar pero se-
gun sus propios reportes, ello no suele ser
algo que observen directamente de sus
maestros). En la Figura 10 se resume la dis-
tribucién de tiempo reportad que avocan a
cada una de las cuatro CIP primordiales
enunciadas en literatura especializada.
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Tiempo dedicado a descansar
durante las sesiones de
estudio

5 minutos
22% 15
minutos

39%

10
minutos
39%

Tiempo dedicado a realizar
estiramientos sin el
instrumento

10 minutos

0
minutos
50% 5
minutos
33%

5 minutos
17%

Tiempo dedicado a calentar
con el instrumento

0 minutos

17% 20

minutos
28%

15
minutos
5%

10 minutos

Tiempo dedicado a estirar al
terminar de estudiar

10
minutos

’ 5%
0

minutos 5

56% minutos

39%

Figura 1. Reporte de los participantes referente al tiempo dedicado al des-
canso, calentamiento y estiramiento en una sesion de estudio.

La escala posibilitd identificar que el realizar
CIP (favorecer tiempos de descanso para
evitar lesiones), se acompafna con acudir con
especialistas y el considerar que la Unica ex-
plicacién para el desarrollo de una afeccién
fisica es el empleo de un mal aparato téc-
nico. Estas personas reportaron considerar
que es poco fructifero el dar importancia sélo
a la formacién como instrumentista, asi como
evitar el socializar para dar prioridad al tra-
bajo instrumental, hecho que, sin embargo,
se suele refrendar en los reportes individua-
les de dicha pregunta, asi como, el menos-
preciar su persona debido a que otros com-
pafneros tengan un nivel superior como eje-
cutante. Las respuestas de estos participan-
tes permitieron observar que en la comuni-
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dad se suele considerar que una afeccion fi-
sica puede limitar de forma severa su desem-
pefio como instrumentistas por lo que para
ellos es comun el establecer periodos de
descanso durante su estudio, ello posibilita-
ria explicar por qué en este grupo se reportd
que las sensaciones de fatiga o cansancio
ocasionales (asociadas a la ejecucion instru-
mental), desaparecen tras descansar de esa
actividad un dia a la semana.

En lo referente a cémo valora la comunidad
la idoneidad de sus habitos de estudio, para
reducir el riesgo de presentar los sintomas
previamente mencionados, se encontrdé que
la mayoria de los participantes considera que
cumplen de forma satisfactoria dicho criterio
(Figura 11).
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En desacuerdo
11%

Mis practicas de estudio son adecuadas para prevenir lesiones

Totalmente de acuerdo
6%

De acuerdo
83%

Figura 21. Consideracién de la efectividad de las conductas de estudio para

evitar afecciones fisicas.

Establecimiento de metas y objetivos de es-
tudio. En lo referente al planteamiento de
metas, se emplearon tres variables para
identificar su forma de establecimiento: 1)
mediante las valoraciones propias; 2) valora-
ciones externas (de maestros y/o comparie-
ros); o 3) imitando a un modelo o sujeto de
admiracion (ajeno de forma directa a la co-
munidad).

Al analizar y relacionar las respuestas de los
participantes, se encontr6 que aquellos que
reportan plantear sus metas de estudio em-
pleando sus propias valoraciones, suelen so-
licitar frecuentemente ayuda a otros (ademas
de su maestro) para poder alcanzar o modi-
ficar las metas auto establecidas. Adicional-
mente se observo que reprueban la idea de
no terminar una sesion de estudio hasta no
obtener el resultado esperado. Finalmente,
se encontré que aquellas personas que fre-
cuentemente establecen metas de estudio
suelen aumentar las sesiones semanales de
estudio usando como pardmetro predomi-
nante, sus propias valoraciones de la efecti-
vidad. Otra relacion significativa es que este
grupo de individuos no considera que la

Unica interaccion necesaria para el desarro-
llo del estudiante es la establecida con el
maestro; ni considera que el dolor es parte
del proceso formativo del musico.

Por otro lado, al valorar la concordancia re-
portada por sujetos que suelen establecer
metas mediante valoraciones externas, fue
posible observar que dan mayor importancia
a lo que otros opinan de su ejecucion, vién-
dose ello reflejado en el incremento de sus
sesiones de estudio con base en dicho para-
metro; ademas de que reportan observar e
imitar constantemente los comportamientos
que observan en su comunidad, coincidiendo
con la busqueda de un modelo interpretativo
al cual imitar.

De manera adicional, aquellos individuos
que reportan un mayor peso a la imitacién de
un modelo, reportaron dar gran importancia
a las valoraciones negativas que otros pue-
dan tener hacia su desempefio como instru-
mentistas, coincidiendo que ese rubro (la exi-
tosa ejecucion instrumental) es el que consi-
deran de mayor valor para su desarrollo pro-
fesional, aunque también consideran impor-
tante el solicitar ayuda para mejorar como
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instrumentistas y el continuar estudiando
hasta alcanzar la meta establecida.

La mayoria de los participantes que respon-
dieron de manera afirmativa al cuestionarles
si era recurrente para ellos el establecimiento
y la valoracién de alcance de sus metas de
estudio; contestaron de forma similar al cues-
tionarles si poseen alguna herramienta para
valorar objetivamente los avances y dificulta-
des presentes durante sus sesiones de estu-
dio, asi como valorar la efectividad de sus es-
trategias. Asi mismo, se debe mencionar que
dichas personas suelen considerar que al-
canzan de forma frecuente las metas u obje-
tivos establecidos.

En esta etapa se encontré que 11 de 18 par-
ticipantes reportan establecer metas de estu-
dio a corto plazo (especificas para la sesién
de estudio en cuestion); mientras que, en el
mediano plazo, sélo ocho encuestados refi-
rieron realizar frecuentemente dicha practica
de forma explicita, mientras que los diez par-
ticipantes restantes solo se planteaban esta
practica de manera ocasional o muy rara-
mente.

Al analizar la distribucion de respuestas al
preguntar qué elemento emplean para esta-
blecer estas metas y objetivos de trabajo, se
encontré que es mas frecuente (13 de 18
participantes) que se empleen las considera-
ciones propias de las capacidades; en tanto
al empleo de las valoraciones de los maes-
tros, la poblacién se distribuyd en dos grupos
iguales, donde la mitad las consideraba de
gran importancia, mientras que la otra mitad
no le daba mayor importancia. Por otro lado,
al preguntar si las establecian al compararse
con otros compareros diez personas consi-
deraron que el empleo de dicho parametro
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era frecuente, y los otros ocho restantes con-
sideraban que muy rara vez realizaban esta
practica. Finalmente, al preguntarles si su es-
tudio se basaba en la imitacion de un modelo
ajeno a la comunidad, 12 participantes ase-
veraron que era frecuente que tomaran como
referente las recomendaciones o modelos de
trabajo de dicho modelo y los seis restantes
consideraban que no era necesario o efi-
ciente emplear dichos modelos.

Esta informacion posibilita aseverar que
existe en la comunidad, una constante prac-
tica de analisis y valoracion de las practicas
de estudio que en ella se desarrollan, la cual
termina siendo un elemento que facilita con-
tactos funcionales en referencia a la practica
individual.

El alcance de las metas. La valoracion de los
encuestados sobre el alcanzar de manera
consistente sus metas de estudio, tiende a
relacionarse con estar de acuerdo en solici-
tar ayuda a otros para mejorar como inter-
prete. Al mismo tiempo, estas personas sue-
len considerar que la Unica explicaciéon para
el desarrollo de una afeccidn fisica es el em-
pleo de un mal aparato técnico.

En contraste, aquellos individuos que repor-
tan no alcanzar de manera consistente las
metas de estudio, y las personas que repor-
taron ser constantemente rebasados por di-
chas metas, suelen no considerar relevante
el solicitar ayuda a otros para mejorar como
interprete. Al mismo tiempo, estos dos gru-
pos coinciden con la muestra anterior, al con-
siderar que la Unica explicacion para el desa-
rrollo de una afeccion fisica es el empleo de
un mal aparato técnico (Figura 12).
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Raramente
6%

Ocasionalmente
44%

Frecuencia de alcance diario de metas

Muy frecuentemente
6%

Frecuentemente
44%

Figura 12. Frecuencia diaria con la que los participantes reportan alcanzar sus

metas de estudio.

Consideraciones sobre el nivel de exigencia
de las metas establecidas durante el estudio.
En lo referente a las preguntas sobre las va-
loraciones que los individuos hacen sobre el
nivel de exigencia de sus metas, las metas
establecidas por sus comparferos y las me-
tas que sus maestros les sugieran, se encon-
tré que aquellos individuos cuyas metas son
consideradas como adecuadas o realizables,
son quienes reportan establecer de forma
periédica estrategias y metas de estudio;
suelen buscar la expansién de sus referentes
musicales mas alla de lo que su maestro
pueda brindar; y dan poca importancia a las
valoraciones externas sobre su desempeno
instrumental.

El valorar como adecuadas las metas de es-
tudio de los comparieros y las que estable-
cen los maestros, se relaciona con el consi-
derar que la unica explicacion para el desa-
rrollo de una afeccion fisica es el empleo de
un mal aparato técnico, siendo ademas per-
sonas que reportaron ser menos propensos
a solicitar ayuda a otros para valorar o modi-
ficar su trabajo individual durante las sesio-
nes de estudio.

En contraparte, aquellas personas que sue-
len considerar sus metas, las metas estable-
cidas por sus comparneros y las metas que
sus maestros les sugieran como “mediana-
mente realizables” o “poco cercanas a sus
posibilidades”; no reportan establecer de
forma periddica estrategias y metas de estu-
dio, aunque si suelen buscar la expansion de
sus referentes musicales mas alla de lo que
su maestro pueda brindar (usualmente mo-
delos ajenos a la comunidad), y suelen dar
mayor importancia a las valoraciones exter-
nas sobre su desempeno instrumental. Final-
mente, un dato significativo radica en obser-
var que los sujetos que suelen considerar
que alcanzar las metas establecidas por sus
docentes es una tarea complicada conside-
ran importante no parar la ejecucién instru-
mental hasta haber alcanzado las metas es-
tablecidas.

Las distribuciones de respuestas en este
apartado se resumen en la Figura 13 a con-
tinuacion expuesta:
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Adecuacion de las metas
que yo mismo establezco

Bajas

6% Altas

22%

Moderadas

Moderadas
28%

Adecuadas
44% Adecuadas

Adecuacion de las metas
que se establecen mis
compaferos

Adecuacion de las metas
que establece mi maestro

Moderadas Altas

22%

Altas
33%

Adecuadas

Figura 13. Adecuacion de las metas

La organizacion del estudio. En lo referente
a este apartado, se encontrd que considerar
importante el poseer una organizacion plena-
mente definida de las sesiones de estudio
esta relacionado con el establecimiento de
conductas instrumentales de prevencion
(CIP) (véase el estiramiento y calentamiento
muscular). Los participantes que respondie-
ron afirmativamente a dicho parametro tam-
bién consideraron relevante el observar e
imitar lo que en la comunidad se hace o
acostumbra, aunque dicha valoracion tam-
bién coincide con el considerar que la comu-
nidad no tiene claro que hébitos constituyen
un factor de riesgo (FDR) para el desarrollo
de una afeccion fisica.

Por otro lado, en esta comunidad se encontrd
que el tener que aumentar de manera fre-
cuente, la cantidad o intensidad de las sesio-
nes de estudio, priorizando las opiniones ex-
ternas sobre el desempefio del estudiante,
suele estar acompanado con considerar que
es necesario continuar una sesion de estudio
hasta poder alcanzar la meta establecida.
Estos participantes reportaron que suelen
extender las opiniones que otros hagan so-
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bre su ejecucion, hacia otros rubros o ambi-
tos personales; y también se observé que re-
portan ser menos propensos a realizar CIP
como estirar y/o calentar antes y después de
tocar. En contraste, quienes aumentan sus
sesiones debido a valoraciones propias sue-
len no extender o generalizar las valoracio-
nes negativas a su desempeno instrumental,
hacia otros aspectos de su persona.

En lo referente a la importancia de la organi-
zacion de los tiempos, actividades y empleo
de estrategias de estudio, las respuestas ob-
tenidas durante la fase de exploracion permi-
tieron observar que son consideradas como
muy importantes o importantes por 16 de los
participantes, y se encontr6 que solo dos per-
sonas consideraban estos parametros como
indiferentes o0 poco importantes para su
desarrollo como instrumentistas. Sin em-
bargo, al preguntar a los participantes sobre
si esa organizacién se establecia con fre-
cuencia mediante un sistema explicito o es-
crito, solo siete personas reportaron realizar
frecuentemente dicha practica.

El establecimiento explicito de estrategias de
estudio. En lo referente a individuos que sue-
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len establecer de forma explicita sus estrate-
gias de estudio, se encontré que estos sue-
len ademas favorecer el establecimiento de
periodos de descanso durante las sesiones
de trabajo. De igual manera suelen compartir
con companeros o maestros el empleo de
estas estrategias, lo que posibilita que estén
mas dispuestos a solicitar ayuda, y a obser-
var e imitar estrategias de su entorno.

Por otro lado, al preguntar si empleaban es-
trategias de estudio previamente definidas o
establecidas mediante un sistema de analisis
de sus alcances y objetivos, solo la mitad de
los encuestados afirmaron cumplir con dicho
requisito, mientras que la otra mitad conside-
raba que lo establecian solo de manera oca-
sional. Sumado a este cuestionamiento, se

descubrié que la poblacion prefiere emplear
los parametros y valoraciones de otros para
poder establecer las estrategias de estudio
que emplearan durante su sesion de estudio,
y en segundo lugar prefieren usar solo los
métodos que les han sido efectivos con an-
terioridad. Esta informacién contrasta con la
pregunta sobre la frecuencia con la que com-
parten de forma directa, esas estrategias de
estudio con sus companeros, pues solo siete
personas consideran realizar dicha practica
con frecuencia, y las restantes intentan hacer
solo ocasionalmente (n=5), muy rara vez
(n=5) o nunca (n=1) (Figura 14).

Nunca
6%

Raramente
29%

Ocasionalmente
24%

Muy frecuentemente
18%

Frecuentemente
23%

Figura 14. Reporte de la frecuencia con la que comparten sus estrategias de estu-

dio con sus pares

También contrasta con la valoracion que die-
ron a la importancia de solicitar ayuda de
otros para establecer estrategias de estudio
(15 personas lo consideraron muy impor-
tante, dos, poco importante, y una que era
totalmente indiferente); o con la valoracion
que dan a adaptarse a las costumbres o ac-
ciones que ven en su comunidad (14 perso-
nas refrendaron dicha importancia).

Las valoraciones imperantes dentro de la co-
munidad y en los participantes. En el apar-
tado referente a las creencias refrendadas
por la comunidad se observd que no se con-
sidera que el dolor acomparne a la mejora
como instrumentista (por ejemplo: “sin dolor,
no hay ganancia”), pues 14 individuos recha-
zaron la idea categ6ricamente, aunque los
cuatro restantes afirman no tener claro cémo
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opinar al respecto. Cuando se reestructurd
dicha pregunta para saber la opinién del en-
trevistado, sélo una persona report6 refren-
dar dicha valoracion, y otra afirmé que dicha
idea le resultaba indiferente.

En lo referente a las valoraciones propias, se
observa que aquellos que reportan conocer
las CIP de aparicién de afecciones fisicas
asociadas a la practica instrumental, suelen
observarlas en sus docentes. Por otro lado,
aquellos que consideran que en su comuni-
dad es valido considerar que el dolor es parte
del proceso formativo, suelen dar un peso
predominante a la relacién entre el individuo
y su maestro de instrumento, lo que explica-
ria que reporten no buscar otras fuentes de
informacién y dar poca importancia a esta-
blecer periodos de descanso mientras tocan.

Finalmente, se pudo observar que la Unica
personar que reportd considerar que para
mejorar su desempefio como instrumentistas
era indispensable el repetir las obras o pasa-
jes de forma insistente hasta lograr los resul-
tados deseados, brinda mucha atencion a su
relacion con su maestro, dependiendo de sus
valoraciones para poder establecer metas de
trabajo, que usualmente le parecen lejanas a
sus posibilidades. Otro referente es que con-
sidera que su formacién como instrumentista
es lo unico que importa, por lo que prefieren
tocar en lugar de invertir tiempo en esparci-
miento o relajacion.

DISCUSION

La revisién anterior permite registrar de ma-
nera somera, el cémo se distribuyen las
creencias y valoraciones en referencia al
desarrollo de afecciones fisicas en dos co-
munidades de estudiantes de guitarra. Los
resultados obtenidos permitieron corroborar
algunas de las proposiciones expuestas por
autores como Baadjou (2018); Romo (2006);
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Calvo, Castano y Goémez (2016); Fuks, y Pa-
redes (2008); Azagra (2006) o Horvath
(2006), respecto a los habitos de estudio y
las valoraciones referentes a la formacion
profesional, asi como a la aparicién de afec-
ciones fisicas asociadas a la practica musi-
cal, que predominan en diferentes comunida-
des de instrumentistas alrededor del mundo.

Al mismo tiempo, los resultados de la pre-
sente investigacién, permiten considerar
que, en los reportes de esta comunidad, es
posible identificar las siguientes creencias,
valoraciones y patrones de comportamiento
de los individuos: a) el considerar que la ex-
plicacion mas légica (o tal vez, la Unica expli-
cacion) sobre la aparicion de afecciones fisi-
cas asociadas a la practica musical, es con-
siderar que el afectado empleaba mal o ha-
cia caso omiso de las recomendaciones o li-
neamientos técnicos que resultan efectivos o
comunes en la comunidad; b) prevalece en
la comunidad la ausencia de descansos
efectivos, dentro de sus diferentes sesiones
de estudio diario (con patrones de duracién y
frecuencia de emision, similares a los referi-
dos por los autores) y ausencia de CIP, y c)
indices bajos en referencia a una cultura de
prevencidn, por ejemplo, acudir con especia-
listas para valorar o procurar su salud fisica
como instrumentistas.

Por otro lado, es importante mencionar que,
en esta comunidad se present6 una diferen-
cia notable en el apartado de valoraciones,
pues al preguntar a los participantes si con-
sideraban que el dolor forma parte del pro-
ceso para volverse un buen instrumentista,
se encontré que sélo una persona conside-
raba como verdadera dicha sentencia.

El analisis de las valoraciones de la comuni-
dad permitié identificar dos grandes grupos
de individuos. Primero, aquellas personas
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que dan prioridad al empleo de sus propias
valoraciones para delimitar sus estrategias y
metas de estudio conforman un grupo que
reporta alcanzar con frecuencia las metas y
objetivos de estudio; tener mayor apertura e
iniciativa por expandir las interacciones so-
ciales enfocadas al desarrollo 0 mejora como
instrumentistas; y no dar mayor importancia
a las valoraciones que otros hagan sobre su
desempeno como guitarristas. Segundo,
aquellas personas que dan mayor peso a las
valoraciones externas para delimitar sus es-
trategias y metas de estudio suelen reportar
que se les dificulta alcanzar las metas que
otros o ellos mismos establecen. Este grupo
reportd, ademas, estar en constante obser-
vacion de lo que en su comunidad se realiza
0 acostumbra, u ocasionalmente basarse en
ejecutantes de alto rendimiento, ajenos a la
comunidad, para definir sus propias metas o
estrategias de estudio.

A estos resultados, se debe sumar la impor-
tancia que los estudiantes le dan a las opi-
niones y valoraciones de sus docentes: en di-
cho rubro, la distribucién de los participantes
resulté en dos grandes grupos equitativos,
donde la mitad de la poblacién las considera
de gran importancia para su desarrollo profe-
sional e individual; mientras que la otra mitad
le da poca o muy poca relevancia. En adi-
cion, los reportes sobre la consideracion de
idoneidad de las metas y objetivos de trabajo
que se perciben en la comunidad permiten
observar que es mas comun considerar que
las metas de estudio son adecuadas para los
estudiantes, cuando éstas son establecidas
por los docentes; sin embargo, cuando se
pide a los participantes valorar la idoneidad
de las metas de trabajo de sus comparieros,
predomina el considerar que éstas rebasan
las capacidades o idoneidad de su desarro-
llo.

Otro dato importante es que, aunque la mitad
de la poblacién reporta que definen y em-
plean estrategias o planeaciones de estudio
especificas, pocos participantes reportaron
organizar de forma detallada y explicita (tex-
tual) los objetivos, metas y duracién de los
periodos de trabajo y descanso, en cada se-
sién de estudio, por lo que es necesario co-
rroborar como se establece este parametro
en la practica real.

Finalmente, en el ambito fisiol6gico, se en-
contro que la comunidad valora que los habi-
tos y comportamientos que ponen en prac-
tica durante sus sesiones de estudio cum-
plen con lo necesario para evitar el desarrollo
de afecciones fisicas asociadas con la prac-
tica instrumental. En dicho sentido, cabe con-
trastar dicha aseveracion con la cantidad de
personas que reportan no calentar o estirar
antes o después de tocar, la reticencia repor-
tada a consultar a especialistas que procuren
su condicion fisica.

Al hacer este analisis, se debe aclarar que la
intencién de este texto no es pugnar por fa-
vorecer que el musico no deba dar importan-
cia a valoraciones externas sobre su desem-
pefno o la eficacia de sus estrategias de es-
tudio; o que solo se aboque a estudiar segun
sus intereses individuales, sin atender los se-
nalamientos de quienes le rodean. Deben ser
los mismos individuos que componen dicha
comunidad, quienes analicen y revaloren a
profundidad, la frecuencia, enfoque y severi-
dad de las valoraciones u opiniones que los
pares y docentes emiten (en especial hacia
aquellas personas que reportan no alcanzar
las metas y objetivos de estudio), analizando
qué papel juegan dichos elementos, en la es-
tructuracion de las metas y objetivos de es-
tudio que cada individuo se plantea.
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Adicionalmente, se debe prestar atencion en
como y porqué se estructuran y definen di-
chas metas. Ejemplos de conclusiones que
emanan de dicho ejercicio podrian resultar
en algunas preguntas necesarias, tales
como: ¢Las metas y objetivos que se plan-
tean los miembros de esta comunidad, son
metas reales?, ;Las metas que el instrumen-
tista asume, son planteadas desde las creen-
cias y valoraciones de la comunidad, o desde
la necesidad y posibilidades del instrumen-
tista?; ¢Las costumbres y maneras de
desenvolverse con el instrumento, se esta-
blecen de manera objetiva, 0 son solo repe-
tidas, sin llegar a cuestionar su efectividad?
Realizar estos cuestionamientos podria ayu-
dar al proceso de analisis de la practica del
instrumentista, a favor de mejorar el desem-
peno y autovaloracion como ejecutante.

El presente estudio exploratorio brind6 infor-
macion suficiente sobre las creencias y valo-
raciones de los individuos respecto a su pro-
pia forma de estudios y la de su comunidad
académica; permitié identificar posibles fac-
tores disposicionales que promovian o re-
frendaban sus habitos de estudio; y permitié
analizar el reporte de factores de riesgo, es
decir, de conductas asociadas a la aparicion
de sintomatologias precedentes al desarrollo
de afecciones de la practica instrumental.

El caracter interdisciplinar del problema aqui
planteado implica analizar el concepto de sa-
lud. Ribes (2008, 2018) considera a la salud
como una construccion articulada de dos am-
bitos precisos: el biomédico (conceptuali-
zada desde la enfermedad) y el sociocultural
(conceptualizada desde el bienestar); posibi-
litando el emplear dicho constructo para des-
cribir el papel de los factores psicologicos en
la regulaciéon del “estado de salud”. Para di-
cho autor, el eje que posibilita la vinculacion
de ambos paradigmas es el comportamiento,
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entendido como “practica individual del orga-
nismo biol6égico en un medio regulado por re-
laciones socioculturales” (2008, p.15).

Por lo tanto, todo humano puede entenderse
s6lo desde su actividad y practica integral
como individuo (estructurado con base en su
herencia, y experiencia individual frente a un
medio caracteristico). El aspecto psicolégico
involucrado en cualquier problema de salud
se manifiesta en el comportamiento de cada
individuo, donde se conjugan el entorno y los
elementos (en permanente afectacion bidi-
reccional) que devienen en la modificacion
del estado de salud. Por lo tanto, analizar la
perspectiva psicolégica comprometida en los
comportamientos de estudio del musico, im-
plica abordar su entorno, a la par de las con-
secuencias que éstas tienen en su salud.

En adicién, el ambiente sociocultural es un
campo de analisis que permite entender la in-
fluencia de variables del ambiente sobre el
funcionamiento del individuo, que a su vez es
el factor practico de la relacion social, pues
la modifica, consolida o regula, segun las
convenciones de cada periodo historico y
medio sociocultural determinado (Ribes,
2008). Sustentados en dicho analisis, pode-
mos concluir que el ambiente sociocultural
del musico, es aquel que modula y determina
las condiciones fisicas a la que éste se ex-
pone como individuo (que configura los habi-
tos de estudio, practicas de higiene instru-
mental, recreacion, entre otros), mientras
que aspectos relacionados con las practicas
culturales e institucionales donde se desen-
vuelve, son elementos que influyen también
en determinar el estado de salud-enferme-
dad al influenciar las interacciones entre indi-
viduos adscritos a una misma comunidad. No
solo es el musico en su practica diaria con el
instrumento, sino también las interacciones
que establece con sus pares 0 maestros,
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dentro de su comunidad, lo que configura los
estados de salud y enfermedad a los que se
expone como individuo.

Conceptualizar el fendmeno psicologico
como interrelacion, posibilita analizar la pers-
pectiva psicolégica involucrada en el desa-
rrollo de afecciones fisicas asociadas a la
practica instrumental, considerando que el
comportamiento del musico, lo que haga,
dice o siente conforman sélo una parte del
fenémeno psicoldgico, que engloba ademas,
la relacion respecto a qué siente, sobre
quién, en que circunstancia especifica hace
o dice el musico (e.g. un salén de clases, los
pasillos de la escuela, su casa, un cubiculo
durante un examen o el escenario, etcétera).
Por lo tanto, las relaciones psicolégicas de-
penden y son inseparables de las entidades
y actividades que las circunscriben.

Siguiendo el Modelo Psicolégico de la Salud
de Ribes (2008, 2018), la informacién reca-
bada en esta investigacion es apenas el
inicio para la identificacion de las condiciones
ambientales donde el individuo se desen-
vuelve. El segundo paso es el registro en
tiempo real de las conductas de la practica
individual de los guitarristas a fin de identifi-
car los contactos funcionales que tienen lu-
gar y que pueden estar asociados a la pre-
vencion o rehabilitacion de afecciones fisi-
cas. Ello compromete entonces, a implemen-
tar en futuras investigaciones, la rigurosidad
cientifica que caracteriza la metodologia de
la perspectiva interconductual, para proveer
de mejores herramientas a docentes y alum-
nos enfocados a la practica musical, para se-
guir efectuando dicha practica sin poner en
peligro su integridad biolégica y profesional.

Fruto de estas practicas, es posible brindar
elementos que ayuden a modificar las con-
tingencias que regulan el comportamiento y

valoraciones o creencias que se refrendan
dia con dia en esta comunidad (recordemos
que debe entenderse la practica individual,
como la conjuncion bidireccional de los ele-
mentos socioculturales donde dicha practica
se enmarca y refrenda); ademas de brindar
opciones o alternativas que sumen o favorez-
can la implementacién de campos contingen-
ciales diversos, que favorezcan una mayor
interaccién e intercambio entre pares y do-
centes dentro de la comunidad, y donde se
favorezca una aproximacion objetiva a las di-
mensiones psicoldgicas que se identifican en
la practica profesional de la musica: Identifi-
car las condiciones psicoldgicas del pro-
blema como “la propensién conductual que
se favorece por la modulacién de elementos
contingenciales (individuales y colectivos)
que atanen a los estados biologicos de cada
miembro de la comunidad” (Ribes, 2008, p.
92).

Dicha conclusion implica no entender la ge-
neracion de afecciones fisicas asociadas a la
practica musical, como una problematica de-
terminada de manera unilateral, por la prac-
tica especifica e individualmente “deficiente”
del musico, pues dicha practica no puede en-
tenderse sin todos los elementos medioam-
bientales (fisicos y sociales) que le configu-
ran. Se debe considerar que el cambio de di-
chos elementos no es viable si no se com-
prende la bidireccionalidad entre lo individual
y colectivo, por lo que disminuir la presencia
de afecciones fisicas asociadas a la practica
instrumental, pasa primero por favorecer
contactos funcionales que permitan modifi-
car la conducta individual del musico, a la vez
que se favorece el didlogo en la comunidad
que permita refrendar dicha modificacion.
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Resumen

La conceptualizacion de los valores ha ido cambiando a través del tiempo. La familia concebida
como la escuela de la vida, era el primer contacto del nifo con los valores; los aprendia en el con-
texto familiar. Al ingresar la mujer al mundo laboral la educacion del nifio quedé bajo la responsa-
bilidad de la escuela. Esta asumié al menos dos responsabilidades, ensefiar contenidos disciplina-
res y educar para la vida en sociedad. En este estudio se asumen los valores como practicas com-
partidas validadas socialmente; dependen de las condiciones culturales en las que esté inserto el
individuo que se comporta. El propodsito del estudio fue analizar el conocimiento y ejercicio en la
escuela de los derechos de los nifios como valores con base en la Teoria de la Psicologia (Ribes,
2018). Se utiliz6 un disefio experimental con Linea base, Fase de intervencion y Fase de Segui-
miento. Participaron doce preescolares de un Jardin de Nifios de la ciudad de Xalapa, Veracruz. Los
resultados indican el conocimiento y ejercicio de los derechos de los nifios se manifestaron como
como practicas de vida (Tolerancia, Igualdad y Promocion del bien comun) en las tres fases del
estudio. Estos hallazgos sugieren que el ejercicio de los nifios en la fase de seguimiento fue minimo,
debido quizas a la corta duracion de la fase de entrenamiento y que los derechos se aprenden como
practicas de vida. Los contactos funcionales se identificaron principalmente en el nivel de acopla-
miento y de alteracion. Los resultados se discuten con base en el concepto de contacto funcional
como fenomeno psicoldgico desde la teoria de la psicologia.

Palabras clave: Valores, derechos de los nifios, practicas de vida.
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Abstract

The concept of value has been changing over time. The family conceived as the school of life, was
the child's first contact with values; he learned them in the family context. When women entered the
world of work, the child's education was under the responsibility of the school. This assumed at
least two responsibilities, teaching disciplinary content and educating for life in society. In this
study, values are assumed as socially validated shared practices; they depend on the cultural con-
ditions in which the individual who behaves is inserted. The purpose of the study was to analyze
the knowledge and exercise in school of children's rights as values based on the Theory of Psychol-
ogy (Ribes, 2018). An experimental design with Baseline, Intervention Phase and Follow-up Phase
was used. Twelve preschoolers from a Kindergarten in the city of Xalapa, Veracruz participated. The
results indicate the knowledge and exercise of children's rights were manifested as life practices
(Tolerance, Equality and Promotion of the common good) in the three phases of the study. These
findings suggest that children's exercise in the follow-up phase was minimal, perhaps due to the
short duration of the training phase and that rights are learned as life practices. Functional contacts
were mainly identified at the level of molding contact and operation contact. The results are dis-
cussed based on the concept of functional contact as a psychological phenomenon from the theory
of psychology.

Keywords: Values, children's rights, life practices.

INTRODUCCION

El concepto de valor ha ido cambiando a tra-
vés del tiempo no solo a nivel disciplinar, sino
también por los cambios sociales que impac-
tan de manera diferente el ejercicio de los va-
lores como practicas de vida. Estos cambios
en épocas anteriores eran graduales y se
mantenian por periodos largos. Sin embargo,
en la actualidad son acelerados debido quiza
al desarrollo de la tecnologia de la comuni-
cacién y la informacién, asi como a la con-
cepcion de la sociedad como una aldea glo-
bal.

En ese sentido se puede asumir que los va-
lores, como acuerdos consensuados social-
mente no son permanentes, Sino que se van
ajustando en el contexto de una cultura,
como practicas y formas de vida; estas de-
penden de las condiciones culturales en las
que este inserto el individuo que se com-
porta. El concepto de valor, aunque no per-
tenece al lenguaje técnico de la psicologia es
relevante para el presente estudio debido a

que se identifica y despliega como relaciones
episddicas en circunstancia entre un indivi-
duo y otro individuo objeto o acontecimiento
(McLuhan & Powers, 1989).

El interés por el estudio de los valores ha
sido permanente y ha sido importante para la
vida en sociedad. Por ejemplo, en las prime-
ras décadas del siglo XX la familia era con-
cebida como la primera escuela de la vida, el
primer contacto que el nifio tenia con los va-
lores familiares, los aprendia con sus padres
y hermanos o con las nodrizas en el contexto
de la vida familiar. Después de la segunda
guerra mundial no solo en los Estados Uni-
dos sino también en otros paises como Mé-
xico las mujeres ingresaron al mundo laboral
dejando la educacion de los hijos al cuidado
de los maestros (Hernandez Licona, 2000).

Los centros educativos conocidos inicial-
mente como guarderias fueron disefiados
con dos propoésitos, uno para apoyar la edu-
cacion de los nifios y otro para que los pa-
dres pudieran dedicarse a otras actividades,
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principalmente aquellas relacionadas con el
trabajo. Desde entonces se empezaron a
crear escuelas para parvulos y posterior-
mente jardines de nifios o escuelas de prees-
colar. Los cambios generados en los ultimos
afnos le han otorgado a la escuela una mayor
responsabilidad que va mas alla de la ense-
fianza escolarizada: la educacién para la
vida.

En otras palabras, podemos decir que la es-
cuela tiene la responsabilidad de ensefiar va-
lores. ¢Qué valores? ;Qué se entiende por
valor? De acuerdo con Tomassini (2012) los
valores en tanto juegos de lenguaje, pueden
ser analizados como expresiones practicas
de las formas de vida, practicas sociales que
dan contexto y sentido a los individuos y su
hacer cotidiano (p.107). Esta perspectiva es
la que se asume en el presente estudio.

Los derechos de los nifios, como valores,
fueron reconocidos por la Organizacion de
las Naciones Unidas en la Declaracion de Gi-
nebra (UNESCO, 1959). En la Convencion
de Paris (UNESCO, 2011) se garantiz6 el de-
recho del menor a participar activamente en
la comunidad a través de la libertad de ex-
presion y de asociacion.

Wittgenstein (1953, 1965) utiliza el concepto
de juegos de lenguaje para referirse a las
practicas convencionales que constituyen las
formas de vida. Desde esta concepcion los
valores se identifican en la vida misma como
comportamientos que se adquieren de
acuerdo a las practicas de cada grupo social.
Las nociones de “forma de vida” y “juego de
lenguaje” pueden contribuir al andlisis de la
practica institucional (familia, iglesia, es-
cuela); la psicologia puede analizar estas
practicas como relaciones interindividuales;
relaciones que constituyen el fenémeno psi-
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colégico que se puede identificar como con-
tacto funcional. El lenguaje, desde esta pers-
pectiva es medio de contacto convencional
que posibilita las relaciones interindividuales
que se identifican como interconducta.

Los valores por si mismos, no son objeto de
estudio de la psicologia, el concepto del valor
se puede analizar como extensién de la teo-
ria de proceso al analizar el comportamiento
de un individuo en relacién con otro individuo
en situaciones especificas. Estas relaciones
interindividuales seran entonces el objeto de
estudio de la psicologia como relaciones
condicionales mediadas por el lenguaje.

Gomez Fuentes, Pulido Pérez y Acosta Mar-
quez (2018) disefiaron y aplicaron una uni-
dad de ensefianza aprendizaje (UEA), con
base en el concepto de competencia para es-
tablecer condiciones que promovieran inter-
acciones interindividuales con diferentes ni-
veles de complejidad, en el ejercicio de los
derechos de los nifios. Participaron cuatro ni-
nos de ambos sexos, dos de ellos con y sin
requerimientos de educacién especial. Los
resultados mostraron que ambos tipos de ni-
nos cumplieron con los criterios de logro en
los cinco niveles de aptitud funcional, aunque
un poco mejor, los aprendientes clasificados
como ‘regulares”. Se analizaron los resulta-
dos con base en el concepto de competencia
sustentado en la teoria de la conducta.

El presente estudio analizé el ejercicio de los
derechos de los nifios en el ambito escolar,
con base en la taxonomia de funciones (Ri-
bes & Lépez, 1985) y las precisiones concep-
tuales sustentadas en la Teoria de la Psico-
logia (Ribes, 2018).

Objetivos del estudio

Analizar, en primer lugar, las relaciones con-
dicionales que se desplieguen en tiempo real
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a nivel preescolar para identificar el ejercicio
de los derechos de los nifios en condiciones
naturales, como competencias de vida: tole-
rancia, igualdad entre personas y promocién
del bien comun. En segundo lugar, disefar y
aplicar una Unidad de Ensefnanza Aprendi-
zaje para promover cambios comportamen-
tales en distinto nivel de aptitud funcional,
con base en criterios de logro.

Pregunta de investigacion

¢, El concepto de contingencia como relacion
interdependiente que se manifiesta y tiene lu-
gar en la forma de practicas interindividuales,
puede ser utilizado como instrumento légico
para identificar y promover en ambientes es-
colares el ejercicio de los derechos del nifio
en diferentes niveles de aptitud funcional,
como competencias de vida?

METODO
Participantes

Participaron 12 nifios experimentalmente in-
genuos, de ambos sexos, entre los 4 y 5
anos de edad de un Jardin de Nifios en la
ciudad de Xalapa Veracruz.

Situacion

Un salén de clases convencional equipado
con muebles y articulos e insumos escolares.
El lugar tenia luz y ventilacion adecuadas. Se
utilizé una camara de video colocada en un
tripie, a un metro con 30 centimetros de al-
tura durante una hora. La videograbacién se

realizd de lunes a viernes de 9:30-10:30 ho-
ras durante las tres fases del estudio.

Herramientas y Materiales

Utensilios escolares y de juego, material di-
dactico, una video grabadora (marca Sony,
modelo cdr-ip5), una video cdmara profesio-
nal y una laptop HP Stream 11’

Diseno de investigacion

Tabla 1. Diserio de linea base, fase de intervencion y fase de seguimiento.

Participante | Linea Base | Fase de Intervencion | Fase de Seguimiento
P1 Tolerancia Tolerancia

P2 Igualdad Igualdad

Bien comuan UEA Bien comun

P12

Sesiones 5 5 5

Procedimiento
Actividades previas.

Se definieron y describieron operacional-
mente cada una de las conductas bajo estu-
dio (Tolerancia, lgualdad entre personas y

promocion del bien comun), se disef6 una
rubrica con la descripcion de cada conducta
y el nivel funcional correspondiente.

Se disen6 una Unidad de Ensefianza Apren-
dizaje; los aprendizajes esperados se sus-
tentaron en el Plan y Programa de Estudios
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del Nivel de Educacién Preescolar. Se utiliz6
el procedimiento metodolégico propuesto por
Ribes (2008). Tema: Derechos de los nifos;
Dominio de conocimiento: Histérico social;
Asignatura: Formacién civica y ética; Modo
de conocimiento: Ordinario formal; Modo de
vida: Individual, comunal, Transcomunal e in-
terpersonal; Criterio de vida: Participacién
social; Logros: Identifica, construye, ordena
y compara, imagina y establece relaciones
sobre los derechos de los nifios y su partici-
pacion en la sociedad: Tolerancia, igualdad
entre personas de y promocién del bien co-
mun.

Sistema de Observacion y Registro. Los re-
gistradores, la investigadora y un estudiante
de la carrera de psicologia, realizaron varias
observaciones, con base en las grabaciones
realizadas en el salén de clases, un catalogo
conductual que incluia las definiciones de las
conductas bajo estudio en términos opera-
cionales. El entrenamiento fue concluido
cuando los registradores obtuvieron un por-
centaje de confiabilidad mayor al 80%, con
base en la siguiente formula: % = acuer-
dos/acuerdos + desacuerdos X 100.

Al concluir el entrenamiento, se realizaron
ajustes al catélogo conductual.

Linea Base.

En esta fase se observo y registrd el ejercicio
de los derechos de los nifios en el salén de
clases a partir de tres conductas: Tolerancia,
Igualdad entre personas y Promocién del
bien comuln con base en una videograbacion
realizada en el salon de clases. Estas con-
ductas fueron observadas y registradas con
base en criterios de logro en los cinco niveles
de aptitud funcional. Con este mismo criterio,
se observaron conductas que interferian con
las actividades escolares, que se denomina-
ron en el catalogo, como otras conductas.
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Fase de Intervencion.

Se disend y aplicé en esta fase una Unidad
de Ensenanza Aprendizaje (UEA), susten-
tada en la Teoria de la Conducta. La UEA en-
fatiza la relacién de un estudiante con otro
estudiante, posibilitado por el lenguaje como
medio de contacto convencional. La Unidad
de Ensefanza Aprendizaje disefiada en los
cinco niveles de la taxonomia de funciones
describe los elementos estructurales que de-
ben contemplarse en la planeacién del pro-
ceso educativo (Ribes (2008).

Esta unidad implica el conocimiento y ejerci-
cio de los derechos de los nifios, como prac-
tica de vida contextualizadas al ambito esco-
lar. Los aspectos psicolégicos a considerar
en el aprendizaje son los dominios de aptitud
funcional y habilidades que constituyen las
competencias, asi como los modos de len-
guaje involucrados, sin que estos ultimos ha-
yan sido objeto de estudio de la presente in-
vestigacion.

El concepto de contacto funcional en este es-
tudio subraya la dimensién psicoldgica bajo
estudio: la relacién mutua bidireccional, entre
un individuo comportandose y un objeto u
otro individuo respecto del cual se comporta,
y que lo afecta de diversas maneras en el
contacto. La taxonomia de funciones, como
sistema de contingencias, estd organizada
con base en los siguientes niveles de organi-
zacion: Acoplamiento, Alteracién, Compara-
cién, Extension y Transformacion.

El tipo de desligamiento y el criterio de logro
que lo identifica es utilizado para identificar el
tipo de interacciones conductuales que se
despliegan en el ejercicio de la tolerancia, la
igualdad entre personas y promocién del
bien comun, que en este estudio se caracte-
rizan como episodios en circunstancia.
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Fase de seguimiento.

Esta fase fue similar a la Linea Base. Se ob-
servé el ejercicio de los derechos de los ni-
fios en el salon de clases con base en tres
conductas: Tolerancia, Igualdad entre perso-
nas y Promocién del bien comun.

RESULTADOS

El estudio fue disefiado, en primer lugar,
para analizar en tiempo real las relaciones
funcionales que se despliegan en el &mbito
escolar en episodios en los que participan ni-
fios, con estilos de vida y comportamiento
que socialmente se identifican como valores:
tolerancia, igualdad entre personas y promo-
cién del bien comun; En segundo lugar, dise-
nar y aplicar una Unidad de Ensenanza
Aprendizaje para promover cambios compor-
tamentales en distinto nivel de aptitud funcio-
nal, con base en criterios de logro.

La Figura 1, parte superior y Tabla 2 descri-
ben los resultados, individuales y en prome-
dio en porcentajes en la linea base, fase de
intervencion y fase de seguimiento. La parte
superior de la tabla describe el despliegue de
conductas disruptivas, etiquetadas como
“Otras Conductas” (OT). Los resultados en
promedio indican que en la linea base, en los
tres primeros funcionales se identificaron
conductas disruptivas que interfieren con el
despliegue de comportamientos de toleran-
cia. N1=84; N2=89; N3=48. En la fase de se-
guimiento porcentajes promedio de: N1=82;
N2=54; N3: 3. En la parte inferior de la Tabla
2, se observa que, en contraste como efecto
de la UEA, en la fase de intervenciéon (N1=1;
N2=100; N3:97: N4=96; N83), en la fase de
seguimiento se observaron porcentajes pro-
medios (N1=57; N2=49; N3=51; N4=25) su-
periores a la linea base: Destaca el compor-
tamiento de los participantes P1, P8, P10,

quienes obtuvieron altos porcentajes en el
ejercicio de la tolerancia.

La Figura 1, parte media y Tabla 3 describen
los resultados, individuales y en promedio en
las tres fases del estudio. La parte superior
de la tabla 3, describe el despliegue de con-
ductas disruptivas, etiquetadas como “Otras
Conductas” (OT). Los resultados en porcen-
tajes promedio indican que en la linea base
se identificaron conductas disruptivas que in-
terfirieron con el despliegue de comporta-
mientos de igualdad: N1=99; N2=99; N3=45.
En la fase de seguimiento se observaron los
siguientes porcentajes promedio: N1=89;
N2=77; N3: 17. En la Figura 1, parte media y
Tabla 3, parte inferior se describe el desplie-
gue de conductas de igualdad entre perso-
nas; se puede observar que, aunque en la
fase de intervencién el desemperio fue alto
(N1=100; N2=100; N3=97; N4=92; N5=79),
los efectos promedio en la fase de segui-
miento fueron minimos: N1=13; N2=22;
N3=33. Destacan los porcentajes obtenidos
por los P5, P6, P7. Esto hallazgos sugieren
que en el comportamiento interactivo partici-
pan al menos dos personas, con historias de
interaccion diferentes que se afectan mutua-
mente; que los valores “como practicas de
vida” se despliegan bajo sistemas de contin-
gencias en las que es mas probable que se
genere el comportamiento esperado.

La Figura 1, parte inferior y Tabla 4, parte su-
perior, describe el despliegue de conductas
disruptivas, etiquetadas como “Otras Con-
ductas” (OT). Los resultados en porcentajes
promedio indican que en la linea base se
identificaron conductas disruptivas que inter-
firieron con el despliegue de comportamien-
tos de promocién del bien comun: N1=80;
N2=75; N3=46. En la fase de seguimiento se
observaron los siguientes porcentajes pro-
medio: N1=52; N2=39; N3: 12. En la Figura
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1, parte inferior y Tabla 4, parte inferior se
describe el despliegue de conductas que pro-
mueve el bien comun; se puede observar
porcentajes superiores a la linea base, como
efecto de la aplicacion de la UEA: N1=40;
N2=60; N3=38; N4=25. Destacan los por-
centajes obtenidos por los P9y P10. Esto ha-
llazgos fueron iguales al 100% en los niveles
funcionales de comparacion y extension.

COMENTARIOS

Los resultados se analizan como episodios
interdependientes a partir de las relaciones
condicionales con distinto nivel de aptitud
funcional definidos, como contactos funcio-
nales. Contactos que se identifican como el
fenémeno psicoldgico bajo estudio

El estudio sugiere que los aprendizajes es-
perados en la Unidad de Ensefanza Apren-
dizaje (UEA) para el ejercicio de los derechos
de los nifilos durante la fase de intervencion
fue alto en promedio en las tres conductas
bajo estudio en los cinco niveles funcionales:
mayor en promocién del bien comun y tole-
rancia y un poco menor en igualdad entre
personas. En situaciones naturales, en la
fase de seguimiento, bajo condiciones no
controladas el despliegue de las conductas
fue distinto. Tolerancia: tres participantes (P1,
P8, P9) alcanzaron porcentajes mayores al
67%, e iguales al 100% en los primeros cua-
tro niveles funcionales. Igualdad entre perso-
nas: tres participantes (P5, P6, P7) en el nivel
funcional de comparaciéon (N3), aunque me-
nor al 50% en los tres primeros niveles. Pro-
mocion del bien comun: dos participantes al-
canzaron porcentajes del 100% en el en los
niveles funcionales de comparaciéon (N3) y
de extension (N4) y mayores al 53% en los
niveles funcionales de alteracion y amolda-
miento.
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En los ultimos afnos se disefiaron y aplicaron
estudios que destacan la importancia de la
planeaciéon del proceso educativo. Gémez
Fuentes & Acosta Marquez (2015), Gomez
Fuentes, Acosta Marquez y Peralta Guerra
(2014) disenaron y aplicaron la Unidad de
Ensefianza y Aprendizaje en educacion pri-
maria, sus resultados mostraron que los es-
tudiantes alcanzaron los criterios de logro en
los cinco niveles de aptitud funcional. Pulido
(2018) disefd y aplicé la unidad de ense-
nanza aprendizaje (UEA) para establecer
condiciones que promovieran interacciones
interindividuales con diferentes niveles de
complejidad, Los resultados mostraron que
los nifios con y sin requerimientos especia-
les, cumplieron con los criterios de logro en
los cinco niveles de aptitud funcional, aunque
un poco mejor, los aprendientes clasificados
como “regulares”.

Estos estudios utilizaron como herramienta
metodoldgica la unidad de ensefianza apren-
dizaje (UEA). Los hallazgos de estos estu-
dios y los del presente mostraron que esta
unidad puede constituirse en un instrumento
l6gico y flexible para generar condiciones
que favorecen los aprendizajes esperados y
competencias de vida.

Lateoriade la piscologia propuesta por Ribes
(2019) ha sido un instrumento logico para
identificar el fenébmeno psicol6gico en el am-
bito educativo. Los resultados sugieren, bajo
contingencias cerradas, que la UEA favorece
el ejercicio de los derechos de los nifios en
distintos niveles de complejidad; sin em-
bargo, en situaciones naturales, bajo contin-
gencias abiertas, el despliegue de compe-
tencias de vida es mas dificil, debido quizas
a que las condiciones estructurales del
campo de relaciones no favorecen su emer-
gencia
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Los valores, que se identifican socialmente
como derechos (de los niflos) representan
formas de vida que se aprenden con otros y
se despliegan bajo ciertas circunstancias,
como competencias o estilos de vida. Emer-
gen bajo ciertas condiciones y se pueden ob-
servar y registrar mediante nuevos y origina-
les arreglos experimentales. Esta es sin
duda, una limitacion del presente estudio. Sin
embargo, el intento por abordar el estudio del
comportamiento humano, como fenémeno
psicoldgico en las practicas cotidianas desde
la I6gica de la Teoria de la Conducta (Ribes,
2018) puede representar a mediano o largo
plazo una tecnologia para mejorar la ense-
fianza y el aprendizaje en el ambito educa-
tivo.
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Figura 1. Derechos de los Nifios. Porcentaje de conductas promedio de los participantes en
el estudio durante la Linea Base, Fase de Intervencion y Fase de Seguimiento. Otra Con-
ductas=0T; Tolerancia =TO; Igualdad entre personas = |IG; Promocion del bien comun =
PB.
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Tabla 2.

Tolerancia. Porcentajes individuales de los participantes en el estudio en la linea base, fase de intervencion
y fase de seguimiento.

DERECHOS DE LOS NINOS
TOLERANCIA
OTRAS CONDUCTAS: OT
Linea Base Fase de Intervencion Fase de Seguimiento
P N1 N2 | N3 | N4 | N5 N1 N2 | N3 [ N4 | N5 N1 N2 N3 | N4 | N5
1 69 71 100 | O 0 0 0 0 0 0 20 18 0 0 0
2 81 88 0 0 0 0 0 33 50 50 56 5 0 0 0
3 68 82 |75 0 0 0 0 0 0 52 54 0 0 0
4 84 91 0 0 0 0 0 0 0 40 50 0 0 0
5 74 83 0 0 0 0 0 0 0 24 57 0 0 0
6 87 95 0 0 0 0 0 0 0 50 0 53 0 0 0
7 91 91 100 | O 0 0 0 0 0 41 62 0 0 0
8 84 86 100 | O 0 0 0 0 0 30 42 33 0 0
9 94 88 |0 0 0 0 0 0 0 47 70 0 0 0
10 | 81 88 100 | O 0 0 0 0 0 50 31 33 0 0 0
11 |95 100 | O 0 0 0 0 0 0 50 67 73 0 0 0
12 | 100 | 100 | 100 | O 0 0 0 0 0 0 66 77 0 0 0
PR | 84 89 48 0 0 0 0 3 4 17 62 54 3 0 0
TOLERANCIA: TO

P N1 N2 | N3 | N4 | N5 N1 N2 | N3 [ N4 | N5 N1 N2 N3 | N4 | N5
1 31 29 0 0 100 100 | 100 | 100 | 100 80 82 100 | 100 | O
2 19 12 |0 0 0 100 | 100 | 67 50 50 44 45 0 0 0
3 32 18 25 0 0 100 100 | 100 | 100 | 100 48 45 100 | O 0
4 15 9 0 0 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 60 50 0 0 0
5 26 17 |0 0 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 76 43 0 0 0
6 13 4 0 0 0 100 100 | 100 | 100 | 50 60 46 100 | O 0
7 9 9 0 0 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 59 37 0 0 0
8 16 12 0 0 0 100 100 | 100 | 100 | 100 70 58 67 100 | O
9 6 12 |0 0 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 53 30 100 | O 0
10 19 12 0 0 0 100 100 | 100 | 100 | 50 69 67 100 | 100 | O
11 4 0 0 0 0 100 100 | 100 | 100 | 50 33 27 0 0 0
12 |0 0 0 0 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 34 23 0 0 0

16 11 3 0 0 100 100 | 97 96 83 57 49 51 25 0
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Tabla 3.

Igualdad entre personas. Porcentajes individuales de los participantes en el estudio en la linea base, fase de
intervencion y fase de seguimiento.

DERECHOS DE LOS NINOS
IGUALDAD ENTRE PERSONAS
OTRAS CONDUCTAS: OT

Linea Base Fase de Intervencion Fase de Seguimiento

P N1 | N2 | N3 N4 | N5 N1 N2 N3 N4 N5 N1 N2 N3 | N4 | N5
1 100 | 100 | 100 | O 0 0 0 0 0 0 100 | 100 100 | O 0
2 94 | 100 | O 0 0 0 0 33.3 | 50 50 100 | 100 0 0 0
3 97 | 97 100 | O 0 0 0 0 0 0 93 86 0 0 0
4 100 | 100 | O 0 0 0 0 0 0 0 100 | 100 0 0 0
5 100 | 100 | O 0 0 0 0 0 0 0 67 57 0 0 0
6 100 | 100 | O 0 0 0 0 0 0 0 56 54 0 0 0
7 100 | 100 | 100 | O 0 0 0 0 0 0 75 45 0 0 0
8 97 | 95 100 | O 0 0 0 0 0 0 100 | 100 100 | O 0
9 100 | 100 | O 0 0 0 0 0 50 50 83 57 0 0 0
10 |98 | 94 100 | O 0 0 0 0 0 50 82 67 0 0 0
11 100 | 100 | O 0 0 0 0 0 0 50 91 80 0 0 0
12 |98 |97 100 | O 0 0 0 0 0 0 96 91 0 0 0
PR |99 |99 45 0 0 0 0 3 8 17 89 77 17 0 0

IGUALDAD ENTRE PERSONAS: IG

P N1 | N2 | N3 N4 | N5 N1 N2 N3 N4 N5 N1 N2 N3 | N4 | N5
1 0 0 0 0 0 100 100 | 100 | 100 | 100 0 0 0 0 0
2 6 0 0 0 0 100 100 | 66.6 | 50 50 0 0 0 0 0
3 3 3 0 0 0 100 100 | 100 | 100 | 100 7 14 0 0 0
4 0 0 0 0 0 100 100 | 100 | 100 | 100 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 100 100 | 100 | 100 | 100 33 43 100 | O 0
6 0 0 0 0 0 100 100 | 100 | 100 | 50 44 45 100 | O 0
7 0 0 0 0 0 100 100 | 100 | 100 | 100 25 54 100 | O 0
8 3 5 0 0 0 100 100 | 100 | 100 | 100 0 0 0 0 0
9 0 0 0 0 0 100 100 | 100 | 50 50 17 43 0 0 0
10 |2 6 0 0 0 100 100 | 100 | 100 | 50 18 33 0 0 0
11 0 0 0 0 0 100 100 | 100 | 100 | 50 9 20 0 0 0
12 |2 3 0 0 0 100 100 | 100 | 100 | 100 4 9 100 | O 0
PR | 1 1 0 0 0 100 100 | 97 92 79 13 22 33 0 0
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Tabla 4.

Promocién del bien comun. Porcentajes individuales de los participantes en el estudio en la linea base, fase
de intervencion y fase de seguimiento.

DERECHOS DE LOS NINOS
PROMOCION DEL BIEN COMUN
OTRAS CONDUCTAS: OT

Linea Base Fase de Intervencion Fase de Seguimiento

P N1 | N2 | N3 | N4 | N5 N1 N2 | N3 | N4 | N5 N1 N2 N3 | N4 | N5
1 74 | 50 100 | O 0 0 0 0 0 0 38 20 0 0 0
2 86 |65 |0 0 0 0 0 33 0 50 73 0 0 0 0
3 80 |59 |75 0 0 0 0 0 0 0 67 46 0 0 0
4 85 |74 |0 0 0 0 0 0 0 50 47 31 0 0 0
5 77 |50 |0 0 0 0 0 0 0 0 33 25 0 0 0
6 93 (88 |0 0 0 0 0 0 0 50 68 67 0 0 0
7 100 | 100 | O 0 0 0 0 0 0 53 38 0 0 0
8 88 | 81 100 | O 0 0 0 0 0 64 67 100 | O 0
9 94 |8 |0 0 0 0 0 0 0 50 60 36 0 0 0
10 |84 |68 100 | O 0 0 0 0 0 0 47 31 0 0 0
11 |0 87 |75 0 0 0 0 0 0 0 0 59 40 0 0
12 |96 |95 100 | O 0 0 0 0 0 0 72 53 0 0 0
PR |80 |75 |46 0 0 0 0 3 0 17 52 39 12 0 0

IGUALDAD ENTRE PERSONAS: IG

P N1 | N2 | N3 | N4 | N5 N1 N2 | N3 | N4 |[N5 N1 N2 N3 | N4 | N5
1 26 | 50 0 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 61 80 0 0 0
2 14 |35 |0 0 0 100 | 100 | 66 100 | 50 27 100 | O 0 0
3 20 | 41 25 0 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 33 54 100 | O 0
4 15 |26 |0 0 0 100 | 100 | 100 | 100 | 50 53 69 0 0 0
5 23 |50 |0 0 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 66 75 100 | O 0
6 7 12 |0 0 0 100 | 100 | 100 | 100 | 50 32 33 0 0 0
7 0 0 0 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 47 61 0 0 0
8 12 |17 |0 0 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 36 33 0 100 | O
9 6 14 |0 0 0 100 | 100 | 100 | 100 | 50 40 64 100 | 100 | O
10 |16 |32 |0 0 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 53 69 100 | 100 | O
11 |0 12 |25 0 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 0 41 60 0 0
12 | 4 5 0 0 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 28 47 0 0 0
PR |12 |25 |4 0 0 100 | 100 | 97 100 | 83 40 60 38 25 0
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I,ABORACI(')N DE UN PROGRAMA DE
ETICA INSTITUCIONAL DIRIGIDO A
TRABAJADORES DE LA
UNIVERSIDAD VERACRUZANA

José Luis Cuéllar Cessa
Elsa Angélica Rivera Vargas
Laura Oliva Zarate

UNIVERSIDAD VERACRUZANA

Resumen

La Universidad Veracruzana como organizacion comprometida con la formacion continua de sus
trabajadores y con la certeza de la importancia de la formacion ética, desde el afio 2018 ha imple-
mentado una serie de talleres encaminados a que el Cédigo de Etica Institucional sea no unicamente
conocido sino mas bien vivenciado para que realmente sea una forma de trabajo diaria. En conse-
cuencia, se elaboro el Programa de Etica Institucional participando el Instituto de Psicologia y Edu-
cacion en colaboracion con la Direccion General de Recursos Humanos. Por tanto, el objetivo de
este trabajo es presentar el Programa de Etica Institucional que sera aplicado a trabajadores uni-
versitarios. El programa consta de 4 etapas, tanto presenciales como en linea. Los ejes transversa-
les en cada etapa son: desarrollo personal, formacion ética, formacion en valores, liderazgo y ge-
neracion del ambiente ético en el area de trabajo. La metodologia para implementar el programa
sera descrita y los participantes a quienes esta dirigido son personal administrativo, técnico y ma-
nual, de confianza y directivo de la Universidad Veracruzana, con una duracion de 10 meses. Los
resultados a los que se espera llegar con este programa son que el trabajador universitario conozca
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e identifique los diferentes elementos y caracteristicas del Codigo de Etica de la Universidad Vera-
cruzana y sea consciente de la importancia de aplicar los diferentes valores y principios de éste,
con el fin de contribuir a la cultura orientada a la ética y asi realizar las funciones sustantivas de la
Universidad.

Palabras clave: Etica, ethos de la persona, valores, programa de formacion, trabajadores universi-
tarios.

Summary

The University of Veracruz as an organization committed to the continuous training of its workers
and the certainty of the importance of ethical training, since 2018 has implemented a series of work-
shops aimed at the fact that the Code of Institutional Ethics is not only known but rather lived to
really be a daily way of working. Accordingly, the Institutional Ethics Program was developed with
the participation of the Institute of Psychology and Education in collaboration with the Directorate
General of Human Resources. Therefore, the objective of this work is to present the Institutional
Ethics Program that will be applied to university workers. The program consists of 4 stages, both
face-to-face and online. The cross-cutting axes at each stage are: personal development, ethical
training, value training, leadership and generation of the ethical environment in the work area. The
methodology to implement the program will be described and the participants to whom it is ad-
dressed are administrative, technical, manual and management staff of the University of Veracruz
with duration of 10 months. The results that are expected to come with this program are that the
university worker knows and identifies the different elements and characteristics of the Code of
Ethics of the University of Veracruz and is aware of the importance of applying the different values
and principles of this, in order to contribute to the culture oriented to ethics and thus perform the
substantive functions of the University.

Keywords: Ethics, person’s ethos, values, training program, university workers.

INTRODUCCION Evaluacién y Desarrollo de Personal de la Di-
reccion General de Recursos Humanos de la
Universidad. El Instituto de Psicologia y Edu-
cacion colabora en la elaboracién, realiza-
cién y conduccién del programa de Etica Ins-
titucional y en el seguimiento y evaluacion
del mismo. Ademas, al ser una dependencia
de la Universidad Veracruzana en la que uno
de sus ejes fundamentales es la investiga-
cién, encuentra la pertinencia de llevar a
cabo de manera paralela, el analisis del Pro-
grama a aplicar desde una perspectiva cien-

] tifica que permita analizar los resultados ob-
Etica Institucional forma parte del Programa tenidos con objetividad.

de Desarrollo Integral del Trabajador Univer-
sitario elaborado por el Departamento de

Se presenta el programa de Etica Institucio-
nal como una respuesta a la politica institu-
cional planteada en el Programa de Trabajo
Estratégico 2017 2021 (PTE 2017-2021) de
la Universidad Veracruzana (2018, p.21):
“Impulsar una comunidad de aprendizaje, in-
tegrada, incluyente, plural, propositiva, em-
prendedora, solidaria y multicultural que
practique los valores y principios de la uni-
versidad, enmarcados en el Cédigo de Etica
con sentido de pertenencia institucional’
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En el Cédigo de Etica de la Universidad Ve-
racruzana (2016, p. 5) se sefala que “La na-
turaleza de las funciones universitarias hace
que las personas sean la parte primordial de
todos los componentes y recursos con los
que cuenta la institucion”. Para que se haga
realidad se requiere de la participacion com-
prometida de todos quienes forman parte de
la misma, pero también de instrumentos que
orienten su actuar, tanto desde la normativi-
dad vigente de la Universidad y de las disci-
plinas correspondientes a cada &rea, como
desde la perspectiva ética, que como Institu-
cion socialmente responsable requiere de
principios que faciliten la autorregulacion en-
tre sus integrantes con base en la guia del
Cadigo de Etica.

En el presente articulo se describe el Pro-
grama de Etica Institucional en curso y, en
especial, el marco conceptual que le da fun-
damento tanto a los contenidos del programa
como a su estructura en etapas. Se men-
ciona al primer grupo de participantes, con-
formado por mandos medios del personal no
académico, que permitira la consolidacion
del programa, mediante la valoraciéon que se
realice con base en los resultados de la in-
vestigacion que lleve a cabo el Instituto de
Psicologia y Educacion.

MARCO CONCEPTUAL

Etica.

La ética forma parte esencial del ser hu-
mano, actualmente tan ligth en las conduc-
tas, y tan estudiada por fil6sofos y soci6élogos
principalmente. Este tiempo del 2020 ha
puesto a prueba al ser humano, cuestio-
nando los comportamientos y costumbres en

todos los ambitos existenciales, incluso en la
legislacion, y requiere de respuestas perti-

nentes para poder sortear las crisis en el cui-
dado de la salud, de la economia y de las re-
laciones interpersonales principalmente.

Beuchot (2004) construye la ética a partir de
un andlisis sucinto de su historia. Este reco-
rrido por la ética en la historia de la filosofia,
le da pie para su propuesta de la ética her-
menéutica analdgica. Hermenéutica, ya que
“requiere de una interpretacion del hombre y
de la sociedad, es decir, de la cultura, para
poder construir una ética que le sea ade-
cuada” (p.72) y analdgica, que “se encuentra
intermedia entre la univocidad, que es una
medida excesivamente estricta y rigurosa, y
la equivocidad, que es la ausencia de medida
y la pasién desbocada; en medio de ellas
esta la analogia, que es equilibrio solamente
proporcional” (p. 72), analogia como equili-
brio entre la rigidez y la permisividad, “con
mesura abierta y digna a la vez [...] sera la
vida segun la proporcion, que es lo que los
griegos consideraban la existencia virtuosa,
la vida en la virtud”(p. 72). Lo que pretende,
pues, Beuchot (2004, p.73) es evitar los ex-
tremos de “un universalismo excesivo, que
destruya toda particularidad y diferencia;
mas sin caer tampoco en el equivocismo de
querer defender las diferencias hasta el
punto de que acaben con las semejanzas,
esto es, con toda posible universalizacion”.

Beuchot (2012, p.10) define la ética o filoso-
fia moral como:

La rama de la filosofia que estudia el
comportamiento humano desde el
punto de vista del bien y del mal en
nuestra vida individual y social; trata
de ver las razones por las que hace-
mos esto 0 aquello, acciones que tie-
nen repercusiéon en los demas y, por
consiguiente, una responsabilidad.
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Se trata de una responsabilidad mo-
ral, no juridica.

Ethos.

Cuando se hace referencia a la ética, se
alude a todo lo correspondiente al ser hu-
mano, Como persona 0 cComo grupo “que se
ha de ocupar en qué hacer con su vida” (Do-
minguez, 2013, p. 14), de tal manera que
construye su caracter o éthos.

Ethos, de acuerdo con Paboén (1982) tiene,
entre otros, los significados siguientes: mo-
rada, habitacion residencia; habito, costum-
bre; caracter, sentimientos, manera de ser,
pensar o sentir, temperamento; moralidad. El
éthos personal, manera de ser, se construye.
Lo que la persona va siendo mediante el ha-
cer, requiere de conciencia, de libertad, lo
que conlleva responsabilidad en cada deci-
sién que elija. Al principio otras personas le
indican qué hacer imponiendo normas y es-
quemas de vida, y en la adolescencia o pos-
teriormente, o quizas nunca, rebeldndose o
reflexionando reelabora y adopta los princi-
pios y valores que considere pertinentes para
la construccion del proyecto de si mismo,
“para conseguir una vida plenamente hu-
mana, una vida buena y feliz, personal y co-
munitariamente” (Dominguez, 2013, p. 15).

La ética, para lo que corresponde a este es-
tudio, tiene como finalidades, en primer lu-
gar, servir de guia a todo el personal de la
Universidad como Institucion, es decir, se re-
quiere formar el Ethos Universitario, que sea
el distintivo de la Universidad Veracruzana
ante la sociedad del Estado de Veracruz,
ante las otras Instituciones de Educacion Su-
perior, ante las autoridades educativas, con
presencia nacional e internacional. En se-
gundo lugar, no menos importante, servir de
guia para cada integrante de la Universidad,
priorizando la calidad de vida en el trabajo y
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colaborando asi en la formacién del Ethos
Personal. En tercer lugar, generar el am-
biente ético, mediante las actitudes y las ac-
ciones pertinentes de cada uno, para que los
estudiantes, mediante el ejemplo y la guia, a
su vez, también formen su Ethos Personal y
Profesional. Para lograrlo, se requiere de
acuerdo con Beuchot (2012, p.17) de “una
ética hermenéutica analégica, a fin de que
tenga una concepcion del hombre que ad-
mita tanto su lado natural como su lado cul-
tural, su lado bioldgico y su lado psico-social,
que deje lugar a una libertad situada, como
lo es la misma interpretacion”. Como anal6-
gica, la ética toma en cuenta los principios y
las consecuencias, que corresponden a la
ética de virtudes y a la ética de leyes, respec-
tivamente.

Etica en las organizaciones.

La ética de una organizacién se manifiesta
formalmente a través de la normatividad que
rige su actuacién y en especial en el Cédigo
de Etica donde se definen los principios y los
valores que guiaran el desempeno de los in-
tegrantes de la empresa o institucion. Sin
embargo, la expresién que realmente im-
pacta hacia el interior de la organizacion y
hacia el exterior es la cultura generada y vi-
vida de manera cotidiana por todos los que
la integran. La cultura organizacional esta vi-
gente en todas las organizaciones e institu-
ciones sean 0 no conscientes de que existe
y de que se proyecta hacia el exterior, afec-
tando el funcionamiento y los resultados que
se pretenden desde la Mision, la Vision y los
objetivos de la empresa.

Para Daft (2006, p. 571), la cultura se define
como:

El conjunto de valores, supuestos,
formas de pensar y normas funda-
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mentales que comparten los miem-
bros de una organizacion y que ense-
nan a los miembros nuevos por ser lo
correcto. Las normas son pardmetros
compartidos que definen cuales com-
portamientos son aceptables y
deseables en un grupo de personas.
En su nivel mas basico, la cultura es
un patrén de supuestos compartidos
sobre como se hacen las cosas en
una organizacion.

La cultura, a través del Ethos Institucional
inspirado por los principios y normas éticas,
brinda a cada uno de los integrantes de la
comunidad universitaria el sentido de identi-
dad, de pertenencia. Hacia el exterior, con-
creta la forma como la Universidad se rela-
ciona con las autoridades educativas, con la
sociedad a la que sirve, con otras universida-
des del pais y del extranjero, asi como con
las organizaciones culturales y empresaria-
les con quienes establece convenios para re-
cibir u ofrecer servicios y/o realizar progra-
mas conjuntos.

La calidad de vida de vida en el trabajo es un
elemento importante de la ética en las orga-
nizaciones. En la Universidad Veracruzana,
ademas de estar protegida por las leyes y la
normatividad universitaria, se vive y fortalece
por los valores del Cédigo de Etica (2016) en
especial:

o Los factores individuales, por los va-
lores de dignidad, responsabilidad e
integridad.

e El ambiente de trabajo, ademas de
los acuerdos con la asociacion y los
sindicatos, se genera favorecido por
los valores de igualdad y no discrimi-
nacion, de equidad, de seguridad y
cuidado.

e Laorganizaciény el trabajo tienen re-
lacién con los valores: libertad, inde-
pendencia, responsabilidad e integri-
dad.

e EI entorno sociolaboral, principal-
mente por la solidaridad, el respeto y
la imparcialidad.

Navarro (2012, p.70) presenta diversas defi-
niciones del concepto responsabilidad social,
que es otro de los elementos basicos de la
ética en las organizaciones. Para el proposito
de este estudio se toma una de ellas, la defi-
nicién de la ONG Economistas sin Fronteras
de la Responsabilidad Social Corporativa:

El reconocimiento e integracion en la
gestién y las operaciones de la orga-
nizacién de las preocupaciones so-
ciales, laborales, medio ambientales
y de respeto de los derechos huma-
nos, que generen politicas, estrate-
gias y procedimientos que satisfagan
dichas preocupaciones y configuren
sus relaciones con sus interlocutores.

Este contexto esta ampliamente incluido en
los documentos y en la practica de la Univer-
sidad Veracruzana, Se describe sucinta-
mente en el Programa de Trabajo Estraté-
gico 2017-2021 (2018, p. 18) Pertenencia y
Pertinencia, de la Universidad Veracruzana,
presenta la Vision a lograr en el 2021:

La Universidad Veracruzana es una
institucion publica de educacién su-
perior de calidad reconocida, social-
mente responsable, innovadora, in-
tercultural e incluyente, que contri-
buye al desarrollo sustentable regio-
nal, nacional e internacional, que se
distingue por sus aportes en la forma-
cién integral de ciudadanos éticos y
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competentes en el ambito local y glo-
bal, en la transferencia de la ciencia 'y
la tecnologia, el respeto y la promo-
cion de la cultura; asi como por la vin-
culacion efectiva con los sectores so-
cial y productivo. Promueve los com-
portamientos éticos, los derechos hu-
manos, el arte y la creatividad, la sa-
lud integral, la equidad de género y el
respecto a la diversidad cultural, para
la formacioén a través de una gestion
de calidad reconocida, en armonia
con los principios de transparencia y
rendicion de cuentas.

La responsabilidad social de la Universidad
se manifiesta en cada uno de los ejes que
conforman el Programa de Trabajo Estraté-
gico 2017-2021 (2018, p. 24), especialmente
en el segundo eje.

I.  Liderazgo académico
Il.  Visibilidad e impacto social y
lll.  Gestién y gobierno.

Cada uno de los ejes esté estructurado a su
vez en programas estratégicos con las lineas
de accion correspondientes. El eje Il, pre-
senta los programas siguientes (p. 36ss):

e Vinculacion y responsabilidad social
universitaria

o Emprendimiento y egresados

e Cultura humanista y desarrollo sus-
tentable

e Internacionalizacién e interculturali-
dad

Entre las politicas enunciadas en el PTE
2017-2021 (pp. 20-23), que manifiestan el
compromiso con la responsabilidad social
universitaria, se cuentan: la promocién de la
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equidad educativa, el impulso al trabajo cola-
borativo, la generacion de nuevos programas
educativos, el desarrollo de lineas de gene-
racién y aplicacion del conocimiento, la pro-
mocién de comunidades de aprendizaje que
practiquen los valores y principios de la uni-
versidad, la implementacién de temas trans-
versales en todos los niveles y areas univer-
sitarias (equidad de género, la sustentabili-
dad, la promocién de la salud, los derechos
humanos, la creatividad) que promuevan la
formacion integral, el compromiso con la me-
jora del desarrollo humano del Estado y del
Pais, el manejo adecuado, transparente y
equitativo de los recursos. Cada una de es-
tas politicas estan relacionadas con los valo-
res del Codigo de Etica.

Vivencia de valores.

Lafarga (2014, p.19) define los valores como
“motivadores del comportamiento humano,
preferencias habituales que, como preferen-
cias, suponen un proceso evaluatorio y com-
parativo, asi como una eleccion”. De acuerdo
con esta definicion, el lamento muy escu-
chado desde hace algunos afios de que “ya
no hay valores”, lo que significa realmente es
que hay otros valores donde predominan los
negativos. Los valores, en los diferentes gru-
pos sociales, evolucionan positivamente o
desarrollan un proceso de degeneracion; no
desaparecen, cambian.

La Universidad como institucion educadora
trasmite valores, consciente o inconsciente-
mente, a través del personal académico y ad-
ministrativo. ¢Son valores funcionales que
motivan el desarrollo de las personas? ¢ Pro-
mueven la salud, el bienestar, las relaciones
armonicas entre las personas? O ¢son dis-
funcionales que generan y enfatizan el ma-
lestar, la violencia, la intolerancia?
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Hay una distincién que marca una diferencia
importante en los valores, de acuerdo con
Lafarga (2014, p.194):

...los valores profesados y los valores
vividos. Los valores profesados son
los que se enuncian institucional-
mente mediante documentos oficia-
les y discursos. ¢ Estan presentes o
ausentes en las actividades ordina-
rias y especiales de la Institucion?
“Los valores vividos son los que real-
mente motivan la conducta, son las
preferencias conscientes o incons-
cientes [...] que directamente expli-
can el comportamiento humano

Figura 1.

Los valores, entonces, se trasmiten a través
de las relaciones interpersonales mediante
conductas que expresen dichos valores.

En el Cédigo de Etica de la Universidad Ve-
racruzana se enuncian los siguientes princi-
pios y valores: Dignidad; igualdad y no discri-
minacion; Libertad y responsabilidad; Solida-
ridad; Democracia; Respeto; Seguridad y
cuidado; Honestidad e integridad; Imparciali-
dad, objetividad e independencia; Transpa-
rencia y rendicién de cuentas; Equidad. En el
Programa de Etica Institucional se organizan
de la manera siguiente (figura 1):

Clasificacion de los valores presentados en el Cédigo de Etica de la Universidad Veracruzana.

Valores esenciales de la

Valores esenciales en
las relaciones

Valores esenciales para
la realizacidn del

persona. interpersonales trabajo
* Dignidad * Igualdad y no * Honestidad
* Libertad discriminacion * Democracia
* Responsabilidad * Solidaridad * Integridad
* Respeto * Imparcialidad,

* Seguridad y cuidado

objetividad e
independencia
* Transparencia y
rendicion de cuentas
* Equidad

Autorfa propia, con los valores presentados en el Cédigo de Etica de la Universidad Veracru-

zana (2016).

Schwartz (1999, como se cita en Cayény Pé-
rez, 2008) clasifica los valores que propone

en cuatro dimensiones, como se describe en
la figura 2:
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Figura 2

Clasificacion de los valores en dimensiones

e Hedonismo

Apertura al . iy Autotrascendenc

: Autopromocion Conservacion :

cambio ia
* Autodireccion * Logro * Seguridad * Benevolencia
* Estimulacién » Poder » Conformidad e Universalismo

* Tradicion

Fuente: Clasificacion simplificada tomada de Cayon y Pérez, 2008, p. 409 y 410.

El valor de Hedonismo tiene un lugar tanto
en la dimensién de Apertura al cambio, como
en la de Autopromocion. Para este trabajo se
incluye en la dimensién de Apertura al cam-
bio, ya que, para la evaluacion de las prue-
bas aplicadas, asi quedo6 integrado.

Tabla 1

Para la elaboracién del Programa de Etica
Institucional, asi como para la valoracién de
su efectividad, se relacionaron ambas clasifi-
caciones de valores, con base en un analisis
conceptual. Por ser mas inclusivos los valo-
res propuestos por Schwartz (1999), su cla-
sificacion se coloca al principio (ver tabla 1).

Integracién de las dimensiones de Schwartz con el Cédigo de Etica de la Universidad Veracru-

zana.

Dimensiones Clasificacién de Schwartz Coédigo Etico de la UV
Dignidad
Autotrascendencia Benevolencia Igualdad y no discriminacion
Universalismo Solidaridad
Equidad
Respeto
Tradicion Seguridad y cuidado
Conservacion Conformidad Honestidad
Seguridad Integridad
Responsabilidad
Democracia
Integridad
Auto Promoci6n ;ogro Independencia
oder

Transparencia
Rendicién de cuentas

Autodireccién

En lo individual:
Libertad
Independencia

Apertura al cambio Estimulacion Como Institucion:
Hedonismo Democracia
Objetividad
Imparcialidad

Fuente: La integracion es autoria propia
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La vivencia plena de los valores requiere de
un proceso personal e institucional para la
formacion axiolégica de quienes forman
parte de la Universidad Veracruzana. El pro-
€eso es un camino largo por recorrer. La ven-
taja para lograrlo es el compromiso personal
de la mayoria de quienes integran la Institu-
cién.

Se requiere, entonces, para alcanzar la meta
de la vivencia de los valores que se profesan
en el Cédigo de Etica de la Universidad, que
ésta asuma el compromiso de “excelencia
ética” (Bandn, A., Guillén, M., y Ramos, N.,
2011, p. 34) que se describe a continuacién:

Son cuatro niveles o grados en la vivencia de
los valores, la responsabilidad social y la ca-
lidad de vida en el trabajo.

El nivel mas bajo, es de ausencia ética; el ni-
vel siguiente es de cumplimiento; en el ter-
cero, ademas de cumplir hay una sensibiliza-
cién con el bien ético, los valores humanos,
con las partes interesadas (la sociedad, las
autoridades gubernamentales, las asociacio-
nes a las que pertenece la Universidad, los
estudiantes, el personal, entre otras) y la
gestién ética; en el nivel mas alto, donde
ademas del cumplimiento y la sensibilizacion
se actua congruentemente con lo expresado
en la Misién, Vision, politicas publicas, valo-
res universitarios, en grado de excelencia.

Para alcanzar este nivel se requiere el com-
promiso de cada actor que forma parte de la
Universidad. Este, no se alcanza con la sola
presentacion del Cédigo de Etica requiere
del conocimiento, de la comprensién, de la
experiencia, de actuar éticamente con base
en los valores presentados, asumidos y vivi-
dos.

Programa de Etica Institucional

El objetivo general del programa de Etica es

que el trabajador universitario conozca e
identifique los diferentes elementos y carac-
teristicas del Cédigo de Etica de la Universi-
dad Veracruzana y sea consciente de la im-
portancia de aplicar los diferentes valores y
principios de éste, con el fin de contribuir a la
cultura orientada a la ética y asi realizar las
funciones sustantivas de la Universidad, la-
bor que requiere de la participacion compro-
metida de todos quienes forman parte de la
misma, pero también de instrumentos que
orienten su actuar no sélo desde la perspec-
tiva legal sino ética.

De esta manera, el Programa de Etica pre-
tende promover el conocimiento y la aplica-
ciéon de los diferentes elementos y caracteris-
ticas que integran el Cédigo de Etica de la
Universidad Veracruzana en el personal no
académico, a través de un programa con en-
foque en desarrollo humano cuya finalidad es
la de contribuir a la participacién comprome-
tida de una cultura ética.

A través del Programa de Etica Institucional
se busca generar el compromiso de los par-
ticipantes para asumir los principios, valores
y conductas éticas en la realizacion de las
funciones sustantivas de la Universidad Ve-
racruzana, para lo cual es necesario lograr
que el conocimiento del Cédigo de Etica,
donde estan los motivos e intencion, se con-
viertan en acciones que permitan alcanzar
los objetivos establecidos en dicho codigo.

El camino propuesto dentro del Programa de
Etica Institucional es ir del autoconocimiento
y reconocimiento como persona, hacia la for-
macion de la comunidad universitaria com-
prometida con los valores establecidos en el
Cédigo y que, ademas, le da una especial
identidad. Para ello, se requiere el conoci-
miento, la reflexion, el andlisis y la aplicacion
de principios, normas y habilidades éticas y
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de relaciones interpersonales.

El Programa consta de tres etapas formati-
vas y una cuarta etapa para evaluarlo. En la
tabla 2 se aprecian las 4 etapas que compo-
nen el programa con su respectivo objetivo.
El inicio para cada una de las primeras tres

Tabla 2
Programa de Etica Institucional

etapas consta de una sesion de manera pre-
sencial mediante la modalidad de taller y
posterior a ésta se trabaja en linea durante
12 sesiones una vez por semana. Las activi-
dades estan estructuradas de la siguiente
manera: introduccion, inspiracion tedrica, tra-
bajo personal y trabajo con los colaborado-
res.

Etapa I. Soy persona

Tematica de las semanas en linea

1. Autoconocimiento
El trabajador universitario descubre 2. Ethos personal, autorrealizacion
la ética como el camino para alcan- 3. Asumiendo el liderazgo
Objetivo zar la excelencia humana, me- 4. Cédigo de Etica
diante el valor principal de la digni- 5. l|dentidad, Ethos personal y Ethos universita-
dad de la persona. rio
6. Elijo los valores
7. Ambiente ético: Dignidad
8. Ambiente ético: Libertad
" Condcete a ti mismo 9. Ambiente ético: Responsabilidad
Tematica del e Dinamismos fundamentales de 10. Liderazgo centrado en las personas
;:rizlller presen- la persona 11. Me elijo como persona, descubriendo el sen-

Introduccion a la Etica

tido.

12.Proyecto de vida: persona, familia y tra-

bajo
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Etapa Il. Soy persona en relacion solidaria Tematica de las semanas en linea

1. Yo-Tu-Nosotros

Trascender, salir de uno mismo hacia los
otros (Valores, Frankl)

Ambiente ético: Igualdad y no discriminacion
Ambiente ético: Respeto

Inclusividad y aceptacion de la diversidad
Dialogo y/o comunicacion

El trabajador universitario conoce,
identifica y aplica los principios,
normas y valores éticos a acciones
concretas de su vida personal y la-
boral, mediante la toma de decisio-
nes prudentes y justas.

n

Objetivo

o0k W

7. Escuchar activamente

8. Presencia y empatia

9. Ambiente ético: Seguridad y cuidado
10. Trabajo colaborativo

11. Motivacién y cambio

12.Liderazgo axioldgico

Tematicadel e Principios éticos
Taller presen- e Normas éticas basicas
cial e Dimension axiolégica

Etapa Ill. Formo parte de la Comunidad Univer-

- . . Tematica de las semanas en linea
sitaria que sirve a la sociedad

—_

Formo parte de la comunidad universitaria
2. Autotrascendencia: calidad personal y calidad
profesional

El trabajador universitario conoce,
identifica y vive los valores del C6-

niversi r : - : .
Objetivo digo I.E“CO dela U e“s dad, para 3. Ambiento ético: Honestidad e Integridad
asumir su responsabilidad moral, L : .
. 4. Colaboro en el éxito de la Universidad para
social y legal.

alcanzar la Misién y Visiébn compartidas

Responsabilidad social de la Universidad
Liderazgo transformacional
Etica y recursos humanos
Ambiente ético: Imparcialidad, Equidad, De-
mocracia e Independencia
Analisis de problemas y toma de decisiones
. Etica y recursos financieros
. Ambiente ético: Transparencia y Rendicién
de cuentas
12.Sentido del trabajo y autorrealizacién

o Competencias éticas
Tematica del Elementos éticos
Taller presen- Andlisis de dilemas éticos 9
cial e Sentido personal y trascen- 10
dente de mi trabajo 11

® N oo
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Etapa IV: Cierre del programa y evaluacion Actividades de la sesion

e Realiza junto con el facilitador del grupo, la
El trabajador universitario comparte evaluacion del programa.
experiencias y logros, y evalia el e En equipo, comparte las experiencias y apren-
programa dizajes significativos logrados a lo largo del

Objetivo

programa.

Fuente: Autoria propia.

Respecto al equipo de personas que llevaran
a cabo la aplicacién del programa esta cons-
tituido por dos monitores formados en Desa-
rrollo Humano, uno de ellos con formacion en
Filosofia y el otro en Pedagogia.

El programa se encuentra hospedado en la
Plataforma EMINUS que pertenece a la Uni-
versidad Veracruzana y es en donde los par-
ticipantes tienen acceso para el trabajo que
desarrollan en linea.

Los participantes

El Programa de Etica Institucional sera lle-
vado a cabo con distintos grupos de trabaja-
dores que incluyen a personal administrativo,
técnico y manual, de confianza y directivo de
la Universidad Veracruzana. De manera ini-
cial se propone trabajar con un grupo de 24
personas de mandos medios de la Region
Xalapa. La eleccion se ha realizado por con-
veniencia, ya que se facilita la movilidad para
la apertura de cada etapa en su modalidad
de taller.

En un programa de esta naturaleza es impor-
tante sefalar que la participacion de los tra-
bajadores universitarios implica total autono-
mia de éstos en la adquisicion y apropiacion
de una filosofia de valores, aunado a la ética
que conlleva el proporcionar a cada partici-
pante una carta de consentimiento informado
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en el que pueden aceptar o no su participa-
cién en el estudio y seguimiento del pro-
grama.

CONCLUSION

Esta linea de investigacion que se esta ini-
ciando con la elaboracién y aplicacion de un
Programa de Etica, resulta de gran importan-
cia no so6lo por su trascendencia en el ambito
personal e institucional de quienes partici-
pan, sino también por la pertinencia de un fu-
turo estudio que brinde la posibilidad de po-
der evaluar los resultados obtenidos en las
personas y asi comprobar los alcances vy li-
mitaciones del programa, el cual podria en
un momento dado replicarse; ya no sélo en
personal de la propia universidad sino de
otras universidades. Aunado a la ausencia
de estudios de ésta indole es que nos posi-
ciona en el caracter exploratorio del tema y
asi la posibilidad de vislumbrar nuevos temas
de investigacién sobre ética dentro del am-
bito universitario.

Por otra parte, es importante sefialar que un
aspecto esencial para el logro del objetivo
general del programa es la vivencia plena de
los valores que requiere de un proceso per-
sonal e institucional para la formacién axiolé-
gica de los trabajadores universitarios; en
donde se desea que dentro de los cuatro ni-
veles o grados en la vivencia de los valores
se alcance el maximo, o sea el cuatro, que
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es la gestion ética donde ademas del cumpli-
miento y la sensibilizacién se actia con-
gruentemente con lo expresado en la Misién,
Vision, politicas publicas, valores universita-
rios, en grado de excelencia.

Para alcanzar este nivel se requiere el com-
promiso de cada actor que forma parte de la
Universidad. Este, no se alcanza con la sola
presentacion del Cédigo de Etica requiere
del conocimiento, de la comprensién, de la
experiencia, de actuar éticamente con base
en los valores presentados, asumidos y vivi-
dos. Para ello, habra que considerar una fu-
tura investigacién cuyo propoésito sera eva-
luar mediante el instrumento adecuado, si el
objetivo perseguido se cumplié, asi como
identificar el nivel de logro alcanzado por los
trabajadores universitarios.

Trabajar en una Institucion de Nivel Superior
como la Universidad Veracruzana requiere
del compromiso de todos sus miembros, por
lo que este tipo de formacidén adquiere una
relevancia particularmente en estos tiempos
en que la sociedad se encuentra en medio de
una crisis de valores. Por ello, con la aplica-
cion de este programa se espera contribuir a
la formacién axiolégica de quienes laboran
en una institucién que a sus 76 anos de crea-
cién se ha convertido en la principal institu-
cién de educacion superior en el estado de
Veracruz.
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