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Objetivo

El presente documento muestra los pasos que conllevan a la simplificacion administrativa
para el uso oportuno de fondos/financiamiento externo estatal, nacional e internacional de
proyectos para la investigacion, obtenidos a través de las convocatorias especificas.

Alcance

Es Responsabilidad directa del Responsable Administrativo el llevar a cabo los
tramites/gestiones que se requieran para la operacion del proyecto. El Responsable Técnico
debera conocer y supervisar el cumplimiento de los mismos, para comprobar la adecuada
aplicacion de los recursos aprobados y asignados, conforme a los términos del instrumento
juridico formalizado.

Disposiciones Generales

v Los tramites que se realicen en Universidad Veracruzana, a quien se le denomina como
el “SUJETO DE APOYQO” para uso exclusivo en la consecucion del financiamiento
externo otorgado a proyectos para investigacion, debera estar en armonia y sustentada
en el Convenio de Asignacion de Recursos debidamente formalizado, asi como en las
Reglas de Operacion Especificas de cada fondo.

v" El Responsable Técnico y Responsable Administrativo del proyecto, deberan marcar en
todos los casos de tramite o gestion del proyecto, copia de conocimiento a la
Coordinaciéon de Administracion de Recursos para la Investigacion (CARI), a través de la
direccion de correo electréonico siguiente: cari@uv.mx, lo anterior para estar en
posibilidad dar el seguimiento correspondiente, para el caso de las regiones
adicionalmente, se debera turnar copia al titular de la Entidad Académicay a la Secretaria
de Administracion y Finanzas Regional.

v’ Los asuntos no previstos en el presente Lineamiento, sera resuelto por la Secretaria de
Administracion y Finanzas, en coordinacion con la Direccion General de Investigaciones.

I. Participacién y en su caso formalizacion del proyecto

Emision de Convocatoria por Organismos Financiadores

I. Los Organismos Financiadores Estatales, Nacionales e Internacionales, emiten
convocatorias para participar en proyectos para la investigacion.

2. La Direccion General de Investigaciones publica en su pagina Web institucional y
diversos medios las convocatorias y bases de participacion.

3. La Universidad Veracruzana, a través de su Personal Académico/lnvestigadores
participan en las convocatorias para la obtencién de recurso o financiamiento
externo que otorgan los Organismos Financiadores.

4. Los Organismos Financiadores evaltan las solicitudes y comunican el resultado a las
Entidades Académicas a través del Responsable Técnico y Responsable
Administrativo del Proyecto, asi como a la Direccion General de Investigaciones.
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Il. Formalizacion del Convenio y Asignacion de Recursos (previo a la ejecucion
del proyecto)

I. Una vez aceptado el proyecto, el Responsable Técnico y el Responsable
Administrativo, previo conocimiento del titular de la Entidad Académica, gestiona
ante el Organismo Financiador la propuesta de Convenio de Asignacion de
Recursos mediante el cual se formaliza el Proyecto. Este documento incluye una
descripcion detallada de actividades y cronograma para ejercer los recursos
asignados.

2. En esta etapa y en las subsecuentes, es muy importante que el Responsable Técnico
y el Responsable Administrativo del Proyecto conozcan la normativa aplicable de
las Leyes de Adgquisiciones, Arrendamientos, y Servicios
https://www.uv.mx/drm/marco-normativo-de-referencia/ y https://www.uv.mx/drm/ a fin
de no incurrir en decisiones que ocasionen sanciones o imposibiliten el
cumplimiento de las actividades y responsabilidades contraidas en el Convenio de
Asignacion de Recursos y sus reglas de operacion especificas de acuerdo al fondo
de la convocatoria.

3. Concluida la propuesta de Convenio, el Responsable Técnico y Responsable
Administrativo, siempre con conocimiento del titular de la Entidad Académica,
debera informar a la Direccion General de Investigaciones a través de la
Coordinacion de Desarrollo de Investigacion y Coordinacion Administrativa de
Recursos para la Investigacion (CARI) sobre el desarrollo del Proyecto y a la
Secretaria de Administracion y Finanzas, a través de la Direccion de Ingresos para
su conocimiento.

4. En comln acuerdo el Responsable Técnico y Responsable Administrativo, la
Direccion General de Investigaciones y el Organismo Financiador, convendrin lo
establecido en el CAR; éste debera ser firmado por todas las partes en la Plataforma
que indique el Organismo Financiador.

lll. Solicitud de Apertura de Cuenta (Posterior a la Firma del Convenio)

I. LaDireccion General de Investigaciones a través de la CARI, a peticién de la Entidad
Académica (Responsable Técnico y Responsable Administrativo), solicitara a la
Direccion de Ingresos la apertura de la cuenta bancaria.

2. La Direccion de Ingresos recibe la solicitud y gestiona la apertura de la cuenta
bancaria ante la Institucion bancaria que corresponda.

3. Una vez generada la cuenta, la Direccion de Ingresos lo notifica a la Direccién
General de Investigaciones a través de la CARI, asi como a la Entidad Académica g
(Responsable Técnico y Responsable Administrativo). /

IV. Solicitud de Cédigo Bancario, Cuenta Contable y Fondo
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I. La Direccion de Ingresos tramita ante la Direccion de Contabilidad el alta de la
cuenta bancaria en la contabilidad de la UV y en el SPRFyM, se asigna el codigo
bancario, la cuenta contable y la fuente de financiamiento.

2. La Direcciéon de Contabilidad le informa a la Direccién de Ingresos y ésta a su vez
notifica a la Direccion General de Investigaciones y a la Entidad Académica
(Responsable Técnico y Responsable Administrativo) el cédigo, la cuenta contable
y la Fuente de Financiamiento.

V. Solicitud de Clave Programatica

|. Una vez que se identifique el deposito a la cuenta bancaria del proyecto, la Entidad
Académica (Responsable Técnico/Responsable Administrativo), solicita a la
Direccion de Planeacion Institucional la clave programitica del proyecto, adjuntando
el CAR.

2. La Direccion de Planeacion Institucional notifica a la  Entidad Académica
(Responsable Técnico/Responsable Administrativo) y a la Direccion de Ingresos
la clave correspondiente.

VI. Elaboracién, envio y autorizacién de PbR

I. La Entidad Académica (Responsable Técnico/Responsable Administrativo), elabora
el PbR y lo envia a la Unidad Responsable Concentradora para su autorizacion y
envio a la Direccién de Planeacién Institucional.

2. La Direccion de Planeacion Institucional recibe el PbR vy, en su caso, lo autoriza

3. La Entidad Académica (Responsable Técnico/Responsable Administrativo) elabora
los requerimientos presupuestales y los envia a la Unidad Responsable
Concentradora para su autorizacion y envio a la Direccion de Presupuestos.

4. La Direccién de Presupuestos recibe los requerimientos presupuestales y, en su
caso, los autoriza.

VIl. Recepcion de Recursos

I. La Entidad Académica (Responsable Técnico/Responsable Administrativo), a través
de la SAF regional, solicita a la Direccién de Ingresos el Comprobante Fiscal Digital
por Internet (CFDI), para enviarlo al Organismo Financiador, con la finalidad de
solicitar el recurso segun las ministraciones establecidas en el proyecto.

2. Se recibe el recurso del Proyecto y la Direccion de Ingresos notifica a la Entidad
Académica (Responsable Técnico/Responsable Administrativo) y a la Direccidn
General de investigaciones (CARI).

3. La Entidad Académica (Responsable Técnico/Responsable Administrativo), elabora
y envia a la Direccién de Ingresos la Péliza para el registro contable, a través de la
SAF regional.
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4. La Direccion de Ingresos, revisa y registra en el sistema de SPRFyM el recurso del
proyecto.

Desarrollo del proyecto con base en la normativa y atencién a requerimientos
administrativos

El ejercicio del gasto del proyecto debe ser de acuerdo con la programacién y a las
ministraciones correspondientes, puede realizarse en diferentes vertientes; las principales
de ellas se enuncian a continuacién:

VIIl. Ejercicio del Gasto Corriente/lnversion a través de Solicitud de Bienes y
Servicios.

I. La Entidad Académica (Responsable Técnico/Responsable Administrativo) solicita
cotizaciones a proveedores a través de los formatos establecidos por la Direccion
de Recursos Materiales. https://www.uv.mx/drm/investigacion-de-mercado/

2. A través del subsistema de Planeacién, Recursos Financieros y Materiales,
elabora/registra y envia a la Direccion de Recursos Materiales las requisiciones
correspondientes para la realizacion de las adquisiciones de acuerdo con los
calendarios establecidos.

3. La Direccion de Recursos Materiales, una vez que recibe el tramite, realiza las
actividades siguientes:

Revisa las cotizaciones y oficio de justificacion/dictamen de procedencia.

Autoriza y asigna nimero de requisicion.

Inicia proceso de Contratacion.

Asigna pedido y contrato.

Notifica al proveedor y a la Entidad Académica (Responsable Técnico y

Responsable Administrativo) la adquisicion del bien o servicio.

4. La Entidad Académica (Responsable Técnico/Responsable Administrativo), recibe y
verifica el bien o servicio (valida con sello, fecha, nombre y firma en CFDI) y sube
CFDI (pdf y xml) al subsistema de Planeacion, Recursos Financieros y Materiales.

5. La DRM verifica a través del Responsable Técnico o Responsable Administrativo si
la entrega se llevo a cabo en tiempo y forma, de no ser asi notifica sancién al
proveedor.

6. La DRM notifica a la Entidad Académica (Responsable Técnico y Responsable
Administrativo), la procedencia del pago.

7. La Entidad Académica (Responsable Técnico/Responsable Administrativo), procede
a realizar el pago al proveedor y la DRM registra la orden de pago.

LR LRR

IX. Control de bienes muebles registrados.
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La Direccion de Control de Bienes Muebles e Inmuebles (DCBMel) o la Secretaria
de Administracion y Finanzas (SAF) Regional, segliin corresponda, entregari la
etiqueta de codigo de barras, para que ésta se adhiera al bien.

La entidad académica (Responsable Técnico y Responsable Administrativo), debe
solicitar a la DCBMel o SAF Regional la actualizacion de datos del bien recibido, en
caso de identificar diferencias (marca, modelo y/o serie).

La entidad académica (Responsable Técnico y Responsable Administrativo), debe
asignar area fisica, usuario responsable del bien e imprimir el resguardo, a través del
Subsistema de Planeacién, Recursos Financieros y Materiales.

En caso de que el bien tenga que salir de las instalaciones universitarias, la entidad
académica (Responsable Técnico y Responsable Administrativo), debera elaborar
el vale de salida correspondiente.

Reportar a la DCBMel o SAF Regional en tiempo y en forma de acuerdo a la
normativa aplicable, las incidencias de los bienes (no localizado, robo, extravio y/o
siniestro).

Al perder la utilidad el bien, la entidad académica (Responsable Técnico y Responsable
Administrativo), debe gestionar la baja y entrega del mismo a la DCBMel o SAF Regional,

en apego a la normativa aplicable.

X. Ejercicio del Gasto a través de Solicitud de Acondicionamiento de
Instalaciones para el Funcionamiento del Equipo, a través de la Direccién de
Proyectos, Construccién y Mantenimiento.

La Entidad Académica (Responsable Técnico/Responsable Administrativo), previa
autorizacion del titular de la Entidad Académica, solicita la adecuacién o instalacion
adicional conforme a la necesidad del Proyecto.

La Direccion de Proyectos, Construccidn y Mantenimiento revisa y atiende solicitud
de la Entidad Académica (Responsable Técnico y Responsable Administrativo),
apegandose al Reglamento de Obras de la uv

(https://www.uv.mx/legislacion/files/2017/07/Obras-Universidad-Veracruzana.pdf )

Xl. Ejercicio del Gasto Corriente general a través de la Direccién de Egresos.

La Entidad Académica (Responsable Técnico y Responsable Administrativo)
adquiere el bien o servicio, realiza la transferencia bancaria y avisa a la Direccién de
Egresos del pago y obtiene el CFDI correspondiente que se requiere para cargar el
tramite en el sistema.

Posteriormente realiza el registro contable de la adquisicién del bien o servicio a
través del Subsistema de Planeacién, Recursos Financieros y Materiales (SPRFyM)
en el Sistema Institucional de Informacién y Servicios universitarios (SHsuv).
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3. Ejercicio del Gasto corriente a través del Departamento de Servicios Generales,
deberd atender los procedimientos y/o requisitos que para cada tramite o servicio
se establezcan.

XIl. Ejercicio del Gasto Corriente a través de la Direccion de Egresos
correspondiente a Servicios Profesionales y Becarios.

Se debera atender el procedimiento que para tal efecto determine la Oficina de la Abogada
General https://www.uv.mx/legislacion/asuntos-juridicos/contratos/

Servicios Profesionales

|. Para la contratacién del servicio de Honorarios Profesionales, la Entidad Académica
debera confirmar que cuenta con la disponibilidad presupuestal y financiera en la
clave presupuestal del PbR correspondiente y la especificara en una clausula del
contrato con el monto del honorario mas IVA y, en su caso, menos retenciones.

2. La Entidad Académica (Responsable Técnico/Responsable Administrativo) elabora y
envia a través del Sistema de Correspondencia (Hermes) a la Oficina del Abogado
General el/los contratos de Honorarios Profesionales, para su revision y en su caso
autorizacion.

3. La Oficina del Abogado General revisa y notifica al (Responsable
Técnico/Responsable Administrativo), los cambios o modificaciones, asi como
solicita el envio del contrato (Gnicamente adjuntando el CAR y en su caso carta de
extension del proyecto), a la Secretaria de Administracion y Finanzas y ala
Secretaria Académica, para su validacion y visto bueno.

4. La Entidad Académica (Responsable Técnico/Responsable Administrativo), ejecuta
lo indicado en el punto anterior por la Oficina del Abogado General.

5. La Secretaria de Administracion y Finanzas, turna la solicitud a la Direccién General
de Recursos Financieros y a la Direccién General de Recursos Humanos, para el
analisis y respuesta conjunta.

6. La Secretaria Académica solicita a la Direccién General de Investigaciones, a través
de la CARI la validacion del servicio de Honorarios Profesionales, y ésta a su vez de
acuerdo a lo establecido en el CAR verifica, valida y emite su opinion.

7. Una vez que se cuente con las opiniones de ambas Secretarias, la Oficina del
Abogado  General informa a la Entidad Académica (Responsable
Técnico/Responsable Administrativo) la formalizacién del contrato de Honorarios
Profesionales, para su firma y trémite correspondiente.

8. La Entidad Académica (Responsable Técnico/Responsable Administrativo) ejecuta
los pagos programados por el servicio contratado.

9. Posteriormente solicita factura al proveedor del servicio, adjunta CFDI y realiza el
registro del gasto en el sistema institucional SPRFyM en el SIISU.

10. Finalmente, debe monitorear que el tramite tenga el estatus de PROCEDE ante la
Direccion de Egresos.

Lineamientos para la Gestién de Proyectos de Investigacion con F|nanC| tO Externo
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Becarios

I. Para la contratacién de becarios por proyectos de investigacion y en base a las
reglas de operacion establecidas en el Convenio de Asignacion de Recursos (CAR),
la Entidad Académica (Responsable Técnico y Responsable Administrativo) deber4
verificar especificamente en el desglose financiero que se cuente con el rubro y
monto para realizar el tramite correspondiente.

2. LaEntidad Académica (Responsable Técnico y Responsable Administrativo), debera
solicitar al becario propuesto por el responsable técnico los siguientes documentos
para su expediente:

v' Identificacidn oficial INE

v" Acta de nacimiento

v' CURP

v RFC

v" Constancia de estudios con promedio

3. La Entidad Académica (Responsable Técnico y Responsable Administrativo), debera
enviar oficio de alta del becario, adjuntando los documentos del punto anterior; a
traves del Sistema de Correspondencia (Hermes) a la Direccién General de
Recursos Humanos, marcando copia de conocimiento a la Direccién de Egresos.

4. La Direccion General de Recursos Humanos notificard a la Entidad Académica
(Responsable Técnico y Responsable Administrativo), el alta/validacién
correspondiente, marcando copia de conocimiento a la Direccién de Egresos.

5. La Entidad Académica (Responsable Técnico y Responsable Administrativo), debera
enviar a través del Sistema de Correspondencia (Hermes) el oficio de alta como
proveedor en el sistema institucional SPRFyM en el SIISU, para ello deberi de
contar con lo siguiente:

v" Oficio original dirigido al Director de Egresos, en el cual se especifican los
datos del proveedor.
v" Copia de caratula del estado de cuenta bancario.

6. Finalmente, al contar con la validacién de la Direccién General de Recursos
Humanos y el alta de proveedor ante la Direccién de Egresos, se podra realizar los
pagos mensuales y realizar los registros correspondientes en el sistema.

XIll. Conciliaciones Bancarias/Comisiones Bancarias

| La Entidad Académica (Responsable Técnico y Responsable Administrativo),
realiza y envia la Conciliacion Bancaria a la Direccién de Contabilidad, para su
revision y visto bueno.

2. La conciliacién bancaria de la cuenta de cheques especifica para el manejo del
proyecto, debera ser enviada mensualmente y de manera digital en un periodo no
mayor a 10 dias habiles posteriores a la notificacion del cierre contable de mes.
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4,

a. Lo anterior, con el apoyo de la “Guia para la elaboracién de conciliaciones
bancarias de proyectos bajo gestion de investigadores”, emitido por el
Departamento de Anilisis e Interpretacién de Estados Financieros de la
Direccion de Contabilidad.

b. Ver anexo “Guia para la elaboracion de conciliaciones bancarias de
proyectos bajo gestion de investigadores”,

La Direccion de Contabilidad emite su visto bueno u observaciones a la Entidad
Académica (Responsable Técnico y Responsable Administrativo).

En caso de que el banco haya cobrado comisién bancaria asociada a la cuenta del
proyecto, la Entidad Académica (Responsable Técnico y Responsable
Administrativo), deberi solicitar la devolucién de ésta ante la Direcciéon de
Ingresos.

La Direccion de Ingresos gestiona la devolucién de la comisidn bancaria ante el
banco correspondiente y notifica a la Entidad Académica (Responsable Técnico y
Responsable Administrativo).

XIV. Notificacion de cambio de Responsable Administrativo

La Entidad Académica (Responsable Técnico y Responsable Administrativo),
notificard a la Direccién General de Investigaciones el cambio del Responsable
Administrativo, de acuerdo a lo establecido en el Convenio de Asignacion de
Recursos.

La Direccion General de Investigaciones, a través de la CARI, evaluari la solicitud y
en su caso gestionara el cambio ante al Organismo Financiador. Cuando el
Organismo Financiador emita la carta de aceptacion del cambio, se notificara a todos
los involucrados.

Una vez que se notifique el cambio, el Responsable Administrativo saliente y el
Responsable Administrativo entrante, en coordinacién con la CARI deberin
acordar la entrega-recepcion de la (s) capeta (S) incluyendo la documentacion que
se haya generado a la fecha durante el proceso del proyecto.

Previo a la rotacion de administradores/Responsable Administrativo de las Entidades
Académicas, la Secretaria de Administracién y Finanzas, a través de la Direccion
General de Recursos Humanos solicitara a la Direccién General de Investigaciones
el estatus actual del proyecto (os) asignado (s) a la Entidad Académica para
determinar si es viable o no el cambio. Esto con la finalidad de evitar atrasos y
conflicto en la operacién del mismo.

Cierre del Proyecto por Parte de la Entidad Académica a través del
Responsable Técnico y Responsable Administrativo Del Proyecto

XV. Informes Técnicos y Financieros/ Devolucién del Remanente al Organismos
Financiador

Lineamientos para la Gestion de Proyectos de Investigacion con Financiamiento Externo
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I La Entidad Académica (Responsable Técnico/Responsable Administrativo) debera
enviar al Organismo Financiador los informes técnico y financiero al concluir cada
etapa del proyecto, segln se indique en el Convenio de Asignacion de Recursos
(CAR)

2. El Organismo Financiador deberd autorizar los informes enviados por los
Responsables Técnico y Responsable Financiero para la consecucion de las etapas,
y hasta la conclusion del mismo.

3. En caso de que exista un saldo en la cuenta bancaria del proyecto el cual debe
reintegrarse al Organismo Financiador, deberan efectuarlo solicitando a la Direccién
de Ingresos la Nota de Crédito para realizar el registro contable ante la Direccién
de Egresos, para lo que se requiere lo siguiente:

v" Oficio de solicitud de registro de remanente.

v Comprobante de pago (Spei)

v’ Factura de ingreso (cuando se recibié el recurso)
v Nota de Crédito

4. Una vez realizado el registro de la devoluciéon de remanente en la Direccién de
Egresos, la Entidad Académica (Responsable Técnico y Responsable Administrativo),
deberi solicitar ante la Direccion de Ingresos el CFDI que ampare el movimiento.

XVI. Contraloria General / Direccion de Auditoria

I. " En el caso de que el Convenio de Asignacidn de Recursos requiera ser auditado, la
Entidad Académica (Responsable Técnico y Responsable Administrativo), solicita a
la Direccion General de Investigaciones, a través de la CARI la gestién ante Ia
Contraloria General para auditar del proyecto.

2. La Direcciéon General de Investigaciones/CARI solicitara a la Entidad Académica
(Responsable Técnico y Responsable Administrativo):

v' La carpeta digital conforme la Contraloria General lo requiere, para su
revision previa a la entrega de la la/s carpetals.

3. Una vez que se haya verificado la carpeta digital, la Direccién General de
Investigaciones (CARI) emite oficio de solicitud a la Contraloria General para la
auditoria del proyecto.

4. Cuando se recibe la confirmacién de la Contraloria General, a través de la Direccién
de Auditoria, la CARI coordina con la Entidad Académica (Responsable Técnico y
Responsable Administrativo) y la Direccion de Auditoria la entrega-recepcion de la
informacion.

5. La Direccién de Auditoria, revisa, observa y en su caso emite el dictamen
correspondiente, notificando el resultado a la Entidad Académica (Responsable
Técnico y Responsable Administrativo) y a la Direccién General de
Investigaciones/CARI.
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6. La Entidad Académica, (Responsable Técnico y Responsable Administrativo) envia
informe final técnico y financiero (adjuntado el dictamen de la Contraloria General)
al Organismo Financiador y solicita carta de conclusidn técnica y financiera.

7. De ser favorable el resultado, el Organismo Financiador emite la carta de conclusién
técnica y financiera.

Finiquito del Proyecto por Parte de la UV

XVIl. Cierre Bancario y Contable

|. La Entidad Académica (Responsable Técnico y Responsable Administrativo) solicita
a la Direccion General de Investigaciones/CARI la gestion para la cancelacion de la
cuenta bancaria y contable del proyecto.

2. La Direccion General de Investigaciones/CARI, tramita ante la Direccién de
Ingresos la cancelacion de la cuenta bancaria.

3. La Direccion de Ingresos, informa a la Direccion General de Investigaciones/CARI
y a la Entidad Académica (Responsable Técnico y Responsable Administrativo) la
cancelacion de la cuenta bancaria.

4. La Direccion General de Investigaciones/CARI, tramita ante la Direccién de
Contabilidad la cancelacién de la cuenta contable.

5. La Direccion de Contabilidad, informa la cancelacién de la cuenta contable a la
Direccion General de Investigaciones-CARI y a la Entidad Académica (Responsable
Técnico y Responsable Administrativo).
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Glosario

Sujeto de Apoyo.- Institucion Educativa, privada, o gubernamental que recibe recurso del
Organismo Financiador para fines de proyectos de investigacion.

Fondo.- Organismo Financiador que proporciona recurso para fines de proyectos para la
investigacion.

Responsable Técnico.- persona asignada por el “SUJETO DE APOYQO" quien sera el
enlace con el/la secretario/a Técnico de “FONDQO?” para los asuntos técnicos, teniendo
como obligacion principal la de coordinar el desarrollo del “PROYECTO?”, presentar el
informe de cierre, y en general supervisar el cabal cumplimiento objeto del convenio.

Responsable administrativo.- persona asignada por el “SUJETO DE APOYQO” quien
auxiliara al/el Responsable Técnico/a en su funcidon de enlace con el/la secretario/a
Administrativo/a y tendra como obligacion directa el manejo de los recursos del apoyo
economico canalizado al “SUJETO DE APOYO”, asi como los asuntos contables y
administrativos del “PROYECTO".

Entidad Académica.- Lugar de Adscripcion del Personal Académico/lnvestigador y
preferentemente del Administrador, en el que se formaliza el Convenio de Asignacién de
Recursos.
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Siglario

DGI.- Direcciéon General de Investigaciones
CARI.- Coordinacion de Administracién de Recursos para la Investigacién
CONACYyT.- Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

COVEYCIDET.- Consejo Veracruzano de Investigacién Cientifica y Desarrollo
Tecnologico

DPMyC.- Direccion de Proyectos, Construccién y Mantenimiento
CFDL.- Comprobante Fiscal Digital por Internet

SPRFyM.- Subsistema de Planeacién, Recursos Financieros y Materiales
SRH.- Subsistema de Recursos Humanos

SIISU.- Sistema Institucional de Informacién y Servicios Universitarios

Autoriza

rtilla
Secretaria Académica

o

Dr/Juan Ortiz Escamilla

Director’'General de Investigaciones /
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