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Introduccion

La Direccion General de Investigaciones (DGI) es la dependencia responsable de promover y
consolidar la generacion de conocimiento e innovacion asi como del desarrollo de programas y
proyectos de investigacién en Institutos, Centros, Laboratorios y Facultades. Impulsa la
investigacion con pertinencia académica, responsabilidad social y con proyeccién nacional e
internacional. Administra recursos y apoyos estratégicos para la articulacién de actividades de
investigacion que impactan en la creacién de conocimiento, la docencia, la extension y la
vinculacion, aprovechando la infraestructura fisica y el equipamiento disponible, con criterios de
eficiencia y eficacia. Actualmente se encuentran adscritos a la DGI, 26 Institutos de investigacion,
16 Centros de investigacion y un Programa Académico.

El presente documento esta estructurado con base en el Plan General de Desarrollo 2030 de la
Universidad Veracruzana, el Programa de Trabajo 2021-2025 “Por una transformacion Integral”,
y los lineamientos de educacion superior a nivel estatal y nacional. En este contexto, el Plan de
Desarrollo de la Direccion General de Investigaciones contiene directrices que apoyan el desarrollo
y cumplimiento del programa de trabajo rectoral y constituye una herramienta fundamental para
lograr la correlacion de esfuerzos que permitan orientar las decisiones, de manera tal, que éstas se
encaminen al fortalecimiento de la investigacion, en armonia con los temas, metas, acciones e
indicadores de dicho Programa de Trabajo. El proyecto estratégico del presente Plan, esta centrado
en la innovacién académica con calidad; la pertinencia e impacto social que deben contener los
productos de investigacion; el incremento de académicos pertenecientes al Sistema Nacional de
Investigadores y de Creadores Artisticos; y la obtencion de recursos para financiar la investigacion,
lo que coadyuva al mejoramiento de los Cuerpos Académicos y al desarrollo de Programas de

Posgrado de Calidad.
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Semblanza

La Universidad Veracruzana, a lo largo de su existencia, es considerada como la Institucién de
Educacién Superior mas importante del Estado de Veracruz, expandiendo sus servicios a lo largo
y ancho del territorio veracruzano, con presencia en cinco campus universitarios. Los inicios de los
procesos de la investigacién formal en la Universidad Veracruzana, tiene lugar en el afio de 1957
con la creacion del Instituto de Antropologia. En las décadas siguientes surgieron el Instituto de
Ciencias en 1961, el Instituto de Investigaciones Médico Bioldgicas en 1963 y el Instituto de
Estudios Juridicos en 1966. A partir de esta Gltima fecha fueron credndose nuevos Instituto y
Centros de Investigacion hasta que, en 1979, durante el periodo de Roberto Bravo Garzon, como
Rector, se fundd la Direccion General de Investigaciones entre cuyos objetivos estuvieron; la
integracion del programa general de investigaciones, la coordinacion de diversos esfuerzos de
proyectos individuales, la evaluacion sistematica de su avance y pertinencia, la normatividad para
su formulacion y la difusion de sus resultados.

En los periodos de los rectorados de Héctor Salmeron Roiz y Carlos Manuel Aguirre
Gutiérrez, la DGI se transformd en Direccion General del Area de Investigaciones y Estudios de
Posgrado (Dgiep), aunque poco después tuvo lugar la separacion formal de la Direccion General
de Investigaciones y los Estudios de Posgrado, con la creacion de la Coordinacion de Estudios de
Posgrado, la que se denomina actualmente Direccion General de la Unidad de Estudios de
Posgrado. Para entonces las prioridades de la DGI estuvieron centradas en: 1) el establecimiento
de lineas prioritarias de investigacion; 2) el registro, seguimiento y evaluacion de proyectos de
investigacion; 3) el apoyo a proyectos de calidad; 4) la formacidn y actualizacion de investigadores;
5) la vinculacion de la investigacion con la docencia de Posgrado; y 6) la publicacién de resultados
de las investigaciones. En esta dinamica se continuaron creando nuevos Institutos, Centros y
Laboratorios que consolidaron el area de investigaciones dentro de la Universidad Veracruzana,
abarcando diversas areas de conocimiento y dando lugar, a la fecha, a 42 entidades académicas y
un Programa de Investigacion, lo cual refleja la riqueza en la investigacion interdisciplinaria que

se realiza en la Universidad Veracruzana.
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Diagnostico

Las fortalezas de la DGI en sus cuatro areas son las siguientes: en la de Desarrollo de la
Investigacion esta cuenta con 42 entidades académicas de investigacion: (26 Institutos, 16 Centros)
y un programa de Estudios de Cambio Climético. Asimismo, tiene incidencia en actividades de
investigacion en todas las Areas del Conocimiento y en tres de las cinco regiones. Ademas, de un
Consejo Consultivo de Investigacion.

Por otra parte, se cuenta con 684 miembros en el Sistema Nacional de Investigaciones (S N

), distribuidos de la siguiente manera: 145 Candidatos, 451 con Nivel 1, 66 con Nivel 2, 20 Nivel
3, 2 Eméritos; adicionalmente se cuenta con 8 miembros del Sistema Nacional de Creadores
Artisticos (SNCA). De los 692 miembros del SNI/SNCA, 339 se encuentran adscritos en entidades
de investigacion dependientes de la DGI y 353 en las facultades adscritas a las areas académicas
de conocimiento. Sumados a estos 692, en la Universidad Veracruzana, se tienen tres miembros
del SNI comisionados de la UNAM, 12 miembros del SNI que se encuentran realizando estancia
Posdoctoral, seis miembros del SNI que se encuentran bajo el convenio de Céatedras, lo cual da un
total de 713 académicos miembros del SNI/SNCA.
En la DGI existen 55 posgrados (22 Doctorados, 29 Maestrias y cuatro Especialidades). De éstos
se encuentran inscritos en el PNPC: 18 doctorados, 24 maestrias y dos especialidades. Sobre los
cuerpos académicos, de 92 son responsables investigadores adscritos a Institutos y Centros (34
Consolidados, 36 en Consolidacion y 22 en Formacion).

En cuanto a las fortalezas en la Divulgacion de la Investigacion se cuenta con una amplia
red de colaboraciéon y comunicacion con la comunidad académica que desarrolla Investigacion y
actividades de divulgacion, las que se difunden a través de diversos medios de comunicacion como
redes sociales y paginas institucionales. Ademas, de un programa de divulgacion avalado por la
Academia Mexicana de Ciencias.

En la Administracion de proyectos de investigacién se cuenta con una estructura
organizacional que le permite atender las diversas solicitudes de los investigadores, principalmente
en el &mbito de la gestion, el seguimiento y la administracion de recursos externos para la
investigacion. Su personal cuenta con experiencia en la asesoria, apoyo y seguimiento en las

convocatorias para Proyectos de investigacién. Un area especializada, administra, valida y da
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seguimiento para el cumplimiento de convenios; ademas, se posee una fluida comunicacion con
las diversas areas administrativas, para la agilizacion de trdmites.

Finalmente, el Area Administrativa cuenta con personal profesional y experimentado en la
gestion de procesos administrativos. Su infraestructura tecnoldgica permite desarrollar las
actividades que les compete de una manera eficiente. Su personal es empético y colaborativo con
los directores, coordinadores y administradores de las entidades académicas del area de

investigacion.

En cuanto a las oportunidades en el area de Desarrollo de la Investigacion se tienen como base la
nueva Ley General de Educacion Superior, la Ley de Ciencia y Tecnologia, y el Programa de
Trabajo Rectoral 2021-2025 que fomentan la participacion de académicos y entidades constituidos
en grupos multi, inter y transdisciplinarios, para proyectos con financiamiento externos,
internacional, federal, estatal y municipal, los cuales representan una gran oportunidad para el
desarrollo de la investigacion. La infraestructura como laboratorios, campos experimentales,
hospitales, etc., permiten desarrollar proyectos de frontera, de Ciencia Bésica y Aplicada. En la
region de Veracruz, por ejemplo, se ofrecen servicios de analisis y consultorias especializadas. El
capital humano constituido por las y los investigadores hace de nuestra universidad una institucion
con alta capacidad para coadyuvar en la atencion de los problemas mas sensibles del estado.

En relacion a Divulgacion de la Investigacion hay una oportunidad de incrementar la
vinculacion con instituciones de Educacion Superior y Organismos Gubernamentales para la
difusion del quehacer investigativo. UNAM, IPN, RTV, Canal 14, Academia Mexicana de
Ciencias, Anuies, etc. Asi como incrementar la participacion de estudiantes y egresados, de
licenciatura y posgrado, en el desarrollo de los proyectos y la divulgacion de sus resultados. Hacer
uso de los diversos medios de comunicacion para fortalecer las redes de colaboracion
interinstitucional. Impulsar la divulgacion de la ciencia desde su lugar de origen. Es preciso recalcar
que las nuevas politicas del Sistema Nacional de Investigadores privilegian la socializacién de la
ciencia.

En la Administracion de proyectos de investigacion se realizan cursos y talleres de
capacitacion para investigadores (as) y administradores (as) de las cinco sedes de la UV, para

garantizar el manejo responsable de los proyectos.
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De igual manera, en el Area Administrativa se ha iniciado el proceso de simplificacion de
la gestion de los trdmites entre la administracion central, la DGI y las entidades académicas de
adscripcion.

Las debilidades en el area de Desarrollo de la Investigacion son la centralizacion de las actividades
de investigacion principalmente en la Region Xalapa; en mediana escala en Veracruz; baja en
Coatzacoalcos-Minatitlan y, ausente en Poza Rica-Tuxpan y en Cordoba-Orizaba. El problema mas
sensible, en algunos casos, es la baja, limitada o nula produccién de investigadores y de formacion
de recursos humanos (docencia, direccion de tesis y tutorias).

En la Divulgacion de la Investigacion hay un limitado capital humano, equipamiento,
licencias de software e infraestructura para la realizacion de diversos productos de divulgacién.
Desconocimiento de enlaces de divulgacion en las diferentes regiones universitarias. Una limitada
de difusion y divulgacion de las actividades de investigacion que se realizan en los diversos campus
de la Universidad.

En la Administracion de proyectos de investigacion se percibe un desconocimiento y, en
ocasiones, apatia de los responsables de los proyectos en involucrarse para atender situaciones
particulares. En algunas entidades académicas las actividades administrativas rebasan la gestion y
el seguimiento oportuno de los proyectos de investigacion. Asimismo, poca comunicacion efectiva
con algunos organismos financiadores.

En el Area Administrativa la migracion de la informacion y procesos a los nuevos sistemas
informaticos y de gestion es lenta y se presta a confusion. Tiempos pocos flexibles y ausencia de

una adecuada planeacidn para la adquisicion de insumos como reactivos, equipo, etc.

Las amenazas en el area de Desarrollo de la Investigacidn se presentan en los limitados accesos a
recursos econdmicos externos e internos por los burocraticos tramites administrativos. Un sector
importante de los y las investigadoras, se han visto imposibilitados para adaptarse a los nuevos
retos que marca el desarrollo tecnolégico, social y humano.

En la Divulgacion de la Investigacidn hay una inexistente comunicacién que vinculen a las
diferentes regiones universitarias fuera de Xalapa.

En la Administracion de proyectos de investigacidén no se cuenta con una reglamentacion

actualizada que evite el incumplimiento de los Convenios de Asignacion de Recursos por parte de
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los responsables técnicos y administrativos, asi como las sanciones a la que pudieran ser
acreedores.

Y en el Area Administrativa el problema principal es el reducido presupuesto operativo para
atencion de necesidades de la dependencia y para el apoyo a entidades de adscripcion.

Planeacion

Mision

Promover y consolidar la generacion de conocimiento, el desarrollo tecnoldgico, la innovacion y la
creacion, asi como su articulacion con la docencia, con sentido de pertinencia académica,
responsabilidad social y proyeccion nacional e internacional, coadyuvando a la formacion de recursos
humanos sensibles a los retos y oportunidades de su entorno social y que contribuyan a mejorar la

calidad de vida de la sociedad.

Vision

La generacion y la aplicacion del conocimiento de la Universidad Veracruzana sera reconocida a nivel
nacional e internacional por su alta calidad, innovacion y pertinencia; ademas, sera un elemento
fundamental en los programas educativos, formando recursos humanos con una vision globalizada,

que generen y apliquen conocimientos y contribuyan al desarrollo y la calidad de vida de la sociedad.

Objetivo General
Consolidar la generacién y aplicacion del conocimiento en la Universidad Veracruzana, asi
como su articulacion con la docencia, integrandose a la formacidn de los recursos humanos
de alto nivel, con sentido de pertinencia académica, responsabilidad social y proyeccion

nacional e internacional, coadyuvando a mejorar la calidad de vida de la sociedad.

Politicas Generales de Investigacion
I. Fortalecer e impulsar las actividades de investigacién, el desarrollo tecnoldgico, la
innovacién del conocimiento, y la transferencia de tecnologia; mediante proyectos de
investigacion, que generen productos académicos y contribuyan a la solucién de

problemas institucionales regionales y nacionales que contribuya a la calidad de vida y al
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desarrollo del pais y del estado y que impulse la consolidacion de indicadores
institucionales de calidad académica.

2. Gestionar e impulsar la mejora de la infraestructura para la investigacion, mediante la
aplicacion de recursos financieros en apoyo de proyectos de investigacion, aplicando la
simplificacion administrativa y la descentralizacion.

3. Difundir y divulgar los resultados de investigacién y transferencia del conocimiento que

proyecte a la universidad en el ambito nacional e internacional.

A las Politicas Generales de Investigacion se integran una serie de aportaciones que el Consejo
Consultivo de Investigacién considera fundamental para el desarrollo de la investigacion en nuestra

universidad.

l. Organizacion e impulso de las investigaciones: innovacion del conocimiento

1. Impulsar la construccion de proyectos de investigacion institucionales en los grandes temas
globales, nacionales y regionales que requieren atencion urgente y que contribuyan a la solucion
de problemas y a un mejor conocimiento de nuestro mundo. Estos proyectos deben pensarse de
manera colectiva, con la participacion de diversos Centros, Institutos y las regiones de la
Universidad, sin perder de vista la necesidad de una mayor inclusion y equidad de género.

2. Promover redes de trabajo y de vinculacion entre las entidades y las regiones dentro de la
Universidad, para asegurar la interaccion entre los diversos grupos con coincidencias tematicas.

3. Impulsar redes de trabajos interinstitucionales nacionales y del extranjero, para asegurar una
mayor presencia y proyeccion de la Universidad.

4. Incentivar y promover la solicitud de patentes y transferencia tecnologica. Con este propdsito es
urgente que se disefien estrategias para gque los investigadores que hacen investigacion innovadora
conozcan los mecanismos para presentar las solicitudes de patentes.

5. Disefiar un programa de relevo generacional para garantizar la renovacion de la planta
académica: creacion de nuevas plazas de investigacion, estimulos a la jubilacion.

6. Crear un comité de bioética que desde la DGI responda a las necesidades de los investigadores
de muy diversos centros que trabajan con seres vivos de contar con un aval institucional.

7. Analizar la pertinencia de ampliar las grandes areas de conocimiento, para homologar los

criterios universitarios con el Conacyt.
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Il. Gestion institucional: infraestructura material y apoyos administrativos y
financieros para la investigacion. En ese rubro, el Consejo Consultivo de Investigacion
solo tiene la capacidad de sugerir el disefio de una politica institucional que resuelva
algunos de los aspectos sefialados.

1. Gestionar recursos financieros para apoyar los proyectos prioritarios de atencién a problemas
regionales y nacionales que se otorguen por convocatoria abierta.

2. Garantizar los derechos a descargas académicas a los docentes adscritos a facultades que realizan
actividades de investigacion para asegurar su permanencia en el SNI y resolver el problema del
“adeudo” de horas clase que se genera cuando se otorgan las descargas.

3. Promover la simplificacion administrativa: creacion de un sistema de registro y acceso a la
informacion homogéneo y compatible con las plataformas de Conacyt.

4. Descentralizacion administrativa: crear una oficina o coordinacion de enlace capacitada que haga
la gestion de tramites ante las distintas instancias: Conacyt, Coveicydet, Prodep y la propia
Universidad Veracruzana.

5. Liberar los mecanismos de compras y adquisicion de equipo e insumos cuando se cuente con
recursos externos.

6. Distribucion equitativa de recursos en todas las regiones, Centros e Institutos de investigacion,
de acuerdo con criterios claramente establecidos: productividad reportada y necesidades
especificas de cada area. Incluye la revision de los techos financieros otorgados a las entidades
académicas, la distribucion de las bolsas para apoyar con viaticos a académicos por méritos
comprobados.

7. Crear un fondo para el mantenimiento del equipo cientifico de los Centros, Laboratorios y Museo
y que su manejo sea directo, libre de los tramites burocraticos.

8. Garantizar el acceso permanente a bases de datos a textos completos en todas las areas del
conocimiento.

9. Adquirir una planta generadora de energia para los laboratorios ubicados en la zona de la DG,
Unidad Xalapa, para evitar dafios y grandes pérdidas en los equipos instalados.

10. Planear la construccion de un centro de investigacion en Humanidades que dote de edificio a

entidades que no tienen instalaciones propias y adecuadas para la realizacion de sus actividades:

Pag. 10 | Universidad Veracruzana
PLADEA 2021-2025 | Direccion General de Investigaciones



Instituto de Investigaciones Linguistico-Literarias, Instituto de Filosofia, Centro de Estudios de
Género, entre otros.

11. Garantizar a la comunidad académica espacios de trabajos dignos, eficaces y sustentables
acordes con las politicas de ahorro energético y cuidado del medio ambiente.

12. Socializar entre la comunidad académica de todas las regiones, Centros e Institutos informacion
sobre la existencia de fundaciones y otras instancias de apoyo a la investigacion para incrementar

la consecucion de recursos externos.

I11. Difusion de los resultados de investigacion y transferencia del conocimiento

1. Ampliar las opciones y medios de difusion institucionales para socializar el conocimiento
generado en los diversos proyectos de investigacion: programas de radio, television, capsulas
informativas, mesas redondas, talleres, boletin.

2. Asegurar un fondo para financiar algunas publicaciones en los Centros e Institutos que cuenten

con un proyecto editorial definido y relacionado con la divulgacion de resultados de investigacion.

A continuacion se presentan los ejes, temas, metas, objetivos y acciones que la Direccion
General de Investigaciones propone desarrollar en este Plan de Desarrollo de Dependencia 2021-
2025.

Ejes, temas, metas, objetivos y acciones

Objetivo
1.1.1 Coadyuvar al fortalecimiento de la perspectiva de género con el propdsito de promover,
proteger y garantizar derechos y espacios con equidad, igualdad y 100% libres de violencia.

Meta
1.1.1.1 Contar al 2024 con cuatro cursos o talleres que coadyuven a promover mediante
acciones de formacién y regulacion institucional la igualdad y la equidad entre los

miembros de la comunidad universitaria.
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Accion
1.1.1.1.1 Elaboracion de al menos dos propuestas por afio, con el Ceguv, de cursos o talleres

de educacion continua en torno a la educacion sexual integral y la perspectiva de género.

Meta
1.1.1.2 Iniciar desde el 2022 una campafia permanente que promueva las buenas précticas
para prevenir la violencia de género y la discriminacion entre la comunidad universitaria,
asi como el reconocimiento de las diferentes expresiones de género, respeto a la diversidad
y atencion a la violencia.

Accion
1.1.1.2.1 Implementacién de una campafia permanente, coordinada por el Ceguv, en contra
de la violencia de género y discriminacion, asi como la equidad de género. Productos: un
cartel anual; un video anual; un documental anual; una nota de prensa anual; una nota de
radio anual; una charla virtual; un taller; una mesa de dialogo.

Meta
1.1.1.3 A partir del 2023, difundir el Protocolo de atencion a la violencia de género entre la
comunidad del area de investigacion.

Accion
1.1.1.3.1 Creacion de un espacio en la Pagina Institucional de la DGI donde se visibilice el
Protocolo de atencion a la violencia de género y socializacion, de manera particular, entre
las entidades académicas del area de investigacion.

Meta
1.1.1.4 Aplicar al 100%, entre la comunidad académica del area de investigacion, los
diversos instrumentos de informacion estadistica en materia de género y diversidad
sexogenérica, a partir del 2023.

Accioén
1.1.1.4.1 Aplicacion y seguimiento, con apoyo del CEOA, de los diversos instrumentos de
informacion estadistica en materia de género y diversidad sexogenérica, entre las entidades

académicas del area de investigacion.
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Objetivo
1.2.1. Promover la Interculturalidad con el propdsito de garantizar una educacion superior
equitativa, inclusiva, pertinente y de calidad que permita combatir brechas socioeconémicas,
regionales y de género.

Meta
1.2.1.1 Iniciar desde el 2022 una camparfia permanente de sensibilizacion sobre los derechos
humanos y, en concreto, sobre los pueblos originarios, afrodescendientes y comunidades
equiparables como parte de la comunidad universitaria.

Accion
1.2.1.1.1 Implementacion de una campafia permanente, en coordinacion conel IIE y la UV-
Intercultural, de sensibilizacion sobre los derechos humanos y, en concreto, sobre los
pueblos originarios, afrodescendientes y comunidades equiparables como parte de la
comunidad universitaria. Productos: un cartel anual; un video anual; un documental anual;
una nota de prensa anual; una nota de radio anual; una charla virtual; un taller; una mesa de
dialogo.

Meta
1.2.1.2 Gestionar, desde el 2022, ante las instancias correspondientes que el 100% de las
entidades académicas de investigacion cuenten con espacios seguros y propicios para el
diadlogo, el reconocimiento y autorreconocimiento de la comunidad universitaria
proveniente de pueblos originarios, afrodescendientes y comunidades equiparables.

Accion
1.2.1.2.1 Presentacion de propuestas a la Direccion de Proyectos, Construcciones y
Mantenimiento, con el apoyo del DGB, para la creacion de una biblioteca, un comedor y
un espacio exterior con conectividad y posteriormente organizacion para la funcionalidad

de estos espacios.
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Objetivo
1.3.1 Coadyuvar a proyectar e implementar acciones afirmativas y apoyos especificos en favor de
las poblaciones originarias, afrodescendientes y de las comunidades equiparables, asi como para
personas con discapacidad.

Meta

1.3.1.1 Contar al 2024 con al menos dos propuestas de oferta de educacion continua, Area
de Formacidn de Eleccién Libre y Programa de Formacién de Académicos, en torno a la
educacion superior inclusiva, la Lengua de Sefias Mexicana, la lecto-escritura Braille y el
lenguaje incluyente y no discriminatorio.
Accion
1.3.1.1.1 Elaboracion, con el apoyo del IIE y CECC, de una propuesta al afio, de cursos o
talleres de educacion continua, en torno a la educacion superior inclusiva, la Lengua de
Sefias Mexicana, la lecto-escritura Braille y el lenguaje incluyente y no discriminatorio.
Meta
1.3.1.2 Contar, para el 2023, con al menos una sala de lactancia materna para estudiantes y
trabajadoras universitarias.
Accion
1.3.1.2.1 Acondicionamiento, con el apoyo del ICS, en el campus de investigacion, de al
menos un espacio que pueda ser utilizado como sala de lactancia materna para estudiantes
y trabajadoras universitarias.
Meta
1.3.1.3 Impulsar la capacitacion del 100% del personal administrativo del area de
investigaciones, para el 2025, en al menos un curso de capacitacion en temas de legislacion
universitaria, derechos humanos, ética, rendicion de cuentas y uso de las tecnologias de la
informacion y de la comunicacion, entre otros.
Accion
1.3.1.3.1 Promocién y facilitaciobn entre el personal administrativo del area de

investigaciones para asistir a cursos de capacitacion que se ofrezcan en temas de
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legislacion universitaria, derechos humanos, ética, rendicion de cuentas y uso de las
tecnologias de la informacion y de la comunicacion, entre otros.

Meta
1.3.1.4 Impulsar para que al 2025, al menos el 75% de las Entidades Académicas, adscritas
a la DGI, sean reconocidas por la implementacion de buenas practicas, la mejora y la
innovacion en la gestion administrativa.

Accion
1.3.1.4.1 Visibilizacion, con el apoyo del liesca, de las entidades académicas, que
implementen las buenas précticas, la mejora y la innovacién en la gestién administrativa y

reconocimiento Institucional para priorizar sus solicitudes de apoyo.

Objetivo
1.4.1 Coadyuvar a construir una cultura institucional de derechos humanos, sustentabilidad e
integridad académica, a partir de la sensibilizacion, concientizacion y empoderamiento de las y los
universitarios.

Meta
1.4.1.1 Iniciar desde el 2022 una campafa permanente de sensibilizacion que coadyuve a
la desnormalizacion de la violencia, evite el escalamiento de conflictos y procure su
transformacion positiva entre la comunidad universitaria.

Accion
1.4.1.1.1 Implementacion de una campafia permanente de sensibilizacion, con el apoyo del
I1J y EcoAlfabetizacién, que coadyuve a la desnormalizacidén de la violencia, evite el
escalamiento de conflictos y procure su transformacion positiva entre la comunidad
universitaria. Productos: un cartel anual; un video anual; un documental anual; una nota de
prensa anual; una nota de radio anual; una charla virtual; un taller; una mesa de dialogo.

Meta
1.4.1.2 Implementar, a partir del 2023, estrategias para la atencion y manejo del 100% de
conflictos, evitando el escalamiento de estos y adoptando resoluciones que promuevan una

cultura de la paz y la no violencia.
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Accion

Meta

1.4.1.2.1 Atencién oportuna y seguimiento, con el apoyo de EcoAlfabetizacion, el CECC y

el Cecda, de los casos que involucren conflictos.

1.4.1.3 Promover la participacion de al menos el 100% del personal DGI, para que desde el
2023, tomen al menos un curso de capacitacién, en materia de derechos humanos,
sustentabilidad, integridad académica, construccion de relaciones pacificas, prevencion de
conflictos, el Modelo Educativo Institucional y el uso de las tecnologias de la informacién

y de la comunicacién en la docencia e investigacion.

Accion

Meta

1.4.1.3.1 Promocidn y facilitacion, con el apoyo del Cedegs, para que el personal de la DGI
participe en cursos en materia de derechos humanos, sustentabilidad, integridad acadéemica,
construccion de relaciones pacificas, prevencion de conflictos, el Modelo Educativo
Institucional y el uso de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion en la

docencia e investigacion.

1.4.1.4 Contar para el 2025 con el 100% del personal academico y administrativo
capacitado en temas de formacion y capacitacion en materia de derechos humanos,
sustentabilidad, integridad académica, construccion de relaciones pacificas, prevencion de
conflictos, el Modelo Educativo Institucional o el uso de las tecnologias de la informacién
y de la comunicacion en la docencia e investigacion, obtenga un incentivo, mediante

programas institucionales implementados para este fin.

Accion
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1.4.1.4.1 Promocidn y facilitacidn para que el personal académico y administrativo del area
de investigaciones obtenga incentivos mediante programas institucionales implementados

para este fin.
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Objetivo
1.5.1 Coadyuvar a fortalecer a las artes, la cultura y la creatividad como elementos que contribuyen
a la formacion humanista e integral de los estudiantes y de la sociedad en general.

Meta
1.5.1.1 Implementar y promover por lo menos un programa anual, a partir del 2023, de arte
y cultura en las regiones universitarias, dirigidos a estudiantes universitarios y a la
poblacién infantil.

Accion
1.5.1.1.1 Implementacion y promocion, con el apoyo del Cecda, el IAP y el CECC, por lo
menos de un programa anual, a partir del 2023, de arte y cultura en las regiones

universitarias, dirigidos a estudiantes universitarios y a la poblacion infantil.

Objetivo
1.6.1 Coadyuvar a la construccion de comunidades saludables, pacificas y sustentables, asi como
promover el desarrollo humano vy la salud integral de los estudiantes.

Meta
1.6.1.1 Implementar y promover, al menos tres acciones al 2025, que incrementen el nivel
de conocimientos en educacion para la salud, que contribuya a la formacién de una cultura

del autocuidado.

Accion
1.6.1.1.1 Implementacion y promocidn, con el apoyo del ICS, de al menos 3 actividades
académicas, al 2025, que incrementen el nivel de conocimientos en educacién para la salud,
que contribuya a la formacion de una cultura del autocuidado.

Meta
1.6.1.2 Promover, para el 2025, que el 100% de las entidades académicas de investigacion,
implementen el programa de seguimiento, control y autocuidado para la comunidad

universitaria en materia de enfermedades cronicodegenerativas e infectocontagiosas.
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Accion
1.6.1.2.1 Implementacion y promocion, con el apoyo del ISP, del programa de seguimiento,
control y autocuidado para la comunidad universitaria en materia de enfermedades crénico

degenerativas e infectocontagiosas, en toda la comunidad académica de investigacion.

Meta
1.6.1.3 Promover un programa de actividad fisica, a partir del 2023, para el personal de la
DGI, que contribuya a la disminucion del sedentarismo y mejorando la salud de los
trabajadores universitarios.

Accion
1.6.1.3.1 Promocidn y facilitacion, con el apoyo del Daduv, para que el personal de la DGI
participe en el programa de actividad fisica en entornos laborales, contribuyendo a la
disminucidn del sedentarismo y mejorando la salud de los trabajadores universitarios.

Meta
1.6.1.4 Contar al 2024 con al menos dos cursos o talleres que coadyuven a mejorar el
desarrollo humano, la promocion de la salud mental, la prevencion y deteccion de
problemas adictivos, de infecciones de transmisién sexual y crénico degenerativas e
infectocontagiosas.

Accion
1.6.1.4.1 Elaboracion y realizacion, con el apoyo del ISP y en colaboracion con el Cendhiu,
de al menos un curso o taller por afio, sobre el desarrollo humano, la promocion de la salud
mental, la prevencion y deteccion de problemas adictivos, de infecciones de transmision
sexual y cronico degenerativas e infectocontagiosa.

Meta
1.6.1.5 Promover un programa, al 2024, sobre creacion de estilos de vida saludables y el
autocuidado, prevencion de enfermedades transmisibles y no transmisibles y orientacion en
materia de nutricion saludable.

Accion
1.6.1.5.1 Implementacion y seguimiento, con el apoyo del ICS y el ISP de un programa en

materia de educacion para la salud.
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Meta
1.6.1.6 Implementar al menos dos acciones, al 2025, de prevencion, atencion y cuidado de
la salud para la comunidad universitaria.

Accion
1.6.1.6.1 Implementacion y seguimiento, con el apoyo del ISP y el ICS, de al menos dos
talleres de prevencion, atencion y cuidado de la salud en las entidades académicas del area

de investigacion.

Objetivo
1.7.1 Coadyuvar a promover una cultura democratica en la Universidad Veracruzana.

Meta
1.7.1.1 Fortalecer el trabajo de la Defensoria de los Derechos Universitarios mediante dos
acciones, al 2025, que permitan una comunicacion universitaria y en coordinacion con las
regiones universitarias.

Accion
1.7.1.1.1 Fortalecimiento del trabajo de la Defensoria de los Derechos Universitarios, con
el apoyo del 11J, mediante dos cursos o talleres que concienticen hacia una comunicacion y

cultura democratica entre la comunidad universitaria.

Objetivo
1.8.1 Coadyuvar a promover la integracién académica en un marco internacional y multicultural en
los contenidos y formas de imparticion de los programas educativos de técnico, técnico superior
universitario, licenciatura y posgrado.

Meta
1.8.1.1 Promover estrategias para lograr que al menos dos programas de posgrado del area

de investigaciones obtengan la internacionalizacion, al 2025.
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Accion
1.8.1.1.1 Promocién de comisiones académicas, entre las entidades de investigacion que

cuentan con programas de posgrado, para elaborar al menos dos propuestas de programas

en vias de obtener la internacionalizacion.

Objetivo
2.1.1 Coadyuvar a impulsar una formacién integral que favorezca una oferta educativa con
pertinencia y que incluya temas de sustentabilidad, medio ambiente y cambio climatico.

Meta
2.1.1.1 Creacidn de al menos dos cursos o diplomados de educacién continua en modalidad
MOOC (curso masivo abierto en linea) en torno a temas de sustentabilidad, medio ambiente
y cambio climatico, al 2025.

Accion
2.1.1.1.1 Creacién de un curso y un diplomado, con apoyo del Co-sustenta, el Ciies, el CCT
y el Peccuv, de educacion continua en modalidad MOOC (curso masivo abierto en linea)
en torno a temas de sustentabilidad, medio ambiente y cambio climatico.

Meta
2.1.1.2 Creacion y/o consolidacion de al menos un programa de posgrado, al 2025, que
aborde temas socioambientales y de sustentabilidad.

Accion
2.1.1.2.1 Apoyar la creacion y/o consolidacion, con el apoyo del CCT, EcoAlfabetizacion
y el Inbioteca, de al menos un programa de posgrado en las entidades de investigacion que
aborde temas socioambientales y de sustentabilidad.

Meta
2.1.1.3 Colaborar con la emision de al menos una convocatoria anual, a partir del 2023,
para el desarrollo de proyectos de investigacién inter, multi y transdisciplinarios para la

atencién de problemas socioambientales prioritarios en los &mbitos regional y estatal.
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Accion

2.1.1.3.1 Colaboracion, con la Secretaria Académica, en la emision de convocatorias para
el desarrollo de proyectos de investigacion inter, multi y transdisciplinarios para la atencién
de problemas socioambientales prioritarios en los &mbitos regional y estatal.

Meta
2.1.1.4 Promover y difundir al 100%, desde el 2022, los proyectos de investigacion inter,
multi y transdiciplinarios para la atencion de problemas socioambientales prioritarios en los
ambitos regional y estatal.

Accion
2.1.1.4.1 Promocion y difusion, entre la comunidad universitaria, de los resultados de los
proyectos de investigacion inter, multi y transdiciplinarios para la atencién de problemas
socioambientales prioritarios en los ambitos regional y estatal, a través de la pagina
institucional de la DGI.

Meta
2.1.1.5 Registrar, evaluar y socializar el 100%, desde el 2023, de los resultados de los
proyectos de investigacion desarrollados en el campo de la vulnerabilidad y el riesgo
generado por la crisis climatica.

Accion
2.1.1.5.1 Evaluacion y socializacion, a través del Sirei y de la pagina institucional de la
DGl, de los resultados de los proyectos de investigacion desarrollados en el campo de la
vulnerabilidad y el riesgo generados por la crisis climatica.

Objetivo
2.2.1 Coadyuvar a promover el abordaje de diversos problemas socioambientales de la region y el
estado, desde enfoques basados en los derechos humanos, la defensa del territorio, la justicia
ambiental y la ecologia politica.

Meta

2.2.1.1 Implementar por lo menos dos actividades del Plan de Accion Climatica de la

Universidad Veracruzana, al 2025.
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Accion

Meta

2.2.1.1.1 Implementacion, con apoyo del Peecuv y el CCT, de actividades del Plan de
Accién Climética de la Universidad Veracruzana entre las entidades de investigacion que

impacten en el contexto universitario.

2.2.1.2 A partir del 2023 implementar una campafia permanente de difusion en la
comunidad universitaria que permita conocer los problemas socioambientales y promover

acciones en temas de mejoramiento del medio ambiente y la sustentabilidad.

Accion

Meta

2.2.1.2.1. Elaboracion, con el apoyo del Inbioteca, de una campafa permanente de difusion
en la comunidad universitaria que dé a conocer los problemas socioambientales y promover
acciones en temas de mejoramiento del medio ambiente y la sustentabilidad. Productos: un
cartel anual; un video anual; una nota de prensa anual; una nota de radio anual; una charla

virtual anual.

2.2.1.3 Colaborar para el desarrollo de al menos dos proyectos de investigacion inter, multi
y transdisciplinarias, asi como investigacion-accion participativa para incidir sobre la
gestion integrada de las cuencas del estado de Veracruz y sus recursos hidricos, la
produccién y el consumo de alimentos, el consumo energético y el manejo de residuos, al
2025.

Accion
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Objetivo
2.4.1 Coadyuvar a promover entre la comunidad universitaria y la sociedad veracruzana habitos
alimentarios que contemplen el consumo responsable de productos nutritivos de origen local, libres
de agroquimicos y sustancias toxicas.

Meta
2.4.1.1 Gestionar, en el 2022, la creacién de un comedor universitario para el 2025 en el
campus de investigacion.

Accion
2.4.1.1.1 Implementacion de una comisién académica que elabore un proyecto de un
comedor universitario y que se presente ante la Direccion de Proyectos, Construcciones y
Mantenimiento, para su implementacion.

Meta
2.4.1.2 Iniciar desde el 2022 una campafia permanente de informacion sobre patrones de
consumo de alimentos saludables y realizacion de actividades fisicas.

Accion
2.4.1.2.1 Implementacion, con el apoyo del ISP y el ICS, de campafas de informacion
sobre patrones de consumo de alimentos saludables y realizacion de actividades fisicas.
Productos: un cartel anual; un video anual; una nota de prensa anual; un nota de radio anual,
una charla virtual anual.

Meta
2.4.1.3 Implementar, a partir del 2023, un programa de reforestacion de areas verdes con
plantas nativas en las entidades del area de investigacion.

Accion
2.4.1.3.1 Implementacion, con el apoyo del Citro, Inifor, Inbioteca, 11B y en Coordinacion
con la Co-sustenta un programa de reforestacion de areas verdes con plantas nativas en las

entidades del area de investigacion.
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Objetivo
2.5.1 Implementar acciones emanadas del Plan Maestro de Sustentabilidad 2030 en las
gestiones administrativas y disefiar estrategias con las entidades académicas de
investigacion para su cumplimiento.

Meta
2.5.1.1 Implementar, al 2024, al menos dos acciones del Plan Maestro de Sustentabilidad

2030, que impacte en las gestiones administrativas de las entidades de investigacion.

Accion
2.5.1.1.1 Implementacion de acciones contenidas en el Plan Maestro de Sustentabilidad
2030, en las gestiones administrativas de las entidades de investigacion.

Meta
2.5.1.2 Iniciar, a partir del 2023, una camparia permanente de comunicacion universitaria
sobre el papel y las acciones de las distintas instancias encargadas de la gestion de la
sustentabilidad con el fin de conseguir la participacion de las comunidades estudiantil,
académica y administrativa.

Accion
2.5.1.2.1 Implementacion de una campafia permanente, desde la DGI, de comunicacion
universitaria sobre el papel y las acciones de las distintas instancias encargadas de la gestion
de la sustentabilidad con el fin de conseguir la participacion de las comunidades estudiantil,
académica y administrativa. Productos: un cartel anual; un video anual; una nota de prensa
anual; una nota de radio anual; una charla virtual anual.

Meta
2.5.1.3 Impulsar, a partir del 2023, la participacion del 100% del personal administrativo,
técnico, manual, de confianza o eventual, de las entidades académicas adscritas a la DGl y
de la misma dependencia en acciones contenidas en el Plan Maestro de Sustentabilidad

2030, que beneficien directamente a la comunidad universitaria.
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Accion
2.5.1.3.1 Promocidn y facilitacion para que el personal administrativo, técnico, manual, de
confianza o eventual del &rea de investigaciones participe y sea reconocido en sus acciones
de sustentabilidad.

Meta
2.5.1.4 Promover e implementar, a partir del 2023, en el area de investigaciones, por lo
menos 1 actividad por entidad académica de separacion y reciclado de residuos con
potencial aprovechamiento para su reincorporacion en cadenas de reutilizacion, que
fomente una cultura ecoldgica en la comunidad universitaria.

Accion
2.5.1.4.1 Implementacion, en todas las entidades de investigacion, de acciones sobre el
manejo y separacion del reciclado de residuos.

Meta
2.5.1.5 Gestionar, en el 2023, la instalacion de al menos un bici-estacionamiento, y
promover su uso entre la comunidad universitaria.

Accion
2.5.1.5.1 Coordinacion y vinculacién, con la Direccion de Proyectos, Construcciones y

Mantenimiento, para la creacion de un Bici-estacionamiento en el campus de investigacion.

Objetivo
2.6.1 Coadyuvar a atender las necesidades formativas, de investigacion, disefio y analisis
de politicas, asi como de intervenciones especificas en comunidades locales, el sector
gubernamental, privado y de la sociedad civil.

Meta
2.6.1.1 Desarrollar e implementar, a partir del 2023, un programa que contenga criterios
para la adquisicién responsable de bienes de menor impacto ambiental (infraestructura,

vehiculos, limpieza, papeleria y otros).
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Accion
2.6.1.1.1 Adquisicién responsable, por parte de la Administracion DGI y de las entidades
académicas del area de investigacién, de la adquisicién de bienes de menor impacto
ambiental (infraestructura, vehiculos, limpieza, papeleria y otros).
Meta
2.6.1.2 Priorizar, a partir del 2025, que al menos el 60% de la adquisicion de bienes y
servicios sea a proveedores locales y regionales que cumplan con criterios sustentables.
Accion
2.6.1.2.1 Adquisicion y uso responsable, por parte de la Administracion DGI y de las
entidades académicas del area de investigacion, de insumos y servicios, con productores

locales y preferir productos libres de plasticos.

Objetivo
3.1.1 Coadyuvar a ampliar y diversificar los programas educativos de posgrados inclusivos,
pertinentes, adecuados culturalmente y de calidad.

Meta
3.1.1.1 Disefar e implementar, al 2025, por lo menos cuatro cursos de nivelacion, por
periodo, acorde a las necesidades identificadas en los estudiantes pertenecientes a grupos
vulnerables especificos para asegurar una trayectoria escolar exitosa.

Accion
3.1.1.1.1 Implementacion de cursos y/o acciones, en todos los programas de posgrado de
entidades de investigacion, que apoyen la nivelacién en los programas de posgrado de
entidades de investigacion, acordes a las necesidades identificadas entre los estudiantes
pertenecientes a grupos vulnerables especificos para asegurar una trayectoria escolar

exitosa.
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Objetivo
3.2.1 Coadyuvar a disefiar y redisefiar programas educativos en modalidad virtual, para
ampliar la oferta educativa de licenciatura y posgrado con calidad.

Meta
3.2.1.1 Disefiar e implementar, al 2025, por lo menos un 30 % de los cursos de posgrado
del area de investigacion, en modalidad virtual.

Accion
3.2.1.1.1 Implementacion de cursos en modalidad virtual, en los programas de posgrados
de las entidades del &rea de investigaciones.

Meta
3.2.1.2 Incrementar, a, 2025, en un 30% la aplicacion de estrategias pedagdgicas apoyadas
en el uso de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion, en programas de

posgrado del area de investigaciones.

Accion
3.2.1.2.1 Implementacion de estrategias pedagogicas apoyadas en el uso de las tecnologias
de la informacion y de la comunicacion, en todos los programas de posgrado del area de

investigaciones.

Objetivo
3.3.1 Coadyuvar a proporcionar una educacién humanista, integral, pertinente y de calidad,
que transversalice los derechos humanos y la sustentabilidad, que sea pertinente y que
atienda a las deficiencias de implementacion observadas a traves de su trayectoria historica.
Meta
3.3.1.1 Disefiar e implementar, a partir del 2023, por lo menos un programa por periodo, de
acompafiamiento y convivencia escolar orientados a disminuir el rezago, el abandono y la
reprobacion escolar y a mejorar la eficiencia terminal, de los programas de posgrado del

area de investigaciones.
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Accion

3.3.1.1.1 Implementacion de programas de acompafiamiento y convivencia escolar
orientados a disminuir el rezago, el abandono y la reprobacién escolar y a mejorar la
eficiencia terminal, en todos los programas de posgrado del area de investigaciones.

Objetivo

Meta

3.4.1 Coadyuvar a reconocer la presencia de la poblacion estudiantil de origen indigena y
de grupos vulnerables, para fomentar y garantizar en el proceso de formacion profesional

su inclusion y el aseguramiento de sus derechos humanos.

3.4.1.1 Implementar, por lo menos una campafia anual, a partir del 2023, que de difusion
entre los integrantes de la comunidad universitaria, de manera particular en el area de
investigaciones, sobre practicas interculturales que posibiliten la construccion de una

cultura de paz por el bien comun, el respeto a la diferencia, la justicia y la equidad.

Accion

3.4.1.1.1 Implementacion de una campafia, desde la DGI, de difusion entre los integrantes
de la comunidad universitaria, de manera particular en el area de investigaciones, sobre
practicas interculturales que posibiliten la construccion de una cultura de paz por el bien
comun, el respeto a la diferencia, la justicia y la equidad. Productos: un cartel anual; un

video anual; una nota de prensa anual; una nota de radio anual; una charla virtual anual.

Objetivo
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3.6.1 Coadyuvar a asegurar una mayor habilitacién y reconocimiento de las labores
realizadas por el personal académico, la mejora de las condiciones laborales y de los

procesos académico-administrativos en las que estos participan.
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Meta
3.6.1.1 Propiciar, a partir del 2023, que el 100% de los perfiles de todas las plazas de
investigador convocadas para el area de investigaciones garanticen su incorporacion al
Prodep y al SNI/SNCA.

Accion
3.6.1.1.1 Validacion vy priorizacion para que los perfiles para plazas de investigador,
propuestos por parte de los H. Consejos Técnicos u 6rganos equivalentes de las entidades
del érea de investigaciones, garanticen su incorporacion al Prodep y al SNI/SNCA.

Meta
3.6.1.2 Coadyuvar para que al afio 2025, al menos un 20% de los académicos del &rea de
investigaciones que actualmente no cuentan con el reconocimiento del SNI/SNCA, puedan
obtenerlo, asi mismo continuar apoyando a los académicos SNI/SNCA para que mantengan

su reconocimiento.

Accion
3.6.1.2.1 Implementacion de incentivos para consolidar la produccién académica y
facilitacion en la gestion para la realizacion de proyectos de investigacion e imparticion de
docencia, que permita la incorporacion y permanencia al SNI/SNCA de investigadores,
docentes y técnicos académicos.

Meta
3.6.1.3 Incentivar para que al afio 2025 al menos un 15% de los cuerpos académicos del
area de investigaciones, logren el grado de reconocimiento Consolidado.

Accion
3.6.1.3.1 Implementacién de incentivos, tales como: apoyos econémicos, de gestion, de
logistica, entre otros, para que los integrantes de cuerpos académicos del area de

investigaciones logren el grado de reconocimiento Consolidado.
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Objetivo
4.1.1 Coadyuvar a fortalecer los binomios investigacion-posgrado en todas las regiones
universitarias, incentivando investigaciones inter, multi y transdisciplinarias enfocadas a la
solucion de problemas prioritariamente locales y regionales, en materia de derechos
humanos, sustentabilidad y desarrollo cientifico.

Meta
4.1.1.1 Propiciar, que al 2025, al menos cuatro programas de posgrado, relacionados con
problemas nacionales y globales del area de investigaciones, cumplan con los criterios de
ingreso y permanencia en el Sistema Nacional de Posgrado.

Accion
4.1.1.1.1 Coordinacion y gestion para que programas de posgrado, relacionados con
problemas nacionales y globales del area de investigaciones, cumplan con los criterios de
ingreso y permanencia del Sistema Nacional de Posgrado.

Meta
4.1.1.2 Propiciar para que al menos cuatro programas de posgrado, relacionados con los
ejes transversales de derechos humanos y sustentabilidad del &rea de investigaciones,
obtengan el reconocimiento de calidad por el Sistema Nacional de Posgrado, al 2025.

Accion
4.1.1.2.1 Coordinacion y gestion para que programas de posgrado, relacionados con los ejes
transversales de derechos humanos y sustentabilidad del area de investigaciones, obtengan
el reconocimiento de calidad por el Sistema Nacional de Posgrado.

Meta
4.1.1.3 A partir del afio 2023 integrar, evaluar y publicar un ranking con los indicadores de
calidad de las entidades de investigacion.

Accion
4.1.1.3.1 Evaluacion y publicacion de indicadores de todas las entidades de investigacion

para generar un ranking de calidad.
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Meta
4.1.1.4 Registrar, validar y elaborar un reporte semestral, a partir del 2023, sobre el
cumplimiento de imparticion de docencia de todos los investigadores, que facilite la gestion
de la participacion de los investigadores en actividades de docencia.

Accion
4.1.1.4.1 Recepcidn, integracion y analisis de reportes, por parte de cada entidad académica,
sobre la imparticién de docencia como complemento de carga de todos sus investigadores,
que apoye en la toma de decisiones.

Meta
4.1.1.5 Registrar, validar y elaborar un informe anual, a partir del 2023, sobre la produccién
académica de todos los investigadores, que permita verificar el cumplimiento de generar
por lo menos un producto cientifico o tecnologico de calidad al afio.

Accion
4.1.1.5.1 Recepcion y andlisis de informes, por parte de todos los investigadores, que
permita verificar el cumplimiento de generar, por lo menos un producto cientifico o
tecnoldgico de calidad al afio.

Meta
4.1.1.6 A partir del 2023, apoyar el 100% de solicitudes, de acuerdo al techo presupuestal
de la DGI y acordes a los lineamientos establecidos para este fin, para publicacion de
productos de investigacion en revistas, editoriales y otros medios nacionales e
internacionales de divulgacion de prestigio.

Accion
4.1.1.6.1 Recepcion y priorizacion de solicitudes de apoyo para publicacion en revistas y

otros medios nacionales e internacionales de prestigio.

Meta
4.1.1.7 A partir del 2023, coadyuvar en conjunto con la SA y la SAF en la elaboracion,
publicacion y seguimiento de por lo menos una convocatoria al afio, para apoyo a la
investigacion, que incidan en el desarrollo de proyectos de investigacion y la generacién de

productos cientificos o tecnoldgicos.
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Accion
4.1.1.7.1 Participacion en la elaboracion, publicacion y seguimiento, de convocatorias para
apoyo a la investigacion que incidan en la generacion de productos cientificos o
tecnoldgicos.

Meta
4.1.1.8 Incentivar y apoyar al menos al 50% de las entidades de investigacion, al 2025, en
la mejora de su infraestructura para la investigacion, con la finalidad de desarrollar
proyectos y actividades de investigacion inter, multi y transdisciplinarias enfocadas a la
solucion de problemas locales y regionales.

Accion
4.1.1.8.1 Implementacion, priorizacion y aplicacion de incentivos para mantener
actualizada y funcional la infraestructura para el desarrollo de proyectos y actividades de
investigacion inter, multi y transdisciplinarias enfocadas a la solucion de problemas locales
y regionales.

Meta
4.1.1.9 Apoyar para que el 100% de las actividades de simplificacion administrativa,
implementadas para el uso oportuno de fondos externos para proyectos de investigacion, se
apliquen y hagan eficiente el uso de estos recursos, a partir del 2023.

Accion
4.1.1.9.1 Colaboracion de la CARI en conjunto con la SAF para que las actividades de
simplificacion administrativa, implementadas para el uso oportuno de fondos externos para

proyectos de investigacion, se apliquen y hagan eficiente el uso de estos recursos.

Objetivo
4.2.1 Coadyuvar a impulsar una agenda de investigacion para el desarrollo de investigacion
cientifica encaminada a la solucién de los principales problemas del estado y de la regién,
la generacion de conocimientos de calidad y la formacion de recursos humanos, que

contribuya al desarrollo social, el crecimiento economico y el cuidado del medio ambiente.
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Meta

4.2.1.1 Identificar e incentivar, para que a partir del 2023, por lo menos dos proyectos de
investigacion institucional multidisciplinarios, articulen el trabajo de estudiantes
(prestadores de servicio social, becarios o voluntarios), docentes e investigadores de las
diversas areas académicas y que incidan en la construccion y el fortalecimiento de los
derechos humanos en el estado, asi como en la prevencion y solucién de problemas

ambientales y de cambio climatico.

Accion

Meta

4.2.1.1.1 Promocién y facilitacion en la participacion de académicos, de todas las entidades
de investigaciébn, en proyectos estratégicos de investigacion institucional
multidisciplinarios que articulen el trabajo de estudiantes (prestadores de servicio social,
becarios o voluntarios), docentes e investigadores de las diversas areas académicas y que
incidan en la construccion y el fortalecimiento de los derechos humanos en el estado, asi

como en la prevencidn y solucion de problemas ambientales y de cambio climatico.

4.2.1.2 ldentificar e incentivar el desarrollo, al 2025, de por lo menos 10 proyectos de
investigacion interinstitucional con instituciones nacionales y extranjeras de reconocido
prestigio, sobre problemas estatales y regionales que impacten positivamente en la calidad

de los programas de posgrado.

Accion

Meta

4.2.1.2.1 Promocidn de la participacion de académicos de todas las entidades en proyectos
de investigacion interinstitucional, a nivel nacional e internacional, para abordar problemas
estatales y regionales que impacten positivamente en la calidad de los programas de

posgrado.

4.2.1.3 Promover y visibilizar, a partir del 2023, el 100%, de proyectos y actividades de
investigacion inter, multi y transdisciplinaria enfocada a la atencidén de los objetivos de

desarrollo sostenible que marca la ONU.

Accion

4.2.1.3.1 Implementacion, con el apoyo de la Coordinacién de Gestién y Divulgacion de

la Investigacion, de un programa de promocion de los resultados de investigacion y
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facilitacion e incentivacion del desarrollo de proyectos y actividades de investigacion inter,
multi y transdisciplinaria enfocada a la atencion de los objetivos de desarrollo sostenible
que marca la ONU.

Meta
4.2.1.4 A partir del 2023, identificar e incentivar a por lo menos 10 investigadores e
investigadoras por afio, para que participen en convocatorias de organismos nacionales e
internacionales para el financiamiento de proyectos orientados a las prioridades del
desarrollo estatal y a las vocaciones regionales.

Accion
4.2.1.4.1 Promocion y facilitacion en la participacion de académicos, de todas las entidades
de investigacién, en convocatorias de organismos nacionales e internacionales para el
financiamiento de proyectos orientados a las prioridades del desarrollo estatal y a las

vocaciones regionales.

Objetivo
4.4.1 Coadyuvar a realizar una campafa permanente de divulgacion de la ciencia a través
de los diversos medios de comunicacion universitaria, con el proposito de informar sobre
resultados de investigacion y el impacto de estos en el mejoramiento de las condiciones de
vida en el estado y la region.

Meta
4.4.1.1 Promover, a partir del 2023, la participacion de por lo menos dos académicos, de
cada area de conocimiento perteneciente al area de investigaciones, para que participen en
la documentacidn de los capitulos que integrarian la serie sobre los origenes, el desarrollo
y las contribuciones de la ciencia veracruzana al desarrollo de la region y el pais.

Accion
4.4.1.1.1 Implementacion, con el apoyo de la Coordinacion de Gestién y Divulgacion de
la Investigacion, de un programa de promocion y designacion de académicos, del area de
investigaciones, interesados en participar en la elaboracién de series sobre los origenes, el

desarrollo y las contribuciones de la ciencia veracruzana al desarrollo de la regién y el pais.
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Meta
4.4.1.2 Coadyuvar, a partir del 2023, en la planeacion de temas, fechas y académicos
participantes, en la realizacion del 100% de los spots de los resultados de la investigacion.
Accion
4.4.1.2.1 Elaboracion, con el apoyo de la Coordinacion de Gestion y Divulgacion de la
Investigacion, de un programa para la implementacion y planeacion de temas, fechas y
académicos participantes en la realizacidn de los spots de los resultados de la investigacion.
Meta
4.4.1.3 Coadyuvar en la edicion y divulgacion del 100% de los spots de los resultados de la
investigacion cientifica de académica desarrollada por la comunidad académica de la
Universidad, a partir del 2023.
Accion
4.4.1.3.1 Elaboracion, con el apoyo de la Coordinacion de Gestion y Divulgacion de la
Investigacion, de un programa de implementacion y seguimiento de la edicion y
divulgacion de los spots de los resultados de la investigacion cientifica de académica
desarrollada por la comunidad académica de la Universidad.
Meta
4.4.1.4 Elaborar un proyecto, al 2023, de una revista semestral de corte multidisciplinario,

que incluya las caracteristicas, el perfil y los criterios de publicacion.

Accion
4.4.1.4.1 Elaboracion, con el apoyo del CCI, del proyecto de revista semestral de corte
multidisciplinario que incluya las caracteristicas, el perfil y los criterios de publicacion.
Meta
4.4.1.5 Elaborar, a partir del 2023, un programa de difusion y promocién de una revista de
corte multidisciplinario entre integrantes de todas las regiones universitarias.
Accion
4.4.1.5.1 Difusién y promocién, con el apoyo de la Coordinador de Gestion y Divulgacion
de la Investigacion, de la publicacién de una revista de corte multidisciplinario, entre

integrantes de la comunidad universitaria de todas las regiones.
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Meta

4.4.1.6 Editar y publicar, a partir del 2023, conforme a los criterios editoriales aplicables a
la misma, una revista semestral.
Accion

4.4.1.6.1 Elaboracion y publicacion, con el apoyo del Consejo Editorial, de una revista de

corte multidisciplinario.

Objetivo
5.1.1. Coadyuvar a conservar, crear y transmitir la cultura en beneficio tanto de la
comunidad universitaria como de la sociedad en general.

Meta
5.1.1.1. Incrementar el apoyo economico, a partir del 2023, en por lo menos un 10%, a
trabajos de investigacion aceptados para su publicacion en editoriales y revistas académicas
de amplio reconocimiento.

Accion
5.1.1.1.1 Implementacion de un programa de apoyo a trabajos de investigacion aceptados

para su publicacion en editoriales y revistas académicas de amplio reconocimiento.

Objetivo
5.3.1 Coadyuvar a proveer servicios especializados y de calidad a los sectores publico,
privado y social, en apego a la legalidad, los derechos humanos y la sustentabilidad.

Meta
5.3.1.1 A partir del 2023, apoyar la participacién de las entidades académicas de
investigacion en las actividades contenidas en el Programa de Prestacion de Servicios
Universitarios, ofreciendo por lo menos dos servicios por afio que contribuyan a la

obtencién de recursos extraordinarios.
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Accion
5.3.1.1.1 Identificacion y facilitacion, para que entidades de investigacion, participen en el
Programa de Prestacion de Servicios Universitarios, ofreciendo servicios, a través de las
entidades de investigacion, que puedan contribuir a la obtenciébn de recursos
extraordinarios.

Meta
5.3.1.2 Colaborar para que, al 2025, al menos dos entidades de investigacion ofrezcan
servicios y asesorias especializadas que contribuyan a dar solucién a diversas problematicas
que generen un impacto en la sociedad y redituando a la institucion en la consecucion de
recursos extraordinarios.

Accion
5.3.1.2.1 Colaboracion, con el apoyo de las entidades académicas de investigacion, en el
impulso a la oferta de servicios y asesorias especializadas que contribuyan a dar solucion a
problemas especificos, generando un impacto en la sociedad y redituando a la institucion
en la consecucion de recursos extraordinarios.

Meta
5.3.1.3 Colaborar en la certificacion de por lo menos un laboratorio ambiental para brindar
servicios al sector productivo e industrial, al 2025.

Accion
5.3.1.3.1 Participacion, con el apoyo de las entidades académicas de investigacion, en la
certificacion de un laboratorio ambiental para brindar servicios al sector productivo e

industrial.

Objetivo
5.4.1. Coadyuvar a promover e impulsar la internacionalizacion entre los académicos de
las entidades academicas adscritas a la DGI.

Meta
5.4.1.1. Colaborar, a partir del 2023, en el disefio e implementacion de un programa de
difusion de convocatorias internacionales que otorguen financiamiento a proyectos de
investigacion.
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Accion
5.4.1.1.1 Participacion, con el apoyo de la Coordinacion de Gestion y Divulgacion de la
Investigacion, del disefio e implementacion del programa de difusion de convocatorias para
proyectos académicos internacionales.

Meta
5.4.1.2 Implementar, al 2023, un sitio web para la difusion de productos y servicios de
investigacion.

Accion
5.4.1.2.1 Participacion, con el apoyo de la Coordinacion de Gestion y Divulgacion de la
Investigacion, del disefio e implementacion de un sitio web de productos y servicios de

investigacion.

Objetivo
6.2.1 Coadyuvar a fortalecer el catalogo de servicios universitarios.

Meta
6.2.1.1 A partir del 2023, colaborar mediante el levantamiento de un censo que apoye la
implementacion del catalogo de servicios universitarios mediante la identificacion de
cursos, talleres, diplomados y certificaciones que pueden ser impartidos y realizados por las
entidades academicas de investigacion.

Accion
6.2.1.1.1 Integracion del formulario y levantamiento del censo de servicios universitarios

entre las entidades de investigacion.

Objetivo
6.3.1 Coadyuvar a consolidar la descentralizacion administrativa, asi como apoyar a las
regiones universitarias vinculadas con la Coordinacion Administrativa de Recursos para la

Investigacion en funciones sustantivas de proyectos de investigacion.
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Meta
6.3.1.1 Asistir y apoyar a las cinco regiones universitarias vinculadas con la Coordinacion
Administrativa de Recursos para la Investigacion en funciones sustantivas de proyectos de
investigacion, a partir del 2023.

Accion
6.3.1.1.1 Seguimiento y capacitacion a las regiones universitarias vinculadas con la
Coordinacién Administrativa de Recursos para la Investigacion en funciones sustantivas de

proyectos de investigacion.

Objetivo
6.5.1 Coadyuvar e impulsar el desarrollo de las actividades de investigacion, de docencia y
de gestion para que se realicen en condiciones optimas.

Meta
6.5.1.1. Participar en la creacion del plan estratégico de tecnologias de la informacién y la
comunicacion de apoyo a las funciones sustantivas y adjetivas de la institucion, mediante
la presentacion de al menos dos propuestas, al 2023, que puedan ser consideradas en dicho
Plan.

Accion
6.5.1.1.1 Integracion y aportacion de informacion, por parte de la DGI, en apoyo a la
creacion del plan estratégico de tecnologias de la informacion y la comunicacion de apoyo
a las funciones sustantivas y adjetivas de la institucion, actualizado conforme al programa
de trabajo de la actual administracion universitaria.

Meta
6.5.1.2 Gestionar, a partir del 2023, la instalacion de accesos para personas con
discapacidad para que, al 2025, puedan acceder a por lo menos el 70% de las instalaciones

del campus de investigaciones.
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Accion
6.5.1.2.1. Presentacion de la propuesta a la Direccion de Proyectos, Construcciones y
Mantenimiento para adecuacién y creacion de espacios y accesos en vista a la inclusion de

personas con discapacidad.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plade

Eje transversal

Grado de progreso

Acciones

o e Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025
I. Derechos | I.I Equidad | I.I.l.I Contar al | I.I.1.I.3 Disefo | I.I.| Coadyuvar al | I.l.I.| Contar al 2 4 NN
Humanos. de género y | 2024 con 10 | eimplementacion | fortalecimiento de | 2024 con cuatro Elaboraciéon de
diversidad documentos que | de al menos dos | la perspectiva de | cursos o talleres al menos 2
sexual. coadyuven a | propuestas de | género con el que coadyuven a propuestas por
promover oferta de | propdsito de | promover afo, con el
mediante educacion promover, mediante acciones Ceguy, de
acciones de | continua, y dos | proteger de formacion y cursos y
formacion y | propuestas  de | garantizar derechos | regulacion talleres de
regulaciéon programas de | y espacios con | institucional la educacion
institucional  la | formacion de | equidad, igualdad y | igualdad y la continua  en
igualdad 'y la | académicos, en  100% libres de | equidad entre los torno a la
equidad entre los | torno a la | violencia. miembros de la educacion
miembros de la | educacion sexual comunidad sexual integral
comunidad integral y la universitaria. y la perspectiva
universitaria. perspectiva  de de género.
género.
I. Derechos | I.I Equidad | I.I.1.2 Atender | I.1.1.2.4 I.I.1 Coadyuvar al | I.I.1.2 Iniciar | | | | | 1.1.1.2.1
Humanos. de género y | cada afo el 100% | Desarrollo  de | fortalecimiento de | desde el 2022 una Implementacio
diversidad de las quejas = campanas la perspectiva de | campafa n de una
sexual. presentadas por | permanentes que = género con el | permanente que campanfa
violencia, acoso u | promuevan las | proposito de | promueva las permanente,
hostigamiento buenas practicas | promover, buenas practicas coordinada por
con el proposito | para prevenir la | proteger y | para prevenir la el Ceguv, en
de garantizar el | violencia de | garantizar derechos | violencia de contra de la
derecho a una | género 'y la |y espacios con | género y la violencia  de
educacion  libre | discriminacion equidad, igualdad y | discriminacién género y
de violencia | entre la | 100% libres de | entre la discriminacion,
contra las | comunidad violencia. comunidad asi como la
mujeres, universitaria, asf universitaria,  asi equidad de
hombres y | como el como el género.
personas reconocimiento reconocimiento Productos: |
pertenecientes a | de las diferentes de las diferentes Cartel anual; |
la comunidad | expresiones de expresiones  de Video anual; |
LGBTTTIQ+. género, respeto a género, respeto a documental
la diversidad y la diversidad y anual; | Nota
atencion a la atencion a la de prensa
violencia. violencia. anual; | Nota

de radio anual;
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plade

Eje transversal

Grado de progreso

Acciones

o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025
| charla virtual;
| taller; mesa
de dialogo.
I.  Derechos | I.I Equidad | I.I.I.2 Atender | I.1.1.2.5 Difundir | I.l.I Coadyuvar al | |.1.1.3 A partir del | | | 1.1.1.3.1
Humanos. de género y | cada ano el 100% | entre la | fortalecimiento de | 2023, difundir el Creacion de un
diversidad de las quejas | comunidad la perspectiva de | Protocolo de espacio en la
sexual presentadas por | universitaria el | género con el | atencion a la Pagina
violencia, acoso u | Protocolo de | propdsito de | violencia de Institucional de
hostigamiento atencion a la | promover, género entre la la DGl donde
con el propdsito | violencia de | proteger comunidad del se visibilice el
de garantizar el | género garantizar derechos | area de Protocolo de
derecho a una y espacios con | investigacion. atencion a la
educacion  libre equidad, igualdad y violencia  de
de violencia de 100% libres de género y
las mujeres, violencia. socializacion,
hombres y de manera
personas particular,
pertenecientes a entre las
la comunidad entidades
LGBTTTIQ+. académicas del
area de
investigacion.
I.  Derechos I.1.1.3 A partir | 1.1.1.3.3 I.I.I Coadyuvar al | I.I1.1.4 Aplicar al 100% 100% 100% | I.1.1.4.1
Humanos. del 2023 contar | Aplicacion de | fortalecimiento de | 100%, entre la Aplicaciéon vy
I.I Equidad | con un sistema | instrumentos ala | la perspectiva de | comunidad seguimiento,
de género y | institucional de | comunidad género con el | académica del area con apoyo del
diversidad informacion universitaria para | proposito de | de investigacion, CEOA, de los
sexual. estadistica en | la generacion de | promover, los diversos diversos
materia de | informacién proteger y | instrumentos de instrumentos
género y | sobre violencia | garantizar derechos | informacion de informacion
diversidad de género, | y espacios con | estadistica en estadistica en
sexogenérica, factores que | equidad, igualdad y | materia de género materia de
con el proposito | influyen en estay | 100% libres de | y diversidad género y
de tomar | sus violencia. sexogenérico, a diversidad
decisiones manifestaciones, partir del 2023. sexogenérica,
institucionales para su atencion entre las
con perspectiva | focalizada. entidades
de género. académicas del
area de
investigacion.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plade

Eje transversal o L . Grado de progreso Acciones
o Tema Meta Accién Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025
I.  Derechos | 1.2 1.2.1.1 Lograr al | 1.2.1.14 1.2.1. Promover la | 1.2.1.1 Iniciar | | | | | 1.2.1.1.1
Humanos. Interculturali | 2025 que el 100% | Organizacion e | Interculturalidad desde el 2022 una Implementacio
dad de | de los programas | implementacion con el propésito de | campana n de una
poblaciones | educativos de | de una campana | garantizar una | permanente  de campana
originarias, licenciatura y | permanente de | educacion superior | sensibilizacion permanente,
afrodescendi | posgrado sensibilizacion equitativa, inclusiva, | sobre los en
entes y | promuevan el | sobre los | pertinente y de | derechos coordinacion
comunidade | enfoque derechos calidad que permita | humanos y, en con el lIEy la
s intercultural. humanos y, en | combatir brechas | concreto, sobre Uv-
equiparables concreto, sobre | socioecondmicas, los pueblos Intercultural,
los pueblos | regionales y de | originarios, de
originarios, género. afrodescendientes sensibilizacion
afrodescendiente y  comunidades sobre los
s y comunidades equiparables derechos
equiparables como parte de la humanos vy, en
como parte de la comunidad concreto,
comunidad universitaria. sobre los
universitaria. pueblos
originarios,
afrodescendien
tes y

comunidades
equiparables
como parte de
la  comunidad
universitaria.
Productos: |
Cartel anual; |
Video anual; |
documental
anual; | Nota
de prensa
anual;  INota
de radio anual;
| charla virtual;
| taller; mesa
de didlogo.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal o L . Grado de progreso Acciones
o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025
|. Derechos |2 1.2.1.1 Lograr al | 1.2.1.1.5 1.2.1. Promover la | 1.2.1.2 Gestionar, | 100% | 100% 100% 100% | 1.2.1.2.1
Humanos. Ir;terculturali 2025 que el 100% | Creacion de Intergultural con el | desde el 2022, Presentacion
dad de de los programas | espacios seguros | proposito de | ante las instancias de propuestas
. educativos de | y propicios para | garantizar una | correspondientes a la Direccion
poblaciones " . L dil | od - . 1 100% de | de P .
originarias, icenciatura y | e idlogo, el = educacién superior | quee 6 de las e Proyectos,
afrodescendi posgrado reconocimientoy | equitativa, inclusiva, entld,adt.as Construccione
entes y promuevan el | autorreconocimi pertlnente y f:le ?cader.nlca}s, de s Y
. enfoque ento de la | calidad que permita | investigacion Mantenimiento
comunidade | . . .
. intercultural. co.munlldad. con.1bat|r ' brechas cuentfan con , con el apoyo
equiparables universitaria socioecondmicas, espacios seguros y del DGB,, para
proveniente de | regionales y de | propicios para el la creacion de
pueblos género. dialogo, el una biblioteca,
originarios, reconocimiento y un comedor y
afrodescendiente autorreconocimie un espacio
s y comunidades nto de la exterior  con
equiparables. comunidad conectividad y
universitaria posteriorment
proveniente  de e organizacion
pueblos para la
originarios, funcionalidad
afrodescendientes de estos
y  comunidades espacios.
equiparables.
|. Derechos 1.3 lgualdad | 1.3.1.1. Disefar e | 1.3.1.1.4 Disefo | 1.3.1 Coadyuvar a | 1.3.1.] Contar al | 2 1.3.1.1.1
Humanos. sustantiva, implementar a | e implementacion | Proyectar e | 2024 con al menos Elaboracioén,
inclusion y | partir del 2023 | de al menos | implementar dos propuestas de con el apoyo
no un programa de | cuatro acciones afirmativas | oferta de del lIEy CECC,
discriminaci | apoyos propuestas  de | y apoyos | educacion de una
on. especificos y | oferta de | especfficos en favor | continua, Area de propuesta  al
acciones educacion de las poblaciones | Formacion de ano, de cursos
afirmativas para | continua, Area de | originarias, Eleccion Libre y o talleres de
estudiantes que | Formacién de | afrodescendientes y | Programa de educacion
pertenezcan  a | Eleccion Libre y | de las comunidades | Formacion de continua, en
grupos Programa de | equiparables, asi | Académicos, en torno a la
vulnerables. Formacion de | como para | torno a la educacion
Académicos, en | personas con | educacion superior
torno a la | discapacidad. superior inclusiva, inclusiva, la
educacion la Lengua de Senas Lengua de
superior Mexicana, la lecto- Sefas
inclusiva, la escritura Braille y Mexicana, Ia
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal o L . Grado de progreso Acciones
o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025
Lengua de Senas el lenguaje lecto-escritura
Mexicana, la incluyente y no Braille y el
lecto-escritura discriminatorio. lenguaje
Braille 'y el incluyente y no
lenguaje discriminatorio
incluyente y no
discriminatorio.
|. Derechos 1.3 lgualdad 1.3.1.1 Disefar e | 1.3.1.1.6 1.3.1 Coadyuvar a | 1.3.1.2  Contar, | 1.3.1.2.1
Humanos. sustantiva, implementar a | Promocién de la | Proyectar e | para el 2023, con Acondicionami
inclusion y partir del 2023 | implementacion implementar al menos una sala ento, con el
no un programa de | de  salas  de | acciones afirmativas | de lactancia apoyo del ICS,
discriminaci | apoyos lactancia materna | y apoyos | materna para en el campus
on. especificos y | para estudiantes | especfificos en favor | estudiantes y de
acciones y  trabajadoras | de las poblaciones | trabajadoras investigacion,
afirmativas para | universitarias. originarias, universitarias. de al menos un
estudiantes que afrodescendientes y espacio  que
pertenezcan  a de las comunidades pueda ser
grupos equiparables,  asi utilizado como
vulnerables. como para sala de
personas con lactancia
discapacidad. materna  para
estudiantes y
trabajadoras
universitarias.
|. Derechos 1.3 lgualdad 1.3.1.2 Lograr al | 1.3.1.2.1 1.3.1 Coadyuvar a | 1.3.1.3 Impulsar la 40% 80% 100% | 1.3.1.3.1
Humanos. sustantiva, 2022 la | Reestructuracion | Proyectar e | capacitacion  del Promocion y
inclusion y dignificacion de | del programa de | implementar 100%, del personal facilitacion
no las funciones de | formacion y | acciones afirmativas | administrativo del entre el
discriminaci | los trabajadores | capacitacion y apoyos | area de personal
on. administrativos a | permanente para | especificos en favor | investigaciones, administrativo
través de la | el personal | de las poblaciones | para el 2025, en al del area de
instauracion  de | administrativo, originarias, menos un curso investigaciones
un programa de | incluyendo afrodescendientes y | de capacitacion en para asistir a
formacion mandos medios y | de las comunidades | temas de cursos de
universal y | superiores, equiparables,  asi | legislacion capacitacion
continuo en | considerando como para | universitaria, que se ofrezcan
materia de | temas de | personas con | derechos en temas de
derechos legislacion discapacidad. humanos,  ética, legislacion
humanos y de | universitaria, rendicion de universitaria,
estimulos al | derechos cuentas y uso de derechos
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal o L . Grado de progreso Acciones
o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025
desempefio, humanos, ética, las tecnologias de humanos, ética,
mejora e | rendicion de la informacion y rendicion  de
innovacion cuentas y uso de de la cuentas y uso
administrativa. las tecnologias de comunicacion, de las
la informacion y entre otros. tecnologias de
de la la informacién
comunicacion, y de la
entre otros. comunicacion,
entre otros.
|. Derechos 1.3.1.2. Lograr al | 1.3.1.2.3 1.3.1 Coadyuvar a | 1.3.14 Impulsar 25% 50% 75% 1.3.14.1
Humanos. |3 loualdad 2022 la | Reconocimiento | Proyectar e | para que al 2025, Visibilizacion,
> 'gua dignificacion de | a las entidades | implementar al menos el 75% con el apoyo
sustantiva, : - . . . .
. ., las funciones de | académicas y | acciones afirmativas | de las Entidades del liesca, de
inclusion y | . . . .
o os .trabaja.ldores de!aend.encllas y ] apoyos Acadgmlcas, las ,er.mdades
discriminaci adml,nlstratlvos a .unlver5|tar|as que | especificos en favor adscritas a la I?GI, académicas,
on través fie la |mp|ementa’1n las | de las poblaciones | sean reconocidas que
’ instauracion de | buenas practicas, | originarias, por la implementen
un programa de | la mejora y la | afrodescendientesy | implementacion las buenas
formacion innovacion en la | de las comunidades | de buenas practicas, la
universal y | gestién equiparables,  asi | practicas, la mejora y la
continuo en | administrativa. como para | mejora y la innovacién en
materia de personas con | innovacion en la la gestion
derechos discapacidad. gestion administrativa y
humanos y de administrativa. reconocimient
estimulos al o Institucional
desempeno, para priorizar
mejora e sus solicitudes
innovacion de apoyo.
administrativa.
|. Derechos 1.4 Cultura 1.4.1.1 1.4.1.1.1 Disefio | 1.4.] Coadyuvar a | 1.4.1.1 Iniciar | | | | | 1.4.1.1.1
Humanos. de la pazy Desarrollar a | eimplementacion | construir una | desde el 2022 una Implementaciod
de la no partir del 2022 | de una campafna | cultura institucional | campafa n de una
violencia. una campaha | permanente de | de derechos | permanente  de campana
permanente de | sensibilizacion humanos, sensibilizacion que permanente
sensibilizacion que coadyuve a la | sustentabilidad e | coadyuve a |a de
sobre temas de | desnormalizacion | integridad desnormalizacion sensibilizacion,
derechos de la violencia, = académica, a partir | de la violencia, con el apoyo
humanos, evite el | de la sensibilizacién, | evite el del ]| y
sustentabilidad, escalamiento de | concientizacion y | escalamiento de EcoAlfabetizaci
integridad conflictos y | empoderamiento conflictos y on, que
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal o L . Grado de progreso Acciones
o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025
académica y para | procure su| de las y los | procure su coadyuve a la
la  construccion | transformacion universitarios transformacion desnormalizaci
de relaciones | positiva entre la positiva entre la on de la
pacificas y | comunidad comunidad violencia, evite
prevencion  del | universitaria. universitaria. el escalamiento
conflicto de conflictos y
procure su
transformacion
positiva entre
la comunidad
universitaria.
Productos: |
Cartel anual; |
Video anual; |
documental
anual; | Nota
de prensa
anual;  INota
de radio anual;
| charla virtual;
| taller; mesa
de dialogo.
|. Derechos 1.4 Cultura | 14.1.1 1.4.1.1.2 I.4.1 Coadyuvar a | 1.4.12 100% 100% 100% | 1.4.1.2.1
Humanos. de la paz y | Desarrollar a | Implementacion construir una | Implementar, a Atencién
de la no | partir del 2022 | de estrategias | cultura institucional = partir del 2023, oportuna y
violencia. una campaha | para el manejo de | de derechos | estrategias para la seguimiento,
permanente de | conflictos, humanos, atencion y manejo con el apoyo
sensibilizacion evitando el | sustentabilidad e | del 100% de del
sobre temas de | escalamiento de | integridad conflictos, EcoAlfabetizaci
derechos estos y | académica, a partir | evitando el on, el CECCy
humanos, adoptando de la sensibilizacion, | escalamiento  de el Cecda, de los
sustentabilidad, resoluciones que | concientizacion y | estos y adoptando casos que
integridad promuevan una | empoderamiento resoluciones que involucren
académica y para | culturadelapazy | de las y los | promuevan una conflictos.
la  construccion | la no violencia. universitarios. cultura de la pazy
de relaciones la no violencia.
pacificas y
prevencion  del
conflicto.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plade

Eje transversal o L . Grado de progreso Acciones
o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025
I. Derechos | 1.4 Cultura | 1.4.1.2 Lograr al | 1.4.1.2.2 1.4.1 Coadyuvar a | 1.4.1.3 Promover 100% 100% 100% | 1.4.1.3.1
Humanos. de la paz y | 2025 que el 100% | Promocion de la | construir una | la participacion del Promocion y
de la no | del personal | oferta de | cultura institucional | 100% del personal facilitacion, con
violencia. académico y | capacitaciéon en | de derechos | DGI, para que el apoyo del
administrativo, materia de | humanos, desde el 2023, Cedegs, para
asi como | derechos sustentabilidad e | tome al menos un que el personal
autoridades y | humanos, integridad curso, por ano, de DGl participe
funcionarios, sustentabilidad, académica, a partir | capacitacion  en en cursos en
haya recibido | integridad de la sensibilizacion, | materia de materia de
formacion y | académica, concientizacion  y | derechos derechos
capacitacion en | construccion de | empoderamiento humanos, humanos,
materia de | relaciones de las y los | sustentabilidad, sustentabilidad,
derechos pacificas, universitarios. integridad integridad
humanos, prevencion  de académica, académica,
sustentabilidad, conflictos, el construccion  de construccion
integridad Modelo relaciones de relaciones
académica, Educativo pacificas, pacificas,
construccion de | Institucional y el prevencion de prevencion de
relaciones uso de las conflictos, el conflictos, el
pacificas, tecnologias de la Modelo Educativo Modelo
prevencion  de | informacion y de Institucional y el Educativo
conflictos, el | la comunicacion uso de las Institucional 'y
Modelo en la docencia e tecnologias de la el uso de las
Educativo investigacion. informacién y de tecnologias de
Institucional o el la comunicacion la informacion
uso de las en la docencia e y de la
tecnologias de la investigacion. comunicacion
informacion y de en la docencia
la  comunicacion e investigacion.
en la docencia e
investigacion.
I. Derechos | 1.4 Cultura | 1.4.1.2 Lograr al | 1.4.1.2.3 1.4.1 Coadyuvar a | 1.4.14 Contar 30% 50% 100% | 1.4.1.4.1
Humanos. de la paz y | 2025 que el 100% | Incentivo, construir una | parael 2025 con el Promocion y
de la no | del personal | mediante cultura institucional | 100% del personal facilitacion para
violencia. académico y | programas de derechos | académico y que el personal
administrativo, institucionales, a | humanos, administrativo académico vy
asi como | la formacion y | sustentabilidad e | capacitado en administrativo
autoridades y | capacitacion del | integridad temas de del area de
funcionarios, personal académica, a partir | formacion y investigaciones
haya recibido de la sensibilizacion, | capacitacion  en obtenga
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plade

Eje transversal

Grado de progreso

Acciones

o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025
formacion y | académico y | concientizacion y | materia de incentivos
capacitacion en | administrativo. empoderamiento derechos mediante
materia de de las y los | humanos, programas
derechos universitarios. sustentabilidad, institucionales
humanos, integridad implementados
sustentabilidad, académica, para este fin.
integridad construccion  de
académica, relaciones
construccion de pacificas,
relaciones prevencion de
pacificas, conflictos, el
prevencion  de Modelo Educativo
conflictos, el Institucional o el
Modelo uso de las
Educativo tecnologias de la
Institucional o el informacion y de
uso de las la  comunicacion
tecnologias de la en la docencia e
informacion y de investigacion,
la  comunicacion obtenga un
en la docencia e incentivo,
investigacion. mediante
programas
institucionales
implementados
para este fin.
I. Derechos | 1.5 Arte y | 1.5.1.1 Disefar e | 1.5.1.1.8 1.5.1 Coadyuvar a | I.5.1.1 | | 1.5.1.1.1
Humanos. creatividad. implementar a | Promocién  de | fortalecer a las | Implementar y Implementacio

partir del 2022
un plan para el
fortalecimiento y
la

descentralizacion
de las actividades

artisticas y
culturales para la
formacion

humanista e

integral de los
estudiantes.

programas de
arte y cultura en

las regiones
universitarias,
dirigidos a

estudiantes
universitarios y a
la poblacion
infantil.

artes, la culturay la

creatividad como
elementos que
contribuyen a la
formacion

humanista e integral
de los estudiantes y
de la sociedad en
general.

promover por lo
menos un
programa anual, a
partir del 2023, de
arte y cultura en

las regiones
universitarias,
dirigidos a

estudiantes
universitarios y a
la poblacion
infantil.

n y promocion,
con el apoyo
del CECDA, el
IAPy el CECC,
por lo menos
un  programa
anual, a partir
del 2023, de
arte y cultura
en las regiones
universitarias,

dirigidos a
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal o L . Grado de progreso Acciones
o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025
estudiantes
universitarios y
a la poblacion
infantil.
I. Derechos | 1.6 Salud y | 1.6.1.2 1.6.1.2.4 1.6.1 Coadyuvarala | 1.6.1.1 | 2 3 1.6.1.1.1
Humanos. deporte. Incrementar en | Incremento del | construccion de | Implementar y Implementacio
un 20%, al 2025, | nivel de | comunidades promover, al n 'y promocion,
la matricula de | conocimientos saludables, pacificas | menos tres con el apoyo
actividades en educacion | y sustentables, asi | acciones al 2025, del ICS, de al
deportivas para la salud que | como promover el | que incrementen menos 3
conforme a la | contribuya a la | desarrollo humano | el nivel de acciones, al
infraestructura formacién de una | y lasalud integral de | conocimientos en 2025, que
instalada o de | cultura del | los estudiantes. educacion para la incrementen el
nueva creacion. autocuidado. salud que nivel de
contribuya a la conocimientos
formacién de una en educacion
cultura del para la salud,
autocuidado. que contribuya
a la formacion
de una cultura
del
autocuidado.
I.  Derechos | 1.6 Salud y | 1.6.1.4 Contar a | 1.6.1.42 Contar | 1.6.1 Coadyuvarala | 1.6.1.2 Promover, 50% 75% 100% | 1.6.1.2.1.
Humanos. deporte. partir del 2023 | con un programa | construccion de | para el 2025, que Implementacio
con un | de seguimiento, | comunidades el 100% de las n y promocion,
diagnostico control y | saludables, pacificas | entidades con el apoyo
institucional autocuidado para | y sustentables, asi | académicas del ISP, del
sobre el servicio | la comunidad | como promover el | implementen el programa de
médico universitaria en | desarrollo humano | programa de seguimiento,
universitario para | materia de | ylasalud integral de | seguimiento, control y
que responda | enfermedades los estudiantes. control y autocuidado
con calidad, | crénico autocuidado para para la
transparencia y | degenerativas. la comunidad comunidad
eficiencia al universitaria  en universitaria en
personal materia de materia de
universitario. enfermedades enfermedades
crénicodegenerati croénico
vas e degenerativas e
infectocontagiosas infectocontagio
sas.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plade

Eje transversal o L . Grado de progreso Acciones

o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025

I. Derechos | 1.6 Salud y | 1.6.1.5 Lograr al | 1.6.1.5.1 1.6.1 Coadyuvarala | 1.6.1.3 Promover | | | 1.6.1.3.1

Humanos. deporte. 2025 el | Aplicacion y | construccién de | un programa de Promocion y
mejoramiento diversificacion de | comunidades actividad fisica, a facilitacion, con
del 100% de las | los programas de | saludables, pacfficas | partir del 2023, el apoyo del
instalaciones actividad fisica en | y sustentables, asi | para el personal Daduv, para
deportivas a | entornos como promover el | de la DGI, que que el personal
través del | laborales, desarrollo humano | contribuya a la de [la DGl
mantenimiento contribuyendo a | y lasalud integral de | disminucion  del participe en el
correctivo y | la disminucién del | los estudiantes. sedentarismo y programa de
preventivo que | sedentarismo y mejorando la actividad fisica
permita la | mejorando la salud de los en  entornos
diversificacion de | salud de los trabajadores laborales,
los  programas | trabajadores universitarios. contribuyendo
deportivos, la | universitarios. a la

actividad fisica y
de salud integral
de la comunidad
universitaria.
Acciones
Aplicacion y
diversificacion de
los programas de
actividad fisica en
entornos
laborales,
contribuyendo a
la disminucion del
sedentarismo vy

mejorando la
salud de los
trabajadores

universitarios.

Fomentar la
actividad fisica y
deportiva  para

lograr estilos de
vida saludables en
la comunidad
universitaria.

disminucion del
sedentarismo y
mejorando la
salud de los
trabajadores

universitarios.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plade

Eje transversal

Grado de progreso

Acciones

o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025

I. Derechos | 1.6 Salud y | 1.6.1.6 Disenar e | 1.6.1.6.1 1.6.1 Coadyuvarala | 1.6.1.4 Contar al | 2 1.6.1.4.1

Humanos. deporte. implementar  al | Elaboracion e | construccion de | 2024 con al menos Elaboraciéon vy
2023 al menos | implementacion comunidades dos cursos o realizacion, con
cuatro de wuna oferta | saludables, pacificas | talleres que el apoyo del ISP
propuestas  de | educativa sobre | y sustentables, asi | coadyuven a y en
oferta educativa | el desarrollo | como promover el | promover el colaboracion
de educacién | humano, la | desarrollo humano | desarrollo con el Cendhiu,
continua, Area de | promocién de la | y lasalud integral de | humano, la de al menos |
Formacion de | salud mental, la | los estudiantes. promocion de la curso o taller
Eleccion Libre y | prevencion y salud mental, la por afo, sobre
Programa de | deteccién de prevencion y el desarrollo
Formacion ~ de | problemas deteccion de humano, la
Académicos, en | adictivos, de problemas promocion de
torno al | infecciones  de adictivos, de la salud mental,
desarrollo transmision infecciones de la prevencion y
humano, la | sexual y crénico transmision sexual deteccion  de
promocion de la | degenerativas. y crénico problemas
salud mental y la degenerativas e adictivos, de
prevencion y infectocontagiosas infecciones de
deteccion transmision
oportuna de sexual y
problemas croénico
adictivos, de degenerativas e
infecciones  de infectocontagio
transmision sa.
sexual y crénico
degenerativas.

I. Derechos | 1.6 Salud y | 1.6.1.7 Contar, a | 1.6.1.7.3 1.6.1 Coadyuvarala | 1.6.1.5 Promover | 1.6.1.5.1

Humanos. deporte. partir de 2022, | Implementacion construccion de | un programa, para Implementacio
con un plan | deunprogramao | comunidades el 2024, sobre n y
institucional que | reestructuracion | saludables, pacificas | creacion de estilos seguimiento,
contemple la | de alguno de los | y sustentables, asi | de vida saludables con el apoyo
promocion de la | existentes en | como promover el | y el autocuidado, del ICSy el ISP,
salud mental y  materia de | desarrollo humano | prevencién de de un
emocional y la | educacion parala | ylasaludintegral de | enfermedades programa  en
prevencion  de | salud con el | los estudiantes. transmisibles y no materia de
enfermedades a | propésito de transmisibles y educacion para
travées de la | promover la orientacion en la salud.
educacion para la | creacion de materia de
salud. estilos de vida
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saludables y el nutricion
autocuidado, saludable.
prevenir las
enfermedades
transmisibles y
no transmisibles
y orientar en
materia de
nutricion
saludable.
I. Derechos | 1.6 Salud y | 1.6.1.7 Contar, a | 1.6.1.7.5 1.6.1 Coadyuvarala | 1.6.1.6 | 2 1.6.1.6.1
Humanos. deporte. partir de 2022, | Implementacion construccion  de | Implementar  al Implementacio
con un plan | de acciones de | comunidades menos dos n y
institucional que | prevencion, saludables, pacificas | acciones, al 2025, seguimiento,
contemple la | atencion y | y sustentables, asi de prevencion, con el apoyo
promocion de la | cuidado de la | como promover el | atenciony cuidado del ISPy el ICS,
salud mental y  salud para la | desarrollo humano | de la salud para la de al menos 2
emocional y la | comunidad y la salud integral de | comunidad acciones de
prevencion  de | universitaria. los estudiantes. universitaria. prevencion,
enfermedades a atencion y
través de la cuidado de la
educacion para la salud en las
salud. entidades
académicas del
area de
investigacion.
I. Derechos | I.7. I1.7.1.1. Lograr al | 1.7.1.1.5 1.7.1 Coadyuvar a | I.7.1.1 Fortalecer | 2 1.7.1.1.1
Humanos. Participacion | 2025 un | Fortalecimiento promover una | el trabajo de la Fortalecimient
incremento  del | del trabajo de la | cultura democratica | Defensoria de los o del trabajo de

20% en el nivel de | Defensoriadelos | en la Universidad | Derechos la  Defensoria
participacion de | Derechos Veracruzana. Universitarios de los
los Universitarios mediante dos Derechos
integrantes de la | mediante acciones, al 2025, Universitarios,
comunidad acciones que que permitan una con el apoyo
universitaria en | permitan una comunicaciéon con del 1,
los organos de | comunicacion la comunidad mediante 2
gobierno y en | con la comunidad universitaria y en acciones  que
procedimientos universitaria y en coordinacién con permitan una
de consulta y | coordinacion con las regiones comunicacion
participacion universitarias. con la
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para la toma de | las regiones comunidad
decisiones. universitarias. universitaria.
I. Derechos | 1.8 1.8.1.3 Lograr al | 1.8.1.3.2Gestién 1.8.1 Coadyuvar a | 1.8.1.I Promover | 2 1.8.1.1.1
Humanos. Internaciona | 2025 que al |y fortalecimiento | promover la | estrategias para Promocion de
lizacion menos el 8% de  de alianzas | integracion de la | lograr que al estrategias,
solidaria. los  programas | académicas para | dimension menos dos entre las
educativos de | la creacién de | internacional y | programas de entidades
licenciatura y | redes multicultural en los | posgrado del area académicas del
posgrado internacionales contenidos y | de investigaciones area de
cuenten con el | de intercambio | formas de | obtengan la investigacion
reconocimiento | académico, de | imparticion de los | internacionalizacio que  cuentan
de calidad | acreditaciones y | programas n, al 2025. con programas
internacional. certificaciones educativos de de posgrado,
internacionales, y | técnico, técnico para lograr que
de  ensefanza- | superior al menos 2
aprendizaje  de | universitario, programas
lenguas licenciatura y obtengan la
extranjeras. posgrado. internacionaliz
acion.
2. 2.1 Riesgo y | 2.1.1.1 Lograr al | 2.1.1.1.3 2.1.1 Coadyuvar a | 2.I.I.I Creacién | 2 2.1.1.2
Sustentabilidad | vulnerabilida | 2025 que el 100% | Creacion de | impulsar una | de al menos dos Creacion de |
d. de los programas | cursos y | formacién integral | cursos o curso y |
educativos de | diplomados de | que favorezca una | diplomados de diplomado, con
licenciatura y | educacién oferta educativa | educacion apoyo del Co-
posgrado continua en | con pertinencia | continua en sustenta, el
incluyan en su | modalidad socioambiental. modalidad MOOC Ciies, el CCT y
plan de estudios | MOOC (curso (curso masivo el Peccuv, de
el enfoque de | masivo abierto en abierto en linea) educacion
sustentabilidad. linea) en torno a en torno a temas continua en
temas de de sustentabilidad, modalidad

sustentabilidad,
medio ambiente y
cambio climatico.

medio ambiente y

cambio climatico,
al 2025.

MOOC (curso
masivo abierto
en linea) en
torno a temas
de
sustentabilidad,
medio
ambiente y
cambio
climatico.
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2. 2.1 Riesgo y | 2.1.1.2 Contar al | 2.1.1.2.1 Disefio | 2.1. Coadyuvar a | 2.1.1.2. Creacién | 2.1.1.2.1
Sustentabilidad | vulnerabilida | 2025 con al | eimplementacion | impulsar una | y/o consolidacion Apoyar la
d. menos 20 | de programas | formacion integral | de al menos un creacion  ylo
programas de | educativos de | que favorezca una | programa de consolidacion,
licenciatura y | licenciatura y | oferta educativa | posgrado, al 2025, con el apoyo
posgrado conuna | posgrado que | con pertinencia | que aborden del CCT,
orientacién que | aborden temas @ socioambiental. temas EcoAlfabetizaci
permita a sus | socioambientales socioambientales on y el
egresados de de Inbioteca, de al
abordar los | sustentabilidad. sustentabilidad. menos un
complejos retos programa  de
socioambientales posgrado en las
de entidades de
sustentabilidad a investigacion
los que la que aborde
sociedad se temas
enfrentara en las socioambiental
préximas es y de
décadas, sustentabilidad.
especialmente en
las regiones con
mayor riesgo y
vulnerabilidad del
estado.
2. 2.1 Riesgo y | 2.1.1.3 Crear en | 2.1.1.3.1 Emision | 2.1.I Coadyuvar a | 2.1.1.3 Colaborar | | 2.1.1.3.1
Sustentabilidad | vulnerabilida | el 2022  un | de convocatorias | impulsar una | con la emisién de Colaboracion,
d. programa de | para el desarrollo | formacion integral | al menos una con la
incentivos  para | de proyectos de | que favorezca una | convocatoria Secretaria
impulsar investigacion oferta educativa | anual, a partir del Académica, en
proyectos de | inter, multi y | con pertinencia | 2023, para el la emision de
investigacion  y | transdisciplinario | socioambiental. desarrollo de convocatorias
programas de | s para la atencién proyectos de para el
posgrado, de problemas investigacion inter, desarrollo de
vinculados a la | socioambientales multi y proyectos de

vulnerabilidad y
el riesgo
generados por la
crisis climatica.

prioritarios  en
los ambitos
regional y estatal.

transdisciplinario
para la atencion de
problemas
socioambientales
prioritarios en los

investigacion
inter, multi y
transdisciplinar
ios para la
atencion de
problemas
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o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025
ambitos regional y socioambiental
estatal. es prioritarios
en los ambitos
regional y
estatal.
2. 2.1 Riesgo y | 2.1.1.3 Crear en | 2.1.1.3.2 Difusion | 2.1.1 Coadyuvar a | 2.1.1.4 Promover | 100% | 100% 100% 100% | 2.1.1.4.1
Sustentabilidad | vulnerabilida | el 2022  un | y promocion de | impulsar una | y difundir al 100%, Promocion,

d. programa de | los proyectos de | formacion integral | desde el 2022, los entre los
incentivos  para | investigacion que favorezca una | proyectos de investigadores,
impulsar inter, multi y  oferta  educativa | investigacion inter, y difusion delos
proyectos de | transdiciplinarios | con pertinencia | multi resultados, en
investigacion y | para la atencion @ socioambiental. transdiciplinarios la pagina
programas de | de problemas para la atencion de institucional de
posgrado, socioambientales problemas la DGI, de los
vinculados a la | prioritarios  en socioambientales proyectos de
vulnerabilidad y | los ambitos prioritarios en los investigacion
el riesgo | regional y estatal. ambitos regional y inter, multi y
generados por la estatal. transdiciplinari
crisis climatica. os para la

atencion de
problemas
socioambiental
es prioritarios
en los ambitos
regional y
estatal.

2. 2.1 Riesgo y | 2.1.1.3 Crear en | 2.1.1.33 2.1.I Coadyuvar a | 2.1.1.5 Registrar, 100% 100% 100% | 2.1.1.5.1

Sustentabilidad | vulnerabilida | el 2022  un | Evaluacion y | impulsar una | evaluar y socializar Evaluacion vy

d. programa de | socializacion de | formacion integral | el 100%, desde el socializacién, a
incentivos para | los resultados de | que favorezca una | 2023, de los través del Sirei
impulsar los proyectos de | oferta educativa | resultados de los y de la pagina
proyectos de | investigacion con pertinencia | proyectos de institucional de
investigacion  y | desarrollados en | socioambiental. investigacion la DGI, de los
programas de | el campo de la desarrollados en resultados de
posgrado, vulnerabilidad y el campo de la los proyectos
vinculados a la | el riesgo vulnerabilidad y el de
vulnerabilidad y | generados por la riesgo generados investigacion
el riesgo | crisis climatica. por la  crisis desarrollados

climatica. en el campo de
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Eje transversal o L . Grado de progreso Acciones
o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025
generados por la la
crisis climatica. vulnerabilidad y
el riesgo
generados por
la crisis
climatica.
2. 22  Crisis | 2.2.1.1 Contar a | 2.2.1.1.1 2.2.1 Coadyuvar a | 2.2.1.1 2 22.1.1.1
Sustentabilidad | climatica y | partir del 2022 | Creacion e | promover el | Implementar por Promocion y
resiliencia con un Plan de | implementacion abordaje de | lo menos dos difusion,  con
social. Accion Climatica | del  Plan  de | diversos problemas | acciones del Plan apoyo del
Institucional. Accion Climatica | socioambientales de Acciodn Peecuv y el
de la Universidad. | de la region y el | Climatica de Ia CCT, del Plan
estado, desde | Universidad de Accion
enfoques basados | Veracruzana, al Climatica de la
en los derechos | 2025. Universidad
humanos, la defensa Veracruzana e
del territorio, la implementacio
justicia ambiental y n de acciones
la ecologia politica. que contenga
dicho plan.
2. 22  Crisis | 2.2.1.1 Contar a | 2.2.1.1.3 22.1 Coadyuvar a | 2.2.1.2 A partir del | | 2.2.1.2.1
Sustentabilidad | climatica y | partir del 2022 | Implementacion promover el | 2023 implementar Elaboracion,
resiliencia con un Plan de | de estrategias de | abordaje de | una campaha con el apoyo
social. Accion Climatica | difusion en la | diversos problemas | permanente  de del Inbioteca,
Institucional. comunidad socioambientales difusion en la de una
universitaria que | de la regién y el | comunidad campana
permitan estado, desde | universitaria que permanente de
conocer los | enfoques basados | permitan conocer difusion en la
problemas en los derechos | los problemas comunidad
socioambientales | humanos, la defensa | socioambientales universitaria
y promover | del territorio, la | y promover que permitan
acciones en | justicia ambiental y | acciones en temas conocer  los
temas de | la ecologia politica. | de mejoramiento problemas
mejoramiento del medio socioambiental
del medio ambiente y la es y promover

ambiente y la
sustentabilidad.

sustentabilidad.

acciones en

temas de
mejoramiento
del medio

ambiente y la
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sustentabilidad.
Productos: |
Cartel anual; |
Video anual; |
Nota de prensa
anual; | Nota
de radio anual;
| charla virtual
anual.
2. 22  Crisis | 22.1.1 Contar a | 2.2.1.1.4 2.2.1 Coadyuvar a | 2.2.1.3. Colaborar | 2 2.2.1.3.1
Sustentabilidad | climatica y | partir del 2022 | Realizacion  de | promover el | para el desarrollo Promocion e
resiliencia con un Plan de | investigaciones abordaje de | de al menos dos incentivacion,
social. Accion Climatica | inter, multi y | diversos problemas | proyectos de con el apoyo
Institucional. transdisciplinarias | socioambientales investigacion inter, del Peecuv y el
, asi como | de la region y el | multi y CCT, para que
investigacion- estado, desde | transdisciplinaria, investigadores
accién enfoques basados | asi como desarrollen
participativa para | en los derechos | investigacion- proyectos de
incidir sobre la | humanos, la defensa | accion investigacion
gestion integrada | del territorio, la | participativa para inter, multi y
de las cuencas del | justicia ambiental y | incidir sobre la transdisciplinar
estado de | la ecologia politica. | gestion integrada ias, asi como
Veracruz y sus de las cuencas del investigacion-
recursos estado de accion
hidricos, la Veracruz y sus participativa
produccién y el recursos hidricos, para incidir
consumo de la produccion y el sobre la
alimentos, el consumo de gestion
consumo alimentos, el integrada de las
energético y el consumo cuencas del
manejo de energético y el estado de
residuos. manejo de Veracruz y sus
residuos, al 2025. recursos
hidricos, la

producciény el
consumo de
alimentos, el
consumo

energético y el
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manejo de
residuos.
2. 2.4 Estilo de | 2.4.1.1 24.1.1.2 24.1 Coadyuvar a | 2.4.1.1 Gestionar, | | 24.1.1.1
Sustentabilidad | vida y | Incrementar  al | Incentivo para la | promover entre la | en el 2022, Ila Implementacio
patrones de | 2025 en 20% el | creacion de | comunidad creaciéon de un n de una
consumo. numero de | comedores universitaria 'y la | comedor comision
comedores, universitarios sociedad universitario para académica que
cafeterias y | autosostenibles veracruzana habitos | el 2025 en el elabore un
expendios de | que ofrezcan | alimentarios  que | campus de proyecto de un
comida alimentos contemplen el | investigacion. comedor
universitarios saludables y | consumo universitario y
que respondan a | econdémicos, responsable de que se
un patrén  de | apegados a las | productos presente ante
consumo normas de | nutritivos de origen la Direccion de
saludable, calidad e | local, libres de Proyectos,
responsable  y | inocuidad agroquimicos y Construccione
sustentable. alimentaria, con | sustancias toxicas. s y
el fin de reducir Mantenimiento
los indices de , para su
obesidad y mal implementacio
nutricion en la n.
comunidad
universitaria.
2. 2.4 Estilo de | 2.4.1.1 24.1.1.3 24.1 Coadyuvar a | 2.4.1.2 Iniciar | | | | | 24.1.2.1
Sustentabilidad | vida y | Incrementar  al | Implementacion promover entre la | desde el 2022 una Implementacio
patrones de | 2025 en 20% el | de campanas | comunidad campana n, con el apoyo
consumo. numero de | permanentes de | universitaria y la | permanente  de del ISPy el ICS,
comedores, informacion sociedad informacién sobre campanas  de
cafeterias y | sobre patrones | veracruzana habitos | patrones de informacion
expendios de | de consumo de | alimentarios que | consumo de sobre patrones
comida alimentos contemplen el | alimentos de consumo de
universitarios saludables y | consumo saludables y alimentos
que respondan a | realizacién de | responsable de | realizacion de saludables y
un patrén  de | actividades productos actividades fisicas. realizacion de
consumo fisicas. nutritivos de origen actividades
saludable, local, libres de fisicas.
responsable vy agroquimicos y Productos: |
sustentable. sustancias toxicas. Cartel anual; |
Video anual; |

Nota de prensa

Universidad Veracruzana
Direccion General de Investigaciones | PLADEA 2021-2025

Pig. 59




Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plade
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o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025
anual; | Nota
de radio anual;
| charla virtual
anual.
2. 2.4 Estilo de | 24.1.2 Adecuar | 2.4.1.2.1 Rescate | 2.4. Coadyuvar a @ 2.4.1.3 | | | 24.1.3.1
Sustentabilidad | vida y | al 2025 un 5% de | y habilitacion de | promover entre la | Implementar, a Implementacio
patrones de | las dreas verdes | areas verdes | comunidad partir del 2023, un n, con el apoyo
consumo. universitarias con | universitarias con | universitaria y la | programa de del Citro,
especies especies sociedad reforestacion de Inifor,
vegetales de las | vegetales nativas | veracruzana habitos | areas verdes con Inbioteca, IIB y
biorregiones, de las | alimentarios que | plantas nativas en en
aptas para el | biorregiones, contemplen el | las entidades del Coordinacion
estudio, la | para la | consumo area de con la Co-
convivencia, el | recreacién de la | responsable de | investigacion. sustenta un
descanso, la | comunidad productos programa de
cultura 'y el | universitaria y el | nutritivos de origen reforestacion
deporte, de alto @ publico en | local, libres de de areas verdes
valor ecolégico y | general. agroquimicos y con plantas
de bajo costo en sustancias toxicas. nativas en las
su entidades  del
mantenimiento. area de
investigacion.
2. 2.5 Calidad | 2.5.1.1. 2.5.1.1.1 Impulso | 2.5.1 Implementar | 2.5.1.1 | 2 2.5.1.1.1.
Sustentabilidad | ambiental y | Incorporar a | a la socializacion, | acciones emanadas | Implementar, al Implementacio
gestion del | partir del 2022 | apropiacion e | del Plan Maestro de | 2024, al menos n de acciones
campus. acciones sobre | implementacién Sustentabilidad dos acciones del contenidas en
temas de | del Plan Maestro | 2030 en las | Plan Maestro de el Plan Maestro
sustentabilidad de gestiones Sustentabilidad de
en el 100% de los | Sustentabilidad administrativas  y | 2030, que impacte Sustentabilidad
planes de | 2030. disefar estrategias | en las gestiones 2030, en las
desarrollo de las con las entidades | administrativas de gestiones
entidades académicas de | las entidades de administrativas
académicas y investigacion  para | investigacion. de las
dependencias su cumplimiento. entidades de
universitarias. investigacion.
2. 2.5 Calidad | 2.5.1.1. 25.1.1.5 2.5.1 Implementar | 2.5.1.2 Iniciar, a | | | 2.5.1.2.1
Sustentabilidad | ambiental y | Incorporar a | Desarrollo  de | acciones emanadas | partir del 2023, Implementacio
gestion del | partir del 2022 | una campana | del Plan Maestro de | una campana n de una
campus. acciones sobre | permanente de | Sustentabilidad permanente  de campana
temas de | comunicacion 2030 en las | comunicacion permanente,
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Plade

Eje transversal o L . Grado de progreso Acciones
o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025
sustentabilidad universitaria gestiones universitaria sobre desde la DGI,
en el 100% de los | sobre el papel y | administrativas y | el papel y las de
planes de | las acciones de | disefiar estrategias | acciones de las comunicacion
desarrollo de las | las distintas | con las entidades | distintas instancias universitaria
entidades instancias académicas de | encargadas de la sobre el papel y
académicas y | encargadas de la | investigacion para | gestion de la las acciones de
dependencias gestion de la | su cumplimiento. sustentabilidad las distintas
universitarias. sustentabilidad con el fin de instancias
con el fin de conseguir la encargadas de
conseguir la participacion  de la gestion de la
participacion de las comunidades sustentabilidad
las comunidades estudiantil, con el fin de
estudiantil, académica y conseguir la
académica y administrativa. participacion
administrativa. de las
comunidades
estudiantil,
académica Yy
administrativa.
Productos: |
Cartel anual; |
Video anual; |
Nota de prensa
anual; | Nota
de radio anual;
| charla virtual
anual.
2. 2.5 Calidad | 2.5.1.1. 25.1.1.7 2.5.1 Implementar | 2.5.1.3. Impulsar, a 100% 100% 100% | 2.5.1.3.1
Sustentabilidad | ambiental y | Incorporar a | Creacién de un | acciones emanadas | partir del 2023, la Promocion y
gestion del | partir del 2022 | programa de | del Plan Maestro de | participacion del facilitacion para
campus. acciones  sobre | reconocimiento Sustentabilidad 100% del personal que el personal
temas de | para el personal | 2030 en las | administrativo, administrativo,
sustentabilidad administrativo, gestiones técnico, manual, técnico,
en el 100% de los | técnico, manual, | administrativas y | de confianza o manual, de
planes de | de confianza o | disefar estrategias | eventual, de las confianza o
desarrollo de las | eventual que | con las entidades | entidades eventual  del
entidades realice o | académicas de | académicas area de
académicas y | participe en | investigacion para | adscritas a la DGI investigaciones
dependencias acciones de | su cumplimiento. y de la misma participe y sea
universitarias. sustentabilidad dependencia  en reconocido en
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Acciones

o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025
en su entidad acciones sus acciones de
académica, contenidas en el sustentabilidad.
dependencia o Plan Maestro de
region Sustentabilidad
universitaria. 2030, que
beneficien
directamente a la
comunidad
universitaria.
2. 2.5 Calidad | 2.5.1.1 25.1.1.8 2.5.1 Implementar | 2.5.1.4 Promover | | | 2.5.14.1
Sustentabilidad | ambiental y | Incorporar a | Implementacion acciones emanadas | e implementar, a Implementacio
gestion del | partir del 2022 | de un sistema de | del Plan Maestro de | partir del 2023, en n, en todas las
campus. acciones  sobre | separacion y | Sustentabilidad el area de entidades de
temas de | reciclado de | 2030 en las | investigaciones, investigacion,
sustentabilidad residuos con | gestiones por lo menos una de acciones
en el 100% de los | potencial administrativas  y | accién por entidad sobre el
planes de | aprovechamiento | disefar estrategias | académica de manejo y
desarrollo de las | para su | con las entidades | separacion y separacion del
entidades reincorporacién | académicas de | reciclado de reciclado  de
académicas y | en cadenas de | investigacion para | residuos con residuos.
dependencias reutilizacioén, que | su cumplimiento. potencial
universitarias. fomente una aprovechamiento
cultura ecoldgica para su
en la comunidad reincorporacion
universitaria. en cadenas de
reutilizacion, que
fomente una
cultura ecoldgica
en la comunidad
universitaria.
2. 2.5 Calidad | 2.5.1.1 25.1.1.9 2.5.1 Implementar | 2.5.1.5 Gestionar, | 25.1.2
Sustentabilidad | ambiental y | Incorporar a | Promocion  del | acciones emanadas  en el 2023, la Coordinacién y
gestion del | partir del 2022 | uso de bicicletas | del Plan Maestro de | instalacion de al vinculacion,
campus. acciones sobre | en las entidades | Sustentabilidad menos un  bici- con la
temas de | académicas y | 2030 en las | estacionamiento, y Direccion de
sustentabilidad dependencias gestiones promover su uso Proyectos,
en el 100% de los | universitarias administrativas  y | entre la Construccione
planes de | para el | disefar estrategias | comunidad. s y
desarrollo de las | transporte con las entidades Mantenimiento
entidades interinstitucional, | académicas de , para la

Pag. 62

Universidad Veracruzana

PLADEA 2021-2025 | Direccion General de Investigaciones




Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plade

Eje transversal

Grado de progreso

Acciones

o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025
académicas y | e instalacion de | investigacion para creacion de un
dependencias estacionamientos | su cumplimiento. Bici-
universitarias. seguros para estacionamient
éstas. o enel campus
de
investigacion.
2. 2.6 2.6.1.2 Contar a | 2.6.1.2.1 2.6. Coadyuvar a | 2.6.1.1 | | | 2.6.1.1.1
Sustentabilidad | Integracion partir de 2022 | Implementacion atender las | Desarrollar e Adquisicion
de politicas y | con un programa | de criterios para | necesidades implementar, a responsable,
enfoque institucional que | la adquisicion | formativas, de | partir del 2023, un por parte de la
regional y | impulse la cultura | responsable de | investigacion, programa que Administracion
local. de compra | bienes de menor | disefio y analisis de | contenga criterios DGl y de las
responsable, impacto politicas, asi como | para la adquisicién entidades
considerando la | ambiental de intervenciones | responsable  de académicas del
disminucion del | (infraestructura, | especificas en | bienes de menor area de
impacto vehiculos, comunidades impacto ambiental investigacion,
ambiental y el | limpieza, locales, el sector | (infraestructura, de la
fortalecimiento papeleria y | gubernamental, vehiculos, adquisicion de
de la economia | otros). privado y de Ila | limpieza, papeleria bienes de
regional bajo un sociedad civil. y otros). menor impacto
esquema de ambiental
economia social y (infraestructur
solidaria. a, vehiculos,
limpieza,
papeleria y
otros).
2. 2.6 26.1.2 Contar a | 2.6.1.2.2 2.6. Coadyuvar a | 2.6.1.2 Priorizar, al 20% 40% 60% 2.6.1.2.1
Sustentabilidad | Integracion partir de 2022 | Priorizacion en la | atender las | 2025, que al Adquisicion 'y
de politicas y | con un programa | adquisicion  de | necesidades menos el 60% de uso
enfoque institucional que | bienes y servicios | formativas, de | la adquisicion de responsable,
regional y | impulse lacultura | a  proveedores | investigacion, bienes y servicios por parte de la
local. de compra | locales y | disefio y analisis de | sea a proveedores Administracion
responsable, regionales  que | politicas, asi como | locales y DGl y de las
considerando la | cumplan con | de intervenciones | regionales que entidades
disminucion del | criterios especificas en | cumplan con académicas del
impacto sustentables. comunidades criterios area de
ambiental y el locales, el sector | sustentables. investigacion,
fortalecimiento gubernamental, de insumos y
de la economia privado y de Ia servicios, con
regional bajo un sociedad civil. productores
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esquema de locales y
economia social y preferir
solidaria. productos
libres de
plasticos.
3. Docencia e | 3.1 3.0.1.2 3.1.1.2.3 Diseno | 3.I.1 Coadyuvar a | 3.l.1.1 Disenar e | 2 4 CANNAN
innovacion Cobertura Incrementar  al | e imparticiéon de | ampliar y | implementar, al Implementacio
académica. incluyente y | 2025 el 20% de la | cursos de | diversificar los | 2025, por o n de cursos y/o
de calidad. matricula en | nivelacion programas menos cuatro acciones, en
educacion formal | acordes a las | educativos de | cursos de todos los
de  estudiantes | necesidades posgrados nivelacion, por programas de
pertenecientes a | identificadas en | inclusivos, periodo, acorde a posgrado de
grupos los  estudiantes | pertinentes, las  necesidades entidades de
vulnerables pertenecientes a | adecuados identificadas en los investigacion,
especificos grupos culturalmente y de | estudiantes que apoyen la
(personas  con | vulnerables calidad. pertenecientes a nivelacion  en
discapacidad, especificos para grupos los programas
adultos mayores, | asegurar una vulnerables de posgrado de
madres solteras, | trayectoria especificos  para entidades de
poblaciones escolar exitosa. asegurar una investigacion,
originarias, trayectoria acordes a las
afrodescendiente escolar exitosa. necesidades
s y comunidades identificadas
equiparables, entre los
entre otros) en estudiantes
diversos pertenecientes
programas a grupos
educativos y con vulnerables
apoyo de cursos especificos
de nivelacion para asegurar
para asegurar una una trayectoria
trayectoria escolar exitosa.
escolar exitosa.
3. Docencia e | 3.2 3.2.1.1 Contar a | 3.2.1.1.2 Disefo | 3.2.1 Coadyuvar a | 3.2.1.1 Disefar e 10% 20% 30% 3.2.1.1.1
innovacion Educacién partir del 2023 | y generacion de | disefiar y redisefar | implementar, al Implementacio
académica. en linea. con el 100% de | oferta educativa | programas 2025, por o n de cursos en
los académicos | en modalidad | educativos en | menos un 30 % de modalidad
en funciones de | virtual de | modalidad virtual, | los cursos de virtual, en
docencia programas para ampliar la | posgrado, del drea todos los
capacitados educativos de | oferta educativa de | de investigacion, posgrados de
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respecto al | licenciatura y | licenciatura y | en modalidad las  entidades
aprendizaje posgrado. posgrado con | virtual. del area de
mediado por las calidad. investigaciones.
tecnologias de la
informacion,
comunicacion,
conocimiento y
aprendizaje
digitales.
3. Docencia e | 3.2 3.2.1.2.1 Lograr | 3.2.1.2.2 3.2.1 Coadyuvar a | 3.2.1.2 10% 20% 30% 32.1.1.2
innovacion Educacion al 2025 que el | Aplicacion de | disefar y redisefar | Incrementar, al Implementacio
académica. en linea. 100% de los | estrategias programas 2025, en un 30% la n de estrategias
programas pedagdgicas  en | educativos en | aplicacion de pedagégicas
educativos hagan | los  programas | modalidad virtual, | estrategias apoyadas en el
uso de | educativos para ampliar la | pedagdgicas uso de las
modalidades no | apoyadas en el | oferta educativa de | apoyadas en el uso tecnologias de
convencionales uso de las | licenciatura y | de las tecnologias la informacién
de educacién | tecnologias de la | posgrado con | de la informacion y de la
superior. informacion y de | calidad. y de la comunicacion,
la comunicacion. comunicacion, en en todos los
programas de programas de
posgrado del area posgrado  del
de investigaciones. area de
investigaciones.
3. Docencia e | 3.3 3.3.1.3 Lograr al | 3.3.1.3.2 3.3.1 Coadyuvar a | 3.3.1.I Disenar e | | | 3.3.0.1.1
innovacion Formacion 2025 que el 100% | Mejoramiento de | proporcionar una | Implementar, a Implementacio
académica. integral del | de los | los esquemas de | educacion partir del 2023, n de programas
estudiante. estudiantes acompanamiento | humanista, integral, | por lo menos un de
cuenten con |y convivencia | pertinente y de | programa por acompanamien
tutoria escolar calidad, que | periodo, de to y
académica para el | orientados a | transversalice los | acompahamiento convivencia
transito de estos | disminuir el | derechos humanos | vy convivencia escolar
por los | rezago, el | y la sustentabilidad, | escolar orientados orientados a
programas de | abandono y la | que sea pertinente | a  disminuir el disminuir el
estudio de | reprobacion y que atienda a las | rezago, el rezago, el
licenciatura y | escolar 'y a | deficiencias de | abandono y |a abandono y la
posgrado. mejorar la | implementacion reprobacion reprobacion
eficiencia observadas a través | escolar y a escolar y a
terminal. de su trayectoria | mejorar la mejorar la
historica. eficiencia terminal, eficiencia

Universidad Veracruzana

Pig. 65

Direccion General de Investigaciones | PLADEA 2021-2025




Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal o L . Grado de progreso Acciones
o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025
de los programas terminal,  en
de posgrado del todos los
ares de programas de
investigaciones. posgrado  del
area de
investigaciones.
3. Docencia e | 34 34.1.1 A partir | 34.1.1.2 34.1 Coadyuvar a | 34.1.1 | | | 34.1.1.1
innovacion Educacién de 2022 disefar | Desarrollo de | reconocer la | Implementar, por Implementacio
académica. intercultural. | un programa que | una campana | presencia de la | lo menos una n de una
favorezca la | permanente de | poblacién campana anual, a campana,
inclusion 'y las | difusion entre los | estudiantil de | partir del 2023, desde la DG,
practicas integrantes de la | origen indigenay de | que de difusion de difusion
interculturales en | comunidad grupos vulnerables, | entre los entre los
la Institucion. universitaria para fomentar y | integrantes de la integrantes de
sobre practicas | garantizar en el | comunidad la comunidad
interculturales proceso de | universitaria, de universitaria,
que posibiliten la | formacion manera particular de manera
construccion de | profesional su | en el area de particular en el
una cultura de | inclusion y el | investigaciones, area de
paz por el bien | aseguramiento de | sobre  practicas investigaciones,
comun, el | sus derechos | interculturales sobre practicas
respeto a la | humanos. que posibiliten la interculturales
diferencia, la construccion  de que posibiliten
justicia. 'y la una cultura de paz la construccion
equidad. por el bien comun, de una cultura
el respeto a la de paz por el
diferencia, la bien comun, el
justicia y la respeto a la
equidad. diferencia, la
justicia y la
equidad.
Productos: |
Cartel anual; |
Video anual; |
Nota de prensa
anual; | Nota
de radio anual;
| charla virtual
anual.
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3. Docencia e | 3.6 Personal | 3.6.1.1 3.6.1.1.1 Diseno | 3.6.1 Coadyuvar a | 3.6.1.l Propiciar, a 100% 100% 100% | 3.6.1.1.1

innovacion académico. Incorporar a | eimplementacion | asegurar una mayor | partir del 2023, Validacion vy

académica. partir del 2022 el | de un programa | habilitacion y | que el 100% de los priorizacion
100% de | de incorporacién | reconocimiento de | perfiles de todas para que los
académicos de | de jovenes | las labores | las  plazas de perfiles  para
nuevo  ingreso | académicos con | realizadas por el | investigador plazas de
con doctorado | doctorado para | personal convocadas para investigador,
afin al programa | acceder a plazas | académico, la | el area de propuestos por
educativo al que | de tiempo | mejora de las | investigaciones parte de los H.
quieren ingresar | completo, con | condiciones garanticen su Consejos
y con perfil que | perfiles que | laborales y de los | incorporacion al Técnicos u
les permita su | permitan su | procesos Prodep, organos
incorporacion en | incorporacion al | académico- SNI/SNCA. equivalentes de
el corto o | Prodep, administrativos en las  entidades
mediano plazo al | SNI/SNCA. las que estos del area de
SNI/SNCA o participan. investigaciones,
programas de garanticen su
reconocimiento incorporacion
académico al Prodep,
equivalentes. SNI/SNCA.

3. Docencia e | 3.6 Personal | 3.6.1.2 Contar, a | 3.6.1.2.2 3.6.1 Coadyuvar a | 3.6.1.1 Coadyuvar 5% 10% 20% 3.6.1.1.1

innovacion académico. partir de 2023, | Incremento  en | asegurar una mayor | para que al afio Implementacio

académica. con una | 35% de los | habilitacion y | 2025, al menos un n de incentivos
normatividad profesores  de | reconocimiento de | 20% de los para consolidar
universitaria que | tiempo completo | las labores | académicos  del la  produccién
incluya las | con realizadas por el | area de académica Yy
modificaciones reconocimiento personal investigaciones facilitacion  en
normativas y de | del SNI/SNCA. académico, la | que actualmente la gestion para
gestion mejora de las | no cuentan con el la  realizacion
necesarias  para condiciones reconocimiento de proyectos
que los laborales y de los | del ~ SNI/SNCA, de
mecanismos  de procesos puedan obtenerlo, investigacion e
seleccion académico- asi mismo imparticion de
académica y de administrativos en | continuar docencia, que
evaluacion de las  que estos | apoyando a los permita la
desempefio participan. académicos incorporacion
académico, SNI/SNCA  para y permanencia
docente y que mantengan su al  SNI/SNCA
tutorial se den reconocimiento. de
bajo los criterios investigadores,
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de derechos docentes y
humanos, técnicos
sustentabilidad, académicos.
igualdad, equidad,
economia
procesal, eficacia,
eficiencia,
transparencia,
confianza,
responsabilidad
académica, y que
tengan como
resultado la
mejora en |a
calidad educativa
que ofrece la
Universidad.
3. Docencia e | 3.6 Personal | 3.6.1.2 Contar, a | 3.6.1.2.6 Apoyo | 3.6.I Coadyuvar a | 3.6.1.3 Incentivar 5% 10% 15% 3.6.1.3.1
innovacion académico. partir de 2023, | para que el 25% | asegurar una mayor | para que al afio Implementacio
académica. con una | de los cuerpos | habilitacion y | 2025 al menos un n de incentivos,
normatividad académicos reconocimiento de | 15% de los tales como:
universitaria que | logren el grado | las labores | cuerpos apoyos
incluya las | de realizadas por el | académicos, del econdmicos,
modificaciones reconocimiento personal area de de gestion, de
normativas y de | Consolidado en | académico, la | investigaciones, logistica, entre
gestion relacion con el | mejora de las | logren el grado de otros, para que
necesarias para | total de cuerpos | condiciones reconocimiento los integrantes
que los | académicos laborales y de los | Consolidado. de cuerpo
mecanismos de | registrados ante | procesos académico del
seleccion la SEP. académico- area de
académica y de administrativos en investigaciones
evaluacion de las  que  estos logren el grado
desempeno participan. de
académico, reconocimient
docente y o Consolidado.
tutorial se den
bajo los criterios
de derechos
humanos,
sustentabilidad,
Pag. 68 | Universidad Veracruzana

PLADEA 2021-2025 | Direccion General de Investigaciones




Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plade

Eje transversal

Grado de progreso

Acciones

o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025
igualdad, equidad,
economia
procesal, eficacia,
eficiencia,
transparencia,
confianza,
responsabilidad
académica, y que
tengan como
resultado la
mejora en la
calidad educativa
que ofrece la
Universidad.
4. Investigacion | 4.1 4.1.1.1 Contar al | 4.1.1.1.2 4.1.1 Coadyuvar a | 4.1.1.1 Propiciar, 2 4 4.1.1.1.1
e Innovacion. Investigacion | 2022 con un | Creacion de al | fortalecer los | que al 2025, al Coordinacion y
y posgrado. | programa menos 12 | binomios menos cuatro gestion  para
estratégico que | programas investigacion- programas de que programas
fortalezca la | educativos de | posgrado en todas | posgrado, del area de posgrado,
investigacion y el | posgrado, las regiones | de investigaciones, relacionados
posgrado, atienda | atendiendo a | universitarias, cumplan con los con problemas
los desequilibrios | todas las areas | incentivando criterios del nacionales vy
entre las regiones | académicas, que | investigaciones Sistema Nacional globales del
universitarias, cumplan con los | inter, multi y  de Posgrado, area de
incentive criterios del | transdisciplinarias relacionados con investigaciones,
investigaciones Sistema Nacional | enfocadas a la | problemas cumplan  con
inter, multi y | de Posgrados, | solucion de | nacionales y los criterios de
transdisciplinaria | relacionados con | problemas globales. ingreso y
s de calidad, problemas prioritariamente permanencia
enfocadas a la | nacionales y | locales y regionales, del Sistema
solucién de | globales. en  materia de Nacional  de
problemas derechos humanos, Posgrado.
prioritariamente sustentabilidad y
locales y desarrollo
regionales cientffico.
considerando los
derechos
humanos, los
problemas
ambientales en
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Veracruz y el
desarrollo
cientffico.
4. Investigacion | 4.1 4.1.1.1 Contar al | 4.1.1.1.3 4.1.1 Coadyuvar a | 4.1.1.2 Propiciar 2 4 4.1.1.2.1
e Innovacion. Investigacion | 2022 con un | Reconocimiento | fortalecer los | para que al menos Coordinacion y
y posgrado. | programa de calidad por el | binomios cuatro programas gestion  para
estratégico que | Sistema Nacional | investigacion- de posgrado, que programas
fortalezca la | de Posgrados de | posgrado en todas | relacionados con de posgrado,
investigacion y el | al  menos 90 | las regiones | los ejes relacionados
posgrado, atienda | programas universitarias, transversales de con los ejes
los desequilibrios | educativos de | incentivando derechos transversales
entre las regiones | posgrado en | investigaciones humanos de  derechos
universitarias, todas las areas | inter, multi y | sustentabilidad del humanos y
incentive académicas, transdisciplinarias area de sustentabilidad
investigaciones fortaleciendo los | enfocadas a la | investigaciones, del area de
inter, multi y | ejes transversales | solucion de | obtengan el investigaciones,
transdisciplinaria | de derechos | problemas reconocimiento obtengan el
s de calidad, = humanos y | prioritariamente de calidad por el reconocimient
enfocadas a la | sustentabilidad. locales y regionales, | Sistema Nacional o de calidad
solucién de en materia de | de Posgrado, al por el Sistema
problemas derechos humanos, | 2025. Nacional  de
prioritariamente sustentabilidad  y Posgrado.
locales y desarrollo
regionales cientffico.
considerando los
derechos
humanos, los
problemas
ambientales en
Veracruz y el
desarrollo
cientifico.
4. Investigacion | 4.1 4.1.1.1 Contar al | 4.1.1.1.7 4.1.1 Coadyuvar a | 4.1.1.3 A partir del | | | 4.1.1.3.1
e Innovacion. Investigacion | 2022 con un | Desarrollo de un | fortalecer los | 2023, integrar, Evaluacion vy
y posgrado. programa sistema integral | binomios evaluar y publicar publicacion de
estratégico que | de informacion | investigacion- un ranking con los indicadores de
fortalezca la | sobre la | posgrado en todas | indicadores de todas las

investigacion y el
posgrado, atienda
los desequilibrios

investigacion  y
los indicadores
de calidad con

las regiones
universitarias,
incentivando

calidad de |las
entidades de
investigacion.

entidades de
investigacion
para  generar
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entre las regiones | que operan los | investigaciones un ranking de
universitarias, programas inter, multi vy calidad.
incentive educativos de | transdisciplinarias
investigaciones posgrado. enfocadas a la
inter, multi y solucion de
transdisciplinaria problemas
s de calidad, prioritariamente
enfocadas a la locales y regionales,
solucién de en materia de
problemas derechos humanos,
prioritariamente sustentabilidad  y
locales y desarrollo
regionales cientifico.
considerando los
derechos
humanos, los
problemas
ambientales en
Veracruz y el
desarrollo
cientifico.
4. Investigacion | 4.1 4.1.1.1 Contar al | 4.1.1.1.8 4.1.1 Coadyuvar a | 4.1.1.4 Registrar, 2 2 2 4.1.14.1
e Innovacion. Investigacion | 2022 con un | Verificacion de | fortalecer los | validar y elaborar Recepcion,

y posgrado. programa que los | binomios un reporte integracion y
estratégico que | investigadores investigacion- semestral, a partir analisis de
fortalezca la | cumplan con su | posgrado en todas | del 2023, sobre el reportes, por
investigacion y el | carga las regiones | cumplimiento de parte de cada
posgrado, atienda | diversificada de | universitarias, imparticion de entidad
los desequilibrios | docencia en | incentivando docencia de todos académica,
entre las regiones | licenciatura y/o | investigaciones los investigadores, sobre la
universitarias, posgrado. inter, multi y | que facilite Ia imparticion
incentive transdisciplinarias gestion de la como
investigaciones enfocadas a la | participacion de complemento
inter, multi vy solucién de | los investigadores de carga de
transdisciplinaria problemas en actividades de todos sus
s de calidad, prioritariamente docencia. investigadores,
enfocadas a la locales y regionales, que apoye en la
solucion de en materia de toma de
problemas derechos humanos, decisiones.
prioritariamente sustentabilidad  y

Universidad Veracruzana Pag. 71

Direccion General de Investigaciones | PLADEA 2021-2025




Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plade

Eje transversal o L . Grado de progreso Acciones

o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025
locales y desarrollo
regionales cientifico.
considerando los
derechos
humanos, los
problemas
ambientales en
Veracruz y el
desarrollo
cientifico.

4. Investigacion | 4.1 4.1.1.1 Contar al | 4.1.1.1.9 4.1.1 Coadyuvar a | 4.1.1.5 Registrar, | | | 4.1.1.5.1

e Innovacion. Investigacion | 2022 con un | Verificacion de | fortalecer los | validar y elaborar Recepcion y

y posgrado. | programa que el 100% de | binomios un informe anual, analisis de

estratégico que | los investigacion- a partir del 2023, informes, por
fortalezca la | investigadores posgrado en todas | sobre la parte de todos
investigacion y el | generen, por lo | las regiones | produccion los
posgrado, atienda | menos, un | universitarias, académica de investigadores,
los desequilibrios | producto incentivando todos los que  permita
entre las regiones | cientifico o | investigaciones investigadores, verificar el
universitarias, tecnolégico de | inter, multi y | que permita cumplimiento
incentive calidad al afho. transdisciplinarias verificar el de generar, por
investigaciones enfocadas a la | cumplimiento de lo menos un
inter, multi vy solucién de | generar, por lo producto
transdisciplinaria problemas menos, un cientifico o
s de calidad, prioritariamente producto tecnolodgico de
enfocadas a la locales y regionales, | cientifico o calidad al afo.

solucién de
problemas
prioritariamente
locales y
regionales
considerando los
derechos
humanos, los
problemas
ambientales en
Veracruz y el
desarrollo
cientffico.

en materia de
derechos humanos,
sustentabilidad  y
desarrollo
cientifico.

tecnoldgico  de
calidad al ano.
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal o L . Grado de progreso Acciones
o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025
4. Investigacion | 4.1 4.1.1.1 Contar al | 4.1.1.1.10 4.1.1 Coadyuvar a | 4.1.1.6 A partir del 100% 100% 100% | 4.1.1.6.1
e Innovacion. Investigacion | 2022 con un | Impulso a los | fortalecer los | 2023, apoyar el Recepcion y
y posgrado. | programa resultados de los | binomios 100% de priorizacion de
estratégico que | proyectos de | investigacion- solicitudes, de solicitudes de
fortalezca la | investigacion, posgrado en todas | acuerdo al techo apoyo para
investigacion y el | para su | las regiones | presupuestal de la publicacion en
posgrado, atienda | publicacién  en | universitarias, DGI y acordes a revistas y otros
los desequilibrios | revistas y otros | incentivando los lineamientos medios
entre las regiones | medios investigaciones establecidos para nacionales e
universitarias, nacionales e | inter, multi y | este fin, para internacionales
incentive internacionales transdisciplinarias publicacion de de prestigio.
investigaciones de prestigio, | enfocadas a la | productos de
inter, multi y | circulacion e | solucion de | investigacion en
transdisciplinaria | indices de | problemas revistas, editorial y
s de calidad, | impacto, asi | prioritariamente otros medios
enfocadas a la | como su | locales y regionales, | nacionales e
solucién de | divulgacion en la | en  materia  de | internacionales de
problemas Institucion. derechos humanos, | prestigio.
prioritariamente sustentabilidad  y
locales y desarrollo
regionales cientffico.
considerando los
derechos
humanos, los
problemas
ambientales en
Veracruz y el
desarrollo
cientifico.
4. Investigacion | 4.1 4.1.1.1 Contar al | 4.1.1.1.12 4.1.1 Coadyuvar a | 4.1.1.7 A partir del | | | 4.1.1.7.1
e Innovacion. Investigacion | 2022 con un | Publicacion  de | fortalecer los | 2023, coadyuvar Participacion
y posgrado. programa convocatorias binomios en conjunto con la en la
estratégico que | anuales de apoyo | investigacion- SA.yla SAF. en elaboracion,
fortalezca la | a la investigacion | posgrado en todas | elaboracion, publicacion y
investigacion y el | que incidan en la | las regiones | publicacion y seguimiento,
posgrado, atienda | generacion  de | universitarias, seguimiento  de de
los desequilibrios | productos incentivando por lo menos una convocatorias
entre las regiones | cientificos o | investigaciones convocatorias  al para apoyo a la
universitarias, tecnoldgicos. inter, multi y | afo, para apoyo a investigacion

incentive

transdisciplinarias

la  investigacion

que incidan en
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal o L . Grado de progreso Acciones
o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025
investigaciones enfocadas a la | que incidan en el la  generacion
inter, multi y solucion de | desarrollo de de productos
transdisciplinaria problemas proyectos de cientfficos o
s de calidad, prioritariamente investigacion y la tecnologicos.
enfocadas a |a locales y regionales, | generacion de
solucién de en materia de | productos
problemas derechos humanos, | cientificos o
prioritariamente sustentabilidad  y | tecnolégicos.
locales y desarrollo
regionales cientifico.
considerando los
derechos
humanos, los
problemas
ambientales en
Veracruz y el
desarrollo
cientifico.
4. Investigacion | 4.1 4.1.1.1 Contar al | 4.1.1.1.13 Apoyo | 4.I.I Coadyuvar a | 4.I.1.8 Incentivary 10% 30% 50% 4.1.1.8.1
e Innovacion. Investigacion | 2022 con un | a investigaciones | fortalecer los | apoyar al menos al Implementacio
y posgrado. | programa inter, multi y | binomios 50% de las n, priorizacién
estratégico que | transdisciplinarias | investigacion- entidades de y aplicacion de
fortalezca la | enfocadas a la | posgrado en todas | investigacion, al incentivos para

investigacion y el
posgrado, atienda
los desequilibrios
entre las regiones
universitarias,
incentive
investigaciones
inter, multi vy
transdisciplinaria
s de calidad,
enfocadas a la

solucion de
problemas
prioritariamente
locales y
regionales

considerando los

solucion de
problemas
locales y
regionales.

las regiones
universitarias,
incentivando
investigaciones
inter, multi vy

transdisciplinarias
enfocadas a la
solucién de
problemas

prioritariamente
locales y regionales,
en  materia de
derechos humanos,
sustentabilidad  y
desarrollo

cientffico.

2025, en la mejora

de su
infraestructura
para la

investigacion, con
la finalidad de

desarrollar

proyectos y
actividades de
investigacion inter,
multi y

transdisciplinarias
enfocadas a |a

solucion de
problemas locales
y regionales.

mantener
actualizada y
funcional la
infraestructura
para el

desarrollo de
proyectos Yy
actividades de
investigacion
inter, multi y
transdisciplinar
ias enfocadas a
la solucion de
problemas
locales y
regionales.
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal o L . Grado de progreso Acciones
o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025
derechos
humanos, los
problemas
ambientales en
Veracruz y el
desarrollo
cientifico.
4. Investigacion | 4.1 4.1.1.1 Contar al | 4.1.1.1.14 4.1.1 Coadyuvar a | 4.1.1.9 Apoyar 100% 100% 100% | 4.1.1.9.1
e Innovacion. Investigacion | 2022  con un | Simplificacion fortalecer los | para que el 100% Colaboracion
y posgrado. | programa administrativa binomios de las actividades de la CARI en
estratégico que | para el uso | investigacion- de simplificacién conjunto con la
fortalezca la | oportuno de | posgrado en todas | administrativa, SAF para que
investigacion y el | fondos externos | las regiones | implementadas las actividades
posgrado, atienda | para proyectos | universitarias, para el uso de
los desequilibrios | de investigacion. | incentivando oportuno de simplificacion
entre las regiones investigaciones fondos externos administrativa
universitarias, inter, multi y | para proyectos de implementadas,
incentive transdisciplinarias investigacion, se para el uso
investigaciones enfocadas a la | apliquen y hagan oportuno  de
inter, multi y solucién de | eficiente el uso de fondos
transdisciplinaria problemas estos recursos, a externos para
s de calidad, prioritariamente partir del 2023. proyectos de
enfocadas a la locales y regionales, investigacion,
solucién de en materia de se apliquen y
problemas derechos humanos, hagan eficiente
prioritariamente sustentabilidad y el uso de estos
locales y desarrollo recursos.
regionales cientffico.
considerando los
derechos
humanos, los
problemas
ambientales en
Veracruz y el
desarrollo
cientifico.
4. Investigacion | 4.2 4.2.1.1. Emitir a | 42.1.1.1 42.1 Coadyuvar a | 4.2.1.1 Identificar 2 2 2 4.2.1.1.1
e Innovacion. Investigacion | partir de 2022 | Creacion, impulsar unaagenda | e incentivar, para Promocion y
con impacto | una convocatoria | implementaciény | de investigacion | que a partir del facilitacion  en
social. anual de | conclusion de | para el desarrollo | 2023, por lo la participacion
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal o L . Grado de progreso Acciones
o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025
financiamiento a | por lo menos dos | de investigacion | menos dos de académicos,
la investigacion, | proyectos cientfifica proyectos de de todas las
que incida en la | estratégicos de | encaminada a la | investigacion entidades de
construccion y el | investigacion solucion de los | institucional investigacion,

fortalecimiento
de los derechos
humanos en el
estado, asi como
en la prevencion
y solucién de
problemas
ambientales y de
cambio climatico.

institucional
multidisciplinario
s que articulen el
trabajo de
estudiantes
(prestadores de

servicio  social,
becarios o
voluntarios),

docentes e

investigadores de
las diversas areas

académicas que
integran la
Universidad.

principales

problemas del
estado y de la
region, la
generacion de

conocimientos de
calidad y la
formacion de
recursos humanos,
que contribuya al
desarrollo social, el
crecimiento
econémico y el
cuidado del medio
ambiente.

multidisciplinario,

articulen el trabajo
de estudiantes
(prestadores  de

servicio social,
becarios o
voluntarios),

docentes e

investigadores de
las diversas areas
académicas y que
incidan en la
construccion y el
fortalecimiento de
los derechos
humanos en el
estado, asi como
en la prevencion y
solucién de
problemas

ambientales y de
cambio climatico.

en proyectos
estratégicos de
investigacion
institucional
multidisciplinar
ios que
articulen el
trabajo de
estudiantes
(prestadores
de servicio
social, becarios
o voluntarios),
docentes e
investigadores
de las diversas
areas
académicas Yy
que incidan en
la construccion

y el
fortalecimiento
de los
derechos

humanos en el
estado, asi

como en la
prevencion y
solucién de
problemas
ambientales y
de cambio
climatico.
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Programa de Trabajo 2021-2025

Plade

Eje transversal o L . Grado de progreso Acciones
o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025
4. Investigacion | 4.2 42.1.1 Emitir a | 42.1.1.2 42.1 Coadyuvar a | 4.2.1.2 Identificar 2 6 10 4.2.1.2.1
e Innovacion. Investigacion | partir de 2022 @ Creacion de al | impulsarunaagenda | e incentivar el Promocion de
con impacto | una convocatoria | menos 10 | de investigacion | desarrollo, al la participacion
social. anual de | proyectos de | para el desarrollo | 2025, de por lo de académicos,
financiamiento a | investigacion de investigacion | menos 10 de todas las
la investigacion, | interinstitucional | cientifica proyectos de entidades en
que incida en la | con instituciones | encaminada a la | investigacion proyectos de
construccion y el | nacionales y | solucién de los | interinstitucional investigacion,
fortalecimiento extranjeras  de | principales con instituciones interinstitucion
de los derechos | reconocido problemas del | nacionales y al, a nivel
humanos en el | prestigio, sobre | estado y de Ila | extranjeras de nacional e
estado, asi como | problemas region, la | reconocido internacional,
en la prevencion | estatales y | generacion de | prestigio, sobre para abordar
y solucién de | regionales que | conocimientos de | problemas problemas
problemas impacten calidad y la | estatales y estatales y
ambientales y de | positivamente en | formacién de | regionales que regionales que
cambio climatico. | la calidad de los | recursos humanos, | impacten impacten
programas de | que contribuya al | positivamente en positivamente
posgrado. desarrollo social, el | la calidad de los en la calidad de
crecimiento programas de los programas
econémico y el | posgrado. de posgrado.
cuidado del medio
ambiente.
4. Investigacion | 4.2 42.1.1. Emitir a | 42.1.1.3 4.2.1 Coadyuvar a | 42.1.3 Promover 100% 100% 100% | 4.2.1.3.1
e Innovacion. Investigacion | partir de 2022 | Promocion de la | impulsar unaagenda | y  visibilizar, a Implementacio
con impacto | una convocatoria | investigacion de investigacion | partir del 2023, el n, con el apoyo
social. anual de | inter, multi y | para el desarrollo | 100%, de de la
financiamiento a | transdisciplinaria | de investigacion | proyectos y Coordinacion
la investigacion, | enfocada a la | cientifica actividades de de Gestion y
que incida en la | atencion de los | encaminada a la | investigacion inter, Divulgacién de
construccion y el | objetivos de | solucion de los | multi y la Investigacion,
fortalecimiento desarrollo principales transdisciplinaria de un
de los derechos | sostenible  que | problemas del | enfocada a |a programa de
humanos en el | marcala ONU. estado y de Ila | atencién de los promocion de
estado, asi como region, la | objetivos de los resultados
en la prevencion generacion de | desarrollo de
y solucion de conocimientos de | sostenible que investigacion y
problemas calidad y la | marcala ONU. facilitacion e

ambientales y de
cambio climatico.

formacion de
recursos humanos,

incentivacion
del desarrollo
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal o L . Grado de progreso Acciones
o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025
que contribuya al de proyectos y
desarrollo social, el actividades de
crecimiento investigacion
econdémico y el inter, multi y
cuidado del medio transdisciplinar
ambiente. ia enfocada a la
atencion de los
objetivos  de
desarrollo
sostenible que
marca la ONU.
4. Investigacion | 4.2 42.1.1 Emitir a | 42.1.14 4.2.1 Coadyuvar a | 4.2.1.4 A partir del 10 10 10 42.14.1
e Innovacion. Investigacion | partir de 2022 | Participacion de | impulsar unaagenda | 2023, identificar e Promocion y
con impacto | una convocatoria | al menos 10 | de investigacion | incentivar a por lo facilitacion en
social. anual de | investigadores e | para el desarrollo = menos 10 la participacion
financiamiento a | investigadoras de investigacion | investigadores e de académicos,
la investigacion, | por afo  en | cientifica investigadoras por de todas las
que incida en la | convocatorias de | encaminada a la | aho, para que entidades de
construccion y el | organismos solucién de los | participen, en investigacion,
fortalecimiento nacionales e | principales convocatorias de en
de los derechos | internacionales problemas del | organismos convocatorias
humanos en el @ para el | estado y de la | nacionales e de organismos
estado, asi como | financiamiento de | region, la | internacionales nacionales e
en la prevencion | proyectos generacion de | para el internacionales
y solucién de | orientados a las | conocimientos de | financiamiento de para el
problemas prioridades  del | calidad y la | proyectos financiamiento
ambientales y de | desarrollo estatal | formacién de | orientados a las de proyectos
cambio climatico. | y a las vocaciones | recursos humanos, | prioridades  del orientados a las
regionales. que contribuya al | desarrollo estatal prioridades del
desarrollo social, el | y a las vocaciones desarrollo
crecimiento regionales. estatal y a las
econémico y el vocaciones
cuidado del medio regionales.
ambiente.
4. Investigacion | 4.4 44.1.1 Producir | 44.1.1.1 44.1 Coadyuvar a | 44.1.1 Promover, 2 2 2 44.1.1.1
e Innovacion. Divulgacion | al 2023 una serie | Promocion de la | realizar una | a partir del 2023, Implementacio
de la ciencia. | sobre los | participacion de | campana la participacion de n, con el apoyo
origenes, el | académicos y | permanente de | por lo menos dos de la
desarrollo y las | académicas en la | divulgacion de la | académicos, de Coordinacion
contribuciones documentacion ciencia a través de | cada area de de Gestion y
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal o L . Grado de progreso Acciones
o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025
de la ciencia | de los capitulos | los diversos medios | conocimiento, del Divulgacion de
veracruzana  al | que integrarian la | de  comunicacién | area de la Investigacion,
desarrollo de la | serie sobre los | universitaria, con el | investigaciones, de un
regiony el pais, la | origenes, el | propdsito de | para que programa de
cual sera | desarrollo y las | informar sobre | participen en la promocion 'y
distribuida en la | contribuciones resultados de | documentacion de designacion de
red de | de la ciencia | investigacion y el | los capitulos que académicos,
televisoras veracruzana  al | impacto de estos en | integrarian la serie del area de
universitarias del | desarrollo de la | el mejoramiento de | sobre los investigaciones,
pais y el | regiony el pais. las condiciones de | origenes, el interesados en
extranjero. vida del estado y la | desarrollo y las participar en la
region. contribuciones de elaboracion de
la ciencia series sobre los
veracruzana al origenes, el
desarrollo de la desarrollo y las
region y el pais. contribuciones
de la ciencia
veracruzana al
desarrollo de la
region y el pais.
4. Investigacion | 4.4 4.4.1.2 Realizar al | 4.4.1.2.1 44.1 Coadyuvar a | 4.4.1.2 Coadyuvar, 100% 100% 100% | 4.4.1.2.1
e Innovacion. Divulgacion | 2025 al menos 48 | Planeacion de | realizar una | a partir del 2023, Elaboracion,
de la ciencia. | spots de difusion | temas, fechas y | campana en la planeacién de con el apoyo
de los resultados | académicos permanente de | temas, fechas y de la
de la | participantes en | divulgacion de la | académicos Coordinacién
investigacion la realizacion de | ciencia a través de | participantes, en la de Gestion y
cientffica llevado | los spots de los | los diversos medios | realizacion del Divulgacion de
a cabo por | resultados de la | de  comunicacién | 100% de los spots la Investigacion,
académicos de la | investigacion. universitaria, con el | de los resultados de un
Universidad. proposito de | de la investigacion. programa para
informar sobre la
resultados de implementacio

investigacion y el
impacto de estos en
el mejoramiento de
las condiciones de
vida del estado y la
region.

n y planeacion
de temas,
fechas y
académicos
participantes
en la
realizacion de
los spots de los
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Programa de Trabajo 2021-2025

Plade

Eje transversal o L . Grado de progreso Acciones
o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025
resultados de la
investigacion.
4. Investigacion | 4.4 4.4.1.2 Realizar al | 44.1.2.2 Edicion | 44.1 Coadyuvar a | 4.4.1.3 Coadyuvar 100% 100% 100% | 4.4.1.3.1
e Innovacion. Divulgacion | 2025 al menos 48 | mensual de los | realizar una | en  edicion y Elaboracion,
de la ciencia. | spots de difusion | spots de difusion | campana divulgacion del con el apoyo
de los resultados | de resultado dela | permanente de | 100% de los spots de la
de la | investigacion divulgacion de la | de los resultados Coordinacion
investigacion cientifica de | ciencia a través de | de la investigacion de Gestion y
cientffica llevado | académica los diversos medios | cientifica de Divulgacion de
a cabo por | desarrollada por | de  comunicacién | académica la Investigacion,
académicos de la | la comunidad | universitaria, con el | desarrollada por la de un
Universidad. académica de la | propdsito de | comunidad programa de
Universidad. informar sobre | académica de la implementacio
resultados de | Universidad, a n y seguimiento
investigacion y el | partir del 2023. de la edicion y
impacto de estos en divulgacion de
el mejoramiento de los spots de los
las condiciones de resultados de la
vida del estado y la investigacion
region. cientffica  de
académica
desarrollada
por la
comunidad
académica de la
Universidad.
4. Investigacion | 4.4 4.4.1.3 Publicar a | 4.4.1.3.1 44.1 Coadyuvar a | 4.4.1.4 Elaborarun | 44.14.1
e Innovacion. Divulgacion | partir de 2023 | Planeacion de las | realizar una | proyecto, al 2023, Elaboracion,
de la ciencia. | una revista | caracteristicas, el | campana de revista con el apoyo
semestral de | perfl 'y los | permanente de | semestral de corte del CCI, del
corte criterios de | divulgacion de la | multidisciplinario proyecto  de
multidisciplinario. | publicacién de la | ciencia a través de | que incluya las revista
revista. los diversos medios | caracteristicas, el semestral de
de  comunicacion | perfil y los corte
universitaria, con el | criterios de multidisciplinar
proposito de | publicacion. io que incluya
informar sobre las
resultados de caracteristicas,
investigacion y el el perfil y los
impacto de estos en
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal o L . Grado de progreso Acciones
o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025
el mejoramiento de criterios de
las condiciones de publicacion.
vida del estado y la
region.
4. Investigacion | 4.4 4.4.1.3 Publicar a | 4.4.1.3.2 Difusion | 44.] Coadyuvar a | 4.4.1.5 Elaborar, a | | | 44.1.5.1
e Innovacion. Divulgacion | partir de 2023 |y promocion de | realizar una | partir del 2023, un Difusion y
de la ciencia. | una revista | la publicacién | campana programa de promocion,
semestral de | entre integrantes | permanente de | difusion y con el apoyo
corte de la comunidad | divulgacion de la | promocién de una de la
multidisciplinario. | universitaria de | ciencia a través de | revista de corte Coordinador
todas las regiones | los diversos medios | multidisciplinario de Gestion y
universitarias. de  comunicacion | entre integrantes Divulgacion de
universitaria, con el | de  todas las la Investigacion,
proposito de | regiones de la
informar sobre | universitarias. publicacion de
resultados de una revista de
investigacion y el corte
impacto de estos en multidisciplinar
el mejoramiento de io, entre
las condiciones de integrantes de
vida del estado y la la. comunidad
region. universitaria de
todas las
regiones.
4. Investigacion | 4.4 4.4.1.3 Publicar a | 44.1.3.3 Edicion | 44.1 Coadyuvar a @ 44.1.6 Editar y 2 2 2 44.1.6.1
e Innovacion. Divulgacion | partir de 2023 |y publicacion de | realizar una | publicar, a partir Elaboraciéon vy
de la ciencia. | una revista | la revista | campana del 2023, publicacion,
semestral de | conforme a los | permanente de | conforme a los con el apoyo
corte criterios divulgacion de la | criterios del  Consejo
multidisciplinario. | editoriales ciencia a través de | editoriales Editorial, de
aplicables a la | los diversos medios | aplicables a Ila una revista de
misma. de  comunicacién | misma, una revista corte
universitaria, con el | semestral. multidisciplinar
proposito de io.
informar sobre
resultados de
investigacion y el
impacto de estos en
el mejoramiento de
las condiciones de
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Programa de Trabajo 2021-2025

Plade

Eje transversal o L . Grado de progreso Acciones
o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025
vida del estado y la
region.
5. Difusion de | 5.1 Difusion | 5.1.1.1 Contar al | 5.1.1.1.1 5.1.1. Coadyuvar a | 5.1.1.1. 10% 10% 10% 5.1.1.1.1
la. cultura y | delacultura. | 2022 con un | Incremento enun | conservar, crear y | Incrementar el Implementacio
extension de programa de | 10% al apoyo a | transmitir la cultura | apoyo, a partir del n de un
los servicios. difusion de la | proyectos en beneficio tanto | 2023, en por lo programa de
cultura que | editoriales y | de la comunidad | menos un 10%, a apoyo a
fomente los | revistas universitaria como | trabajos de trabajos de
derechos académicas que | de la sociedad en | investigacion investigacion
humanos, la | publiquen general. aceptados para su aceptados para
sustentabilidad y | resultados de publicacion en su publicacion
una vision critica | investigacion de editoriales y en editoriales y
y humanista tanto | las diversas areas revistas revistas
en la comunidad | del académicas de académicas de
universitaria conocimiento. amplio amplio
como en la reconocimiento. reconocimient
sociedad en o.
general.
5. Difusion de | 5.3 53.1.1 A partir | 53.1.1.2 5.3.1 Coadyuvar a | 53.1.1 A partir del 2 2 2 5.3.1.1.1
la. cultura y | Extensionde | de 2023 contar | Participacion de | proveer servicios | 2023, apoyar la Identificacion y
extensiéon de | los servicios. | con un programa | las areas | especializados y de | participacion de facilitacion,
los servicios. de  vinculacién | académicas en el | calidad a los | las entidades para que
que atienda a los | Programa de | sectores  publico, | académicas de entidades de
campos Prestacion de | privado y social, en | investigacion en investigacion,
emergentes en | Servicios apego a la legalidad, | las actividades participen en el
que la UV deba | Universitarios, los derechos | contenidas en el Programa de
participar y que | ofreciendo humanos y la | Programa de Prestacién de
determine la | servicios que | sustentabilidad. Prestacion de Servicios
viabilidad de la | puedan Servicios Universitarios,
extension de los | contribuir a la Universitarios, ofreciendo
servicios a los | obtencion de ofreciendo por lo servicios, a
sectores recursos menos dos través de las
productivo, extraordinarios. servicios por afo entidades de
gubernamental y que contribuyan a investigacion,
social del estado la obtencion de que puedan
y la region. recursos contribuir a la
extraordinarios. obtencion de
recursos
extraordinario
s.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plade

Eje transversal o L . Grado de progreso Acciones
o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025
5. Difusion de | 5.3 53.1.1 A partir | 53.1.1.4 Impulso | 5.3.1 Coadyuvar a | 5.3.1.2 Colaborar | 2 5.3.1.2.1
la cultura y | Extensionde | de 2023 contar | a la oferta de | proveer servicios | para que, al 2025, Colaboracion,
extension de | los servicios. | con un programa | servicios y | especializados y de | al  menos dos con el apoyo
los servicios. de  vinculaciéon | asesorias calidad a los | entidades de de las
que atienda a los | especializadas sectores  publico, | investigacion entidades
campos que contribuyan | privado y social, en | ofrezcan servicios académicas de
emergentes en | a dar solucién a | apego a la legalidad, | y asesorias investigacion,
que la UV deba | problemas los derechos | especializadas que en el impulso a
participar y que  especificos, humanos y la | contribuyan a dar la oferta de
determine la | generando  un | sustentabilidad. solucion a diversas servicios y
viabilidad de la | impacto en Ila problematicas que asesorias
extension de los | sociedad y generen un especializadas
servicios a los | redituando a la impacto en la que
sectores institucion en la sociedad y contribuyan a
productivo, consecucion  de redituando a la dar soluciéon a
gubernamental y | recursos institucion en la problemas
social del estado | extraordinarios. consecuciéon  de especificos,
y la region. recursos generando un
extraordinarios. impacto en la
sociedad y
redituando a la
institucion en la
consecucion de
recursos
extraordinarios
5. Difusion de | 5.3 53.1.1 A partir | 53.1.1.6 53.1 Coadyuvar a | 5.3.1.3 Colaborar | 5.3.1.3.1
la. cultura y | Extension de | de 2023 contar | Certificacion de | proveer servicios | en la certificacion Participacion,
extensiéon de | los servicios. | con un programa | un  laboratorio | especializados y de | de por lo menos con el apoyo
los servicios. de  vinculacién | ambiental  para | calidad a los | un laboratorio de las
que atienda a los | brindar servicios | sectores publico, | ambiental para entidades
campos al sector | privado y social, en | brindar servicios académicas de
emergentes en | productivo e | apego a la legalidad, | al sector investigacion,
que la UV deba | industrial. los derechos | productivo e en la

participar y que
determine la
viabilidad de Ila
extension de los
servicios a los
sectores
productivo,

humanos y |a
sustentabilidad.

industrial, al 2025.

certificacion de
un laboratorio
ambiental para
brindar
servicios al
sector
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plade

Eje transversal

Grado de progreso

Acciones

o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025
gubernamental y productivo e
social del estado industrial.
y la region.
5. Difusion de | 5. 54.1.1 A partir | 54.1.1.1. Disefio | 5.4.1. Coadyuvar a | 5.4.1.1. Colaborar, | | | 54.1.1.1
la. cultura y | Internaciona | del 2022 contar | e implementaciéon | promover e | a partir del 2023, Participacion,
extension de | lizacion. con un sistema | de un sistema de | impulsar la | en el disefo e con el apoyo
los servicios. institucional de | difusion de | internacionalizacion | implementacion de la
difusion de | convocatorias entre los | deun programade Coordinacion
convocatorias de | para proyectos | académicos de las | difusion de de Gestion y
proyectos académicos entidades convocatorias Divulgacion de
académicos internacionales. académicas internacionales la Investigacion,
internacionales. adscritas a la DGI. que otorguen del disefio e
financiamiento  a implementacio
proyectos de n del programa
investigacion. de difusion de
convocatorias
para proyectos
académicos
internacionales
5. Difusion de | 5. 5.4.1.2 Promover | 54.1.2.1 5.4.1. Coadyuvar a | 5.4.1.2 | 54.1.2.1
la. cultura y | Internaciona | a partir del 2022 | Promocion de la | promover e | Implementar, al Participacion,
extension de | lizacion. la cultura | participacién de | impulsar la | 2023, un sitio web con el apoyo
los servicios. veracruzana y la | todas las dreas | internacionalizacion | para la difusion de de la
extension de los | académicas en la | entre los | productos y Coordinacion
servicios integracion  del | académicos de las | servicios de Gestion y
universitarios en | sitioc web de | entidades universitarios|. Divulgacion de
el ambito | productos y | académicas la Investigacion,
internacional, a | servicios adscritas a la DGI. del disefio e
través de la | universitarios a implementacio
implementacion partir de la n de un sitio
de un sitio web | integracion de los web de
de venta de  elementos que productos Yy
productos y | estas puedan servicios
servicios promocionar. universitarios.
universitarios.
6. 6.2 6.2.1.3 Alcanzar | 6.2.1.3.1 6.2.1 Coadyuvar a | 6.2.1.1 A partir del | | | 6.2.1.1.1
Administracion | Financiamien | al 2025 el 3% de | Fortalecer el | fortalecer el | 2023, colaborar Integracion del
y Gestion | to y | recursos propios | catilogo de | catdlogo de | mediante el formulario y
Institucional. funciones conforme al | servicios servicios levantamiento de levantamiento
sustantivas universitarios universitarios. un censo que del censo de
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Programa de Trabajo 2021-2025

Matriz de objetivos, metas y acciones

Plade

Eje transversal o L . Grado de progreso Acciones
o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025
universitaria | presupuesto mediante un apoye la servicios
s. ordinario anual. censo que implementacion universitarios
identifique  los del catilogo de entre las
cursos, talleres, servicios entidades de
diplomados y universitarios investigacion.
certificaciones mediante la
que pueden ser identificacion  de
impartidos  por cursos, talleres,
las entidades diplomados y
académicas y certificaciones que
dependencias. pueden ser
impartidos y
realizados por las
entidades
académicas de
investigacion.
6. 6.3 6.3.1.1. Contar al | 6.3.1.1.3 6.3.1 Coadyuvar a | 6.3.1.1 Asistir y 5 5 5 6.3.1.1.1
Administracion | Descentraliz | 2023 con un | Instauraciéon de | consolidar la | apoyar a las cinco Seguimiento y
y Gestién | acion programa estructuras descentralizacion regiones capacitacion a
Institucional. universitaria. | estratégico para | administrativas administrativa, asi | universitarias las regiones
la flexibles en las | como apoyar a las | vinculadas con la universitarias
descentralizacion | regiones regiones Coordinacién vinculadas con
escalonada de las | universitarias que | universitarias Administrativa de la
funciones permitan la | vinculadas con la | Recursos para la Coordinacion
sustantivas y | realizacion de | Coordinacion Investigacion  en Administrativa
adjetivas, asi | procesos Administrativa de | funciones de  Recursos
como de tramites | conjuntos. Recursos para la | sustantivas de para la
académico- Investigacion en | proyectos de Investigacion
administrativos funciones investigacion, a en funciones
en las regiones sustantivas de | partir del 2023. sustantivas de
universitarias. proyectos de proyectos de
investigacion. investigacion.
6. 6.5 6.5.1.1 A partir | 6.5.1.1.1 6.5.1 Coadyuvar e | 6.5.1.]. Participar 2 6.5.1.1.1
Administracion | Infraestructu | del 2022 contar | Creacion de un | impulsar el | en la creacion del Integracion vy
y Gestion | ra fisica y | con un sistema | plan estratégico | desarrollo de las | plan estratégico aportaciéon de
Institucional. tecnolégica. | unico de | de tecnologias de | actividades de | de tecnologias de informacion,
informacion que | la informacion y | investigacion, la informacion y la por parte de la
integre los | la comunicacion | académicas y de | comunicacion de DGil, en apoyo
subsistemas de la | de apoyo a las | gestion en | apoyo a las a la creacion
gestion funciones funciones del plan
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plade

Eje transversal

Grado de progreso

Acciones

o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025
universitaria  y | sustantivas y | condiciones sustantivas y estratégico de
que permita la | adjetivas de la | optimas. adjetivas de la tecnologias de
organizacion de | institucion, institucion, la informacién
la informacion y | actualizado mediante la y la
la toma de | conforme al presentacion de al comunicacion
decisiones programa de menos dos de apoyo a las
académicas y de | trabajo de Ila propuestas, al funciones
gestion basado en | actual 2023, que puedan sustantivas y
resultados. administracion ser consideradas adjetivas de la
universitaria. en dicho Plan. institucion,
actualizado
conforme  al
programa de
trabajo de Ila
actual
administracion
universitaria.
6. 6.5 6.5.1.2 A partir | 6.5.1.2.1 6.5.1 Coadyuvar e | 6.5.1.2 Gestionar, 20% 30% 70% 6.5.1.2.1.
Administracion | Infraestructu | del 2022 contar | Incremento, de | impulsar el | a partir del 2023, Presentacion
y Gestion | ra fisica y | con un plan | por lo menos | desarrollo de las | la instalacion de de la propuesta
Institucional. tecnologica. | estratégico de | 20%, de los | actividades de | accesos para a la Direccion
proyectos, espacios investigacion, personas con de Proyectos,
construcciones y | universitarios Yy | académicas y de | discapacidad para Construccione
mantenimiento tecnologicos que | gestion en | que, al 2025, s y
de la | garanticen el | condiciones puedan acceder a Mantenimiento
infraestructura desarrollo de las | optimas. por lo menos el para
fisica, en atencién | actividades 70% de las adecuacién y
a las necesidades | académicas y de instalaciones  del creacion de
de la comunidad | gestion en campus de espacios y
universitaria  y = condiciones investigaciones. accesos en
con enfoque de | optimas y con vista a la
derechos atencion a la inclusion  de
humanos. sustentabilidad, la persona  con
seguridad de los discapacidad.
usuarios 'y la
accesibilidad y la
inclusion de
personas con
discapacidad.
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Seguimiento y Evaluacion

Esta propuesta de Plade seré evaluada y mejorada anualmente, a partir de una Autoevaluacion y
teniendo como referencia el cumplimiento de los indicadores y las metas propuestas en el del
Programa de Trabajo 2021-2025. “Por una transformacion Integral”, asi como el seguimiento de

resultados anuales de los diversos programas propuestos en este documento.
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Siglario

DGI Direccion General de Investigaciones

CCI Consejo Consultivo de Investigacion

SNI Sistema Nacional de Investigadores

SNCA Sistema Nacional de Creadores de Arte

PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad

UNAM Universidad Nacional Auténoma de México

IPN Instituto Politécnico Nacional

RTV Radiotelevision de Veracruz

Anuies Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
Conacyt Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Coveicydet Consejo Veracruzano de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico
Prodep Programa para el Desarrollo Profesional Docente

Ceguv Centro de Estudios de Género de la Universidad Veracruzana

CEOA Centro de Estudios de Opinion y Analisis

IIE Instituto de Investigaciones en Educacion

DGB Direccion General de Bibliotecas

CECC Centro de Estudios de la Cultura y la Comunicacion

ICS Instituto de Ciencias de la Salud

liesca Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores de las Ciencias Administrativas
11J Instituto de Investigaciones Juridicas

EcoAlfabetizacion Centro de EcoAlfabetizacion y Didlogo de Saberes

Cecda Centro de ECDA

Cedegs Centro de Estudios sobre Derecho, Globalizacion y Seguridad

IAP Instituto de Artes Plasticas

Daduv Direccion de Actividades Deportivas de la Universidad Veracruzana
Cendhiu Centro para el Desarrollo Humano e integral de los Universitarios

MOOC curso masivo abierto en linea

Ciies Centro de Investigacion e Innovacién en Educacoién Superior

Peccuv Programa de Estudios de Cambio Climatico de la Universidad Veracruzana
CCT Centro de Ciencias de la Tierra

Inbioteca Instituto de Biotecnologia y Ecologia Aplicada

Sirei Sistema de Registro y Evaluacion de la Investigacion

ISP Instituto de Salud Publica

Co-sustenta Coordinacién Universitaria para la Sustentabilidad

Citro Centro de Investigaciones Tropicales

SA Secretaria Académica

SAF Secretaria de Administracion y Finanzas

CARI Coordinacién Administrativa de Recursos para la Investigacion

ONU Organizacion de las Naciones Unidas

Universidad Veracruzana Pag. 89
Direccion General de Investigaciones | PLADEA 2021-2025



“Lis de Veracruz: Arte, Ciencia, Luz”

WWW.uv.mx

\ Y




	Introducción

