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Introduccion

La Universidad Veracruzana a través de la Direccion General de Relaciones Internacionales
(DGRI), ha trabajado durante mas de diez afios, impulsando una cultura de
internacionalizacion de la educacion superior y consolidando asi su presencia en el &mbito
regional e internacional. En tal sentido, se reconoce que todo proceso de internacionalizacion
se construye y desarrolla a partir de la situacion propia de cada sistema de educacion superior,
de sus fuerzas y debilidades, las cuales determinan el potencial de viabilidad de las estrategias
pertinentes, de cara al fortalecimiento de la calidad de la educacion. Es asi que se promueve
la internacionalizacién solidaria, entendida como una expresion de la institucion en sus
funciones sustantivas, particularmente en los procesos de formacion de los estudiantes y en
la produccion, aplicacion y difusién del conocimiento y la cultura, lo que implica
internacionalizar el curriculo y los programas académicos de la institucion, impactando en la

formacion de los estudiantes con una visién cosmopolita.

De acuerdo con Van Der Wende 2007, la internacionalizacion de la educacion
superior es una estrategia, aunque no la Unica, para hacer que la educacion superior responda
mejor a los desafios de la globalizacion. También es cierto que no debe ser s6lo una manera
de responder a los aspectos mas dificiles de este fendmeno, por ejemplo, los problemas que
existen entre los paises y los relacionados con la migracion y la exclusion social por sélo

mencionar algunos.

Aunque se observa un rol competitivamente activo entre algunas Instituciones de
Educacién Superior (IES), en este caso, nos identificamos mas con la idea de cooperacion
que con la de competencia, a partir de aquella concepcién que promueve que la educacién
superior deberia tener como fundamentos la solidaridad y respeto mutuo, la promocion de

valores humanistas y el dialogo intercultural. (Altbach et al, Unesco report, 2009)

En este orden de ideas, la planeacion aqui esbozada pretende sentar las bases para un
trabajo colectivo, que esta definido en nuestra legislacion y se orienta fundamentalmente a
“facilitar el seguimiento y la medicién del impacto de las actividades de cooperacion y

colaboracion académica en las funciones sustantivas de la Institucion.
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Diagnéstico

La internacionalizacién, en la Educacion Superior, es un proceso fundamental y estratégico
para la consolidacién de la universidad moderna y pertinente, el cual, busca contribuir a la
construccién de una capacidad institucional, que permita, no sélo conocer los complejos
desafios globales, que nos presenta este siglo, sino generar el conocimiento, para que los

ciudadanos y las plataformas de cambio logren atender dichos retos.

La Universidad Veracruzana se encuentra, hoy, comprometida con un proyecto de
transformacion integral que incluye la totalidad de su quehacer y a los actores del mismo,
teniendo como ejes rectores: los derechos humanos y la sustentabilidad; una transformacién
que le permitira estar acorde con los retos y oportunidades de la época actual y de los grandes

desafios que debemos enfrentar.

A laluz de la nueva Ley General de Educacion Superior (LGES), se advierten fuertes
cambios que afectaran su desarrollo, no sélo en lo relativo a la politica educativa, sino
también, en el ambito financiero y estructural. Esta nueva Ley establece las bases para que
el Estado mexicano cumpla con su ordenamiento de contribuir al desarrollo social, cultural,
cientifico, tecnoldgico, humanistico, productivo y econémico del pais, a través de personas
con competencias creativas, innovadoras y emprendedoras en el marco de un alto
compromiso social y con la promesa de poner dichos conocimientos al servicio de la
sociedad. Esta perspectiva lleva a las universidades a repensar una serie de conocimientos,
habilidades y actitudes que se construyen, al interior de nuestra universidad, particularmente,
cuando la pertinencia de estas, se orienta hacia el escenario global y a la internacionalizacion

solidaria.

El ejercicio responsable de las acciones medulares de la Internacionalizacion
Solidaria se refleja en la contribucion al desarrollo social y al fortalecimiento de su estrecha
relacion con el entorno, concibiendo la educacion como un bien publico con criterios de
equidad y un derecho humano universal, que conlleve abrevar elementos para su constante

actualizacidn, sus acciones de mejora y sus procesos de innovacion.

Universidad Veracruzana Pag. 5
PLADE 2021-2025 | Direccion General de Relaciones Internacionales



Internacionalizar el curriculo supone una perspectiva internacional, intercultural y
multicultural, que exige el transitar de un esquema local y endogdmico hacia un modelo de
ensefianza, que esté abierto a la diversidad de actores, a estrategias metodoldgicas
innovadoras y a la pluralidad de voces locales y globales. Se tienen que explorar nuevas
formas de pensar la dimension intercultural e internacional, con estrategias especificas,
mismas que pueden potenciarse, promoviendo acciones de cooperacion solidaria, en el
entendido, que resulta extremadamente dificil poder alcanzar un desarrollo adecuado, si
actuamos aisladamente, por lo que es necesario interactuar en busca de la complementariedad

y la sinergia de nuestras potencialidades.

La cooperacion solidaria debera reconocer las marcadas disparidades que existen
entre los actores de la educacion superior en sus diferentes niveles: estudiantes, académicos
y oferta educativa e institucional. Por ejemplo: acceso equitativo a programas educativos de
calidad, con créditos transferibles a cualquier estudiante; apoyo a actividades académicas
entre profesores de instituciones de reconocida calidad y profesores que aspiran a mejorar su
practica docente vy, el fortalecimiento de la oferta educativa, investigacion y cumplimiento
de la tercera mision de la educacion superior a instituciones que atienden a las comunidades

menos favorecidas, con el apoyo de instituciones acreditadas y de reconocida calidad.

La internacionalizacion solidaria coadyuva a una interaccion equitativa, responsable
y mutuamente ventajosa, considerando la diversidad que existe, tanto al interior, como entre
las instituciones, a partir del conocimiento de diferencias y asimetrias, asi como de
semejanzas y analogias y, de la revalorizacion de la riqueza cultural, donde la

interculturalidad adquiere una dimension suprema.

Concebimos la internacionalizacion solidaria como la busqueda de nuevas dindmicas
de interaccion para la interculturalidad y la internacionalizacion de la educacion superior,
entendiendo la diversidad, tanto interna, como al exterior y reflexionando sobre la manera de
relacionarse con otras instituciones en el plano regional, nacional e internacional. Esta

fortaleza se debe orientar a manera de reconocernos localmente diversos y proyectarnos hacia
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el exterior, considerando que el estado de Veracruz se caracteriza por su enorme pluralidad

cultural.

La Universidad Veracruzana tiene grandes fortalezas en lo que se refiere a la
internacionalizacion solidaria, como: los programas de movilidad presencial y virtual; el
aprendizaje colaborativo internacional en linea (COIL); los talleres de internacionalizacion
del curriculum; la existencia de redes internacionales de colaboracion y la alta participacion
en proyectos de cooperacion de investigacion y docencia, en las diferentes areas académicas
al desarrollo de la internacionalizacion. Las formaciones de la Escuela para Estudiantes
Extranjeros (EEE) promueven la interculturalidad y permiten el contacto con culturas

extranjeras y con lenguas originarias, de manera interdisciplinaria.

La UV cuenta con numerosos programas educativos transversales que abordan
contenidos internacionales y multiculturales, con un total de 12 programas educativos de
doble titulacion.

Los Centros de Idiomas y Autoacceso ofrecen atencion a un promedio de 7,500
estudiantes, en 8 idiomas, incluyendo el espafiol, como lengua extranjera, asi como las

Certificaciones de Lengua Inglesa (Exaver) que le dan gran visibilidad e impacto social.

El Programa de Atencion a Migrantes de Retorno-UV (Pamir-UV) desarrolla
acciones que deben ser priorizadas con los aspirantes y estudiantes migrantes,
transversalizando la atencion a los Derechos Humanos de este sector de nuestro alumnado,
ofreciendo recursos que faciliten navegar en los procesos administrativos, desde que aspiran
a ingresar a la UV, hasta lograr la titulacion, priorizando un desarrollo efectivo en el ambito

académico.

Es indudable que existen diversas actividades de internacionalizacion que se deberan
de apoyar de manera permanente, como: la movilidad de estudiantes, la bdsqueda de
financiamiento, el aprendizaje de lenguas extranjeras o la generacion de acuerdos de

cooperacion interinstitucional, sin embargo, resulta preciso propiciar estrategias que nos
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permitan avanzar, de forma mas resiliente, de cara a los desafios, previamente descritos: la

virtualizacion internacional, la internacionalizacién del curriculo, la transferencia de créditos

internacional, la procuracion de fondos internacional y la incorporacion de la competencia

intercultural de nuestros programas, entre otras acciones prioritarias.

Fortalezas:
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Existe un conocimiento y empoderamiento universitario de la internacionalizacion,
como estrategia transversal y como herramienta de crecimiento y proyeccién, de una

gestion de calidad, en el quehacer académico de la Institucion.

Programas certificados de movilidad estudiantil y académica, estructurados vy
reconocidos por todas las dependencias universitarias y una extensa oferta de
experiencias educativas Area de Formacion de Eleccion Libre (AFEL), impartidas en

inglés y espafiol y, con énfasis en regiones especificas del mundo.

Aprendizaje Colaborativo Internacional en Linea (COIL). La UV es pionera en
América Latina en la apropiacion y adaptacion de la metodologia COIL y es
reconocida como una de las lideres, a nivel mundial, en la capacitacion de esta

metodologia. Es fundadora y encabeza la Red Latinoamericana COIL.

La Escuela para Estudiantes Extranjeros y los Centros de ldiomas y Autoacceso
imparten formaciones que promueven la internacionalizacion y la interculturalidad, a
través de su oferta de cursos, dirigidos, tanto a estudiantes nacionales, como a

extranjeros y publico en general.

Se cuenta con programas educativos transversales que abordan contenidos
internacionales y multiculturales, ademas de 12 programas acreditados,
internacionalmente, y 12 mas, de doble titulacion, ademas de redes internacionales

de colaboracion.
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e Una amplia atencion a estudiantes, a través de los Centros de Idiomas y de
Autoacceso Y el programa Exaver con visibilidad e impacto social. Existencia de
redes internacionales de colaboracion y alta participacion en proyectos de

cooperacion en investigacion y docencia internacional.

e Se cuenta con el Programa de Atencion a Migrantes de Retorno (PAMIR) que ha
permitido la atencién, priorizada, de estudiantes migrantes, transversalizando la
atencion a los Derechos Humanos de este sector de nuestro alumnado y dotar a
miembros de la comunidad de herramientas para la atencién, con perspectivas de

inclusion educativa a personas migrantes.

e Programa de Internacionalizacion Solidaria con amplio reconocimiento y estrategias
variadas tales como los talleres, el aprendizaje colaborativo internacional y

competencias internacionales presenciales y en linea.

e La Universidad cuenta entidades artisticas, agrupaciones y solistas de distinto caracter
y diversos repertorios, con vocacion pedagadgica, que desarrollan sus actividades en los
ambitos local, nacional e internacional, contribuyendo a la proyeccion y visibilidad de

la institucion.

Areas de oportunidad:

e Incremento de la movilidad presencial y virtual; ampliacion de las propuestas de
movilidad, a partir de buenas préacticas y, la estructuracion de programas en proyectos
especificos.

e Propiciar y proponer cambios en la normatividad de la Escuela para Estudiantes
Extranjeros (EEE), con el objetivo de poder albergar programas educativos,
establecer convenios de doble titulacion y contar con programas educativos

internacionales.
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Expandir la oferta de cursos extracurriculares, a fin de promover las formaciones
multiculturales, incluyendo diferentes regiones internacionales y la ampliacion y
virtualizacion de experiencias educativas AFEL en tematicas como: Derechos
Humanos y Sustentabilidad.

Actualizacion de planes y programas de estudio en los que se incorpore el enfoque
internacional y multicultural. Buscar la acreditacion internacional de programas

educativos de las diferentes Areas Académicas.

Difusién amplia y sistematica de los convenios institucionales entre la comunidad

academica. Mejorar del dominio de un segundo idioma entre alumnos y académicos.

Posicionar a la Universidad como uno de los principales modelos de gestion de
desarrollo cultural a nivel nacional e internacional, difundiendo las artes y la creacion
artistica, con respeto a la diversidad cultural y los derechos humanos para contribuir a

la formacidn de ciudadanos sensibles, generando asi, una sociedad mas incluyente.

Uno de los principales retos que tienen las instituciones de Educacion Superior

mexicanas es la consolidacion y adaptacion de sus estructuras normativas y de gestion a las

necesidades de internacionalizacion. A pesar de que existan programas, recursos y acciones

innovadoras, dentro de las facultades o entidades académicas de las universidades, si los

reglamentos, los procesos, las personas y las politicas no estan alineadas a los requerimientos

del contexto de internacionalizacion, los avances seran limitados y las perspectivas de

desarrollo institucional no tendran el impacto esperado.

La educacion superior, la internacionalizacion y la interculturalidad se encuentran en

un momento que permite que se renueven sus procesos, promoviendo la internacionalizacion

solidaria en la difusién de la cultura y extensién de los servicios, con un enfoque de

sustentabilidad y derechos humanos.
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La universidad es un pilar de difusién cultural; cuenta con 23 entidades artisticas de
distinto caracter y diversos repertorios, todos con una clara linea artistica, pero también, con una
gran vocacion pedagdgica y, plenamente comprometidos con la comunidad universitaria y su

entorno.

La internacionalizacion académica y cultural no es neutral al desarrollo de la
institucién, por lo tanto, es necesario tener en claro qué tipo de internacionalizacion se
ejecutara en esta nueva normalidad, con modelos educativos y sistemas administrativos de
gestion funcionales, generando una propuesta real de apoyo y sustento a programas de
calidad educativa, sin importar si son remotos y/o presenciales, en los que la comunidad se

sienta en armonia con el aprendizaje obtenido y la generacion de nuevos conocimientos.

Se trabajara en una internacionalizacion solidaria, mas inclusiva, mas democratica,
mas equitativa, mas colaborativa, mutuamente ventajosa, donde la comunidad universitaria
y la sociedad accedan a atributos internacionales e interculturales, que signifiquen la
revaloracion de la riqueza cultural y el desarrollo sostenible, que nos caracteriza,

considerando, ademas, la diversidad que existe al interior de nuestra institucion y Estado.

La formacién universitaria tiene, no solo la responsabilidad de preparar
profesionales competentes, en su especialidad, sino también, inculcar en los educandos
valores, actitudes y comportamientos que constituyen la base de una ciudadania integral,
comprometida con su sociedad y con el mundo. Asi como, egresados con creatividad,
innovacion y compromiso, a favor de los derechos humanos y el desarrollo sostenible en
un planeta interconectado, en el que todo lo que sucede, a nivel local, tiene repercusion y,

al mismo tiempo, es influido por situaciones globales.

Concebimos que todo el quehacer universitario tenga como referencia los
contenidos y valores de la educacion internacional, preservando la identidad cultural y que
ésta se exprese en todas las areas académicas y entidades universitarias, con el fin de que
todos participen en la mision que conlleva la apertura de la Universidad a los nuevos

retos del mundo globalizado.
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Gracias al trabajo conjunto de las Direcciones Generales de Difusion Cultural y de
Relaciones Internacionales, las estrategias de inmersion cultural de la comunidad y las
relacionadas con el perfil internacional e intercultural de la comunidad universitaria, se
fortalecen y proyectan dentro y fuera de la institucion. Se pretende ampliar el campo de
accion, més alla de los programas gestionados, fortaleciendo la vinculacion intra e inter

institucional, acercando a la comunidad universitaria a una oferta cultural de calidad.

Mision

Contribuir al fortalecimiento de los procesos de internacionalizacion solidaria de las
funciones sustantivas para la transformacion de la Universidad Veracruzana a través de
programas Yy acciones transversales, flexibles, inclusivas, equitativas y colaborativas que

democraticen el acceso y el conocimiento.

Vision

Para el afio 2025, la Direccion General de Relaciones Internacionales (DGRI) es
reconocida por promover y dar seguimiento a los procesos de internacionalizacion solidaria,
interculturalidad y con pertinencia social en todas las areas académicas y administrativas de
la Universidad Veracruzana, en congruencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, con
el Plan General de Desarrollo y con el Programa de Trabajo 2021-2025. Por una

transformacion integral.

En la DGRI se promueve y gestiona la cooperacion académica nacional e
internacional con instituciones y organismos para fortalecer con calidad, el intercambio, la
movilidad y demas acciones pertinentes que consoliden la internacionalizacion, mediante las

diversas modalidades y formas de comunicacion.
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Objetivos, Metas y Acciones

Objetivo
1.1.1 Promover, proteger y garantizar derechos y espacios con equidad, igualdad y 100%
libres de violencia para la comunidad universitaria visitante.

Meta

1.1.1.1.  Contar al 2025, con un documento para canalizar los casos de violencia de género,
violacion de derechos humanos y la atencién a las necesidades psicoemocionales
de nuestros estudiantes visitantes a las entidades correspondientes para su
atencion.

Acciones

1.1.1.1.1 Publicacién en el micro sitio y socializacién del protocolo con los estudiantes
visitantes a su llegada a la UV.

1.1.1.1.2 Encuesta de satisfaccion al concluir su estancia en la UV para identificar nimero

de usuarios, casos canalizados y satisfaccion de la atencion.

Objetivo

1.1.2 Difundir las estrategias institucionales de atencién a la violencia de género

Meta

1.1.1.2.  Generar al menos una publicacion al mes en las redes sociales relativa al protocolo
de atencién a la violencia de género en la UV, para difundir entre la comunidad
visitante.

Contando al 2025 con 36 publicaciones.

Acciones

1.1.1.2.1 Seguimiento del enganchamiento de las publicaciones con la comunidad de

estudiantes visitantes e IES socias (likes, comentarios, compartidos)

Objetivo
1.2.1. Impulsar el proyecto “La Universidad Santuario para América Latina: Espacios

seguros e informados sobre trauma para la inclusion educativa con enfoque migratorio”.
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1.2.2 Fomentar espacios para el reconocimiento y autor reconocimiento de personas
migrantes, con enfoque intercultural y transcultural.

Meta

1.2.1.1. En el 2023 y 2025 desarrollar dos encuentros de estudiantes universitarios para la
reflexion sobre la inclusidn educativa de estudiantes migrantes, en afos alternados.

1.2.2.1 Realizar al menos una exposicion de arte sobre la experiencia migrante de estudiantes
universitarios.

1.2.2.2 Realizar al menos cuatro talleres con enfoque transcultural para la difusién de la
cultura.

Acciones

1.2.1.1.1 Convocar estudiantes universitarios para la reflexién sobre la inclusion educativa
de estudiantes migrantes.

1.2.1.1.2 Difusién de los resultados a través de los espacios virtuales del PAMIR.

1.2.1.1.3 Realizar al menos una convocatoria para exponer obras artisticas sobre la
experiencia de estudiantes migrantes en su proceso de inclusion.

1.2.1.1.4 Invitar especialistas en materia migratoria e inclusion educativa para abordar.
1.2.1.1.5. Realizar al menos una actividad con enfoque transcultural.

1.2.1.1.6 Elaborar cartografia narrativa de los espacios universitarios para fortalecer el

sentido de pertenencia.

Objetivo

1.2.3 Robustecer las estadisticas relativas al reconocimiento de comunidad universitaria con
identidad de migrantes.

1.2.4 Continuacion y fortalecimiento del cuestionario PAMIR para aspirantes.

Meta

1.2.3.1 Aplicar anualmente el cuestionario PAMIR.

1.2.3.2 Consolidar la base de datos PAMIR sobre estudiantes migrantes y migrantes retorno.
1.2.3.3 Aplicacion anual del cuestionario para aspirantes cuando se registran para el examen
de admision.

Acciones

1.2.3.1.1 Actualizar y aplicar anualmente cuestionario PAMIR para estudiantes.
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1.2.3.1.2 Sistematizar los resultados del cuestionario PAMIR.
1.2.3.2.2 Difusion de los resultados de manera virtual.

Objetivo

1.3.1. Promover el reconocimiento de necesidades especificas de migrantes y migrantes
retorno para garantizar educacion superior equitativa e inclusiva.

Meta

1.3.1.1. Elaborar al menos un recurso digital sobre buenas précticas para la inclusion
educativa de migrantes.

1.3.1.2 Fortalecer alianzas intrauniversitarias para la atencion de estudiantes con una
perspectiva informada sobre las necesidades y traumas derivados de la experiencia
migratoria.

Acciones

1.3.1.1.1 Convocar a comunidad universitaria con experiencia de inclusion educativa de
estudiantes migrantes para compilar buenas practicas.

1.3.1.1.2 Realizar al menos un taller sobre buenas practicas para la atencién de personas
migrantes (aspirantes y estudiantes)

1.3.1.1.3 Evaluar resultados con encuesta sobre la aplicacion de las practicas en salones de

clase y espacios de atencion.

Objetivo

1.4.1 Realizacién de dos actividades académicas con colaboracion internacional para la
capacitacion y el dialogo en temas migratorios.

Meta

1.4.1.1. Realizacién de una conferencia sobre migracion con colaboracion internacional.
Acciones

1.4.1.1.1 Convocar especialistas en materia migratoria como instructores de la Escuela de
Verano.

1.4.1.1.2 Trabajo colaborativo internacional para el desarrollo de la conferencia.

1.4.1.1.3 Difusion de las actividades.

1.4.1.1.4 Elaboracion de estadisticas sobre resultados.
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Objetivo

1.4.2 Realizar una Escuela Internacional de Verano (ISSUV) anual.

Meta

1.4.2.1 Ofertar una ISSUV que aborde temas de derechos humanos y otra sobre
sustentabilidad.

1.4.2.2. Fortalecer la vinculacion con IES nacionales e internacionales para la realizacion de
las ISSUV.

Acciones

1.4.2.1.1 Gestionar al menos dos modos de registro de la ISSUV para que cuente con valor

academico y/o curricular para la comunidad universitaria en general.
1.4.2.1.2 Hacer difusion de la ISSUV a través de diferentes medios.
1.4.2.1.3 Fortalecer la oferta convocando especialistas nacionales e internacionales.

1.4.2.1.4 Evaluar el alcance de la ISSUV y su pertinencia mediante encuestas de satisfaccion.

Objetivo

1.4.3 Promover la cultura y la educacién iberoamericana con base en la obra de Carlos
Fuentes.

1.4.4 Fomentar la comunicacion y la difusién intercultural a partir de la traduccion literaria.
Meta

1.4.3.1 Emitir al menos una Convocatoria anual para la Catedra Interamericana “Carlos
Fuentes”.

1.4.3.2 Desarrollar al menos un curso por afio de Literatura y traduccion con valor crediticio.
1.4.3.3 Publicar al menos un libro por afio.

Acciones

1.4.1.1.1 Invitar a destacados académicos, intelectuales y artistas para abordar temas o

topicos de la obra de “Carlos Fuentes”.

1.4.1.1.2 Promover cursos/talleres de traduccion vy literatura con expertos y creadores en

diferentes idiomas.
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1.4.1.1.3 Registrar la participacion den las diversas actividades realizadas.

1.4.1.1.4 Difundir las publicaciones derivadas de las actividades de la Catedra.

Objetivo

1.8.1 Elaborar una convocatoria de movilidad nacional e internacional para estudiantes de
TSU, licenciatura y posgrado.

Meta

1.8.1.1 Generar dos convocatorias de movilidad nacional e internacional bajo el programa
PROMUV para estudiantes de TSU, licenciatura y posgrado durante el afio.

Acciones

1.8.1.1.1 Gestion de los espacios, cupos, instituciones y paises para realizar movilidad
estudiantil derivados de los convenios, redes y pares institucionales con los que la UV tiene
una relacion de colaboracion académica para determinar la composicion de las convocatorias
de movilidad nacional e internacional bajo el programa PROMUYV para estudiantes de TSU,

licenciatura y posgrado durante el afio.

1.8.1.1.2 Conformacién de un comité académico para el proceso de seleccion de estudiantes

candidatos para la movilidad nacional e internacional.

Objetivo

1.8.2 Generar una convocatoria de movilidad nacional e internacional de verano de estancias
de investigacion para estudiantes universitarios.

Meta

1.8.2.1 Elaborar una convocatoria de movilidad nacional e internacional de verano bajo el
Programa DELFIN de estancias de investigacion para estudiantes universitarios, durante el
afno.

Acciones

1.8.2.1.1 Gestion de los espacios e instituciones disponibles para realizar movilidad
estudiantil derivados de la oferta educativa de los socios institucionales con los que la UV
tiene una relacion de colaboracion académica para determinar la composicion de la
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convocatoria de movilidad nacional e internacional de verano bajo el Programa DELFIN de

estancias de investigacion para estudiantes universitarios.

1.8.2.1.2 Conformacién de un comité académico para el proceso de seleccion de estudiantes

candidatos para la movilidad nacional e internacional.

1.8.2.1.3 Emision de resultados de los estudiantes seleccionados para realizar movilidad

nacional e internacional.

Objetivo

1.8.3 Elaborar una convocatoria anual de movilidad internacional para estancias de
investigacion para docentes e investigadores UV.

Meta

1.8.3.1 Generar una convocatoria de movilidad internacional para estancias de investigacion
para docentes e investigadores UV, bajo el programa HAPI.

Acciones

1.8.3.1.1 Gestion de una convocatoria de movilidad internacional para estancias de
investigacion cortas para docentes e investigadores UV, bajo el programa HAPI, con el
propdsito de fortalecer las lineas de investigacion de la UV.

1.8.3.1.2 Conformacion de un comité académico para el proceso de seleccion de docentes e
investigadores candidatos para la movilidad internacional.

1.8.3.1.3 Emision de resultados de los académicos seleccionados para realizar movilidad

internacional.

Objetivo
1.8.4 Consolidar la oferta de experiencias educativas en lenguas extranjeras y en lenguas
originarias del AFEL a través del Programa de Estudios sobre América del Norte, en

modalidades: presencial y en linea.
Meta
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1.8.4.1 Registrar al menos una nueva experiencia educativa por afio, en modalidad presencial
0 a distancia, en idioma extranjero y/o en lengua originaria, para el desarrollo de
competencias interculturales e internacionales.

Acciones

1.8.4.1 Realizar el registro institucional ante la Direccion de Innovacion Educativa de la

Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa.

1.8.4.1.2 Realizar la difusion a través de la Convocatoria del AFEL, Comunicados UV y

medios de difusién electronicos.

1.8.4.1.3 Evaluar la calidad y el impacto a nivel regional mediante encuestas de satisfaccion

aplicadas a los estudiantes.

Objetivo
1.8.5 Apoyar a la comunidad universitaria en la gestion y fortalecimiento de redes de
colaboracidn, a través de informacion sobre experiencias exitosas de internacionalizacion de

laUV.
Meta

1.8.5.1 Actualizacién y difusion del repositorio de buenas practicas para la
Internacionalizacién del Curriculo.

Acciones

1.8.5.1.1 Identificacion de una buena practica por afio.
1.8.5.1.2 Realizacion del video.

1.8.6.1.3 Traduccion al inglés.

1.8.5.1.4 Edicion y postproduccion.

1.8.5.1.5 Integracion al repositorio.
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Objetivo

1.8.6 Consolidar la oferta de experiencias AFEL del Programa de Estudios sobre América
del Norte (PEAN)y de los programas Regionales de Europa y Asia.

Meta

1.8.6.1 Impartir al menos una experiencia educativa AFEL por periodo, en inglés para el
desarrollo de competencias interculturales e internacionales.

Acciones

1.8.6.1.1 Realizar una campafia de promocion de cursos sobre estudios regionales AFEL

entre académicos y estudiantes.

1.8.6.1.2 Emitir una oferta educativa de cursos sobre estudios regionales AFEL por periodo

escolar semestral e intersemestral.

Objetivo

1.8.7 Fortalecer las relaciones existentes con la Universidad de Comunicacion de China
(CUC) y el memorandum de entendimiento existente para el estudio del Doctorado
Internacional en Comunicacion Global y Gobernanza que actualmente tiene con la UV.
Meta

1.8.7.1 Lograr al 2025 un 25% de intercambios culturales y de conocimientos con la
Universidad de Comunicacion de China.

Acciones

1.8.7.1.1 Difusion de la convocatoria del Doctorado Internacional en Comunicacion Global
y Gobernanza entre la comunidad veracruzana y entre las universidades miembros del
consorcio Mexicano de Centros de Estudios de APEC (Conmex-CEAPEC).

1.8.7.1.2 Crear convenio de colaboracion entre la UV y la CUC para intercambios
académicos y estudiantiles entre ambas instituciones.

1.8.7.1.3 Buscar la cooperacion académica (investigaciones, publicaciones, docencia, etc.)
entre ambas instituciones, a traves de las Facultades, Centros de Estudio, Institutos UV y el
mismo Conmex CEAPEC.
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Objetivo
1.8.8 Fortalecer la relacion con las IES socias a partir de la sistematizacién de las experiencias

de movilidad entrante y saliente.
Meta

1.8.8.1 Reconfigurar el Foro Académico Intercultural Estudiantil de la FILU integrando la
participacion de las IES socias.

Acciones

1.8.8.1.1Generar una convocatoria para Integrar una mesa donde se refleje el impacto

intercultural de la visita de nuestros embajadores UV en las IES participantes

Objetivo
1.8.9 Apoyar a la comunidad universitaria en la gestion y fortalecimiento de redes de
colaboracion, a través de informacion sobre experiencias exitosas de internacionalizacion de

laUV.
Meta

1.8.9.1 Actualizacion y difusién del repositorio de buenas practicas para la
Internacionalizacién del Curriculo

Acciones

1.8.9.1.1 Identificacion de una buena practica por afo.
1.8.9.1.2 Realizacion del video.

1.8.9.1.2 Traduccion al inglés.

1.8.9.1.3 Edicidn y postproduccion.

1.8.9.1.4 Integracion al repositorio.

Objetivo
1.8.10 Dar continuidad al proyecto de implementacion de programas educativos de doble

titulacion en la ensefianza del espafiol como lengua extranjera.
Meta
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1.8.10.1 Contar con una licenciatura de doble titulacion en la ensefianza del espafiol como
lengua extranjera.

Acciones

1.8.10.1.1 Solicitar la reforma del Art. 8 de la Ley Organica, la reforma a los articulos 60,

62, 64 y 65 del Estatuto General y la reforma del articulo 124 del Estatuto de los alumnos.
1.8.10.1.2 Realizar el registro del disefio curricular del programa educativo.

1.8.10.1.3 Realizar el convenio de colaboracion académica de doble titulacién con

universidad del extranjero.

1.8.10.1.4 Implementar el programa educativo de doble titulacion.

Objetivo

1.8.11 Consolidar el Centro de Examen Autorizado (CEA-26112) del Servicio Internacional
de Evaluacién de la Lengua Espafiola (SIELE), de la Escuela para Estudiantes Extranjeros
para la aplicacion via presencial y via remota de examenes para las certificaciones
internacionales de espariol.

Meta

1.8.11.1 Aplicar al menos dos examenes de certificacidn internacional de espafiol por afio,
en modalidad presencial o a distancia.

Acciones

1.8.11.1.1 Dar mayor difusion al Centro de Examen Autorizado del SIELE.
1.8.11.1.2 Emitir convocatorias periddicas del Centro de Examen Autorizado del SIELE.

1.8.11.1.3 Realizar una evaluacion del impacto del Centro de Examen Autorizado a nivel

regional.

Objetivo
1.8.12 Consolidar la oferta de experiencias AFEL sobre estudios regionales (América del

Norte, Europa y Asia).
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Meta
1.8.12.1 Impartir al menos una experiencia educativa AFEL por periodo, en inglés para el
desarrollo de competencias interculturales e internacionales.

Acciones
1.8.12.1.1 Realizar una campafia de promocion de cursos AFEL sobre cursos regionales entre

académicos y estudiantes.

1.8.12.1.2 Emitir una oferta educativa de cursos AFEL sobre estudios regionales por periodo

escolar semestral e intersemestral.

Objetivo
3.2.1 Consolidar la practica de modalidades no convencionales en los Centros de Idiomas.
Meta

3.2.1.1 Ofrecer 6 cursos de lenguas extranjeras en modalidad hibrida por periodo.

Acciones

3.2.1.1.1Capacitar a los académicos de Centros de Idiomas en el uso de las aulas hibridas.

3.2.1.1.2Programar y ofrecer los cursos en la modalidad hibrida.

Objetivo
3.3.1 Diversificar la oferta educativa de los Centros de idiomas y Autoacceso.
Meta

3.3.1.1 Contar con dos cursos en linea para el 2025.

Acciones

3.3.1.1.1 Trabajar con las academias estatales.
3.3.1.1.2 Realizar el disefio instruccional de cada curso.
3.3.1.1.3 Disefiar los materiales para los cursos.

3.3.1.1.4 Pilotear los cursos nuevos.
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Objetivo

3.4.1 Disminuir el abandono y la reprobacion en las EE de lengua | y I1: inglés.

Meta

3.4.1.1 Ofrecer 2 PAFI por periodo a los estudiantes que estén en peligro de reprobar y/o o

en Gltima oportunidad.

Acciones

3.4.1.1.1 Desarrollar PAFIs acorde a las necesidades de los estudiantes.
3.4.1.1.2 Validar los PAFI y registrar de ser el caso.

3.4.1.1.3 Promover los PAFIs al interior de las facultades.

Objetivo

3.5.1 Impulsar el programa de movilidad intrainstitucional.

Meta

3.5.1.1 Emitir al menos 1 convocatoria anual durante el periodo inter semestral para fomentar

la movilidad entre regiones y las sedes de la UVI.

Acciones
3.5.1.1.1 Emitir una convocatoria anual de movilidad intrainstitucional ofreciendo la

posibilidad de obtener créditos durante el periodo inter semestral.

3.5.1.1.2 Registrar y sistematizar la informacion sobre el nivel de participacion dentro del

programa de movilidad intrainstitucional.

3.5.1.1.3 Evaluar mediante encuestas de satisfaccion la pertinencia del programa de

movilidad intrainstitucional.

Objetivo
3.6.1 Impulsar el programa “Mentores” de estudiantes visitantes.

Meta
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3.6.1.1 Desarrollar e impartir al menos un curso de capacitacion al afio.
Acciones
3.6.1.1.1 Emitir anualmente convocatorias para participar en el programa ‘“Mentores”

ofreciendo la posibilidad de obtener créditos AFEL.

3.6.1.1.2 Registrar y sistematizar la informacion sobre el nivel de participacion dentro del

programa “Mentores”.

3.6.1.1.3 Evaluar mediante encuestas de satisfaccion la pertinencia del programa ‘“Mentores”.

Objetivo

3.7.1 Promover la aplicacién de un modelo hibrido para clases en linea y presenciales con
inversion minima en espacios educativos a través de la colaboracién internacional virtual
(VIC, por sus siglas en inglés).

Meta

3.7.1.1 Implementar un modelo hibrido en por lo menos dos experiencias educativas

al afio a traves de la colaboracion internacional virtual (VIC).

Acciones

3.7.1.1.1 Emitir dos Convocatorias al afio, con la oferta de cursos de entrenamiento sobre la

colaboracion internacional virtual (VIC).

3.7.1.1.2 Impartir cursos de entrenamiento sobre la colaboracion internacional virtual (VIC)

a académicos de la Universidad Veracruzana junto con sus pares internacionales.

3.7.1.1.3 Disefiar e impartir dos talleres de “Gestion de pares interdisciplinarios para cursos
COIL” por afio.

3.7.1.1.4 Apoyar en la busqueda de pares internacionales a los académicos que ya cuentan

con el entrenamiento VIC.
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Objetivo
3.8.1 Coadyuvar en el desarrollo de competencias y saberes internacionales, interculturales

y globales de estudiantes y académicos.
Meta

3.8.1.1 Al 2025 se realizaran 6 Talleres de Internacionalizacion del Curriculo a profesores de
programas de licenciatura de la UV (PTC, medio tiempo y por horas).

Acciones

3.8.1.1.1 Promocion y gestion de talleres, con base en procesos de acreditacion y de disefio

curricular.
3.8.1.1.2 Evaluacion de los talleres, Revision y actualizacion de contenidos

3.8.1.1.3Registro ante el Profa de la DGDAIE.

Objetivo
3.9.1Coadyuvar en el desarrollo de competencias y saberes internacionales, interculturales y

globales de estudiantes y académicos
Meta

3.9.1.1 En el afio 2022 se disefiard un curso masivo abierto en linea (MOOC) sobre

Internacionalizacion del curriculo, el cual estara disponible en el afio 2025.

Acciones
3.9.1.1.1Revisioén y actualizaciéon del Objeto de Aprendizaje “Internacionalizacion del

curriculo.
3.9.1.1.2Disefio y elaboracion de propuesta del MOOC IdC.
3.9.1.1.3Piloteo y evaluacion del MOOC.

3.9.1.1.4RevisiOn y actualizacion del MOOC.
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Objetivo
3.10.1 Promover entre la comunidad académica y estudiantil el aprendizaje por la, economia,
la sociedad y la cultura china a través de las Experiencias Educativas dictadas dentro de la

Maestria en Economia y Sociedad de China y America Latina (MESCAL).
Meta

3.10.1.1 Aumentar en un 30% para 2025, la actual movilidad regional dentro de MESCAL

Acciones

3.10.1.1.1 Hacer uso de las diferentes redes sociales oficiales de la Universidad Veracruzana,

para publicar de forma periodica (semestral), la oferta educativa de MESCAL.

3.10.1.1.3 Llevar a cabo charlas y conferencias dentro de las diferentes facultades, Centros

de estudios, institutos y regiones de la UV sobre temas de China.

3.10.1.1.4 Promocionar ampliamente dentro de la comunidad UV los webinars, conferencias

magistrales y/o talleres que se impartan sobre temas de China.

Objetivo
3.11.1Desarrollar competencias internacionales, interculturales y globales en estudiantes y

profesores de la UV.
Meta

3.11.1.1Entre 2023 y 2025 la UV organizara y realizara tres competencias “Iniciativa

Transforma”.

Acciones

3.11.1.1.1Disefio, piloteo y realizacion de la competencia “IT”.

3.11.1.1.2Evaluacién y Registro ante el Profa de la DGDAIE.

Objetivo
4.1.1 Impulsar proyectos de investigacion relacionados con las relaciones regionales de

cooperacion. (Asia-Pacifico, con enfasis en China)
Meta
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4.1.1.1 Publicar al menos un articulo por afio, derivado de los trabajos de tesis de la Maestria
en Economia y Sociedad de China y América Latina (MESCAL).

Acciones

4.1.1.1.1 Fortalecer el programa de tutores académicos dentro de la MESCAL;

4.1.1.1.2 Aumentar las experiencias educativas orientadas a la redaccion de articulos de

investigacion sobre topicos de Economia regional.

4.1.1.1.3 Implementacion de un programa de seguimiento a los aspirantes extranjeros, para

un correcto proceso de seleccion.

Objetivo

5.1.1Apoyar en la promocion de programas académicos, productos y servicios de la UV a
nivel internacional.

Meta

5.1.1.1 Entre 2022 y 2025 se actualizaran y difundiran folletos informativos sobre la UV en
8 idiomas.

Acciones

5.1.1.1.1 Revision y actualizacion de informacion de los 8 folletos informativos

5.1.1.1.2 Gestion para la traduccion a los idiomas inglés, francés, portugués, italiano, aleman,

chino y japoneés.

Objetivo

5.1.2 Ofrecer espacios académicos sobre temas de interculturalidad e internacionalizacion a
la comunidad de la UV.

Meta

5.1.2.1 A partir de 2022 se realizaran cuatro Encuentros de Internacionalizacion de la DGRI.
Acciones

5.2.1.1.1ldentificacién del tema del Encuentro Anual de Internacionalizacion de la DGRI'y

de los conferencistas y panelistas.
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5.2.1.1.2Gestion para la organizacion de la sede de cada Encuentro.

Objetivo

5.1.3 Ofrecer espacios de informacion sobre oportunidades de colaboracion académica
internacional.

Meta

5.1.3.1 A partir de 2022 se realizaran cuatro Expo Oportunidades.

Acciones

5.1.3.1.1Contacto e invitacion a embajadas y agencias internacionales de cooperacion.

5.1.3.1.2Gestion para la organizacion y realizacion de la Feria Expo Oportunidades.

Objetivo

5.1.4 Promover la internacionalizacion solidaria a través de la difusion de las convocatorias
para proyectos académicos internacionales.

Meta

5.1.4.1. Disefio e implementacion de un sistema de difusion de convocatorias para proyectos
académicos internacionales por areas académicas, a través del sistema de tutorias, el micro
sitio institucional y redes sociales de la DGRI.

Acciones

5.1.4.1.1 Implementar el sistema de difusion de convocatorias.

5.1.4.1.2. Seguimiento del numero de personas alcanzadas a través del sistema de tutorias,

ndmero de visitas al micro sitio, evaluacion de interacciones en redes sociales.

5.1.4.1.3 Monitoreo de la participacion de la comunidad universitaria en las convocatorias
difundidas.

5.1.4.1.4 Encuesta para identificar el medio por el cual los participantes se enteraron de la

convocatoria en la que participaron.
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Objetivo

5.1.5. Difundir con nuestras IES socias los productos y servicios universitarios.

Meta

5.1.5.1 Integrar la informacion de los productos y servicios universitarios en nuestro micro
sitio y en las redes sociales.

Acciones

5.1.5.1.1 Generar al menos una publicacion al mes en las redes sociales relativa a los

productos y servicios universitarios dirigida a la comunidad visitante y a nuestras IES socias.

5.1.5.1.2 NUmero de publicaciones en redes sociales y seguimiento del enganchamiento con

las IES socias (interacciones en redes).

Objetivo

5.1.6 Promover la internacionalizacion a través de la difusion de la cultura y extension de los
servicios, por medio de redes sociales, pagina web, foros, webinars, ciclos de conferencias,
y organizacién de eventos culturales, cientificos y académicos en el estado de Veracruz.
Meta

5.1.6.1 A partir del 2022 contar con un sistema institucional de difusion de convocatorias de
proyectos académicos internacionales entre el Centro de Estudios China-Veracruz y las
instituciones vinculadas.

Acciones

5.1.6.1.1. Disefio e implementacion de un sistema de difusion de convocatorias para
proyectos académicos internacionales entre el Centro de Estudios China-Veracruz y las

instituciones vinculadas.

5.1.6.1.2. Formalizacién de al menos dos convenios internacionales que conlleven la
consecucion de recursos extraordinarios para la promocién de la cultura veracruzana en
China a través de webinars, conferencias, seminarios, documentales, foros, redes sociales

orientales y occidentales.

5.1.6.1.3. Difusion de la convocatoria y publicacion de la revista Orientando, y de la Maestria

en Economia y sociedad de China y América Latina (MESCAL), el Diplomado de Negocios
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entre China y México, del Diplomado de Cultura y Negocios en China y eventos que

competan al Centro de Estudios China-Veracruz a través de redes sociales.

Objetivo

6.1.1 Facilitar a la comunidad universitaria la consulta de convenios académicos
internacionales vigentes.

Meta

6.1.1.1 A partir de 2022 se actualizara y difundira el repositorio de convenios académicos
internacionales vigentes.

Acciones

6.1.1.1.1 Apoyo en la gestion de convenios a entidades y dependencias de la UV.

6.1.1.1.2 Disefio y operacion de un programa de seguimiento de convenios y de una encuesta

de satisfaccion sobre la gestidén de convenios académicos internacionales.

Objetivo

6.2.1 Reorientar el gasto universitario para asegurar que los recursos sean aplicados de forma
eficiente y en el maximo disponible a las funciones sustantivas de la Direccion General de
Relaciones Internacionales.

Meta

6.2.1.1 Continuar implementando medidas de racionalidad y austeridad en cumplimiento a
la normatividad aplicable.

Acciones

6.2.1.1.1 Invitar y promover a la toma de talleres que incentiven a la formacion integral del

personal.

6.2.1.1.2 Concientizar al personal dependiente de la Direccion General de Relaciones

Internacionales el uso racional de los recursos materiales, tecnologicos con que cuentan.

6.2.1.1.3 Disminuir el uso de papel impreso y fomentar el manejo de sistemas electronicos

institucionales como medios de comunicacion.
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6.2.1.1.4 Hacer uso de la tecnologia en reuniones virtuales y disminuir el uso viaticos del
personal de la DGRI.

Objetivo

6.2.2 Promover la participacion de la comunidad universitaria en convocatorias
internacionales para la consecucion de fondos para proyectos institucionales.

Meta

6.2.2.1 Brindar al menos una asesoria anual a integrantes de la comunidad universitaria para
la consecucion de fondos para proyectos institucionales.

Acciones

6.2.2.1.1. Registro y encuesta de satisfaccion de las asesorias.

Objetivo

6.2.3 Evaluar los procesos internos.

Meta

6.2.3.1

Disefio de instrumento de satisfaccion dirigido a los usuarios de los procesos internos.
Acciones

6.2.3.1.1 Participacion en los procesos de auditorias internas y externas para el proceso de
recertificacion del Certificado 1SO 9000.

Objetivo
6.4.1 Impulsar la cultura de la transparencia, la rendicién de cuentas y la proteccion de datos
personales, asi como el conocimiento de la comunidad Universitaria de su derecho al acceso

a la informacion publica.
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Meta

6.4.1.1 Mantenimiento y actualizacion oportuna de los procedimientos de las coordinaciones
de la DGRI participantes en el Sistema de Gestion de la Calidad de la Universidad
Veracruzana.

Acciones

6.4.1.1.1 Corroborar la alineacion de los procedimientos de las coordinaciones participantes
en el SGCUYV al plan de trabajo 2021-2024.

6.4.1.1.2 Revision anual de los procedimientos registrados para confirmar su puntual

cumplimiento.

6.4.1.1.3 Revision del procedimiento de Movilidad Académica para incluir todas las

dimensiones del programa de Habilitacién de Académicos con Perfil Internacional (HAPI).

6.4.1.1.4 Participacion en los procesos de auditorias internas y externas para el proceso de
recertificacion del Certificado 1SO 9000.
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Matriz de Objetivos, metas y acciones

DIRECCION GENERAL DE RELACIONES INTERNACIONALES

Grado de progreso

. Acciones
Eje transversal o ., . e nual
] (- Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica (anual)
estrateglco
2022 2023 | 2024 | 2025
1.1.1.1 Contar al | 1.1.1.1.5 Desarrollo | 1.1.1 Promover, 1.1.1.1. Contar al 1.1.1.1.1 Publicacion en el
2023 con un de un protocolo de proteger y 2025, con un micro sitio y socializacion
instrumento que intervencion garantizar documento para del protocolo con los
coadyuve a psicolégica para derechos y canalizar los casos de estudiantes visitantes a su
promover atender a victimas de espacios con violencia de género, llegadaalaUV.1.1.1.1.2
. mediante la violencia de equidad, violacion de derechos Encuesta de satisfaccion al
1.1 Equidad - . i . ot - .
. acciones de género, asi como igualdad y 100% | humanos y la atencién concluir su estancia en la
1. DERECHOS de género y . - . . 0 o 0 o T
HUMANOS diversidad regulacion para acompafiar a libres de a las necesidades 25% 50% 75% | 100% UV para identificar
sexual institucional personas de la violencia parala | psicoemocionales de nimero de usuarios, casos
laigualdad y la comunidad comunidad nuestros estudiantes canalizados y satisfaccion
equidad entre los | LGBTTTIQ+ en sus universitaria visitantes a las de la atencion.
miembros de la necesidades visitante. entidades
comunidad psicoemocionales. correspondientes para
universitaria. su atencion.
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Eje transversal o
estratégico

Accion

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

Acciones

2025

1.1.1.2 Atender
cada afio el 100%
de las quejas
presentadas por
violencia, acoso
u hostigamiento
con el proposito
de garantizar el
derecho a una
educacion libre
de violencia de
las mujeres,
hombres y
personas
pertenecientes a
la comunidad
LGBTTTIQ+.

1.1.1.2.5 Difundir
entre la comunidad

visitante el Protocolo

de atencién a la
violencia de género.

1.1.2 Difundir las
estrategias
institucionales de
atencion a la
violencia de
género

1.1.1.2. Generar al
menos una publicacién
al mes en las redes
sociales relativa al
protocolo de atencion a
la violencia de género
en la UV, para difundir
entre la comunidad
visitante. Contando al
2025 con 36
publicaciones.

12

1.1.1.2.1 Seguimiento del
enganchamiento de las
publicaciones con la
comunidad de estudiantes
visitantes e IES socias
(likes, comentarios,
compartidos)

1. DERECHOS
HUMANOS

1.2
Interculturali
dad de
poblaciones
originarias,
afrodescendi
entesy
comunidades
equiparables.

1.2.1.1 Lograr al
2025 que el
100% de los
programas
educativos de
licenciatura 'y
posgrado
promuevan el
enfoque
intercultural.

1.2.1.1.5 Creacion de
espacios seguros y
propicios para el
dialogo, el
reconocimiento y
auto-reconocimiento
de la comunidad
universitaria
proveniente de
pueblos originarios,
afrodescendientes y
comunidades
equiparables.

1.2.1. Impulsar el
proyecto “La
Universidad
Santuario para
América Latina:
Espacios seguros
e informados
sobre trauma
para la inclusién
educativa con
enfoque
migratorio”.
1.2.2 Fomentar
espacios para el
reconocimiento y
auto-
reconocimiento
de personas
migrantes, con

1.2.1.1. Enel 2023y
2025 desarrollar dos
encuentros de
estudiantes
universitarios para la
reflexion sobre la
inclusién educativa de
estudiantes migrantes,
en afios alternados
1.2.2.1 Realizar al
menos una exposicion
de arte sobre la
experiencia migrante
de estudiantes
universitarios.
1.2.2.2 Realizar al
menos cuatro talleres
con enfoque

(anual)
2022 | 2023 | 2024
6 12 12
- - 1-1-1
1 1 1

1.2.1.1.1Convocar
estudiantes universitarios
para la reflexion sobre la
inclusion educativa de
estudiantes migrantes.
1.2.1.1.2 Difusién de los
resultados a través de los
espacios virtuales del
PAMIR.
1.2.1.1.3 Realizar al
menos una convocatoria
para exponer obras
artisticas sobre la
experiencia de estudiantes
migrantes en su proceso
de inclusion.
1.2.1.1.4 Invitar
especialistas en materia
migratoria e inclusion
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Eje transversal o

Grado de progreso

Acciones

- Tema Meta Accidn Objetivo Meta especifica (anual)
estrategico
2022 2023 | 2024 | 2025
enfoque transcultural para la educativa para abordar.
intercultural y difusion de la cultura. 1.2.1.1.5. Realizar al
transcultural. menos una actividad con
enfoque transcultural.
1.2.1.1.6 Elaborar
cartografia narrativa de los
espacios universitarios
para fortalecer el sentido
de pertenencia.
1.21.1.6 1.2.3 Robustecer 1.2.3.1 Aplicar 1.2.3.1.1 Actualizar y
Incorporacion a la las estadisticas anualmente el aplicar anualmente
estadistica relativas al cuestionario PAMIR cuestionario PAMIR para
institucional de reconocimiento | 1.2.3.2 Consolidar la estudiantes.
informacion relativa | de comunidad base de datos PAMIR 1.2.3.1.2 Sistematizar los
a la comunidad universitaria con sobre estudiantes resultados del cuestionario
universitaria identidad de migrantes y migrantes PAMIR.
proveniente de migrantes. retorno 1.2.3.2.2 Difusién de los
poblaciones 1.2.4Continuacio 1.2.3.3 Aplicacion 30 50 70 10 resultados de manera
originarias, ny anual del cuestionario virtual.
afrodescendientes y | fortalecimiento | para aspirantes cuando
comunidades del cuestionario se registran para el
equiparables, para la PAMIR para examen de admision.
toma de decisiones aspirantes.
institucionales
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Grado de progreso Acciones
Eje transye_rsal 0 Tema Meta Accidn Objetivo Meta especifica (anual)
estratégico

2022 2023 | 2024 | 2025

1.3.1.1 Disefiar e 13112 1.3.1. Promover 1.3.1.1. Elaborar al 1.3.1.1.1 Convocar a
implementar a Aseguramiento, el MEenos un recurso comunidad universitaria
partir del 2023 mediante el reconocimiento digital sobre buenas con experiencia de

un programa de Programa de necesidades précticas para la inclusion educativa de
apoyos Universitario de especificas de inclusion educativa de estudiantes migrantes para
especificos y Educacidn Inclusiva, migrantes y migrantes.  1.3.1.2 compilar buenas précticas.
acciones del acceso e migrantes retorno |  Fortalecer alianzas 1.3.1.1.2 Realizar al
afirmativas para | inclusion de personas | para garantizar | intrauniversitarias para menos un taller sobre
estudiantes que en situacion de educacion la atencion de buenas préacticas para la
pertenezcan a discapacidad al superior estudiantes con una atencion de personas
grupos interior de la equitativa e perspectiva informada migrantes (aspirantes y
1.3 Iqualdad vulnerables. _ cor_nur_widad_ inclusiva. sobre las nec_esidades y estudiantes)
sustantiva universitaria a f~|n de traumas der!vad_os de 1.3.1.1.3Evaluar
inclusion y guiar, acompafiar y la experiencia resultados con encuesta
no ateno[er las migratoria. 5 40 70 10 sobre I_a aplicacion de las
discriminaci necesidades précticas en salones de
iserl especificas de cada clase y espacios de
on uno de los atencion.
estudiantes con

relacion a apoyos
educativos y
estrategias inclusivas
diversificadas, desde
la convocatoria de
ingreso y el examen
de admisién hasta el
egreso de la
Universidad.
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Grado de progreso .
Eje transversal o (anual) Acciones
- Tema Meta Accidn Objetivo Meta especifica
estrategico
2022 2023 | 2024 | 2025
1411 1.4.1.1.3 Desarrollo | 1.4.1Realizacion | 1.4.1.1.Realizacion de 1.4.1.1.1 Convocar
Desarrollar a de cursos y talleres de dos una conferencia sobre especialistas en materia
partir del 2022 que aborden la actividades migracion con migratoria como
una campafa cultura de paz desde | académicas con colaboracién instructores de la Escuela
permanente de una perspectiva colaboracion internacional. de Verano.
sensibilizacion | holistica, a través de internacional 1.4.1.1.2 Trabajo
1.4 Cultura sobre temas de exp_os_iciones, para I,a colaborativo internacional
d'e la paz y derechos gctlv!dades y cgpacnacmn yel para el desarrol_lo dela
de lano humanos, discusiones que didlogo en temas 10 50 75 100 conferencia.
. - sustentabilidad, promuevan el migratorios. 1.4.1.1.3 Difusion de las
violencia - . P =
integridad andlisis y la actividades.
académica y para reflexion. 1.4.1.1.4 Elaboracion de
la construccién estadisticas sobre
de relaciones resultados.
pacificas y
prevencion del
conflicto.
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Eje transversal o

Grado de progreso

tecnologias de la
informacion y de
la comunicacion
en la docencia e

investigacion.

nual Acciones
- Tema Meta Accidn Objetivo Meta especifica (anual)
estrategico
2022 2023 | 2024 | 2025
1.4.1.2Lograral | 1.4.1.2.2 Promocion | 1.4.2Realizar una 1.4.2.10fertar una 1.4.2.1.1 Gestionar al
2025 que el de la oferta de Escuela ISSUV que aborde menos dos modos de
100% del capacitacion en Internacional de temas de derechos registro de la ISSUV para
personal materia de derechos | Verano (ISSUV) | humanos y otra sobre que cuente con valor
académico y humanos, anual. sustentabilidad. académico y/o curricular
administrativo, sustentabilidad, 1.4.2.2.Fortalecer la para la comunidad
asi como integridad vinculacion con IES universitaria en general.
autoridades y académica, nacionales e 1.4.2.1.2 Hacer difusién
funcionarios, construccion de internacionales para la de la ISSUV a través de
haya recibido relaciones pacificas, realizacion de las diferentes medios.
formacion y prevencion de ISSUV. 1.4.2.1.3 Fortalecer la
capacitacion en | conflictos, el Modelo oferta convocando
materia de Educativo especialistas nacionales e
derechos Institucional y el uso internacionales. 1.4.2.1.4
1.4 Cultura humanos, de las tecnologias de Evaluar el alcance de la
1. DERECHOS delapazy | sustentabilidad, | lainformaciony de 1 1 1 ISSUV y su pertinencia
HUMANOS de lano integridad la comunicacion en mediante encuestas de
violencia académica, la docencia e satisfaccion.
construccion de investigacion.
relaciones
pacificas,
prevencion de
conflictos, el
Modelo
Educativo
Institucional o el
uso de las
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Eje transversal o

Grado de progreso

Acciones

. L e nual
o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica (anual)
estrategico
2022 2023 | 2024 | 2025
1.4.1 Desarrollar | 1.4.1.1. Desarrollo de [ 1.4.3 Promover | 1.4.3.1 Emitir al menos 1.4.1.1.1 Invitar a
a partir del 2022 | cursos y talleres que laculturay la una Convocatoria destacados académicos,
una campafia | aborden la cultura de educacion anual para la Catedra intelectuales y artistas
permanente de la paz desde una iberoamericana | Interamericana “Carlos para abordar temas o
sensibilizacién | perspectiva holistica, [ con base en la Fuentes” 1.4.3.2 topicos de la obra de
sobre temas de a través de obra de Carlos Desarrollar al menos “Carlos Fuentes”
derechos exposiciones, Fuentes.1.4.4 un curso por afio de 1.4.1.1.2 Promover
humanos, actividades y Fomentar la Literatura y traduccion cursos/talleres de
1.4 Cultura bilidad discusi S | ditici duccion v li
1. DERECHOS de la paz y sustentabilidad, iscusiones que comunicacion y con valor crediticio traduccion y literatura con
’ integridad promuevan el la difusion 1.4.3.3 Publicar al 1 1 expertos y creadores en
HUMANOS de lano LS P . - - g
- - académica y para anélisis y la intercultural a menos un libro por diferentes idiomas.
violencia. L 7 - o -
la construccién reflexion. partir de la afio. 1.4.1.1.3 Registrar la
de relaciones traduccion participacion den las
pacificas y literaria. diversas actividades
prevencion del realizadas.
conflicto. 1.4.1.1.4 Difundir las
publicaciones derivadas
de las actividades de la
Cétedra.
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Grado de progreso

Acciones

Eje transye_rsal 0 Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica (anual)
estrategico
2022 2023 | 2024 | 2025
1.8.1.1 Lograral | 1.8.1.1.2Lograr al 1.8.1Elaborar 1.8.1.1Generar dos 1.8.1.1.1 Gestion de los
2025la emisién 2025la emision de | una convocatoria convocatorias de espacios, cupos,
de cuatro cuatro convocatorias de movilidad movilidad nacional e instituciones y paises para
convocatorias para la movilidad nacional e internacional bajo el realizar movilidad
para la académica y internacional programa PROMUV estudiantil derivados de
movilidad estudiantil, nacional | para estudiantes para estudiantes de los convenios, redes y
académica y e internacional de TSU, TSU, licenciatura y pares institucionales con
estudiantil, licenciatura y posgrado durante el los que la UV tiene una
nacional e posgrado. afio. relacién de colaboracion
internacional académica para determinar
18 la composicién de las
1. DERECHOS Internacional 1 1 1 1 mgsn\i/g:?r?;::&ilgr?;l e
HUMANOS 1zacion internacional bajo el
solidaria programa PROMUYV para
estudiantes de TSU,
licenciatura y posgrado
durante el afio.
1.8.1.1.2 Conformacion de
un comité académico para
el proceso de seleccion de
estudiantes candidatos
para la movilidad nacional
e internacional.
1.8.1.1 Lograral | 1.8.1.1.2 Lograr al 1.8.2 Generar 1.8.2.1 Elaborar una 1.8.2.1.1 Gestidn de los
2025 laemisiéon | 2025 la emision de | una convocatoria convocatoria de espacios e instituciones
18 de cuatro cuatro convocatorias de movilidad movilidad nacional e disponibles para realizar
1. DERECHOS Internacional |  convocatorias para la movilidad nacional e internacional de verano | 1 1 1 1 movilidad estudiantil
HUMANOS izacion para la movilidad académica y internacional de bajo el Programa derivados de la oferta
solidaria académica y estudiantil, nacional verano de DELFIN de estancias educativa de los socios
estudiantil e internacional estancias de de investigacion para institucionales con los que
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Eje transversal o
estratégico

Accibén

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso
(anual)

Acciones

2022

2023

2024

2025

investigacion
para estudiantes
universitarios.

estudiantes
universitarios, durante
el afo.

la UV tiene una relacién
de colaboracién
académica para determinar
la composicion de la
convocatoria de movilidad
nacional e internacional de
Verano bajo el Programa
DELFIN de estancias de
investigacion para
estudiantes universitarios.
1.8.2.1.2 Conformacion de
un comité académico para
el proceso de seleccion de
estudiantes candidatos
para la movilidad nacional
e internacional. 1.8.2.1.3
Emisién de resultados de
los estudiantes
seleccionados para realizar
movilidad nacional e
internacional.
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Eje transversal o
estratégico

Accibén

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso
(anual)

Acciones

2022 2023 | 2024

2025

1. DERECHOS
HUMANOS

1.8
Internacional
izacion
solidaria

1.8.1.1 Lograr al
2025 la emision
de cuatro
convocatorias
para la movilidad
académica y
estudiantil,
nacional e
internacional

1.8.1.1.1Lograr al
2025la emision de

cuatro convocatorias

para la movilidad
académica y
estudiantil, nacional
e internacional.

1.8.3Elaborar
una convocatoria
anual de
movilidad
internacional
para estancias de
investigacion
para docentes e
investigadores
uv

1.8.3.1Generar una
convocatoria de
movilidad
internacional para
estancias de
investigacion para
docentes e
investigadores UV,
bajo el programa
HAPI.

1.8.3.1.1Gestion de una
convocatoria de movilidad
internacional para
estancias de investigacion
cortas para docentes e
investigadores UV, bajo el
programa HAPI, con el
propdsito de fortalecer las
lineas de investigacion de
la
UV.1.8.3.1.2Conformacio
n de un comité académico
para el proceso de
seleccion de docentes e
investigadores candidatos
para la movilidad
internacional.1.8.3.1.3Emi
sion de resultados de los
académicos seleccionados
para realizar movilidad
internacional.
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Grado de progreso

Acciones

Eje transye_rsal 0 Tema Meta Accidn Objetivo Meta especifica (anual)
estrategico
2022 2023 | 2024 | 2025
1.8.1.2 Promover | 1.8.1.2.2 Inclusion en | 1.8.4 Consolidar 1.8.4.1 Registrar al 1.8.4.1 Realizar el registro
al 2025 la las experiencias la oferta de menos una nueva institucional ante la
creaciony educativas de experiencias experiencia educativa Direccion de Innovacion
registro de al contenidos en educativas en por afio, en modalidad Educativa de la Direccion
menos 10 idiomas originarios o lenguas presencial o a General de Desarrollo
experiencias extranjeros para el extranjeras y en distancia, en idioma Académico e Innovacién
educativas o desarrollo de lenguas extranjero y/o en Educativa.1.8.4.1.2
1.8 Ccursos en competencias originarias del | lengua originaria, para Realizar la difusion a
Internacional idiomas interculturales e AFEL a través el desarrollo de través de la Convocatoria
izacion originarios o internacionales. del Programa de competencias 1 1 1 del AFEL, Comunicados
Solidaria. extranjeros. Estudios sobre interculturales e UV y medios de difusion
América del internacionales electronicos.1.8.4.1.3
Norte, en Evaluar la calidad y el
modalidades: impacto a nivel regional
presencial y en mediante encuestas de
linea. satisfaccion aplicadas a
los estudiantes.
1.8.13 1.8.1.3.2 1.8.5 Apoyar a la | 1.8.5.1 Actualizacion y 1.8.5.1.1 Identificacion de
comunidad difusion del repositorio una buena préctica por
universitaria en de buenas practicas afio1.8.5.1.2 Realizacion
la gestion y para la del video1.8.6.1.3
fortalecimiento Internacionalizacién Traduccion al
18 de redes de del Curriculo inglés1.8.5.1.4 Edicion y
1. DERECHOS Internacional coIaborguén, a postprodycaénl.S._S.l.?
HUMANOS izacion través d_ei 1 1 1 Integracion al repositorio
Solidaria informacion
sobre
experiencias
exitosas de
internacionalizac
ion de la UV.
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Eje transversal o
estratégico

Accion

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

Acciones

2022

2025

1. DERECHOS
HUMANOS

1.8
Internacional
izacion
solidaria

1.8.1.1 Promover
al 2025 la
creaciony
registro de al
menos
10experienciased
ucativas 0 cursos
en idiomas
originarios o
extranjeros.

1.8.1.1.2Inclusién en

las experiencias
educativas de
contenidos en

idiomas originarios o

extranjeros para el
desarrollo de
competencias
interculturales e
internacionales.

1.8.6Consolidar
la oferta de
experiencias
AFEL del
Programa de
Estudios sobre
América del
Norte (PEAN)y
de los programas
Regionales de
Europa y Asia.

1.8.6.1Impartir al
menos una experiencia
educativa AFEL por
periodo, en inglés para
el desarrollo de
competencias
interculturales e
internacionales

1.8.6.1.1 Realizar una
campafia de promocion de

cursos sobre estudios

regionales AFEL entre
académicos y estudiantes.
1.8.6.1.2 Emitir una oferta
educativa de cursos sobre
estudios regionales AFEL

por periodo escolar

semestral e intersemestral

1. DERECHOS
HUMANOS

1.8
Internacional
izacion
solidaria

1.8.1.1 Lograr al
2025 la emision
de cuatro
convocatorias
para la movilidad
académica y
estudiantil,
nacional e
internacional.

1.8.1.1.2
Implementacion de
un programa de
solidaridad

internacional para el

intercambio de
conocimientos,
idioma y cultura.

1.8.7 Fortalecer
las relaciones
existentes con la
Universidad de
Comunicacion de
China (CUC) y el
memorandum de
entendimiento
existente para el
estudio del
Doctorado
Internacional en
Comunicacién
Global y
Gobernanza que
actualmente tiene
con la UV.

1.8.7.1 Lograr al 2025
un 25% de
intercambios culturales
y de conocimientos
con la Universidad de
Comunicacion de
China.

25%

(anual)
2023 | 2024
2 3
50% | 75%

100%

1.8.7.1.1 Difusion de la
convocatoria del
Doctorado Internacional
en Comunicacién Global y
Gobernanza entre la
comunidad veracruzanay
entre las universidades
miembros del consorcio
Mexicano de Centros de
Estudios de APEC
(Conmex-CEAPEC).
1.8.7.1.2 Crear convenio
de colaboracidn entre la
UV y la CUC para
intercambios académicos
y estudiantiles entre
ambas instituciones.
1.8.7.1.3 Buscar la
cooperacion académica
(investigaciones,
publicaciones, docencia,
etc.) entre ambas
instituciones, a través de
las Facultades, Centros de
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Grado de progreso

Acciones

Eje transye_rsal 0 Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica (anual)
estrategico
2022 2023 | 2024 | 2025
Estudio, Institutos UV y el
mismo Conmex CEAPEC.
1.8.1.3Lograr al 1.8.1.3.1 Disefio e 1.8.8 Fortalecer | 1.8.8.1 Reconfigurar el 1.8.8.1.1Generar una
2025 que al implementacion del la relacién con Foro Académico convocatoria para Integrar
menos el 8% de programa de las IES socias a Intercultural una mesa donde se refleje
18 los programas | soli_daridad ) partir ple Ig Estuc_iiantil de laFILU el impa.c@o intercultural de
In terne{cional e_ducat_lvos de mtt_ernacmnall parael | sistematizacion ||jtggrap’do la la visita de nuestros
izacion licenciatura y mtercgm.blo de o!e Ia§ participacion de las 1 1 1 embajadoreg UVen las
o posgrado cuenten conocimientos, experiencias de IES socias. IES participantes
solidaria . -
con el idioma y cultura. movilidad
reconocimiento entrante y
de calidad saliente.
internacional.
1.8.1.3Lograral | 1.8.1.3.2Gestiony | 1.8.9 Apoyarala | 1.8.9.1 Actualizaciony 1.8.9.1.1 Identificacion de
2025 que al fortalecimiento de comunidad difusion del repositorio una buena practica por
menos el 8% de | alianzas académicas | universitaria en de buenas practicas afio1.8.9.1.2 Realizacion
los programas para la creacion de la gestion y para la del video1.8.9.1.2
educativos de | redes internacionales | fortalecimiento Internacionalizacion Traduccion al
licenciatura 'y de intercambio de redes de del Curriculo inglés1.8.9.1.3 Ediciény
1.8 posgrado cuenten académico, de colaboracién, a postproducciénl.8.9.1.4
1. DERECHOS Internacional con el acreditaciones y través de 1 1 1 Integracion al repositorio
HUMANOS izacion reconocimiento certificaciones informacion
Solidaria de calidad internacionales, y de sobre
internacional. ensefianza- experiencias
aprendizaje de exitosas de
lenguas extranjeras. | internacionalizac
ion de la UV.
Pag. 46 | Universidad Veracruzana

PLADE 2021-2025 | Direccion General de Relaciones Internacionales




Grado de progreso

- Acciones
Eje transye_rsal 0 Tema Meta Accidn Objetivo Meta especifica (anual)
estrategico
2022 2023 | 2024 | 2025
1.8.1.3 Lograral | 1.8.1.3.1 Disefio e 1.8.10 Dar 1.8.10.1 Contar con 1.8.10.1.1 Solicitar la
2025 que al implementacion del continuidad al una licenciatura de reforma del Art. 8 de la
menos el 8% de programa de proyecto de doble titulacion en la Ley Organica, lareforma
los programas solidaridad implementacion | ensefianza del espafiol a los articulos 60, 62, 64 y
educativos de internacional para el de programas como lengua 65 del Estatuto General y
licenciatura 'y intercambio de educativos de extranjera, la reforma del articulo 124
posgrado cuenten conocimientos, doble titulacion del Estatuto de los
con el idioma y cultura. en la ensefianza alumnos.1.8.10.1.2
1.8 reconocimiento del espafiol como Realizar el registro del
1. DERECHOS Internacional de calidad lengua disefio curricular del
HUMANOS izacion internacional. extranjera. 25% 50% | 75% | 100% programa
Solidaria. educativo.1.8.10.1.3

Realizar el convenio de
colaboracion académica
de doble titulacion con
universidad del
extranjero.1.8.10.1.4
Implementar el programa
educativo de doble
titulacion.
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Grado de progreso

Acciones

Eje transye_rsal 0 Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica (anual)
estrategico
2022 2023 | 2024 | 2025
1.8.1.3 Lograral | 1.8.1.3.2 Gestiony 1.8.11 1.8.11.1 Aplicar al 1.8.11.1.1 Dar mayor
2025 que al fortalecimiento de Consolidar el menos dos examenes difusion al Centro de
menos el 8% de | alianzas académicas Centro de de certificacion Examen Autorizado del
los programas para la creacion de Examen internacional de SIELE.1.8.11.1.2 Emitir
educativos de | redes internacionales Autorizado espafiol por afio, en convocatorias periddicas
licenciatura y de intercambio (CEA-26112) del | modalidad presencial o del Centro de Examen
posgrado cuenten académico, de Servicio a distancia. Autorizado del SIELE.
con el acreditaciones y Internacional de 1.8.11.1.3 Realizar una
reconocimiento certificaciones Evaluacion de la evaluacion del impacto del
1.8 de calidad internacionales, y de | Lengua Espafiola Centro de Examen
1. DERECHOS Internacional | internacional. ensefianza- (SIELE), de la 2 2 2 Autorizado a nivel
HUMANOS izacion aprendizaje de Escuela para regional.
Solidaria. lenguas extranjeras. Estudiantes
Extranjeros para
la aplicacion via
presencial y via
remota de
examenes para
las
certificaciones
internacionales
de espafiol.
1.8.1.1 Promover | 1.8.1.1.2Inclusién en | 1.8.12Consolidar 1.8.12.1Impartir al 1.8.12.1.1Realizar una
al 2025 la las experiencias la oferta de menos una experiencia camparfia de promocion de
creacion y educativas de experiencias educativa AFEL por cursos AFEL sobre cursos
registro de al contenidos en AFEL sobre periodo, en inglés para regionales entre
1-8_ menos idiomas originarios o estudios el desarrollo de académicos
1. DERECHOS Internacional | 1gexperienciased | extranjeros para el regionales competencias 1 2 3 yestudiantes.1.8.12.1.2Em
HUMANOS 1zacion ucativas o cursos desarrollo de (América del interculturales e itir una oferta educativa de
solidaria en idiomas competencias Norte, Europa y internacionales cursos AFEL sobre
originarios o interculturales e Asia). estudios regionales por
extranjeros. internacionales. periodo escolar semestral
e intersemestral
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Eje transversal o
estratégico

Accion

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso
(anual)

Acciones

2022 2023 | 2024

2025

3. DOCENCIA E
INNOVACION
ACADEMICA

Tema 3.2
Educacion
en linea

3.2.1.2 Lograr al
2025 que el
100% de los
programas
educativos hagan
uso de
modalidades no
convencionales
de educacion
superior

3.2.1.2.4 Aplicacioén
de un modelo hibrido
para clases en linea y
presenciales con
inversiéon minima en
espacios educativos
empleando la
infraestructura
tecnoldgica existente.

3.2.1 Consolidar
la practica de
modalidades no
convencionales
en los Centros de
Idiomas

3.2.1.1 Ofrecer 6
cursos de lenguas
extranjeras en
modalidad hibrida por
periodo

3.2.1.1.1 Capacitar a los
académicos de Centros de
Idiomas en el uso de las
aulas hibridas 3.2.1.1.2
Programar y ofrecer los
cursos en la modalidad
hibrida

3.2.1.2.5 Incremento
de la oferta de
educacion en linea, a
través del redisefio
de planes y
programas de estudio
existentes y el disefio
de nuevos programas
educativos.

3.3.1 Diversificar
la oferta
educativa de los
Centros de
idiomas y
Autoacceso

3.3.1.1 Contar con
dos cursos en linea
para el 2025

3.3.1.1.1 Trabajar con las
academias
estatales3.3.1.1.2 Realizar
el disefio instruccional de
cada curso3.3.1.1.3
Disefiar los materiales
para los cursos3.3.1.1.4
Pilotear los cursos nuevos

Tema 3.3
Formacion
integral del
estudiante

3.3.1.3 Lograr al
2025 que el
100% de los
estudiantes
cuenten con
tutoria académica
para el trénsito
de estos por los
programas de
estudio de
licenciatura 'y
posgrado.

3.3.1.3.1 Ampliacion
y fortalecimiento del
programa
institucional de
tutorias académicas
con miras a favorecer
la trayectoria escolar
del estudiante y la
conclusion oportuna
de sus estudios.

3.4.1 Disminuir
el abandono y la
reprobacion en
las EE de lengua
1y Il Inglés

3.4.1.1 Ofrecer 2 PAFI
por periodo a los
estudiantes que estén
en peligro de reprobar
y/o 0 en Gltima
oportunidad

3.4.1.1.1 Desarrollar
PAFIs acorde a las

necesidades de los

estudiantes3.4.1.1.2
Validar los PAFI y
registrar de ser el

cas03.4.1.1.3 Promover
los PAFIs al interior de las
facultades
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Grado de progreso

Acciones

Eje transye_rsal 0 Tema Meta Accidn Objetivo Meta especifica (anual)
estrategico
2022 2023 | 2024 | 2025
3.4.1.1 Apartir | 3.4.1.1.1 Emision de | 3.5.1 Impulsar el | 3.5.1.1 Emitir al menos 3.5.1.1.1Emitir una
de 2022 disefiar convocatorias programa de 1 convocatoria anual convocatoria anual de
un programa que anuales que movilidad durante el periodo inter movilidad
favorezca la fomenten la intrainstitucional. semestral para intrainstitucional
inclusién y las | movilidad académica fomentar la movilidad ofreciendo la posibilidad
précticas y estudiantil entre entre regiones y las de obtener créditos
interculturales en regiones sedes de la UVI. durante el periodo inter
la institucién. | universitarias y sedes semestral. 3.5.1.1.2
3.4 de la Universidad Registrar y sistematizar la
Educacion Veracruzana 1 1 1 informacion sobre el nivel
intercultural Intercultural. de participacion dentro del
programa de movilidad
intrainstitucional.
3.5.1.1.3 Evaluar
mediante encuestas de
satisfaccion la pertinencia
del programa de
movilidad
intrainstitucional.
3.4.1.1.2Desarrollo | 3.6.1 Impulsar el | 3.6.1.1 Desarrollar e 3.6.1.1.1 Emitir
de una campafia programa impartir al menos un anualmente convocatorias
permanente entre los | “Mentores” de | curso de capacitacion para participar en el
integrantes de la estudiantes al afio. programa ‘“Mentores”
comunidad visitantes. ofreciendo la posibilidad
universitaria sobre de obtener créditos AFEL.
précticas 3.6.1.1.2 Registrar y
interculturales que sistematizar la
posibiliten la informacion sobre el nivel
construccion de una - 1 1 de participacion dentro del
cultura de paz por el programa ‘“Mentores”
bien comun, el 3.6.1.1.3 Evaluar
respeto a la mediante encuestas de
diferencia, la justicia satisfaccion la pertinencia
y la equidad. del programa “Mentores”
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Grado de progreso

Acciones

Eje transye_rsal 0 Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica (anual)
estrategico
2022 2023 | 2024 | 2025
3.2.1.2 Lograral | 3.2.1.2.4 Aplicacion | 3.7.1 Promover | 3.7.1.1 Implementar un 3.7.1.1.1 Emitir dos
2025 que el de un modelo hibrido | la aplicaciéon de | modelo hibrido en por Convocatorias al afio, con
100% de los para clases en linea y un modelo lo menos dos la oferta de cursos de
programas presenciales con hibrido para experiencias entrenamiento sobre la
educativos hagan | inversién minimaen | clases en lineay educativas al afio a colaboracion internacional
uso de espacios educativos | presenciales con través de la virtual (VIC).3.7.1.1.2
modalidades no empleando la inversion minima colaboracion Impartir cursos de
convencionales infraestructura en espacios internacional virtual entrenamiento sobre la
de educacion | tecnoldgica existente. educativos a (VIC). colaboracion internacional
superior. través de la virtual (VIC) a
3.DOCENCIA E Tema 3.2 colaboracior acadcmicos de la
INNOVAGION Educacion [internaciona 5 2 5 5 Universidad Veracruzana
ACADEMICA en linea virtual _(VIC, por _ Junto_con Sus pares
sus siglas en internacionales. 3.7.1.1.3
inglés). Disefiar e impartir dos
talleres de “Gestion de
pares interdisciplinarios
para cursos COIL” por
afio. 3.7.1.1.4 Apoyar en
la busqueda de pares
internacionales a los
académicos que ya
cuentan con el
entrenamiento VIC.
3.4.1.1Apartirde| 3.4.1.1.3Disefio e 3.8.1 Coadyuvar 3.8.1.1 Al 2025 se 3.8.1.1.1 Promocion y
2022 disefiar un | imparticion de cursos | en el desarrollo | realizaran 6 Talleres de gestion de talleres, con
programa que | de formacion docente | de competencias | Internacionalizacion base en procesos de
favorezca la en educacion y saberes del Curriculo a acreditacion y de disefio
3. DOCENCIAE 34 L, inclusion y las intercultural internacionales, profesores de curricular.3.8.1.1.2
INNOVACION _Educacion practicas enfocados a la interculturales y programas de 1 3 4 6 | Evaluacion de los talleres,
ACADEMICA intercultural | interculturales en | préctica docente. globales de licenciatura de la UV Revision y actualizacion
la Institucion. estudiantes y (PTC, medio tiempo y de contenidos3.8.1.1.3
académicos. por horas) Registro ante el Profa de
la DGDAIE.
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Grado de progreso

- Acciones
Eje transye_rsal 0 Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica (anual)
estrategico
2022 2023 | 2024 | 2025
3.4.1.1A partirde| 3.4.1.1.3Disefio e 3.9.1Coadyuvar | 3.9.1.1 En el afio 2022 3.9.1.1.1 Revision y
2022 disefiar un | imparticion de cursos | en el desarrollo se disefiard un curso actualizacion del Objeto
programa que | de formacion docente | de competencias | masivo abierto en linea de Aprendizaje
favorezca la en educacion y saberes (MOOC) sobre “Internacionalizacion del
3. DOCENCIA E 3.4 inclusion y las intercultural internacionales, Internacionalizacion curriculo.3.9.1.1.2 Disefio
INNOVACION Educacién précticas enfocados a la interculturalesy | del curriculo, el cual 25% 50% | 75% | 1009 | Y elaboracion de propuesta
ACADEMICA intercultural | interculturales en préctica docente. globales de estara disponible en el del MOOC 1dC3.9.1.1.3
la Institucion. estudiantes y afio 2025. Piloteo y evaluacion del
académicos. MOOC.3.9.1.1.4 Revision
y actualizacion del
MOOC.
3.4.1.1 Apartir | 3.4.1.1.1 Emision de | 3.10.1 Promover | 3.10.1.1 Aumentar en 3.10.1.1.1 Hacer uso de
de 2022 disefiar convocatorias entre la un 30% para 2025, la las diferentes redes
un programa que anuales que comunidad actual movilidad sociales oficiales de la
favorezca la fomenten la académica y regional dentro de Universidad Veracruzana,
inclusion y las | movilidad académica | estudiantil el MESCAL para publicar de forma
practicas y estudiantil entre aprendizaje por periddica (semestral), la
interculturales en regiones la, economia, la oferta educativa de
la Institucion. | universitarias y sedes | sociedad y la MESCAL. 3.10.1.1.3
de la Universidad cultura china a Llevar a cabo charlas y
3. DOCENCIA E Tema 3.4 Veracruzana través_de I_as conferencias dentro de las
INNOVACION Educacion Intercultural Experler_1C|as 0% 35% | 65% |100% diferentes faculta_des,
ACADEMICA intercultural Educativas Centros de estudios,
dictadas dentro institutos y regiones de la
de la Maestria en UV sobre temas de China.
Economiay 3.10.1.1.4 Promocionar
Sociedad de ampliamente dentro de la
China'y América comunidad UV los
Latina webinars, conferencias
(MESCAL). magistrales y/o talleres
que se impartan sobre
temas de China.
Pag. 52 | Universidad Veracruzana

PLADE 2021-2025 | Direccion General de Relaciones Internacionales




Grado de progreso

Acciones

Eje transye_rsal 0 Tema Meta Accidn Objetivo Meta especifica (anual)
estrategico
2022 2023 | 2024 | 2025
3.5.1.1Actualizar | 3.5.1.1.7Instrumenta | 3.11.1Desarrollar | 3.11.1.1Entre 2023 y 3.11.1.1.1Disefio, piloteo
y redisefiar al cién de modelos competencias | 2025 la UV organizara y realizacion de la
2023 el Modelo pedagdgicos internacionales, y realizara tres competencia “IT”
Educativo innovadores, interculturales y competencias 3.11.1.1.2Evaluacion y
Institucional con inclusivos y globales en “Iniciativa Registro ante el Profa de
el fin de pertinentes, que estudiantes y Transforma” la DGDAIE
mantener y fortalezcan el profesores de la
3. DOCENCIA E 3.5 Modelo fortalecer su proceso de uv
INNOVACION éducativo pertinencia y ensefianza- 0 1 2 3
ACADEMICA calidad, las aprendizaje,
cuales se orientados a mejorar
acreditan la calidad de la
mediante educacion que
procesos de reciben los
evaluacion en estudiantes.
periodos de cinco
anos.
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Grado de progreso

- Acciones
Eje transye_rsal 0 Tema Meta Accidn Objetivo Meta especifica (anual)
estrategico
2022 2023 | 2024 | 2025
4.1.1.1Contaral | 4.1.1.1.1.3Apoyo a 4.1.1Ilmpulsar 4.1.1.1Publicar al 4.1.1.1.1Fortalecer el
2022 con un investigaciones inter, proyectos de menos un articulo por programa de tutores
programa multi y investigacion afio, derivado de los académicos dentro de la
estratégico que transdisciplinarias | relacionados con | trabajos de tesis de la MESCAL,
fortalezca la enfocadas a la las relaciones Maestria en Economia 4.1.1.1.2Aumentar las
investigacion y el solucién de regionales de y Sociedad de China'y experiencias educativas
posgrado, atienda | problemas localesy | cooperacion.(Asi América Latina orientadas a la redaccion
los desequilibrios regionales. a-Pacifico, con (MESCAL) de articulos de
entre las regiones énfasis en China) investigacion sobre
universitarias, topicos de Economia
incentive regional.
investigaciones 4.1.1.1.3Implementacion
| e | ey e g e
' INNOVACION (i::r?gaf:(t)g s de calidad, 0% 30% 70% | 100% | aspirantes extranjeros,
social enfocadas a la para un correcto proceso
' solucion de de seleccion.
problemas
prioritariamente
locales y
regionales
considerando los
derechos
humanos, los
problemas
ambientales en
Veracruz y el
desarrollo
cientifico.
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Grado de progreso

- Acciones
Eje transye_rsal 0 Tema Meta Accidn Objetivo Meta especifica (anual)
estrategico
2022 2023 | 2024 | 2025
5.4.1.2 Promover 5.4.1.2.2Disefio, 5.1.1Apoyar en 5.1.1.1 Entre 2022 y 5.1.1.1.1Revisién y
a partir del 2022 | registroy puestaen | la promocion de | 2025 se actualizaran y actualizacién de
la cultura marcha del sitio web programas difundiran folletos informacion de los 8
veracruzana y la de venta de académicos, informativos sobre la folletos informativos
extension de los | productos y servicios productos y UV en 8 idiomas 5.1.1.1.2Gestion para la
servicios universitarios. servicios de la traduccion a los idiomas
5. DIFUSION DE LA 53 universitarios en UV anivel inglés, francés, portugués,
CULTURAY " el ambito internacional italiano, alemén, chino y
EXTENSION DE LOS iﬁi:i:ﬁgig: internacional, a 8 16 24 32 japonés.
SERVICIOS través de la
implementacion
de un sitio web
de venta de
productos y
servicios
universitarios.
5.4.1.1A partir 5.4.1.1.1Disefio e 5.1.20frecer 5.1.2.1 A partir de 5.2.1.1.1 Identificacion
del 2022 contar | implementacion de espacios 2022 se realizaran del tema del Encuentro
con un sistema un sistema de académicos sobre | cuatro Encuentros de Anual de
3 institucional de difusion de temas de Internacionalizacion de Internacionalizacion de la
5. DIFUSION DE LA 54 difusion de convocatorias para | interculturalidad la DGRI DGRI y de los
CULTURAY Internacional | convocatorias de proyectos e 1 2 3 4 | conferencistas y panelistas
EXTENSION DE LOS izacion proyectos académicos internacionalizac 5.2.1.1.2Gestion para la
SERVICIOS académicos internacionales. i6nala organizacion de la sede de
internacionales. comunidad de la cada Encuentro.
uv
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Grado de progreso

- Acciones
Eje transye_rsal 0 Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica (anual)
estrategico
2022 2023 | 2024 | 2025
5.4.1.1A partir 5.4.1.1.1Disefio e 5.1.3 Ofrecer 5.1.3.1 A partir de 5.1.3.1.1Contacto e
del 2022 contar | implementacion de espacios de 2022 se realizaran invitacion a embajadas y
con un sistema un sistema de informacion cuatro Expo agencias internacionales
3 institucional de difusion de sobre Oportunidades de cooperacion.
5. DIFUSION DE LA 54 difusion de convocatorias para | oportunidades de 5.1.3.1.2Gestion para la
CULTURAY Internacional | convocatorias de proyectos colaboracion 1 2 3 organizacion y realizacion
EXTENSION DE LOS izacion proyectos académicos académica de la Feria Expo
SERVICIOS académicos internacionales. internacional Oportunidades
internacionales.
5.4.1.1A partir 5.4.1.1.1 Disefio e 5.1.4 Promover 5.1.4.1. Disefio e 5.1.4.1.1 Implementar el
del 2022 contar | implementacion de la implementacion de un sistema de difusion de
con un sistema un sistema de internacionalizac | sistema de difusion de convocatorias. 5.1.4.1.2.
institucional de difusion de ion solidaria a convocatorias para Seguimiento del nimero
difusion de convocatorias para través de la proyectos académicos de personas alcanzadas a
convocatorias de proyectos difusion de las internacionales por través del sistema de
proyectos académicos convocatorias areas académicas, a tutorfas, nimero de visitas
académicos internacionales. para proyectos través del sistema de al micro sitio, evaluacion
) internacionales. académicos tutorias, el micro sitio de interacciones en redes
5. DIFUSION DE LA 54 internacionales. | institucional y redes sociales.
CULTURAY Internacional sociales de la DGRI. 1 1 5.1.4.1.3 Monitoreo de la
EXTENSION DE LOS izacién participacion de la
SERVICIOS comunidad universitaria
en las convocatorias
difundidas.
5.1.4.1.4 Encuesta para
identificar el medio por el
cual los participantes se
enteraron de la
convocatoria en la que
participaron.
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Eje transversal o
estratégico

Accibén

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso
(anual)

Acciones

2022 2023 | 2024

2025

5.4.1.2 Promover
a partir del 2022
la cultura
veracruzana y la
extension de los
servicios
universitarios en
el ambito
internacional, a
través de la
implementacion
de un sitio web
de venta de
productos y
Servicios
universitarios.

5.4.1.2.4 Difusion
del sitio web de

productos y servicios

universitarios y
promocion de los

productos y servicios

en él alojados.

5.1.5. Difundir
con nuestras IES
socias los
productos y
servicios
universitarios.

5.1.5. lintegrar la
informacion de los
productos y servicios
universitarios en
nuestro micro sitio y en
las redes sociales.

12

5.1.5.1.1Generar al menos
una publicacién al mes en
las redes sociales relativa
a los productos y servicios
universitarios dirigida a la
comunidad visitante y a
nuestras IES socias.
5.1.5.1.2NUmero de
publicaciones en redes
sociales y seguimiento del
enganchamiento con las
IES socias (interacciones
en redes)
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Grado de progreso

Acciones

Eje transye_rsal 0 Tema Meta Accidn Objetivo Meta especifica (anual)
estrategico
2022 2023 | 2024 | 2025
5.4.1.1 A partir 5.4.1.1.1 Disefio e 5.1.6 Promover 5.1.6.1 A partir del 5.1.6.1.1. Disefio e
del 2022 contar | implementacion de la 2022 contar con un implementacion de un
con un sistema un sistema de internacionalizac | sistema institucional de sistema de difusion de
institucional de difusion de ion a través de la difusion de convocatorias para
difusion de convocatorias para difusion de la convocatorias de proyectos académicos
convocatorias de proyectos culturay proyectos académicos internacionales entre el
proyectos académicos extension de los | internacionales entre el Centro de Estudios China-
académicos internacionales. servicios, por Centro de Estudios Veracruz y las
internacionales. medio de redes | China-Veracruzy las instituciones vinculadas.
sociales, pagina instituciones 5.1.6.1.2. Formalizacion
web, foros, vinculadas. de al menos dos convenios
webinars, ciclos internacionales que
de conferencias, conlleven la consecucién
y organizacion de recursos
de eventos extraordinarios para la
culturales, promocion de la cultura
5. DIFUSION DE LA cientificos y veracruzana en China a
CIENCIAY LA 5.4 académicos en el través de webinars,
CULTURA,Y Internacional estado de 20% 40% 70% | 100% | conferencias, seminarios,
EXTENSION DE LOS izacion Veracruz. documentales, foros, redes
SERVICIOS sociales orientales y
occidentales.
5.1.6.1.3. Difusion de la
convocatoria y
publicacion de la revista
Orientando, y de la
Maestria en Economia 'y
sociedad de Chinay
Ameérica Latina
(MESCAL), el Diplomado
de Negocios entre China y
Meéxico, del Diplomado de
Cultura y Negocios en
Chinay eventos que
competan al Centro de
Estudios China-Veracruz
a través de redes sociales.
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Grado de progreso

- Acciones
Eje transversal o ., . e nual
] o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica (anual)
estrategico
2022 2023 | 2024 | 2025
6.1.1.1 Contaral | 6.1.1.1.4 Agilizacion | 6.1.1 Facilitar a 6.1.1.1 A partir de 6.1.1.1.1 Apoyo en la
2022 con un de tramites y la comunidad 2022 se actualizara y gestion de convenios a
proyecto de Ley procedimientos universitaria la | difundira el repositorio entidades y dependencias
Orgénica encaminados a la consulta de de convenios de la UV.
armonizada con | firma de convenios, convenios académicos 6.1.1.1.2Disefio y
. 6.1 la Ley General | contratos y acuerdos académicos internacionales operacion de un programa
6. ADMINISTRACION Autonomiay [ de Educacion de colaboracion. internacionales vigentes de seguimiento de
Y GESTION . . - 25% 50% | 75% | 100% :
INSTITUCIONAL Gobierno | Superior y con el vigentes convenios y de una
Universitario marco encuesta de satisfaccion
constitucional y sobre la gestion de
convencional convenios académicos
aplicable al internacionales.
derecho ala
educacion.
6.2.1.1 Distribuir | 6.2.1.1.7 Reduccién, | 6.2.1 Reorientar 6.2.1.1 Continuar 6.2.1.1.1 Invitar y
equitativamente a [ en la mayor medida el gasto implementando promover a la toma de
partir del 2023, | posible y sin afectar | universitario para medidas de talleres que incentiven a la
bajo los la operatividad asegurar que los racionalidad y formacién integral del
principios de institucional, de recursos sean austeridad en personal.
eficacia, gastos en materia de aplicados de cumplimiento a la 6.2.1.1.2 Concientizar al
eficiencia, ahorro |  viéaticos, pago de forma eficiente y | normatividad aplicable. personal dependiente de la
y austeridad, el | servicios por imagen en el maximo Direccion General de
6.2FINANCI NS : - . .
presupuesto institucional, arreglo | disponible a las Relaciones Internacionales
AMIENTO LI . -
v unlver5|_tar|o y _or_nato en fun(_:lones el uso racional (_:ie los
6. ADMINISTRACION | EUNCIONE entre gnt_ldades _fe_sﬂwdades no sustaptlva_s'de la recursps_ materiales,
Y GESTION s academlca_s y oficiales, entre otros Direccion 1 2 3 4 tecnoldgicos con que
INSTITUCIONAL SUSTANTI dependencias, rubros no General de cuentan.
VAS atendiendo a sus | relacionados con las Relaciones 6.2.1.1.3 Disminuir el uso
necesidades y a actividades Internacionales. de papel impreso y
UNIVERSIT o - .
la contribucion sustantivas fomentar el manejo de
ARIAS - PN - e
que realicen universitarias sistemas electronicos
respecto del institucionales como
logro de metas medios de comunicacion.
institucionales. 6.2.1.1.4 Hacer uso de la
tecnologia en reuniones
virtuales y disminuir el
uso viaticos del personal
de la DGRI.
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Grado de progreso .
Eje transversal o ) o ) (anual) Acciones
o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica
estrategico
2022 2023 | 2024 | 2025
6.2.1.2 Alcanzar | 6.2.1.2.1 Incremento | 6.2.2Promover la 6.2.2.1Brindar al 6.2.2.1.1. Registro y
al 2024 el 4%de | en la participacion de | participacion de menos una asesoria encuesta de satisfaccion
o recursos convocatorias la comunidad anual a integrantes de de las asesorias.
6.2!_:|nan0|a extraordinarios, | federalesy estatales, | universitaria en la comunidad
6. ADMINISTRACION fmler_1to y conforme al asi como de convocatorias universitaria para la
Y GESTION unciones presupuesto organismos internacionales | consecucién de fondos 1 1 1 1
sustantivas | estatal 2022, para | internacionales, para para la para proyectos
INSTITUCIONAL AR = e paid Pr-
universitaria | el desarrollo de la consecucion de consecucion de institucionales.
S programas recursos fondos para
estratégicos. extraordinarios. proyectos
institucionales.
6.4.1.3A partir 6.4.1.3.1 Disefio de | 6.2.3Evaluar los 6.2.3.1Disefio de 6.2.3.1.1Participacion en
del 2022 realizar mecanismos de procesos instrumento de los procesos de auditorias
una evaluacioén seguimiento y internos. satisfaccion dirigido a internas y externas para el
anual del evaluacion del los usuarios de los proceso de recertificacion
Programa de Programa de trabajo procesos internos. del Certificado 1SO 9000.
trabajo de la rectoral con base en
-l i L 1 2 2 1
administracion | el cumplimiento de
rectoral vigente metas, objetivos y
para asegurar su acciones
conveniencia, institucionales.
adecuacion y
eficacia.
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Grado de progreso

- Acciones
Eje transversal o L s -
] o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica (anual)
estratégico
2022 2023 | 2024 | 2025
6.4.1.1Contar a | 6.4.1.1.1Mantenim | 6.4.1Impulsar | 6.4.1.1Mantenimient 6.4.1.1.1 Corroborar la
partir del 2022 iento de la laculturadela | oy actualizacion alineacion de los
con un sistema | certificacion de los | transparencia, oportuna de los procedimientos de las
de calidad procesos del la rendicién de | procedimientos de coordinaciones
certificado sistema de calidad | cuentasy la las coordinaciones participantes en el
vigente para la | bajo lanorma ISO | proteccion de de laDGRI SGCUV al plan de
mejora 9001:2015. datos participantes en el trabajo 2021-2024.
continua, en el personales, asi | Sistema de Gestidn 6.4.1.1.2 Revision
que se integren como el de la Calidad de la anual de los
los procesos conocimiento Universidad procedimientos
estratégicos de de la Veracruzana registrados para
la gestién comunidad confirmar su puntual
6. 6.4 universitaria Universitaria cumplimiento. 6.4.1.1.3
ADMINISJRACION Tragizpsren de su derecho Revision del
GESTIONINSTITU | rendicion 8l accesoa la procedimiento de
informacién Movilidad Académica
CIONAL de cuentas - e
publica. para incluir todas las

dimensiones del
programa de
Habilitacion de
Académicos con Perfil
Internacional (HAPI)
6.4.1.1.4 Participacion
en los procesos de
auditorias internas y
externas para el proceso
de recertificacion del
Certificado 1SO 9000.
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Seguimiento y evaluacion

Para realizar el seguimiento, los participantes en la elaboracion del Plade se reuniran
mensualmente, a fin de revisar y valorar las acciones llevadas a cabo, detectar oportunamente
los riesgos, obstaculos y problemas, asi como las limitaciones que se han presentado y las
soluciones y medidas correctivas aplicadas. Los responsables presentaran las acciones, asi
como los avances en las metas proyectadas en el Plan de Desarrollo.

Las Coordinaciones de Movilidad Académica y Estudiantil y la de Programas y
Servicios realizaran el seguimiento de acuerdo a su Sistema de Gestién de Calidad, y
programaran las Auditorias Interna y/o Externa que corresponda, de acuerdo a su cronograma
de trabajo.

Los avances, los resultados y el impacto sobre los objetivos planteados, seran
analizados semestralmente, con la participacion de los Coordinadores y Colaboradores de la
DGRI.

Para abonar a la evaluacion del programa de la DGRI, las Coordinaciones de los
Centros de Idiomas entregaran reportes de inscripciones y actividades realizadas durante el
periodo, mismos que seran analizados por la Direccidn para dar el seguimiento de las metas
cumplidas, y la Escuela para Estudiantes Extranjeros verificara el cumplimiento de sus
acciones, y llevara a cabo la evaluacion de sus procesos de acuerdo a sus propios mecanismos
e instrumentos.

El Centro de Estudios China Veracruz designara una comision que, a través de la

=7

ropicie la transformacion continua e integral de los procesos

verifique los avances y el cumplimiento de los objetivos

a anual se llevara a cabo una sesion de balance de lo
s Coordinadores de Cooperacion Académica, Programas
Estudiantil, y Cechiver; las Directoras de la Escuela
s de Idiomas y Autoacceso, Yy los colaboradores que
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