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1. Introduccion

El Instituto de Investigaciones Forestales (Inifor) de la Universidad Veracruzana adscrito a
la Direccion General de Investigaciones, en congruencia con las politicas educativas en los
ambitos estatal, nacional e internacional [Plan General de Desarrollo de la Universidad
Veracruzana (2030), Programa de Trabajo 2021-2025 Por una transformacién integral,
presentado el dia 08 de marzo del 2022 por el Dr. Martin Gerardo Aguilar Sdnchez al Consejo
Universitario General (Aguilar-Sanchez, 2022), Plan de desarrollo de la entidades 2021-2025
(Plade-DGI), Programas Nacionales Estratégicos del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (Conacyt) en su apartado de Sistemas Socioecologicos (Conacyt 2021b),
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2024 del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia en su objetivo prioritario 3 (Conacyt, 2021a), Ley General de
Educacién Superior (DOF, 2021) y el Protocolo para atender la violencia de género en la
Universidad Veracruzana (CUG, 2021)], presenta a la comunidad universitaria y a la
sociedad civil interesada en conocer las actividades sustanciales realizadas por esta entidad
académica su Plan de Desarrollo Academico (Pladea 2021-2025). Este documento, dictara
los lineamientos, objetivos, metas y acciones académicas y administrativas que se
desarrollaran en el Inifor para su crecimiento institucional, académico y operativo con base
a 6 ejes, dos de ellos transversales (Derechos humanos y Sustentabilidad) y cuatro
estratégicos (Docencia e innovacion educativa, Investigacion e innovacion, Difusion de la
cultura y extensién de los servicios y Administracién y Gestion institucional) mismos que se
proyecten en la formacién y desarrollo integral de la institucion asi como de los estudiantes
que en ella se formen.

Este Plan fue elaborado y estructurado por personal académico del Instituto de
Investigaciones Forestales bajo las categorias de Investigador TC Titular C, Investigador TC
Titular B, Técnico Académico TC Titular C y Docente, asi como de personal administrativo.
En él se plasman metas y acciones enfocadas al fortalecimiento del binomio ciencia-sociedad
para generar conocimiento cientifico de frontera en beneficio de la poblacién, asi como
articular los sectores cientificos, publicos, privados y sociales en la producciéon de
conocimientos cientificos y tecnoldgicos basicos y aplicados para la solucién de problemas

prioritarios del pais con una vision multidisciplinaria, multisectorial, de sistemas complejos
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y bioseguridad. Asimismo, considera acciones para velar por el respeto a la identidad de
género, la identificacion de abuso en contra de miembros de la comunidad universitaria y el
trabajo conjunto hacia un enfoque intercultural, dando importancia a los conocimientos de
los pueblos originarios bajo un contexto de inclusion y de derechos humanos sea mediante la
difusion de la normatividad existente 0 mediante la busqueda de capacitacion, esto con la
finalidad de que el instituto sea visto como una entidad que establece buenas practicas para
la mejora e innovacion de su forma operativa. Sin duda, este documento y su panorama de
accion, responden a la gran crisis y existencia actual de grandes problemas socio-ambientales
como el cambio climatico, la fragmentacion de ecosistemas, la deforestacion, el uso de
fertilizantes y plaguicidas sintéticos y la contaminacion del suelo que a su vez derivan en la
pérdida de habitat, pérdida de especies y servicios ecosistémicos (Santos y Telleria, 2006;
Uribe-Botero, 2015), pérdida de saberes e identidad de pueblos originarios (Stavenhagen,
2010). Ante este panorama es imperante la necesidad de generar estrategias integrales que
permitan un abordaje de tales problematicas, estrategias que favorezcan el uso y conservacion
de los recursos forestales (maderables y no maderables) presentes en la entidad veracruzana
y que tienen un importante valor ecolégico (CONABIO, 2011), al mismo tiempo que
consideran el derecho a una vida sana y digna de las comunidades y pueblos que habitan en
el territorio veracruzano. Esto con el firme proposito de que los resultados obtenidos de las
acciones contempladas en este plan, permitan trabajar hacia lineas de accién prioritarias,
analizar y responder oportunamente a los riesgos y problematicas socioambientales presentes
y futuras.

De hecho, bajo el nuevo panorama de la Universidad Veracruzana de considerar la
articulacion de sus ejes prioritarios con aquellos de la Agenda 2030 sobre el Desarrollo
Sostenible, asi como su firme conviccidn de resguardar y velar por los derechos humanos de
la comunidad universitaria y sociedad en general, este Plan y sus acciones permitiran también
el avance y atencion ante diversas demandas existentes del sector forestal mediante el trabajo
colaborativo de sus integrantes y cuerpos académicos para la generacion de conocimiento,
difusién, vinculacion, gestion y docencia integral. Hecho que permita también diversificar
los programas educativos, la creacion de nuevas experiencias educativas, y las formas de
ensefianza-aprendizaje mediante el uso de tecnologias de la informacion y de la

comunicacion TIC’s, la creacion de proyectos estratégicos institucionales multidisciplinarios

Universidad Veracruzana Pag. 3
PLADEA 2021-2025 | Instituto de Investigaciones Forestales



que permitan la integracién de estudiantes (prestadores de servicio social, becarios o
voluntarios), docentes e investigadores y la eficiencia en la operatividad administrativa, uso
de recursos y de rendicién adecuada de cuentas.

La poblacién mexicana enfrenta una serie de desafios ambientales originados por
conflictos sociales asociados al neoliberalismo, la industrializacion, la agricultura de corte
industrial y el crecimiento demografico (Eclac,2022). Este hecho, ha incrementado la
desigualdad social generando méas pobreza, extraccion ilegal de recursos naturales y por
consiguiente un mayor impacto negativo al ambiente (Martinez-Alier, 1991).

En México 52% de la superficie forestal esta en manos de grupos comunitarios y
ejidales (CONAFOR, 2019) quienes a lo largo del tiempo han sido garantes de su estado y
manejo. Desafortunadamente, ante las actuales crisis sus formas de manejo sostenible de los
recursos forestales estan en riesgo, situacion que demanda una atencion integral de las
instituciones educativas, gubernamentales y asociaciones civiles. Asi desde la academia
Inifor reconocemos que el contexto socio-ecoldgico y socioambiental deben ser considerados
en las lineas de investigacion para contrarrestar las problematicas actuales que enfrentan los
recursos naturales en los ecosistemas forestales de México. En particular, los sistemas socio-
ecologicos, reconocen diferentes dimensiones no consideradas por las ciencias comunes
dimensiones como: patrimonio biocultural, derecho consuetudinario, practicas sociales,
gobernabilidad, estructuras institucionales, tecnologia, grupos sociales, investigacion-accion,
uso y manejo de recursos naturales y su relacion con el equilibrio de los ecosistemas (Rincén-
Ruiz, 2014).

El Inifor tuvo su origen en el Centro de Genética Forestal A. C., subsede Veracruz que
se incorpor6é en 1991 como una dependencia adscrita a la Universidad Veracruzana
enfocando sus estudios al mejoramiento genético forestal. Dado el aporte del trabajo
colegiado de sus integrantes fundadores, en 1999 cambia de Centro a Instituto de Genética
Forestal y en noviembre de 2009 con la incorporacion de cinco nuevos investigadoras/es y
lineas de investigacion asociadas al Manejo y conservacion de recursos genético forestales (
Islas de fertilidad y conservacion del suelo, Ecologia microbiana del suelo, Ecologia de
hongos y Ecologia conductual de fauna silvestre en ecosistemas forestales), adquiere el
nombre de Instituto de Investigaciones Forestales. En 2011 dos de estos investigadores

solicitaron su cambio de adscripcién al Instituto de Biotecnologia y Ecologia Aplicada-
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INBIOTECA y otra méas en 2019 al Centro de Investigacion en Micologia Aplicada-CIMA.
En 2016 se incorpora la linea de investigacion en Ecologia del paisaje y Ecologia de
murciélagos, posteriormente en 2019 Ecofisiologia vegetal en coniferas y en 2020
Ecofisiologia enfocada al biomonitoreo de contaminantes usando orquideas como
bioindicadores.

Durante el periodo 2018-2021 se contd con la participacion de dos investigadoras
interinas por persona que manejaron las lineas de Extraccion de sustancias bioactivas y
metabolitos secundarios de vegetales y Estadistica, mismas que al terminar este periodo
regresaron a sus puestos laborales al ser docentes por hora en las facultades de biologia y
estadistica. Asi mismo con el objetivo de desarrollar y fortalecer la investigacion
socioecologica en febrero y marzo del 2022 se incorporaron dos investigadoras interinas por
persona elegidas por el Consejo Técnico de la entidad. Las lineas de investigacion del nuevo
personal son: Agroecologia y ecologia socio-ambiental; Contextos socio-ecologicos Yy
Patrimonio Biocultural; Didlogo de saberes con pueblos originarios, asi como Organizacion
comunitaria y politicas publicas urbano-ambientales, enfoques socioambientales y desarrollo
rural, Diagnosticos participativos y derechos humanos respectivamente. El objetivo es que
ambas académicas fortalezcan el quehacer de la institucion, ante las nuevas demandas
sociales y nacionales del sector forestal y del Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia. Las
dos investigadoras son miembros del Sistema Nacional de Investigadores Nivel 1 del
Conacyt.

Las instalaciones del Inifor se ubican en el interior del Parque Ecoldgico "El Haya"
gracias a un convenio de comodato formalizado en 1989 con el H. Ayuntamiento de Xalapa
y que finaliz6 en noviembre de 2019, afortunadamente, se logro una extension a diciembre
de 2021. Actualmente se han iniciado nuevamente gestiones para la firma de un nuevo
comodato asi como la bisqueda y asignacion por parte de las autoridades universitarias de
un lugar adecuado para edificar las nuevas instalaciones que alberguen al instituto. Ante esta
situacion, la gestion del espacio institucional con autoridades municipales y universitarias
constituye una de las acciones prioritarias contempladas en este Plan de Trabajo. Esto
permitird no solo tener seguridad en cuanto a infraestructura, sino también la oportunidad de

crecer en equipamiento y acondicionamiento operativo.
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Ademas, este plan de trabajo del Inifor también considera de forma central los seis ejes
prioritarios del Programa de Trabajo Rectoral: Derechos humanos, Sustentabilidad, Docencia
e Innovacion Académica, Investigacion e Innovacion, Difusion de la cultura y extension de
los servicios, Administracion y Gestion Institucional y ve relevante el establecimiento a corto
y mediano plazo de estrategias integrales que involucren a los diferentes sectores de la
sociedad (agropecuario, forestal, empresarial, gubernamental, de salud, educativo y urbano)
para hacer frente a las diversas problematicas socioambientales que experimenta el pais. Asi
el Inifor concibe la apertura de un nuevo campo de formacion profesional a nivel doctorado
que permita captar y formar a estudiantes de diferentes disciplinas para el abordaje de
problematicas socioambientales.

Por estos motivos, los académicos y administrativos del Inifor sefialados en el (Anexo
1) nos dimos a la tarea de planear y desarrollar nuestro Pladea 2021-2025, que se alinea con
el Plan de Desarrollo de entidades académicas (Plade) de la Direccion General de
Investigaciones. Bajo este esquema, se presenta el documento que guiara el desarrollo de
actividades académicas de investigacion, docencia, gestion, vinculacion y administracion de
los recursos otorgados al Inifor considerando que en la marcha y en base a los resultados
obtenidos en las primeras etapas se podra avanzar en una adecuacion y mejora continua de

este documento.

2. Diagnéstico

El diagndstico esta basado en un analisis FODA, mismo que permite identificar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas detectadas en el Instituto. Mediante esta herramienta,
se podra planificar estratégicamente las tendencias y vias para el desarrollo y operatividad

institucional.

Fortalezas

El Inifor cuenta con tres Cuerpos Académicos (CA), el CA-UV-260 Recursos genéticos
forestales, Estatus: En consolidacion, Integrantes: Dr. Juan Alba Landa, Dra. Lilia del
Carmen Mendizabal Hernandez, Mtro. Héctor Cruz Jiménez, Dr. Juan Marquez Ramirez y

Dra. Elba Olivia Ramirez Garcia, enfocado en el Mejoramiento Genético Forestal. EI CA-
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UV-446 Dinédmica, Manejo y Conservacion de Recursos Naturales, Estatus: En
consolidacion, Integrantes: de los cuales, 4 pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Dr. Cesar Ruiz Montiel-Nivel 1, Dr. Héctor
Viveros Viveros-Nivel 1, Dra. Beatriz del Socorro Bolivar Cimé-Nivel 1, Dr. Rafael Flores
Peredo-Nivel 1 y Dr. Armando Aparicio Renteria) enfocado al Manejo y conservacion de
recursos naturales en ecosistemas forestales, agroforestales, urbanos y periurbanos y el CA-
UV-533 Naturaleza y Sociedad En formacion formado por cinco académicos, uno miembro
del SNI (Dr. Edison Armando Diaz Alvarez-Nivel 1, Dra. Rosa Amelia Pedraza Pérez, Dra.
Virginia Rebolledo Camacho-Candidata, Dra. Susana Guillén Rodriguez y Dra. Claudia
Alvarez Aquino) enfocado al estudio del impacto del cambio climatico global, restauracion
vegetal, biotecnologia vegetal y monitoreo ambiental, mismos que agrupan a 15 académicos
de los 20 activos que conforman esta entidad académica.

En el instituto se desarrollan 15 lineas de investigacion de académicos bajo la categoria
de investigadores Tabla 1, donde el 75% se agrupan en lineas generales de aplicacion del
conocimiento de los tres cuerpos académicos mencionados, lo cual permite tener un
panorama amplio de investigacion y la posibilidad de atencion de diferentes problematicas

en el ambito forestal y socioambiental nacional, estatal y regional, siendo estas lineas las

siguientes:
Investigador Linea de Investigacién Cuerpo Académico
1.- Dr. Juan Alba Landa Mejoramiento Genético 260
Forestal

2.- Dra. Claudia Alvarez | Ecologia forestal y Ecologia de 533
Aquino la restauracion
3.- Dr. Armando Aparicio | Silvicultura clonal 446
Renteria
4.- Dra. Beatriz del Socorro | Ecologia de fauna silvestre en 446
Bolivar Cimé paisajes antropizados
5- M en C. Héctor Cruz | Germoplasma forestal 260
Jiménez
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6.- Dr. Edison Armando | Biomonitoreo de depdsito de 533
Diaz Alvarez nitrégeno. Ecofisiologia
vegetal. Cultivo de tejidos
vegetales in vitro. Is6topos
estables. Ecologia global.
7.- Dr. Rafael Flores Peredo | Ecologia de semillas y de fauna 446
silvestre. Ecologia conductual
y nutricional de fauna silvestre.
Interacciones ecoldgicas
planta-animal en ecosistemas
forestales, agroforestales,
urbanos y periurbanos.
8.- Dra. Susana Guillén | Ecofisiologia vegetal. 533
Rodriguez Dinamica de la regeneracion
natural de bosques templados.
Ecologia forestal.
9.- Biol. Miguel Armando | Biosistematica de hongos. _
Lopez Ramirez Programa nacional para el
cultivo de hongos comestibles
y medicinales.
10.- Dra. Lilia del Carmen | Variacion y  Sistematica 260
Mendizabal Hernandez Forestal.
11.- Dra. Virginia Rebolledo | Conservacion  genética vy 533
Camacho propagacion asexual de
especies forestales
12.- Dr. César Ruiz Montiel | Estudio de la ecologia quimica, 446
diversidad y comportamiento
de insectos en los ecosistemas
13.- Dr. Héctor Viveros | Manejo y conservacion de 446

Viveros

recursos genéticos forestales

14.- Dra. Linda Esmeralda
Rivera Marin

Patrimonio biocultural;
Andlisis socioambiental;
Interacciones ecologicas

15.- Dra. Elsa Antonia Pérez
Paredes

Politicas publicas forestales y
derechos humanos al medio
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ambiente desde un enfoque
interdisciplinario

Tabla 1. Lineas de investigacion desarrolladas por personal académico bajo la categoria de
investigador de tiempo completo titular o interino en el Instituto de Investigaciones

Forestales de la Universidad Veracruzana

De un total de 20 académicos incluyendo Investigadores, Técnicos Académicos y
Docentes el 80% del personal activo cuenta con el grado de Doctorado, y alrededor del 55%
de ellos producen articulos en revistas de alto impacto (JCR, SCOPUS, ISI, SCIMAGO),
para el caso de los Tecnicos académicos apoyan proyectos de investigacion, en la formacion
de recursos humanos y publicaciones. En febrero y marzo del 2022, se incorporaron dos
investigadoras bajo la categoria de interinas por persona mismas que cubrieron la plaza
vacante que por puesto directivo dejé el Dr. Rafael Flores Peredo y otra derivada de un
académico bajo comision sindical el MVZ Victor Hugo Severino Ruiz. A su vez, en el Inifor
se ofertan 17 experiencias educativas, en el area de formacion de eleccion libre dentro del
modelo educativo integral y flexible AFEL-MEIF, mismas que han permitido formar un
promedio de 217 estudiantes por periodo lectivo procedentes de diversas areas profesionales
como (Artes, Ciencias Biologicas y Agropecuarias, Humanidades, Ciencias de la Salud,
Economico-Administrativa y Técnica) y debido a la implementacion de las modalidades
virtual y en linea durante la pandemia por COVID-19, se contd con la participacion de
estudiantes de todas las regiones donde se encuentra establecida la Universidad Veracruzana.
Asi mismo, el instituto cuenta con un programa de Maestria en Ciencias en Ecologia Forestal
(MCEF) estructurado en dos LGAC: Conservacion de Recursos Forestales (CRF) y Ecologia
de Ecosistemas Forestales (EEF) misma que a partir del afio 2012 al 2021 ha formado un
total de 31 estudiantes y al reestructurarse en 2021, refrendé su ingreso al Programa Nacional
de Posgrados de Calidad PNPC del Conacyt hoy Sistema Nacional de Posgrados-SNP, dicho
programa se encuentra bajo convocatoria abierta en este 2022 logrando captar 4 estudiantes

de un total de 10 aspirantes que iniciaron el proceso.
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El instituto mediante la colaboracion y vinculacion de sus académicos se encuentra
relacionado con instituciones académicas nacionales e internacionales como el Colegio de
Posgraduados Campus Montecillos, Universidad Nacional Autonoma de México,
Universidad Michoacana de San Nicoléas de Hidalgo, Centro de Investigacion Cientifica de
Yucatan, El Colegio de la Frontera Sur, Universidad Autonoma del Estado de México,
Universidad Auténoma del Estado de Morelos, Instituto del Politécnico Nacional, Instituto
de Ecologia, El Colegio de Veracruz, Universidad de La Laguna, Tenerife Espafia,
Universidad Distrital Francisco José de Caldas-Colombia, Universidad Central-Bogota
Colombia, Michigan University, Universidad Abierta y a Distancia de México, Universidad
Auténoma del Carmen y Universidad Espiritu Santo de Ecuador) asi como con asociaciones
de productores forestales (Ejido Ingenio El Rosario y Sociedad Agroexportadora Bravo
Grande). Dichas colaboraciones abren la oportunidad de generar intercambios entre
académicos y estudiantes, desarrollo conjunto de proyectos de investigacion, tutoria de
licenciatura y posgrado, seminarios de investigacion docente o estudiantil, cursos de
capacitacion, foros de participacion social y la planeacion de eventos académicos como
conversatorios, Dialogos y Webinars que proyecten el trabajo conjunto de las instituciones
involucradas. En particular algunas de estas colaboraciones se encuentran arraigadas en
convenios generales firmados por la Universidad Veracruzana con instituciones especificas,
de igual forma, para agilizar aspectos de colaboracion se realizan cartas de intencion
institucional donde se describen objetivos particulares de colaboracién institucional con

pares de instituciones académicas nacionales y extranjeras.

El trabajo de investigacion y académico realizado por personal del Inifor derivado de
tesis de licenciatura y posgrado, se presenta en congresos, simposios o foros nacionales e
internacionales, hecho que favorece la proyeccion hacia el exterior de la investigacion
realizada en este Instituto. Otra fortaleza es la ubicacién en la que se encuentra el instituto
(interior del Parque Ecoldgico el Haya) considerado una de las areas verdes urbanas mas
agradables paisajisticamente de la Capital del Estado de Veracruz con una gran diversidad
de Flora y Fauna silvestre. Dicho espacio es considerado como un laboratorio vivo, al
permitir realizar actividades de educacion ambiental, talleres comunitarios, investigacion,
difusién de la ciencia, atencién ciudadana y trabajos de licenciatura y posgrado. Este espacio

donde se encuentra el instituto forma parte de los sitios de investigacién de un proyecto
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Conacyt aprobado en la Convocatoria de Ciencia de Frontera donde se avalla la
“Funcionalidad socio-ecoldgica de areas verdes urbanas neotropicales” y también ha
permitido el desarrollo de 2 tesis de especialidad, 6 de licenciatura, 4 de maestria y 1 de
doctorado. El personal del cuerpo académico UV-CA-260 Recursos Genéticos Forestales
cuenta con plantaciones forestales establecidas en territorio veracruzano donde se desarrollan
actividades de formacion de recursos humanos y capacitacion a nivel técnico (Cbtas,
Institutos Tecnoldgicos), hecho que constituye una via para la proyeccion institucional del
quehacer de sus académicos.

En el ambito administrativo, el Inifor cuenta con 7 personas asignadas, es el instituto
del area biologico-agropecuaria con el mayor numero de personal administrativo (4 personas
de confianza de planta y 3 eventuales), donde una de ellas se involucra en apoyar actividades
de campo (asistente de investigacion). Gracias al apoyo brindado por rectoria durante el
periodo 2020-2022 se han adecuado los laboratorios de Ecologia mismo que cuenta con un
area de lavado de material y cristaleria, area de aislamiento y proximamente mesas de
laboratorio, microscopios, computadora, basculas, etc., vinculadas al proyecto de Ciencia de
Frontera; asi mismo se cuenta con dos laboratorios de propagacion vegetativa y genética y
fisiologia vegetal con equipo bésico, donde el primero recibio también apoyo para ampliar
su acceso, un laboratorio de germoplasma forestal donde se realizan experimentos de
germinacion de semillas, y un pequefio laboratorio de cultivo de hongos comestibles. Ademas
de una coleccion de insectos escolitidos y descortezadores forestales. Libros, manuales y
folletos presentes en la biblioteca del instituto forman parte del Centro de Informacién y
Documentacion Bibliografica (CIDOB).

Debilidades académicas

En el Inifor existen varias debilidades que precisan atencion, a continuacion, se enlistan: 1)
La baja colaboracion entre los cuerpos académicos e investigadores, reflejandose en una débil
participacion colegiada en el desarrollo institucional. 2) Falta de informacién y reportes a la
direccidn institucional: Existen actividades académicas que no ha sido sociabilizadas y no
son conocidas por la Direccién institucional. 3) Baja captacion de estudiantes de licenciatura
para realizar tesis. 4) La actividad de técnicos académicos esta centralizada con algunos

investigadores. Ante esta situacion es imperante la reestructuracion académica operativa y
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administrativa de la institucion, dejando claras las responsabilidades de cada académico,
eventual y personal de confianza en funcion a su categoria de contratacion y a la normatividad
existente.

De los 20 académicos activos que conforman el instituto solo 10 (50%) cuentan con
el perfil Prodep y actualmente con el ingreso de dos investigadoras interinas solo 8
académicos (40%) pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores del Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia, 7 de ellos en el nivel 1 y una como candidata. Esto hace evidente
la necesidad de realizar gestion administrativa y directiva para fortalecer el ingreso de nuevos
académicos bajo las categorias de Investigador y Técnico académico que cuenten con la
membresia del SNI, para elevar el nUmero de académicos bajo esta categoria necesarios para
mantener un programa de posgrado dentro del SNP, para apoyar la participacion en
proyectos que permitan la obtencion de fondos y la produccion de articulos en revistas de
alto impacto (SCOPUS, SCIMAGO, ISI, JCR), hecho que limita la proyeccién del instituto
a nivel internacional y su productividad en los reportes institucionales para los informes
rectorales entre institutos de investigacion del area bioldgico-agropecuaria. Es evidente que
la produccion (publicacion de articulos en revistas indizadas, capitulos de libro, notas
cientificas, participacion en congresos internacionales, etc.) debe de crecer en numeros, asi
como la demanda de estudiantes en la Maestria en Ciencias en Ecologia Forestal (MCEF). Si
bien un objetivo es planear la configuracion de un posgrado a nivel doctoral en investigacion
socio-ecoldgica desde una perspectiva interdisciplinaria, una debilidad es la necesidad de
contar con categorias de base de investigadores que manejan este tipo de temas y el
incremento en el nimero de SNIs en la entidad que den soporte al Nucleo Académico Basico
de un programa de esta indole.

Actualmente se han canalizado las necesidades académicas referentes a este rubro a la
Secretaria Académica y Direccion General de Investigaciones, sin embargo, conociendo la
nueva normatividad de la Universidad de que el presupuesto debera de estar basado en
resultados (PBR) es necesario incrementar la productividad para sostener la solicitud de
ingreso de mas personal (Investigadores/as, Técnicos/as Académicos/as) al instituto, que se
vincule a su operatividad y al crecimiento del programa de posgrado Maestria en Ciencias en
Ecologia Forestal y a la proyeccion del Doctorado en Investigacion Socio-ecolégica. Otra

debilidad marcada es que independientemente del nimero de personas administrativas con
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las que cuenta el Inifor, es necesario la capacitacion del personal administrativo con base en
las nuevas directrices del trabajo institucional y rectoral en el contexto de la sustentabilidad
misma que les permita realizar su trabajo de forma eficiente y efectiva.

La baja produccion en medios de alto impacto genera que la institucion no se posicione
como una entidad académica de alto prestigio a nivel estatal y nacional, hecho que genera
que tenga poca visibilidad al exterior e inclusive al interior de la Universidad entre otros
institutos del &rea Bioldgico-agropecuaria. Este hecho repercute en una baja captacion de
estudiantes interesados en proyectos de licenciatura o posgrado. Asi mismo, es notoria la
falta de una persona con conocimientos de disefio grafico y difusion al no existir un medio
adecuado para dar a conocer los resultados de gran relevancia generados por academicos del

instituto.

Debilidades de infraestructura

Al no existir un compromiso del Ayuntamiento para extender el comodato o donar el terreno
que ocupa el Inifor, no se cuenta con la oportunidad de crecer o ampliar las instalaciones. Sin
dejar atras que el lugar donde se encuentra el instituto es estratégico por la belleza natural
que lo rodea, sin embargo, la antigliedad de sus instalaciones y precariedad de algunas de
estas deja clara una alta inversion en su mantenimiento y la gran necesidad de mas espacios
para la docencia e investigacion, o inclusive para recibir nuevos académicos interinos o de
estancias postdoctorales. Es constante el fallo de la energia eléctrica y problemas en las
instalaciones hidraulicas, la fosa séptica fue recientemente reestructurada por el incremento
en la captacion de estudiantes. Asi mismo los cubiculos para el trabajo individual de los
académicos son insuficientes y los realizados recientemente presentaban fallas
infraestructurales y de filtracibn mismas que ya fueron atendidas correctamente por la
empresa que los construyo, si ésta no procediera en su arreglo pone en desventaja a la
institucion al tener que ejercer recurso propio para su reparacion.

El Inifor cuenta con 3 vehiculos: un Nissan Tsuru modelo 2002, una camioneta
estaquitas Nissan modelo 2003 y una Camioneta Colorado Chevrolet modelo 2007, la
antigliedad de sus modelos deriva a un gasto excesivo de mantenimiento y deja ver la poca
seguridad de los vehiculos para el traslado de los académicos a los sitios donde se encuentran

o realizan sus actividades de campo, derivadas de sus proyectos de investigacion, necesidad
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que también fue justificada ante la Direccién General de Investigaciones y Secretaria
Académica. Finalmente, no existe un reglamento de operatividad institucional interno, ni la
validacion institucional de reglamentos de laboratorio o acciones particulares que tengan
como finalidad la sustentabilidad de la institucion.

Oportunidades

Considerando las nuevas directrices rectorales articuladas en los 6 ejes transversales y
estratégicos, su articulacion con los objetivos de la agenda 2030 sobre Desarrollo Sustentable
y con el programa de trabajo 2030 de la Universidad Veracruzana, una primera oportunidad
es la existencia de diversas lineas de investigacion de los académicos que conforman el
instituto agrupadas en 3 cuerpos académicos, mismas que buscan articular la investigacion
cientifica a la atencion de problematicas socio-ecoldgicas o socioambientales. Esto aunado
al ingreso de dos investigadoras con alta trayectoria en estos temas, daria la oportunidad de
fortalecer el trabajo académico abarcando ejes estratégicos considerados en los Programas
Nacionales de Ciencia y Tecnologia del Conacyt enfocados a: La generacion de
conocimientos inter, multi y transdisciplinarios; Ciencia al servicio de la sociedad;
Transferencia de tecnologia para un bienestar social; Socializacion del conocimiento e
Impacto social del conocimiento cientifico. Ademas, se abre la oportunidad de ofertar nuevos
cursos optativos (AFEL y posgrado) o de educacion continua en torno a temas de
sustentabilidad, sistemas socioecologicos, medio ambiente, cambio climatico, e intervencion
comunitaria, que ademas ayudaran a la estructuracion de un programa de doctorado en
investigacion socio-ecologica desde una perspectiva interdisciplinaria.

Una segunda oportunidad es la implementacion de nuevos mecanismos de difusion
para la captacion de estudiantes al programa Maestria en Ciencias en Ecologia Forestal, asi
como la colaboracion de académicos que pertenezcan al SNI y/o Prodep que permitan
incrementar la calidad y compromiso de este programa y la planeacion del Doctorado.

Como tercera oportunidad esta el abrir estrategias de apoyo institucional para que mas
académicos ingresen a las convocatorias de perfil Prodep o SNI apoyandolos en mecanismos
para la traduccion de articulos cientificos mismos que puedan ser enviados a revistas de alto

impacto.
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Como cuarta oportunidad esta la participacion de Cuerpos Académicos que trabajen
colegiadamente en proyectos para la obtencion de fondos econdémicos en convocatorias de
CONAFOR, Conacyt, Prodep, entre otras. Lo cual una medida para ello es la gestién de
platicas con personal de estas instituciones que guien en la elaboracién de proyectos para su
mejor evaluacion.

Como quinta oportunidad estd el usar la colaboracion de varios académicos con
instituciones nacionales y extranjeras, para favorecer la actualizacion o la firma de convenios
especificos o cartas de intencion para el intercambio de saberes, movilidad académica y de
estudiantes, tutoria e investigacion o que aporten con su experiencia en la configuracién del
nuevo programa de posgrado.

Como sexta oportunidad esta vislumbrar el actual escenario donde la sociedad debe
ser parte integral en el manejo y percepcion de sus recursos naturales en diferentes ambientes
antropizados (desde ciudades hasta entornos rurales), existiendo en base al ingreso de
investigadoras con ciertos conocimientos y al trabajo social de académicos del instituto la
oportunidad de crear un Doctorado en investigacion socioecologica primero en su tipo en la
region y en el pais, donde se unan sinergias con otras ramas del conocimiento de
investigadores adscritos a otros centros de investigacion interesados en la implementacion de
proyectos socioambientales en la investigacion forestal.

Como séptima oportunidad y derivada de las diferentes lineas de investigacion
presentes en el instituto, pueden ser ofertados cursos de educacion continua, dirigidos a
diversos sectores de la sociedad, que aborden temas especificos y que cuenten con cuotas de
recuperacion que sean utilizadas en el desarrollo de investigacion, adquisicion de equipo o
infraestructura.

Como octava oportunidad es que derivado de la asignacién especifica de funciones
administrativas a personal eventual y de confianza se logre una eficiencia operativa

administrativa para el desahogo de tramites.

Amenazas

Las principales amenazas detectadas para la operatividad institucional del Inifor radican en:
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Nulo crecimiento de la planta académica: Que no crezca en cuanto a planta académica
y por ende no se refleje en el incremento de su productividad, ni en la apertura del programa
doctoral.

Desaparicion del postgrado actual por falta de demanda estudiantil

Obsolencia de bienes e inmuebles: Que parte de sus bienes e inmuebles dejen de ser
funcionales. Asi mismo el incremento afio con afio de la competencia en la adquisicién de
fondos econdémicos algunos de los cuéles se encuentran centralizados hacia ciertas demandas
y otorgados a académicos con categorias altas en el S N | o con reconocida trayectoria en el
pais.

Burocracia en la asignacion de fondos asociada a la tardanza de ejercer los recursos
y a la demanda de entrega de resultados cuando ni siquiera se han adquirido equipos
comprometidos para el desarrollo de las investigaciones.

Las politicas actuales del gobierno federal de fiscalizar los recursos a las
Universidades publicas.

Falta de apoyo federal para nuevas plazas. Poco apoyo federal a universidades para
la incorporacion de nuevos académicos e investigadores.

Finalmente, dos de las principales amenazas para esta entidad académica es la
incertidumbre en la firma de un nuevo comodato o la solicitud de donacion del terreno que
ocupa actualmente el Inifor, asi como el cambio de la forma de asignacion de presupuesto

basado en resultados cuando en la institucién la produccién es baja.

3. Planeacion

Dado el nuevo contexto rectoral que considera la articulacion de la ciencia con la sociedad
en su Programa de Trabajo 2021-2025 Por una transformacion integral, en apego a la agenda
2030 de Desarrollo Sostenible, el Plan General de Desarrollo 2030 y el Programa sectorial

de educacion 2020-2024 se presenta la siguiente mision y vision para el 2025.

Mision
Consolidar la generacion de conocimiento cientifico mediante la investigacion-accion en
materia de recursos forestales bajo un enfoque social y ecoldgico, fomentando la

transversalidad y el manejo de los recursos bajo estandares de transparencia y equidad. En el
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instituto formamos recursos humanos de calidad bajo el binomio naturaleza-sociedad que
cuenten con competencias y estrategias ecoldgicas y sociales para enfrentar los desafios
socio-ambientales actuales, con un sentido ético y de compromiso con la sociedad en la
difusion de resultados, bajo un enfoque inter y transdisciplinar y que contribuyan a la

retribucion social y al acceso universal del conocimiento.

Vision

La aplicacion social y ecoldgica de los conocimientos generados en el instituto serad
reconocida por su calidad, no solo en el manejo integral de los recursos forestales bajo
diversos escenarios socioambientales, sino también por su contribucién en el fortalecimiento
de la relacion ciencia-naturaleza-sociedad que propicie la apropiacion del territorio, el
patrimonio biocultural y la conservacion de la biodiversidad del pais. Para el 2025, el Inifor
sera una entidad fortalecida en la generacion de conocimiento cientifico Util para la sociedad
y con la certeza de contar con un espacio propio que dé certidumbre para la mejora y
crecimiento de infraestructura y de espacios para el trabajo de sus academicos y de los
estudiantes de licenciatura y posgrado que se formen en sus aulas y laboratorios. Contara con
un reglamento interno para la adecuada operatividad académica y administrativa que
permitan afio con afo fortalecer el posgrado MCEF y la planeacion de un Doctorado en

Investigacion Socio-ecologica.

Objetivos generales

1. Fortalecer la investigacion forestal mediante el abordaje de otros contextos como
los socio-ecoldgicos, socioambientales, de apropiacion del territorio y del
patrimonio biocultural.

2. Incrementar la oferta educativa que considere contextos socio-ecoldgicos, asi como
fortalecer el nucleo acadéemico basico de posgrado con el ingreso de mas
académicos comprometidos con la formacion de recursos humanos de calidad
desde un enfoque interdisciplinario.

3. Incrementar la productividad institucional con el ingreso de nuevos investigadores
(as) y Técnicos académicos miembros del Sistema Nacional de Investigadores que

fortalezcan la solucion a los problemas nacionales.

Universidad Veracruzana Pag. 17
PLADEA 2021-2025 | Instituto de Investigaciones Forestales



4. Incrementar los lazos de vinculacion institucional y la proyeccién del instituto en
el ambito regional, estatal, nacional e internacional.

5. Fortalecer la vinculacion y trabajo de los cuerpos académicos para la configuracion
de un programa de Doctorado en Investigacion Socio-ecoldgica.

6. Trabajar por una cultura de transparencia, equidad y eficiencia en el manejo de los

recursos asignados al instituto.

Lineas de acciéon y Metas

El personal académico del Instituto de Investigaciones Forestales, mediante la revision de los
ejes transversales y estratégicos del Programa de trabajo 2021-2025-Hacia una
transformacion integral define los siguientes ejes, objetivos, acciones y metas a desarrollar
para el periodo 2021-2025.

Objetivos, metas y acciones

Eje | “Derechos Humanos”

Objetivo

1.1.1 Implementar el protocolo para atender la violencia de genero de la Universidad
Veracruzana en el Inifor, para coadyuvar al fortalecimiento de la perspectiva de género en
las areas administrativas y académicas para para promover, proteger, respetar y garantizar

derechos y espacios con equidad de género y 100% libres de violencia.
Meta

1.1.1.1 Gestionar para el 2023 y 2024 un curso de capacitacion para el personal académico
de los existentes: Género y vida cotidiana; Derechos humanos desde la perspectiva de género;
Redaccion de textos académicos con lenguaje incluyente; Introduccion a la perspectiva de

género (conferencia virtual); Sensibilizacion sobre la violencia de género.

1.1.1.2 Gestionar para el 2023 y 2024 un curso para el personal administrativo en materia de
género de los existentes; Mujeres y hombres: Como interactuamos en una universidad

diversa.
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1.1.1.3 Difundir a partir del 2023 a través de la coordinacion de la unidad de género del

Inifor, el protocolo para atender la violencia de género de la Universidad Veracruzana.
Accion

1.1.1.1.1 Gestion ante la Coordinacion del Programa de Formacion Académica (ProFa) de

dos cursos de capacitacion para académicos en torno a temas de perspectiva de género

1.1.1.2.1 Gestion ante el Departamento de Evaluacién y Desarrollo de personal, de dos cursos
de capacitacion a personal administrativo en torno a temas de perspectiva de género.
1.1.1.3.1 Difusién en el instituto el protocolo para atender la violencia de género.

Objetivo

1.2.1 Promover la difusion de la interculturalidad en el Inifor

Meta
1.2.1.1 Realizar a partir de 2023 un seminario sobre interculturalidad y la vinculacion del

quehacer cientifico con los pueblos originarios de académicos del Inifor.

1.2.1.2 Elaborar en el 2024 una memoria obtenida del seminario sobre interculturalidad y la

vinculacion del quehacer cientifico con los pueblos originarios de académicos del Inifor.

Accion
1.2.1.1.1 Realizacién de un seminario para todo el personal académico y administrativo sobre

interculturalidad y la vinculacion del quehacer cientifico con los pueblos originarios

1.2.1.2.1 Recopilacion y sistematizacion de la informacion obtenida en el seminario de
interculturalidad y la vinculacion del quehacer cientifico con los pueblos originarios de

académicos del Inifor para la elaboracion de una memoria.

Objetivo
1.3.1 Proyectar e implementar acciones afirmativas y de reconocimiento para personal

eventual y administrativo del Inifor.
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Meta

1.3.1.1 Implementar a partir del 2023 un sistema de reconocimiento social-comunitario de
las funciones administrativas de los trabajadores para el desarrollo institucional.

Accion

1.3.1.1.1 Realizacion de un sistema de reconocimiento social-comunitario al cumplimiento

de las actividades de administrativos y eventuales en el Inifor a partir del 2023.

Objetivo
1.4.1 Coadyuvar en la construccién de una cultura institucional en materia de derechos
humanos, sustentabilidad e integridad académica que fortalezca el desarrollo de actividades

sustantivas con miras a la excelencia académica.

Meta
1.4.1.1 Fomentar al 2025 que el 50% de los académicos del Inifor tomen un curso o
taller de capacitacion respecto a temas de Derechos Humanos que se proponen en el Plan
de Trabajo 2021-2025. Por una Transformacion Integral.
1.4.1.2 Fomentar que el 50% de los académicos del Inifor al 2025 tomen un curso o taller
de capacitacion (PROFA o externo) en el periodo en alguno de los temas que se propone
enel PT.

Accion

1.4.1.1.1 Participacion por afio de 2 a 3 académicos en los cursos Yy talleres propuestos de
manera colectiva o individual.

1.4.1.2.1 Participacion por afio de 2 a 3 académicos en un curso o taller al afio con fines de

capacitacion y actualizacion profesional y docente.
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Programa de Trabajo 2021-2025

Pladea

Eje transversal o

Grado de progreso

estratégico Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2002 2023 2024 2025 Acciones
I. Derechos I.I. Equidad | 1.1.1.1 1.1.1.1.3 Disefioe | 1.1.1 Implementar | 1.1.1.1  Gestionar | - 1 1 - 11111 Gestion ante la
humanos de géneroy | Contar al 2024 | implementacion el protocolo para | parael 2023 y 2024 Coordinacion del Programa de
diversidad con 10 | de al menos dos atender la | un curso de Formacion Académica (ProFa) de
sexual. documentos que | propuestas de violencia de | capacitacion para el dos cursos de capacitacion para
coadyuven a | ofertade género de la | personal académico académicos en torno a temas de
promover educa-cion Universidad de los existentes: perspectiva de género
mediante continua, y dos Veracruzana en el | *Género y vida
acciones de | propuestas de Inifor, para | cotidiana
formacion y | programas de coadyuvar al | *Derechos humanos
regulacion formacion de fortalecimiento de | desde la perspectiva
institucional la | académicos, en la perspectiva de | de género
igualdad y la | tornoala género en las areas | *Redaccion de
equidad  entre | educacion sexual administrativas y | textos académicos
los miembros de | integral y la académicas para | con lenguaje
la  comunidad | perspectiva de para  promover, | incluyente
universitaria. género proteger, respetar | *Introducciéon a la
y garantizar | perspectiva de
derechos y | género (conferencia
espacios con | virtual)
equidad de género | *Sensibilizacién
y 100% libres de | sobre la violencia de
violencia. género.
- 1 1 - 11121  Gestion ante el
1.1.1.2  Gestionar Departamento de Evaluacién y
para el 2023 y 2024 Desarrollo de personal, de dos
un curso para el cursos de capacitaciéon a personal
personal administrativo en torno a temas de
administrativo  en perspectiva de género.
materia de género de
los existentes:
*Mujeres y
hombres: Cémo
interactuamos  en
una universidad
diversa
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Programa de Trabajo 2021-2025

Pladea

Eje transversal ., . Meta Grado de progreso .
0 estratégico Tema Meta Accion Objetivo especifica | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 A SIS
I.Derechos I.I.Equidad de 1.1.1.2 Atender 11124 1113 0 1 1 1 1.1.1.3.1 Difusion en el instituto el
humanos géneroy cada afio el Desarrollo de Difundir a protocolo para atender la violencia
diversidad 100% de las campafias partir del 2023 de género.
sexual. quejas permanentes que a través de la
presentadas por promuevan las coordinacion de
violencia, acoso buenas prac-ticas la unidad de
u hostigamiento para prevenir la género del
con el propésito violencia de Inifor, el
de garantizar el géneroy la protocolo para
derecho a una discriminacién atender la
educacion libre entre la violencia  de
de violencia de comunidad género de la
las mujeres, universitaria, asi Universidad
hombres y como el Veracruzana
personas reconocimiento
pertenecientes a de las diferentes
la comunidad expresiones de
LGBTTTIQ+. género, respeto a
la diversidad y
atencion a la
violencia.
1.1.1.25
Difundir entre la
comunidad
universitaria el
Protocolo de
atencion a la
violencia de
género.
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.,

cientifico con
los  pueblos
originarios de
académicos del
Inifor.

Programa de Trabajo 2021-2025 Pladea
Eje transversal o aa Arr Meta Grado de progreso .
estratégico Vel ISE AEE Ol especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 (AEHRAE
I. Derechos humanos 1.2 1211 Lograr | 1.2.1.15 1.21 Promover | 1.2.1.1 - 1 1 1 12111 Realizacion de un
Interculturalidad al 2025 que el | Creacion de | la difusién de la | Realizar a seminario para todo el personal
de poblaciones 100% de los | espaciosseguros | interculturalidad | partir de 2023 académico y administrativo sobre
originarias, programas y propicios para | en el Inifor un  seminario interculturalidad y la vinculacion
afrodescendientes educativos de | el dialogo, el sobre del quehacer cientifico con los
y comunidades licenciatura 'y reconocimiento interculturalid pueblos originarios
equiparables posgrado y ad y la
promuevan el autorreconocimi vinculacion del
enfoque ento de la quehacer
intercultural comunidad cientifico con
universitaria los  pueblos
proveniente originarios de
de pueblos académicos del
originarios, Inifor.
afrodescendient
esy
comunidades 1212 - - 1 - 12121 Recopilacion y
equiparables. Elaborar en el sistematizacion de la informacion
2024 una obtenida en el seminario de
memoria interculturalidad y la vinculacion
obtenida  del del quehacer cientifico con los
seminario pueblos originarios de académicos
sobre del Inifor para la elaboracién de
interculturalid una memoria.
ad y la
vinculacion del
quehacer
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Programa de Trabajo 2021-2025

Pladea

Eje transversal o ., . Meta Grado de progreso .
estratégico Vel ISE AEE Ol especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 (ARG
I. Derechos humanos 1.3 Igualdad | 1.3.1.1 Disefiar | 1.3.1.1.5 1.3.1 Proyectar e | 1.3.1.1 - 1 1 1 1.3.1.1.1 Realizacion de un
sustantiva, eimplementara | Implementaciéon | implementar Implementar a sistema de reconocimiento social-
inclusion 'y no | partir del 2023 | de unsistemade | acciones partir del 2023 comunitario al cumplimiento de

discriminacién

un programa de
apoyos
especificos y
acciones
afirmativas
para
estudiantes que
pertenezcan a
grupos
vulnerables.

1.3.1.2 Lograr
al 2022 la
dignificacion
de las
funciones de
los trabajadores
administrativos
através de la
instauracion de
un programa de
formacion
universal y
continuo en
materia de
derechos
humanos y de
estimulos al
desempefio,
mejora, e
innovacion
administrativa.

apoyos
académicos para
estudiantes en
situacion de
vulnerabilidad
socioeconémica

13122
Creacién de un
programa anual
de estimulos al
desempefio del
personal
administrativo
que reconozca
la formacién,
actualizacion y
cumplimiento
de sus funciones

afirmativas y de
reconocimiento
para personal
eventual y
administrativo
del Inifor

un sistema de
reconocimient
0 social-
comunitario de
las funciones
administrativa
S de los
trabajadores
para el
desarrollo
institucional

las actividades de administrativos
y eventuales en el Inifor a partir del
2023.
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Programa de Trabajo 2021-2025

Pladea

Grado de progreso

Eje LI ozl Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 | 202 | 2024 | 2025 Acciones
0 estrategico 3
1. Derechos 1.4 Cultura 1.4.1.1 Desarrollar a | 1.4.1.1.3 1.4.1 Coadyuvar en | 1.4.1.1 Fomentar al | 12.5% | 25% | 37.5% | 50% 1.4.1.1.1 Participacién por
humanos delaPazyde | partir del 2022 una | Desarrollo  de | la construccion de | 2025 que el 50% de afio de 2 a 3 académicos en
la No campafia permanente | cursos y talleres | una cultura | los académicos del los cursos y talleres
Violencia de sensibilizacion que aborden la | institucional en | Inifor tomen un propuestos de manera
sobre  temas de | cultura de paz | materiade derechos | curso o ftaller de colectiva o individual
derechos  humanos, | desde una humanos, capacitacion
sustentabilidad, perspectiva sustentabilidad respecto a temas de
integridad académica | holistica, a través | e integridad | Derechos Humanos
y para la de exposiciones, | académica que | que se proponen en
construccion de actividades y | fortalezca el | el Plan de Trabajo
relaciones pacificasy | discusiones desarrollo de | 2021-2025. Por una
prevencion del que promuevan actividades Transformacion
conflicto. el andlisis y la sustantivas con | Integral
reflexion. miras a la
1.4.1.2 Lograr al | 14121 Disefio de | excelencia 1412 Fomentar | 12.5% | 25% | 37.5% | 50% 1.4.1.2.1 Participacién por
2025 que el 100% del | Programas de | académica. que el 50% de los afio de 2 a 3 académicos en
personal académico y | formacion y académicos del un curso o taller al afio con
.. . . capacitacion para el H i i i0
administrativo, asi personal Inifor al 2025 tomen fines de capacitacion y
como autoridades y académico, un curso o taller de actualizacion profesional y
funcionarios,  haya | administrativo, capacitacion docente
recibido formacion y | autoridades y (PROFA o0 externo)

capacitacion

en materia de
derechos  humanos,
sustentabilidad,
integridad académica,
construccion de
relaciones pacificas,
prevencién de
conflictos, el Modelo
Educativo
Institucional o el uso
de las tecnologias de
la informacién y de
la comunicacién en la
docencia e
investigacion.

funcionarios en
materia de derechos

humanos,
sustentabilidad,
integridad
académica,
construccion de
relaciones
pacificas,
prevencion de
conflictos, el
Modelo Educativo
Institucional

y el uso de las

tecnologias de la
informacion y de la
comunicacion en la
docencia e
investigacion.

en el periodo en
alguno de los temas
que se propone en el
PT
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Eje Il “Sustentabilidad”
Objetivo

2.2.1 Promover en el Inifor una iniciativa basada en los derechos humanos, la defensa del

territorio, la justicia ambiental y la ecologia politica.

Meta

2.2.1.1 Promover a partir del 2023 la participacién del Inifor en la elaboracion de una
iniciativa interinstitucional dirigida a la accion climética en alguna localidad de Veracruz.
2.2.1.2 Realizar a partir del 2023 un inventario de problematicas socioambientales en las que
trabaja el Inifor.

Accion

2.2.1.1.1. Vinculacion colaborativa para disefiar una iniciativa interinstitucional del Inifor en
planes de accidn climatica con otros actores.

2.2.1.2.1 Realizacion de un inventario de problematicas socioambientales de Veracruz por

regiones Norte, Centro y Sur, (temas/ecosistemas) en las que trabaja el Inifor.

Meta

2.2.1.1 Implementar al 2025 el sistema de indicadores de derechos humanos al agua y
saneamiento en una Cuenca/ microcuenca de la region de Veracruz bajo una perspectiva de

justicia hidrica, apropiacion del territorio y derechos humanos.

2.2.1.2 Al 2025 Disefiar e implementar al 2025 un sistema para la recolecciéon de agua de
lluvia, aunado a una campafia que fomente el ahorro energético (luz y agua) en las

instalaciones del Inifor.
Accion
2.2.1.1.1 Exploracion en la region para la seleccién de la cuenca a estudiar.

2.2.1.1.2 Implementacion de un sistema de indicadores de derechos humanos del agua y
saneamiento a nivel local alrededor de la gestion y justicia hidrica de una Cuenca/

microcuenca seleccionada.
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2.2.1.2.1 Instalacion de un sistema para la captacion de agua de lluvia con contenedores

temporales en el plantel del Inifor.

2.2.1.2.2 Colocacion en las instalaciones del Inifor de carteles que promuevan el ahorro
energeético.

Objetivo
2.3.1 Coadyuvar al desarrollo de eventos inter, multi y Transdisciplinarios en el Inifor sobre
biodiversidad, integridad ecosistémica, saberes ancestrales y la salud fisica, mental y

emocional.

Meta
2.3.1.1 Promover en el 2022 la realizacion de un evento interdisciplinario aplicado a la
biodiversidad, integridad ecosistémica y patrimonio biocultural) para la incidencia en

politicas pablicas.

2.3.1.2 Realizar en el 2024 un evento nacional sobre sistemas socioecoldgicos forestales y

del territorio.

2.3.1.3 Implementar para el 2025 un 50% de avance de una estrategia de ciencia-ciudadana
Accion

2.3.1.1.1 Realizacion de un didlogo sociodigital participativo sobre la restauracion
socioambiental del territorio: la cartografia social como herramienta de discusion y

diagnostico interdisciplinar.

2.3.1.1.2 Realizacion de un didlogo nacional sobre sistemas socioecologicos forestales y

reapropiacion del territorio.

2.3.1.1.3 Implementacion de una estrategia de ciencia-ciudadana que promueva el patrimonio

biocultural, la biodiversidad e integridad ecosistémica.

Objetivo
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2.4.1 Promover entre la comunidad del Inifor el consumo responsable de alimentos de origen
local, libres de agroquimicos y sustancias toxicas, asi como la produccion agroecolégica de
plantas comestibles y medicinales.

Meta

2.4.1.1 Establecer al 2025 un huerto/cocina/laboratorio al 100% demostrativo, dentro de un
area verde del instituto que tendra como objetivo la ensefianza a través de la convivencia y

el intercambio de saberes y descanso.

2.4.1.2 Contar al 100% para el 2025 con un protocolo viable para la propagacion en
invernadero de plantas medicinales y aromaticas por enraizado de esquejes, mediante un

sistema agroecoldgico.

2.4.1.3 Coadyuvar a implementar a partir del 2023 un programa de reforestacion de areas
verdes con plantas nativas en las entidades del area de investigacion

Accion

2.4.1.1.1 Establecimiento de un huerto, cocina - laboratorio demostrativo mismo que contara
con camas de siembra, cultivo de plantas comestibles, medicinales y que atraigan

polinizadores.

2.4.1.2.1 Implementacion de un protocolo de cultivo por esquejes de plantas medicinales y

aromaticas producidas en el huerto urbano del Inifor.

2.4.1.3.1 Implementacidn con el apoyo de otras entidades académicas como Citro, Inbioteca,
lib y en coordinacion con COSUSTENTA de un programa de reforestacion de areas verdes

con plantas nativas en las entidades del area de investigacion.

Objetivo
2.5.1 Promover en el Inifor la sustentabilidad mediante el manejo sustentable del agua,
energia y espacios institucionales, asi como reducir la generacion de residuos sélidos, de

manejo especial y peligrosos.

Meta
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2.5.1.1. Incorporar al 2025 en el plan de desarrollo del Inifor en un 100% objetivos, acciones

y resultados en materia de sustentabilidad

2.5.1.2 Lograr al 2025 la implementacion al 100% de acciones de concientizaciéon y
sensibilizacién que mejoren el uso de los recursos y la disposicion de materiales peligrosos

en la comunidad Inifor.
2.5.1.3 Promover al 2025 la separacién al 100% de residuos solidos y orgénicos en el Inifor.

2.5.1.4 Utilizar al 2025 el uso de vasos, tazas y platos lavables para evitar al 100% los

desechables en todo tipo de reuniones celebradas en el Inifor.

Accion
2.5.1.1.1 Incorporacion en el Plan de desarrollo del Inifor de objetivos, acciones y resultados

en materia de sustentabilidad.

2.5.1.2.1 Implementacion de un dispositivo para la recoleccion de pilas y para la separacion

y disposicion adecuada de residuos quimicos de los laboratorios.
2.5.1.3.1. Apropiacion del habito de separar los residuos sélidos y organicos del Inifor.

2.5.1.4.1 Concientizacion del no uso de elementos desechables en eventos o reuniones del

instituto.

Objetivo

2.6.1 Atender las necesidades formativas, de investigacion, disefio y analisis de politicas, asi
como de intervenciones especificas en comunidades locales, el sector gubernamental,
privado y de la sociedad civil organizada a partir de prioridades regionales y estatales de

sustentabilidad.

Meta
2.6.1.1 Participar en el disefio e implementacion a partir del 2023 de una estrategia de
vinculacion e incidencia con la sociedad civil y académica orientada a la gestion forestal

desde un enfoque sustentable y de derechos humanos.
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2.6.1.2 Crear a partir del 2024 una red de colaboracion interinstitucional que promueva la

incidencia en investigacion interdisicplinaria forestal.

2.6.1.3 Lograr al 2025 la participacion de al menos dos estudiantes de posgrado del Inifor en

redes de colaboracion orientadas a la investigacion forestal y socioambiental.

Accion

2.6.1.1.1 Participacién en al menos un espacio /mecanismo/consejo interinstitucional
(Consejo Estatal Forestal) que incluya sectores gubernamentales y de sociedad civil, el cual
debera de estar orientado a la incidencia de politicas publicas urbano-ambientales a nivel

regional.

2.6.1.2.1 Vinculacion con instituciones de educacion superior o iniciativas intersectoriales y

orientadas al campo socioambiental para la creacion de una red de colaboracion.

2.6.1.3.1 Participacion de estudiantes de posgrado a en las redes de colaboracion.
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Programa de Trabajo 2021-2025

Pladea

Eje transversal o

Grado de progreso

estratégico Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 7022 2073 2024 7075 Acciones
Il. 2.2 Crisis 2.2.1.1 Contar a 22112 2.2.1 Promoverenel | 2.2.1.1 Promover a | - 1 1 1 22111 Vinculacién
Sustentabilidad climaticay | partir del 2022 Participacion en la | Inifor una iniciativa | partir del 2023 la colaborativa para disefiar
resiliencia con un Plan de elaboracion y | basada en los | participacion del una iniciativa
social Accioén evaluacién de | derechos humanos, | Inifor en la interinstitucional del Inifor
Climatica politicas publicas | la  defensa  del | elaboracién de una en planes de accion
Institucional. relacionadas con | territorio, la iniciativa climética con otros actores.
la creacion de | justicia ambiental y interinstitucional
resiliencia social | la ecologia politica. dirigida a la accion
frente a las climatica en alguna
amenazas localidad de
generadas Veracruz.
por los problemas
socioambientales.
22113 2.2.1.2 Realizar a | - 1 1 1 2.2.1.2.1 Realizacién de un

Implementacion
de estrategias de
difusion en la
comunidad
universitaria que
permitan conocer

los problemas
socioambientales
y promover

acciones en temas
de mejoramiento
del medio
ambiente 'y la
sustentabilidad

partir del 2023 un
inventario de
problematicas
socioambientales en
las que trabaja el
Inifor.

inventario de
problematicas

socioambientales de
Veracruz por regiones
Norte, Centro y Sur,

(temas/ecosistemas) en las
que trabaja el Inifor.
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Programa de Trabajo 2021-2025

Pladea

Eje transversal o

Grado de progreso

estratégico Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 222 222 2024 | 2025 Acciones
I1. Sustentabilidad 2.2 Crisis 2.2.1.1 Contar a 22114 2213 - - 1 2.2.1.3.1 Exploracion en la
climaticay partir del 2022 con Realizacion  de Implementar  al region para la seleccion de
resiliencia un Plan de Accién investigaciones 2025 el sistema de la cuenca a estudiar.
social Climatica inter, multi y indicadores de
Institucional. transdisciplinaria derechos humanos
s, asi al agua y
como saneamiento  en
investigacion- una Cuenca/
accion microcuenca de la
participativa para region de Veracruz
incidir sobre la bajo una
gestion perspectiva de
integrada de las justicia  hidrica, 2.2.1.3.2 Implementacién
cuencas del apropiaciéon  del de un sistema  de
estado de territorio y indicadores de derechos
Veracruz y sus derechos humanos. humanos del agua vy
recursos hidricos, saneamiento a nivel local
laproducciony el alrededor de la gestion y
consumo de justicia hidrica de una
alimentos, el Cuenca/ microcuenca
consumo seleccionada.
energético y el
manejo de
residuos. 2.2.1.4 Disefiar e
22116 implementar al | - - 1 2.2.1.4.1 Instalacién de un

Realizacion  de
acciones que

mejoren el
consumo
energético en las
actividades

diarias de la
Universidad, a
través de la
implementacion

y el uso de
tecnologias
limpias y
eficientes.

2025 un sistema
para la recoleccién
de agua de lluvia,
aunado a una
camparfia que
fomente el ahorro
energético (luz y
agua) en las
instalaciones  del
Inifor.

sistema para la captacion
de agua de lluvia con
contenedores  temporales
en el plantel del Inifor.

2.2.1.4.2 Colocacion en las
instalaciones del Inifor de
carteles que promuevan el
ahorro energético.
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Programa de Trabajo 2021-2025

Pladea

Eje transversal o

Grado de progreso

estratégico Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 222 2024 2025 Acciones
Il. Sustentabilidad | 2.3 2.3.1.1 Atender | 2.3.1.1.1 2.3.1 Coadyuvar al | 2.3.1.1 Promoveren | 1 - - - 2.3.1.1.1 Realizacion de un
Biodiversida | anualmente, a | Participacion enla | desarrollodeeventos | el 2022 larealizacion didlogo sociodigital
d, integridad | partirdel 2022, ¢l | elaboracion y | inter, multiy de un evento participativo ~ sobre  la
ecosistémica | 100% de | evaluacién de | Transdisciplinarios interdisciplinario restauracion
y diversidad | solicitudes de | politicas publicas | en el Inifor sobre | aplicado a la socioambiental del
cultural participacion en | relacionadas con | biodiversidad, biodiversidad, territorio: la cartografia
el desarrolloy la | el patrimonio | integridad integridad social como herramienta de
evaluacion de las | biocultural y la | ecosistémica, ecosistémica y discusién y diagnéstico
politicas publicas | conservacién de la | saberes patrimonio interdisciplinar.
relacionadas agrobiodiversidad | ancestralesy la biocultural) para la
conel salud fisica, mental incidencia en
patrimonio y emocional. politicas publicas.
biocultural y la 2.3.1.1.3 Disefio
conservacion de de modelos de 2.3.1.2 Realizarenel
la desarrollo 2024 un evento | - - 1 - 2.3.1.1.2 Realizacion de un
agrobiodiversida | agropecuarios Yy nacional sobre didlogo nacional sobre
d forestales para que sistemas sistemas  socioecoldgicos
los socioecoldgicos forestales y reapropiacion
productores forestales 'y del del territorio.
regionales territorio.
incorporen la
ciencia. 'y la 2.3.1.3 Implementar 2.3.1.1.3 Implementacion
tecnologia con para el 2025 un 50% | 10% 20% | 30% 50% de una estrategia de
miras a de avance de una ciencia-ciudadana que
una produccion estrategia de ciencia- promueva el patrimonio
ambientalmente ciudadana biocultural, la
responsable. biodiversidad e integridad
ecosistémica.
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Programa de Trabajo 2021-2025

Pladea

Eje transversal o

Grado de progreso

estratégico Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 222 2024 2025 Acciones
Il. Sustentabilidad | 2.4 Estilode | 2.4.1.2 Adecuar al | 2.4.1.2.4 Disefiare | 2.4.1 Promoverentre | 2.4.1.1 Establecer al | 25% 50% | 75% 100% | 2.4.1.1.1 Establecimiento
viday 2025 un 5% de las | implementar un | la comunidad del | 2025 un de un huerto, cocina -
patrones de areas verdes | programa de un | Inifor el consumo | huerto/cocina/labora laboratorio  demostrativo
€onsumo universitarias con | huerto urbano en | responsable de | torio al  100% mismo que contara con
especies el Instituto que | alimentos de origen | demostrativo, dentro camas de siembra, cultivo
vegetales de las | cuente con reas | local, libres de | de un érea verde del de plantas comestibles,
biorregiones, aptas | viables para la | agroquimicos y | instituto que tendra medicinales y que atraigan
para el estudio, la | siembra 'y el | sustancias toxicas, | como objetivo la polinizadores.
convivencia, el cultivo de plantas | asf como la | ensefianza a través
descanso, la cultura | comestibles y | produccion de la convivencia y
y el deporte, de alto | medicinales agroecolégica  de | el intercambio de
valor ecolégico y | nativas de la | plantas comestibles | saberesy descanso.
de bajo costo region. y medicinales.
ensu
mantenimiento. 2.4.1.2 Contar para | 25% 50% | 75% 100% | 2.4.1.2.1 Implementacion
el 2025 con un de un protocolo de cultivo
protocolo viable para por esquejes de plantas
la propagacion en medicinales y aromaticas
invernadero de producidas en el huerto
plantas medicinales urbano del Inifor.
y arométicas por
enraizado de
esquejes, mediante
un sistema
agroecoldgico.
2.4.1.3 Coadyuvar a
implementar a partir | - 1 1 1 2.4.13.1 Implementacién
del 2023 un con el apoyo de otras
programa de entidades académicas
reforestacion de como Citro, Inbioteca, lib y
areas verdes con en  coordinacién  con
plantas nativas en las COSUSTENTA de un
entidades del &rea de programa de reforestacion
investigacion. de areas verdes con plantas
nativas en las entidades del
area de investigacion.
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Programa de Trabajo 2021-2025 Pladea
: Grado de progreso
Eje trans,vgrsal ° Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 202 | 202 | 2024 | 2025 Acciones
estrategico 5 3
I1. Sustentabilidad | 2.5 Calidad 2.5.1.1 Incorporar a | 2.5.1.1.3 2.5.1 Promover en el | 2.5.1.1. Incorporar al | 25% | 50% | 75% 100% | 2.5.1.1.1 Incorporacién en
ambiental y partir de las 2022 | Incorporacién a | Inifor la | 2025 en el plan de el Plan de desarrollo del
gestion del acciones sobre temas | los planes de | sustentabilidad desarrollo del Inifor Inifor de objetivos,
Campus de sustentabilidad en | desarrollo y a los | mediante el manejo en un 100% acciones y resultados en
el 100% de los planes | programas sustentable del agua, | objetivos, acciones y materia de sustentabilidad.
de desarrollo de las anuales de las | energia y espacios | resultados en materia
entidades académicas | entidades institucionales,  asi | de sustentabilidad
y dependencias académicas y | como reducir
universitarias. dependencias la generacion de 2512 Lograr al | 25% | 50% | 75% 100% | 2.5.1.2.1 Implementacion
universitarias de | residuos sélidos, de 2025 la de un dispositivo para la
los objetivos, | manejo especial y implementacion  al recoleccion de pilas y para
acciones y | peligrosos. 100% de acciones de la separacion y disposicion
resultados en concientizacion y adecuada de  residuos
materia de sensibilizacion  que quimicos de los
sustentabilidad mejoren el uso de los laboratorios.
recursos y la
25.1.16 disposicion de
Elaboracion y materiales peligrosos
distribucién  de en la comunidad
guias Inifor.
simplificadas y
adecuadas al
lenguaje 'y el 2.5.1.3 Promover al | 25% | 50% | 75% 100% 2.5.1.3.1. Apropiacion del
contexto de los 2025 la separacion al habito de separar los
distintos  grupos 100% de residuos residuos so6lidos y
universitarios s6lidos y organicos organicos del Inifor.
respecto de como en el Inifor.
pueden integrar
la sustentabilidad 25.1.4 Utilizar al | 25% | 50% | 75% 100% | 2.5.1.4.1 Concientizacion
en su vida 2025 el uso de vasos, del no uso de elementos
universitaria y tazas y  platos desechables en eventos o
los beneficios lavables para evitar reuniones del instituto.
comunes de al 100% los
hacerlo. desechables en todo
tipo de reuniones
celebradas en el
Inifor.
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Programa de Trabajo 2021-2025

Pladea

Eje transversal o

Grado de progreso

Desarrollo de
proyectos de
vinculacion con
instituciones de
educacion

problemas

socioambientales
prioritarios en los
&mbitos regional
y estatal.

la participacién de al
menos dos estudiantes
de posgrado del Inifor
en redes de
colaboracién
orientadas a la
investigacion forestal y
socioambiental

estratégico Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 222 2024 2025 Acciones
Il. Sustentabilidad | 2.6 2.6.1.1 Atender | 2.6.1.1.1 Atencion | 2.6.1 Atender las | 2.6.1.1 Participar en el 1 1 1 2.6.1.1.1 Participacion en al
Integracion anualmente a | alassolicitudes necesidades disefio e menos un espacio
de politicas partir del 2022 el | de gobiernos formativas, de | implementacién a /mecanismo/consejo
y enfoque 100% de las | municipales para investigacion, partir del 2023 de una interinstitucional (Consejo
regional y solicitudes  de | contribuir al disefio y analisis | estrategia de Estatal Forestal) que incluya
local participacion en | disefio de planes de politicas, asi | vinculacién e sectores gubernamentales y de
los procesos y | de desarrollo como de | incidencia con la sociedad civil, el cual debera
espacios local. intervenciones sociedad  civil y de estar orientado a la
intersectoriales especificas en | académica orientada a incidencia de politicas publicas
para el disefio y comunidades la  gestion forestal urbano-ambientales a nivel
la evaluacion de locales, el sector | desde un enfoque regional.
politicas publicas gubernamental, sustentable 'y de
municipales y privado y de la | derechos humanos.
estatales sociedad civil
relacionadas organizada a partir | 2.6.1.2 Crear a partir - 1 1 2.6.1.2.1 Vinculacion con
con problemas de prioridades | del 2024 una red de instituciones de educacion
socioambientales regionales y | colaboracion superior 0 iniciativas
y prioridades estatales de | interinstitucional que intersectoriales y orientadas al
regionales y sustentabilidad. promueva la incidencia campo socioambiental_para la
estatales en investigacion creacion de wuna red de
de interdisicplinaria colaboracién.
sustentabilidad. forestal.
26.1.12 2.6.1.3 Lograr al 2025 - 1 2 2.6.1.3.1 Participacion de

estudiantes de posgrado a en
las redes de colaboracién.
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Programa de Trabajo 2021-2025

Pladea

Eje transversal o

Grado de progreso

estratégico Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 222 2024 2025 Acciones
I1l. Docencia e | 3.1 3.1.1.4 Lograra 3.1.1.4.1 Disefioe | 3.1.1. Ampliar la 3.1.1.1 Ofertar durante - - 1 3.1.1.1.1 Implementacién y
Innovacion Cobertura que al 2025 el implementacion oferta educativa el 2025 al menos un diselo de un curso de
Académica incluyentey | 100% de las de eventos de del Inifor a cursos | curso de educacién educacién  continua,  con
de calidad entidades educacion de educacién continua en el Instituto pertinencia e impacto en el
académicas que continua en las continua. de Investigaciones desarrollo social y econémico.
imparten entidades Forestales i, que genere
programas académicas que recursos propios para
educativos de imparten la institucién.
licenciatura; programas

implementen al
menos un evento
de educacion
continua al afio,
basado en
necesidades
detectadas, con
pertinencia e
impacto en el
desarrollo social
y econémico, y
que generen
recursos propios
parala
Institucion.

educativos de
licenciatura, con
pertinencia e
impacto en el
desarrollo social y
econémico.
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Eje lll “Docencia e Innovacion Académica”

Objetivo

3.1.1. Ampliar la oferta educativa del Inifor a cursos de educacién continua

Meta

3.1.1.1 Ofertar durante el 2025 al menos un curso de educacion continua en el Instituto de
Investigaciones Forestales y que genere recursos propios para la institucion.

Accion

3.1.1.1.1 Implementacion y disefio de un curso de educacion continua, con pertinencia e

impacto en el desarrollo social y econdmico.

Objetivo

3.2.1 Diseriar y/o redisefiar los programas educativos de las experiencias impartidas por los
académicos del Inifor para que puedan ser cursadas en modalidad virtual y ampliar la oferta
educativa de licenciatura y posgrado de calidad.

Meta

3.2.1.1 Diversificar anualmente un 25 % la modalidad en la que se ofertan los cursos de
licenciatura y posgrado (Online, Virtual e hibrido) para ampliar el acceso a estudiantes de

todas las regiones de la Universidad Veracruzana o IES con las que exista un Convenio.

Accion
3.2.1.1.1 Promocion de experiencias educativas semestralmente en diferentes modalidades
(Online, Virtual o Hibrida) tanto licenciatura como posgrado para estudiantes de las 5

regiones de la UV.

Objetivo
3.3.1. Contar a partir del 2023 con dos instrumentos que permitan evaluar la calidad de

académicos y estudiantes en el Inifor.

Meta
3.3.1.1 Aplicar a partir del segundo semestre del 2023 dos instrumentos de evaluacién
interna: 1) Instrumento que evalla a los académicos en su desempefio profesional y

humanistico por parte de los estudiantes, 2) Instrumento que recupere las percepciones de los
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estudiantes en cuanto al cumplimiento de sus expectativas académicas dentro del programa

de posgrado.

3.3.1.2. Fomentar al 2024 la participacion del 100% de los miembros del NAB en la
integracion de Comités Tutoriales diversificados que permita el acompafiamiento eficaz al
estudiante.

Accion
3.3.1.1.1 Elaboracién de dos formatos de evaluacion de desempefio docente y estudiantil.

3.3.1.2.1. Reestructuracion del reglamento interno de posgrado, de tal manera que establezca

la necesidad de integrar Comités Tutoriales mas diversos.

Objetivo

3.6.1 Incorporar nuevos académicos a la plantilla del Inifor que favorezcan la operatividad
institucional y fortalezcan las lineas de investigacion del instituto.

Meta

3.6.1.1 Incorporaciéon en el 2022 de dos nuevas académicas interinas con experiencia en el
area socioambiental, socioecoldgica, sobre politicas publicas, agroecologia y apropiacion del
territorio miembros del Sni 1 y con amplia experiencia demostrable en los temas
mencionados.

3.6.1.2 Incrementar para el 2023 el nimero de académicos con categoria SNI en el instituto
por lo menos 1 al afio ya sea de planta o interino.

3.6.1.3 Incrementar para el 2023 por lo menos un académico que ingrese al perfil deseable
PRODEP.

3.6.1.4 Lograr al 2025 que por lo menos un Cuerpo Académico del instituto en base a su
trabajo colegiado, obtenga el grado de Consolidado.

3.6.1.5 Lograr que en 2023 el 100% del personal de confianza y eventual cuente con una
carga equitativa de trabajo en la entidad académica mediante la asignacién de actividades y
responsabilidades especificas

Accioén

3.6.1.1.1 Realizacion por semestre de una reunion con Consejo Técnico para definir los

perfiles de acuerdo a la convocatoria para cubrir dos plazas interinas

Universidad Veracruzana Pag. 39
PLADEA 2021-2025 | Instituto de Investigaciones Forestales



3.6.1.2.1 Realizacion de las gestiones adecuadas para incorporar a la planta académica del
instituto de académicos con categoria S N | sean de planta o interinos.

3.6.1.3.1 Generacion de mecanismos para apoyar e incentivar a académicos del instituto en
la generacion de productos que les permitan postular su candidatura para obtener el perfil
deseable PRODEP.

3.6.1.4.1 Obtencion del grado Consolidado de un cuerpo académico adscrito al Inifor.
3.6.1.5.1 Realizacién de un filtrado de actividades y responsabilidades del personal eventual
y de confianza en base a su categoria para reasignarlas de manera equitativa, hecho que se

vea reflejado en el desarrollo operativo de la institucion.
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Programa de Trabajo 2021-2025

Pladea

Eje transversal o

Grado de progreso

estratégico Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 |~ 20224 | 2025 Acciones
I1l. Docencia e | 3.2 3.2.1.1.Contara | 3.2.1.1.2 Disefio | 3.2.1 Disefiar y/o | 3.2.1.1 Diversificar | 25% | 25% | 25% 25% | 3.2.1.11 Promocion de
Innovacion Educacion partir del 2023 y generacion de | redisefiar los | anualmente un 25 % experiencias educativas
Académica en linea con el 100% de oferta educativa | programas educativos | la modalidad en la semestralmente en diferentes

los académicos
en funciones de
docencia
capacitados
respecto al
aprendizaje
mediado por las
tecnologias de la
informacion,
comunicacion,
conocimiento y
aprendizaje
digitales.

en  modalidad
virtual de
programas
educativos  de
licenciatura y
posgrado.

32113
Participacion
del 50% de los
profesores de
tiempo
completo en
acciones para la
innovacion
docente.

de las experiencias
impartidas  por los
académicos del Inifor
para que puedan ser
cursadas en modalidad
virtual y ampliar la
oferta educativa de
licenciatura y posgrado
de calidad.

que se ofertan los
Ccursos de
licenciatura y
posgrado  (Online,
Virtual e hibrido)
para ampliar el
acceso a estudiantes
de todas las regiones
de la Universidad
Veracruzana o IES
con las que exista un
Convenio.

modalidades (Online, Virtual o
Hibrida) tanto licenciatura
como posgrado para
estudiantes de las 5 regiones de
laUV.

Universidad Veracruzana
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Programa de Trabajo 2021-2025

Pladea

Eje transversal o

Grado de progreso

estratégico Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 |~ 20224 | 2025 Acciones
I1l. Docencia e | 3.3 3.3.1.3. Lograr 33112 3.3.1. Contar a partir 3311 Aplicar a |0 2 4 4 3.3.1.1.1 Elaboracion de dos
Innovacion Formacion al 2025 que el Vinculaciéon de | del 2023 con dos partir del segundo formatos de evaluacion de
Académica integral del 100% de los los resultados de | instrumentos que semestre del 2023 desempefio docente y
estudiante estudiantes las evaluaciones | permitan evaluar la dos instrumentos de estudiantil.
cuenten con internas y | calidad de académicos | evaluacion interna:
tutoria externas y estudiantes en el 1) Instrumento que
académica para (alumnos, Inifor. evalla a los
el trénsito de académicos, académicos en su
estos por los programas desempefio
programas de educativos, profesional y
estudio de entre otros) con humanistico por
licenciatura y la toma parte de los
posgrado. de decisiones estudiantes, 2)
para mejorar la Instrumento que
calidad y recupere las
pertinencia de percepciones de los
los programas estudiantes en
educativos, cuanto al
teniendo como cumplimiento de sus
eje central al expectativas
estudiante. académicas dentro
del programa de
posgrado.
3.3.1.2. Fomentar al | 60% | 80% | 100% 3.3.1.2.1. Reestructuracion del
2024 la participacion reglamento interno de
del 100% de los posgrado, de tal manera que
miembros del NAB establezca la necesidad de
en la integracion de integrar Comités Tutoriales
Comités Tutoriales mas diversos.
diversificados  que
permita el
acompafiamiento
eficaz al estudiante.
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Programa de Trabajo 2021-2025

Pladea

Eje transversal o - i - Grado de progreso .
estratégico Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
I1l. Docencia e | 3.6 Personal | 3.6.1.1. Incorporar a | 3.6.1.1.2. 3.6.1 Incorporar nuevos | 3.6.1.1 2 3.6.1.1.1 Realizacion por
Innovacion académico partir del 2022 el | Optimizacion y | académicosalaplantilla | Incorporaciénenel semestre de una reunion
Académica 100% de académicos | mejoramiento del | del Inifor que | 2022 de dos con Consejo Técnico para
de nuevo ingreso con | proceso de | favorezcan la | nuevas académicas definir los perfiles de
doctorado afin al | seleccién y | operatividad interinas con acuerdo a la convocatoria
programa educativo | contratacion institucional experiencia en el para cubrir dos plazas
al que quieren | del personal | fortalezcan las lineas de | area interinas
ingresar y con perfil académico a fin | investigacion del | socioambiental,
que les permita su | de garantizar la | instituto. socioecoldgica,
incorporaciéon en el | incorporacion de sobre politicas
corto o medianoplazo | los publicas,
al SNI/SNC mejores agroecologia y
0 programas de candidatos apropiacion del
reconocimiento internos y territorio
académico externos que miembros del Sni 1
equivalentes contribuyan al y con amplia
fortalecimiento experiencia
institucional. demostrable en los
temas
mencionados
3.6.1.2 Contar, a | 3.6.1.2.2
partir de 2023, con | Incremento en 3.6.1.2 1 - - 3.6.1.2.1 Realizacion de las
una normatividad | 35% de los Incrementar parael gestiones adecuadas para
universitaria que | profesores de 2023 el nimero de incorporar a la planta
incluya las tiempo completo académicos  con académica del instituto de
modificaciones con categoria SNI en el académicos con categoria S
normativas 'y de | reconocimiento instituto  por lo N 1 sean de planta o

gestion  necesarias
para que los
mecanismos

de seleccién
académica y de
evaluacién de
desempefio

académico, docente y
tutorial se den bajo
los  criterios  de
derechos  humanos,
sustentabilidad,

del SNI/SNC

menos 1 al afio ya
sea de planta o
interino.

interinos.
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igualdad,  equidad,
economia  procesal,
eficacia, eficiencia,
transparencia,
confianza,
responsabilidad
académica, y que
tengan como
resultado la mejoraen
la calidad educativa
que ofrece la
Universidad.

Programa de Trabajo 2021-2025 Pladea
Eje transversal o -, L. Meta .
estratégico Tema Meta Accién Objetivo especifica Grado de progreso Acciones
36.1.23 3.6.1.3 - 1 - - 3.6.1.3.1 Generacion de
Incremento en Incrementar mecanismos para apoyar e
65% de los para el 2023 incentivar a académicos
profesores de por lo menos del instituto en la
tiempo completo un académico generacion de productos
con perfil que ingrese al que les permitan postular
deseable del perfil deseable su candidatura para obtener
PRODEP PRODEP. el perfil deseable
3.6.1.2.6 Apoyo PRODEP.
para que el 25% 3.6.1.4 Lograr | - - - 1 3.6.1.4.1 Obtencién del
de los cuerpos al 2025 que por grado Consolidado de un
académicos lo menos un cuerpo académico adscrito
logren el grado Cuerpo al Inifor.
de Académico del
reconocimiento instituto en
Consolidado en base a su
relacién con el trabajo
total de cuerpos colegiado,
académicos obtenga el
registrados ante grado de
la SEP. Consolidado.
3.6.1.2.9
Disminucion de 3.6.1.5 Lograr | 80 100 - - 3.6.1.5.1 Realizacion de un
la inequidad en que en 2023 el | % % filtrado de actividades y
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las cargas de
trabajo entre los
diferentes
actores,
entidades y
dependencias
universitarios.

100% del
personal  de
confianza y
eventual
cuente con una
carga
equitativa de
trabajo en la
entidad
académica
mediante  la
asignacion de
actividades 'y
responsabilida
des especificas

responsabilidades del
personal eventual y de
confianza en base a su
categoria para reasignarlas
de manera equitativa,
hecho que se vea reflejado
en el desarrollo operativo
de la institucion
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Eje VI “Investigacion e Innovacion”

Objetivo

4.1.1 Fortalecer el binomio investigacién-posgrado en el Inifor a través de la contratacion de
académicos que fortalezcan la investigacion inter, multi y transdisciplinarias enfocadas a la
solucion de problemaéticas socioambientales prioritariamente locales y regionales.

Meta

4.1.1.1. Gestionar para 2023 la participacion del Inifor en al menos 1 Convocatoria de
Contratacion de nuevos académicos y asi favorecer la incorporacion de las y los
investigadores interinos que ya fortalecen el programa de MCEF vy la estructuracion del

programa doctoral proyectado

4.1.1.2 Disefar durante el 2023 un programa doctoral en investigacion socioecoldgica con
un enfoque multi, inter, y transdisciplinario que considere la perspectiva socioambiental de
los contextos locales, el enfoque de derechos humanos y sustentabilidad. Dicho programa
estara enfocado al andlisis y solucion de problemas socioambientales, la incidencia en

politicas publicas y la promocidn de la ciencia abierta.

4.1.1.3 Ofertar para el 2024 un programa doctoral en investigacion socioecoldgica con
enfoque multi, inter y transdisciplinario.
4.1.1.4. Mantener durante 2022-2025 al programa de posgrado de la dependencia con

reconocimiento del Sistema Nacional de Posgrados

4.1.1.5 Adecuar al 2024 el 100% del Programa de MCEF a los ejes estratégicos de

sustentabilidad, sistemas socioecoldgicos y transversalidad de la ciencia.

4.1.1.6 Fomentar al 2025 que el 100% de la investigacion en el Inifor tenga un enfoque inter,
multi y transdisciplinar en el marco de los PRONACES.

Accion

4.1.1.1.1 Participacion en las convocatorias institucionales para la contratacion de nuevos/as

académicos/as.

4.1.1.2.1 Elaboracién de un programa de doctorado a partir de un estudio de factibilidad y
pertinencia basada en la oferta nacional y el contexto actual de la region y el pais de un

posgrado en Investigacion Socioecoldgica Interdisciplinario.
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4.1.1.3.1 Realizacion de los tramites correspondientes ante la Direccion General de la Unidad

de Estudios de Posgrado para la aprobacion del programa de posgrado bajo las instancias

4.1.1.4.1 Actualizacion permanente de la informacion de la MCEF requerida en la plataforma
del Sistema Nacional de Posgrados.

4.1.1.5.1 Actualizacion de la estructura curricular con base en los ejes estratégicos de
sustentabilidad y transversalidad de la ciencia.

4.1.1.6.1 Implementacion de mesas de trabajo y talleres con investigadores del Inifor para
desarrollar posibles lineas de colaboracion institucional e interinstitucional que favorezcan

la inter, multi y transdiciplina dentro del marco de los PRONACES

Objetivo
4.2.1 Fomentar en el Inifor la formulacidn de proyectos de investigacion con una vision inter,
multi y transdisciplinaria para el desarrollo sustentable de los recursos forestales del estado

de Veracruz.

Meta
4.2.1.1 Crear para el afio 2025 tres grupos de trabajo (1 anual) en las principales zonas

forestales estratégicas del estado de Veracruz.

4.2.1.2 Fomentar a partir del 2022 la vinculacion del Inifor con productores forestales en

alguna de las regiones forestales de Veracruz

4.2.1.3 A partir del afio 2022, participar por lo menos una vez al afio como grupos colegiados
(CA) en convocatorias nacionales o internacionales para el financiamiento de proyectos

sobre temas de interés estatal o regional.

Accion
4.2.1.1.1 Realizacion de un Foro anual en alguna de las principales zonas forestales del estado
de Veracruz, para la comprensién e intercambio de experiencias inter, multi vy

transdisciplinas.
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4.2.1.2.1 Vinculacién de académicos con productores forestales con quienes conformar
grupos de trabajo en las principales regiones forestales del estado de Veracruz, bajo un

contexto interdisciplinar.

4.2.1.3.1 Participacion en las convocatorias nacionales e internacionales en base a las
demandas estatales o regionales especificas.

Objetivo
4.4.1 Difundir resultados y avances de investigacion del Inifor de manera permanente a través

de los diversos medios de comunicacion universitaria.

Meta

4.4.1.1 Mantener anualmente una camparia permanente de divulgacion de la ciencia (banners,
resefias, video-cortometrajes, entrevistas de tv y radio, notas periodisticas, notas electrénicas
en el periddico universitario) sobre las resultados y avances de investigacion y contribuciones
del Inifor a la Ciencia.

Accion

4.4.1.1.1 Promover entre los académicos del Inifor, el crear material de divulgacion de
resultados de investigacion que envien a personal encargado de organizar el material para su

difusion.
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Programa de Trabajo 2021-2025

Pladea

Eje Grado de progreso
transversal o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica | 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico
V. 4.1 Investigacion y 4.1.1.1. Contar al 411.1.1. 4.1.1 Fortalecer el 41.1.1. 0 1 1 41111
Investigacién e | posgrado 2022 con un Contratacion de binomio Gestionar a partir Participacion en las
Innovacion programa estratégico nuevos investigacion- del . 20_2,3 la 90nyoc§t0rias
que fo_rtale_z’ca la acaqemlcos, a posgrado en el Inifor pa_rtICIpacmn del |nst|tu0|0nale_s, para
investigacion y el través de cuatro i Inifor en al menos la contratacion de
posgrado, atienda los | convocatorias de atraves d-e’ la 1 Convocatoria de nuevos/as
desequilibrios entre alcance nacional e | contratacion de Contratacion  de académicos/as.
las regiones internacional, para | académicos que nuevos
universitarias, el fortalecimiento fortalezcan la académicos y asi
incentive de los programas investigacion inter, favorecer la
investigaciones inter, | educativos de multi y incorporacién de
multi y posgrado vigentes. T las y los
AU transdisciplinarias - -
transdisciplinarias de investigadores
calidad, enfocadas a enfOCﬁdas ala interinos que ya
la solucion de solucion de fortalecen el
problemas probleméticas programa de
prioritariamente socioambientales MCEF vy la
locales y regionales prioritariamente estructuracion del
considerando los locales y regionales. programa doctoral
derechos humanos, proyectado
los problemas
ambientales en 4112  Disefar 1 41121
Veracruz y el durante el 2023 un Elaboraciéon de un
desarrollo cientifico. programa doctoral programa de

4.1.1.1.2. Creacién

de al menos 12
programas
educativos de
posgrado,
atendiendo a todas
las areas

académicas, que
cumplan con los
criterios del
Sistema  Nacional

en investigacion
socioecoldgica
con un enfoque
multi, inter, y
transdisciplinario
que considere la
perspectiva
socioambiental de

los contextos
locales, el enfoque
de derechos

doctorado a partir de
un estudio de
factibilidad y
pertinencia basada en
la oferta nacional y el
contexto actual de la
region y el pais de un
posgrado en
Investigacion
Socioecoldgica
Interdisciplinario.
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de Posgrados,

relacionados
problemas
nacionales
globales

con

y

humanos y
sustentabilidad.
Dicho programa
estara enfocado al
analisis y solucién
de problemas
socioambientales,
la incidencia en
politicas publicas
y la promocion de
la ciencia abierta.

4113 Ofertar
para el 2024 un
programa doctoral
en investigacion
socioecolégica
con enfoque multi,
inter
transdisciplinario.

4.1.1.3.1 Realizacion
de los  tramites
correspondientes
ante la Direccion
General de la Unidad
de  Estudios de
Posgrado para la
aprobacion del
programa de
posgrado bajo las
instancias
correspondientes de
la uv y a

subsecuente
participacion en la
convocatoria de

ingreso al posgrado
2024(2)
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Programa de Trabajo 2021-2025

Pladea

Eje

Grado de progreso

transversal o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica | 2022 2023 2024 2025 Acciones
estratégico
V. 4.1 Investigacion y 411.1.3. 4.1.1.4. Mantener | 1 1 1 1 41141
Investigaciéon e | posgrado Reconocimiento de durante 2022- Actualizacion
Innovacion calidad por el 2025 al programa permanente de la
Sistema Nacional de posgrado de la informacion de la
de Posgrados de al dependencia con MCEF requerida en
menos 90 reconocimiento la plataforma del
programas del Sistema Sistema Nacional de
educativos de Nacional de Posgrados.
posgrado en todas Posgrados
las areas 41151
académicas 4.1.1.5 Adecuar al | 30% | 60% 100% Actualizacion de la
41.1.15. 2024 el 100% del estructura curricular
Actualizacion de Programa de con base en los ejes
los planes de MCEF a los ejes estratégicos de
estudios de estratégicos de sustentabilidad y
posgrado al menos sustentabilidad, transversalidad de la
a cinco afios de su sistemas ciencia.
Gltima revision, de socioecoldgicos y
acuerdo con los transversalidad de
criterios del la ciencia.
Conacyt y los ejes
transversales sobre 4.1.1.6 Fomentar 30% 60% 100% 41161

derechos humanos
y sustentabilidad.

4.1.1.1.13 Apoyo a
investigaciones
inter, multiy
transdiciplinarias
enfocadas a la
solucién de
problemas locales
y regionales

al 2025 que el
100% de la
investigacion en el
Inifor tenga un
enfoque inter,
multi y
transdisciplinar en
el marco de los
PRONACES.

Implementacién de
mesas de trabajo y

talleres con
investigadores  del
Inifor para
desarrollar posibles
lineas de
colaboracién

institucional e

interinstitucional que
favorezcan la inter,
multi y transdiciplina
dentro del marco de
los PRONACES
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Programa de Trabajo 2021-2025

Pladea

Eje Grado de progreso
transversal o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 2025 Acciones
estratégico
V. 4.2 4.2.1.1 Emitira 42113 4.2.1 Fomentar en el 4.2.1.1 Crear para el 1 2 3 4.2.1.1.1 Realizacion
Investigacion e | Investigacion partir de 2022 una | Promocio6n de la Inifor la formulacion afio 2025 tres grupos de un Foro anual en
Innovacion con impacto convocatoria anual | investigacion inter, | de proyectos de de trabajo (1 anual) en alguna de las
social de financiamiento multi'y investigacion con una las principales zonas principales  zonas
ala investigacion, | transdisciplinaria vision inter, multi y forestales estratégicas forestales del estado
que incida en la enfocada a la transdisciplinaria para | del estado de de Veracruz, para la
construccion y el atencion de los el desarrollo Veracruz. comprension e
fortalecimiento de | objetivos de sustentable de los intercambio de
los derechos desarrollo recursos forestales del experiencias inter,
humanos en el sostenible que estado de Veracruz. multi
estado, asi como marca la ONU. transdisciplinas.
en la prevencion y 4212 Fomentar a | 1 1 1 1 42121
solucion de partir del 2022 la Vinculacién de
problemas vinculacion del Inifor académicos con
ambientales y de con productores productores
cambio climatico. forestales en alguna de forestales con
4.2.1.1.4 Participacion las regiones forestales quienes  conformar
de al menos 10 de Veracruz grupos de trabajo en
?nvest?gadores e las principales
investigadoras por afio regiones  forestales
en
convocatorias de del estado_ de
organismos nacionales Veracruz, bajo un
e internacionales para contexto
el financiamiento de 4.2.1.3 A partir del interdisciplinar.
proyectos orientados a afio 2022, participar | 1 1 1 1 42131
las prioridades  del por lo menos una vez Participacion en las
desarrollo estatal al afio como grupos convocatorias
y a las vocaciones colegiados (CA) en nacionales e
regionales. . . .
convocatorias internacionales  en
nacionales 0 base a las demandas
internacionales para el estatales o regionales
financiamiento de especificas.
proyectos sobre temas
de interés estatal o
regional.
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Programa de Trabajo 2021-2025

Pladea

Eje transversal o

Grado de progreso

estratégico Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 222 222 2024 | 2025 Acciones
IV. Investigaciéne | 4.4 4412 Realizar al | 44121 441 Difundir | 4.4.1.1 Mantener | 1 1 1 1 44.1.1.1 Promover entre
Innovacion Divulgacion | 2025 al menos 48 | Planeacion  de | resultados y avances de | anualmente  una los académicos del Inifor,
de la spots de difusién de | temas, fechas y | investigacion del Inifor | estrategia el crear material de
Ciencia los resultados de la académicos de manera permanente a | permanente de divulgacién de resultados
investigacion participantes en | través de los diversos | divulgacion de la de investigacion  que
cientifica llevada a la realizacion medios de | ciencia (banners, envien a personal
cabo por académicos | de los spots de comunicacion resefias, video- encargado de organizar el
de la Universidad. los resultados de | universitaria. cortometrajes, material para su difusion.
la investigacion. entrevistas de tv y
radio, notas

periodisticas, notas
electrénicas en el

periédico
universitario)
sobre las
resultados y
avances de

investigacion y
contribuciones del
Inifor a la Ciencia.
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Eje V “Difusion de la Cultura y Extension de los servicios
Objetivo

5.1.1 Conservar, crear y transmitir la cultura forestal, de derechos humanos y de manejo
sustentable de recursos naturales a la comunidad universitaria y sociedad en general para la

conservacion de ecosistemas forestales.

Meta

5.1.1.1 Participar a partir del 2022 y anualmente en un programa de difusion de la cultura
forestal, de derechos humanos y manejo sustentable de recursos naturales para la
conservacion adecuada de ecosistemas forestales.

Accion

5.1.1.1.1 Participacion de al menos un académico al afio en un evento de difusion donde se
describan y difundan acciones forestales, de derechos humanos y manejo sustentable de

recursos naturales bajo una vision critica del contexto ambiental actual.

Objetivo

5.2.1 Reorientar el trabajo de vinculacion institucional con la sociedad civil, instituciones de
educacion y Ayuntamiento en temas socioambientales.

Meta

5.2.1.1 Planear a partir del 2022 y cada dos afios por lo menos un evento donde el instituto
se vincule directamente con individuos de la sociedad civil y/o de instituciones educativas

estatales o personal de Ayuntamiento que proyecte temas de interés socio-ambiental.

5.2.1.2 Participar a partir del 2022 y una vez al afio en la recepcion de por lo menos un
prestador de servicio social, estancia o practica profesional donde se asignen actividades a

los estudiantes interesados con impacto social.

Accion
5.2.1.1.1 Realizacién de un evento donde participen individuos de la sociedad civil,
instituciones educativas o personal de ayuntamiento en la discusidn de temas de interés socio-

ambiental.
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5.2.1.2.1 Captacion de un prestador de servicio social, interesado en estancia o practicas

profesionales donde realice actividades con impacto social.

Objetivo
5.4.1 Promover la cooperacion institucional internacional que fomente la proyectividad de la

Universidad Veracruzana.

Meta

5.4.1.1 Contar a partir del 2023 por lo menos con una carta de intencion bianual donde se
colabore con pares académicos de instituciones educativas extranjeras.

Accion

5.4.1.1.1 Promocion de la firma de cartas de intencion para la colaboracién internacional

institucional entre el Inifor con alguna Universidad Extranjera.
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Programa de Trabajo 2021-2025 Pladea
Eje transversal o - i - Grado de progreso -
estratégico Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 1 2023 | 2024 | 2025 Acciones
V. Difusiéon de la | 5.1 Difusion | 5.1.1.1 Contar al | 51.1.14 5.1.1 Conservar, creary | 5.1.1.1 Participara | 1 1 1 1 5.1.1.1.1 Participacion de
Cultura y | delacultura | 2022 con un | Identificacion de | transmitir la cultura | partir del 2022 y al menos un académico al
Extensién de los programa de difusion | al menosunaruta | forestal, de derechos | anualmente en un afio en un evento de
servicios de la cultura que | de vinculacién | humanos y de manejo | programa de difusién donde se
fomente con los sectores sustentable de recursos | difusion de la describan y  difundan
los derechos | productivoy naturales a la | cultura forestal, de acciones forestales, de
humanos, la | social en cada comunidad universitaria | derechos humanos derechos  humanos vy
sustentabilidad y una | programa y sociedad en general | y manejo manejo  sustentable de
vision  critica y | educativo. para la conservacion de | sustentable de recursos naturales bajo una
humanista ecosistemas forestales. recursos naturales vision critica del contexto
tanto en la para la ambiental actual
comunidad conservacion
universitaria como en adecuada de
la sociedad en ecosistemas
general. forestales.
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Programa de Trabajo 2021-2025

Pladea

Grado de progreso
Eje transygrsal Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
0 estrategico
V. Difusion de la | 5.2 5.2.1.1 A partir del | 5.2.1.1.7 52.1 Reorientar el | 52.1.1 Planear a - 1 - 5.2.1.1.1 Realizacion de un
Cultura y | Vinculacién 2023, contar con la | Promocién de la | trabajo de vinculacién | partir del 2022 y evento donde participen
Extensién de los | Universitaria | Direccion General | vinculacion social a | institucional con la | cada dos afios por individuos de la sociedad
servicios de Vinculacion | partir de la | sociedad civil, | lomenosunevento civil, instituciones
fortalecida, a través | implementacién de | instituciones de | donde el instituto educativas o personal de
de una | un educacion y | se vincule ayuntamiento en la
restructuracion programa de | Ayuntamiento en temas | directamente con discusion de temas de
enfocada en | difusion cultural y | socioambientales. individuos de la interés socio-ambiental.
mejorar su | de las artes, con sociedad civil y/o
operatividad proyeccion hacia el de instituciones
y relacién con las sistema educativas
areas académicasy | educativo estatal, estatales o personal
las vice-rectorias. los ayuntamientos de Ayuntamiento
del estado y la que proyecte temas
sociedad en de interés socio-
general. ambiental.
5.2.1.1.11 Revision
y actualizacién de 5.2.1.2 Participar a 1 1 1 5.2.1.2.1 Captacién de un
los lineamientos de partir del 2022 y prestador de  servicio
los programas de unavezalafioen la social, interesado  en
servicio social, recepcion de por lo estancia 0 practicas
estancias de menos un profesionales donde realice
vinculacion y prestador de actividades con impacto
précticas servicio social, social.
profesionales para estancia o practica
facilitar la profesional donde
insercion de los se asignen
estudiantes en los actividades a los
sectores sociales, estudiantes
productivos y interesados  con
gubernamentales. impacto social.
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Programa de Trabajo 2021-2025

Pladea

Eje transversal o - i - Grado de progreso -
estratégico Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones

V. Difusion de la | 5.4 54.1.1 A partir | 54.1.1.2 5.4.1 Promover la | 54.1.1 Contar a | - 1 - 1 5.4.1.1.1 Promocién de la

Cultura y | Internacionalizacion | del 2022 contar | Formalizacion de | cooperacion partir del 2023 por firma de cartas de intencién

Extensién de los con un sistema | al menos dos | institucional lo menos con una para la  colaboracion

servicios institucional de | convenios internacional  que | carta de intencién internacional institucional
difusion de internacionales fomente la | bianual donde se entre el Inifor con alguna
convocatorias que conlleven la | proyectividad de la | colabore con pares Universidad Extranjera.
de proyectos consecucion  de | Universidad académicos de
académicos recursos Veracruzana. instituciones

internacionales.

extraordinarios
para la promocién
de la

cultura
veracruzana.

educativas
extranjeras.
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Eje VI “Administracion y Gestion Institucional”
Objetivo
6.1.1 Fortalecer la adecuada organizacion y operatividad académica y administrativa a nivel

institucional.

Meta

6.1.1.1 Contar a finales del 2023 con el manual de organizacion del Instituto de
Investigaciones Forestales

Accion

6.1.1.1.1 Elaboracion del manual de organizacion del Instituto de Investigaciones Forestales.

Objetivo
6.2.1 Orientar eficientemente los gastos institucionales y bajo los estandares de transparencia

universitaria en el uso de recursos.

Meta

6.2.1.1 Canalizar equitativamente a partir del 2023 y al 100% los recursos econdmicos
asignados al Inifor bajo los principios de eficacia, eficiencia, ahorro y austeridad, atendiendo
a sus necesidades y a la contribucidn que realice respecto del logro de metas institucionales.
Accion

6.2.1.1.1 Distribucion del gasto institucional con apoyo de la administracion en funcién a las

necesidades institucionales y académicas del Inifor.

Pag. 60 | Universidad Veracruzana
PLADEA 2021-2025 | Instituto de Investigaciones Forestales



Programa de Trabajo 2021-2025

Pladea

Eje transversal o

Grado de progreso

estratégico Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica 5025 | 2023 | 2004 | 205 Acciones
V1. 6.1 Autonomia | 6.1.1.1 Contar al | 6.1.1.1.3  Elaboracion y | 6.1.1 Fortalecer la | 6.1.1.1 Contar a - 1 - - 6.1.1.1.1 Elaboracion
Administracion | y Gobierno 2022 con un proyecto | publicacion de los manuales | adecuada finales del 2023 del manual de
y Gestion | universitario de Ley Organica | de organizacion de entidades | organizacion y | con el manual de organizacion del
Institucional armonizada con la | académicas y dependencias operatividad organizacion del Instituto de
Ley universitarias. académica y | Instituto de Investigaciones
General de Educacion administrativa a | Investigaciones Forestales.
Superior 'y con el nivel institucional. | Forestales.
marco constitucional
y convencional
aplicable al derecho a
la educacion superior,
para presentarse ante
el Congreso del
Estado de Veracruz.
6.2 6.2.1.1 Distribuir | 6.2.1.1.3 Ejecucion de los | 6.2.1 Orientar | 6.2.1.1 Canalizar | - 100% | 100% | 100% | 6.2.1.1.1 Distribucion
Financiamiento | equitativamente a | recursos financieros por parte | eficientemente los | equitativamente a del gasto institucional
y Funciones partir del 2023, bajo | de las entidades académicasy | gastos partir del 2023 y al con apoyo de la
sustantivas los principios de | dependencias universitarias | institucionales y | 100% los recursos administracion en
universitarias eficacia, eficiencia, | bajo la metodologia del | bajo losestandares | econémicos funcién a las
ahorro y austeridad, | marco légico de transparencia | asignados al Inifor necesidades
el presupuesto | para la planeacién, | universitaria en el | bajo los principios institucionales y

universitario entre
entidades académicas
y dependencias,
atendiendo a sus
necesidades y a

la contribucién que
realicen respecto del
logro de  metas
institucionales.

programacion,
presupuestacion, ejercicio y
control,

seguimiento, evaluaciéon y
rendicién de cuentas, de los
recursos para el
logro de los
institucionales.

resultados

uso de recursos.

de eficacia,
eficiencia, ahorro
y austeridad,

atendiendo a sus
necesidades y a la
contribucién que
realice  respecto
del logro de metas
institucionales.

académicas del Inifor.
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Seguimiento y evaluacion

La evaluacion y seguimiento del Pladea-Inifor 2021-2025 se llevara a cabo anualmente
mediante la Junta Académica. De manera colegiada se revisaran los objetivos, metas y
acciones especificas para lograrlas, identificando cuales se cumplieron y las causas que
provocaron que algunas no se cumplieran. Al ser un documento institucional, la discusion de
sus resultados se dara en torno a la comunidad que integra el Instituto, asi mismo, este
documento podréa ser actualizado, modificado y mejorado paulatinamente en funcion a
observaciones pertinentes acordes a los objetivos de desarrollo y crecimiento estipulados en
el programa de trabajo rectoral para la Universidad Veracruzana. Una vez realizados estos
cambios, el documento serd presentado a la Junta Académica cuyos miembros de forma
colegiada y en consenso aprobaran las modificaciones hechas. Las unidades de medida que
comprometen los resultados a obtener en cada afio lectivo se muestran en la Matriz de

objetivos, metas y acciones.
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Siglario

AFEL: Area de Formacion de Eleccion Libre

CBTA: Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario

CONABIO: Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad
CONACYT: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

CONAFOR: Comision Nacional Forestal

CUG: Consejo Universitario General

DGCC: Direccion General de Comunicacion de la Ciencia

DGI: Direccién General de Investigaciones

DOF: Diario Oficial de la Federacion

ECLAC: Siglas en inglés (Economic Commission for Latin America and the Caribbean)
Comision Econdémica para América Latina y el Caribe.

Inifor: Instituto de Investigaciones Forestales

ISI: Institute for Scientific Information

JCR: Journal Citation Reports

ONU: Organizacion de la Naciones Unidas

PbR: Presupuesto basado en Resultados

PRODEP: Programa para el desarrollo profesional docente

PROFA: Programas de Formacion Pedagdgica

PRONACES: Programas Nacionales Estratégicos

SCIMAGO: SCImago Journal Rank (sigla SIR)

SCOPUS: Base de datos de referencias bibliograficas y citas de la empresa Elsevier
SIRELI: Sistema de Registro y Evaluacion de la Investigacion

SNC: Sistema Nacional de Ciencias

SNI: Sistema Nacional de Investigadores
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