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PRESENTACION

El Instituto de Investigaciones Forestales (INIFOR), en congruencia con las politi-
cas educativas y lineamientos establecidos en el Plan General de Desarrollo de Ia
Universidad Veracruzana (2025), presenta a la comunidad universitaria su Plan de
Desarrollo Académico (PLADEA 2014-2017). Este documento, servird como guia
para coordinar las actividades académicas y administrativas del INIFOR de mane-
ra que promuevan su crecimiento en la consolidacion de su planta académica y de
sus lineas de investigacion, asi como la formacién integral de sus estudiantes. Es-
te programa incluye y agrupa los objetivos, metas y alcances que involucran a ca-
da uno de sus miembros en cuanto a su actividad académica y de investigacién,
asi como la estructura administrativa que respalda esta planeacién, para obtener
resultados acordes a las metas planteadas, al desarrollo y a la proyeccion institu-
cional con base en los estandares de productividad. Por tal motivo este documento
responde a una necesidad de crecimiento institucional y transformacién colectiva
de la mision y visiéon ante un nuevo panorama Universitario y sobretodo en el ma-
nejo y conservacion de los recursos forestales. Por ello, los ejes y proyectos de
desarrolio reflejan el compromiso de una institucion que pretende perfilarse como
lider en el sector forestal, mediante la integracion de los académicos del INIFOR a
las demandas del sector y a la consecucion de recursos para la generacion de
conocimiento, difusion y transferencia de tecnologias involucrados en la formacién
de recursos humanos. Para ello se hace una descripcion de los programas gene-
rales y un esquema de escenarios posibles, que permitan lograr los objetivos y
metas para el desarrollo institucional a corto, mediano y largo plazo. Ademas, in-
cluye una vision de fortalezas y debilidades que permitan la reprogramacion de
trabajos y proyectos operativos, con el fin de tener un referente para las adminis-
traciones futuras.



1. INTRODUCCION

México esta cubierto por una gran gama de ecosistemas aridos, templados y tropi-
cales, sus bosques cubren aproximadamente un 60% de la superficie. La variedad
de climas y topografia, contribuyen a la diversidad de tipos de ecosistemas lo que
resulta en una de las mas altas diversidades biolégicas del mundo en cuanto a
plantas y animales, aproximadamente del 10 al 12% de especies que habitan en
todo el planeta (CONABIO y SEMARNAT, 2009). Los bosques de México, consti-
tuyen una gran gama de recursos maderables y no maderables que satisfacen,
necesidades humanas y ambientales. De acuerdo con el INEGI (2011) se estima
que 34.5 x10°% ha en el pais corresponden a bosques, 32.2 x10° ha son selvas,
57 5 x10° ha son de matorral xerdfilo, 39.3 x10° son de vegetacién transformada
con fines agricolas y forestales.

Este panorama hace que el manejo integral de ecosistemas forestales, sea un
asunto prioritario, pero complejo, lo cual requiere involucrar la participacion de di-
versos sectores de la sociedad, equipos multidisciplinarios de profesionales, cienti-
ficos, instituciones de gobierno y no gubemamentales para la toma de decisiones,
cuya meta sea la conservacion y manejo de recursos, mantenimiento del equilibrio
ecoldgico de los ecosistemas, y una mayor interaccion entre las necesidades so-
ciales, econémicas y ambientales.

Aunque el manejo tradicional aplicaba principios ecolbgicos a la gestion de los re-
cursos (densidad de recursos y su rendimiento), su diferencia con el manejo inte-
gral de ecosistemas es probablemente el enfoque multidisciplinario, donde diver-
sas lineas de generacion y aplicacion del conocimiento interactian para el desa-
rrollo, estudio y conservacion de las areas boscosas del pais (Mass y Martinez,
1990). El manejo integral de ecosistemas, enfatiza sobre la condicion o estado
forestal, evaluando de manera adicional o con mayor detalle parametros como:
diversidad biolégica, tipo de paisaje, productividad del suelo, edad, estructura, vi-
gor, composicion floristica, faunistica, interacciones ecoldgicas, restauracion fores-
tal y de suelos, residuos maderables, efecto del cambio climatico, cambios en los
recursos genéticos, etc. (Larocke, 2015). Desde esta perspectiva, ambos procedi-
mientos de gestion no se contraponen, son complementarios y deben realizarse
de manera integral. Es por ello que acorde a las modificaciones al Programa de
Trabajo Estratégico 2014-2017 de la actual administracion de la Universidad Vera-
cruzana, los académicos del Instituto de Investigaciones Forestales nos hemos
dado a la tarea de re-estructurar el proceso de planeacion para estar de acuerdo
con los nuevos Ejes Estratégicos de la Universidad como ente Institucional para
planear adecuadamente el desarrollo de nuestra entidad académica. Bajo este
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hecho se presenta el documento que guiara el desarrollo de actividades academi-
cas y de investigacion del Instituto de Investigaciones Forestales bajo el precepto
de que el PLADEA no es un documento acabado sino que esté en constante reno-
vacion.

Referencias:

CONABIO y SEMARNAT. 2009. Cuarto Informe Nacional de México al Convenio
sobre Diversidad Biolégica (CDB). Comision Nacional para el Conocimiento y
Uso de la Biodiversidad y Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.
Mexico D.F.

INEGI. 2011. Actividades econémicas. Uso de recursos y vegetacion.

Larocke, G. R. 2015. Ecological Forest Management. Handbook. CRC Press.

Maass, J. M. y A. Martinez-Yrizar 1990. Los Ecosistemas: definicidon, origen e im-
portancia del concepto. Ciencias (Nim. Esp.). 4: 10-20.

2. SEMBLANZA

Los antecedentes del Instituto de Investigaciones Forestales (INIFOR) se remon-
tan al 16 de octubre de 1985, cuando la Universidad Veracruzana y la Universidad
Auténoma de Chapingo crearon el Centro de Genética Forestal A. C., con el obje-
tivo de desarrollar investigacién basica y aplicada en genética y mejoramiento ge-
nético forestal, de las principales especies de coniferas de mayor importancia para
México. En 1987 se crea en la Ciudad de Xalapa, Veracruz la Sub-sede del Centro
de Genética Forestal y en el aio de 1991 se incorpora como una Dependencia de
la Universidad Veracruzana. El 6 de mayo de 1999 cambia su nombre a Instituto
de Genética Forestal, cuyo objetivo y lema fue el “Mejoramiento Genético de los
bosques de Veracruz’. En noviembre de 2009 nuevamente se promueve el cambio
de nombre a Instituto de Investigaciones Forestales (INIFOR) debido al crecimien-
to de la planta de académicos y a la diversificacion de los temas de investigacion.
Los trabajos de investigacion y docencia que se han venido desarrollado en el INI-
FOR se concentran en tres areas del conocimiento: Mejoramiento genético fores-
tal, Funcionamiento de los ecosistemas forestales y Ecologia aplicada al manejo
de los recursos forestales. Con el nuevo nombre se le dio énfasis a la tendencia
de abordar una investigacion de manera integral e interdisciplinaria con el objetivo
de desarrollar propuestas y estrategias viables que favorezcan el sector forestal en
México.

Las instalaciones del INIFOR se encuentran en el interior del Parque Ecolégico “El
Haya”, como resultado de un convenio en comodato con el H. Ayuntamiento de

Xalapa firmado en 1989 con el Centro de Genética Forestal. Actualmente, este
convenio amerita ser revisado por las instancias juridicas de la Universidad Vera-



cruzana y el H. ayuntamiento, para dar certeza al crecimiento del instituto en infra-
estructura y equipamiento.

El INIFOR es una entidad académica adscrita a la Direccion General de Investiga-
ciones de la Universidad Veracruzana. Actualmente INIFOR cuenta con 15 inves-
tigadores (dos de ellos con permiso), 1 docente y 5 técnicos académicos (uno de
ellos eventual), de los cuales 6 son miembros del Sistema Nacional de Investiga-
dores del CONACYT y 8 cuentan con el perfil deseable PRODEP.

NOMBRE CATEGORIA SNI PRODEP
1.- Armando Aparicio Renteria Investigador Académico de Carrera TC Titular C
2.- Beatriz del Socorro Bolivar Cimé  Investigador Académico de Carrera TC TitularC ~ C
3.- César Ruiz Montiel Investigador Académico de Carrera TC TitularC 1 X
4.- Claudia Alvarez Aquino Investigador Académico de Carrera TC Titular C X
5.- Héctor Cruz Jiménez Investigador Académico de Carrera TC Titular C
6.- Héctor Viveros Viveros Investigador Académico de Carrera TC TitularC 1 X
7.-Juan Alba Landa Investigador Académico de Carrera TC Titular C X
8.- Juan Elio Gonzélez de la Torre Investigador Académico de Carrera TC Titular C
9.- Lilia del Carmen Mendizabal Investigador Académico de Carrera TC Titular C X
10.- Miguel Armando Lépez Ramirez  Investigador Académico de Carrera TC Titular C
11.- Patricia Negreros Castillo Investigador Académico de Carrera TC Titular C 1 X
12.- Rafael Flores Peredo Investigador Académico de Carrera TC TitularC ~ C
13.- Rosario Medel Ortiz Investigador Académico de Carrera TC TitularC 1 X
14.- Victor Hugo Severino Ruiz Investigador Académico de Carrera TC Titular B
15.- Virginia Rebolledo Camacho Iinvestigador Académico de Carrera TC Titular C X
L NGRS
1.- Rosa Amelia Pedraza Pérez Docente
e e TR T e e e o e
1.- Elba Olivia Ramirez Garcia Técnico Académico de Carrera TC Titular C
2.- Juan Marquez Ramirez Técnico Académico de Carrera TC Titular C
3.- Julia Hernandez Villa Técnico Académico de Carrera TC Asociado B
4.- Juventine Garcia Alvarado Técnico Académico de Carrera TC Titular C

5.- Alberto Salvador Gonzélez Marin ~ Técnico Académico (Interino PP)



3. ORGANIZACION ACADEMICA

El INIFOR cuenta con tres cuerpos académicos adscritos a la dependencia: CA-
260 Recursos Genético Forestales (En Consolidacion); el CA-246 Ecologia Apli-
cada al Manejo de Recursos Forestales (En Consolidacion) y Dinamica, Manejo y
Conservacion de Recursos Naturales (en tramite).

Las lineas y temas de investigacion que se abordan son de actualidad y respon-
den a las necesidades planteadas por el sector forestal y del ambiente. De manera
breve se resume el quehacer de cada cuerpo académico, de acuerdo al numero
de registro que tiene cada cual:

CA-260 Recursos Genéticos Forestales (En Consolidacion), formado por los Dres.
Juan Alba Landa, Lilia del Carmen Mendizabal Hernéndez, Juan Marquez Rami-
rez, Elba Olivia Ramirez Garcia y M en C. Héctor Cruz Jiménez, ademas de un
colaborador del (CITRO) con la LGAC: Mejoramiento Genético Forestal, Variacion
y Sistematica Forestal, Germoplasma Forestal y Biotecnologia Forestal.

Descripcion: El nimero de habitantes existentes en el pais genera una importante
demanda de bienes y servicios provenientes de los bosques que conforman la flo-
ra arbérea del territorio, la demanda de bienes ha generado una cultura de apro-
vechamiento silvicola basada en la extraccion selectiva, generando con esto, a
través del tiempo, una disgenia de la mayoria de las poblaciones de las especies
de importancia comercial, reduciendo asi su resiliencia. Generar conocimientos a
través de la investigacion cientifica es fundamental para los trabajos de restaura-
cioén, conservacion y uso comercial sostenido de los bosques, requiere de un ma-
nejo integral referente a los equilibrios en la busqueda de una diversidad genética
en las nuevas poblaciones que la garanticen, para la induccién de una amplia dis-
tribucién estandar a partir de la cual se generen las estrategias de restauracion,
conservacion y uso de manera real y sostenida.

CA 246 Ecologia Aplicada al Manejo de Recursos Forestales (En Consolidacion),
formado por las Dras. Claudia Alvarez Aquino, Patricia Negreros Castillo y Rosa
Amelia Pedraza con dos académicos del CITRO, ademas de dos colaboradores
de la INBIOTECA y Facultad de Agronomia, respectivamente) con la LGAC Mane-
jo Forestal y Desarrollo Comunitario.

Descripcion: El objetivo es analizar y desarrollar opciones de manejo sustentable
de especies Utiles de uso doméstico y comercial para contribuir a su mejor apro-
vechamiento y con el mejoramiento de la calidad de vida de los diferentes usua-
rios. Se incorpora las bases de la etnobiologia, antropologia ecolégica y su aplica-
cion en el manejo de recursos forestales no maderables y desarrollo forestal co-
munitario. También se incluye: 1) el mejoramiento de las técnicas de cultivo de las
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especies arbéreas que permitan lograr el potencial productivo (bienes y servicios)
de los recursos forestales (fuera y dentro del bosque) de acuerdo a sus condicio-
nes ambientales y sociales, utilizando un enfoque adaptativo y participativo; y 2)
El establecimiento de técnicas y el uso de especies nativas a usar en sitios altera-
dos o degradados por las diferentes actividades humanas. Lo anterior con la finali-
dad de acelerar la recuperacion de las masas forestales, la fertilidad de los suelos
deteriorados y proponer actividades productivas alternativas, sin excluir el mejo-
ramiento de la calidad del ambiente y del paisaje.

CA Dinamica, Manejo y Conservaciéon de Recursos Naturales (registro en tramite),
formado por los Dres. César Ruiz Montiel, Rafael Flores Peredo, Beatriz del Soco-
rro Bolivar Cimé, Héctor Viveros Viveros y Armando Aparicio Renteria, ademas de
dos colaboradores del INBIOTECA) con la LGAC: Manejo y conservacion de re-
cursos naturales en ecosistemas forestales y agroforestales.

Descripcion: Los ecosistemas forestales y agroforestales, representan un impor-
tante componente biolégico y econdmico para la sociedad, por la gran cantidad de
servicios ambientales que ofrecen como la captacién de agua, regulacion del cli-
ma, generacién de oxigeno, regulaciéon de gases de efecto invernadero, sitios de
recreacion, sitios de conservacion de la biodiversidad, refugio y habitat de verte-
brados e invertebrados silvestres y brindan tanto productos maderables como no
maderables. Por ofra parte, la fragmentacion de areas con cobertura forestal, cau-
sada por el cambio del uso del suelo, desastres naturales, incendios forestales o el
manejo irracional del bosque, pone en riesgo la biodiversidad que habita en ellas y
sus roles funcionales. Lo anterior hace necesario el establecer estrategias de ma-
nejo y conservacion de los recursos presentes en estos sitios y estudios sobre la
dinamica y funcionamiento de los ecosistemas forestales, en los cuales se inclu-
yen procesos como el ciclaje de nutrientes y energia, aportacion y descomposicién
de la materia organica, polinizacion y fertilizacién, dispersion y remocion de semi-
llas, regeneracion vegetal, control de plagas en areas forestales y sistemas agrofo-
restales, regulacién de poblaciones vegetales y animales involucradas en la pro-
ductividad, estructura del paisaje, genética de poblaciones, los patrones de varia-
cion genética de las especies y la adaptacion de las especies ante el cambio cli-
matico.

La Dra. Rosario Medel Ortiz, académica del INIFOR forma parte del CA 220 Bio-
tecnologia, Biodiversidad y Manejo de los Recursos Naturales (Consolidado), ads-
crito en la Facultad de Agronomia con la LGAC: La biofertilidad aplicada a la pro-
duccioén agricola sustentable. La Dra. Virginia Rebolledo Camacho participa como
colaboradora con una nueva LGAC: Biodiversidad, Biotecnologia y Manejo de
Hongos y Plantas de Interés Forestal y Agroforestal.
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4. DIAGNOSTICO Y TENDENCIAS DE DESARROLLO DEL INIFORY FODA
FORTALEZAS

En el ambito académico, en el INIFOR existen tres cuerpos académicos adscritos
al Instituto y alrededor de 13 lineas de investigacion, lo cual permite el fortaleci-
miento del trabajo colegiado y acoplamiento con las politicas nacionales con publi-
caciones y productos tecnoldgicos. El 90% de los académicos de carrera tienen
grado doctoral.

La produccién cientifico académica es muy diversa y va en aumento en cantidad y
calidad, lo cual también favorece el cumplimiento de la misién del INIFOR. Existe
una amplia oferta de cursos MEIF lo que permite que el INIFOR contribuya al for-
talecimiento de la formacion académica de los estudiantes de licenciatura, incre-
mentando opciones y flexibilidad para que éstos avancen en su programa educati-
VO.

Actualmente el INIFOR colabora con algunas instituciones nacionales e interna-
cionales lo cual es fuente de oportunidades de intercambio y fortalecimiento de la
investigacién tanto de académicos como de estudiantes. Con el propésito de fo-
mentar y enriquecer el ambiente académico, el INIFOR realiza al menos una vez
al semestre un programa de seminarios de investigacion, que permite dar difusion
a los trabajos realizados en la institucidon y al mismo tiempo conocer los trabajos
de otros investigadores a nivel nacional e internacional. Anualmente la mayoria de
los investigadores presenta los resultados de sus investigaciones en foros nacio-
nales e internacionales, crea materiales de calidad para la socializacion del cono-
cimiento y estan involucrados en la direccion de tesis, tanto de licenciatura como
de posgrado.

En el ambito administrativo, el INIFOR cuenta con 5 personas que apoyan las la-
bores del administrador.

En lo que se refiere a la infraestructura, se cuenta con menos del equipo basico de
laboratorio, el centro de informacién y documentacién bibliografica (CIDOB) es
pequefio pero resguarda un acervo especializado y valioso. La ubicacion del INI-
FOR es muy atractiva por encontrarse dentro de uno de los parques municipales
mas agradables de Xalapa con caracter de periurbano. El lugar rodeado de vege-
tacion forestal se presta para un sin nimero de actividades académicas, de exten-
sién y educacion ciudadana. Algunos investigadores en colaboracion con ejidata-
rios y duefios de terrenos forestales, han establecido sitios permanentes de inves-
tigacion de mediano y largo plazo, lo cual es esencial en la vinculacion y desarrollo
del sector forestal.
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En el ambito normativo, el INIFOR procura apegarse al reglamento general de |a
Universidad Veracruzana, y cuenta con un borrador del reglamento interno del Cl-
DOB, esta en proceso la elaboracion del reglamento interno del posgrado, de los
laboratorios y del INIFOR.

DEBILIDADES

El INIFOR presenta en é€ste momento poca interaccion entre los grupos de investi-
gacion que se han formado, lo que dificulta el trabajo colegiado, por lo cual es ne-
cesario crear las condiciones que permitan paulatinamente mejorar las relaciones
interpersonales en el ambiente de trabajo. El primer paso es la participacion de los
cuerpos académicos y de los érganos colegiados en la planeacion estratégica de
la entidad. En general, la planta académica requiere ser fortalecida a traves de la
consolidacién de los cuerpos académicos, para lo cual es necesario incrementar el
nombramiento de Perfil Deseable que otorga el PRODEP de la SEP (53% de los
académicos de carrera cuenta con este reconocimiento) y el ingreso al SNI que
califica el CONACYT (40% de los investigadores son miembros o candidatos), lo
que permitira acceder a convocatorias que financian proyectos de investigacion,
cuya realizacion incrementara la productividad académica. También se hace ne-
cesario el apoyo de personal que coadyuve en las tareas de los investigadores
que carecen de un técnico que los apoye, por lo cual es necesario contratar per-
sonal de apoyo de tiempo completo.

El INIFOR es aun, poco conocido por su reciente creacion, la poca difusion de los
trabajos generados y por la escasa integracion de los investigadores a las deman-
das del sector forestal, a través de proyectos de investigacion y la consecucion de
recursos. Por ello, es necesario llevar a cabo acciones que permitan dar a conocer
el quehacer cientifico y los productos generados en el INIFOR, ademas de buscar
la vinculacién en proyectos de interés mutuo. Esta tarea se planea llevarla a cabo
utilizando los diferentes medios de comunicacion tanto al interior como al exterior
de la Universidad, como foros, periddicos que incluyan noticias académicas, pro-
gramas de radio, etc.

La integracion entre los académicos debe ser fortalecida para generar nuevas
oportunidades de comunicacion y la generacion de sinergias que pudieran existir
entre las diversas lineas de investigacion. Por ello se pretende mejorar la comuni-
cacion y el trabajo colegiado. Finalmente se planea fomentar la elaboracion de
proyectos conjuntos entre los diferentes académicos, lo cual permitird incrementar
las oportunidades de construir estrategias de investigacion interdisciplinaria que se
requieren para abordar las demandas del sector forestal de México.
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Es importante también elevar la productividad académica en términos de los crite-
rios calificadores externos para acceder a mejores oportunidades de financiamien-
to. Para ello, se promovera entre otras, la publicacién en revistas indexadas y re-
conocidas por el CONACYT, para buscar el reconocimiento a los productos gene-
rados.

Debilidades de la Infraestructura

A pesar de localizarse en un lugar privilegiado por su belleza natural, el INIFOR
cuenta con una infraestructura precaria, porque: las instalaciones cumplen margi-
nalmente con las normas de seguridad, salud e higiene; y los espacios para la do-
cencia e investigacion son insuficientes. Ademas, las condiciones en las que se
encuentra el inmueble requieren de mantenimiento, en techos, ventanas, puertas,
bafios, aunado a que es necesario ampliar el espacio disponible que en este mo-
mento resulta ser insuficiente.

En lo que se refiere a las instalaciones hidrdulica, eléctrica y fosa séptica, todas
requieren mantenimiento. Por ejemplo, el suministro de energia se ve interrumpido
constantemente, lo que provoca riesgos de dafios al equipo de computadoras y
laboratorio. La instalacion hidraulica es insuficiente y de mala calidad. Por dltimo,
la fosa séptica pronto sera insuficiente, debido al incremento de académicos y es-
tudiantes, provocando contaminacién del subsuelo y dario a las instalaciones; por
lo que se requiere de construir nuevos bafios ampliando la fosa séptica o conec-
tandose al servicio municipal de drenaje y alcantarillado.

Los espacios para el trabajo académico, tanto grupal como individual son insufi-
cientes. Al aumentar el nimero de académicos y el niimero de programas oferta-
dos en el AFEL ha dade como resultado un incremento de la densidad de estu-
diantes, imposibilitando que las instalaciones permitan cumplir adecuadamente
con las actividades de docencia.

El INIFOR se encuentra en el interior del parque ecol6gico “El Haya” que esta ad-
ministrado por el H Ayuntamiento de Xalapa. Se requiere apoyo de las autoridades
de la UV para conseguir un lugar propio o renovar el comodato a un mayor plazo.
Esto permitiria el poder invertir para mejorar la infraestructura asegurando una
permanencia y crecimiento a futuro.

Mantenimiento de equipo de laboratorio. El INIFOR cuenta con un equipo basico
de laboratorio especializado. Sin embargo, algunas unidades de equipo se en-
cuentran funcionando mal o sin funcionamiento, debido a que no se cuenta con
recursos para su reparaciéon ylo reemplazo. De igual forma el parque vehicular se
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encuentra en malas condiciones para salidas de campo por lo que es importante
su renovacion y mantenimiento constante.

En lo que se refiere al aspecto normativo, se elaboraran los reglamentos internos
(Instituto, laboratorio, posgrados, etc.), que aun haga falta, se aprobaran por la (s)
instancias correspondientes y se difundira entre el personal del Instituto.

OPORTUNIDADES

El conjunto de cambios y transformaciones en los aspectos econdémico, cultural,
politico y ambiental del mundo actual, plantean desafios para cumplir con la mision
de nuestra institucion. Sin embargo, las oportunidades para desarrollar investiga-
cion de vanguardia, formacién de recursos humanos de alta calidad, vinculacion e
innovacion tecnolégica para el aprovechamiento sostenible de los recursos fores-
tales pueden aprovecharse a través de la consolidacion de nuestra mas grande
fortaleza: la diversidad de disciplinas y lineas de investigaciéon. La diversidad pue-
de retroalimentarse y respetarse con una actitud flexible, abierta y activa que nos
permitira llevar a cabo nuestra estrategia para aprovechar las oportunidades de 1)
acceso al financiamiento externo, 2) nacionalizacién e internacionalizacion de la
investigacion y 3) vinculacion con la sociedad. La estrategia incluye 1) obtencion
de recursos para desarrollar investigacion y la formacion de recursos humanos
mediante la participacion académica en las convocatorias de financiamiento ex-
terno ofertadas por PRODEP, CONACYT y CONAFOR, asi como de organizacio-
nes internacionales. 2) Nacionalizacién e internacionalizacion de la investigacion
llevando a cabo acciones de vinculacion académica con instituciones nacionales
como la UNAM, UAM, Colegio de Postgraduados, INECOL entre otras, y las sedes
de la UV que se encuentran en la principales ciudades del estado. La vinculacién
internacional se puede lograr mediante el seguimiento y fortalecimiento de contac-
tos existentes con colegas internacionales. El énfasis para incrementar la partici-
pacion de académicos en las convocatorias Perfil PRODEP y SNI sera parte de
nuestra estrategia para internacionalizar la investigacion en el INIFOR. 3) La vin-
culacion en la investigacion mediante la incorporacién de académicos a las de-
mandas sociales en el ambito del sector forestal que orienten a la prestacion de
servicios técnicos y profesionales que apoyen el manejo forestal sostenible.

AMENAZAS

Estamos sujetos a factores externos que pueden entorpecer el plan de desarrollo
del INIFOR. Para minimizar o neutralizar el efecto de estos factores externos, lo
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mejor que podermos hacer es establecer acciones preventivas, identificando las
posibles amenazas por sector:

Ambito politico: es necesario un mayor acercamiento a las instituciones que se
dedican a atender al sector forestal, y crear mayores vinculos con las empresas
forestales (privadas y comunitarias). El alto grado de complejidad para la gestion
de recursos para la investigacion forestal y exceso de burocracia. Existe falta de
seguridad patrimonial ya que no se ha ratificado el comodato del espacio fisico en
la que se encuentra el instituto.

Ambito econémico: crisis econémica del pais, reduccion de fondos destinados a la
investigacion, la situacion financiera del INIFOR es precaria, por lo cual se torna
en un factor critico que impide contar con recursos destinados a la investigacion y
mejoramiento de la infraestructura requerida.

Ambiental: cambio climético global, deforestacion, erosién, pérdida de la biodiver-
sidad.

Este diagnéstico FODA, arroja un conjunto importante de elementos que no po-
dran ser cabalmente resueltos en el corto plazo del presente PLADEA. Sin embar-
go, dada la flexibilidad del mismo, su revision anual permitird actualizar los pro-
gramas y proyectos propuestos en el presente documento.

5. MISION

El Instituto de Investigaciones Forestales (INIFOR) es una entidad académica de
la Universidad Veracruzana adscrita a la Direccidon General de Investigaciones,
cuya funcion sustantiva es la realizacién de investigacion basica y aplicada, do-
cencia, capacitacion, difusion, divulgacion, formacién de recursos humanos, vincu-
lacién y extension relacionadas con el uso, conservacion y manejo sustentable de
los recursos forestales para el beneficio de los distintos sectores de la sociedad,
con el fin de enfrentar los desafios ecoldgicos actuales a través de la busqueda de
nuevos paradigmas con un sentido ético y compromiso social.

6. OBJETIVOS GENERALES DE DESARROLLO

1.- Promover la formacion de academias y actividades entre cuerpos académicos,
para fortalecer el trabajo conjunto.

2.- Reincorporar la MCEF al PNPC de CONACYT, incrementando la eficiencia
terminal y dando respuesta a las observaciones hechas al programa.
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3.- Contribuir a la formacién de recursos humanos a través de EE y cursos de
posgrado.

4.- Promover la publicacién de los resultados de investigacion en revistas indiza-
das o reconocidas por el CONACYT.

5.- Participar en la difusion y la divulgaciéon de la ciencia como una estrategia de
transferencia del conocimiento hacia la sociedad.

7. VISION

Ser un instituto de investigacion lider en el manejo integral de los recursos foresta-
les, comprometido con la conservacion de la biodiversidad del pais, que incida
con el trabajo de sus cuerpos académicos y lineas de investigacion de cada uno
de sus integrantes, en la soluciéon y comprension de problemas ecol6gicos. Esto
sera a través de la investigacion, formacion de recursos humanos de calidad, vin-
culacién con los diferentes sectores de la sociedad y la transferencia de tecnolo-
gia, comprometidos con el desarrollo sustentable de los recursos forestales.

8. PROGRAMAS ESTRATEGICOS
INVESTIGACION

A través de la Investigacion multidisciplinaria el INIFOR orientara su funcién al es-
tudio y desarrollo de estrategias para atender las principales demandas del sector
forestal del pais (sean forestales, agroforestales, silvicolas, de conservacion de
recursos, cambio climatico, restauracion, biotecnolégicas o de transferencia de
tecnologia) mediante la generacién de conocimientos que se proyecten en accio-
nes integrales de manejo de recursos, con el fin de lograr un desarrollo sustenta-
ble de los mismos.

La investigacion estara enfocada en la formacion de recursos humanos a nivel de
licenciatura y posgrado con la participacion de investigadores y académicos de
esta entidad académica. El financiamiento de los proyectos de investigacion sera
interno o en su caso externo mediante la obtencion de recursos a partir de los fon-
dos mixtos de CONAFOR-CONACYT, SEMARNAT-CONACYT, SEP-CONACYT y
los ofrecidos de manera independiente por instituciones gubernamentales como
CONANP, SEMARNAT y SAGARPA. Los resultados de las investigaciones ten-
dréan como objetivo ser publicados en revistas con arbitraje indizado o reconocido
por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y en medios de divulgacion al
alcance de los usuarios.

17



Objetivos

Fortalecer las Academias y Cuerpos Académicos del INIFOR.

Acciones

Incorporar estudiantes de licenciatura o posgrado a proyectos de investigacion.

Difundir los proyectos de investigacion en plataforma institucional o en redes so-
ciales.

Favorecer la publicacion de resultados en revistas indizadas o reconocidas por el
CONACYT asi como su difusion a la sociedad.

POSGRADO

El creciente desarrollo de instituciones educativas de caracter privado aunado al
constante incremento de problemas ambientales y a la demanda de personal al-
tamente capacitado, son la pauta para la innovacion de un programa de posgrado
en estrecha relacién con la visién y misién del INIFOR, que permita estar a la van-
guardia de los actuales retos. Ademas, |la competitividad laboral cada vez es mas
evidente, lo cual demanda que los estudiantes de posgrado salgan con competen-
cias que les permitan insertarse en el mercado laboral y aportar sus conocimientos
en el desarrolio de estrategias que conduzcan a la solucién de problemas desde
una vision cientifica. Bajo este hecho la Universidad Veracruzana persigue como
objetivo principal que la mayoria de sus posgrados sean reconocidos por el PNPC
del CONACYT hecho que demanda a los académicos a formar parte del Sistema
Nacional de Investigadores. Un posgrado inscrito en el PNPC tiene mejores opor-
tunidades para el intercambio academico y estudiantil mediante la movilidad na-
cional e internacional lo cual permite la extension académica hacia nuevos para-
- digmas como la internacionalizacion.
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Objetivos

Realizar las observaciones hechas por el Conacyt, para reingresar al PNPC, y de
este modo poder acceder a becas y facilidades de apoyo deseadas en la forma-
cién de recursos humanos.

Acciones

Llevar a cabo los cambios sugeridos por la comisién evaluadora de CONACYT
para mejorar el programa de posgrado, asi como reforzar el compromiso institu-
cional.

Desarrollar constantes reuniones del NAB para plantear, evaluar y dar seguimiento
a propuestas de mejoras para el posgrado.

Fomentar que académicos del NAB participen en las convocatorias del SNI y
PRODEP. '

Renovar e incrementar el nimero de convenios para la realizacion de movilidad
academica nacional o internacional.

Implementar un nuevo sistema de seleccion rigurosa de estudiantes mediante
examenes y entrevistas que permitan identificar los mejores perfiles.

Cumplir con la eficiencia terminal en tiempo y forma de acuerdo al CONACYT.

DOCENCIA

Un punto importante del INIFOR es que de las instituciones de la Universidad Ve-
racruzana dedicadas a la investigacion, es |la que cuenta, con 17 EE registradas
en el catalogo general del AFEL que abarcan diferentes tematicas, Esto permite
que afno con afo, estudiantes de diferentes areas se capaciten en las instalacio-
nes de esta entidad académica. De igual forma existen diversos cursos optativos a
nivel posgrado que pueden ser tomados por estudiantes de otras entidades aca-
démicas, permitiendo la movilidad nacional e internacional.

Objetivos

Generar una plataforma institucional para la difusion de cursos que se ofertan por
semestre.

Favorecer el intercambio estudiantil via movilidad para que estudiantes de otras
entidades académicas vengan a tomar los cursos que se imparten.

Impartir programas de estudio a estudiantes de licenciatura y posgrado.
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Acciones

Abrir esquemas para la posibilidad de movilidad estudiantil para cursar experien-
cias educativas en el Instituto.

Actualizar los saberes y contenidos de los cursos que se imparten.

DIVULGACION

Una de las actividades importantes dentro de la investigacion es la divulgacion de
sus resultados cientificos hacia la sociedad. Por ello una de las actividades pione-
ras en el INIFOR es el planear un sistema de divulgacion de la ciencia donde se
difundan los principales resultados de sus investigaciones, en un lenguaje colo-
quial y no cientifico, sea en instalaciones de la entidad académica o en medios de
comunicacion como radio, prensa o television. Esto permitira que las personas que
no conocen la existencia del instituto conozcan las investigaciones que realizan y
su impacto en la sociedad.

Objetivos
Desarrollar un programa de divulgacion de la ciencia
Acciones

Invitar a escuelas de nivel medio, medio superior y superior a charlas donde se
documenten los principales resultades de las investigaciones realizadas en el Insti-
tuto a manera de concientizacion.

ADMINISTRACION

Una adecuada administracién basada en resultados, que permita mejorar y desa-
rrollar las actividades sustantivas, a través de espacios adecuados para el uso de
los docentes y alumnos del INIFOR. Para ello sera necesario ejercer de manera
transparente el presupuesto disponibie para cada ejercicio contable, basandose en
una adecuada planeacion, programacion y elaboracion del presupuesto, propi-
ciando a su vez, el seguimiento y la rendicion de cuentas.

Objetivos
Mejorar la infraestructura fisica y tecnologica del INIFOR.

Optimizar e incrementar los recursos financieros.
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Acciones

Aprovechar y racionalizar los materiales administrativos, consumibles y parque
vehicular que apoyan las gestiones académicas y administrativas.

Implementar y aplicar la normatividad universitaria a la actividad de la entidad.

Actualizar el equipo esencial para el desarrollo de las actividades académicas y
administrativas.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Es prioritario invertir recursos financieros en el mejoramiento de la infraestructura
para un adecuado desarrollo de las actividades académicas y de investigacion, por
lo que es de vital importancia brindar mejoras y adecuaciones a las instalaciones.

Objetivos
Realizar las gestiones necesarias para mejorar la infraestructura del INIFOR.

Establecer estrategias para el uso de energia, agua y materiales, asi como la con-
servacion de los bienes y las instalaciones del Instituto, con la finalidad de optimi-
zar su funcionamiento desde una perspectiva de sustentabilidad.

Acciones

Disefiar y crear nuevos espacios de trabajo para la comunidad que integra el
INIFOR.

Mejorar las tecnologias de informacion.

Mejorar el parque vehicular.
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9. ESTRATEGIAS: Ejes de Desarrollo, Programas y Proyectos

Cuadro 1.- Arbol estratégico

' Ejes

institucionales

ELl. Innovacién
| académica con
calidad

- Programas

E1P1. Programas edu-

| cativos que cumplan

con los estdndares de
calidad nacionales e
internacionales

- E1P1.1 Con base en las evaluaciones de los alumnos,

| E1P1.2 Ciclo de seminarios de Investigacidon y docencia

| para constatar nuevos avances y desarrollo de sus
| proyectos de investigacién.

mejorar las EE que se imparten en el MEIF y fomentar
la participacién de los académicos en ellas con cate-
dras y/o platicas.

E1P1.2 Diagnéstico y Plan de mejoras para el Progra-
ma Maestria en Ciencia en Ecologia Forestal en base a
las observaciones del CONACYT.

realizados con invitados y estudiantes del posgrado

E1P1.4 Incrementar la eficiencia terminal de la MCEF
y su reestructuracion con miras a recuperar el PNPC.

E1P1.5 Promover la movilidad estudiantil nacional e
internacional.

E1P1.6 Crear un Programa de Posgrado en Ciencias
Forestales que incluya varios niveles académicos des-
de cursos de educacién continua, diplomados, y pos-
grado, buscande la vinculacion con diferentes sectores
de la sociedad. S

ca con calidad

f

E1P3. Atracciony
retencion de estu-

. CONACYT.

| E1P2. Planta académi- |
' | E1P2.3. Formacion y actualizacion permanente de los

| E1P3.1 Mejorar la difusion de los programas educati- |

E1P2.1 Promover el ingreso de académicos al Sistema
Nacional de Investigadores y al PRODEP.

E1P2.2 Fomentar la incorporacién de nuevos académi- |

cos mediante las convecatorias de retencion, repatria-
cion o consolidacion de grupos de investigacidn del

académicos.

E1P2.4. Perfil de los académicos acorde con las disci-
plinas y materias que imparten

E1P2.5. Formacién de Academias

E1P2.6 Planeacién Académica

VOs.

22



] _aiantes de c;hdad

| E1.P4. Investigacién de
| calidad socialmente
' pertinente

E2.P5.Reconocimiento
del egresado como un
| medio para generar
! impacto

| E2. Presenciaen |

el entorno con
pertinenciae
impacto social

E3. Gobierno y

| gestién respon-
sables y con
transparencia

impacto delaUVenla
| sociedad

| E2.P7. Fortalecimiento
de la vinculacion con el
medio

E3.P9. Modernizacidn
del gobierno y la ges-
tién institucional

| Eap3.2. Mejorar los mecanismos de seleccién de es-

| eventos nacionales e internacionales {congresos, sim-

- do) a proyectos de investigacion en la realizacion de
servicio social, tesis de licenciatura o de posgrado.

| E1P4.5. Incrementar el financiamiento a la investiga-
cion.

tudiantes.

E1P3.3. Implementar un curso propedéutico para
ingreso a Posgrado. o ]
E1P4.1 Consolidar las LGAC y los CA mediante sus

proyectos de investigacion y resultados conjuntos. |

E1P4.2 Promover la publicacién de resultados de in- :
vestigacién en revistas indizadas o reconocidas por el ‘
CONACYT. i

E1P4.3 Promover la participacion de académicos en

posios, foros, coloquios)

E1P4.4 Incorporar estudiantes (licenciatura y posgra-

E2.P5.1. Realizar seguimiento de egresados y evaluar
su impacto.

| E2.P6.1. Promover la movilidad estudiantil y académi- |
E2.P6. Reconocimiento e |

ca a nivel nhacional e internacional.

| E2.P6.2. Actualizacién permanente de la pagina insti-

| E2.P7.1 Desarrollo de I;rt;yécto_s pé_ré promover Ia

cientizacidn.

tucional.

vinculacién con diversos sectores sociales.

.
E2.P7.2 Realizacién de un programa contintio de edu- |
cacion y divulgacién de la ciencia para fines de con-

| E3.P9.1 Elaboracién de un manual administrativo y

operativo del INIFOR.

| E3.P9.2 Elaboracion y aprobacion de los reglamentos

internos de laboratorio y posgrado. |

E3.P9.3 Elaboracion y aprobacién de informes anuales ]
de la direccién sobre la operatividad del instituto y |
ministracién de recursos economicos, :

|




E3.P.10. Sostenibili-
dad financiera

E3P.11. Optimizacién
de la infraestructura

. fisica y equipamiento

con eficiencia y efica-
cia

|_mantenimiento constante y adecuado.

" E3.P9.4 Realizacién y calendarizacién oportuna de
Juntas Académicas y cambios de miembros del Conse-
jo Técnico.

E3.P9.5 Calendarizar y planear oportunamente las
reuniones de CT para facilitar procesos académicos y

| administrativos.

| E3.P9.6 Evaluacion y diagnédstico anual del desarrollo i
. del INIFOR {Académico, Directivo y Administrativo) E
| acorde a metas y cronograma de actividades del PLA-
| DEA

| E3.P10.1. Régulérizéﬁ la obtencién y transparentar el
| uso de los recursos

| E3.P10.2 Asignacion de recursos con transparencias y
criterios de equidad ,
E3.l5i.1.1 NTejura de las instalaciones del INIFor_i en __'i
cuanto a espacios para investigadores, estudiantes y
uso comun.

E3P.11.2 Mejora de equipo de comunicacion internet, |
| telefonia. |

| E3P.11.3 Adquisicién de nuevo pargue vehiculary
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Cuadro 2. Desarrollo de ejes y programas

- NOMBRE DEL PROGRAMA

E1.P1. Programas educativos que cumplan con los estandares de calidad
nacional e internacional.

DESCRIPCION - _

El programa tiene su origen en la mision y vision del INIFOR donde se hace énfa-
sis en el compromiso con la formacion de recursos humanos de alta calidad que
contribuyan con las necesidades sociales, en el manejo integral de los recursos
naturales que forman parte de los ecosistemas forestales, agroforestales, agrico-
las y urbanos. Los programas educativos se dividen en: a) Experiencias educati-
vas, impartidas dentro del Area de Formacién Libre (AFEL) y b) Experiencias
educativas de posgrado. La amplia variedad en la oferta de cursos dentro del
AFEL representa una de las fortalezas del INIFOR, misma que se debera mante-
ner e incrementar. Por el contrario el Programa de posgrado actualmente esta
dentro de las debilidades por falta de becas, debido a las politicas que exige el
Programa Nacional de posgrados de calidad (PNPC). Por lo que hay que atender
las observaciones, sugerencias y recomendaciones necesarias para reingresar
nuevamente al Programa Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT.
Aprovechar las especialidades forestales de los académicos para crear un Pro-
grama de Ciencias forestales buscando la vinculacién con diferentes actores del
sector.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

E1P1.1 Mejorar las EE que se imparten en el AFEL invitando a participar a otros
académicos con platicas y exposiciones de su especialidad.

E1P1.2 Diagnédstico y Plan de mejoras para el Programa Maestria en Ciencias en
Ecologia Forestal en base a las observaciones del CONACYT.

E1P1.3 Ciclo de seminarios de Investigacion y docencia realizados con invitados
y estudiantes del posgrado para constatar nuevos avances y desarrollo de sus

proyectos de investigacion.

E1P1.4 Incrementar la eficiencia terminal del posgrado y analizar su reestructu-
racién con el objetivo de recuperar el PNPC.

E1P1.5 Promover la movilidad estudiantil nacional e internacional.

E1P1.6 Transferir informacion cientifica a través de la capacitacion y la formacién
de profesionistas y especialistas que atiendan las necesidades de manejo integral

y sustentable de los recursos forestales.
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E1P1.1.1 Contar con cursos MEIF y de posgrado revisados y adecuados segun
evaluaciones de los alumnos y contenidos basicos de la materia que trate.
E1P1.1.2 Incrementar el niumero de EE ofertadas con la participacién de todos
los académicos en areas afines a su especialidad o investigacion.

E1P1.1.3 Una serie de seminarios académicos y de docencia donde los exposito-
res sean investigadores y estudiantes de posgrado.
e Tener un calendario semestral de seminarios de investigacion y docencia
gue incluya invitados y estudiantes del posgrado.
e Realizar a fin de semestre un seminario institucional para los estudiantes
de posgrado con el fin de que expongan sus avances de tesis.

E1P1.1.4.1 Lograr que el 60% de los estudiantes inscritos en el programa de
posgrado se titulen en tiempo y forma.
e Llevar un seguimiento de los estudiantes proximos a terminar para incre-
mentar eficiencia terminal.
e Agilizar los procesos administrativos para el tramite de titulacion.

E1P1.1.4.2 Actualizar el diagnostico del Programa de la MCEF, tratando de sol-
ventar las observaciones derivadas de la evaluacion de noviembre 2015 con el fin
de recuperar el PNPC.

E1 P1.1.4.3 Revisidon de las observaciones evaluadas por el CONACYT al pos-
grado y redisefio del mismo.

e Contar con un documento revisado (en base a observaciones del CONA-
CYT) y actualizado que incluya el diagnostico y Plan de mejoras del Pro-
grama Maestria en Ciencias en Ecologia Forestal.

e Someter la documentacién del Programa Maestria en Ciencias en Ecologia
Forestal a la proxima convocatoria del CONACYT para ingresar nueva-
mente al PNPC.

E1P1.1.4.4 Obtener al menos una publicacién de cada tesis que se realice en la
maestria de manera asociada entre los académicos y estudiantes que hayan in-
tervenido
E1P1.1.5 Incrementar el nimero de estudiantes del Posgrado que realicen movi-
lidad nacional e internacional, ya sea mediante asistencia a cursos o estancias
con becas mixias.

e Revisar anticipadamente los programas nacionales e internacionales pro-

fesores y estudiantes para gestionar a tiempo la movilidad.
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E1.P1.1.6 Elaborar un Programa de Posgrado en Ciencias Forestales que
atienda las necesidades de los productores forestales del estado de Veracruz.

E1.P1.1.1.1 Participacion de todos los académicos del INIFOR en el programa del
MEIF, por lo menos una materia por semestre o Intersemestral de acuerdo a su
especializacion o area de investigacion.

e Fomentar la participacion en la imparticion de los cursos MEIF de los aca-
démicos que aun no ofertan cursos.

e Revisar de manera periddica las evaluaciones de los estudiantes a los cur-
sOs para incorporar observaciones que promuevan el mejoramiento de los
mismos.

E1.P1.1.2.1 Reunién de miembros del NAB con el coordinador para conocer la
situaciéon de la MCEF y el informe de avances en relacion a las observaciones
emitidas por el Conacyt. Participacién de un gran numero de PTC en la formacion
de estudiantes y direccién de tesis. Contar con al menos un profesor nivel dos en
el Sistema Nacional de Investigadores del CONACYT.

e Programar reuniones periédicas del NUcleo Académico Basico de la
MCEF con el fin de revisar con base en las observaciones del CONACYT
el Diagnostico y Plan de Mejoras de la Maestria en Ciencias en Ecologia
Forestal.

e Organizar dentro del NAB comisiones para hacer las adecuaciones y ac-

tualizaciones al documento de Posgrado para su envio a la proxima con-
vocatoria del CONACYT.

E1P1.1.3.1 Invitar ponentes a participar en los seminarios realizados.

e Seleccionar ponentes para el programa institucional de seminarios semes-
trales. Considerar invitados externos, académicos y estudiantes que pre-
sentaron ponencias en congresos.

e QOrganizar el seminario de posgrado a fin de semestre para que los estu-
diantes expongan sus resultados y avances.

E1.P1.1.4.1 Del total de estudiantes inscritos en el programa de Maestria al me-
nos el 60 % debera titularse en tiempo y forma.
¢ Analizar mediante los comités tutoriales la situacién de los estudiantes de-
morados en los tiempos de titulacion, con el fin de agilizar el proceso.
e Elaborar dentro del manual de procedimientos de posgrado un documento
donde se consideren todos los pasos previos al tramite de titulacion.
e Actualizar la informacion de los estudiantes titulados en tiempo y forma,
para en su caso, incorporarios al documento de Diagnéstico del Posgrado.

E1.P1.1.4.5 Elaborar al menos una publicacién cientifica compartida, académi-
co(s) estudiante, a partir de los resultados de cada tesis.

E1.P1.1.5.1 Fomentar dentro de los comités tutoriales la asistencia de los estu-
diantes a cursos, talleres yfo estancias en otros estados o fuera del pais.
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¢ De manera periddica revisar y poner a disponibilidad de los estudiantes las
convocatorias que presenta la Universidad mediante el Departamento de
Movilidad Académica y dar a conocer ¢l procedimiento para obtener apoyo
de CONACYT.

E1 P1.1.6.1 Formar un nucleo académico basico que formule un programa de
Maestria en Ciencias Forestales basado en los criterios de Educacion de Calidad
y cumplir con los tramites requeridos para su registro.
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' NOMBRE DEL PROGRAMA

| E1P2. Planta académica con calidad.

DESCRIPCION

El Instituto de Investigaciones Forestales, consciente del papel que ocupa en el
ambito de la educacion, regional, estatal y nacional, tiene entre sus prioridades
asegurar la calidad y el mejoramiento continuo de sus académicos, de los pro-
gramas educativos y de la seleccién de nuevos integrantes. Para ello, se ha im-
plementado una serie de objetivos institucionales que atiendan los requerimientos
y expectativas de la comunidad universitaria y de la sociedad bajo un esquema de
mejora continua de calidad, evaluacién y colaboracién de sus miembros.
En el instituto se fomenta la calidad de la planta académica a través de activida-
des interdisciplinarias que permitan un continuo enriquecimiento profesional. Para
ello, es necesario que los académicos colaboren con colegas de otras institucio-
nes nacionales e internacionales, aseguren productos de calidad como son pro-
yectos, articulos cientificos, formacion de recursos humanos, asf como la imparti-
cion y asistencia a cursos. Actualmente el 71% de la planta académica activa po-
see el grado de Doctor en Ciencias; 53% tiene el reconocimiento del perfil PRO-
DEP y el 40% son parte del SNI, de éstos 2 son candidatos y 4 son nivel 1.
En el INIFOR sabemos que el crecimiento de la planta académica debe de plani-
ficarse cuidadosamente. Por lo que el aspirante debe de cumplir los estandares
de calidad y perfil deseable, que permitan cubrir las necesidades de investigacién
en areas diferentes a las que se desarrollan, en el instituto. Lo anterior, garantiza
la calidad académica para que se alcance la excelencia y una proyeccién nacio-
nal e internacional en la sociedad. De tal modo, que las nuevas contrataciones de
PTC cuenten con el Curriculum que le permita obtener el reconocimiento de perfil
PRODEP y SNI'y a su vez cubran las necesidades del programa de posgrado y
las LGAC.
OBJETIVOS DEL PROGRAMA

E1P2.1 Promover el ingreso de académicos al PRODEP y al Sistema Nacional
de Investigadores.

E1P2.2 Fomentar la incorporacién de nuevos académicos mediante las convoca-
torias de retencidn, repatriacion o consolidacién de grupos de investigacion del
CONACYT.

E1P2.3 Formacioén y actualizaciéon permanente de los académicos.

E1P2.4 Perfil de los académicos de acorde con las disciplinas y materias que im-
parten.

E1P2.5 Formacién de Academias.

E1P2.6 Planeacion Académica.
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METAS
E1P2.1 Incrementar el nimero de académicos al PRODEP y al Sistema Nacional

de Investigadores.

E1P2.2 Incorporar al menos un académico mediante las convocatorias de reten-
cién, repatriacién o consolidaciéon de grupos de investigacion del CONACYT.

E1P2.3 Lograr que los academicos tomen anualmente cursos de formacion y
actualizacién de acuerdo a sus necesidades académicas.

E1P2.4 Que los académicos impartan cursos acorde a su disciplina y area de co-
nocimiento.

E1P2.5 Generar un reglamento interno para la formacion de Academias en el INI-
FOR que sera aprobado por la autoridad correspondiente.

E1P2.6 Elaboracion de la planeacion académica anual con la participacion de los
Académicos adscritos a la Dependencia.

Acciones

E1P2.1 Fortalecer el perfil de los académicos adscritos al INIFOR, fomentando y
apoyando la superacion académica, la publicacién en revistas indizadas o reco-
nocidas por el CONACYT, presentacion de sus trabajos de investigacion en con-
gresos nacionales e internacionales, direccion de tesis, asesorias, tutorias, revi-
sor de articulos, de proyectos, imparticion de cursos, establecimiento de conve-
nios, obtencién de recursos para proyectos de investigacion, participacion en
convocatorias PRODEP y CONACYT, entre otros.

E1P2.2 Gestionar, apoyar y contratar a un profesor-investigador con la calidad
académica necesaria que le permita obtener el perfil PRODEP y SNI a corto pla-
zo.

E1P2.3 Exhortar a los académicos a traves de los diferentes medios a participar

en los cursos que oferta internamente la Universidad Veracruzana u otras entida-
des acadéemicas.

E1P2.4 Definir con claridad los requerimientos necesarios para impartir curso(s)
dentro de los programas de estudio.

E1P2.5 Reuniones académicas de profesores e investigadores para la creacion
de un reglamento interno para establecer los lineamientos de integracién, opera-
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cion y validacion de las Academias.

E1P2.6 Reuniones de Junta Académica para el establecimiento del sistema

anual de planeacién académica, mediante el uso de las plataformas tecnolégicas

de |la Universidad Veracruzana.
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NOMBRE DEL PROGRAMA

E1P3. Atraccion y retencién de estudiantes de calidad

>

DESCRIPCION

La Universidad Veracruzana hace énfasis en la formacion de recursos humanos
con habilidades y conocimientos pertinentes para forjar profesionistas de calidad.
En éste sentido, las experiencias educativas deben disefiarse y desarrollarse en
términos de las necesidades sociales, del ambiente y a las LGAC, y al mismo
tiempo debe consolidarse un programa de divulgacion de la ciencia y la difusién
de las actividades académicas universitarias. Las experiencias educativas se nu-
tren de los resultados de proyectos de investigacion y los estudiantes consolidan
conocimientos si participan del desarrollo de lineas de investigacion y de proyec-
tos que integran contenidos del plan de estudios. Ante tal escenario es necesario
ampliar y diversificar las oportunidades de acceso a la Universidad a un mayor

numero de jovenes con deseos y capacidad de realizar estudios en programas

reconocidos por su calidad.
OBIETIVOS DEL PROGRAMA

E1P3.1. Mejorar la difusion de los programas educativos.

E1P3.2. Mejorar mecanismos de seleccion de estudiantes.

E1P3.3. Implementar un curso propedéutico para ingreso a Posgrado.

METAS. : :
E1P3.1 Difundir eficientemente los programas educativos.

E1P3.2. Contar con un programa de procesos colegiado para la seleccion riguro-
sa de los aspirantes a ingresar al posgrado del INIFOR.

E1P3.3. Disefiar un curso propedéutico para ingreso a Posgrado.

E1P3.1. Actualizar |la convocatoria para el ingreso de los estudiantes al posgrado.

E1P3.2. Establecer criterios de seleccion del perfil del ingreso.

E1P3.3. Establecer contenidos de un curso propedéutico para ingreso al Posgra-32
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NOMBRE DEL PROGRAMA

E1P4. Investigacion de calidad socialmente pertinente

DESCRIPCION

El programa tiene como fundamento la consolidacién de las LGAC y los CA con
base en los proyectos de investigacion, asi como, sus resultados expresados en
publicaciones de revistas indizadas o reconocidas por el CONACYT. La participa-
cion de los académicos en eventos nacionales e internacionales, invitando a es-
tudiantes de licenciatura y posgrado a realizar servicio social y tesis respectiva-
mente con el apoyo de financiamiento, que nos permitan unirnos a redes naciona-
les e internacionales.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

E1P4.1 Consolidar las LGAC y los CA mediante sus proyectos de investigacion y
resultados conjuntos.

E1P4.2 Promover la publicacién de resultados de investigacion en revistas indi-
zadas o reconocidas por el CONACYT.

E1P4.3 Promover la participacion de académicos en eventos nacionales e inter-
nacionales (congresos, simposios, foros, coloquios).

E1P4.4 Incorporar estudiantes (licenciatura y posgrado) a proyectos de investiga-
cion en la realizaciéon de servicio social, tesis de licenciatura o de posgrado.

E1P4.5 Obtener financiamiento para investigacion.

METAS

E1P4.1.1 Agrupar a investigadores del INIFOR por sus LGAC que se complemen-
ten e integrar en CA bajo principios que permitan en un futuro unirnos a redes
nacionales o internacionales complementarias.

E1P4.2.1 Publicar por académico al menos un articulo anual en revistas indiza-
das o reconocidas por el CONACYT

E1P4.3.1 Lograr la participaciéon de al menos un 30% de los investigadores del
INIFOR en congresos, simposios, foros o coloquios,

E1P4.4.1 Tener al menos tres estudiantes de licenciatura o posgrado vinculados
a proyectos de investigaciéon y/o en la realizacion de servicio social, tesis de li-
cenciatura o de posgrado en el INIFOR.

E1P4.5.1 Obtener el financiamiento de al menos dos proyectos de investiga-
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cion en el INIFOR en convocatorias nacionales y/o intemnacionales.

 ACCIONES

E1P4.1.1 Programar reuniones y eventos académicos para promover la interac-
cién y participacion de LGAC y CA en el INIFOR.

E1P4.2.1 Apoyar econémicamente las necesidades de publicacion de los investi-
gadores.

E1P4.3.1. Coordinar la participacion en (congresos, simposios, foros, coloquios)
nacionales y/o internacionales con la autoria de los investigadores del INIFOR.

E1P4.4.1 Publicar trabajos de investigacion y tesis de posgrado con los estudian-
tes.

E1P4.5.1. Participar en las diferentes convocatorias nacionales y/o internaciona-
les con proyectos de investigacion.
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'NOMBRE DEL PROGRAMA

E2.P5. Reconocimiento del egresado como un medio para generar impacto
DESCRIPCION 7 :
En el 2010 la DGUEP conjuntamente con el apoyo de la Red Universitaria de Es-
tudios de Opinién (RUEP), de nuestra casa de estudio, se dieron la tarea de ha-
cer un esquema de seguimiento de egresados, la DGUEP para tal fin disefio un
cuestionario que se encuentra conformado por once apartados que incluye infor-
macién de egresado, experiencias en el ambitoc educativo, trayectoria laboral,
competencias (definidas como conocimientos, habilidades, destrezas y valores),
orientaciones, evaluacion, que incluye comentarios y sugerencias al programa de
posgrado, asi como datos para continuar en contacto con el egresado. Con las
recomendaciones del CCP, ha realizado una serie de tareas y gestiones para que
este cuestionario se incorpore al programa Institucional de Desarrollo y Segui-
miento de Egresados UV (PIDSE UV) y de esta manera generar una cultura para
cada programa de que esté atento a la evolucion y los logros de sus egresados.
Actualmente la trayectoria escolar del estudiante se evalua por un Sistema Insti-
tucional de Tutorias del Posgrado avalado por el Consejo Tecnico, por el cual
primero se evalla como aspirante, posteriormente como estudiantes y finalmente
como egresado, pero es necesario adecuar un disefio en los programas educati-
vos de acuerdo a su entorno social, econémico y el entorno laboral.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA
E2P5.1 Realizar seguimiento de egresados ‘evaluar su impacto.
METAS |
E2P5.1.1 Disefiar un procedimiento eficaz para medir la satisfaccién de los estu-
diantes con respecto al programa de posgrado y dar seguimiento a los egresados
con la finalidad de contar con datos de su evolucién, insercion en el campo labo-
ral y la pertinencia del programa de posgrado.

ACCIONES
E2P5.1.1.1 Aplicar el sistema integral de seguimiento de egresados para mante-

ner la comunicacion constante y organizar actividades que describan sus campos
de insercion y logros académicos.

E2P5.1.1.2 Implementar los instrumentos del sistema integral del seguimiento de
egresados.

E2P5.1.1.3 Vinculacién y comunicacion con egresados para establecer colabora-
cién con los sectores de la sociedad que emplean a los egresados.

E2P5.1.1.4 Conocer mediante el sistema integral de seguimiento de egresados
indicadores como desempefio laboral, problematicas y sugerencias para mejorar
el programa.
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NOMBRE DEL PROGRAMA

E2P6. Reconocimiento e impacto del INIFOR en la sociedad
DESCRIPCION
En base al Plan de desarrollo del Posgrado de la Universidad Veracruzana con
horizontes al 2025, se garantiza un modelo educativo de innovacién de alta cali-
dad en la promocién de Maestrias y Doctorados multidisciplinarios, que promue-
van a la formacién de profesionistas con una visién hacia la investigacion cientifi-
ca y tecnoldgica que responda a las necesidades sociales, para incidir en el desa-
rrollo de las artes, la cultura y desarrollo sustentable, a nivel local, regional, na-
cional e internacional. Por lo que hay que realizar en conjunto trabajos de pla-
neacion y programacién institucional para establecer un posgrado de calidad con
miras a su reintegracién al PNPC. Por ello es necesario, fortalecer los vinculos y
redes del Instituto de Investigaciones Forestales con otros Institutos, organizacio-
nes no gubernamentales y gubernamentales, centros de investigacion, laborato-
rios y Universidades a través de la vinculacion mediante las Lineas de Genera-
cion y Aplicacion de conocimiento del INIFOR con |a finalidad de establecer los
vinculos necesarios para transferir el conocimiento a los sectores sociales y pro-
ductivos.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA _ B _
E2P6.1 Promover la movilidad estudiantil y académica a nivel nacional e interna-
cional.

E2P6.2 Actu

alizacién_permanente de la

pagina institucional,

E2P6.1.1 Al menos el 50% de los estudiantes y 30 % de los académicos realice
una estancia académica o curso en una institucion externa al INIFOR.

E2P6.2.1 Internacionalizar la pagina web institucional en inglés.

E2P6.1.1.1 Asesorar a los alumnos en |os procedimientos de movilidad y los aca-
demicos realicen los tramites en tiempo y forma.

E2P6.2.1.1 Implementar un programa de mantenimiento y actualizacién de la
pagina Institucional. ]
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NOMBRE DEL PROGRAMA

E2P7 Fortalecimiento de la Vinculacién con el medio
DESCRIPCION .
La Universidad Veracruzana desarrolla diversos mecanismos tendientes a esta-

blecer un modelo de organizacion institucional de vinculacion que permita contri-
buir a orientar y fortalecer el quehacer de las entidades académicas. La finalidad
del modelo es favorecer la vinculacion permanente de las diferentes entidades
academicas con los sectores: social, productivo y publico, a fin de apoyar los pro-
cesos de desarrollo de la sociedad y garantizar la pertinencia de la educacién
universitaria, mediante la generacién de conocimientos para su distribucion social.
Dicha estrategia se ha fundamentado a partir de las fortalezas y oportunida-
des, que en materia de vinculacion, realizan las entidades académicas y depen-
dencias universitarias. Esto constituye un reto importante para cada una de las
instituciones que conforman la comunidad universitaria, pues se requiere de la
capacidad para relacionarse con los diversos sectores de |la sociedad. Siendo asi,
gue uno de los objetivos del Instituto de Investigaciones Forestales, en funcién de
nuestra actividad sustantiva y perfil, es aportar soluciones viables a |los problemas
que de cierto modo frenan el desarrollo sustentable del sector forestal.
| OBJETIVOS DEL PROGRAMA

E2P7.1 Desarrollar proyectos para promover la vinculacién y la integracién de los
academicos con diversos sectores sociales.

E2P7.2 Realizar un programa de educacion y divulgacion de la ciencia para fines
de concientizacién.

METAS . -
E2P7.1.1 La implementacién de un plan estratégico a través del fomento a la vin-

culacion de los académicos, que permita a la Direccion de Vinculacion General
considerar al Instituto ante alguna demanda social, permitiendo su colaboracion
inmediata en la aplicacion de servicios o transferencia de tecnologia, que contri-
buyan a la solucion de problemas especificos del sector forestal, en el orden de
nuestro perfil académico e Institucional.

E2P7.2.1 Divulgar el conocimiento y quehacer sustantivo de los académicos a
traves de la pagina web del Instituto.

E2P7.1.1.1 La planeacion y desarrollo de proyectos que contribuyan al manejo y
conservacion de los recursos forestales, para su inclusién en el Sistema de Infor-
macién para la Vinculacion Universitaria (SIVU), con el fin de crear un programa
de vinculacién permanente.

E2P7.1.1.2 Promover el registro por parte de los académicos y en su caso, validar
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los proyectos ante Consejo Técnico para su incorporacion al SIVU. (Direccién).

E2P7.1.1.3 Atender y propiciar las condiciones necesarias con la Direccién de
Vinculacién para la autorizacion electronica de los proyectos y en su caso, la rea-
lizacion de convenios con el sector forestal o demandante. (Direccion).

E2P7.1.1.4 Supervisar las actividades del registro de avances de cada proyecto
por académico, al menos, una vez por semestre hasta su conclusion, y evitar la
baja automatica del proyecto registrado por el Sistema. (Coordinacion).

E2P7.1.1.5 Resguardar un expediente por cada proyecto validado ante el SIVU.
(Coordinacion).

E2P7.2.1 Promover la difusién de las actividades sustantivas de investigacién y
docencia de los académicos una vez al afio, en la pagina web del Instituto.
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NOMBRE DEL PROGRAMA

E3P9 Modernizacion del gobierno y la gestion institucional

DESCRIPCION
La operacion andlisis y toma de decisiones se debe fundamentar en el Marco |
Normativo y en los procesos de gestion de acuerdo a la vision y la mision de la
Universidad Veracruzana asegurando la transparencia y el cuidado en los proce-
sos de gestidn. Con ello se asegura el cumplimiento de las normas y disposicio-
nes juridicas durante la realizacion de las funciones Institucionales, considerando
que es deber y obligacion de la direccidn de este Instituto actualizar, aplicar, y
asegurar el cumplimiento de la normatividad a través de un proceso de participa-
cién democratica.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA : |

E3P9.1 Elaboracion de un manual administrativo y operativo del INIFOR.

E3P9.2 Elaboracién y aprobacion de los reglamentos internos de laboratorio y
posgrado.

E3P9.3 Elaboracion y aprobacién de informes anuales de la direccién sobre la
operatividad del instituto y ministracion de recursos econémicos.

E3P9.4 Realizacion y calendarizacion oportuna de Juntas Académicas y cambios
de miembros del Consejo Técnico.

E3P9.5 Calendarizar y planear oportunamente las reuniones de CT para facilitar
procesos académicos y administrativos.

E3P9.6 Evaluacion y diagnéstico anual del desarrolio del INIFOR (Académico,
Directivo y Administrativo) acorde a metas y cronograma de actividades del PLA-
DEA

METAS

E2P9.1.1 Elaborar un Reglamento interno para procedimientos generales del INI-
FOR.

E2P9.1.2 Contar con los reglamentos internos para los laboratorios y posgrado,
ademas de manuales de procedimiento.

E2P9.1.3 Elaborar un informe anual de labores del INIFOR

E2P9.1.4 Elaborar un programa de calendarizacion de Juntas Académicas y cam-
bios del H. Consejo Técnico
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E2P91.5 Realizar un diagnostico anual de las capacidades académicas del INI-
FOR en funcion de los objetivos, metas y acciones del PLADEA

E2P91.1.1 Definir una comision para el disefio y elaboracion de los reglamentos

a partir de una revision de los ya existentes.

E2P91.1.2 Validar reglamentos internos y manuales de procedimiento de labora-
torios y posgrado.

E2P91.1.3 Socializacion del informe anual de labores.
E2P91.1.4 Sociabilizar la calendarizacion anual de las Juntas académicas

E2P91.1.5 Evaluar las capacidades académicas del INIFOR en funcién de los
objetivos, metas y acciones del PLADEA.
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| NOMBRE DEL PROGRAMA

E3.P10. Sostenibilidad financiera.
DESCRIPCION .
' La sostenibilidad financiera se logra a través del uso racional de los recursos
economicos otorgados al INIFOR como parte de su presupuesto anual, ademas
de los ingresos provenientes de la Maestria en Ciencias en Ecologia Forestal. El
fortalecimiento de sus actividades sustantivas seré esencial con la fi nalidad de
impulsar el desarrollo y captacion de recursos externos a través del fortalecimien-
to y diversificacion de fuentes de financiamiento externas, tales como municipa-
les, estatales, nacionales € | internacionales.
 OBJETIVOS DEL PROGRAMA

E3.P10.1. Regularizar la obtencion y transparentar el uso de los recursos.

E3.P10.2. Asignar los recursos con transparencia y criterios de equidad.

E3.P10.1.1 Hacer uso racional de los recursos financieros.

E3.P10.1.2 Captar recursos a través de fuentes de financiamiento externas a la
Institucion.

E3.P10.1.3 Generar ingresos adicionales a través de la promocién y |a extension
de los servicios universitarios.

E3.P10.1.4 Presentar informe anual administrativo-financiero y presentacion del
préximo ejercicio financiero (POA) para lo que corresponda

E3.P10.2.1 Otorgar apoyos econdémicos al personal academico y alumnos del
INIFOR, para asistir a congresos, practicas de campo, seminarios, simposios, en-
tre otros.

E3.P10.2.2 Planear el uso de los recursos financieros con que cuenta el INIFOR.

E3.P10.1.1.1 Ejercer los recursos financieros con racionalidad y de manera priori-
taria.

E3.P10.1.2.1 Firmar convenios con dependencias internacionales y nacionales
para que financien proyectos de investigacion cientifica.

E3.P10.1.3.1 Brindar servicios en materia forestal a otras dependencias para
atraer derrama econdémica al INIFOR.

E3.P10.1.4.1 Informar de las actividades desarrolladas por parte de la Direccion
en beneficio del INIFOR, de manera anual.

| E3.P10.2.1.1 Apoyar al personal académico y alumnos del INIFOR, para que
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puedan asistir a congresos, practicas de campo, seminarios, simposios, entre
otros.

E3.P10.2.2.1 Elaborar el Programa Operativo Anual apegandose a las politicas y
procedimientos establecidos en la Universidad Veracruzana.
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'NOMBRE DEL PROGRAMA _

E3.P11. Optimizacién de la infraestructura fisica y equipamiento con efi-
ciencia y eficacia.
DESCRIPCION

Las instalaciones del INIFOR se encuentran ubicadas en una zona de alto nivel
de humedad, por lo que requiere brindarle constante mantenimiento a sus instala-
ciones tales como la fosa séptica, instalacion eléctrica, parque vehicular, internet,
telefonia, laboratorios, biblioteca, espacios para académicos y estudiantes, sani-
tarios, entre otros. Lo anterior en atencién a que las actividades del dia a dia re-
quieren de espacios que faciliten el adecuado desempefio del personal y alumna-
do adscrito al Instituto.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA .

E3.P11.1 Mejora de las instalaciones del INIFOR en cuanto a espacios para in--
vestigadores, estudiantes y usc comun.

E3.P11.2 Mejora de las tecnologias de informacion.

E3.P11.3 Adquisicidon de nuevo parque vehicular y mantenimiento constante y
adecuado.

E3.P11.4 Seguimiento a la solicitud de renovacion del comodato.
METAS : !

E3.P11.1.1 Crear nuevos espacios para uso del personal y alumnado del INIFOR.

E3.P11.1.2 Captar equipo de computo en mejores condiciones.

E3.P11.1.3 Actualizar los insumos por material sustentable.

E3.P11.2.1 Mejorar la infraestructura y equipo de comunicacion via internet y tele-
fonia.

E3.P11.3.1 Adquirir nuevo parque vehicular y brindar mantenimiento constante y
adecuado a los vehiculos con que ya se cuenta.

E3.P11.4 Obtener la renovacion del comodato.

E3.P11.1.1.1 Instalar sanitarios para uso exclusivo del personal del INIFOR y es-
tudiantes.

E3.P11.1.1.2 Crear y adecuar nuevas areas de cubiculos para investigadores.
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E3.P11.1.1.3 Adecuar los jardines con mesas para use comun.

E3.P11.1.2.1 Solicitar a otras dependencias de la Universidad Veracruzana,
transferencia de equipo de cémputo que presente mejores condiciones gue con el
que se cuenta en el INIFOR.

E3.P11.1.3.1 Actualizar las lamparas de neén a LED.

E3.P11.2.1.1 Gestionar el cambio de paquete de internet por alguno que otorgue
mayor ancho de banda.

E3.P11.2.1.2 Gestionar con la dependencia correspondiente la atencion pertinen-
te a los problemas con la linea telefénica.

E3.P11.2.1.3 Adquirir mejor equipo de telefonia.

E3.P11.3.1.1 Contar con vehiculos en mejores condiciones para facilitar las sali-
das a practicas de campo.
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10. RELACION DE METAS POR PROGRAMA
Cuadro 3.- Cronograma de metas

Metas logradas en porcentajes

E1P1. Programas educativos de calidad
nacionales e internacionales

E1P1.1 Nudmero de EE del MEIF y participa-
cién de los académicos.

2014 | 2015 | 2016 2017

78|

E1P1.2 Diagnostico y Plan de mejoras para
el Programa Maestria en Ciencia en Ecolo-
'gia Forestal

E1P1.3 Ciclo de seminarios de Investigacion
y docencia realizados con invitados y estu- 100/ 100 100
diantes del posgrado |
E1P1.4 Eficiencia terminal del posgradoen |

40 571

tiempo y forma :
E1P1.5 Promover la movilidad estudiantil 50 20
nacional e internacional. - )

E1P1.6 Elaborar un Programa de Posgrado |
en Ciencias Forestales que atienda las ne- |
cesidades de los productores forestales del ._ 80
estado de Veracruz.

E1P2. Planta académica con calidad

E1P2.1.1 Académicos en el SNI. 40 40 40

E1P2.1.2 Académicos en el PRODEP. 53 53 53

E1P2.2 Incorporacién de nuevos académi-
cos (Retencién o repatriacion) | 100 ml

E1P2.3. Formacion y actualizacion perma-
nente de los académicos.

E1P2.4.1 Perfil de los académicos acorde
con las disciplinas y materias que imparten | 100 100 100
en MEIF i !
E1P2.4.2 Perfil de los académicos acorde | ;
con las disciplinas y materias que imparten | 100 100 100
en Maestria

E1P2.5. Integracion de Academias
E1P3. Atraccion y retencion de estudiantes

de calidad
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E1P3.1 Difusion de los programas educati-
vOS.

100

50

E1P3.2. Mejorar mecanismos de seleccion
de estudiantes.

100

E1P3.3. Implementar un curso de nivelacion
para ingreso a Posgrado.

E1. P4. Investigacion de calidad socialmen-
te pertinente

E1P4.1 Consolidar las LGAC en los CA

100

E1P4.2 Publicacion de resultados de investi-
gacion en revistas indizadas 1

E1P4.3.1 Participaciéon de académicos en
congresos nacionales.

E1P4.3.2 Participacion de académicos en |
congresos internacionales.

E1P4.4 Estudiantes en proyectos de investi-
‘gacion

100

E1P4.5. Financiamiento para investigacion.

50

E2.P5.Reconocimientc del egresado como
un medio para generar impacto

E2P51. Realizar el seguimiento de egresa-
dos y evaluar su impacto.

60 |

100

E2P6. Reconocimiento e impacto de la UV
en la sociedad

E2P61.1 Movilidad estudiantil a nivel nacio-
nal.

100

i
|
E2P61.2 Movilidad de académicos a nivel
internacional.

15|

E2P62. Actualizacion permanente de la pa-
gina institucional.

90

E2P7. Fortalecimiento de la vinculacion con

el medio

E2P7.1 Proyectos registrados para promover |
la vinculacion con diversos sectores socia-
les.
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| E2P7.2 Realizacion de un programa conti-
nuo de educacioén y divulgacién de la ciencia

100

100

100

E3P9. Modernizacion del gobierno y la ges-
tion institucional

E3P9.1 Elaboracién de un manual adminis-
trativo y operativo del INIFOR.

50

50

E3P9.2 Elaboracién y aprobacién de los re-
glamentos internos de laboratorio y posgra-
do.

50

E3P9.3 Elaboracién y presentacion del in-
forme anual en términos administrativos y
academicos.

100

'E3P9.4 Calendarizacion y realizacién de al |
menos tres Juntas Académicas al ano.

%

'E3P9.6 Calendarizar y planear las reuniones |

de CT - i
E3P9.7 Evaluacion y diagnéstico anual del |
desarrolio del INIFOR

10 O = i) L l clic

E3P10.1. Regularizar la obtencién y transpa-
rentar el uso de los recursos

—I_E_ﬁ_P‘;i'b—.i_A_s'i_éﬁécién de recursos con trans-
parencia y criterios de equidad

| E3P11. Optimizacion de la infraestructura
| fisica y equipamiento con eficiencia y efica-
cia

E3P11.1 Mejora de las instalaciones del INI-
FOR

100

E3P11.2 Mejora de equipo de comunicacion
internet y telefonia.

30|

E3P11.3 Adquisicién de nuevo parque vehi-
cular y mantenimiento constante y adecua-
do.

20
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Numeros absolutos obtenidos:

ACTIVIDADES ACADEMICAS

1.- Plantilla académica de calidad

SNI

PRODEP

2.- Direccion de servicio social

Licencia-
tura

TSU

3.- Superacién Acédémica

Cursos

| Diploma-

dos

fe]

o

o

Especiali-
dad

Maestria

Doctorado

4.- Participacion en Cuerpos Académicos

RO o w

e =2k =01=

0 o|o|o

5.- Imparticion de catedras en posgrados
del PNPC

Especiali-
dad

Maestria

0o

Doctorado

6.- Difusion de la Ciencia

Platicas

Mo N o

11

== oo

Conferen-
cias

==

-

=2

Recor-
ridos

7.- Comisiones en Dependencias

Privadas

Estatales

Federales

o0 o w

o o0 oW

o o|o|w

Munici-
pales

8.- Obtencién de Financiamiento externo

Conacyt

Conafor

Semarnat

Sagarpa

Otros

QIO ==C

OO0 o =00

O 0o 0oOmO|o

9.- Participacion en Consejo Técnico o Jun-
ta Academica

~J

10.- Participacion en reuniones del NAB

w o

w N

oo
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CONCEPTO 2014 2015 2016

Ty

9 e 6
1.- Articulo indizados
CONACYT 3 1
OTRAS 4 4
_. i e : o= Nacionales 0 1
2.- Articulos de divulgacion
Internacionales 0 0
3 hikres Nacionales 0 0
Internacionales 0 0
Nacionales ] 2

4.- Capitulos de Libro

Internacionales
5.- Eventos académicos (Congresos, Nacionales
Simposios, etfc.)

Internacionales 0 8

Licenciatura 1 2
6.- Tutorias

Maestria | 19 17

Doctorado ' 1 1

o=l Mol oo ool oo o&N
—_—
[}

: Licenciatura
7.- Docencia (Cursos otorgados)

Maestria 2 6 9
Doctorado 0 0 0
Licenciatura 7 9 17
8.- Direccion de Tesis terminada Especialidad 0 0 2
Maestria 1 3 4
Doctorado 0 0 2
TSU 0 0 0
9.- Convenios firmados con instancias Nacionales 1 0 0
_ Internacionales 0 0 0
10.- Jurado en concursos académicos Nacionales 2 1 3
de Ciencia
Internacionales | O 0 0
11.- Receptor de estancias de investi- Nacionales 1 0 0
gacion
_ : Internacionales | O 0 0
12.- Arbitraje de articulos cientificos ISI 8 3 3
indizados = '
: CONACYT 2 7 1
13. Participacién en semanas naciona-
les de ciencia y tecnologia CONACYT 1 2 1
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Cuadro 4. Responsables y fuentes potenciales de financiamiento

Proyecto

Responsables del pro-
yecto

Fuentes potenciales de
financiamiento

E1P1.1 Con base en las
evaluaciones de los
alumnos, mejorar las EE
que se imparten en el
MEIF y fomentar |a parti-
cipacion de los académi-
cos en ellas con catedras
y/o platicas.

Academias

NA

E1P1.2 Diagnéstico y
Plan de mejoras para el
Programa Maestria en
Ciencias en Ecologia Fo-
restal en base a las ob-
servaciones del CONA-
CYT.

NAB MCEF, Direccion

NA

E1P1.3 Ciclo de semina-
rios de Investigacién y
docencia realizados con
invitados y estudiantes
del posgrado para cons-
tatar nuevos avances y
desarrollo de sus proyec-
tos de investigacion.

J. E. Gonzalez de la To-
rre

NA, INIFOR, otros

E1P1.4 Incrementar la
eficiencia terminal del
posgrado y su reestructu-
racién con miras a recu-
perar el PNPC.

NAB, CA (en tramite)

NA

E1P1.5 Promover la mo-
vilidad estudiantil nacio-
nal e internacional.

Coord MCEF NAB

NA

E1P1.6 Crear un Progra-
ma de Posgrado en
Ciencias Forestales que
incluya varios niveles
académicos desde cursos
de educacion continua,
diplomados, y posgrado,
buscando la vinculacién
con diferentes sectores
de la sociedad.

CA260

NA

E1P2.1 Promover el in-
greso de académicos al

Direccion, NAB, Acade-
miasy CA’ s

NA
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Sistema Nacional de In-
vestigadores o al PRO-
DEP.

E1P2.2 Fomentar la in- Direccion, NAB, Acade- NA
corporacion de nuevos miasy CA’ s

academicos mediante las

convocatorias de reten-

cion, repatriacion o con-

solidacién de grupos de

investigacion del CONA-

CYT.

E1P2.3. Formaciony Direccion, NAB, Acade- NA
actualizacion permanente | mias y CA’ s

de los académicos.

E1P2.4. Perfil de los aca- | Direccion, NAB, Acade- NA
démicos acorde con las miasy CA’ s

disciplinas y materias que

imparten

E1P2.5. Formacion de Direccién, NABy CA’ s NA
Academias

E1P2.6 Planeacion Aca- | Direccion, NAB, Acade- NA
démica miasy CA’ s

E1P3.1 Mejorar la difu- | Direcciéon, NAB, Acade- NA
sion de los programas mias y CA’ s, Secretario
educativos. Académico

E1P3.2. Mejorar los me- | Direccién, NABy CA' s NA
canismos de seleccion de

estudiantes de posgrado.

E1P3.3. Implementar un | Direccién, NAB, Acade- NA
curso propedéutico para | miasy CA’ s

ingreso a Posgrado.

E1P4.1 Consolidar las NAB, Academias y CA’s | NA
LGAC y los CA mediante

sus proyectos de investi-

gacion y resultados con-

juntos.

E1P4.2 Promover la pu- | Director, NAB, Acade- NA
blicacion de resultados de | mias y CA’ s

investigacién en revistas

indizadas o reconocidas

por el CONACYT.

E1P4.3 Promover la par- | Director, NAB, Acade- NA

ticipacion de académicos
en eventos nacionales e
internacionales (congre-

miasy CA’ s
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sos, simposios, foros,
coloquios)

E1P4.4 Incorporar estu-
diantes (licenciatura y
posgrado) a proyectos de
investigacion en la reali-
zacion de servicio social,
tesis de licenciatura o de
posgrado.

NAB, Academias y CA’ s

NA

E1P4.5 Incrementar fi-
nanciamiento a la investi-
gacion.

NAB, Academias y CA’ s

Diversas Fuentes (CO-
NACyT, PIFI, otras)

E2.P5.1 Realizar segui- NAB, Comités Tutoriales | NA
miento de egresados y Consejo Técnico

evaluar su impacto.

E2.P6.1 Promover la mo- | Director, Coordinador NA
vilidad estudiantil y aca- MCEF, NAB, Comités

démica a nivel nacional e | Tutoriales

internacional,

E2.P6.2 Actualizacion Secretario Academico y NA

permanente de la pagina
institucional.

demas académicos inte-
grantes del INIFOR

E2.P7.1 Desarrollo de
Proyectos para promover
la vinculacién con diver-
s50s sectores sociales.

CA’ s e investigadores

Fondos Mixtos, Fondos
Sectoriales, otros

E2.P7.2 Realizacion de
un programa continuo de
educacion y divulgacion
de la ciencia para fines
de concientizacion.

E3.P9.1 Elaboracion de
un manual administrativo
y operativo del INIFOR.

Administracion, Director

NA

E3.P9.2 Elaboracién y
aprobacion de los regla-
mentos internos de labo-
ratorio y posgrado.

CA’ s y Academias

NA

E3.P9.3 Elaboracién y
aprobacion de informes
anuales de la direccidon
sobre la operatividad del
instituto y ministracion de
recursos econémicos.

Director

NA

E3.P9.4 Realizaciony
calendarizacion oportuna

Secretaria Académica y
Direccion

NA
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de Juntas Académicas y
cambios de miembros del
Consejo Técnico.

E3.P9.5 Calendarizar y
planear oportunamente
las reuniones de CT para
facilitar procesos acade-
micos y administrativo.

Secretaria Académica y
Direccion

NA

'E3.P9.6 Evaluacion y
diagndstico anual del
desarrollo del INIFOR
(Académico, Directivo y
Administrativo) acorde a
metas y cronograma de
actividades del PLADEA

Todo el personal mas
bien es la junta académi-
ca

NA

E3.P10.1. Regularizar la
obtencion y transparentar
el uso de los recursos

Administracion

NA

E3.P10.2 Asignacion de
recursos con transparen-
cias y criterios de equidad

Consejo Técnico y Direc-
tor

NA

E3.P11.1 Mejora de las
instalaciones del INIFOR
en cuanto a espacios pa-
ra investigadores, estu-
diantes y uso comun.

Director, Administracién

UV, donativos, financia-
mientos externos

E3P.11.2 Mejora de equi-
po de comunicacioén in-
ternet, telefonia.

Director, Administracion

UV,

E3P.11.3 Adquisicion de
nuevo parque vehicular y
mantenimiento constante
y adecuado

Director, Administracién

UV, proyectos externos
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11. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El procedimiento para dar seguimiento y la Evaluacién del PLADEA-INIFOR 2014-
2017 sera a través de la Junta Académica, dado que es un documento de discu-
sion interna, el cual puede ser actualizado, modificado, adecuado y mejorado pe-
ricdicamente, de acuerdo a las observaciones pertinentes y que estén acordes a
las politicas vigentes de nuestra maxima casa de estudios. Una vez que se obten-
ga el nuevo documento la direccion del INIFOR entregara el mismo a la Junta
Académica, quienes revisaran y en su caso aprobaran las modificaciones realiza-
das al documento PLADEA vigente. El tiempo de evaluacion sera de un mes y su
revision sera anualmente a partir de la fecha en que sea aceptado por la Direccion
General de Planeacion Institucional de la Universidad Veracruzana.
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