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I PRESENTACION

Entre ecosistemas aridos, templados y tropicales, los bosques cubren en México un total de
aproximadamente 60% de su superficie. La variedad de climas y topografia de estos bosques es muy
amplia y abarca sitios que van desde tierras bajas y planas hasta escarpadas montafas. Esto da como
resultado la presencia de la m3as alta diversidad bioldgica de plantas y animales que se pueden encontrar
en el pais albergando aproximadamente 11,000 especies. Los bosques de México son ademas fuente de
una gran gama de productos (Tabla 1) que satisfacen una igualmente una gran variedad de necesidades
personales y ambientales. Cuando se observa el panorama mundial, lo que destaca respecto a México, es
gue se trata de un caso poco comun y excepcional que plantea grandes oportunidades y retos. Para
comenzar hay pocos paises en el mundo donde las comunidades, es decir, los campesinos, sean duefos
de la mayoria de los bosques del pais. Practicamente ademas de México sélo existen dos paises donde se
da este caso, Papua Nueva Guinea y China, donde el 100% y 60% de los bosques son de propiedad de las
comunidades y mini propietarios respectivamente (Bray, 2004). Su importancia es tal que en la actualidad
el 80% de la madera legal en México proviene de comunidades, mas de 2, 000 comunidades tienen
permisos para el aprovechamiento legal de la madera, mas de 200 comunidades tienen sus propios
aserraderos, y mas de 40 comunidades poseen alrededor de 800, 000 ha de bosque que han sido

certificados (COFAN, 2002).

En cuanto al estado de Veracruz éste alberga una de las riquezas biolégicas mas importantes de México,
lo cual es resultado de su ubicacién geogréafica asi como de sus caracteristicas fisicas, climaticas,
orograficas, geoldgicas. Veracruz se encuentra entre los 9 estados de mayor endemismo (CONABIO 1998),
y ocupa el tercer lugar en biodiversidad del pais con una flora calculada entre 7,700 (Ramamoorthy et al.
1993) y 9,136 especies (Vazquez-Torres et al. 1998). En Veracruz se encuentra el Unico ejemplo donde se
observa por completo la transicién entre zonas tropicales y templadas (Vazquez-Torres. 1998). Debido a
su excepcional ecologia la organizacion internacional no gubernamental “Conservation Internacional”
(Ellis et al, 2006) considera a Veracruz, tanto a nivel nacional e internacional, como parte de la region de
Meso América. Es por esto que Veracruz en su totalidad se considera un sitio prioritario para la

conservacion global de la biodiversidad.
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Tabla 1. Tipos de bosque en México, su extensién y productos

Tipo de bosque Superficie en México (Ha) Productos
Carbdén Vegetal, Lefia, Medicina, Alimentos,
MeséfiloNde 1,825,200 Aceites, Cosméticos
montafia
Templado 32,330,500 Medicina, Cosméticos, Madera en rollo para

aserrio, Alimentos
Pulpa y papel, Maderas preciosas, Madera en
Tropicales 33,861,000 rollo para aserrio, Alimentos

Ceras o resinas (candelilla, jojoba)
Fibras (ixtle, lechuguilla)

Madera para artesanias (palo fierro)
Carbon vegetal

Fuente: Informe de la Situacién del Medio Ambiente de México. 2008. Compendio de Estadisticas
Ambientales. CONAFOR

Aridos 50,782,490

Los recursos forestales en México representan no soélo un recurso natural para el desarrollo, sino un
recurso central para mantener la vida misma, en particular la del ser humano, en el planeta. Esto exige
gue el INIFOR cuente con un instrumento de planeacion que regule y guie cada una de sus actividades, de
tal manera que le permita poder responder oportunamente a las necesidades del sector forestal del pais
en su contexto nacional y mundial. La planeacidn es una herramienta esencial para hacer mas eficiente y
eficaz la administracion de recursos, facilitar el control, prever contingencias, minimizar el riesgo y tomar
decisiones pertinentes de acuerdo con los escenarios en los que se desenvuelve una organizacion. La
planeacidn es una actividad constante que permite mantener el rumbo de la organizacién para lograr los
objetivos y/o la razén de ser de la misma. En este sentido el Instituto de Investigaciones Forestales
(INIFOR), en apego a los lineamientos del Plan General de Desarrollo 2025 de la actual administracion
rectoral de la Universidad Veracruzana, se ha dado a la tarea de elaborar su Plan de Desarrollo de
Entidades Académicas, PLADEA 2010-2013. Para ello, se partiéd de un diagndstico situacional interno,
mediante la aplicacién del analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) de la

entidad.
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Este documento tiene como objetivo principal guiar las actividades académicas y administrativas del
INIFOR durante el periodo arriba indicado, de tal forma que tengan un impacto en su consolidacion como
institucidon que apuntala, con resultados de investigacién, el desarrollo del sector forestal del estado y el
pais. Simultdaneamente el PLADEA coadyuva a cumplir con la misidn, visién y objetivos del instituto al
contemplar un conjunto de proyectos a realizar del 2010 al 2013 enfocados al: fortalecimiento de la
planta académica, desarrollo de sus actividades sustantivas e impulso del desarrollo integral de los
estudiantes del posgrado. El PLADEA del INIFOR esta basado en los “Ejes de Desarrollo Institucional”, a
partir de los cuales se han propuesto programas con sus metas respectivas, atendiendo a las experiencias

y necesidades de su comunidad y a los resultados del analisis FODA.

Con este PLADEA, atendemos a siete de los nueve Ejes Institucionales directamente y de los cuales cinco
aplican de forma transversal; todos ellos integran programas que a su vez anidan a un conjunto de
proyectos que daran solucion a las necesidades detectadas en el diagndstico FODA y que permitirdn
alcanzar el nivel deseado para la entidad al afio 2013, a través de la mejora continua de los procesos e

indicadores que la definen, respondiendo de esta forma a la misidn y vision de la organizacion.

Estos programas y proyectos deberdn ser desarrollados e implantados por la comunidad del INIFOR en las
esferas de su ambito académico y administrativo, para alcanzar las metas en ellos planteadas, cuya
consecucion sera evaluada anualmente, lo cual permitird contar con los elementos necesarios para
realizar los ajustes pertinentes, dado que la flexibilidad es una de las caracteristicas esenciales de este
Plan de Desarrollo. En el afio 2013, se llevara a cabo la evaluacién integral y con ello se podra continuar
con el proceso de planeacién estratégica en el que la entidad se encuentra inmersa y que le han

permitido posicionar su actividad investigadora en el plano regional, estatal, nacional e internacional.

El presente PLADEA 2010-2013 del INIFOR esta integrado por siete ejes, 13 programas y 27 proyectos, y
fue elaborado por un grupo de 17 miembros que representan el 63% del personal realizando las

actividades de investigacién, docencia y administrativas del INIFOR.
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1. SEMBLANZA

El Instituto de Investigaciones forestales (INIFOR) se cred en noviembre de 2009 en la Universidad
Veracruzana, a partir de tres nucleos académicos que realizan investigacidn en tres areas principales:
funcionamiento de los ecosistemas forestales, mejoramiento genético forestal y aplicacién integral de la
ecologia al manejo de los recursos forestales. Las instalaciones del INIFOR Actualmente se encuentra en el
interior del Parque Ecoldgico el Haya, como resultado de un convenio en comodato con el H.
Ayuntamiento de Xalapa firmado en 1989 con uno de los nucleos académicos arriba mencionados. Este
convenio amerita ser revisado por las instancias juridicas de la Universidad Veracruzana para dar

certeza al crecimiento de nuestro instituto en el mismo sitio.

Actualmente, la plantilla académica del INIFOR estd integrada por 16 investigadores titulares (uno de ellos
interino) y 3 técnicos académicos. Entre ellos, el instituto cuenta con seis académicos miembros del
Sistema Nacional de Investigadores (dos con nivel | y 4 con nivel Candidato), un académico pertenece als
Sistema Veracruzano de Investigadores, 9 académicos cuentan con el reconocimiento de “Perfil Deseable”

por el PROMEP y 4 participan en el programa de “nuevos PTC” del PROMEP.

Il. DIAGNOSTICO Y PRINCIPALES TENDENCIAS

El andlisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del INIFOR puede sintetizarse de la

siguiente manera, de acuerdo con los diferentes ambitos trabajados (anexo 1):

FORTALEZAS

En el ambito académico, en el INIFOR existen tres cuerpos académicos y un total de 9 lineas de
investigacion, lo cual permite el fortalecimiento del trabajo colegiado y acoplamiento con las politicas
nacionales con publicaciones y productos tecnoldgicos. El 100% de los académicos tienen grado doctoral.
La produccién cientifico académica es muy diversa y va en aumento en cantidad y calidad, lo cual también
favorece el cumplimiento de la mision del INIFOR. Existe una amplia oferta de cursos MEIF lo que permite

gue el INIFOR contribuya al fortalecimiento de la formacién académica de los estudiantes de licenciatura,
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incrementando opciones y flexibilidad para que éstos avancen en su programa educativo. Actualmente el
INIFOR colabora con algunas instituciones nacionales e internacionales lo cual es fuente de oportunidades
de intercambio y fortalecimiento de la investigacién tanto de académicos como de estudiantes. Con el
propodsito de fomentar y enriquecer el ambiente académico, el INIFOR mantiene un programa de
seminarios de investigacion, que permite dar difusidon a los trabajos realizados en la institucion y al mismo
tiempo conocer los trabajos de otros investigadores a nivel nacional e internacional. Anualmente la
mayoria de los investigadores presenta los resultados de sus investigaciones en foros nacionales e
internacionales, crea materiales de calidad para la socializacién del conocimiento y la mayoria esta

involucrado en la direccidn de tesis tanto de licenciatura como de posgrado.

En el ambito administrativo el INIFOR cuenta con un grupo administrativo capacitado organizado,
con experiencia y con un espiritu de colaboracién y servicio. La pagina web del INIFOR cuenta con un
responsable quién mantiene la pagina actualizada y esta en contacto continuo con el personal académico

para actualizar la informacion.

En lo que se refiere a la infraestructura, se cuenta con un poco menos del equipo basico de
laboratorio, el centro de informacién y documentacién bibliografica (CIDOB) es pequeiio pero resguarda
un acervo especializado y valioso que es dificil de encontrar en otras entidades. La ubicacion del INIFOR
es muy atractiva por encontrarse dentro de uno de los parques municipales mds agradables vy
céntricamente ubicado de Xalapa. El lugar rodeado de vegetacién forestal se presta para un sin nimero
de actividades académicas, de extensién y educacion ciudadana. Un buen namero de investigadores ha
establecido estudios en diferentes localidades en colaboracion con duefios de terrenos forestales,
estableciendo sitios permanentes de investigacidn de largo plazo, lo cual es esencial en la investigacidon

forestal.

En el ambito normativo, el INIFOR procura apegarse al reglamento general de la Universidad
Veracruzana, y cuenta con un borrador del reglamento interno del CIDOB, esta en proceso la integracion

del reglamento interno del posgrado, de los laboratorios y del INIFOR.
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DEBILIDADES

El Instituto de Investigaciones Forestales fue reconocido con dicho nombre a partir de noviembre
de 2009, su creacion se origina con el establecimiento del Instituto de Genética Forestal. En 1985 dos
investigadores dedicados al Mejoramiento Genético de los Bosques de Veracruz impulsaron la creacidn
del Instituto de Genética forestal. Debido al crecimiento de la planta de investigadores y a la
diversificacién de los temas de investigacidn forestal que se abordan, en el 2009 se modifica el nombre a
Instituto de Investigaciones Forestales (INIFOR). El nuevo nombre permite representar con mayor
precision la diversidad de trabajos de investigaciéon que se realizan. El nuevo nombre también pretende
dar énfasis a la tendencia imprescindible de abordar la investigacién de manera integral e
interdisciplinaria y lograr asi propuestas viables, eficaces y eficientes que favorezcan el sector forestal en

México.

Derivado de su historia y crecimiento reciente, el INIFOR presenta en éste momento poca
interaccion entre los grupos de investigacion que se han formado, lo cual dificulta el trabajo colegiado,
por lo cual es necesario crear las condiciones que permitan paulatinamente mejorar las relaciones
interpersonales en el ambiente de trabajo. El primer paso es la participacién de los cuerpos académicos y
de los drganos colegiados en la planeacién estratégica de la entidad (Eje 6). En general, la planta
académica requiere ser fortalecida a través de la consolidacion de los cuerpos académicos, para lo cual es
necesario incrementar el nombramiento de Perfil Deseable que otorga el PROMEP de la SEP y el ingreso al
SNI que califica el CONACYT (Eje 7), lo cual permitird acceder a convocatorias que financian proyectos de
investigacion, cuya realizacién incrementara la productividad académica. También se reciente la falta de
personal de apoyo en la investigacidn, lo cual causa retraso en los proyectos de campo y laboratorio, por

lo cual es necesario contratar personal de apoyo de tiempo completo (Eje 7).

El INIFOR aun es poco conocido por su reciente creacién y porque poco se ha difundido el
conocimiento generado por los investigadores que en él laboran. Por ello es necesario llevar a cabo
acciones que permitan dar a conocer el quehacer cientifico y los productos generados en el INIFOR. Esta

tarea se planea llevarla a cabo utilizando los diferentes medios de comunicacion tanto al interior como al

10
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exterior de la Universidad, como foros, periddicos que incluyan noticias académicas, programas de radio,

etc. (Eje 6).

La integraciéon entre los académicos es débil, debido entre otras cosas al desconocimiento que
existe sobre las actividades que cada uno realiza. Esta situacion limita las oportunidades de comunicacién
y la generacién de sinergias que pudiera existir entre las diversas lineas de investigacion. Por ello se
pretende mejorar la comunicacién y el trabajo colegiado (Ejes 3 y 7), programar un curso de relaciones
humanas y principios de una colaboracién efectiva (Eje 5). Finalmente se planea fomentar la elaboracion
de proyectos conjuntos entre las lineas de generacidn y aplicacién del conocimiento (LGAC) de los cuerpos
académicos, lo cual permitird incrementar las oportunidades de construir perspectivas integrales de
investigacion interdisciplinaria (Eje 6) que es lo que se requiere para abordar las investigaciones que

demanda del sector forestal de México.

Es importante también elevar la productividad académica en términos de los criterios calificadores
externos para acceder a mejores oportunidades de financiamiento (Eje 7). Para ello, se promovera la
diversificacién de los espacios utilizados para publicar los resultados de investigacién y la seleccion de

revistas de alto impacto, para buscar el reconocimiento a los productos generados (Eje 3).

Debilidades de Infraestructura
A pesar de localizarse en un lugar privilegiado por su belleza natural, el edificio cuenta con una
infraestructura precaria acorde a las caracteristicas necesarias para la realizacién de las actividades
académicas. Las instalaciones cumplen marginalmente con las normas de seguridad, salud e higiene. Los
espacios para la docencia (salones para impartir las catedras, sala de proyeccidn, etc.) e investigacion
(laboratorios, colecciones, parcelas demostrativas) son insuficientes. Ademas, las condiciones en las que
se encuentra el inmueble requiere de un mantenimiento mayor, en techos, ventanas, puertas, banos,

aunado a que es necesario ampliar el espacio disponible que en este momento resulta ser insuficiente.

En lo que se refiere a las instalaciones hidraulica, eléctrica y fosa séptica, todas requieren
mantenimiento mayor. Por ejemplo al encontrarse la instalacion eléctrica en condiciones precarias, el

suministro de energia se ve interrumpido constantemente, lo que provoca frustracion, pérdida de
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eficiencia en las labores académicas y riesgos de dafios al equipo (computadoras, equipo de laboratorio),
ademds de gasto excesivo de energia. Asimismo, la instalaciéon hidrdulica es insuficiente y de mala
calidad, repercutiendo en la sustentabilidad de las instalaciones universitarias. Por Ultimo, la fosa séptica
pronto serd insuficiente, debido al incremento en el nimero de académicos y estudiantes, provocando
contaminacién del subsuelo y dafio a las instalaciones; por lo que se requiere de construir nuevos bafios
(ampliando la fosa séptica o conectandose al servicio municipal de drenaje y alcantarillado), en funcidn

del nimero de personas en promedio que usan las instalaciones diariamente.

Los espacios para el trabajo académico, tanto grupal como individual son insuficientes, debido a que
hizo falta la planeacidon del crecimiento. Actualmente el 25 % de los académicos carecen de las
instalaciones minimas necesarias. Al aumentar el nimero de académicos, el nimero de programas
ofertados en el AFEL también ha aumentado. Esto ha dado como resultado el incremento de la densidad
de estudiantes, imposibilitando que las instalaciones permitan cumplir adecuadamente con las

actividades de docencia.

El edificio central del INIFOR en el parque el Haya se encuentra en un espacio que pertenece al
municipio de la ciudad de Xalapa. Se requiere apoyo de las autoridades de la UV para conseguir un lugar
propio o un comodato de largo plazo (50-70 afios). Esto permitiria el poder invertir para mejorar la

infraestructura asegurando una permanencia mayor y una mejor planeacion de crecimiento a futuro.

Mantenimiento de equipo de laboratorio. El INIFOR cuenta con un diverso y basico acervo de equipo de
laboratorio especializado. Sin embargo, algunas unidades de equipo se encuentran funcionando mal o

sin funcionamiento, debido a que no se cuenta con recursos para su reparacion y/o reemplazo.

La ex hacienda los Molinos es una instalacion asignada al INIFOR que se encuentra en la inmediaciones
de la ciudad de Perote a 100 km de Xalapa. Esta ex hacienda se encuentra practicamente en un estado
de abandono y sin posibilidades de proporcionarle el mantenimiento necesario. Actualmente las
instalaciones carecen de energia eléctrica, sin comunicacién directa con el INIFOR y en deterioro
constante. Se requiere de planear una partida especial del presupuesto institucional anual y buscar

fondos externos con la finalidad de resolver dicho problema, o en su caso renunciar a la misma.

12
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En lo que se refiere a al aspecto normativo, se desconocen o no existen reglamentos internos (Instituto,
laboratorio, postgrado, etc.), por lo que se tendrd que elaborar estos documentos y difundir entre el

personal las disposiciones de organizacion y funcionamiento del Instituto (Eje 9).

OPORTUNIDADES

El conjunto de cambios y transformaciones en los aspectos econdémico, cultural, politico y
ambiental del mundo actual plantean desafios para cumplir con la misién de nuestra institucion. Sin
embargo, las oportunidades para desarrollar investigaciéon de vanguardia, formacién de recursos humanos
de alta calidad, vinculacion e innovacion tecnolégica para el aprovechamiento sostenible de los recursos
forestales pueden aprovecharse a través de la consolidacion de nuestra mas grande fortaleza: la
diversidad de habilidades y heterogeneidad de disciplinas. La diversidad y heterogeneidad puede
retroalimentarse y respetarse con una actitud flexible, abierta y activa que nos permitira llevar a cabo
nuestra estrategia para aprovechar las oportunidades de 1) acceso al financiamiento externo, 2)
nacionalizacidn e internacionalizacién de la investigacion y 3) vinculacién con la sociedad. La estrategia
incluye 1) obtencidon de recursos y becas para desarrollar investigacién y formacién de recursos humanos
mediante el incremento de la participacion en las convocatorias de financiamiento externo nacional
ofertadas por PROMEP, CONACYT y CONAFOR, asi como de organizaciones internacionales para tal fin. 2)
Nacionalizacidon e internacionalizacion de la investigaciéon llevando a cabo acciones de vinculacién
académica con instituciones nacionales como la UNAM, UAM, Colegio de Postgraduados, INECOL vy las
sedes de la UV que se encuentran en la principales ciudades del estado. La vinculacion internacional se
puede lograr mediante el seguimiento y fortalecimiento de contactos existentes con colegas
internacionales. El énfasis para incrementar la participacion de académicos en las convocatorias Perfil
PROMEP y SNI serd parte de nuestra estrategia para internacionalizar la investigacion en el INIFOR.
También, se pretende consolidar como parte importante de nuestra estrategia de aprovechamiento de
oportunidades 3) Socializacién de la investigacién mediante la identificacion de las demandas sociales en
el dmbito del aprovechamiento de los recursos forestales que orienten la generacién de una oferta de
opciones de prestacion de servicios técnicos y profesionales que apoyen el uso y manejo forestal

sostenible.

13
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AMENAZAS

Estamos sujetos a factores externos que pueden entorpecer el plan de desarrollo del INIFOR. Para
minimizar o neutralizar el efecto de estos factores externos, lo mejor que podemos hacer es establecer

acciones preventivas, identificando las posibles amenazas por sector:

Ambito politico: falta fortalecer la vinculacién con las diferentes instituciones que se dedican a
atender el sector forestal, con las empresas forestales (privadas y comunitarias). El alto grado de
complejidad para la gestidon de recursos para la investigacion forestal y exceso de burocracia. Existe falta
de seguridad patrimonial ya que no se ha ratificado el comodato del espacio fisico en la que se encuentra

el instituto.

Ambito econdmico: crisis econdmica del pais, reduccién de fondos destinados a la investigacién, la
situacion financiera del INIFOR es precaria, por lo cual se torna en un factor critico que impide contar con
recursos destinados a la investigacion y a llevar a cabo el mejoramiento de la infraestructura requerida.

Ambiental: cambio climatico global, deforestacidn, erosion, pérdida de la biodiversidad.

Este diagndstico FODA, cuyos detalles se especifican en los anexos, arroja un conjunto importante de
elementos que no podrdn ser cabalmente resueltos en el corto plazo del presente PLADEA. Sin embargo,
dada la flexibilidad del mismo, su revisidn anual permitird actualizar los programas y proyectos

propuestos en el presente documento.

Iv. MISION

“El Instituto de Investigaciones Forestales ( INIFOR) es una entidad de la Universidad Veracruzana
dedicada a la investigacion, formacion de recursos humanos, vinculacion e innovacion tecnoldgica de los
recursos forestales; con el fin de generar conocimientos y dar alternativas para un desarrollo sostenible

dirigido a la sociedad, en particular al sector forestal, con sentido ético y compromiso social”.

14
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OBJETIVOS GENERALES DE DESARROLLO

Generar, difundir y transferir conocimiento técnico y cientifico de excelencia para el manejo
forestal sostenible con responsabilidad social.

Formar recursos humanos capaces de desarrollar y aplicar conocimientos para el manejo forestal
sostenible con responsabilidad social.

Consolidar las lineas de investigacién y los grupos académicos del Instituto.

Establecer convenios de colaboraciéon con grupos de investigacion afines y asociaciones de
productores forestales.

Construir la infraestructura acorde a la mision y vision del Instituto.

VISION

“Ser una entidad académica de excelencia y referente a nivel nacional en investigacion de

vanguardia y en la formacion de recursos humanos que generen conocimientos para el manejo
sustentable de los recursos forestales; motivada por el respeto a la naturaleza y su biodiversidad en

beneficio de la sociedad”.

VII.

ESTRATEGIA: EJES DE DESARROLLO, PROGRAMAS Y PROYECTOS

Cuadro 1. Arbol estratégico

EJES PROGRAMAS PROYECTOS
INSTITUCIONALES
4 )
( ) E2P1.1 Revisar los programas de estudio de las EE
) E2P.1 que se ofertan en el MEIF y el posgrado
E2 Mejora continua de los E2P1.2 Incorporacién y consolidacion del programa
.. programas educativos de Maestria en Ecologia Forestal en el Programa
Innovacion - / Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT.
Educativa N\ Y,
( )
E2p2 E2P2.1P | ilidad diantil
Movilidad estudiantil y 1 Promover la movilida estudiantil y
L. académica
Académica L )
. J
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c3P1.1 Un plan de cursos para actualizar al \

personal administrativo
Curso de relaciones humanas
4 )\ Curso de manejo de equipo de computo y
E3 paqueteria de software
Construccion de Curso de capacitacion de manejo del SIIU.
un sistema E3P1 E3P1.2 Un plan de cursos para actualizar al
. . Mejora Continua de personal académico
umver_slta"o de procesos Curso para la gestion de recursos en Conacyt.
gestion por Promover la publicacién de resultados de
calidad investigacion en revistas con factor de impacto o
- J reconocidas por el CONACyT.
Promover la participacion de los profesores en las
convocatorias de financiamiento nacionales e

\internacionales para proyectos de investigacion j

E4
Internacionalizacion £4pl E4P1.1 Revision y creacidn de convenios de
como cultura InternfaCIona.Ilzagllon dela colaboracién académica de la UV.
académica investigacion
/ESPl.l Un plan de mantenimiento y de \
actualizacion del equipo.
E5P1.2 Un plan de mantenimiento, incrementoy
actualizacion del acervo bibliogréfico.
ES5P1.3 Generar una base de datos de la estacion
meteoroldgica a la pagina del INIFOR, para su
difusién.
E5P1.4 Regularizar la situacion legal de los
ESP1 espacios de trabajo del INIFOR (en el parque el
Mantenimiento y mejora Haya y en la ex hacienda Los Molinos en Perote,
de las instalaciones y Ver).
equipamiento E5P1.5 Un programa de mantenimiento,
remodelacidn y ampliacién de las instalaciones del
Instituto.
ES5P1.6 Un plan de mejoramiento del equipo de
Qmunicacic’)n (internet y teléfono). /
E5 ]
. E5P2 ES5P2.1 Un programa de Educacion para fomentar la
Hacia una L i i
. . Educacién para una cultura forestal a nivel estatal y regional.
universidad sociedad sostenible E5P2.2 Un programa para conmemorar el afio
sostenible internacional de los bosques.
E5P3 E5P3.1 Un paquete de servicios técnicos y
Compromiso social y profesionales para la asesoria y consultoria

sostenibilidad forestal. 16
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E6P1
Planeacidn y evaluacion
de la gestion

4 )
E6
Planeaciony
desarrollo
sustentado en la
academia
\_ J
4 N\
E7
Fortalecimiento
de la planta
académica
\_ J
4 N\
E9
Gestion
democraticay
con
transparencia
\_ J

PLADEA 2010-2013

E6P1.1 Mantener una base de datos actualizada de
los proyectos de investigacion del INIFOR vigentes y
con el aval del Consejo Técnico (CT).

E6P1.2 Crear un boletin electrénico dedicado a
informar sobre fuentes de financiamiento para la
investigacion.

\_ J
4 N
E6P2
Fortalecimiento de la E6P2.1 Elaboracién y seguimiento del PLADEA -
. ., 2011-2013 con la participacion de todo el personal
partlapaaon, dc_e los del INIFOR.
cuerpos académicos y E6P2.2 Un Ciclo de Seminarios y conferencias de
colegiados en la investigacion forestal.
planeacion institucional
\_ J
é . o .
E6P3.1 Crear un sistema de divulgacidn continua
sobre las actividades del INIFOR.
E6P3 E6P3.2 Elaboracién de un boletin informativo
Sistema integral de interno del INIFOR.
. >, E6P3.3 Mantener actualizada la pagina web.
informacion E6P3.4 Creacion de una intranet INIFOR y enlazarnos
alaintranet de la UV.
J
E7P1 E7P1.1 Consolidar las lineas de generaciéon y
Consolidacidn de los aplicacion del conocimiento y los cuerpos
cuerpos académicos académicos (proyectos de investigacién).
E7P2
Renovacién y E7P2.1 Gestionar la contratacion de personal
fortalecimiento de la académico y de apoyo a la investigacion.
planta de personal
(E9P1.1 Elaborar y aprobar por las instancias )
correspondientes los reglamentos de INIFOR.
E9P1 1. Laboratorios
Actualizacion de la 2. Posgrado . .
e 3. Reglamento administrativo
nor_mat'_\”d‘-‘"d 4. Reglamento CIDOB
universitaria Aprobacién y socializacién de reglamentos:
posgrado, CIDOB, INIFOR. )
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Cuadro 2. Desarrollo de ejes y programas

E2 INNOVACION EDUCATIVA

NOMBRE DEL PROGRAMA

E2P1 Mejora continua de los programas educativos

EJES TRANSVERSALES DE IMPACTO

E4 Internacionalizaciéon como cultura académica
E8 Atencidn integral de los estudiantes

DESCRIPCION

El programa tiene su origen en la misién y visién del INIFOR donde se hace énfasis en el compromiso con la
formacion de recursos humanos para el manejo sustentable de los recursos forestales. Los programas
educativos se dividen en: a) Experiencias educativas, impartidas dentro del Area de Formacién Libre (AFEL)
y b) Experiencias educativas de posgrado. La amplia variedad en la oferta de cursos dentro del AFEL
representa una de las fortalezas del INIFOR, misma que se debera mantener e incrementar. Por el contrario
el programa de posgrado esta dentro de las debilidades ya que no se ha iniciado por falta de becas. Por lo
tanto las acciones se concentran en realizar las acciones necesarias para solicitar ingresar al Programa
Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

E2P1.1 Revisar los programas de estudio de las EE que se ofertan en el MEIF y el posgrado
E2P1.2 Incorporacién y consolidacion del programa de Maestria en Ecologia Forestal en el Programa
Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT. (PNPC)

METAS

E2P1.1.1 Incorporacion de nuevas EE, asi como revision y/o actualizacion de los programas que aparecen
actualmente en el catalogo del AFEL
E2P1.2.1 Ingresar al Programa Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT.

ACCIONES

E2P1.1.1 .1Programacién de los cursos (EE) que se van a impartir al inicio de cada semestre
E2P1.1.1.2Informe de calificaciones finales de EE a Administracién Escolar y a las correspondientes
Facultades.

E2P1.1.1.3Revision y actualizacién de programas de estudio, tanto de EE como de posgrado mediante
Consejo Técnico.

E2P1.2.1.1Reunir documentos e informacidn necesaria para inscribirse al PNPC

E2P1.2.2Inscripcidn de estudiantes y proceso de seleccidn a estudiantes en el posgrado

RESPONSABLE (S)

Programa AFEL. Dra. Claudia Alvarez Aquino
Programa de posgrado. Dra. Rosa Amelia Pedraza Pérez
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E2 INNOVACION EDUCATIVA

NOMBRE DEL PROGRAMA

E2P2 Movilidad estudiantil y Académica

EJE TRANSVERSALES DE IMPACTO

E4 Internacionalizacidon como cultura académica
E8 Atencidn integral de los estudiantes

DESCRIPCION

El programa de movilidad dentro del INIFOR inicialmente contara con un sdlo proyecto y pretende buscar
las oportunidades de realizar estancias de investigacion o desarrollo de proyectos tanto para académicos
como para estudiantes de este instituto. La movilidad podra darse entre instituciones nacionales e
internacionales, dando cumplimiento al Eje 2 del Plan General de Desarrollo 2025 de la Universidad
Veracruzana.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

E2P2.1 Promover la movilidad estudiantil y académica

METAS

E2P2.1.1 Establecer una estrategia de movilidad de académicos y estudiantes del INIFOR entre instituciones
nacionales o internacionales.

ACCIONES

E2P2.1.1 .1BuUsqueda de informacidn y contactos para establecer movilidad.

E2P2.1.1 .2Desarrollo de la estrategia de movilidad para académicos y para alumnos.

E2P2.1.1 .3Reuniones informativas con académicos y alumnos.

E2P2.1.1 .4Actualizacion y transferencia de la informacidon de movilidad mediante pagina web y boletin del
INIFOR

RESPONSABLE (S)

Dra. Virginia Rebolledo Camacho
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E3 CONSTRUCCION DE UN SISTEMA UNIVERSITARIO DE GESTION POR CALIDAD

NOMBRE DEL PROGRAMA

E3P2 Mejora continua de procesos

EJE TRANSVERSALES DE IMPACTO

E4 Internacionalizacidon como cultura académica
E5 Hacia una universidad sostenible

DESCRIPCION

Este programa estd enfocado al mejoramiento del desempefio y la calidad de la gestion dentro del INIFOR.
Forma parte de la necesidad de proporcionar al personal académico y administrativo una serie de
herramientas que permitan un mejor desarrollo en las tareas administrativas y académicas. Estd centrado
basicamente en el mejoramiento de las relaciones humanas, en fomentar el trabajo en equipo y en
promover la publicaciéon de los resultados de las investigaciones realizadas en revistas de calidad (ISI y
Padréon CONACyT). Este programa tiene su origen en las debilidades detectadas en el FODA.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

E3P1.1 Un plan de cursos para actualizar al personal administrativo
E3P1.2 Un plan de cursos para actualizar al personal académico

METAS

E3P1.1.1 Un curso de relaciones humanas

E3P1.1.2 Un curso de manejo de equipo de computo y paqueteria de software

E3P1.1.3 Un curso de capacitacion de manejo del SIIU.

E3P1.2.1 Un curso para la gestidn de recursos en Conacyt.

E3P1.2.2 Promover la publicacidn de resultados de investigacidn en revistas con factor de impacto o
reconocidas por el CONACyT.

E3P1.2 .3 Promover la participacidn de los profesores en las convocatorias de financiamiento nacionales e
internacionales para proyectos de investigacion

ACCIONES

E3P2.1.1.1 Llevar a cabo la planeacién para el curso de relaciones humanas

E3P2.1.1.2 Llevar a cabo la planeacidn para el curso de manejo de equipo de computo y paqueteria de
software

E3P2.1.1.3 Llevar a cabo la planeacidn para el curso de capacitaciéon de manejo del SIIU.

E3P2.1.1.4 Llevar a cabo la planeacién para el curso para la gestion de recursos en Conacyt.

E3P2.1.2.1. Llevar a cabo la planeacidon para el promover la participacion de los profesores en las
convocatorias de financiamiento nacionales e internacionales para proyectos de investigacién

RESPONSABLE (S)

Curso para personal administrativo: LEA. Elizabeth Martel Luna
Curso para personal académico: Dra. Yareni Perroni Ventura, Dr. Héctor Viveros Viveros
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E4. INTERNACIONALIZACION COMO CULTURA ACADEMICA

NOMBRE DEL PROGRAMA

E4P1 Internacionalizacién de la investigacion

EJE TRANSVERSALES DE IMPACTO

E5 Hacia una universidad sostenible

DESCRIPCION

Este programa consiste basicamente en la obtencién de informacidn sobre los convenios existentes entre la
UV y diferentes entidades, al obtener la informacion de identificaran los convenios relevantes para la misién
y vision del INIFOR. A si mismo se obtendra la informacidn necesaria para saber como establecer convenios
de colaboracion entre la UV y otras entidades. La informacidn se hara disponible a todo el personal para
aprovechar de los convenios existentes y crear nuevos si es necesario.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

E4P1.1 Revisidon y creacién de convenios de colaboracion académica de la UV

METAS

E4P1.1.1 Informar a todos los investigadores sobre los convenios existentes entre la UV y otras entidades e
identificar las oportunidades de participacion.
E4P1.1.2 Conocer el procedimiento para establecer convenios entre la UV y otras entidades

ACCIONES

E4P1.1.1.1 Recabar informacidn sobre convenios existentes entre la UV y otras entidades.

E4P1.1.1.2 Crear un documento electrénico con la informacion

E4P1.1.1.3 Difundir la informacidn entre el personal del INIFOR

E4P1.1.2.1 Recabar informacién sobre procedimientos para establecer convenios entre la UV y otras
entidades.

E4P1.1.2.2 Realizacién de nuevos convenios

RESPONSABLE (S)

Informar sobre convenios: Dr. Juan Elio Gonzélez de la Torre
Procedimientos para los convenios: LEA. Elizabeth Martel Luna
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ES5 HACIA UNA UNIVERSIDAD SOSTENIBLE

NOMBRE DEL PROGRAMA

E5P1 Mantenimiento y mejora de las instalaciones y equipamiento

EJE TRANSVERSALES DE IMPACTO

DESCRIPCION

En un analisis del FODA se detectd que El INIFOR cuenta con instalaciones que se encuentran en un estado de
deterioro e insuficientes para el personal que labora en el mismo, por lo cual requieren de la ampliacién vy
mantenimiento de la misma. Se cuenta con diverso equipo de laboratorio especializado, también con equipo
obsoleto en malas condiciones, por falta de reparaciéon y mantenimiento. Esto como resultado de una falta de
planeacidn estratégica de largo plazo. Por lo cual se requiere de desarrollar un programa de mantenimiento y mejora
del equipo, de las instalaciones del INIFOR y del acerbo bibliografico.

OBIJETIVOS DEL PROGRAMA

E5P1.1 Mantener, incrementar y actualizar el equipo de laboratorio.

E5P1.2 Mantener, incrementar y actualizar el acervo bibliografico.

E5P1.3 Generar base de datos de la estacion meteoroldgica

E5P1.4 Regularizar la situacion legal de los espacios de trabajo en el parque el Haya y en la ex hacienda Los Molinos
en Perote, Ver.

E5P1.5 Mantener, Remodelar y ampliar las instalaciones del Instituto.

E5P1.6 Mejorar el equipo de comunicacién (internet y teléfono)

METAS

E5P1.1.1. Reparar equipo de laboratorio que esta actualmente dafiado

E5P1.2.1 Organizar y clasificar el acervo bibliografico.

E5P1.3.1 Generar base de datos de la estacion meteoroldgica y subirla a la pagina del INIFOR.

E5P1.4.1 Iniciar tramites para que el comodato del espacio de trabajo en el parque el Haya se extienda a mas de 50
anos

E5P1.5.1 Realizar actividades de mantenimiento a las instalaciones del Instituto.

E5P1.6.1. Mejorar el sistemas de comunicacion del INIFOR tanto Internet como teléfono

ACCIONES

E5P1.1.1.1 Obtener evaluacion del estado del equipo de laboratorio y seleccionar el que se reparara

E5P1.1.1.2 Realizar los trdmites administrativos necesarios para reparar el equipo de laboratorio seleccionado
E5P1.2.1.1 Hacer el inventario de los recursos bibliograficos con los que cuenta el INIFOR y evaluar su situacion
E5P1.3.1.1 Solicitar a los académicos responsables la integracion de la base de datos de la estacién meteoroldgica
E5P1.3.1.2 Solicitar al responsable subir la informacidn de la estacién metereoldgica en la pagina del INIFOR
E5P1.4.1.1 Iniciar los tramites para resolver la situacién actual del comodato con el ayuntamiento de Xalapa
E5P1.5.1.1 Obtener un proyecto de construccion de cinco cubiculos

ES5P1.5.1.2 Obtener un proyecto de remodelacién de todas las instalaciones del INIFOR en el parque el Haya
E5P1.6.1.1 Adquirir equipo para que el servicio de Internet y telefonia mejore su funcionamiento

RESPONSABLE (S)

Reparar equipo de laboratorio: Biol. Julia Hernandez Villa

Acervo Bibliografico: LI. Nehemias Palacios Xampala

Datos metereoldgicos: Dr. Héctor Cruz Jiménez

Tramites del comodato: Directora (Dra. Patricia Negreros Castillo)
Mantenimiento de las instalaciones: Administradora y Directora
Sistemas de comunicacion: LI. Nehemias Palacios Xampala
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ES5 HACIA UNA UNIVERSIDAD SOSTENIBLE

NOMBRE DEL PROGRAMA

E5P2 Educacién para una sociedad sostenible

EJE TRANSVERSALES DE IMPACTO

DESCRIPCION

La educacién ambiental, es una herramienta esencial para el logro de la sostenibilidad, ya que a través de la
socializacién del conocimiento, promueve la conducta responsable hacia el medio ambiente. La Universidad
Veracruzana resalta en su Plan General de Desarrollo 2025 el generar conocimiento para su distribucién
social. Por lo cual las instituciones de la UV y en particular las de investigacién deben contar con un
programa orientado al publico en general sobre la comprensién practica y aplicada del conocimiento
resultado de los proyectos de investigacion. El programa de educacidn ambiental en los objetivos de
desarrollo del INIFOR (PLADEA 2010-2013) se asume como un eje prioritario y de compromiso social,
necesario para promover la cultura forestal sostenible en una forma sencilla. Asi la sostenibilidad pasa del
plano universitario al ciudadano que se refleje en una mejor calidad de vida porque el medio ambiente se
protege.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

E5P2.1 Generar un programa de educacién para fomentar la Cultura forestal a nivel estatal y regional
E5P2.2. Disefiar un programa para conmemorar el aio internacional de los bosques

METAS

E5P2.1.1 Crear un programa de Educacion Forestal en el Parque el Haya (La ciencia en los bosques)
E5P2.1.2. Preparar un programa de educacién ambiental en colaboracién con la administracién del parque
el Haya

E5P2.2.1 Organizar una semana forestal para celebrar el afio internacional de los bosques

ACCIONES

E5P2.1.1.1 Programacién de un taller con personal de Ayuntamiento para definir el esquema de
colaboracidén del Instituto en materia de educacién ambiental/forestal, en particular en sus actividades de
verano.

E5P2.1.1.2 Programacién y estructuracion de una charla sobre temas de investigacién realizados en el
Instituto agrupados en una presentacidn general a otorgarse en fechas especificas.

E5P2.1.1.3 Convocatoria y/o captacion de un prestador de servicio social de artes graficas (dibujante) para la
estructuracion de un folleto educativo “La ciencia en el bosque” que aborde tematicas de las lineas de
investigacion del instituto.

E5P2.1.1.4 Convocatoria y/o captacién de un servicio social en ciencias de la comunicacién para la
elaboracion de un video promocional del Instituto o en su defecto contacto con el Departamento de
Difusién de la UV.

E5P2.2.1.1 Realiza reuniones con los académicos para organizar la se mana forestal

E5P2.2.1.2 Llevar a cabo la semana forestal en agosto 2011 en las instalaciones de la USBI en Xalapa

RESPONSABLE (S)

Programa de cultura forestal: M.C. Rafael Flores Peredo
Semana forestal: Dra. Patricia Negreros Castillo
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ES5 HACIA UNA UNIVERSIDAD SOSTENIBLE

NOMBRE DEL PROGRAMA

E5P3 Compromiso social y sostenibilidad

EJE TRANSVERSALES DE IMPACTO

DESCRIPCION

El Instituto de investigaciones Forestales como entidad dedicada a la investigacién forestal, realiza una
diversidad proyectos de investigacion forestal. Los proyectos, de acuerdo al tema, generan informacidn a
varios niveles y en algunos casos los proyectos ya se encuentran en la etapa de resolver algin problema
especifico relacionado con el manejo de los recursos forestales. Este programa se enfoca en estructurar en
forma de capacitacion, transferencia de tecnologia y/o demostracion los resultados de investigacion que
apoyan el manejo sustentable de los recursos forestales del estado y el pais. El INIFOR podra entonces
ofrecer asesoria sobre algunos aspectos especificos del manejo sustentable de los recursos forestales.

OBIJETIVOS DEL PROGRAMA

E5P3.1 Crear un paquete de servicios técnicos y profesionales para la asesoria y consultoria forestal

METAS

E5P3.1.1 Un programa de servicios técnicos y profesionales en materia de manejo sustentable de recursos
forestales para los productores forestales del estado de Veracruz en particular y la sociedad en general.

ACCIONES

E5P3.1.1.1 Identificacién de las capacidades profesionales entre el personal del INIFOR que puedan
convertirse en un servicio técnico o profesional

E5P3.1.1.2 Integrar los paquetes de servicios técnicos y profesionales

E5P3.1.1.3 Dar a conocer a la sociedad y sociedades de silvicultores de Veracruz la disponibilidad de los
paguetes de servicios técnicos y profesionales

E5P3.1.1.4 Hacer calendario de servicios técnicos y profesionales

RESPONSABLE (S)

Principal: Dr. Armando Aparicio Rentaria
Colaborador: Dra. Patricia Negreros Castillo
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E6. PLANEACION Y DESARROLLO SUSTENTADO EN LA ACADEMIA

NOMBRE DEL PROGRAMA

E6P1 Planeacién y evaluacién de la gestidn

EJE TRANSVERSALES DE IMPACTO

DESCRIPCION

La planeacion y desarrollo académico son importantes para la integracion del personal y el enriquecimiento
del quehacer cientifico y técnico. Asi, la planeacién y la gestidon de proyectos de investigacion, obtencion de
recursos y gestion de los mismos, y la elaboracion de guias de la normatividad universitaria, cobran especial
interés en el INIFOR para el desarrollo sustentado en la academia. Asimismo, la evaluacidn del desarrollo de
la investigacidn es indispensable para sustentar dicho desarrollo.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

E6P1.1 Mantener una base de datos actualizada de los proyectos de investigacion del INIFOR vigentes y con
el aval del Consejo Técnico (CT)

E6P1.2 Editar un boletin con informacidn para gestionar recursos para realizar los proyectos de
investigacion.

METAS

E6P1.1.1 Mantener un catdlogo actualizado de los proyectos de investigacion del INIFOR con aval del
Consejo Técnico

E6P1.2.1 Crear un boletin electrénico dedicado a informar sobre fuentes de financiamiento para la
investigacion

ACCIONES

E6P1.1.1.1 Elaboracion de un formato base para los proyectos de investigacidn y para su revision por el CT
E6P1.1.1.2 Organizacion de reuniones del CT para revisar proyectos de investigacion

E6P1.1.1.3 Nombrar una comision para integrar el catdlogo de investigaciones

E6P1.1 .1.4 Notificar a los investigadores que ingresen la informacion de sus proyectos a la pagina de la
direccién general de investigaciones

E6P1.2.1.1 Nombrar una comisién para realizar la busqueda de fuentes de financiamiento para la
investigacion

E6P1.2.1.2. Subir a la pdagina de Internet el boletin de informacién de fuentes de financiamiento para la
investigacion

RESPONSABLE (S)

Catalogo de proyectos de investigacion: Consejo técnico
Boletin de fuentes de financiamiento: Dr. Enrique Alarcén Gutiérrez
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E6 PLANEACION Y DESARROLLO SUSTENTADO EN LA ACADEMIA

NOMBRE DEL PROGRAMA

E6P2 Fortalecimiento de la participacién de los cuerpos académicos y colegiados en la planeacion
institucional

EJE TRANSVERSALES DE IMPACTO

DESCRIPCION

Este programa surge como una estrategia para fortalecer el ambiente académico del INIFOR. A través del
programa se podrd dar a conocer e intercambiar informacidon sobre las actividades investigacién que
realizan en forma individual y/o colectiva los académicos del INIFOR. El programa coadyuba a mantener
actualizados a los Cuerpos Académicos y Colegiados dentro del ambito de las investigaciones forestales. El
programa contempla dos ejes principales la Planeacion estratégica (PLADEA) continua y el intercambio
académico (seminarios, talleres, estancias, etc.). Por lo cual una parte esencial del ambiente académico es
la participacidon activa en la planeacidn estratégica y la asistencia a seminarios y conferencias de
investigacion, donde se espera la participacion de todos los miembros del colectivo de académico del
INIFOR, incluyendo estudiantes y visitantes interesados.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

E6P2.1 Elaboracién del PLADEA -2010-2013 con la participacidén de todo el personal del INIFOR.
E6P2.2 Un Ciclo de Seminarios y conferencias de investigacion forestal

METAS

E6P2.1.1 Elaboracién del PLADEA -2010-2013 con la participacién de todo el personal del INIFOR.
E6P2.2.1 Un Ciclo de Seminarios y conferencias de investigacion forestal

ACCIONES

E6P1.1.1 Solicitar a la direccidn de capacitaciéon una persona que guie un taller para integrar el PLADEA
E6P1.1.2 Llevar a cabo las 8 reuniones minimas necesarias para integrar el PLADEA 2011-2013E6P1.2.1
Nombrar responsables de organizar un ciclo de conferencias

E6P1.2.2 Acondicionar la sala para la presentacion de los seminarios

RESPONSABLE (S)

Elaboracién de PLADEA: Directora (Dra. Patricia Negreros Castillo)
Ciclo de seminarios: Cambia cada 6 meses
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E6 PLANEACION Y DESARROLLO SUSTENTADO EN LA ACADEMIA

NOMBRE DEL PROGRAMA

E6P3 Sistema integral de informacion

EJE TRANSVERSALES DE IMPACTO

DESCRIPCION

El acceso a la informacion se facilita y fortalece a través de un sistema integral de informacién. En la
actualidad la utilizacién de herramientas digitales facilita establecer dicho sistema. Este programa
establecerd las herramientas basicas de comunicacion dentro y fuera del INIFOR.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

E6P3.1 Un programa de difusion del quehacer del INIFOR.

E6P3.2 Elaboracién de un boletin informativo interno del INIFOR

E6P3.3 Mantener actualizada la pagina web del INIFOR.

E6P3.4 Creacién de una intranet interna del INIFOR y enlazarnos a la intranet de la UV

METAS

E6P3.1.1 Crear un sistema de divulgacién y difusién continua sobre las actividades del INIFOR
E6P3.1.2 Elaboracidn de un boletin informativo interno del INIFOR

E6P3.1.3 Mantener actualizada la pagina web.

E6P3.2.1 Creacidn de una intranet interna del INIFOR y enlazarnos a la intranet de la UV

ACCIONES

E6P3.1.1.1 Abordar el tema de la divulgacion en las reuniones de Junta académica

E6P3.1.1.2 Identificar foros para la divulgacion del quehacer del INIFOR

E6P3.1.2.1 Designar a una persona responsable de la elaboracién de un boletin informativo interno del
INIFOR

E6P3.1.2.1 Solicitar a todo el personal proporcionar informacion para el boletin

E6P3.1.3.1 Realizar reuniones continuas con el responsable de la pagina de Internet del INIFOR
E6P3.1.3.2 Mantener la pagina de Internet de INIFOR actualizada

E6P3.2.1.1 Designar una persona para la creacion de una intranet INIFOR y enlazarnos a la intranet
E6P3.2.1.2 Conseguir el equipo necesario para contar con un buen servicio de intranet

RESPONSABLE (S)

Programa de difusidn: Dra. Yareni Perroni Ventura

Boletin informativo interno del INIFOR: LI. Nehemias Palacios Xampala
Actualizacion de pagina web: Biol. Juventino Garcia Alvarado

Intranet del INIFOR: LI. Nehemias Palacios Xampala
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E7 FORTALECIMIENTO DE LA PLANTA ACADEMICA

NOMBRE DEL PROGRAMA

E7P1 Consolidacion de los cuerpos académicos

EJE TRANSVERSALES DE IMPACTO

DESCRIPCION

Este programa nace de una fortaleza del INIFOR en el que el 90% de los académicos cuentan con el
grado doctoral. Sin embargo la planta académica debe de fortalecerse mediante la consolidacién de los
cuerpos académicos. Esta consolidacién se facilita al realizar trabajo interno de los cuerpos académicos
gue permita incrementar los nombramientos de perfil deseable que otorga el PROMEP vy el ingreso al
Sistema Nacional de Investigadores. Ambos nombramientos también permiten acceder a una mayor
variedad de convocatorias que financian proyectos de investigacion, lo cual dard como resultado un
incremento en la productividad académica de los miembros del cuerpo académico y por ende su
consolidacion.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

E7P1.1 Consolidar las lineas de generacién y aplicacion del conocimiento y los cuerpos académicos
(proyectos de investigacidn).

METAS

E7P1.1.1 Promover la participacién de los académicos en las convocatorias del Programa de
Mejoramiento al Profesorado (PROMEP) y del Sistema Nacional de Investigadores (SNI)

ACCIONES

E7P1.1 1 Mantener contacto con la DGDA para estar informado sobre los diferentes tramites de apoyo a
la investigacidn

E7P1.1 2 Producir articulos técnicos, cientificos y de divulgacién donde participen dos o mas académicos
del CA.

E7P1.1 3 Asistir a congresos y seminarios cientificos

E7P1.1 4 Mantener relacion académica con grupos cientificos externos afines a cada CA.

RESPONSABLE (S)

Todos los académicos
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E7 FORTALECIMIENTO DE LA PLANTA ACADEMICA

NOMBRE DEL PROGRAMA

E7P2 Renovacion y fortalecimiento de la planta de personal

EJE TRANSVERSALES DE IMPACTO

DESCRIPCION

Este programa se enfoca en el andlisis de la misidn y vision del INIFOR como base para renovar y
fortalecer la planta de personal del INIFOR, el programa abarca todos los niveles del personal:
académico, administrativo, de apoyo.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

E7P2.1 Gestionar la contratacion de personal académico y de apoyo a la investigaciéon

METAS

E7P2.1.1 Identificar las areas del conocimiento que se necesitan para fortalecer las acciones para lograr
la misién y vision del INIFOR
E7P2.1.2 Contratar personal de apoyo a la investigacion

ACCIONES

E7P2.1.1.1 Andlisis en el seno de la junta académica los perfiles profesionales necesarios para el
desarrollo del INFOR

E7P2.1.1.2 Gestionar recursos para la contratacion de nuevo personal.

E7P2.1.1.3 Reemplazar personal que se jubile con profesionales que correspondan a los perfiles
identificados

E7P2.1.1.4 Identificar y seleccionar a los mejores candidatos para cumplir la misidn del INIFOR.
E7P2.1.2.1 Hacer tramites para contratar personal de apoyo a la investigacién

RESPONSABLE (S)

Principal: Directora (Dra. Patricia Negreros Castillo)
Colaboradores: Todos los académicos del INIFOR
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E9 GESTION DEMOCRATICA'Y CON TRANSAPARENCIA

NOMBRE DEL PROGRAMA

E9P1 Actualizacion de la normatividad universitaria

EJE TRANSVERSALES DE IMPACTO

DESCRIPCION

Este programa pretende fijar las reglas y procedimientos del funcionamiento interno del IIE y de sus
programas. Los proyectos de este programa requieren generar consensos en un marco de trabajo
democratico, transparente y equitativo que vigile permanentemente la actualizacidn continua de dicha
normatividad interna.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

E9P1.1 Elaborar y aprobar por las instancias correspondientes los reglamentos de INIFOR.

METAS

E9P1.1.1 Elaborar y aprobar por las instancias correspondientes los reglamentos de INIFOR.
Laboratorios

Posgrado

Reglamento administrativo

Reglamento CIDOB

E9P1.1.2 Socializacién del reglamentos: laboratorios, posgrado, administrativo, CIDOB, INIFOR

ACCIONES

E9P1.1.1.1 Formacion de la comisiones para la elaboracion del reglamento de posgrado y de laboratorios
E9P1.1.1.2 Periodo de trabajo de las comisiones

E9P1.1.1.3 Presentacion de un borrador del reglamento de posgrado al Colegio de Profesores para su
retroalimentacion y aprobacion.

E9P1.1.1.4 Presentacion de un borrador del reglamento de laboratorios al Consejo Técnico para su
retroalimentacion y aprobacion

E9P1.1.1.5 Difusion de reglamentos: impresidn de reglamento interno de posgrado e impresidn de
reglamento interno de laboratorios en material especial para su colocacion en laboratorios.

E9P1.1.2.1 Primera revisidn de reglamentos y autoevaluacién por las instancias correspondientes
E9P1.1.2.2 Primera revisidn de reglamentos y autoevaluacién por las instancias correspondientes

RESPONSABLE (S)

Reglamento de laboratorios: Dra. Virginia rebolledo, Biol. Julia Hernandez
Posgrado: Dra. Rosa Amelia Pedraza Pérez

Administrativo: Administradora (LAE. Elizabeth Martel Luna)

Biblioteca. LI. Nehemias Palacios Xampala

Aprobacidn: Junta académica
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Cuadro 3. Cronograma de metas
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CLAVE CLAVE DE % DE AVANCE
PROYECTO LA META META (responsable) 2010 | 2011 2012 | 2013
E2.P1.1 | E2.P1.1.1 Incorporacién de nuevas EE, asi como revision y/o
actualizacién de los programas que aparecen 60 80 100
actualmente en el catalogo del AFEL. (CAA)
E2.P1.2 | E2.P1.2.1 Ingresar al Programa Nacional de Posgrados de 100 100
Calidad del CONACYT. (RAP)
E2.P2.1 | E2.P2.1.1 Establecer una estrategia de movilidad de
académicos y estudiantes del INIFOR entre 20 50 100
instituciones nacionales o internacionales. (VRC)
E3.P1.1 | E3.P1.1.1 Asistir a curso de relaciones humanas. (EML) 100 0 100
E3.P1.1 | E3.P1.1.2 Organizar curso de manejo de equipo de computo
, 80 100
y paqueteria de software. (YPV)
E3.P1.1 | E3.P1.1.3 Asistir a curso de capacitacién de manejo del SIIU. 20 50 80 100
(EML)
E3.P1.2 | E3.P1.2.1 Asistir a curso para la gestidn de recursos externos. 0 0 80 100
(HVV)
E3.P1.2 | E3.P1.2.2 Promover la publicacion de resultados de
investigacion en revistas con factor de impacto o 0 20 80 100
reconocidas por el CONACyT. (YPV)
E3.P1.2 | E3.P1.2.3 Promover la participacion de los académicos en las
Fonvocatconas de financiamiento r'1aC|on‘aIes‘ ' e 30 70 100
internacionales para proyectos de investigacion.
(YPV)
E4.P1.1 | E4.P1.1.1 Informar a todos los investigadores sobre los
convenios existentes entre la UV y otras entidades
. . . S 20 80 100
e identificar las oportunidades de participacion.
(JEGAT)
E4.P1.1 | E4.P1.1.2 Conocer el procedimiento para establecer
. . 20 80 100
convenios entre la UV y otras entidades. (EML)
E5.P1.1 | E5.P1.1.1 Reparar equNo de laboratorio que esta 20 40 80 100
actualmente dafiado. (JHV)
E5.P1.2 | E5.P1.2.1 Organizar y clasificar el acervo bibliografico. (NPX) 20 40 80 100
E5.P1.3 | E5.P1.3.1 Generar base de datos de la estacidn
. . . L. 80 90 100
meteoroldgica y subirla a la pagina del INIFOR.(HCJ)
E5.P1.4 | E5.P1.4.1 Iniciar tramites para que el comodato del espacio
de trabajo en el parque el Haya se extienda a mas | 20 40 80 100
de 50 anos.(PNC)
E5.P1.5 | E5.P1.5.1 Realizar actividades de mantenimiento a las
instalaciones del Instituto. (EML) 20 40 80 100
E5.P1.6 | E5.P1.6.1 Mejorar el sistemas del comunicacién del INIFOR 20 70 0 100
tanto Internet como teléfono. (NPX)
E5.P2.1 | E5.P2.1.1 Aplicar eI. ,programa de .e(fiucac.lclm ambiental en 20 40 80 100
colaboracién con la administracion del parque el
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Haya. (RFP)
E5.P2.2 | E5.P2.2.1 Organizar una semana forestal para celebrar el afio 100
internacional de los bosques. (PNC, RMO, HVV)
E5.P3.1 | E5.P3.1.1 Proporcionar a los productores forestales del
estado de Veracruz en particular y la sociedad en
general un paquete de servicios técnicos vy 80 100
profesionales en materia de manejo sustentable de
recursos forestales. (AAR, PNC)
E6.P1.1 | E6.P1.1.1 Mantener un catalogo actualizado de los proyectos
de investigacion del INIFOR con aval del Consejo 40 60 100
Técnico. (Consejo Técnico)
E6.P1.2 | E6.P1.2.1 Crear un boletin electrénico dedicado a informar
sobre fuentes de financiamiento para la| 20 40 80 100
investigacion. (EAG)
E6.P2.1 | E6.P2.1.1 Elaboracién y seguimiento del PLADEA -2010-2013
con la participacion de todo el personal del INIFOR. 20 40 80 100
(Director y todo el personal del INIFOR)
E6.P2.2 | E6.P2.2.1 pn C|c.Io d.eISemlnarlos y cqnferenuas de 40 40 20 100
investigacién forestal. (Variable)
E6.P3.1 | E6.P3.1.1 Crear un sistema de divulgacidn continua sobre las
actividades del INIFOR. (YPV) 20 40 80 100
E6.P3.1 | E6.P3.1.2 Elaboracién de un boletin informativo interno del
INIFOR. (NPX) 60 40 100
E6.P3.1 | E6.P3.1.3 Mantener actualizada la pagina web. (JGA) 100 100 100 100
E6.P3.2 | E6.P3.2.1 Creacion de u'na intranet interna del INIFOR y 60 100 100
enlazarnos a la intranet de la UV. (NPX)
E7P1.1 E7.P1.1.1 Promover la participacion de los académicos en las
convocatorias del Programa de Mejoramiento al
Profesorado (PROMEP) y del Sistema Nacional de 20 40 40 100
Investigadores (SNI). (Director)
E7.P2.1 | E7.P2.1.1 Identificar las areas del conocimiento que se
necesitan para fortalecer las acciones para lograr la
mision y vision del INIFOR. (Director) 20 40 40 100
E7.P2.1 | E7.P2.1.2 ‘Gestlo‘nar. ,contr;.atauon personal de apoyo a la 40 60 100
investigacion. (Directora)
E9.P1.1 | E9.P1.1.1 Elaborar 'y aprobar por las instancias
correspondientes los reglamentos de [INIFOR. 100 100
Directores colaboracién con: VRC, JHV, RAP, EML y
Junta académica
E9.P1.1 | E9.P1.1.2 Aprobacidon y socializacién del reglamentos: 100

posgrado, CIDOB, INIFOR. (Junta académica)
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CUADRO 4. RESPONSABLES Y FUENTES POTENCIALES DE FINANCIAMIENTO

Proyecto Responsables del proyecto Fuentes potenciales de
financiamiento
E2.P1.1 Claudia Alvarez Aquino NA
E2. P1.2 Rosa Amelia Pedraza Pérez PIFlI, CONACYT
E2.P2.1 Virginia Rebolledo Camacho CONACYT., agencias
internacionales
E3.P1.1 Administadora (Elizabeth Martel Luna) | UV
E3.P1.1 Yareni Perroni Ventura
E3.P1.1 Administadora (Elizabeth Martel Luna)
E3. P1.2 Héctor Viveros Viveros, uv
Yareni Perroni Ventura
E4.P1.1 Juan Elio Gonzélez de la Torre NA
Administradora
E5.P1.1 Julia Hernandez Villa UV, PIFI
E5. P1.2 Nehemias Palacios Xampala UV, fondos
extraordinarios
E5.P1.3 Héctor Cruz Jiménez NA
E5.P1.4 Director uv
E5. P1.5 Director y Administrador UV, PIFI
E5.P1.6 Nehemias Palacios Xampala UV, PIFI
E5.P2.1 Rafael Flores Peredo uv,
E5. P2.2 Director y todos los académicos UV, varios
E5. P3.1 Armando Aparicio Renteria uv
Director
E6. P1.1 Consejo Técnico NA
E6.P1.2 Enrique Alarcén Gutierréz UV, PROMEP, CONACYT
E6. P2.1 Director y todo el personal del INIFOR | UV
E6. P2.2 Varia cada seis meses uv
E6. P3.1 Yarerin Perroni Ventura uv
Nehemias Palacios Xampala
Jueventino Garcia Alvarado
E6. P3.2 Nehemias Palacios Xampala uv
E7.P1.1 Todos los académicos UV, CONACYT, agencias
nacionales e
internacionales,
E7.P2.1 Director uv
ES.P1.1 Director NA

NA = no aplica
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IX. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para monitorear el desarrollo y ejecucién del plan de desarrollo del INIFOR, se pretende llevar a cabo un
proceso de seguimiento semestral que nos permita conocer el estado del nivel de ejecucidon y desempefio
de las acciones y logros de las metas cumplidas segun el plazo en que se han visualizado. De esta manera
tendremos una perspectiva realista acerca de cdmo avanza el PLADEA. Igualmente, pondremos en marcha
un proceso de evaluacién, de preferencia en linea, que nos permita analizar el grado de logro de los
objetivos y metas. Esta informacion nos permitira identificar obstdculos para lograr las metas, tomar

acciones para resolverlos y/o modificar el plan si fuera necesario.

Consideramos que los procesos de seguimiento y evaluacion son indispensables para la ejecucion,
desarrollo y avance del plan, pues permitirdn visualizar los niveles de logro y estar pendiente del

cumplimiento de nuestros objetivos y metas.

e Organizacion

Para llevar a cabo este PLADEA la Junta Académica tomara las acciones pertinentes para delimitar los
niveles de organizacion y las funciones de cada uno de ellos. Como primer paso, designara una comision
gue semestralmente evaluara los avances de este plan. Aunque se han designado responsables para la
coordinacion de cada uno de los proyectos, dado el impacto e importancia de las acciones que se
emprendan, serd necesario y aconsejable que siempre se cuente con la aprobacion de los integrantes de
la Junta académica y/o del Consejo Técnico segun corresponda y sin menoscabo de la operatividad de las

actividades cotidianas.
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X. INDICADORES A MEJORAR

En este apartado se registran los indices actuales y las metas propuestas al aiio 2013 en base a la
implementacién del Plan del Desarrollo del INIFOR

EJE 2. Innovacion Educativa

E2 P1.1.1 Incorporacién de nuevas EE, asi como revision

y/o actualizacién de los programas que 0 1
aparecen actualmente en el catalogo del AFEL.
(CAA)

E2. P1.2.1 Ingresar al Programa Nacional de Posgrados de 0 1

Calidad del CONACYT. (RPP)

E2. P2.1.1 Establecer una estrategia de movilidad de
académicos y estudiantes del INIFOR entre 0 1
instituciones nacionales o internacionales. (VRC)

EJE 3. Construccion de un sistema universitario de gestion por calidad

E3. P1.1.2 Lograr impartir curso de manejo de equipo de 0 1
computo y paqueteria de software. (YPV)
E3. P1.1.3 Lograr impartir curso de capacitacion de 1 3

manejo del SIIU. (EML)

E3. P1.2.1 Lograr impartir curso para la gestiéon de
recursos en Conacyt. (HVV)

E3. P1.2.2 Promover la publicacion de resultados de
investigacién en revistas con factor de impacto 0 3
o reconocidas por el CONACyT. (YPV)

E3. P1.2.3 Promover la participacion de los profesores en
las convocatorias de financiamiento nacionales 3
e internacionales para  proyectos de
investigacion. (YPV)
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E4. P1.1.1 Informar a todos los investigadores sobre los
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convenios existentes entre la UV y otras 4
entidades e identificar las oportunidades de
participacion. (JEGdT)

E4. P1.1.2 Conocer el procedimiento para establecer 1

convenios entre la UV y otras entidades. (EML)

EJE 5. Hacia una universidad sostenible

P1.1.1 Reparar equipo de laboratorio que esta
actualmente dafiado. (JHV)

. P1.2.1 Organizar y clasificar el acervo bibliografico.

(NPX)

P1.3.1 Generar base de datos de la estacion
meteoroldgica y subirla a la pagina del
INIFOR.(HCJ)

. P1.4.1 Iniciar tramites para que el comodato del

espacio de trabajo en el parque el Haya se
extienda a mds de 50 anos.(PNC)

. P1.5.1 Realizar actividades de mantenimiento a las

instalaciones del Instituto. (EML)

15

. P1.6.1 Mejorar el sistemas de comunicacidon del

INIFOR tanto Internet como teléfono. (NPX)

P2.1.1 Programa de educacién ambiental en
colaboracién con la administracién del parque
el Haya. (RFP)

. P2.2.1 Organizar una semana forestal para celebrar el

afio internacional de los bosques. (PNC)

. P3.1.1 Proporcionar a los productores forestales del

estado de Veracruz en particular y la sociedad
en general un paquete de servicios técnicos y
profesionales en materia de manejo sustentable
de recursos forestales. (AAR, PNC)
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E6. P1.1.1 Mantener un catdlogo actualizado de los
proyectos de investigacién del INIFOR con aval 1
del Consejo Técnico. (Consejo Técnico)

E6. P1.2.1 Crear un boletin electrénico dedicado a
informar sobre fuentes de financiamiento para 4
la investigacién. (EAG)

E6. P2.1.1 Elaboracion del PLADEA -2010-2013 con la
participacién de todo el personal del INIFOR. 1

(Director y todo el personal del INIFOR)

E6. P2.2.1 Un Ciclo de Seminarios y conferencias de 4
investigacién forestal. (Variable)

E6. P3.1.1 Crear un sistema de divulgacidn continua sobre 1
las actividades del INIFOR. (YPV)

E6. P3.1.2 Elaboracién de un boletin informativo interno 6
del INIFOR. (NPX)

E6. P3.1.3 Mantener actualizada la pagina web. (JGA) 10

E6. P3.2.1 Creacidn de una intranet interna del INIFOR vy 1
enlazarnos a la intranet de la UV. (NPX)

EJE 7. Fortalecimiento de la planta académica

E7. P1.1.1 Promover la participacion de los académicos en
las  convocatorias  del Programa de
Mejoramiento al Profesorado (PROMEP) y del
Sistema Nacional de Investigadores (SNI).
(Todos los académicos)

E7. P2.1.1 Identificar las areas del conocimiento que se
necesitan para fortalecer las acciones para
lograr la misién y vision del INIFOR. (Director)

E7. P2.1.2 Contratar personal de apoyo a la investigacion.
(Directora)
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E9. P1.1.1 Elaborar y aprobar por las instancias

correspondientes los reglamentos de INIFOR. 4
Directores colaboracién con: VRC, JHV, RPP,
EMLy (Junta académica)

E9. P1.1.2 Aprobacién y socializacion del reglamentos: 4

posgrado, CIDOB, INIFOR. (Junta académica)
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Anexo 1. Andlisis FODA DEL INIFOR 2010

AMBITO FORTALEZAS NOTAS ESTRATEGICAS
ENUNCIADO VENTAIJAS
Existencia de tres cuerpos | Fortalecimiento  del trabajo colegiado vy | Cultivary fortalecer las LGAC
académicos y de lineas de | acoplamiento con las politicas nacionales con
investigacion productivas publicaciones y productos tecnolégico
Mas del 50% de los académicos | La produccién cientifico académica es mayor y con | Incrementar el numero de académicos con grado
tienen grado doctoral. calidad. doctoral
Diversidad disciplinaria. Favorecer el trabajo grupal e inter disciplinario Fortalecer el trabajo en grupo
Amplia oferta de cursos MEIF. Difusiéon del quehacer del INIFOR Fortalecer la | Mantener el nUmero de las EE y mejorar su calidad.
formacién académica de los estudiantes de
licenciatura Amplia opciones y la flexibilizacion para
que los estudiantes avancen en su PE.
. Vinculacidn con otras instituciones | Intercambio de conocimientos y recursos. Mantener e incrementar las relaciones con otras
ACADEMICO Y

nacionales e internacionales.

Oportunidades académicas para estudiantes.

instituciones.

Seminarios de investigacion.

Difusién de conocimientos generados por el grupo
de trabajo.

Continuar con el programa de seminarios.

Formacién de recursos humanos
mediante participacion en proyectos
de investigacion.

Difusién de trabajos en congresos, publicacion vy
conclusion de tesis.

Incrementar la participacion de estudiantes.

Participacion en diferentes | Facilitar intercambios académicos. Apoyar la | Fomentar la participacidn
programas de posgrado, dentro y | titulacién
fuera de la UV
Ingreso de personal con | Apoyo en los problemas de la red e informatica Sociabilizacion de informacién interna del instituto
conocimientos informaticos.

ADMINISTRATIVO Equipo de trabajo administrativo | Existe el apoyo administrativo necesario. Conservar el nimero de personal y fortalecer su
organizado y con experiencia. Contribuir a la simplificacion administrativa. capacitacion.
Se cuenta con una pagina web del | Hay un responsable de acopiar y subir la | Participar en mantener actualizada la informacién.
Instituto y personales. informacion
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AMBITO FORTALEZAS NOTAS ESTRATEGICAS
ENUNCIADO VENTAJAS
Se cuenta con equipo basico de | Se cuenta con herramientas tecnolédgicas | Mantener, incrementar y actualizar el equipo
laboratorio. basicas para desarrollar investigacion
Existencia del Centro de | Disponibilidad de recursos bibliograficos | Mantenerla, incrementarla y actualizarla.
Informacidon y Documentacion | pertinentes.
Bibliografica.
INFRAESTRUCTUR | picacion geografica del | El lugar se presta para la realizacion de | Asegurar la posesion.
A instituto. practicas con estudiantes.
Terreno disponible. Disponibilidad de area para la | Resolverla donacidn del terreno.
remodelacién.
Espacio para realizar trabajo | Sitio permanente para experimentos a | Regularizar situacion del predio (donacidn).
experimental en campo (Los | largo plazo y para practicas con
Molinos). estudiantes.
Disponibilidad de  estacidon | Reunidon de datos para la investigacién Utilizar y mantener el equipo
metereoldgica
Infraestructura experimental en | Sitios permanentes de estudio. Mantener, monitorear e incrementar los
campo. experimentos en curso.
Apego a la reglamentacion | Agiliza la gestion de  trdmites | Incrementar difusién de la reglamentacion al
general de la Universidad | institucionales. personal.
NORMATIVO
Veracruzana.
Borrador de reglamento (CIDOB | Control interno. Pasar a la aprobacion del CTy JA
)
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AMBITO DEBILIDADES NOTAS ESTRATEGICAS
ENUNCIADO DESVENTAJAS

Poca interaccion entre | Clima inapropiado de trabajo y dificultad | Mejorar las relaciones humanas

investigadores. el trabajo colegiado.

Falta de personal de apoyo a la | Retraso de proyectos de investigacion en | Contratar personal de apoyo

investigacion campo y laboratorio

Pocos perfil PROMEP Se reduce la posibilidad de acceder a | Incrementar perfiles PROMEP
convocatorias de proyectos financiados

Pocos SNI No se incrementa el presupuesto | Incrementar SNI
institucional

Falta gestion de recursos | Pocos recursos para iniciar nuevos | Enviar proyectos a diversas convocatorias

externos proyectos

Los Cuerpos Académicos no | No se puede acceder a ciertos recursos | Consolidar los Cuerpos presentes

estan consolidados que son Unicamente para cuerpos

i consolidados
ACADEMICO

El instituto es poco conocido

No se difundiendo el conocimiento

generado

Difundir mediante articulos de periddico o
foros dentro de la misma universidad
Participacion de todos en seminarios

Existe un rezago en la titulacion
del posgrado

Dificulta la entrada al PNPC

Promover la eficiencia terminal

Falta de comunicaciéon vy
sinergia entre lineas

Desconocimiento y falta de integracién

Mejorar la comunicacién y trabajo colegiado

Falta de proyectos comunes
entre lineas

Pérdida de oportunidad de construir
perspectivas integrales interdisciplinarias.

Desarrollar proyectos conjuntos entre las
lineas de los CA’s
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falta de conocimientos en el
manejo de programas de
computo.

AMBITO DEBILIDADES NOTAS ESTRATEGICAS
ENUNCIADOS DESVENTAIJAS
Tendencia a publicar en | Falta de reconocimiento a los productos | Diversificar los espacios en que se publica
capitulos de libros o en | generados
revistas locales en vez de | Falta de proyeccién del instituto.
revistas con alto factor de
impacto
Divisibn e incomunicacién | Discontinuidad en las actividades Mejorar la comunicacion entre el personal
entre el personal (Curso de relaciones humanas)
Falta de compromiso laboral | Inoperatividad de muchas actividades a Promover el compromiso profesional
e institucional por parte del | desarrollar institucional
personal.
Retraso en la realizacion de actividades. Promover la capacitacién del personal
administrativo.
Falta de organizacion | Dificulta o hace mas lento el seguimiento | Organizar archivo
documental (archivo) de tramites
Desproporcién entre el | Recursos insuficientes Buscar entradas mediante cursos
ADMINISTRATIVO | humero de académicos vy intersemestrales?
presupuesto  asignado  al
instituto
Desvinculacidn entre la parte | Problemas de organizacion Buscar un lenguaje comun
administrativa y académica
Incompatibilidad entre | Problemas de organizacion Promover de manera interna la
calendarios administrativos y compatibilidad del calendario.
académicos
Poca capacitacion al personal, | Apoyo reducido Incrementar  asistencia a cursos de

capacitacién

Poco personal de limpieza

Menor frecuencia en limpieza de areas
del instituto

Considerar contratacién de otra persona de
apoyo
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AMBITO DEBILIDADES NOTAS ESTRATEGICAS
ENUNCIADOS DESVENTAIJAS

Edificio no acondicionado e | No cumple con normativas de salud e | Gestionar la  remodelacién de las
insuficiente para la actividad higiene instalaciones.

Costos altos de mantenimiento. Espacios

INFRAESTRUCTURA inadecuados e insuficientes

Inadecuada instalacion | Fallas en el suministro de energia y | Remodelacion general
eléctrica, hidrdulica y fosa | problemas con los bafios Riesgo de dafo
séptica de equipo, pérdida de informacion e

imposibilidad de reparaciones mayores.
Espacios insuficientes para el | Crea  tensiones, hacinamiento e | Gestionar la renta de espacios alternativos,
trabajo académico, tanto | imposibilita diversos tipos de actividades | construccion de cubiculos, aulas,
individual como grupal, para: laboratorios.
investigadores, técnicos,
becarios, estudiantes de
posgrado e investigadores
invitados
El terrero en que se ubica el | Poco apoyo de la Universidad para | Gestionar la donacidn del terreno por parte
INIFOR e instalaciones en la | invertir en terreno que no es de su | del municipio
Ex Hacienda Los Molinos se | propiedad
encuentra en comodato
Falta mantenimiento de | Deterioro de equipo costoso Tener en el presupuesto una partida especial
equipo de laboratorio
Red de internet y telefonia no | Fallas en el servicio de internet y falta de | Ampliar presupuesto para internet y teléfono
apropiadas teléfonos
Instalaciones en los Molinos | Deterioro del sitio Arreglar situacion del comodato y buscar
sin mantenimiento fondos
Ausencia de reglamentos | Se desconoce las disposiciones de Elaborar los reglamentos

NORMATIVO internos (Instituto, | organizacion y funcionamiento.

laboratorio, postgrado, etc.)
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Factores externos

Tipo de amenazas

Estrategia

Ambito politico

Complejidad y exceso de burocracia para la gestién de
recursos econémicos.

Falta de seguridad patrimonial institucional

Simplificar los tramites que se tienen que realizar

Resolver el comodato por parte del municipio

Ambito econémico

Crisis econdmica y la reduccién de fondos destinados a la
investigacidn y a la infraestructura que se requiere

Globalizacién

Buscar fuentes de financiamiento externos al pais (Orgn.
Int.)

Disefio de un programa de colaboracién académica

Ambito social

Falta de cultura forestal

Privatizacion de la tenencia de la tierra y de los proyectos
productivos forestales

Difusion y educacién ambiental
Adaptarnos a la situacién que se nos presente en el
futuro

Ambito ambiental

Cambio climatico y el deterioro ecoldgico de los recursos

Generar nuevas lineas de investigacion

OPORTUNIDADES

Factores externos

Tipo de oportunidad

Notas estratégicas

PROMEP Obtencidn de recursos, obtencion de becas, Fomentar la participacion de los académicos en las
convocatorias
CONACYT SNI Participar en el ingreso y permanencia de los académicos
en el SNI
Convocatorias para becas y proyectos Participar en las convocatorias
CONAFOR Convocatoria para recursos y vinculacion con la | Participar en convocatorias
sociedad
Relacién con Vinculacién académica Revision de convenios de colaboracidon académica de la
instituciones externas: uv
INECOL, UNAM,
Organizaciones Acceder a recursos financieros Participar en convocatorias de apoyo a proyectos
internacionales que

ofrecen financiamientos

Prestacion de

Acceso a recursos extraordinarios

Identificar servicios técnicos y profesionales
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servicios técnicos Y
profesionales Atencidn de problemas planteados por la sociedad
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Anexo 2. Arbol Transitorio de Desarrollo Estratégico

Lineas de
Desarrollo

Ejes rectores

Programas

Proyectos

Responsable

L1 Desarrollo
Académico

E3
Construccion
de un sistema

L1P1 Actualizacién

L1P1.1 Curso para la gestion de recursos en Conacyt.
L1P1.2 Curso sobre mejoramiento de procesos de trabajo en
equipo.

Rosario Medel
Virginia Rebolledo

universitario académica L1P1.3 Curso de relaciones humanas
de gestion por L1P1.4 Seminarios de investigacion
calidad Armando Lépez
L1P2.1 Educacion forestal en el Parque El Haya
ES Rafael Flores
Hacia una L1P2 L1P2.2 Difundir el quehacer del INIFOR en los medios de . ,
. . e g L L . . . ., Juventino Garcia
universidad Difusion y promocion comunicacién masiva y en revistas de divulgacion
sostenible de la cultura forestal Armando Lépez
L1P2.3 Ciclo de conferencias forestales
E2 L1P3.1 Promover la participacion en las convocatorias del
Innovacion reconocimiento del desempefio académico (PROMEP y SNI).

Educativa (ejes
asociados E4 y
E8)

E3
Construccion
de un sistema
universitario
de gestioén por

L1P3
Superacion académica

L1P3.2 Promover la participacion de los profesores en las
convocatorias de financiamiento nacionales e internacionales
para proyectos de investigacion

L1P3.3 Consolidar las lineas de generacidn y aplicacion del
conocimiento y los cuerpos académicos

L1P3.4. Promover la publicacion de resultados de
investigacién en revistas con factor de impacto o reconocidas
por el CONACyT.

Claudia Alvarez
Juan Elio Gonzalez
Héctor Viveros

calidad
B2 L1P4.1 Revisar los programas de estudio de las EE que se Claudia Alvarez
. ofertan en el MEIF y el posgrado
Innovacién L1P4 . S . Lo
. . S s L1P4.2 Promover la movilidad estudiantil y académica Virginia Rebolledo
Educativa (ejes Consolidacion de la S . -
. . L1P4.3 Incrementar la eficiencia terminal del postgrado Patricia Negreros
asociados E4 y Docencia

E8)

L1P4.4 Promover la participacion activa de los académicos
en los seminarios de investigacion.

A
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Responsable

L1P5. 1 Gestionar recursos para apoyar la participacion de . .
. . L Enrique Alarcén
E6 estudiantes en los proyectos de investigacion . .
L. . L. Yareni Perroni
Planeaciony L1P5. 2 Gestionar la contratacion de personal de apoyo a la
L1P5 Desarrollo de la . L
desarrollo investigacion Investigacion Patricia Negrerosy CT
sustentado en g L1P5.3 Diagndstico del desarrollo de la investigacion en el & ¥
la academia INIFOR. . .
Juan Elio Gonzalez
L1P6.1 Crear un paquete de servicios técnicos y profesionales Patricia Negreros Armando
ES para la asesoria y consultoria forestal Aparicio
Hacia una . ., L1P6.2 Revision de convenios de colaboracidon académica de Norma Mendoza
. . L1P6 Vinculacion
universidad la UV
sostenible L1P6.3 Participar en los convenios de colaboracion Norma Mendoza
académica de la UV y/o proponer nuevos convenios. Patricia Negreros
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Desarrollo
L2P1 Comunicacion L2P1. 1 Elaboracidon de un boletin informativo interno del , .
Nehemias Palacios
E6 INIFOR
Planeacién y L2P1.2 Mantener actualizada la pagina web. . ,
., . L Jueventino Garcia
desarrollo L2P1.3. Creacién de una intranet inifor y enlazarnos a la
sustentado en intranet de la UV. . .
la academia Nehemias Palacios
L2 Jueventino Garcia
Administrativ
@ E3 L2P2 Actualizacion L2P2.1 Curso de manejo de equipo de computo y paqueteria | Nehemias Palacios
Construccién administrativa de software Administrados
de un sistema L2P2.2 Curso de capacitacion de manejo del SIIU.
universitario L2P2.3. Curso de actualizacion para la introduccion a los Paola
de gestidn por sistemas de gestion de calidad
calidad Administrados
L3P1. Mantenimiento L3P1.1 Mantener, incrementar y actualizar el equipo de Santiago cano
de equipo y acervo laboratorio. Julia Villa,
bibliografico L3P1.2 Mantener, incrementar y actualizar el acervo Paz Rebolledo, Enrique,
ES5 bibliografico. Alarcon
Hacia una L3P1.3 Generar base de datos de la estacién metereolégicaa | Carlos Méndez
universidad la pagina del INIFOR, para su difusién.
13 sostenible Nehemias Palacios
Infraestructur Héctor Cruz
a, equipo y
acervo
bibliografico - - - - — - —
L3P2. Mejoramiento L3P2. 1 Regularizar la situacion legal de los espacios de Patricia Negreros y CT
Es de la infraestructura trabajo (Los Molinos e INIFOR)
Hacia una L3P2. 2 Remodelar y ampliar las instalaciones del Instituto. Paricia Negrerosy CT
. . L3P2. 3 Mejorar el equipo de comunicacién (internety
universidad , . .
sostenible teléfono) Nehemias Palacios
L3P2. 4 Actualizar el parque vehicular
Santiago Cano
L4P1 Organizacion L4P1.1 Elaborar y aprobar por las instancias Yareni Perroni
E9 Gestidn laboral correspondientes los reglamentos: interno del Instituto,
L4 democraticay laboratorios y posgrado.
Normatividad con L4P1.2 Elaborar un manual de organizacion interna del Patricia Negreros y Rosa

transparencia

INIFOR
L4P1.3 Aprobacion y socializacidn del reglamento del CIDOB

Amelia Pedraza

50



Instituto de Investigaciones Forestales (INIFOR)

PLADEA 2010-2013

L41.4 Elaborar guias de la normatividad universitaria

Nehemias Palacios

Administrador
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