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Introduccion

El Plan de Desarrollo (Pladea) 2021-2025 del Instituto de Investigaciones y Estudios
Superiores Econdémicos y Sociales de la Universidad Veracruzana (lieses-UV) se elaboro en
el contexto del Programa de Trabajo 2021-2025. Por una transicion Integral, del Plan General
de Desarrollo /PGD) 2030 de la Universidad Veracruzana (UV) y del Plan de Desarrollo
Nacional (PDN) 2019-2024, el que tiene como una de sus estrategias “el cumplimiento del
derecho de todos los jovenes del pais a la educacion superior” (PGD-2030, p. 22), estrategia
que la UV y el lieses tienen como premisa para realizar sus funciones sustantivas. En este
tenor el lieses consciente de la importancia que tienen las Instituciones de Educacion
Superior (IES) como formadoras de profesionistas que la sociedad demanda, se dio a la tarea
de formular dicho Pladea en medio de una dificil situacién econémica, social, ambiental y
politica a nivel nacional y estatal, situacion que implica retos y la formulacion de escenarios
con propuestas de solucién que sirvan de apoyo para contribuir al desarrollo local, estatal y

nacional.

El Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores Econémicos y Sociales es una
entidad perteneciente a la Direccion General de Investigaciones (DGI), y del area de
conocimiento de la Direccion General del Area Académica Econémico-Administrativa de la
Universidad Veracruzana. Y tiene como funcidn sustantiva la investigacion y la docencia de
posgrado en el campo de las areas sociales y econdmicas relacionadas con investigaciones
multi e interdisciplinares. Actualmente ofrece un programa de posgrado con miras a la
formacion de profesionistas con competencias en la investigacion econémica y social que
coadyuve para contribuir con estrategias de solucion a la sociedad local, regional, nacional e
internacional, y de esta manera favorecer procesos educativos pertinentes al contexto social

y geografico.

La fundamentacion del presente Plan son las politicas institucionales y los temas
transversales del PT 2021-2025: Eje 1 Derechos Humanos; Eje 2 Sustentabilidad; Eje 3
Docencia e Innovacion Académica; Eje 4 Investigacion e Innovacion; Eje 5 Difusion de la
Cultura y Extension de Servicios; y Eje 6 Administracion y Gestion Institucional. Asimismo,
el Plan de Desarrollo del lieses 2021-2025, estara en constante adecuacion de acuerdo a la

actualizacion de las politicas nacionales y estatales.
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Diagnostico

El Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores Econémicos y Sociales (lieses), es una
entidad académica de la Universidad Veracruzana, con poco mas de 50 afios de su existencia,
ubicada en la region Xalapa, dependiente de la Direccion General de Investigaciones y se
agrupa en el area de conocimiento del Area Académica Econémico-Administrativa,
conforme a lo establecido en la Legislacion Universitaria; desde su instauracién, ha asumido
con compromiso Yy responsabilidad social, el ejercicio de las funciones sustantivas de
Docencia, Generacion y Aplicacion del Conocimiento, Gestion Académica y Difusion y

Extension.

El principal objetivo y razon de ser del lieses, es el desarrollar investigacion bésica y
aplicada sobre fendmenos-procesos econdémicos Yy sociales, desde un enfoque
transdisciplinario, a través de aproximaciones tedricas-metodologicas, lineas institucionales
de investigacion y lineas de generacion y aplicacion del conocimiento, para contribuir al
estudio y disefio de estrategias de solucion a problematicas locales, regionales, estatales,
nacionales e internacionales, con un alto sentido de honestidad, responsabilidad, eficiencia,
ética, transparencia y vocacion de servicio, en y para el desarrollo econémico y social del

Estado de Veracruz, bajo las regulaciones de la Legislacion Universitaria vigente.

Derivado de lo anterior es que el lieses se ha caracterizado por el estudio y analisis
de las problematicas sociales y econémicas del pais, poniendo énfasis a nivel regional y
estatal, con el fin de contribuir con alternativas de solucion, a las situaciones contemporaneas
y de futuro, tanto en términos tedricos como préacticos; de ahi que, para el lieses signifique
un desafio el estudio multidimensional y generacién de conocimientos que respondan y

afronten, desde el binomio disciplinar que lo sustentan, a una realidad compleja.

Es pertinente mencionar que, todas las funciones y atribuciones del personal que
conforman el lieses, se basan en la Legislacion Universitaria, Contrato Colectivo de Trabajo,
Estatuto de Personal Académico, Estatuto de Alumnos y Reglamento de Estudios de
Posgrado, entre otros. Uno de los temas pendientes en cuanto a regulaciones, es el contar con

el Reglamento Interno de la entidad académica, avalado por el Consejo General
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Universitario; éste documento ya se encuentra en la Gltima revision por parte de la Oficina

del Abogado General.

En lo que respecta a la organizacion y estructura del lieses, éste cuenta con los

siguientes:

Las autoridades: Director, Secretario y Administrador, todos ellos con nombramiento;
El personal académico;

El personal de confianza;

El personal administrativo, técnico y manual; y

Los alumnos.

o wnNE

La toma de decisiones en el instituto, se llevan a cabo de acuerdo a lo que marca la
Legislacion Universitaria, esto es, a través de la Junta Académica, como maxima autoridad
colegiada e integrada por la planta académica en funciones, asi como del Director y
Secretario del lieses.

Para realizar la planeacion, decision y consulta para los asuntos académicos y
escolares de la entidad académica, el lieses se apoya en el Consejo Técnico (ver Tablal),

avalado por la Junta Académica respectiva.

Puesto Nombre Suplente Vigencia
Director Dr. José Luis Pérez Chacén No aplica
Secretario Dr. Manuel Suarez Gutiérrez No aplica
. . . . Dr. Rafael Vela A partir del 29 de
Consejero Maestro | Dra. Griselda Herndndez Méndez Martinez septiembre de 2020
Representantes Dra. Margarita Edith Canal Mtro. Héctor Gabriel A partir del 29 de
académicos Martinez Rangel Ramirez septiembre de 2020
. . Mtra. Wendy A partir del 29 de
Dl e el JUEE ees Blanco Morales septiembre de 2020
. Dra. Mdnica Rubiette A partir de 30 de mayo
Dr. Rafael Vela Martinez Hakim Krayem 2022
Consejero Alumno Mt,ro. Christian Rafael Ortiz M’tro. Mariano Diaz 2021 — 2022
Méndez Vasquez
Representante . .
Alumno ante Mtro. Roberto Lara Dominguez Mtra. IOz Al del 19 de
S Sanchez noviembre de 2021
Consejo Técnico

Fuente: Elaboracion propia.

El Director del lieses, de conformidad con lo establecido en la Legislacion
Universitaria, tiene la atribucion de dirigir y coordinar la planeacion, programacion y
evaluacion de todas las actividades del Instituto; para el logro de los fines del instituto, se

apoya en las coordinaciones, comités y representante descritas en la Tabla 2:
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Coordinacién Académico Coordinacion
De Posgrado por Programa Educativo Dra. Griselda Hernandez Méndez
De Desarrollo Académico Dra. Diana Donaji Del Callejo Canal
De Transparencia y Acceso a la Informacion* Dra. Ménica Rubiette Hakim Krayem
De Servicios Externos* Dra. Josefa Carolina Fortuno Hernandez
De Vinculacién y Responsabilidad Social* Dr. Manuel Suérez Gutiérrez
De la Gestion de la Sustentabilidad Mtra. Wendy Blanco Morales
De la Unidad Interna de Gestion Integral del Mtra. Leticia Garcia Hoyo
Riesgo
Representante de Equidad de Género Dra. Margarita Edith Canal Martinez
Comité Editorial **
Comité Editorial por publicacién periddica**
Movilidad Estudiantil y Académica**
Coordinacion de Vinculacion**

Fuente: Elaboracion propia

* Estas coordinaciones seran suprimidas en el Reglamento Interno del lieses una vez autorizado por la Oficina
del Abogado General

** Estas Coordinaciones seran incorporadas a la estructura del lieses una vez autorizado el Reglamento Interno
del lieses por la Oficina del Abogado General.

Planta académica, administrativo y de apoyo

En la actualidad (2021-2022), la planta académica del lieses estd conformada por 18
investigadores, de los cuales, 14 de ellos cuentan con el grado de Doctor y 4 con Maestria (3
comisionados en otras dependencias y entidades académicas de la propia institucion y 2 en
Afio Sabético). Ademas, se cuenta con una contratacion de un investigador interino por
persona con grado de doctor. Por los que activos son 14 investigadores. Ademas, se cuenta
con 9 Técnicos Académicos, de los cuales, 5 cuentan con grado de Doctor y 4 con Maestria

(ver Gréfico 1).
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Gréafico 1 Grado Méximo de Estudios del Personal Académico

Técnicos Académicos

5 10 15 20

B Doctorado

Maestria

o

Fuente: Elaboracion propia.

Sobresale que dentro de la planta académica del lieses, 5 investigadores y 2 Técnicos
Académicos pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), tal como se muestra en
la Tabla 3. Es importante mencionar que el lieses estd implementando estrategias especificas
de apoyo a los académicos, a fin de que accedan al grupo de investigadores dedicados a

producir conocimiento cientifico y tecnologia.

Académicos Nivel Periodo
Dra. Martha Elena Nava Tablada 1 01/01/2020 — 31/12/2024
Dr. Danu Alberto Fabre Platas | 01/01/2019 — 31/12/2022
Dra. Griselda Hernandez Méndez | 01/01/2019 — 31/12/2022
Dr. Edgar Juan Saucedo Acosta I 01/01/2022 — 31/12/2025
Dra. Margarita Edith Canal Martinez Candidato 01/01/2021 — 31/12/2024
Dra. Irma del Carmen Guerra Osorno Candidato 01/01/2021 — 31/12/2024
Dr. Juan Rafael Acosta Portilla Candidato 01/01/2020 — 31/12/2022

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a los reconocimientos obtenidos por los académicos del lieses, 10 cuentan
con el Perfil Deseable del Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), para

el tipo Superior de la Secretaria de Educacion Publica (ver Tabla 4).

Académicos Tipo Vigencia
Canal Martinez, Margarita Edith Perfil Deseable | 15 de diciembre de 2021 — 15 de diciembre 2024
Del Callejo Canal, Diana Donaji Perfil Deseable | 15 de diciembre de 2021 — 15 de diciembre 2024
Fabre Platas, Dant Alberto Perfil Deseable | 15 de diciembre de 2021 — 15 de diciembre 2024
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Hernandez Gonzalez, Dario Fabian

Perfil Deseable

15 de diciembre de 2021 — 15 de diciembre 2024

Hernandez Méndez, Griselda

Perfil Deseable

15 de diciembre de 2021 — 15 de diciembre de
2027

Medel Ramirez, Carlos

Perfil Deseable

15 de diciembre de 2021 — 15 de diciembre 2024

Pérez Chacon, José Luis

Perfil Deseable

15 de diciembre de 2019 — 15 de diciembre de
2022

Reyes Sanchez, Carlos

Perfil Deseable

15 de diciembre de 2020 — 15 de diciembre de
2023

Saucedo Acosta, Edgar Juan

Perfil Deseable

15 de diciembre de 2020 — 15 de diciembre de
2023

Vela Martinez, Rafael

Perfil Deseable

14 de agosto de 2019 — 13 de agosto de 2022

Fuente: Elaboracién propia.

En cuanto al Programa de Estimulos al Desempefio Académico, 9 Investigadores y 4

Técnicos Académicos del lieses, participan en este proceso de evaluacion en donde

evidencian los esfuerzos adicionales de las actividades académicas de sus cuatro funciones

sustantivas, mismas que apoyan fuertemente al logro de las metas institucionales con alto

nivel académico y son reconocidos, al margen de su percepcion salarial (ver Tabla 5).

Académico Nivel
Canal Martinez Margarita Edith VI
Del Callejo Canal, Diana Donaji VI
Fabre Platas, Danu Alberto \Y
Fortuno Hernandez, Josefa Carolina v
Guerra Osorno Irma del Carmen 1]
Hakim Krayem Monica Rubiette 11l
Hernandez Méndez, Griselda VI
Medel Ramirez, Carlos I
Pérez Chacon José Luis Il
Rangel Ramirez Héctor Gabriel Il
Saucedo Acosta, Edgar Juan 11|
Suéarez Gutiérrez Manuel v
Vela Martinez Rafael 1]

Fuente: Elaboracion propia.

Otro punto a destacar es que la planta académica del lieses, participan en redes

multidisciplinarias con diversas lineas de investigacion individual, grupal e interinstitucional,

que contribuyen a la solucidn de problemas con pertinencia, calidad, ética y en vinculacion

permanente con los diferentes sectores sociales, ademas de cubrir las deméas funciones

establecidas en los estatutos.

En lo que concierne a la formacion/actualizacion, tanto disciplinaria, pedagdgicay de

investigacion, los académicos estan conscientes del compromiso que tienen frente a la
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formacion integral de los estudiantes universitarios, tanto de nivel licenciatura como de
posgrado; por ello, participan activamente en su propio desarrollo académico, reconociendo
que para facilitar las experiencias educativas de los planes de estudio, deben poseer
conocimientos, cualidades y caracteristicas como Facilitadores del aprendizaje. Ello se
realiza a través del Programa de Formacion Académica (PROFA), cursos de Educacion
Continua en la propia universidad y fuera de ella, con el objetivo central de incidir en su
quehacer docente y fortalecer su perfil docente. Actualmente, dada la importancia de los
Derechos Humanos, la universidad Veracruzana ha difundido el programa de cursos de la
Comision Nacional de Derechos Humanos (CNDH) al cual algunos académicos del lieses

han cursado algunos de ellos (ver Tabla 6).

Tabla 6 Cursos de actualizacion

Fundamentos de Biologia Cultural, Finalizado
Colectivo de Impacto Matriztica,

Chile.

Foundations: Data, Data, Everywhere. Finalizado
Ask Questions to Make Data-Driven Decisions. Finalizado
Prepare Data for Exploration. Finalizado
Process Data from Dirty to Clean. Finalizado
Derechos Humanos y Género. Finalizado
Derechos Humanos y Violencia. Finalizado
Metodologia para el aprendizaje basado en la Finalizado

investigacion.

Seminario permanente del Instituto de Investigacion Finalizado
en Rendicién de Cuentas y Combate a la Corrupcion,

espacio de formacion de alto nivel y discusion de

resultados de investigacion, segunda parte.

Desarrollo de educativos abiertos. Finalizado
Planeacion de experiencias educativas en Microsoft Finalizado
TEAMS.

Cultura Escolar y Practica Docente: Textos Escolares Finalizado

de Profesores/as Normalistas en México 1876-1940.
Diplomado en Fundamentos de Biologia Cultura Finalizado
Escuela Matristica, Chile.
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Curso Didactica Medial. Uso de las TIC en
Educacion.

Derechos Humanos y Género.

Derechos Humanos y Violencia.

Metodologia para el aprendizaje basado en la
investigacion.

Seminario permanente del Instituto de Investigacion
en Rendicion de Cuentas y Combate a la Corrupcion,
espacio de formacion de alto nivel y discusion de
resultados de investigacion, segunda parte.
Desarrollo de educativos abiertos.

Planeacion de experiencias educativas en Microsoft
TEAMS.

Diplomado en Fundamentos de Biologia Cultura
Escuela Matristica, Chile.

Derechos Humanos y Violencia

Comision Nacional de Los Derechos Humanos
Seminario permanente del Instituto de Investigacion
en Rendicién de Cuentas y Combate a la Corrupcion.
Universidad de Guadalajara y el Centro de
Investigacion y Estudios Econémicos

Docencia Virtual: Disefiar un entorno para cohabitar
y aprender” Universidad de Costa Rica; RedIC.
Disefio de ambientes virtuales para el aprendizaje.
Aspectos basicos Datos, datos, en todas partes.
Formula preguntas para tomar decisiones basadas en
datos.

Derechos humanos y violencia.
Introduccion a los derechos humanos.

Convivencia Escolar desde la Perspectiva de los
Derechos Humanos.
Programa de Desarrollo Docente, La Era del

Aprendizaje Activo y Adaptativo. Herramientas

Finalizado
Finalizado
Finalizado

Finalizado

Finalizado

Finalizado

Finalizado

Finalizado

Finalizado

Finalizado

Finalizado
Finalizado
Finalizado

En proceso

Finalizado

Finalizado

Finalizado

Finalizado

Universidad Veracruzana
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Tecnologicas.  (Universidad de Arizona 'y

Tecnoldgico de Monterrey).

Aplicacion para atender la violencia de género en la Finalizado
Universidad Veracruzana.

Diplomado en Fundamentos de Biologia Cultura Finalizado
Escuela Matristica, Chile.

Estrategias de Innovacion en la Practica Docente. Finalizado

Desarrollo de Recursos Educativos Abiertos.

Educacién, Complejidad y problemas Finalizado
contemporaneos.

Introduccion a los Derechos Humanos. Finalizado
Derechos Humanos y Género. Finalizado
Derechos Humanos y Violencia. Finalizado
Seminario permanente del Instituto de Investigacion Finalizado

en Rendicidn de Cuentas y Combate a la Corrupcion,

espacio de formacion de alto nivel y discusion de

resultados de investigacion, segunda parte.

Cultura Escolar y Préctica Docente: Textos Escolares Finalizado
de Profesores/as Normalistas en México 1876-1940.

Curso Didactica Medial. Uso de las TIC en Finalizado

Educacion.

Fuente: Elaboracion propia.

Las actividades cotidianas y funciones sustantivas en el lieses se llevan a cabo con el
apoyo del personal de confianza, administrativo, técnico y manual, distribuidos de la

siguiente manera en el Gréfico 2:
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Gréfico 2 Personal Administrativo y de Apoyo

Administradora

n Base y confianza
= SETSUV

m Eventual

m Becarios SNI

Fuente: Elaboracién propia.

Programa educativo de Posgrado

Actualmente, el lieses ofrece un Programa Educativo (PE) de nivel posgrado denominado
Doctorado en Investigaciones Econdmicas y Sociales (DIES), para continuar asumiendo el
compromiso de realizar y publicar investigaciones, generar conocimiento, impartir educacién
superior y extender sus servicios en beneficio de la sociedad, tal y como lo establecen los
fines de la Universidad Veracruzana. El posgrado esta registrado en el Sistema Nacional de
Becas (SNB) y serd sometido a evaluacién en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP) de la
Subsecretaria de Educacion Superior de la Secretaria de Educacion Pablica, como parte de
una nueva politica pablica y para contar con el reconocimiento que asegure la pertinencia
cientifica y social del posgrado y ofrecer a los estudiantes y a la sociedad en general, la
garantia de que el programa de doctorado, contribuye a consolidar la transformacién del pais

hacia el bienestar social, la sustentabilidad y el desarrollo cultural y econémico.

Por lo anterior, se ha hecho imprescindible una distinta organizacién académica en el
lieses para estructurarse en Academias de Investigacion (ver Tabla 7), aprobadas por Junta
Académica y reguladas por el Reglamento de Academias por Area de Conocimiento, por

Programa Académico y de Investigacion, divididas de la siguiente manera:
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No Academias/Nucleo Académico Descripcion Integrantes
1 Tecnologia y economias sociales | Analiza desde los &mbitos de la | Dr. Danu Fabré
en lo glocal. tecnologia social y la economia | Platas
ol lidaria. las alternativas d Dra. Martha Elena
i idari rnativ
social y solidaria, las alternativas de | \ .. - Tablada
desarrollo a través de las | Dr. Dario F.
innovaciones en la sociedad, asi | Hernandez
. . Gonzélez
como los escenarios alternativos a la
Dra. Krystyna
economia dominante. Brindando | Barbara
alternativas tedricas y técnicas para | Paradowka
- Dr. Manuel Suérez
la atencion de problemas como la .,
] ) ) Gutiérrez
soberania alimentaria, acceso justo
al  agua limpia, violencias
estructurales, inclusion y exclusion
social, relaciones en los sistemas
socio-ecoldgicos, desarrollo
sustentable y cultura de la paz.
2 Educacion,  complejidad y | Como proyecto cientifico y | Dr. Arturo
problemas contemporaneos académico, se suma a las iniciativas | Cuillaumin
ransf la ed .. Tostado
ra transformar i6n par .
para transformar la educacion para | Griselda
que responda a los actuales retos del | Hernandez
desarrollo nacional y regional, enun | Méndez
L, Dr. José Luis Pérez
contexto global. La educacién se .
Chacén
concibe no solo critica SiNO | pDra. Ma. Cristina
principalmente  regeneradora de | NUfiez ~ Madrazo
. . externo al lieses
nuestras relaciones con los demas y ( X _)
Dra. Monica
con la naturaleza. Promueve | pupiette  Hakim
conocimientos,  habilidades y | Krayem
actitudes que permitan construir | OF Alejandro
. . Juarez Torres
sociedades y comunidades capaces
de prosperar en equilibrio con los
ecosistemas, en un contexto de
equidad.
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3 Economia aplicada y sociologia | El proposito general de esta lineaes | Dr. Juan Rafael
Acosta Portilla

Dr. Rafael Vela
Martinez

de las desigualdades, su vinculacion | Dr. Carlos Medel

matematica que los doctorantes realicen analisis

y la prospectiva panorama regional

con la violencia y la democracia, y | Ramirez

Dr. Edgar Saucedo
Acosta

que pueden disefiarse para mejorar | Dra. Irma del C.

ofrece estrategias transformadoras

las politicas sociales y la gestion | Guerra Osorno
Dr. Hilario

o Barcelata Chavez
y  aplicacién de modelos (externo al lieses)

matematicos para el estudio de los

publica, a través de la construccion

fenémenos econémicos y
sociologicos, asi como la aplicacion
de métodos de investigacion

cuantitativa, principalmente.

Fuente: Elaboracion propia.

Experiencias Educativas que se imparten

En el lieses se ofrece a los estudiantes de nivel Licenciatura, 4 experiencias educativas
pertenecientes al Area de Formacion de Eleccion Libre (AFEL), 1 de ellas en periodo

semestral (ver Tabla 8).

No. | Experiencias educativas ofertadas por el lieses Académico Periodo
1 | Etica de la economia para el desarrollo Dr. Carlos Medel Ramirez Intersemestral
2 | ¢(Como aplicar la estadistica en proyectos de Dra. Diana Donaji del Callejo Intersemestral
investigacion? Canal
3 | Pensamiento Global Mtro. Héctor Gabriel Rangel Intersemestral
Ramirez
4 | Laauditoria como instrumento de control Irma del Carmen Guerra Osorno | Semestral
Experiencias educativas ofertadas por otras entidades
1 | Etica contemporéanea Dra. Moénica Rubiette Hakim Semestral
Krayem
2 | Etica contemporanea Dr. Alejandro Juarez Torres Semestral
3 | Opinion Pablica Dr. Carlos Reyes Sanchez Semestral
Fundamentos de Contabilidad y Finanzas Semestral

Fuente: Elaboracion propia.

Asi mismo, como complemento de carga, 16 académicos imparten otras experiencias

educativas fuera del instituto, es decir, en diversas entidades académicas de la universidad,
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tanto de nivel licenciatura, como posgrado. Una funcion que fomenta la interrelacion entre

instituciones dentro de la UV.

No. Nombre Experiencia Educativa Nivel Programa Educativo
Arias Hernandez, Historia Econdmica
1 | Rafael General Licenciatura | Economia

Canal Martinez,
2 | Margarita Edith

Proyecto Integrador

Licenciatura

Tecnologias Computacionales

Del Callejo Canal,

3 | Diana Donaji Bioestadistica Doctorado | Doctorado en Ciencias Biomédicas
4 | Fabre Platas, Dant | Seminario de Doctorado en Investigaciones
Alberto Investigacion 111 Doctorado | Econémicas y Sociales
Sustentabilidad del Maestria en Gestion Ambiental para
Desarrollo Maestria la Sustentabilidad
Maestria en Gestion Ambiental para
Optativa Il Maestria la Sustentabilidad
Guillaumin
Tostado, José Doctorado en Investigaciones
5 | Arturo Optativa | Doctorado | Econdmicas y Sociales

6 | Hernandez
Gonzalez, Dario
Fabian

Emprendimiento Social y
Econdmico

Licenciatura

Administracion

Doctorado en Investigaciones

Taller de Investigacion | Doctorado | Econdmicas y Sociales
7 | Hernandez Méndez, | Seminario de Doctorado en Investigaciones
Griselda Investigacion Il Doctorado | Econdmicas y Sociales

Taller de Tecnologias
Educativas

Licenciatura

Historia

8 | Medel Ramirez,

Seminario de

Doctorado en Investigaciones

Carlos Investigacion 111 Doctorado | Econdmicas y Sociales
Doctorado en Investigaciones
Pobreza y Desigualdades | Doctorado | Econdmicas y Sociales
9 |Nava Tablada, Seminario de Doctorado en Investigaciones
Martha Elena Investigacion |1 Doctorado | Econdmicas y Sociales
Epistemologia e
Investigacion en las Doctorado en Investigaciones
Ciencias Sociales Doctorado | Econdmicas y Sociales
10 | Pérez Chacon, José Doctorado en Investigaciones
Luis Teoria Social Doctorado | Econdmicas y Sociales

Sociologia Rural

Licenciatura

Ingeniero Agronomo

11 | Saucedo Acosta,
Edgar Juan

Seminario de

Maestria en Economia Ambiental y

Investigacion Il Maestria Ecol6gica

Doctorado en Investigaciones
Economia Politica Doctorado | Econdmicas y Sociales

Maestria en Economia Ambiental y
Optativa IV Maestria Ecol6gica

12 | Vela Martinez,
Rafael

Economia Regional

Licenciatura

Economia

Economia Regional

Doctorado

Doctorado en Investigaciones
Econdmicas y Sociales

Acosta Portilla,
13 | Juan Rafael

Algebra Lineal

Licenciatura

Economia

14 | Guerra Osorno,
Irma del Carmen

Taller de Investigacion |

Doctorado

Doctorado en Investigaciones
Economicas y Sociales
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Seminario de Doctorado en Investigaciones
Investigacion |1 Doctorado | Econémicas y Sociales
Juarez Torres, Doctorado en Investigaciones
15 | Alejandro Optativa Il Doctorado | Econémicas y Sociales
16 | Suarez Gutiérrez, Doctorado en Investigaciones
Manuel Optativa Il Doctorado | Econémicas y Sociales
Desarrollo de Software Sistemas Computacionales
Orientado al Reuso Licenciatura | Administrativos
Maestria en Gestion de las
Tecnologias de Informacion en las
Optativa IV Maestria Organizaciones

Fuente: Elaboracién propia.

Tutorias académicas

Como parte de sus funciones, los investigadores y técnicos académicos realizan tutorias
academicas y de investigacion en posgrado en distintas entidades académicas de la UV (ver
Tabla 10).

Tabla 10 Tutoria Académica

Nombre del académico | Entidad académica
Investigadores

Dra. Margarita E. Canal Martinez Facultad de Estadistica e Informatica

Dra. Diana Donaji Del Callejo Canal | Facultad de Estadistica e Informatica

Dr. Danl A. Fabre Platas Maestria en Gestion Ambiental para la Sustentabilidad

Dra. Josefa Carolina Fortuno Facultad de Economia

Hernéndez

Dr. Arturo Guillaumin Tostado Doctorado en Investigaciones Econdmicas y Sociales

Dr. Dario F. Hernandez Gonzélez Facultad de Economia

Dra. Griselda Hernandez Méndez Facultad de Historia

Dr. Carlos Medel Ramirez Doctorado en Investigaciones Econdmicas y Sociales

Dra. Martha Elena Nava Tablada Doctorado en Investigaciones Econdmicas y Sociales
Maestria en Ciencias Agropecuarias

Dr. José Luis Pérez Chacén Doctorado en Investigaciones Econdmicas y Sociales
Doctorado en Biologia Integrativa

Dr. Carlos Reyes Sanchez Sistema de Ensefianza Abierta

Dr. Edgar Juan Saucedo Acosta Doctorado en Ciencias Administrativas y Gestion para el Desarrollo

y Maestria en Economia Ambiental y Ecoldgica. Facultad de
Contaduria y Administracion
Doctorado en Investigaciones Econémicas y Sociales

Dr. Rafael Vela Martinez Facultad de Economia
Técnicos Académicos
Dr. Juan Rafael Acosta Portilla Facultad de Economia y Doctorado en Investigaciones Econémicas
y Sociales
Dra. Irma del Carmen Guerra Doctorado en Investigaciones Economicas y Sociales
Osorno
Dra. Ménica Rubiette Hakim Facultad de Administracion
Krayem
Dr. Alejandro Juérez Torres Doctorado en Investigaciones Economicas y Sociales
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Mtro. Héctor Gabriel Rangel AFEL
Ramirez
Dr. Manuel Suérez Gutiérrez Sistemas Computacionales Administrativos, Maestria en Gestién
de las Tecnologias de Informacidn en las Organizaciones y
Doctorado en Investigaciones Econdmicas y Sociales.

Fuente: Elaboracion propia.

Investigacion, produccion y generacion cientifica

En el transcurso del afio 2020, se realizé un diagndstico en el lieses sobre la investigacion,
produccidn y generacion del conocimiento, a través de la metodologia aplicada de analisis:
ultimos grados de estudio de los investigadores de la institucion, una revision de las tltimas
publicaciones del portal de acceso abierto de investigacion Researchgate, los temas
presentados por los académicos en un Seminario interno y la preferencia revelada por los

miembros del lieses sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En términos generales, como resultado de dicho diagnostico, se identifico que en el |
lieses se realizan investigaciones de divulgacion del conocimiento y de generacién de nuevas
ideas. Ambas actividades son necesarias para la construccion de un grupo de expertos que
tenga influencia en su entorno. No obstante, en el lieses la produccion cientifica ha estado
mas enfocada dentro de la editorial de la Universidad Veracruzana o en editoriales locales, y
en menor porcentaje en revistas nacionales y extranjeras, por lo que se hace necesario
redirigir las acciones para buscar editoriales nacionales e internacionales, tanto de revistas
como de libros. Lo anterior para evitar la endogamia académica, lo cual es muy penalizada
por el SNI y en el Programa Nacional de Posgrados (PNPC), actualmente Sistema Nacional
de Posgrado (SNP).

Por otro lado, al menos, tres investigadores del lieses estan habitualmente presentes
en los medios de comunicacion, por lo que se reconoce la necesidad de organizar eventos de
difusion y darle mayor visibilidad al instituto en el entorno estatal, ademas de que lo anterior

es indispensable para convertir al lieses en un think tank.

Los resultados de la metodologia aplicada para analizar la masa critica del lieses
arrojaron los siguientes elementos: El 32% de los profesores que actualmente laboran en el
instituto tienen su ultimo grado de estudios relacionado con el &rea de educacion, un 18% se
form6 en finanzas, politicas y administracién pablica, mientras que el 14% posee un posgrado
en alta direccion, negocios y administracion, el resto tiene formaciones diversas (36%).
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Las ultimas publicaciones que se encontraron en Researchgate muestran un patron de
diversidad en las investigaciones de los académicos del lieses, destacando textos en
educacion, estadistica aplicada, redes, relaciones internacionales, finanzas publicas, capital

social y sociologia (ver Tabla 12).

Tabla 12 Areas de conocimiento e instrumentos utilizados para el diagnéstico en el lieses

Temas Formacion | Investigaciones | Seminario | Taller sobre ODS
académica | en Researchgate interno
Educacion * * * *
Asuntos Pablicos * * *
Management *
Redes

Relaciones Internacionales
Sociologia

Capital Social
Sustentabilidad

Desarrollo Regional
Estadistica Aplicada *
Economia de la Integracion
Pobreza y Vulnerabilidad
Percepcidn social de la Violencia
Antropologia

Desarrollo y crecimiento *
sostenible
Desigualdad
Fuente: tomada de Saucedo, 2020, p. 7.

|k k| ¥

S| k| k[ X| k| k[ X| *

Por ello, los procesos de transformacion en el lieses requieren de atender esta
necesidad, generando dos lineas de investigacion generales vinculadas con énfasis en las
necesidades del entorno del estado de Veracruz -problemas econdémicos y sociales- que estén
ligadas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, de la Organizacion de Naciones Unidas y/o
Programas Nacionales Estratégicos del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y, en los
casos en que haya 3 0 mas investigadores con una tematica comun, se abran otras lineas de
investigacion institucionales. Reconocemos la importancia de acercarse a las necesidades

sociales, empresariales y gubernamentales locales.

Lineas de Investigacion Institucionales (LII)
Las LIl que se cultivan y fueron aprobadas por la Junta Académica, son las siguientes:

1. Desarrollo, educacion y sociedad: Propone la exploracion, estudio, explicacion,

elaboracion y puesta en marcha de proyectos de investigacion relacionados con los tres
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conceptos. Asi mismo, considera la definicion e instrumentacion de estrategias que
contribuyan a la comprension y al aporte de innovadoras propuestas de solucion a las
problematicas sociales.

2. Andlisis estadistico para estudios sobre desarrollo: Se enfoca al estudio del
desarrollo de una poblacion desde la dptica del analisis estadistico. Se visualiza en torno a
los parametros y criterios para medir y alcanzar el desarrollo, considerando paises y
sociedades distintas y, por ende, seres humanos también diferentes. Su practica se da a traves
de dos orientaciones metodoldgicas: el cuantitativo y el cualitativo. Dicha linea es una
oportunidad de convertir al instituto en un referente de consulta en materia de desarrollo y

analisis estadistico.

3. Regionalizacion e Integracion: Implica el estudio de los procesos regionales que
estdn inmersos en un replanteamiento de las relaciones entre los diferentes niveles de
gobierno, a descentralizar y transferir recursos y capacidad de decision a los gobiernos

locales.

4. Administracion, politicas pablicas y sociales: Se discuten los distintos marcos de
analisis de las politicas publicas al tiempo que se busca proponer soluciones a problemas
sociales y econémicos, en vinculacion con el gobierno y la ciudadania, por ser los primeros

los ejecutantes de las politicas publicas y los segundos los destinatarios finales.

No obstante, y dado el diagnostico realizado, se pretende llevar a cabo un taller a fin
de delimitar los campos de estudio en torno a los ejes principales que dan sustento al instituto:

areas econdémicos y sociales.

Cuerpos académicos

Actualmente los académicos del lieses participan en 4 cuerpos académicos que se enlistan a

continuacion:

Nombre Registro Nivel LGAC Académicos Cargo
L Dra. Diana Responsable
e |onaio
UV-CA- En aplicaca a % Callejo Canal
SIGMA o investigacion -
112 consolidacion - Dra. Margarita Integrante
multi e
interdisciplinaria E. Ca}nal
Martinez
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Dr. Carlos Reyes
Sénchez

Integrante

Dra. Monica
Rubiette Hakim
Krayem

Colaboradora

Ciencia,
Tecnologia,
Sociedad e
Innovacion en
la Sociedad
del
Conocimiento

UV-CA-
238

Consolidado

1. Innovacién
social

2. Creatividad,
innovacion,
representacion
en ciencias y
artes

Dr. Danu A.
Fabre Platas

Responsable

Dr. Manuel
Suarez Gutiérrez

Colaborador

Dr. Dario Fabian
Hernandez
Gonzalez

Colaborador

Estudios en
Educacion

UV-CA-78

En
consolidacién

1. Educacion,
practica docente
y cultura escolar

Dra. Griselda
Hernandez
Méndez

Responsable

Dr. José Luis
Pérez Chacon

Integrante

Dr. Alejandro
Juérez Torres

Colaborador

Dr. Juan Rafael
Acosta Portilla

Colaborador

Finanzas
Publicas y
Desarrollo
Regional

UV-CA-
267

En
Consolidacion

1. Finanzas
Publicas

Dra. Josefa
Carolina Fortuno
Hernandez

Integrante

2. Desarrollo
Regional

Dr. Rafael Vela
Martinez

Integrante

Dra. Irma Del
Carmen Guerra
Osorno

Colaboradora

Fuente: Elaboracién propia.

Por lo anterior, el lieses pretende continuar manteniendo y consolidando los CA e
incluir a cada vez un nimero mayor de académicos a pertenecer a estos grupos colegiados de
investigacion, en el entendido de que deben compartir una o varias lineas de generacion o
aplicacion del conocimiento (investigacion o estudio) en temas disciplinares o

multidisciplinares y un conjunto de objetivos y metas académicas.

Proyectos de Investigacion registrados en el SIREI

En 2018, se cred el Laboratorio de Investigacion Estadistica y Ciencia de datos
(LIECD), cuya finalidad es la de analizar, estudiar y aplicar la estadistica y la ciencia de datos
para dar respuestas a preguntas de investigacion provenientes de cualquier area de
conocimiento. Es a partir del estudio de los datos que se puede generar investigacion

estadistica para dar la respuesta més eficiente y transformar datos en informacion, el mismo
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esta registrado en el SIREI y SIVU. Este laboratorio, cuenta con tesistas, servicio social y
estancias académicas de diferentes programas educativos de la Universidad Veracruzana y
externas. También a través del LIECD, se ha estado trabajando con instituciones académicas
de la Universidad de la Republica de Uruguay, con dependencias académicas de la UV y con

sectores sociales del Estado de Veracruz. Otros proyectos son: (Ver Tabla 14)

Académico Nombre del Proyecto Académicos del Instituto Status
responsable participantes
del proyecto
Dra. Irma del | Los Tribunales Estatales de Justicia Vigente
Carmen Administrativa en el contexto de los (2022)
Guerra Sistemas Estatales Anticorrupcion: retos y
Osorno perspectivas en materia de coordinacion.
Dr. José Luis | Préctica docente innovadora: El Kantiyan Vigente
Pérez Chacdn | Consejo de ancianos del Totonacapan; (2022)
vinculacion, investigacion y docencia in
situ.
Dr. Arturo Sustentabilidad, un fendmeno complejo. Vigente
Guillaumin (2022)
Tostado
Dra. Griselda | Didactica medial. Estrategia para formar a Vigente
Hernandez los profesores tecno-critica, humana y (2023)
complejamente, mas alla de “alfabetizacion
digital”.
Dr. Carlos Vigilancia genémica e impacto del Vigente
Medel (SARSCoV-2) COVID en la poblacién en (2024)
Ramirez Meéxico.
Dr. Manuel Anédlisis de informacion proveniente de la Dr. Dan( Alberto Fabre Platas | Vigente
Suérez red social online de Twitter, utilizando Dr. Dario Fabian Hernandez (2025)
Gutiérrez técnicas de Big Data - Segunda Parte. Gonzalez
Dra. Diana Laboratorio de investigacion estadistica y Dra. Margarita Edith Canal Vigente
Donaji del ciencia de datos (LIECD). Segunda Fase. Martinez (2025)
Callejo Canal Dr. Carlos Reyes Sanchez
Dra. Irma del C. Guerra
Osorno
Dra. Ménica Rubiette Hakim
Krayem
Dra. Josefa Carolina Fortuno
Hernandez

Fuente: Elaboracion propia del lieses.

Vinculacion

La vinculacién es una funcién prioritaria que va mas alla de la formacion de estudiantes, es
decir, en el lieses se concibe como una responsabilidad social y ética de asegurar que nuestras

funciones impacten y contribuyan al entorno social dando soporte a alternativas de solucion
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de problematicas en beneficio de la sociedad. Por ello, en el instituto, un grupo de
academicos, a través de proyectos especificos de Vinculacion (ver Tabla 15) asumen el
didlogo, el intercambio de saberes y de investigacion con la comunidad, para multiplicar
puntos de vistas con la mirada de desarrollar capacidades creadoras e innovadoras en quienes

formamos una comunidad educativa. A la fecha, el lieses tiene registrados en el Sistema

Integral de Vinculacion Universitaria (SIVU), los siguientes:

No. Nombre del Proyecto Académicos Cargo

1 Laboratorio de Dra. Diana Donaji Del Callejo Canal Responsable
In.vest.lgacmn Estadistica y Dra. Margarita Edith Canal Martinez Responsable
Ciencia de Datos (LIECD)

Dr. Carlos Reyes Sanchez Participante
Dra. Irma del C. Guerra Osorno Participante
Dra. Monica Rubiette Hakim Krayem Participante
Dra. Josefa Carolina Fortuno Herndndez | Participante
Estudiantes de servicio social y tesistas Participante
de la Facultad de Estadistica e

Informatica.

2 Capacitacion al personal Dra. Ménica Rubiette Hakim Krayem Responsable
academ |co.del lieses y °_'e Dra. Diana Donaji Del Callejo Canal Responsable
la Universidad pedagdgica
veracruzana en temas de Dra. Margarita Edith Canal Martinez Participante
innovacion educativa Dra. Josefa Carolina Fortuno Hernandez | Participante

3 estudiantes de nivel Licenciatura Participantes

3 Anélisis de datos Dr. Manuel Suérez Gutiérrez Responsable
provenientes de redes
sociales online mediante
la aplicacion de
tecnologias emergentes.

4 Feria Internacional, Dr. Dario Fabian Hernandez Gonzélez Responsable
Regional, Artesanal Dr. Danu Alberto Fabre Platas Participante

Dr. Manuel Suarez Gutiérrez Participante
Dr. José Luis Pérez Chacén Participante

Fuente: Elaboracion propia del lieses

Convenios de colaboracion

El lieses cuenta con acuerdos de colaboracion importantes con instituciones de prestigio en

los temas de desarrollo regional, economia social, educacion y complejidad, pero de entre los

Universidad Veracruzana
PLADEA 2021-2025 | Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores Econémicos y Sociales

Pag. 21



formalizados a través de convenios se encuentran: el Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica (INEGI), Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Veracruz
(Sedesol); Programa Interdisciplinario de Rendicion de Cuentas del Centro de
Investigaciones en Docencia Econdmica (PIRC-CIDE); Secretaria de Finanzas y Planeacion

del Estado de Veracruz (Sefiplan).

Infraestructura y Unidades de Apoyo

En cuanto a las unidades de apoyo para la labor académica y estudiantil, el lieses cuenta con
una Biblioteca con un acervo de casi 12,000 ejemplares, que se actualiza constantemente con
publicaciones recientes, colocados de manera clasificada en anaqueles accesibles a todos los
usuarios (estanteria abierta). También se cuenta con acceso a la Biblioteca Virtual (BiV) de
la Universidad Veracruzana, con mas de 100 millones de registros bibliogréaficos, 16,000
publicaciones periodisticas en texto completo, 10,800 textos electronicos, 40 bases de datos.
Ademas, los estudiantes del doctorado cuentan con acceso a los recursos de informacion
Conricyt.

Asimismo, se cuenta con las aulas: Aula Magna Maria de la Luz Aguilera, Aula
Multimodal, Aula Directores, Aula Transmedia y Sala de Maestros, de estas aulas dos son
hibridas (Aula Magna Maria de la Luz Aguilera y Transmedia); Todas las aulas equipadas
con mesas, sillas de trabajo, pizarron blanco, proyector de videos multimedia, conexién para
computadora e internet. También, se tienen cubiculos para los investigadores y técnicos
académicos. Es importante mencionar que cada uno de los espacios disponibles, para
profesores y estudiantes, se rigen bajo lineamientos internos del lieses para su uso, cuidado

y preservacion.

Planeacion

El lieses como una dependencia académica de la Universidad Veracruzana tiene la
responsabilidad de promover una planeacion que propicie su desarrollo institucional
mediante el buen uso y optimizacion de los recursos financieros y humanos con que cuente,
su importancia radica en reducir los niveles de riesgos e incertidumbre futuros que puedan
afectar sus funciones sustantivas. A través de la planeacion se tiene la posibilidad de evaluar

todos los escenarios posibles, hacer el seguimiento de los objetivos, metas y acciones que se
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tracen para lograr ser una institucion clara y trasparente ante la sociedad local, estatal,
nacional e internacional y asi estar preparados institucionalmente para enfrentar cualquier

situacion que se presente como sucedio con la pandemia del COVID-19 en 2020.
Mision

Mediante el trabajo colegiado, posicionar al Instituto de Investigaciones y Estudios
Superiores Econdmicos y Sociales, en el contexto local, regional y global, como una
comunidad académica comprometida y responsable en la generacion de conocimiento
pertinente, relevante y critico, que conserva y promueve la estrecha interaccion entre
docencia, investigacion y vinculacion, para incidir proactiva y reactivamente ante las
necesidades y las problematicas socioeconémicas de los diversos conglomerados humanos:
urbanos, metropolitanos y rurales de México y especialmente de Veracruz. Los estudios
Superiores de Educacién que ofrece preparan a las generaciones jovenes con los
conocimientos sustentados en los nuevos paradigmas de la ciencia y la innovacion social y
de tecnologia, logrando su insercion armonica en el mundo del trabajo y en la cultura de la
sociedad del conocimiento y la globalizacién. Para ello, el lieses cumple con sus
responsabilidades con austeridad, transparencia y rendicion de cuentas bajo la normatividad
institucional, los derechos humanos y perspectiva de género que sirvan de marco para realizar

de forma pertinente sus funciones sustantivas.
Vision

Consolidar procesos y escenarios relevantes y pertinentes de investigacion, en el marco
institucional universitario como funcion sustantiva del lieses, en congruencia con la
perspectiva de innovacion educativa que se fundamente en la interaccion entre académicos y
estudiantes en ambientes propicios para crear conocimiento, y en la medida de lo posible
aplicarlo y/o socializarlo a la sociedad. Es decir, conocimiento e informacion util para la toma
de decisiones, de politicas publicas y de servicios para la solidaridad y el bien coman de los
conglomerados humanos y comunidades rurales, de esta manera el lieses se constituye en
parte de la conciencia social con pensamiento critico, primero entre los investigadores y con

toda la comunidad universitaria, seguido de su difusion y extensién de manera publica para
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incentivar el bienestar desde las miradas del bien comdn que es social y cultural. Ademas, se
distingue por la consolidacion de las relaciones de colaboracion y cooperacion con diversos
organismos abocados al estudio del desarrollo econémico y social y de procesos educativos

del nivel superior con un enfoque sustentable, de derechos humanos y perspectiva de género.

Valores

Los procesos investigativos y de formacion profesional se fundan en la capacidad humana
de solidaridad, opcion por la justicia social, el bien comun y el cuidado de la vida en todas
sus manifestaciones. La comunidad académica del instituto reconoce la interétnicidad e
interculturalidad del pueblo mexicano y veracruzano para generar propuestas de interaccion
social, econdémica, politica y de educacion para el bienestar sobre todo de los pueblos y

regiones con menos indice de desarrollo humano.

Meéxico es un pais pluricultural, heterogéneo en sus formas de vida, por lo tanto la

investigacion ha de estar impregnada de esta realidad multidimensional.

Eje | Derechos Humanos

Para el lieses la importancia de considerar los Derechos Humanos en su quehacer académico
constituye una direccion para contribuir al desarrollo de sus integrantes tanto en lo individual
como en lo colectivo y en el impacto de la relacion con los estudiantes y con los integrantes
de otras instituciones académicas y sociales de su entorno. El considerarlos como algo
inherente en el desarrollo de sus funciones sustantivas permite ser consciente de que “Son
derechos y libertades inherentes a todos los seres humanos” (PT 2021-2025, p. 48) sin
distincion de género, estatus social, nivel de estudios, etc. Ademéas de acuerdo a la
normatividad juridica nacional e internacional, estos son universales e irrenunciables y son
los que proporcionan un marco “ético, axioldgico, normativo y de principios en los campos
economico, social, cultural, civil y politico” (PT 2021-2025, p. 48). El transverzalizar los
Derechos Humanos en la realizacion de nuestras cuatro funciones sustantivas implica el
cumplimiento responsable del deber institucional que nos atafie como una entidad académica

de la Universidad Veracruzana.

Pag. 24 | Universidad Veracruzana
PLADEA 2021-2025 | Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores Econémicos y Sociales



Tema I.1. Equidad de género y diversidad sexual
Objetivo

1.1.1 Consolidar la perspectiva de género en las funciones sustantivas, directivas y
administrativas del lieses, con la finalidad de evaluar, promover y garantizar los
derechos y espacios que fomente la no discriminacion, igualdad y equidad entre
mujeres y hombres y para los integrantes de la comunidad LGBTTTIQ+ erradicando

al 100% la violencia de todo tipo.

Meta

1.1.1.1 Adecuar 2 documentos internos que contribuyan a promover mediante acciones de
formacion y reglamentacion institucional la igualdad y la equidad entre la
comunidad del lieses para 2023-2024.

Acciones

1.1.1.1.1 Integracion en la normatividad interna del lieses los principios de equidad e
igualdad y prohibir la discriminacién, garantizar la aplicacion de la perspectiva
de género en las funciones sustantivas.

1.1.1.1.2  Seleccion e implementacion de al menos 2 cursos de formacion por afio en torno
a la educacion con perspectiva de género y derechos humanos.

1.1.1.1.3 Uso de los lineamientos para la inclusién de estudiantes de la comunidad
LGBTTTIQ+ en el marco de la Universidad inclusiva.

1.1.1.1.4  Canalizacion a los médulos de intervencion psicoldgica para atender a victimas
de la violencia de género, asi como para acompafar a personas de la comunidad
LGBTTTIQ+ en sus necesidades psicoemocionales.

1.1.1.1.5 Aplicacion del Protocolo para atender la violencia de género y canalizar al
personal universitario encargado de atender casos que involucren la orientacion
sexual o la identidad de género, de acuerdo con la Ley General de Educacion
Superior y con la Ley Orgéanica de la Universidad Veracruzana, aprobada por el

Congreso del Estado de Veracruz.

Universidad Veracruzana Pag. 25
PLADEA 2021-2025 | Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores Econémicos y Sociales



Meta

1112

A partir de 2022 atender y canalizar a las dependencias responsables cada afio el
100% de las quejas presentadas por violencia, acoso u hostigamiento con el
proposito de garantizar el derecho a una educacion libre de violencia de las mujeres,
hombres y personas pertenecientes a la comunidad LGBTTTIQ+.

Acciones

11121

11122

11123

11124

1.1.1.25

Utilizacion de los procedimientos elaborados por la UV, para atender de forma
sencilla y rapida las situaciones de acoso, hostigamiento y, en general, de
violencia de género en contra de mujeres y de personas de la comunidad
LGBTTTIQ+.

Apegarse a la normatividad universitaria para la resolucion de casos de acoso,
hostigamiento, discriminacion o violencia en contra de los integrantes del lieses.
Creacion de un sitio electrénico propio para la presentacion y el seguimiento de
quejas por violencia, acoso u hostigamiento, con la garantia de atencion expedita
y confidencial.

Adbherirse a las campafias permanentes que promueva la UV, sobre las buenas
practicas para prevenir la violencia de género y la discriminacién entre la
comunidad del instituto, asi como el reconocimiento de las diferentes
expresiones de género, respeto a la diversidad y atencién a la violencia.
Seguimiento permanente del Protocolo de atencion a la violencia de género en

el lieses.

Meta

1.1.13

Construir para el 2023 y actualizar cada afio un Sistema Institucional de Informacion
Estadistica (Siieg) relacionado con el género y diversidad sexogenérica con la
finalidad de tomar decisiones institucionales con perspectiva de genero del personal

académico, administrativo y de confianza del lieses.

Acciones
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11131

11132

1.1.1.33

11134

Elaboracion de un Modelo con datos Estadisticos en materia de Género y
diversidad sexogenérica (MEG).

Construccion de un sistema informatico para el proceso y analisis de la
informacién del Siieg.

Generacion y/o utilizacion de los instrumentos institucionales para aplicar a la
comunidad del lieses con la finalidad de obtener informacién sobre violencia de
género, factores que influyen en esta y sus manifestaciones, para su atencion
focalizada.

Seguimiento y evaluacion de la informacion del Siieg que se constituya en apoyo

para la toma de decisiones.

Tema |. 3 Igualdad sustantiva, inclusion y no discriminacion

Objetivo

1.3.1 Participar en acciones y apoyos especificos en favor de mujeres, adultos mayores,

personas con discapacidad y jovenes en condiciones socioeconémicas de

vulnerabilidad que pretendan cursar estudios superiores en el lieses.

Meta

1.3.1.1 Acceder a partir del 2023 a tres convocatorias (una por afio) del programa de apoyos

especificos y acciones que emita la UV para estudiantes que pertenezcan a grupos

vulnerables.

Acciones

13111

13112

Participacion en tres convocatorias (una por afio) en las que se precisen las
acciones afirmativas a implementar para el beneficio de estudiantes en situacion
de vulnerabilidad socioeconémica del lieses y los requisitos que deberan
satisfacerse segun estas.

Asegurarse que a través del Programa Universitario de Educacion Inclusiva, del
acceso e inclusion de personas en situacion de discapacidad al interior de lieses

a fin de guiar, acompanar y atender las necesidades especificas de cada uno de
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los estudiantes con relacion a apoyos educativos y estrategias inclusivas
diversificadas, desde la convocatoria de ingreso y el examen de admision hasta
el egreso de la Universidad.

1.3.1.1.3 Promocién de acceso al apoyo de exencion del pago de arancel de examen de
admision, para jovenes en vulnerabilidad socioecondmica de los estudiantes.

1.3.1.1.4  Adhesion a las propuestas de oferta de educacion continua, Area de Formacion
de Eleccién Libre y Programa de Formacion de Académicos, en torno a la
educacion superior inclusiva, la Lengua de Sefias Mexicana, la lecto-escritura
Braille y el lenguaje incluyente y no discriminatorio.

1.3.1.1.5 Solicitud de apoyos académicos para estudiantes en situacion de vulnerabilidad
socioecondmica.

1.3.1.1.6 Promocién de salas de lactancia materna para estudiantes y trabajadoras
universitarias.

1.3.1.1.7 Conformacion de una estadistica interna institucional de informacién que
permita identificar las limitaciones y restricciones que enfrentan las personas con

algun tipo de discapacidad para el desempefio de sus actividades universitarias.
Meta

1.3.1.2  Promover a partir del 2023 el Programa Institucional relativo a la dignificacion de
las funciones de los trabajadores administrativos a través de la instauracion de un
programa de formacion universal y continuo en materia de derechos humanos y de

estimulos al desempefio, mejora e innovacién administrativa.

Acciones

1.3.1.2.1 Promocién de apoyo al personal administrativo, incluyendo mandos medios y
superiores, para acceder al programa de formacién y capacitacion permanente,
abarcando temas de legislacion universitaria, derechos humanos, ética, rendicion
de cuentas y uso de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion, entre
otros.

1.3.1.2.2 Estimulacion al personal administrativo, incluyendo mandos medios Yy
superiores para inscribirse al programa anual de estimulos al desempefio del
personal administrativo que reconozca la formacion, actualizacion vy

cumplimiento de sus funciones.
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1.3.1.2.3 Realizacion de actividades en el lieses para el reconocimiento a las entidades
academicas y dependencias universitarias que implementan las buenas practicas,

la mejora y la innovacion en la gestion administrativa.

Tema |.4 Cultura de la paz y de la no violencia
Objetivo

1.4.1 Promover con la comunidad del lieses la cultura institucional de derechos humanos,
sustentabilidad e integridad académica, a partir de la sensibilizacion, concientizacion
y empoderamiento de los integrantes, a fin de generar un contexto formativo propicio
para el respeto, proteccion y garantia del derecho a la educacion superior y para el
desarrollo de las actividades sustantivas con un enfoque humanistico y excelencia

académica.

Meta

1.4.1.1 Difusion a partir del 2022 de la campafia permanente de sensibilizacion sobre temas
de derechos humanos, sustentabilidad, integridad académica y para la construccion
de relaciones pacificas y prevencion del conflicto.

Acciones

1.4.1.1.1 Implementacién en el lieses de la campafia permanente de sensibilizacion que
coadyuve a la desnormalizacion de la violencia, evite el escalamiento de
conflictos y procure su transformacion positiva entre la comunidad universitaria.

1.4.1.1.2 Implementaciéon de las estrategias necesarias para el manejo de conflictos,
evitando el escalamiento de estos y adoptando resoluciones que promuevan una
cultura de la paz y la no violencia.

1.4.1.1.3 Capacitacion en cursos Yy talleres que aborden la cultura de paz desde una
perspectiva holistica, a través de exposiciones, actividades y discusiones que

promuevan el analisis y la reflexion.

Meta
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1412

Conseguir al 2025 que el 100% del personal académico y administrativo, asi
como autoridades y funcionarios, haya recibido formacion y capacitacion en
materia de derechos humanos, sustentabilidad, integridad académica,
construccion de relaciones pacificas, prevencion de conflictos, el Modelo
Educativo Institucional o el uso de las tecnologias de la informacion y de la

comunicacion en la docencia e investigacion.

Acciones

14121

14122

14123

Inscribirse en los programas de formacion y capacitacion para el personal acadé-
mico, administrativo, autoridades y funcionarios en materia de derechos
humanos, sustentabilidad, integridad académica, construccion de relaciones
pacificas, prevencion de conflictos, el Modelo Educativo Institucional y el uso
de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion en la docencia e
investigacion.

Promocidn al acceso de la oferta de capacitacion en materia de derechos huma-
nos, sustentabilidad, integridad académica, construccion de relaciones pacificas,
prevencion de conflictos, el Modelo Educativo Institucional y el uso de las
tecnologias de la informacion y de la comunicacion en la docencia e
investigacion.

Incentivacién mediante programas institucionales, a la formacion y capacitacion

del personal académico y administrativo.

Tema |. 7 Participacion

Objetivo

1.7.1 Apoyar con actividades pertinentes la cultura democratica en el lieses, a través de la

participacion efectiva de los integrantes del instituto en los 6rganos de gobierno,

poniendo en el centro de las decisiones institucionales a los derechos humanos, la

sustentabilidad y el interés superior del estudiante.

Meta
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1.711

Alcanzar al 2025 que el nivel de participacion de los integrantes del instituto en
los 6rganos de gobierno y en procedimientos de consulta y participacion para la

toma de decisiones se incremente al menos en un 20% tal como lo propone el

PT.
Acciones

1.7.1.1.1  Adherirse a los apoyos e implementacion de proyectos y programas elaborados
e implementados por docentes y estudiantes.

1.7.1.1.5 Atencion al trabajo de la Defensoria de los Derechos Universitarios mediante
acciones que permitan una comunicacion con la comunidad universitaria y en
coordinacion con las regiones universitarias.

1.7.1.1.6  Participacion en la conmemoracion del 80 aniversario de la Universidad

Veracruzana.

Tema 1.8 Internacionalizacion solidaria

Objetivo

1.8.1 Considerar la integracion de la dimensién internacional y multicultural en los

contenidos y formas de imparticion de los programas educativos de licenciatura y

posgrado.

Meta

1.8.1.1 Participar al 2025 en la emision de cuatro convocatorias para movilidad académica

y estudiantil, nacional e internacional.

Acciones

1.8.1.11

1.8.1.1.2

Participacion en los talleres especializados y en topicos de experiencias
educativas sobre la transferencia de competencias adquiridas en las movilidades
internacional y nacional.

Adherirse al programa de solidaridad internacional para el intercambio de

conocimientos, idioma y cultura.
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1.8.1.1.3 Promocidn de la gestion de alianzas estratégicas que coadyuven a la movilidad

académica y estudiantil, nacional e internacional.

Eje 2 Sustentabilidad

La sustentabilidad es un fendmeno complejo que comprende procesos que se producen a
escala celular, ecosistémica, y biosférica. Incluso involucra la atmdésfera y la litosfera,
incluyendo la tectonica de placas y la actividad volcénica en los llamados ciclos
biogeoquimicos (como el del carbono). La sustentabilidad antecedio la aparicién del Homo
sapiens por varios miles de millones de afios. Sin sustentabilidad, no podria haber habido
evolucion. Sin evolucién, no podria existir nuestra especie. Sin embargo, somos la Unica
especie antisustentable del planeta: el cambio climatico, por ejemplo, es producto de la
actividad humana. Apenas ocupamos 4 diezmilésimas del uno por ciento de la evolucion
terrestre. La comprension de la sustentabilidad requiere de la participacion de cientificos de
diversos campos, como biélogos moleculares, ecélogos, fisicos, gedlogos, oceanografos,
quimicos, expertos en termodindmica y en metabolismo (andlisis de flujos de materia y

energia), etc.

Para la blsqueda de soluciones a nuestra insustentabilidad se suman también
cientificos sociales, asi como disefiadores, arquitectos, permacultores y filésofos, que
trabajan desde una perspectiva distinta a la convencional. La sustentabilidad y el cambio
climatico requieren de la concurrencia de mujeres y hombres que cultiven diversos campos
de conocimiento y sepan trabajar colaborativamente. Por esta razén, las universidades son
Unicas en cuanto a que en ellas concurre una gran diversidad de saberes que son necesarios
tanto para la comprension del fenémeno de la sustentabilidad como para el disefio de
soluciones en una amplia variedad de aspectos: captura y transformacion de energia,
circulacién de nutrientes (incluye alimentacion humana), hébitat construido, bioeconomia,
educacion, biorregionalismo, restauracion y reconciliacion ecoldgica, etc. Ademas, las
universidades se encuentran distribuidas por todo el territorio del pais, cualidad que es muy

ventajosa para atender la diversidad de biorregiones, ecosistemas y culturas que posee.

En consecuencia, la larga y sinuosa transicion hacia territorios sustentables requiere

de no solo la participacion de las universidades para estudiar y resolver problemas
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relacionados con la sustentabilidad y el cambio climatico: también deben ser capaces ellas
mismas de transformarse profundamente para refundar sus funciones y procesos. La

Universidad Veracruzana y el lieses apuestan a ese cambio.
Tema 2.1 Riesgo y vulnerabilidad
Objetivo

2.1.1. Ofrecer formacion integral que incluya la sustentabilidad como un tema central,
mediante contenidos y practicas pedagogicas, tanto en el Doctorado en
Investigaciones Econdmicas y Sociales como en otros cursos, para favorecer una

oferta educativa con pertinencia socioambiental.
Meta

2.1.1.1. Lograr al 2025 que el 100% de los programas educativos ofrecidos por el lieses
incluyan aspectos y temas relacionados con la sustentabilidad y el cambio climético

a finales del afio 2025.

Acciones

2.1.1.1.1. Empleo de estrategias pedagodgicas innovadoras para tratar los temas de
sustentabilidad en los planes y programas de estudio del instituto.

2.1.1.1.2. Formacion de la planta académica del instituto en competencias teéricas en
materia de sustentabilidad, tanto en el &mbito de la docencia como de la
investigacion.

2.1.1.1.3. Creacion e imparticion de cursos cortos en torno a temas de sustentabilidad,

medio ambiente, cambio climético y riesgos asociados a estos fendbmenos.
Meta

2.1.1.2. Contar en 2025 con al menos un programa de formacién con una orientacion que
permita a los participantes abordar los complejos retos socioambientales y de
sustentabilidad a los que la sociedad se enfrentara en las proximas décadas,

especialmente en las regiones con mayor riesgo y vulnerabilidad del estado.

Acciones
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2.1.1.2.1. Disefio e implementacién de un programa educativo que aborde problematicas
socioambientales y de sustentabilidad.
2.1.1.2.2. Difusion y promocion de la nueva oferta educativa del lieses a traves de los
medios de comunicacion universitarios y en eventos de vinculacion, dirigidos a
estudiantes de educacion media superior.
Meta

2.1.1.3. Participacion al 2025 del 10% de los investigadores del lieses en el programa de
incentivos, para impulsar proyectos de investigacion y programas de posgrado,
vinculados a la vulnerabilidad y el riesgo generados por la crisis climatica y la
insustentabilidad asociada a las actividades humanas.

Acciones

2.1.1.3.1. Participacion de academicos del lieses en convocatorias para el desarrollo de
proyectos de investigacion inter, multi y transdisciplinarios para la atencion de
problemas socioambientales prioritarios en los &mbitos regional y estatal.

2.1.1.3.2. Socializacion de los resultados de investigacion transdiciplinaria y colaborativa
en los &mbitos regional y nacional.

2.1.1.3.3. Aplicacién de los conocimientos generados en los proyectos de investigacion en

el campo de la vulnerabilidad y el riesgo generados por la crisis climatica.

Tema 2.2 Crisis climatica y resiliencia social
Objetivo

2.2.1 Promover, através de las funciones sustantivas universitarias, el abordaje de diversos
problemas socioambientales de la region y el estado, desde enfoques basados en los
derechos humanos, la defensa del territorio, la justicia ambiental y la ecologia

politica.

Meta

2.2.1.1 Contribuir en 2022 a la elaboracion del Plan de Accion Climatica Institucional.

Acciones
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22111
22112

22113

22.11.4

2.2.1.15

2.2.1.1.6

2.2.1.1.7

Analisis y retroalimentacion al Plan de Accidn Climatica de la Universidad.
Participacion de académicos del lieses en la elaboracion y/o evaluacion de
politicas publicas relacionadas con la creacion de resiliencia social frente a las
amenazas generadas por los problemas socioambientales.
Difusion entre los universitarios y la sociedad en general de informaciones que
permitan conocer los problemas socioambientales y promover acciones en temas
de mejoramiento del medio ambiente y la sustentabilidad, por medio de
publicaciones, foros y conferencias.
Realizacion de investigaciones transdisciplinarias y de accion participativa para
incidir sobre la restauracion de las cuencas del estado de Veracruz, la produccién
y el consumo de alimentos, el consumo energético y el manejo de residuos.
Participacion de académicos del lieses en el calculo de la huella hidrica y
ecologica de entidades académicas y dependencias universitarias, con fines de
toma de decisiones en el uso de recursos.
Realizacion de acciones que mejoren el consumo energético en las actividades
diarias del lieses, por medio de la implementacion y el uso eficiente de los
recursos.
Participacion de académicos y estudiantes en las actividades de reduccion de
emisiones de Dioxido de Carbono y el secuestro de ese y otros gases de efecto

invernadero.

Tema 2.3 Sustentabilidad, biodiversidad, integridad ecosistémica y
diversidad cultural

Objetivo

2.3.1. Incentivar entre los académicos del lieses el desarrollo de investigaciones e

intervenciones inter, multi y transdisciplinarias sobre sustentabilidad, biodiversidad,

integridad ecosistémica, saberes ancestrales y la salud fisica, mental y emocional.
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Meta

2.3.1.1. En 2025 el 20% de los proyectos de investigacion y de intervencion tengan como

objeto de estudio y de transformacion la sustentabilidad, el patrimonio biocultural y

la conservacion de la agrobiodiversidad.

Acciones

2.3.1.1.1.

2.3.1.1.2.

2.3.1.1.3.

2.3.1.1.4.

Participacion de investigadores en la elaboracion y/o evaluacion de politicas
publicas en materia de sustentabilidad, patrimonio biocultural y la conservacion
de la agrobiodiversidad.

Apoyo a productores locales para la transicion agroecoldgica de los sistemas de
produccion.

Implementacion de investigaciones interdisciplinarias y colectivas sobre la
sustentabilidad que puedan ser aplicadas por los productores regionales.
Colaboraciéon de académicos del lieses en las funciones y actividades de la
Coordinacion Universitaria para la Sustentabilidad de la Universidad

Veracruzana (Cosustenta).

Tema 2.4 Estilos de vida y patrones de consumo

Objetivo

2.4.1. Promover entre la comunidad universitaria y la sociedad veracruzana habitos

alimentarios que contemplen el consumo responsable de productos nutritivos de

origen local, libres de agroguimicos y sustancias toxicas, asi como la produccién

agroecoldgica de alimentos y plantas medicinales.

Meta

2.4.1.1. Lograr para el 2025 la produccion de 4 materiales de difusion, uno por afio sobre

consumo responsable y habitos saludables de alimentacion.

Acciones
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2.4.1.1.1. Realizacion de analisis y estudios sobre consumo y alimentacion en el estado de
Veracruz y el pais.
2.4.1.1.2. Produccion de materiales de divulgacion y promocion del consumo responsable
y alimentacién saludable, en diversos medios y géneros (podcasts, articulos de
divulgacion, etc.).
Meta

2.4.1.2. Participacion, a partir de 2022, en la adecuacion de un 5% de las areas verdes
universitarias con especies vegetales de las biorregiones, aptas para el estudio, la
convivencia, el descanso, la cultura y el deporte, de alto valor ecoldgico y de bajo

costo en su mantenimiento.

Acciones

2.4.1.2.1. Participacion de academicos del lieses en el mejoramiento de las areas verdes
universitarias, con especies vegetales nativas de las biorregiones, tanto para
incrementar la calidad ambiental como para la recreacién de la comunidad
universitaria y el pablico en general.

2.4.1.2.2. Elaboracion y difusion de informacion para el cuidado y preservacion de las areas
verdes universitarias.

2.4.1.2.3. Participacion del instituto en el disefio e implementacion del programa de huertos
universitarios que cuenten con areas viables para la siembray el cultivo de arboles
y plantas comestibles y medicinales nativas de la region.

Meta

2.4.1.3. Incluir para 2025, en el 100% de los programas educativos del instituto, contenidos
que hagan referencia a la necesidad de cuestionar criticamente y modificar el estilo
de vida dominante y los patrones de consumo para el mejoramiento de la calidad de

vida.

Acciones

2.4.1.3.1. Disefio y levantamiento de encuestas sobre patrones de consumo entre la

comunidad universitaria y la sociedad en general.
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2.4.1.3.2.

Disefio e implementacién de contenidos para los programas educativos, que
incorporen temas sobre patrones de consumo de alimentos saludables y

realizacién de actividades fisicas.

Tema 2.5 Calidad ambiental y gestion del campus

Objetivo

2.5.1. Coadyuvar a la promocion de la sustentabilidad dentro de las esferas de ad-

ministracion y gestion del instituto, a fin de llevar a cabo un manejo sustentable de

agua, energia y espacios de la dependencia, asi como reducir la generacion de residuos

solidos, de manejo especial y peligroso.

Meta

2.5.1.1. Incorporar, a partir del 2022, acciones sobre temas de sustentabilidad en los

programas anuales del lieses.

Acciones

2.5.1.1.1. Promocion desde el lieses de la socializacién, apropiacion e implementacion del
Plan Maestro de Sustentabilidad 2030 entre la comunidad universitaria.

2.5.1.1.2. Participacion en la determinacion de indicadores que den cuenta de avances hacia
practicas sustentables en el nivel institucional.

2.5.1.1.3. Incorporacion a los programas anuales del lieses de los objetivos, acciones y
resultados en materia de sustentabilidad.

2.5.1.1.4. Participacion permanente en campafias de comunicacion universitaria sobre el
papel y las acciones de las distintas instancias encargadas de la gestion de la
sustentabilidad con el fin de conseguir la participacion de las comunidades
estudiantil, académica y administrativa.

2.5.1.1.5. Participacion del lieses en la elaboracion y distribucion de guias adecuadas al
lenguaje y el contexto de los distintos grupos universitarios respecto de como
pueden integrar principios de sustentabilidad en su vida universitaria y los
beneficios comunes de hacerlo.
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2.5.1.1.6.

2.5.1.1.7.

2.5.1.1.8.

Participacion del personal administrativo, técnico, manual, de confianza o
eventual del lieses en un programa de reconocimiento de sus acciones a favor de
la sustentabilidad en la entidad.

Implementacion en el instituto de un sistema de separacion y reciclado de residuos
con potencial de aprovechamiento para su reincorporacion en cadenas de reutili-
zacion, que fomente una cultura ecoldgica en la comunidad universitaria.
Adopcion en el lieses del uso de la Firma Electronica Avanzada de la Universidad

Veracruzana (UVeFirma), que permita el uso responsable de papel y consumibles.

Meta

2.5.1.2. Poner en operacion en el instituto en 2023 la version actualizada del Reglamento

para la Gestion de la Sustentabilidad de la UV, a fin de una mayor pertinencia y

articulacion con los demas instrumentos de la normativa universitaria.

Acciones

2.5.1.2.1.

2.5.1.2.2.

Contribucion a la elaboracion del Reglamento para la Gestion de la
Sustentabilidad de la Universidad Veracruzana por la Coordinacion Universitaria
para la Sustentabilidad y la Comision de Reglamentos del Consejo Universitario
General.

Revision y validacién del Reglamento para la Gestion de la Sustentabilidad de la

Universidad Veracruzana en el Consejo Universitario General.

Tema 2.6 Integracion de politicas y enfoque regional / local

Objetivo

2.6.1.

Atender las necesidades formativas, de investigacion, disefio y andlisis de
politicas, asi como de intervenciones especificas en comunidades locales, el
sector gubernamental, privado y de la sociedad civil organizada a partir de

prioridades regionales y estatales de sustentabilidad.

Universidad Veracruzana Pag. 39
PLADEA 2021-2025 | Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores Econémicos y Sociales



Meta

2.6.1.1. A partir de 2022, contribuir anualmente con 2 proyectos de intervencion y/o
evaluacion de politicas pablicas municipales y estatales que atiendan problemas

socioambientales y prioridades regionales y estatales de sustentabilidad.

Acciones

2.6.1.1.1. Atencion de solicitudes de gobiernos municipales para contribuir al disefio de
planes sustentables de desarrollo local.

2.6.1.1.2. Realizacion de proyectos de vinculacion con instituciones de educacion superior
y organismos nacionales e internacionales para la atencién de problemas
socioambientales prioritarios en los &mbitos regional y estatal.

2.6.1.1.3. Atencion de solicitudes de comunidades locales, el sector privado y la sociedad
civil, en torno a intervenciones de caracter formativo o de investigacion sobre

problemas socioambientales.
Meta

2.6.1.2. Participar, a partir de 2022, en el programa institucional para impulsar la cultura de
compra responsable, considerando la disminucién del impacto ambiental y el
fortalecimiento de la economia regional bajo un esquema de economia social y

solidaria.

Acciones

2.6.1.2.1. Contribucién a la implementacion de criterios para la adquisicion responsable de
bienes de menor impacto ambiental (infraestructura, vehiculos, limpieza, pa-
peleria y otros).

2.6.1.2.2. Contribucién a la priorizacién en la adquisicién de bienes y servicios a

proveedores locales y regionales que cumplan con criterios sustentables.

Eje 3 Docencia e Innovaciéon Académica

En el lieses consideramos que la innovacién educativa, debe ser un aliado para cumplir las

funciones de Docencia con calidad y, por ende, debe encaminarse a la capacidad de adaptar
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la oferta de cursos, los programas educativos de excelencia y la formacion-actualizacion
disciplinaria y pedagdgica de los Facilitadores, con el fin de que el proceso educativo
contribuya a las cada vez mas cambiantes demandas, como lo es la era digital. Lo anterior
implica que el ejercicio de la docencia, investigacion, vinculacion y la extension se
desarrollen con simetria, con el uso de las nuevas plataformas y tecnologias de la informacion
y comunicacion para favorecer el cumplimiento de los principios del Modelo Educativo
Institucional y aporte significativamente a la formacion integral de los estudiantes bajo la
transversalizacion de los derechos humanos y perspectiva de género y con ello, como lo
menciona el PT 2021-2025 “para asegurar la inclusion, pertinencia, equidad y calidad de la
educacién superior impartida por la Universidad Veracruzana, asi como ampliar las

oportunidades de acceso a todas las personas” (p. 83).
Tema 3.1. Cobertura incluyente de calidad
Objetivo
3.1.1 Incrementar la matricula de estudiantes en el posgrado del lieses, para poder asegurar

una cobertura incluyente de calidad, a través de la promocion de becas y recursos

financieros extraordinarios.

Meta

3.1.1.1 Incrementar el 12% para el 2025 de la matricula actual en el posgrado del lieses.

Acciones

3.1.1.1.1 Ingresar al SNP y SNB para promover el acceso a becas para estudiantes.
3.1.1.1.2  Analisis de las experiencias educativas que pueden trasladarse a un formato en
linea.
3.1.1.1.3 Trabajo pedagoOgico para traslado a su version en linea de las experiencias
educativas derivadas del analisis anterior.
Meta

3.1.1.2 Implementar para el 2025, un programa de seguimiento de egresados para

retroalimentar al posgrado del lieses.
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Acciones

3.1.1.2.1  Descripcion de las necesidades de un programa de seguimiento a egresados.
3.1.1.2.2 Apoyo con herramientas de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion

(TIC) para seguir en contacto con los egresados del posgrado.

Tema 3.2. Cobertura incluyente de calidad
Objetivo

3.2.1. Redisefar el programa educativo del lieses, en modalidad virtual, para ampliar la
oferta educativa de posgrado con calidad, a través de la capacitacion de los

académicos.

Meta

3.2.1.1. Contar para el 2023 con la capacitacion para el 100% de los académicos en el
dominio de habilidades de disefio, desarrollo y mantenimiento de experiencias

educativas en linea.

Acciones

3.2.1.1.1. Implementar un modelo de capacitacion para los académicos en el dominio de
habilidades de disefio, desarrollo y mantenimiento de experiencias educativas

en linea.

Meta

3.2.1.2.  Contar para el 2025 con un programa educativo en linea impartido por el lieses,

Acciones

3.2.1.2.1.  Transformacion a su version en linea de las experiencias educativas que se
imparten en el posgrado del lieses, con la capacitacion recibida por los

académicos.

Tema 3.3. Formacion integral del estudiante.

Objetivo

Pag. 42 | Universidad Veracruzana
PLADEA 2021-2025 | Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores Econémicos y Sociales



3.3.1 Planear adecuadamente los recursos institucionales para garantizar la

acreditacion al PNPC del programa de posgrado del lieses.

Meta

3311 Lograr para el 2025 un programa educativo del lieses inscrito al SNP.

Acciones

3.3.1.1.1 Planeacion y presupuestacion de los recursos institucionales, con base en las
recomendaciones de ingreso al SNP.

3.3.1.1.2  Vinculacioén de los resultados de la evaluacion al ingreso del SNP, para la toma
de decisiones que mejoren la calidad del programa educativo, teniendo como eje
central al estudiante.

3.3.1.1.3  Seguimiento y cumplimiento oportuno de las recomendaciones emitidas por el

SNP para el programa de posgrado del lieses
Meta

3.3.1.2 Continuar para el 2025, con el 100% de estudiantes del posgrado del lieses con

tutoria académica.

Acciones

3.3.1.2.1 Mantenimiento y actualizacion de las practicas de tutoria académica que se
vienen dando en el posgrado del lieses.
3.3.1.2.2  Actualizacion de los académicos del lieses en las practicas de tutoria a través de

Cursos.

Tema 3.4. Educacion intercultural.
Objetivo

34.1 Reconocer en el posgrado del lieses la presencia de la poblacion estudiantil de
origen indigena y de grupos vulnerables, para fomentar y garantizar en el proceso
de formacién profesional su inclusién y el aseguramiento de sus derechos

humanos.
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Meta

34.1.1 Disefiar para el 2025, un programa que favorezca la inclusion y las précticas
interculturales en el Instituto.

Acciones

3.4.1.1.1 Emitir convocatorias anuales que fomenten la movilidad académica y estudiantil
entre regiones universitarias y sedes de la UV Intercultural.
3.4.1.1.2 Realizar una campafia de difusion entre los integrantes de la comunidad

universitaria sobre practicas interculturales.

Tema 3.5. Modelo educativo
Objetivo
3.5.1 Actualizar y fortalecer el posgrado del lieses a fin transversalizar el enfoque de

derechos humanos, sustentabilidad, ética y honestidad, asi como de asegurar una

mayor accesibilidad a los estudios que ofrece la Universidad Veracruzana.
Meta

3.5.1.1 Actualizar para el 2025 un programa de posgrado del lieses, para transversalizar el

enfoque de derechos humanos, sustentabilidad, ética y honestidad.
Acciones

3.5.1.1.1 Evaluacién del programa actual del posgrado del lieses.
3.5.1.1.2 Disefio y ejecucion de una estrategia pedagogica viable que transversalice el

enfoque de derechos humanos, sustentabilidad, ética y honestidad en el DIES.

Tema 3.6. Personal académico
Objetivo

3.6.1 Asegurar que el personal académico del lieses, tenga posibilidad de ingresar al SNI

para fortalecer la calidad academica de la Universidad Veracruzana, a través de la
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mejora de las condiciones laborales y de los procesos académico-administrativos en

las que estos participan.

Meta

3.6.1.1 Contar para el 2025 con un 30% de académicos del lieses con nombramiento de SNI

0 programas de reconocimiento académico equivalente.

Acciones

3.6.1.1.1 Deteccidn de las necesidades de los académicos del lieses para su ingreso al SNI.
3.6.1.1.2  Gestion administrativa para la consecucidn de recursos y apoyos necesarios para
el ingreso de los académicos al SNI.
Meta

3.6.1.2 Implementar para el 2025, 2 cursos de formacién pedagodgica para fortalecer la

docencia/aprendizaje. Para quienes imparten docencia.

Acciones

3.6.1.2.1 Deteccion de las necesidades de los académicos del lieses en materia de
formacion pedagdgica.
3.6.1.2.2 Gestion administrativa y académica para la consecucion de cursos de indole

pedagogica.

Eje 4 Investigacion e Innovacion

En el Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores Econdmicos y Sociales (lieses) se
desarrollara investigacion basica y aplicada, desde una perspectiva transdisciplinaria, sobre
distintos fendmenos y procesos econémicos y sociales, que propongan soluciones a
problematicas de los ambitos locales, regionales, estatales, nacionales e internacionales. Se
buscara que la produccion cientifica que se geste desde las distintas Lineas Institucionales de
Investigacion (LII) y de las Lineas de Generacién y Aplicacion del Conocimiento (LGAC),
sea con pertinencia y responsabilidad social, que no solo constituya un conocimiento limitado

a las élites intelectuales, sino que se difunda y divulgue entre los distintos sectores de la
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sociedad. De este modo, se espera que el vinculo instituto-sociedad se vea mutuamente
beneficiado y que el lieses tenga la posibilidad de generar recursos propios que le permitan
dar continuidad y/o propiciar nuevos proyectos.

El lieses, a traves del Doctorado en Investigaciones Economicas y Sociales (DIES)
promueve el vinculo entre investigacion, posgrado e innovacion mediante la generacion y

aplicacion de conocimiento util para la sociedad y para el ser humano que se forma.

Por su naturaleza, el DIES busca fomentar la autonomia intelectual- didactica
(autodidactismo) de los estudiantes, que les permita construir saberes propios de manera
creativa, consciente y propositiva en la mejora de los problemas sociales y econémicos que

impactan en la sociedad, lo educativo, politico y cultural.

Son LGAC que dan vida a este programa de Doctorado en Investigaciones
Econdmicas y Sociales, las cuales, en conjunto, retoman los objetivos institucionales
generales: LGAC 1. Tecnologia y economias sociales en lo glocal; LGAC 2. Educacion,
complejidad y problemas contemporéneos; LGCA 3. Economia aplicada y sociologia
matematica.

Tema 4.1 Investigacion y posgrado
Objetivo

4.1.1 Fortalecer el binomio investigacién-posgrado, incentivando investigaciones inter,
multi y transdisciplinarias enfocadas a la solucion de problemas sociales y

econdmicos, prioritariamente locales y regionales, en materia de sustentabilidad y

desarrollo cientifico.

Meta

4.1.1.1 Contar al 2023 con un programa estratégico que fortalezca la investigacion inter,
multi y transdisciplinarias de calidad, enfocadas a la solucién de problemas
prioritariamente locales y regionales considerando los problemas ambientales,

econdmicos Yy sociales en Veracruz y el desarrollo cientifico.

Acciones

4.1.1.1.1 Actualizacion del plan de estudios del DIES al terminar la primera generacion.
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41.1.1.2

41113

41114

41115

411.1.6

41.1.1.7

41118

T

Revision y actualizacion de las LGAC que se trabajan al interior del instituto y

del posgrado.

Verificacion de que el 100% de los investigadores generen, por lo menos, un
producto cientifico o tecnoldgico de calidad al afio.

Impulso a los resultados de los proyectos de investigacion, para su publicacién
en revistas y otros medios nacionales e internacionales de prestigio, circulacion

e indices de impacto, asi como su divulgacion en la Institucion.

Incorporar al 2024 al menos un investigador SNI que fortalezca al Posgrado y

realice investigacion innovadora y transdisciplinar.

Verificacion de que los investigadores cumplan con su carga diversificada de

docencia en licenciatura y/o posgrado.
Incrementar los numeros de profesores SNI'y de PRODEP.

Continuar con la oferta del DIES, para allegar al lieses recursos propios.

ema 4.2 Investigacion con impacto social

Objetivo

4.2.1 Realizar investigacion cientifica encaminada a la solucion de los principales problemas

del estado y de la region, la generacion de conocimientos de calidad y la formacion

de recursos humanos, que contribuya al desarrollo social y educativo, al crecimiento

econodmico y al cuidado del medio ambiente.

Meta

4.2.1.1 Contar al 2023 con un programa estratégico que fortalezca la investigacion cientifica

encaminada a la solucion de problemas locales y de la region, genere conocimientos
de calidad y la formacion de recursos humanos que contribuya al desarrollo social,

educativo, al crecimiento econdmico y al cuidado del ambiente.
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Acciones

4.2.1.1.1 Desarrollo de al menos un proyecto estratégicos de investigacion multi y
transdiciplinar que articule el trabajo de investigadores con estudiantes del

posgrado y con prestadores de servicio social y/o becarios.

4.2.1.1.2 Creacion de un proyecto interinstitucional con institutos cercanos y en el proceso

y mesuradamente, con instituciones nacionales e internacionales.

4.2.1.1.3 Promocion de la investigacion inter, multi y transdisciplinaria enfocada a la
atencion de los objetivos de desarrollo sostenible que marca la ONU.

4.2.1.1.4 Participacion de al menos 1 investigador o investigadora por afio en convocatorias
de organismos nacionales e internacionales para el financiamiento de proyectos

orientados a las prioridades del desarrollo estatal y a las vocaciones regionales.

4.2.1.1.5 Incorporar a los estudiantes de posgrados a los proyectos de vinculacion de los

académicos.
Tema 4.3 Transferencia tecnolégica y del conocimiento
Objetivo

4.3.1 Ampliar la vinculacion del instituto con distintos sectores sociales, productivos y/o

niveles de gobierno.

Meta

4.3.1.1 Para el afio 2025, el 90% de los académicos del lieses, formaran parte de un
programa que oferte servicios de capacitacion, educacion, asesoria y/o consultoria;

mismos que permitan al instituto allegarse de recursos propios.

Acciones

4.3.1.1.1 Conformar una comision de académicos cuyos perfiles y experiencia profesionales,

permitan realizar un diagndstico de las necesidades de formacion y capacitacion
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en el ambito gubernamental y de la sociedad en general, que el lieses pueda

satisfacer.

4.3.1.1.2 Con base en el diagnostico previo, integrar equipos de trabajo con los académicos
del instituto, para el disefio de programas de capacitacion y educacion.

4.3.1.1.3 Organizar, con los académicos del instituto, la imparticion de talleres, seminarios

y cursos en general que se ofertaran a la comunidad.

Meta

4.3.1.2 En el afio 2025, contar con dos ofertas de posgrado y, que al menos uno de estos,

obtenga el reconocimiento del SNP.

Acciones

4.3.1.2.1  Apoyo, por parte de la direccion del lieses, a la coordinacion del DIES, con la
participacion oportuna y puntual de las acciones que la misma requiera y
demande.

4.3.1.2.2 Apoyo a los académicos por parte del instituto, en especial los pertenecientes al
nacleo académico del DIES procuraran su formacion continta realizando al

menos un curso de actualizaciéon de manera semestral.

4.3.1.2.3 Conformacion de una comision de académicos que lleve a cabo la planeacion y

gestion, para la creacion de una maestria que oferte el lieses.

4.3.1.2.4. Brindar el apoyo necesario para la puesta en marcha del posgrado de nueva

creacion.
Tema 4.4 Divulgacion de la ciencia
Objetivo

4.4.1 Dar a conocer a la comunidad universitaria y sociedad en general, la produccion
cientifica y los trabajos de investigacion y docencia del lieses.
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Meta

4.4.1.1 Para el 2025 contar con al menos una emisién mensual de los trabajos, cursos,

investigaciones y productos derivados de estas, en medios institucionales y/o redes

sociales.

Acciones

44111

44112

44113

44114

44115

Se creard un equipo de trabajo encargado de llevar a cabo la grabacidn o gestion
para la grabacion, de capsulas informativas en formato de video, para la
divulgacién de los trabajos y actividades de interés social, cultural y/o
académico, que los miembros de la comunidad del lieses generen.

Habra un encargado de la divulgacion de los trabajos y actividades de interés
social, cultural y/o académico, que los miembros de la comunidad del lieses

generen.

El encargado de divulgacion, con el apoyo de la direccion del lieses, buscard y
gestionara los espacios pertinentes para la publicacion de los distintos materiales

de divulgacion.

El encargado de divulgacion supervisara y actualizard semanalmente las redes

sociales en que el lieses se vea inscrito.

El encargado de divulgacion hard un monitoreo frecuente de las redes sociales y
medios en que el lieses se vea mencionado o sea aludido, para que, junto con la

direccidn del instituto, se realicen las acciones pertinentes.

Meta

4412

Para el afo 2023, la editorial de la revista Interconectando Saberes, se fortalecera
al 100% con el apoyo de la direccion y los miembros de la comunidad del lieses.

Acciones
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4.4.1.2.1 Ladireccion del instituto destinara un miembro de la comunidad del lieses para
que apoye directamente en las funciones que la editorial de la revista requiera

para si misma.

4.4.1.2.2 Lacomunidad del lieses apoyaré con la difusion de las convocatorias a publicar

de la revista.

44.1.2.3 La comunidad del lieses atendera, en la medida de sus posibilidades, las
convocatorias a publicar de la revista, proponiendo productos inéditos y de

calidad.
Eje 5 Difusion de la Cultura y Extension de servicios

Este eje proyecta que la difusion de la cultura, vinculacion universitaria e
internacionalizacion de los servicios y actividades académicas realizadas por el colegio de
académicos del Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores Econdmicos y Sociales
(lieses), contribuyan a la responsabilidad social universitaria. La difusion de la ciencia es de
suma importancia para generar un impacto tanto en la comunidad universitaria como en la
sociedad en general, asi como para propiciar el desarrollo sustentable a una escala glocal,

esto es desde lo local hasta lo global.

Ello implica que las actividades difusion, vinculacion e internacionalizacion sean ejes
estratégicos, con un impacto en las actividades sustantivas realizadas por la comunidad
académica del lieses, siendo estas la docencia, generacion del conocimiento, gestion y
tutorias. Aunado a lo anterior, se debe favorecer el uso de plataformas digitales basadas en
las Tecnologias de la Informacién, aplicando con responsabilidad las redes sociales para

promover el quehacer académico del lieses.
Tema 5.1 Difusion de la cultura
Objetivo

5.1.1 Planificar, Coordinar y supervisar -al interior del Instituto- los procesos editoriales;
con el proposito de permita difundir los trabajos de investigacion generados por los

académicos del Instituto.
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Meta

5.1.1.1 A partir de 2022 publicar al menos dos boletines de los observatorios adscritos al

Instituto.

Acciones

5.1.1.1.1 Elaboracion y publicacion en formato digital de boletines de los observatorios

adscritos al Instituto.

Meta

5.1.1.2 A partir de 2022 publicar dos nimeros de la revista Interconectando Saberes.

Acciones

5.1.1.2.1 Edicion y publicacion de la revista Interconectando Saberes.
Meta

5.1.1.3 A partir de 2022 apoyar con la publicacién de al menos un libro individual y/o

colectivos a los académicos del Instituto.

Acciones

5.1.1.3.1 Promocion de productos cientificos y académicos.
Objetivo

5.1.2 Emitir una convocatoria anual para la publicacién de libros académicos, para la

difusion de trabajos de investigacion generados por académicos del Instituto.

Meta

5.1.2.1 A partir de 2022 difundir una convocatoria interna para la publicacién de libros

académicos.

Acciones

5.1.2.1.1 Promocién y difusion de productos cientificos y académicos.

Tema 5.2 Vinculacion universitaria
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Objetivo

5.2.1 Orientar el trabajo de la vinculacién universitaria hacia actividades que promuevan
a los estudiantes del DIES y académicos del NAB del DIES a compartir a la sociedad

los resultados de las investigaciones y de las tesis de los alumnos.

Meta

5.2.1.1 A partir de 2022 desarrollar un coloquio interno anual que difunda los avances de
las tesis de los alumnos del DIES.

Acciones

5.2.1.1.1 Difusién en la pagina del lieses y del DIES el coloquio anual para la presentacion
de avances de tesis de alumnos del DIES

5.2.1.1.2 Organizacion del cologquio anual para la presentacion de avances de tesis de
alumnos del DIES.

Meta

5.2.1.2 A partir de 2023 promover la participacién de estudiantes del DIES y académicos
del NAB del DIES a realizar al menos una sesion de entrevistas anual para difundir

avances y resultados de investigaciones.

Acciones

5.2.1.2.1 Difusion en redes sociales y la pagina del DIES de la participacion en entrevistas
de estudiantes del DIES e investigadores del NAB del DIES.

5.2.1.2.2 Organizacion de una sesion de entrevistas con la participacion de estudiantes del
DIES e investigadores del NAB del DIES.

Meta

5.2.1.3 Al 2025 contar con una red de colaboracion con otro posgrado.

Acciones

5.2.1.3.1 Establecimiento de una red de colaboracion con otro posgrado.
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Objetivo

5.2.2 Implementar un mecanismo de seguimiento para conocer la trayectoria profesional de
los egresados del doctorado. Asi como una Asociacion o Red de egresados que

organice eventos académicos periédicos.
Meta
5.2.2.1 Al 2025 contar con una red de egresados del DIES.
Acciones
5.2.2.1.1 Establecimiento de una red de vinculacion entre estudiantes y egresados del DIES.
Objetivo
5.2.3 Crear el programa de seguimiento de egresados y empleadores.
Meta

5.2.3.1 Al 2024 promover una guia que incluya una encuesta para dar seguimiento a los

egresados de posgrado del lieses.

Acciones

5.2.3.1.1 Elaboracién de una guia para seguimiento de egresados del DIES.

5.2.3.1.2 Elaboracion de una encuesta para el seguimiento de egresados del DIES.

Meta

5.2.3.2 Al 2024 promover una guia que incluya una encuesta para el desempefio profesional

y satisfaccion de los egresados de posgrado del lieses.

Acciones

5.2.3.2.1 Elaboracion de unaencuesta para el desempefio profesional de egresados del DIES.
5.2.3.2.2 Elaboracién de una encuesta para la satisfaccion de empleadores de egresados del
DIES.

Objetivo
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5.2.4 Crear el programa de difusion de la ciencia que permita compartir entre la comunidad
universitaria, sector pablico y sociedad en general los resultados obtenidos a través
de las actividades de académicas, investigacion, y docencia.

Meta

5.2.4.1 A partir de 2022 difundir por la pagina web del Instituto y redes sociales las

actividades académicas del Instituto.

Acciones

5.2.4.1.1 Actualizacion de la pégina web del lieses para la difusion de avisos sobre
actividades académicas.
5.2.4.1.2 Actualizacion de las redes sociales del lieses para la difusion de avisos sobre

actividades académicas.

Meta

5.2.4.2 A partir de 2022 difundir los resultados generados por los observatorios adscritos al

Instituto mediante una ponencia y un informe anual de actividades.

Acciones

5.2.4.2.1 Presentacion de una ponencia anual por observatorio.

5.4.2.2.2 Elaboracion de un informe anual de actividades por observatorio.

Meta

5.2.4.3 A partir de 2022 difundir en la pagina del lieses las actividades realizadas por el
Laboratorio de Investigacion en Estadistica y Ciencia de Datos (LIECD)

Acciones

5.2.4.3.1 Difusion en la pagina del lieses sobre los servicios realizados por el LIECD.

5.2.4.3.2 Promocidn en la pagina del lieses sobre los resultados obtenidos por el LIECD.
Objetivo

5.2.5 Incentivar la realizacion de proyectos en materia de desarrollo sostenible.
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Meta

5.25.1 A partir de 2023 organizar al menos un evento académico en vinculado con el

desarrollo sostenible.

Acciones

5.2.5.1.1 Organizacion de un evento académico.

5.2.5.1.2 Difusion de un evento académico.
Objetivo

5.2.6 Fomentar la cooperacion con otras IES para el disefio y la operacién de proyectos que

favorezcan el desarrollo social y econémico.

Meta

5.2.6.1 A partir de 2022 colaborar con un proyecto con otras IES nacionales e

internacionales.

Acciones

5.2.6.1.1 Realizacion de un proyecto de desarrollo social y econdmico con otras IES

nacionales e internacionales.

Meta

5.2.6.2 A partir de 2022 fomentar la participacion de al menos 3 académicos en foros o

congresos nacionales e internacionales.
Acciones
5.2.6.2.1 Asistencia a foros o congresos nacionales e internacionales.
Objetivo

5.2.7 Establecer el programa de servicio social, y estancias de vinculacién dentro de la

Coordinacion de Vinculacion del Instituto.

Meta
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5.2.7.1 A partir de 2022 promover la investigacion e impulsar la participacion de al menos
5 estudiantes de licenciatura para realizar su servicio social, tesis y trabajos

recepcionales en el Instituto.

Acciones

5.2.7.1.1 Promocidn de estudiantes de servicio social de diferentes programas educativos de
la Universidad Veracruzana.

5.2.7.1.2 Promocion de estudiantes de diferentes programas educativos de la Universidad
Veracruzana para la direccion de tesis y trabajos recepcionales.

Meta

5.2.7.2 A partir de 2022 fomentar la realizacion de estancias de académicas de los estudiantes
del DIES.

Acciones
5.2.7.2.1 Realizacion de estancias académicas de los estudiantes del DIES.
Objetivo

5.2.8 Establecer redes de colaboracion de profesores y Cuerpos Académicos que atiendan las

necesidades de crecimiento humano y econémico.

Meta

5.2.8.1 Al 2023 fomentar la creacion de al menos una red anual de colaboracién con el sector

social a través de los Cuerpos Académicos.

Acciones

5.2.8.1.1 Establecimiento de redes de colaboracion con el sector social a través de los

Cuerpos Académicos.

Tema 5.4 Internacionalizacion

Objetivo
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5.4.1 Promocién del sitio web del Instituto y actividades académicas en dos idiomas, en
espafiol e inglés.
Meta

5.4.1.1 Al 2024 contar con una version en inglés del portal web del lieses.

Acciones

5.4.1.1.1 Elaboracion una version en inglés del portal web del lieses.
5.4.1.1.2 Elaboracion una seccion de promocion del lieses en inglés.
Meta

5.4.1.2 Al 2024 difundir la publicacién de al menos 12 avisos y comunicados en inglés en

las redes sociales del lieses.

Acciones

5.4.1.2.1 Elaboracién de publicaciones en redes sociales en inglés.
Meta

5.4.1.3 Al 2024 promover la publicacién de al menos 2 productos de docencia o investigacion

anuales en inglés.

Acciones

5.4.1.3.1 Generacion de productos de docencia e investigacion en inglés.

Eje 6 Administracion y gestion Institucional

Los derechos humanos y la sustentabilidad son el eje rector que articula el quehacer de las
funciones sustantivas y adjetivas de la universidad en la presente administracion rectoral. Los
académicos y el personal administrativo de confianza y técnico manual del Instituto,
estableceremos una cultura de buena administracion y gestion de los recursos financieros y
materiales de la Universidad, interactuando con eficiencia, eficacia, austeridad, racionalidad,
transparencia, rendiciéon de cuentas y legalidad. Como parte de la comunidad universitaria

nos sumamos a la generacion de conocimiento pertinente y relevante, con el propdsito de

Pag. 58 | Universidad Veracruzana
PLADEA 2021-2025 | Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores Econémicos y Sociales



concretizar acciones que conlleven, en la vida cotidiana, el ejercicio de los derechos humanos

y la sustentabilidad.
Tema 6.1. Autonomia y gobierno universitario
Objetivo

6.1.1 Fortalecer la normatividad y la estructura universitarias a través de los drganos
colegiados competentes, con el fin de garantizar el derecho humano a la educacion
superior e impulsar una administracién y una gestion universitaria con enfoque de

derechos humanos y sustentabilidad.

Meta

6.1.1.1 Contar al 2022 con un manual de organizacion del lieses.

Acciones

6.1.1.1.1 Elaboracion y publicacion del manual de organizacion del lieses.

Tema 6.2. Financiamiento y funciones sustantivas universitarias
Objetivo

6.2.1 Reorientar el gasto universitario para asegurar que los recursos disponibles sean
aplicados de forma eficiente y en el maximo disponible a las funciones sustantivas

universitarias.

Meta

6.2.1.1. Ejecucién de los recursos financieros del lieses bajo los principios de eficacia,
eficiencia, ahorro y austeridad, utilizando la Metodologia del Marco Légico y
generando ahorros en gastos no relacionados con las actividades sustantivas del

Instituto.

Acciones

6.2.1.1.1. Realizacion de un diagnostico para la reorientacion del gasto en el lieses.
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6.2.1.1.2.  Construccion de la Matriz Indicadores para Resultados (MIR) para la ejecucion
de los recursos financieros del lieses.

6.2.1.1.3. Realizacion de un diagndstico para la reorientacion del gasto en el lieses.

Meta
6.2.1.2. Alcanzar al 2025 el 2.0% de recursos propios con respecto al presupuesto ordinario

anual del lieses.

Acciones

6.2.1.2.1. Promover la formacién de nuevos cursos, talleres, diplomados y certificaciones

que puedan incrementar la captacion de recursos propios en el lieses.

Tema 6.4. Transparencia y rendicion de cuentas
Objetivo

6.4.1 Contribuir a la cultura de la transparencia, la rendicién de cuentas y la proteccion de
datos personales, asi como el conocimiento de la comunidad del lieses de su derecho al

acceso a la informacion publica.

Meta

6.4.1.1 Disefar, a partir de 2022, un sistema de archivos que garantice la organizacion,
conservacion, disponibilidad, integridad y localizacion expedita, de los documentos de

archivo que posea el lieses.

Acciones

6.4.1.1.1 Catélogo de informacion que se genera con motivo del ejercicio de las funciones y
atribuciones del personal del lieses.
6.4.1.1.2 Registro, organizacion y conservacién de los documentos de archivo.
6.4.1.1.3 Digitalizacion de los documentos de archivo
Meta

6.4.1.1.2 Brindar, a partir de 2022, al menos una capacitacion anual al personal encargado

de elaborar las versiones publicas de las respuestas a las solicitudes de informacion publica.
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Acciones

6.4.1.2.1 Capacitacion impartida por el IVAL.
Meta

6.4.4.1.4 Realizar, a partir de 2022, una evaluacion anual del Pladea.

Acciones

6.4.1.4.1 Disefio de un sistema de seguimiento y evaluacion.

Tema 6.5 Infraestructura fisica y tecnolégica
Objetivo

6.5.1 Disponer de una infraestructura fisica y tecnoldgica eficiente y flexible, que garantice
el desarrollo de las actividades académicas y de gestion en condiciones 6ptimas y con
atencion a la sustentabilidad, seguridad de los usuarios y accesible a personas con

algun tipo de discapacidad.

Meta

6.5.1.1 Contar, a partir de 2022, con software y licenciamiento para el desarrollo de

investigacion por parte de alumnos e investigadores.

Acciones

6.5.1.1.1 Identificacién de las necesidades de software y licenciamiento.
6.5.1.1.2 Gestion de la compra consolidad del software y licenciamiento.
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Matriz de objetivos metas y acciones

Pladea 2021 - 2025

Grado de progreso

Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
1.1 Equidad de|1.1.1.1 Contar al|1.1.1.1.3 Disefio e|1.1.1 Consolidar la|1.1.1.1. Adecuar 2| --- 1 1 --- |1.1.1.1.1 Integracion en la
género y diversidad [ 2024  con 10| implementacion de | perspectiva de | documentos internos normatividad interna del
sexual documentos  que|al menos dos|género en las|que contribuyan a lieses los principios de
coadyuven a | propuestas de oferta | funciones promover  mediante equidad e igualdad y
promover mediante | de educacion | sustantivas, acciones de formacion prohibir la discriminacion,
acciones de |continua, y dos|directivas vy reglamentacion garantizar la aplicacion de
formacion y | propuestas de | administrativas del | institucional la la perspectiva de género
regulacion programas de | lieses, con la|igualdad y la equidad en las funciones
institucional la | formacion de | finalidad de | entre la comunidad del sustantivas.
igualdad y la|académicos, en |evaluar, promover | lieses para 2023-2024.
equidad entre los|tornoalaeducacion |y garantizar los
. miembros de la|sexual integral y la |derechos y
% comunidad perspectiva de | espacios que
S universitaria. género. fomente la no
T 11114 discriminacion, 11112 Seleccion e
% Formulacion de | igualdad y equidad implementacion de al
% lineamientos parala|entre mujeres y menos 2 cursos de
a inclusion de | hombres y para los formacién por afio en
- estudiantes de la|integrantes de la torno a la educacion con
comu-nidad comunidad perspectiva de género y
LGBTTTIQ+ en el |[LGBTTTIQ+ derechos humanos.
marco de la| erradicando al
Universidad 100% la violencia.
inclusiva.
1.1.1.1.5 Desarrollo 11113 Uso de los
de un protocolo de lineamientos  para la
intervencion inclusion de estudiantes
psicolégica  para del comunidad
atender a victimas LGBTTTIQ+ en el marco
de la violencia de
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género, asi como
para acompafiar a
personas de la
comunidad

LGBTTTIQ+ en
sus necesidades
psicoemocionales.

Pladea 2021 - 2025

1.1.1.16

Actualizacion  del
Protocolo para
atender la violencia
de  género vy
crea-cion de un

Protocolo de
actuacion para
personal
universitario
encargado de
atender casos que
involucren la

orientacion sexual o
la identidad de
género, de acuerdo
con la Ley General
de Educacion
Superior y con la
Ley Organica de la

Universidad
Veracruzana,
aprobada por el
Congreso del
Estado de
Veracruz.

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022 | 2023 @ 2024 | 2025 Acciones
de la Universidad
inclusiva.

1.1.1.1.4 Canalizaciéon a
los modulos de
intervencion psicoldgica
para atender a victimas de
la violencia de género, asi
como para acompafiar a
personas de la comunidad
LGBTTTIQ+ en sus
necesidades
psicoemocionales.
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Pladea 2021 - 2025

1.1.1.1.7 Desarrollo

de un  Modelo
Educativo

Institucional  que
transversalice  los
derechos humanos,
la perspectiva de
género y la
sustentabilidad en
los planes vy

programas de
estudio de
licenciatura y
posgrado.

1.11.2 Atender|1.1.1.2.1

cada afio el 100%
de las quejas
presentadas por
violencia, acoso u
hostigamiento con
el propdsito de
garantizar el
derecho a una
educacion libre de
violencia de las
mujeres, hombres y

Instauracion de
procedimientos

rapidos y sencillos,
conforme a criterios
constitucionales 'y
convencionales,

para atender los
casos de acoso,
hos-tigamiento vy,
en general, de
violencia de género

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022

2023 | 2024

2025

Acciones

1.1.1.1.5 Aplicacion del
Protocolo para atender la
violencia de género y
canalizar al  personal
universitario encargado de
atender casos que
involucren la orientacion
sexual o la identidad de
género, de acuerdo con la
Ley General de Educacion
Superior y con la Ley
Orgénica de la
Universidad Veracruzana,
aprobada por el Congreso
del Estado de Veracruz.

1.1.1.2 A partir de
2022 atender y
canalizar a las
dependencias

responsables cada afio
el 100% de las quejas
presentadas por
violencia, acoso u
hostigamiento con el
propésito de garantizar
el derecho a wuna
educacion libre de

personas en contra de violencia de las

pertenecientes a la|mujeres y  de mujeres, hombres y

comunidad personas de la personas

LGBTTTIQ+. comunidad pertenecientes a la
LGBTTTIQ+.

100%

100% | 100%

100%

1.1.1.2.1 Utilizacion de los
procedimientos
elaborados por la UV, para
atender de forma sencillay
rapida las situaciones de
acoso, hostigamiento y, en
general, de violencia de
género en contra de
mujeres y de personas de
la comunidad
LGBTTTIQ+.
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1.1.1.2.2
Elaboracion e
implementacion de
procesos de justicia
restaurativa, en el
marco de la
normatividad
universitaria, para
la resoluciéon de
casos de acoso,
hostigamiento,
discriminacion o
violencia en contra
de los miembros de
la comunidad
universitaria.

Pladea 2021 - 2025

11123
Implementacion de
una plataforma
digital para la
presentacion y el
segui-miento  de
quejas por
violencia, acoso u
hostigamiento,
garantizando  una
atencion expedita y

Objetivo

Meta especifica

comunidad
LGBTTTIQ+

Grado de progreso

2022 | 2023 @ 2024

2025

Acciones

1.1.1.2.2 Apegarse a la
normatividad universitaria
para la resolucion de casos
de acoso, hostigamiento,
discriminacién o violencia
en contra de los
integrantes del lieses.

1.1.1.2.3 Creacién de un
sitio electronico propio
para la presentacion y el
segui-miento de quejas por

violencia, acoso u
hostigamiento, con la
garantia de  atencion

expedita y confidencial.

confidencial.

1.1.1.2.4 Desarrollo 1.1.1.2.4 Adherirse a las
de campafias campafias  permanentes
permanentes  que que promueva la UV,
promuevan las sobre las buenas prac-ticas
buenas prac-ticas para prevenir la violencia

Universidad Veracruzana
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para prevenir la
violencia de género
y la discriminacion
entre la comunidad
universitaria,  asi

como el
reconocimiento de
las diferentes

expresiones de
género, respeto a la
diversidad y
atencion a la
violencia.

Pladea 2021 - 2025

1.1.1.2.5 Difundir
entre la comunidad

universitaria el
Protocolo de
atencion a la
violencia de
género.

1.1.1.3 A partir del
2023 contar con un

sistema
institucional de
informacion
estadistica en
materia de género y
diversidad

sexogenérica, con
el propdsito de
tomar  decisiones
institucionales con

1.1.1.3.1 Disefio de
un modelo para la
recuperacion de
datos  estadisticos
en  materia de
género y diversidad
sexogenérica.

1.1.1.3.2.
Elaboracion de un
sistema informatico
para el analisis de
los datos
recuperados

Objetivo

Grado de progreso

Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
de género y la
discriminacion entre la
comunidad del instituto,
asi como el
reconocimiento  de las
diferentes expresiones de
género, respeto a la
diversidad y atencion a la
violencia.
1.1.1.25 Seguimiento
permanente el Protocolo
de atencioén a la violencia
de género en el lieses.
1.1.1.3 Construir para| --- 1 1 1 1.1.1.3.1. Elaboracion de
el 2023 y actualizar un modelo con datos
cada afio un sistema estadisticos en materia de
institucional en el género y  diversidad
lieses de informacion sexogenérica (MEG).
estadistica (Siieg)
relacionado con el
género y diversidad 1.1.1.3.2. Construccion de
sexogenérica con la un sistema informatico
finalidad de tomar para el proceso y analisis
decisiones de la informacion del
institucionales con Siieg.
perspectiva de género.
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Pladea 2021 - 2025

Grado de progreso

Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
perspectiva de | mediante el sistema
género. institucional de
informacion
estadistica en
materia de género y
diversidad
sexogenérica.
1.1.1.3.3. 1.1.1.3.3. Generacién y/o
Aplicacion de utilizacion de los
instrumentos a la instrumentos
comunidad institucionales para aplicar
universitaria para la a la comunidad del lieses
gene-racion de con la finalidad de obtener
informacion sobre informacion sobre
violencia de violencia de  género,
género,  factores factores que influyen en
que influyen en esta esta y sus manifestaciones,
y sus para su atencion
manifestaciones, focalizada.
para su atencién
focalizada.
11134 1.1.1.3.4. Seguimiento y
Seguimiento de la evaluacion de la
estadistica de informacion del Siieg que
género y diversidad se constituya en apoyo
sexogenérica para para la toma de decisiones.
la toma de
decisiones
institucionales.
1.3 Igualdad | 1.3.1.1 Disefiar e|1.3.1.1.1 Emisién|1.3.1. Participar en|1.3.1.1. Acceder a| --- 1 1 1 1.3.1.1.1 Participacion en
sustantiva inclusion | implementar a|de tres | acciones y apoyos | partir del 2023 a tres tres convocatorias (una
y no discriminacion | partir del 2023 un | convocatorias especificos en | convocatorias (una por por afio) en las que se
programa de |anuales en las que  favor de mujeres, |afio) del programa de precisen las  acciones
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apoyos especificos
y acciones
afirmativas  para
estudiantes que
pertenezcan a
grupos vulnerables.

se precisen las
acciones

afirmativas a
implementar para el
beneficio de
estudiantes en
situacion de

vulnerabilidad
socioeconémica de
la Universidad
Veracruzana y los
requisitos que
deberan
satisfacerse  segun
estas.

Pladea 2021 - 2025

Grado de progreso

1.3.1.1.2
Aseguramiento,
mediante el
Programa
Universitario  de
Educacion
Inclusiva, del
acceso e inclusion
de personas en
situacion de
discapacidad al
interior de la

comunidad

universitaria a fin
de guiar,
acompafar y
atender las

necesidades

Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
adultos  mayores, | apoyos especificos y afirmativas a implementar
personas con | acciones que emita la para el beneficio de
dis-capacidad  y | UV para estudiantes estudiantes en situacion de
jovenes en|que pertenezcan a vulnerabilidad
condiciones grupos vulnerables. socioeconomica del lieses

socioecondémicas
de vulnerabilidad
que pretendan
cursar estudios
superiores en la
Universidad

Veracruzana.

y los requisitos que
deberén satisfacerse segin
estas.

1.3.1.1.2 Asegurarse, que
a través del Programa
Universitario de
Educacién Inclusiva, del
acceso e inclusion de
personas en situacion de
discapacidad al interior de
lieses a fin de guiar,
acompafar y atender las
necesidades especificas de
cada uno de los
estudiantes con relacion a

apoyos  educativos Yy
estrategias inclusivas
diversificadas, desde la

convocatoria de ingreso y
el examen de admision
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especificas de cada
uno de los
estudiantes con
relacion a apoyos

educativos y
estrategias
inclusivas
diversificadas,
desde la

convoca-toria  de
ingreso y el examen
de admisién hasta el
egreso  de la
Universidad.

Pladea 2021 - 2025

1.3.1.1.3 Apoyo a
por lo menos el 1%
de los aspirantes a
ingresar a la

Universidad

Veracruzana, con
una accion
afirmativa de

exencion del pago
de arancel de

examen de
admision, para
jévenes en

vulnerabilidad
socioeconomica.

1.3.1.1.4 Disefio e
implementacion de
al menos cuatro
propuestas de oferta

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022 | 2023

2024

2025

Acciones

hasta el egreso de la
Universidad.

1.3.1.1.3 Promocion de
acceso al apoyo de
exencion del pago de
arancel de examen de
admisién, para jovenes en
vulnerabilidad
socioeconémica de los
estudiantes.

1.3.1.1.4 Adhesion a las
propuestas de oferta de
educacion continua, Area
de Formacion de Eleccion

Universidad Veracruzana
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de educacion
continua, Area de
Formacién de
Eleccion Libre y
Programa de
Formacién de
Académicos, en
torno a la educacion
superior inclusiva,
la Lengua de Sefias
Mexicana, la lecto-
escritura Braille y el
lenguaje incluyente
y no
discriminatorio.

Pladea 2021 - 2025

1.3.1.15
Implementacion de
un sistema de
apoyos académicos
para estudiantes en
situacion de
vulnerabilidad
socioeconémica.

1.3.1.1.6

Promocién de la
implementacion de
salas de lactancia

materna para
estu-diantes y
trabajadoras
universitarias.
1.3.1.1.7

Incorporaciéon a la

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022

2023 | 2024

2025

Acciones

Libre 'y Programa de
Formacion de
Académicos, en torno a la
educacion superior
inclusiva, la Lengua de
Seflas Mexicana, la lecto-
escritura Braille 'y el
lenguaje incluyente y no
discriminatorio.

1.3.1.1.5 Solicitud de
apoyos académicos para
estudiantes en situacion de
vulnerabilidad
socioecondémica.

1.3.1.1.6 Promocion de
salas de lactancia materna
para estudiantes y
trabajadoras
universitarias.

1.3.1.1.7 Conformacion de
una estadistica interna
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estadistica

institucional de
informacion  que
permita identificar
las limitaciones y
restricciones  que

enfrentan las
personas con algin
tipo de

discapacidad para
el desempefio de
sus actividades
universitarias.

1.3.1.2. Lograr al
2022 la
dignificacion de las
funciones de los
trabajadores

administrativos  a
través de la
instauracion de un

programa de
formacién

universal y
continuo en materia
de derechos
humanos 'y de
estimulos al
desempefio, mejora
e innovacion

administrativa.

13121
Reestructuracion
del programa de
formacion y
capacitacion
permanente para el
personal
administrativo,
incluyendo mandos
medios y
superiores,
considerando temas
de legislacion
universitaria,
derechos humanos,
ética, rendicion de
cuentas y uso de las
tecnologias de la
informacion y de la

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022

2023 | 2024

2025 Acciones

institucional de
informacion que permita
identificar las limitaciones
y  restricciones  que
enfrentan las personas con
algun tipo de discapacidad
para el desempefio de sus
actividades universitarias.

1.3.1.2 Promover a
partir del 2023 el
Programa Institucional
relativo a la
dignificacion de las
funciones de los

trabajadores

administrativos a
través de la
instauracion de un
programa de

formacién universal y
continuo en materia de
derechos humanos y
de  estimulos  al
desempefio, mejora e
innovacion
administrativa.

1 ]1.3.1.21 Promocion de
Apoyo al personal
administrativo,

incluyendo mandos
medios y superiores, para
acceder al programa de
formacién y capacitacion
permanente,  abarcando
temas de legislacion
universitaria, derechos
humanos, ética, rendicion
de cuentas y uso de las
tecnologias de la
informacion 'y de la
comunicacion, entre otros.
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comunicacion,
entre otros.

1.1.3.2.2 Creacion
de un programa
anual de estimulos
al desempefio del

personal
administrativo que
reconozca la
formacion,

actualizacion y
cumplimiento  de
sus funciones.

1.1.3.2.3
Reconocimiento a
las entidades
académicas y
dependencias
universi-tarias que
implementan  las
buenas practicas, la
mejora y la
innovacién en la
gestion
administrativa.

1.1.3.24

Implementacion de
la Norma Oficial
Mexicana NOM-
035-STPS-2018 a
fin de identificar,
analizar y prevenir

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022 | 2023 @ 2024

2025

Acciones

1.3.1.2.2 Estimulacion al
personal  administrativo,
incluyendo mandos
medios y superiores para
inscribirse al programa
anual de estimulos al
desempefio del personal

administrativo que
reconozca la formacion,
actualizacion y

cumplimiento  de  sus
funciones.

1.3.1.2.3 Realizacion de
actividades en el lieses
para el reconocimiento a
las entidades académicas y
dependencias

universi-tarias que
implementan las buenas
practicas, la mejora y la
innovacion en la gestion
administrativa.
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Grado de progreso

Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones

factores de riesgos

psicosocial y para

promover un

entorno

organizacional

adecuado.

1.4 Culturadelapaz |1.4.1.1 Construir|1.4.1.1.1 Disefio e|1.41  Promover |1.4.1.1 Difusion a| 1 1 1 1 1.4.1.1.1.Implementacion
y de la no violencia | una cultura | implementaciéon de | con la comunidad | partir del 2022 de la en el lieses de la campafia

institucional de | una campafa | del lieses la cultura | campafia permanente permanente de
derechos humanos, | permanente de | institucional de | de sensibilizacion sensibilizacion que
sustentabilidad e | sensibilizacion que | derechos humanos, | sobre  temas  de coadyuve a la
integridad coadyuve a la|sustentabilidad e |derechos  humanos, desnormalizacion de la
académica, a partir | desnormalizaciéon | integridad sustentabilidad, violencia, evite el
de lajde la violencia, | académica, a partir | integridad académica escalamiento de conflictos
sensibilizacion, evite el | de la|y para la construccién y procure su
concientizacion y|escalamiento  de | sensibilizacion, de relaciones pacificas transformacion  positiva
empoderamiento de | conflictos y procure | concientizacion y|y  prevencion  del entre  la  comunidad
las y los|su transformacion | empoderamiento | conflicto. universitaria.
universitarios, a fin | positiva entre la|de los integrantes,
de generar un|comunidad a fin de generar un
contexto formativo | universitaria. contexto formativo
propicio para el|1.4.1.1.2 propicio para el 1.4.1.1.2 Implementacion

respeto, proteccion
y garantia  del
derecho a la
educacion superior

Implementacion de
estrategias para el
manejo de
conflictos, evitando

respeto, proteccion
y garantia del
derecho a Ia
educacion superior

de las

estrategias

necesarias para el manejo
de conflictos, evitando el

escalamiento de

estos y

y para el desarrollo | el escalamiento de |y para el desarrollo adoptando  resoluciones
de las actividades |estos y adoptando|de las actividades que  promuevan  una
sustantivas resoluciones  que | sustantivas con un cultura de la paz y la no
universitarias  con | promuevan una | enfoque violencia.
un enfoque | cultura de la paz y | humanistico y
humanistico y | la no violencia.
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excelencia
académica.

1.4.1.1.3 Desarrollo
de cursos y talleres
que aborden la
cultura de paz desde
una perspectiva
holistica, a través
de  exposiciones,

actividades y
discusiones que
promuevan el

analisis 'y la
reflexion.

Pladea 2021 - 2025

1412 Lograr al
2025 que el 100%
del personal
académico y
administrativo, asi
como autoridades y
funcionarios, haya
recibido formacion
y capacitacion en
materia de derechos

humanos,
sustentabilidad,
integridad
académica,
construccion de
relaciones
pacificas,
prevencion de
conflictos, el
Modelo Educativo
Institucional o el

1.4.1.2.1 Disefio de

programas de
formacion y
capacitacion para el
personal
académico,
administrativo,
autoridades y

funcionarios en
materia de derechos

humanos,
sustentabilidad,
integridad
académica,
construccion de
relaciones
pacificas,
prevencion de
conflictos, el
Modelo Educativo
Institucional y el

Objetivo

excelencia
académica.

Meta especifica

Grado de progreso

2022

2023 | 2024

2025

Acciones

1.4.1.1.3 Capacitacién en
cursos 'y talleres que
aborden la cultura de paz
desde una perspectiva
holistica, a través de
exposiciones, actividades
y discusiones que
promuevan el analisis y la
reflexion.

1.4.1.2 Conseguir

al

2025 que el 100% del
personal académico y

administrativo,
como autoridades

asi
y

funcionarios, se hayan
formado y capacitado
en el rubro de derechos

humanos,
sustentabilidad,

integridad académica,

construccion de
relaciones  pacificas,
prevencion de

conflictos, el Modelo

Educativo

Institucional o el uso
de las tecnologias de la

informacion y de
comunicacion en

la
la

25%

50% | 75%

100%

1.4.1.2.1 Inscribirse en los
programas de formacion y
capacitacion  para el
personal académico,
administrativo,

autoridades y funcionarios
en materia de derechos
humanos, sustentabilidad,
integridad académica,
construccion de relaciones
pacificas, prevencion de
conflictos, el Modelo
Educativo Institucional y
el uso de las tecnologias de
la informacion y de la
comunicacion en  la
docencia e investigacion.
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uso de las
tecnologias de la
informacion y de la
comunicacion en la
docencia e
investigacion.

Pladea 2021 - 2025

uso de las
tecnologias de la
informacion y de la
comunicacion en la

docencia e
investigacion.
14122
Promociéon de la
oferta de

capacitacion en
materia de derechos
humanos,
sustentabilidad,
integridad
académica,
construccion de
relaciones
pacificas,
prevencion de
conflictos, el
Modelo Educativo
Institucional y el
uso de las
tecnologias de la
informacion y de la
comunicacion en la
docencia e
investigacion.

1.4.1.2.3 Incentivo,
mediante

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022 | 2023 @ 2024

2025

Acciones

docencia
investigacion.

1.4.1.2.2 Promocién al
acceso de la oferta de
capacitacion en materia de
derechos humanos,
sustentabilidad, integridad
académica, construccion
de relaciones pacificas,
prevencion de conflictos,
el Modelo Educativo
Institucional y el uso de las
tecnologias de la
informacion 'y de la
comunicacion en la
docencia e investigacion.

1.41.2.3
mediante

Incentivacion,
programas

programas institucionales, a la
institucionales, a la formacién y capacitacion
formacion y

Universidad Veracruzana
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Grado de progreso

PLADEA 2021-2025 | Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores Econémicos y Sociales

Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
capacitacion  del del personal académico y
personal académico administrativo.
y administrativo.

1.7. Participacion  |1.7.1.1 Lograr al|1.7.1.1.1 Apoyo e|1.7.1 Apoyar con|1.7.1.1 Alcanzar al 5% 10% | 15% | 20% |1.7.1.1.1 Adherirse a los
2025 un incremento | implementacion de | actividades 2025 que el nivel de apoyos e implementacion
del 20% en el nivel | proyectos y | pertinentes la | participacion de los de proyectos y programas
de participacion de | programas cultura integrantes del elaborados e
los integrantes de la | elaborados e |democratica en la|instituto  en los implementados por
comunidad implementados por | Universidad 6rganos de gobierno y docentes y estudiantes.
universitaria en los | docentes y | Veracruzana, a|en procedimientos de
organos de | estudiantes. través  de la | consulta y
gobierno 'y en|1.7.1.15 participacion participacion para la 17115 Atencion al
procedimientos de | Fortalecimiento del |efectiva de los|toma de decisiones se trabajo de la Defensoria de
consulta y|trabajo  de la|integrantes del | incremente al menos los Derechos
participacion para | Defensoria de los|lieses en  los|en un 20% tal como lo Universitarios  mediante
la toma de | Derechos 6rganos de | propone el PT. acciones que permitan una
decisiones. Universitarios gobierno, comunicacion  con la

mediante acciones | poniendo en el comunidad universitaria y
que permitan una|centro de las en coordinacion con las
comunicacién con | decisiones regiones universitarias.

la comunidad | institucionales  a

universitaria y en|los derechos

coordinaciéon  con | humanos, la

las regiones | sustentabilidad y el

universitarias. interés superior del

1.7.1.1.6 estudiante. 1.7.1.1.6 Participacion en
Conmemoracion la conmemoracion del 80
del 80 aniversario aniversario de la
de la Universidad Universidad Veracruzana.
Veracruzana.

18 1811 Lograr al|1.8.1.1.1 1.8.1 Considerar la|1.8.1.1 Participar al| --- 2 3 4 1.8.1.1.1 Participacion en

Internacionalizacié | 2025 la emision de | Promocion de la|integracion de la|2025 en la emision de los talleres especializados

n solidaria cuatro transferencia  de | dimension cuatro convocatorias y en  tdpicos de
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. - Grado de progreso .

Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
convocatorias para | competencias internacional y | para movilidad experiencias  educativas
movilidad adquiridas en las | multicultural en los | académica y sobre la transferencia de
académica y | movilidades contenidos y | estudiantil, nacional e competencias adquiridas
estudiantil, internacional y | formas de | internacional. en las movilidades
nacional e | nacional, mediante | imparticion de los internacional y nacional.
internacional. imparticion de | programas

talleres educativos de
especializados  y | licenciatura y
participacion  en | posgrado
topicos de
experiencias
educativas.
18112 1.8.1.1.2 Adherirse al
Implementacion de programa de solidaridad
un programa de internacional  para el
solidaridad intercambio de
internacional para conocimientos, idioma y
el intercambio de cultura.
conocimientos,
idioma y cultura.
1.8.1.1.3 Gestion de 1.8.1.1.3 Promocién de la
alianzas gestion  de  alianzas
estratégicas  que estratégicas que
coadyuven a la coadyuven a la movilidad
movilidad académica y estudiantil,
académica y nacional e internacional.
estudiantil,
nacional e
internacional.
= 2.1 Riesgo  y|2.1.1.1 Lograr al|2.1.1.1.1 Desarrollo|2.1.1 Ofrecer | 2.1.1.1 Lograr al 2025| 25% | 50% | 75% | 100% |2.1.1.1.1 Empleo de
. ‘a:'; vulnerabilidad 2025 que el 100%|de un  Modelo | formacion integral |que el 100% de los estrategias  pedagogicas
iz de los programas | Educativo que incluya la | programas educativos innovadoras para tratar el
<@ educativos de | Institucional  que | sustentabilidad ofrecidos por el lieses tema de sustentabilidad en

Universidad Veracruzana
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licenciatura y
posgrado incluyan
en su plan de
estudios el enfoque
de sustentabilidad.

transversalice  los
derechos humanos
y la sustentabilidad
en los planes y

Pladea 2021 - 2025

Grado de progreso

programas de
estudio de
licenciatura y
posgrado.

21112
Formacion de la
planta académica
en  competencias
tedricas y
pedagbgicas en
materia de

sustentabilidad,
tanto en el ambito
de la docencia
como de la
investigacion.

2.1.1.1.3 Creacion
de cursos y
diplomados de
educacion continua
en modalidad
MOOC (curso
masivo abierto en
linea) en torno a
temas de
sustentabilidad,
medio ambiente y
cambio climatico.

Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
como un tema|incluyan aspectos y los planes y programas de
central, mediante | temas relacionados estudio del Instituto.
contenidos y [con la sustentabilidad
practicas y el cambio climético a

pedagdgicas, tanto
en el Doctorado en
Investigaciones

Econdmicas y
Sociales como en
otros cursos, para
favorecer una
oferta  educativa
con pertinencia
socioambiental.

finales del afio 2025.

2.1.1.1.2 Formacién de la
planta académica  del
instituto en competencias
tedricas en materia de
sustentabilidad, tanto en el
ambito de la docencia
como de la investigacion.

2.1.1.1.3 Creacion e
imparticion de  cursos
cortos en torno a temas de

sustentabilidad, medio
ambiente, cambio
climdtico 'y  riesgos
asociados a estos

fenémenos.
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2.1.1.2 Contar al
2025 con al menos
20 programas de
licenciatura y
posgrado con una

orientacion que
permita a  sus
egresados abordar
los complejos retos
socioambientales y
de sustentabilidad a
los que la sociedad
se enfrentard en las
proximas décadas,
especialmente  en
las regiones con

mayor riesgo y|de comunicacion

vulnerabilidad del | universitarios y en

estado eventos de
vinculacion,
dirigidos a
estudiantes de
educacion  media
superior.

Pladea 2021 - 2025

2.1.1.2.1 Disefio e
implementacion de

programas
educativos de
licenciatura y
posgrado que
aborden temas

socioambientales y
de sustentabilidad.

2.1.1.2.2 Difusién y
promocion de la
nueva oferta
educativa de la
Universidad

Veracruzana a
traves de los medios

2.1.1.3 Crear en el
2022 un programa
de incentivos para
impulsar proyectos

de investigacion y
programas de
posgrado,

vinculados a la
vulnerabilidad y el

2.1.1.3.1 Emision
de  convocatorias
parael desarrollo de

proyectos de
investigacion inter,
multi y

transdisciplinarios
para la atencion de
problemas

Objetivo

Grado de progreso

Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
2.1.1.2 Contaren 2025 | --- 1 J21121 Disefio e
con al menos un implementacién de un
programa de programa educativo que
formacién con una aborde problematicas
orientacion que socioambientales 'y de
permita a los sustentabilidad.
participantes abordar
los complejos retos
socioambientales y de
sustentabilidad a los 2.11.2.2 Difusion vy
que la sociedad se promocién de la nueva
enfrentard en las oferta educativa del lieses
proximas décadas, a través de los medios de
especialmente en las comunicacion
regiones con mayor universitarios y en eventos
riesgo y de vinculacion, dirigidos a
vulnerabilidad del estudiantes de educacion
estado. media superior.
2.1.1.3 Participacion| --- 5% 5% |2.1.1.3.1 Participacion de
en 2025 del 10% de los académicos del lieses en
investigadores del convocatorias para el
lieses en el programa desarrollo de proyectos de
de incentivos, para investigacion inter, multi y
impulsar proyectos de transdisciplinarios para la
investigacion y atencion de problemas
programas de socioambientales
posgrado, vinculados a

Universidad Veracruzana
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. - Grado de progreso .
Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
riesgo  generados | socioambientales la vulnerabilidad y el prioritarios en los &mbitos
por la  crisis | prioritarios en los riesgo generados por regional y estatal.
climatica. ambitos regional y la crisis climética y la
estatal. insustentabilidad
2.1.1.3.2 Difusion y asociada a las 2.1.1.3.2 Socializacién de
promocion de los actividades humanas. los resultados de
proyectos de investigacion
investigacion inter, transdiciplinaria y
multi y colaborativa en  los
transdiciplinarios ambitos  regional y
para la atencién de nacional.
problemas
socioambientales
prioritarios en los
ambitos regional y
estatal.
2.1.1.33 2.1.1.3.3 Aplicacion de los
Evaluacion y conocimientos generados
socializacion de los en los proyectos de
resultados de los investigacion en el campo
proyectos de de la vulnerabilidad y el
investigacion riesgo generados por la
desarrollados en el crisis climatica.
campo de la
vulnerabilidad y el
riesgo  generados
por la crisis
climética.
2.2 Crisis climatica|2.2.1.1 Contar a|2.2.1.1.1Creacione|2.2.1 Promover, a|2.2.1.1 Contribuir en 1 1 1 1 22111  Andlisis y
y resiliencia social | partir del 2022 con | implementacion del | través  de  las| 2022 a la elaboracion retroalimentacion al Plan
un Plan de Accion |Plan de Accion |funciones del Plan de Accion de Accion Climética de la
Climética Climatica de la|sustantivas Climética Universidad.
Institucional. Universidad. universitarias, el | Institucional.
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22112
Participacion en la
elaboracion y
evaluacion de
politicas  publicas
relacionadas con la
creacion de
resiliencia  social
frente a las
amenazas
generadas por los
problemas
socioambientales.
22113
Implementacion de
estrategias de
difusion en la
comunidad
universitaria  que
permitan  conocer
los problemas

socioambientales y
promover acciones
en temas de
mejoramiento  del
medio ambiente y la
sustentabilidad.

Objetivo

abordaje de
diversos problemas
socioambientales

de la region y el
estado, desde
enfoques basados

en los derechos
humanos, la
defensa del
territorio, la
justicia ambiental
y la ecologia
politica.

Meta especifica

Grado de progreso

2022 | 2023 @ 2024

2025

Acciones

2.2.1.1.2 Participacion de
académicos del liesesen la
elaboracion ylo
evaluacion de politicas
publicas relacionadas con
la creacion de resiliencia

social frente a las
amenazas generadas por
los problemas

socioambientales.

2.2.1.1.3 Difusion entre
los universitarios y la
sociedad en general de

informaciones que
permitan  conocer  los
problemas

socioambientales y
promover acciones en

temas de mejoramiento del
medio ambiente y la
sustentabilidad, por medio
de publicaciones, foros y
conferencias.

22114 2.2.1.1.4 Realizacion de
Realizacién de investigaciones
investigaciones transdisciplinarias 'y de
inter, multi vy accion participativa para
transdisciplinarias, incidir sobre la
asi como restauracion de las
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investigacion-

accion participativa
para incidir sobre la
gestion integrada de
las cuencas del
estado de Veracruz

y sUS  recursos
hidricos, la
produccion y el
consumo de
alimentos, el
consumo

energético 'y el
manejo de residuos.
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2.2.1.1.5Calculode
la huella hidrica y

ecoldgica de
entidades
académicas y

dependencias
universitarias.

2.2.1.16
Realizacion de
acciones que
mejoren el
consumo

energético en las
actividades diarias
de la Universidad, a
través de la
implementacion y

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022 | 2023 @ 2024

2025

Acciones

cuencas del estado de
Veracruz, la produccion y
el consumo de alimentos,
el consumo energético y el
manejo de residuos.

2.2.1.1.5 Participacion de
académicos del lieses el
célculo de la huella hidrica
y ecoldgica de entidades
académicas y
dependencias
universitarias, con fines de
toma de decisiones en el
uso de recursos.

2.2.1.1.6 Realizacion de
acciones que mejoren el
consumo energético en las
actividades diarias del
lieses, por medio de la
implementacién y el uso
eficiente de los recursos.
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Grado de progreso

Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
el uso de
tecnologias limpias
y eficientes.
22117 2.2.1.1.7 Participacion de
Reduccion de académicos y estudiantes
emisiones de CO2 a en las actividades de
partir del célculo reduccion de emisiones de
del consumo de Dioxido de Carbono y el
energia de las secuestro de ese y otros
entidades gases de efecto
académicas y invernadero.
dependencias
universitarias.
2.3 Biodiversidad, | 2.3.1.1 Atender | 2.3.1.1.1 2.3.1 Incentivar | 2.3.1.1 En 2025 el| --- 5% 10% | 20% |2.3.1.1.1 Participacion de
integridad anualmente, a partir | Participacion en la|entre los | 20% de los proyectos investigadores en la
ecosistémica y |del 2022, el 100% | elaboracion y |académicos  del | de investigacion y de elaboracion ylo
diversidad cultural |de solicitudes de |evaluacion de | lieses el desarrollo | intervencion  tengan evaluacién de politicas
participacion en el | politicas publicas | de investigaciones |como  objeto  de publicas en materia de
desarrollo 'y la|relacionadas con el |e intervenciones | estudio y de sustentabilidad,
evaluacion de las| patrimonio inter, multi y|transformacion la patrimonio biocultural y la
politicas  publicas | biocultural 'y la|transdisciplinarias | sustentabilidad, conservacion de la
relacionadas con el | conservacion de la|sobre patrimonio biocultural agrobiodiversidad.
patrimonio agrobiodiversidad. |sustentabilidad, y la conservacion de la
biocultural 'y la|2.3.1.1.2 Apoyo a |biodiversidad, agrobiodiversidad. 23112 Apoyo a

conservacion de la
agrobiodiversidad.

las solicitudes de
vinculacion con
productores locales
para la transicion
agroecoldgica  de
sistemas de
produccion.

2.3.1.1.3 Disefio de
modelos de

integridad
ecosistémica,
saberes ancestrales
y la salud fisica,
mental y
emocional.

productores locales para la
transicion agroecoldgica
de los sistemas de
produccién

2.3.1.1.3 Implementacion
de investigaciones

Universidad Veracruzana

Pig. 83

PLADEA 2021-2025 | Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores Econémicos y Sociales




Pladea 2021 - 2025

Grado de progreso

Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
desarrollo interdisciplinarias y
agropecuarios y colectivas sobre la
forestales para que sustentabilidad que
los productores puedan ser aplicadas por
regionales los productores
incorporen la regionales.
ciencia y la 2.3.1.1.4 Colaboracion de
tecnologia con académicos del lieses en
miras a una las funciones y actividades
produccion de la  Coordinacion
ambientalmente Universitaria para la
responsable. Sustentabilidad de la
Universidad Veracruzana
(Cosustenta).
2.4 Estilo de vida y | 2.4.1.1 Incrementar | 2.4.1.1.1 241  Promover|2.4.1.1 Lograr para el 1 1 1 1 2.4.1.1.1 Realizacion de
patrones de|al 2025 en 20% el | Promocion de la|entre la comunidad | 2025 la produccién de andlisis y estudios sobre
consumo nimero de | incorporacién  de |universitaria 'y la|4  materiales  de consumo y alimentacion
comedores, opciones saludables | sociedad difusion, uno por afio en el estado de Veracruz y
cafeterias y | de alimentacién en | veracruzana sobre consumo el pais.
expendios de | cafeterias, habitos responsable y habitos
comida comedores y | alimentarios  que | saludables de
universitarios  que | expendios de | contemplen el | alimentacion.
respondan a un|comida consumo
patron de consumo | universitarios. responsable de
saludable, 2.4.1.1.2 Incentivo | productos 2.4.1.1.2 Produccion de
responsable Yy | para la creacién de | nutritivos de materiales de divulgacion
sustentable. comedores origen local, libres y promocién del consumo
universitarios de agroquimicos y responsable y
autosostenibles que | sustancias toxicas, alimentacion saludable, en
ofrezcan alimentos |asi ~ como la diversos medios y géneros
saludables y | produccion (podcasts, articulos de
econémicos, agroecoldgica de divulgacion, etc.).
apegados a las
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Grado de progreso

Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones

normas de calidad e | alimentos y plantas

inocuidad medicinales.

alimentaria, con el

fin de reducir los

indices de obesidad

y mal nutricién en

la comunidad

universitaria.

24.1.1.3

Implementacion de

campafas

permanentes de

informacion sobre

patrones de

consumo de

alimentos

saludables y

realizacion de

actividades fisicas.
2.4.1.2 Adecuar al|2.4.1.2.1 Rescate y 2.4.1.2 Participacion a| 1% 2% 3% 5% |2.4.1.2.1 Participacion de
2025 un 5% de las | habilitacion de partir de 2022 en la académicos del lieses en el
areas verdes | areas verdes adecuacion de un 5% mejoramiento de las areas
universitarias  con | universitarias  con de las éreas verdes verdes universitarias, con
especies vegetales | especies vegetales universitarias con especies vegetales nativas
de las biorregiones, | nativas de  las especies vegetales de de las biorregiones, tanto
aptas  para el |biorregiones, para las biorregiones, aptas para  incrementar la
estudio, la|la recreacion de la para el estudio, la calidad ambiental como
convivencia, el | comunidad convivencia, el para la recreacion de la
descanso, la cultura | universitaria y el descanso, la cultura y comunidad universitaria y
y el deporte, de alto | pablico en general. el deporte, de alto el publico en general.
valor ecolégico y | 2.4.1.2.2 Fomento, valor ecoldgico y de 2.4.1.2.2 Elaboracion y
de bajo costo en su|a través de los bajo costo en su difusion de informacion
mantenimiento. medios de mantenimiento. para el cuidado 'y
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comunicacion
universitaria,
cuidado 'y la
preservacion de las

del

areas verdes
universitarias.

Pladea 2021 - 2025

2.4.1.2.3 Establecer
un programa de
convivencia en los
espacios verdes
para la celebracion
del Dia Mundial del
Medio Ambiente en
todas las regiones
universitarias  que
integre actividades
de lectura, juego y
recreacion.

2.4.1.2.4 Disefio e
implementacion de
un programa de
huertos

universitarios que
cuenten con areas
viables para la
siembra y el cultivo
de arboles y plantas

comestibles y
medicinales nativas
de la region.

2413

los

Incluir al

2025 en el 100% de

programas

2.4.1.3.1 Disefio y
levantamiento  de
encuestas sobre

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022

2023 | 2024

2025

Acciones

preservacion de las areas
verdes universitarias.

2.4.1.2.3 Participacion del
instituto en el disefio e
implementacion del
programa de  huertos
universitarios que cuenten
con areas viables para la
siembra y el cultivo de
arboles y plantas
comestibles y medicinales
nativas de la region.

2.4.13

Incluir para

2025, en el 100% de

los

programas

25%

50% | 75%

100%

24131 Disefio y
levantamiento de
encuestas sobre patrones
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Grado de progreso

Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
educativos de | patrones de educativos de consumo entre la
licenciatura y | consumo entre la instituto,  contenidos comunidad universitaria y
posgrado, comunidad que hagan referencia a la sociedad en general.
contenidos que | universitaria y la la  necesidad de
hagan referencia a |sociedad en cuestionar
la necesidad de | general. criticamente y
cuestionar 2.4.1.3.2 Disefio e modificar el estilo de 24132 Disefio e
criticamente y | implementacion de vida dominante y los implementacion de
modificar el estilo | contenidos para los patrones de consumo contenidos  para  los
de vida dominante | programas para el mejoramiento programas educativos, que
y los patrones de | educativos, que de la calidad de vida. incorporen temas sobre
consumo para el |incorporen temas patrones de consumo de
mejoramiento de la|sobre patrones de alimentos saludables y
calidad de vida. consumo de realizacion de actividades

alimentos fisicas.
saludables y
realizacion de
actividades fisicas.
25 Calidad | 2.5.1.1 Incorporar a| 2.5.1.1.1 Impulso a|2.5.1 Coadyuvar a|2.5.1.1 Incorporar, a| 1 1 1 1 2.5.1.1.1 Promocion desde
ambiental y gestion | partir  del 2022 |la  socializacion, | la promocion de la | partir  del 2022, el lieses de la
del campus acciones sobre | apropiacion e | sustentabilidad acciones sobre temas socializacion, apropiacion
temas de | implementacion del | dentro  de  las|de sustentabilidad en e implementacion del Plan
sustentabilidad en|Plan Maestro de|esferas de ad-|los programas anuales Maestro de
el 100% de los| Sustentabilidad ministracion y | del Instituto  de Sustentabilidad 2030 entre
planes de desarrollo | 2030. gestion del | Investigaciones y la comunidad
de las entidades instituto, a fin de | Estudios  Superiores universitaria.
académicas y|25.1.1.2 llevar a cabo un|Econémicos y 2.5.1.1.2 Participacion en
dependencias Determinacion de | manejo sustentable | Sociales. la  determinacion  de
universitarias. indicadores de | de agua, energia y indicadores  que den
sustentabilidad en |espacios de la cuenta de avances hacia
el nivel | dependencia,  asi précticas sustentables en el
institucional. como reducir la nivel institucional.

Universidad Veracruzana
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25113
Incorporacion a los
planes de desarrollo
y a los programas
anuales de las
entidades
académicas y
dependencias
universitarias de los
objetivos, acciones
y resultados en

materia de
sustentabilidad.
25114
Seguimiento y
evaluacion por
parte de la
Direccion de
Planeacion

Institucional ~ del
emparejamiento
entre los planes de
desarrollo 'y los
programas anuales
de las entidades
académicas y
dependencias
universitarias con el
Plan Maestro de
Sustentabilidad
2030.

2.5.1.1.5 Desarrollo
de wuna campafa

Objetivo

generacion de
residuos  soélidos,
de manejo especial
y peligrosos.

Meta especifica

Grado de progreso

2022 | 2023 @ 2024

2025

Acciones

2.5.1.1.3 Incorporacion a
los programas anuales del
lieses los  objetivos,
acciones y resultados en
materia de sustentabilidad.

2.5.1.1.4  Participacion
permanente en campafias
de comunicacion

universitaria sobre el papel
y las acciones de las
distintas instancias
encargadas de la gestion
de la sustentabilidad con el
fin de conseguir la
participacion  de  las
comunidades estudiantil,
académica y
administrativa.

2.5.1.1.5 Participacion del
lieses en la elaboracion y
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permanente de
comunicacion

universitaria sobre
el papel y las
acciones de las

distintas instancias
encargadas de la
gestion de la
sustentabilidad con
el fin de conseguir
la participacion de

Pladea 2021 - 2025

académica y
administrativa.
25116
Elaboracion y

distribucion de
guias simplificadas
y adecuadas al
lenguaje 'y el
contexto de los
distintos grupos
universitarios
respecto de cémo
pueden integrar la
sustentabilidad en
su vida
universitaria y los
beneficios comunes
de hacerlo.

25.1.1.7 Creacion
de un programa de
reconocimiento

para el personal

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022

2023 | 2024

2025

Acciones

distribucion  de  guias
adecuadas al lenguaje y el
contexto de los distintos
grupos universitarios
respecto de como pueden
integrar  principios  de
sustentabilidad en su vida
universitaria y los
beneficios comunes de
hacerlo.

2.5.1.1.6 Participacion del
personal  administrativo,
técnico,  manual, de
confianza o eventual del
lieses en un programa de
reconocimiento de sus
acciones a favor de la
sustentabilidad en la
entidad.

2.5.1.1.7 Implementacion
en el instituto de wun
sistema de separacion y
reciclado de residuos con

Universidad Veracruzana
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administrativo,

técnico, manual, de
confianza 0
eventual que realize
0 participe en

acciones de
sustentabilidad en
su entidad
académica,
dependencia 0
region

universitaria.
25118

Implementacion de
un sistema de

separacion y
reciclado de
residuos con
potencial
aprovechamiento
para su
reincorporacion en
cadenas de

reutilizacion, que
fomente una cultura
ecolégica en la
comunidad
universitaria.

25.1.19
Promocion del uso
de bicicletas en las
entidades
académicas y

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022 | 2023 2024 | 2025 Acclones
potencial de
aprovechamiento para su
reincorporacion en

cadenas de reutilizacion
que fomente una cultura
ecoldgica en la comunidad
universitaria.

2.5.1.1.8 Adopcion en el
lieses del uso de la Firma
Electronica Avanzada de
la Universidad
Veracruzana (UVeFirma),
que permita el uso
responsable de papel y
consumibles
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. - Grado de progreso .
Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones

dependencias

universitarias para

el transporte

interinstitucional, e

instalacion de

estacionamientos

seguros para éstas.

2.5.1.1.10

Utilizacion de

criterios

ambientales en el

disefio y la

construccion de

nuevos  edificios,

asi como en las

remodelaciones y

ampliaciones de los

ya existentes.

251111

Ampliacion del uso

de la Firma

Electrénica

Avanzada de la

Universidad

Veracruzana

(UVeFirma), que

permita el uso

responsable de

papel y

consumibles.
2512 Contar al|25.1.2.1 2512 Poner en| -- 1 1 1 2.5.1.2.1 Contribucién a la
2023 con la | Elaboracion del operacion en el elaboracion del
actualizaciéon  del | Reglamento para la instituto en 2023 la Reglamento  para la
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. - Grado de progreso .
Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
Reglamento para la| Gestion de la version actualizada del Gestion de la
Gestion  de  la| Sustentabilidad de Reglamento para la Sustentabilidad de la
Sustentabilidad, a|la Universidad Gestion de la Universidad Veracruzana
fin de una mayor | Veracruzana por la Sustentabilidad de la por la  Coordinacion
pertinencia y | Coordinacién UV, a fin de una Universitaria para la
articulacion con los | Universitaria para mayor pertinencia y Sustentabilidad y la
demas la Sustentabilidad y articulacion con los Comision de Reglamentos
instrumentos de la|la Comision de demas instrumentos de del Consejo Universitario
normativa Reglamentos  del la normativa General.
universitaria. Consejo universitaria.
Universitario
General.
25122 25122 Revision vy
Validacion del validacion del Reglamento
Reglamento para la para la Gestion de la
Gestion de la Sustentabilidad de la
Sustentabilidad de Universidad Veracruzana
la Universidad en el Consejo
Veracruzana por el Universitario General.
Consejo
Universitario
General.
2.6 Integracion de|2.6.1.1 Atender | 2.6.1.1.1 Atencidn|2.6.1 Atender las| 2.6.1.1 A partir de| 2 4 6 8 2.6.1.1.1 Atencion de
politicas y enfoque | anualmente a partir | a las solicitudes de | necesidades 2022, contribuir solicitudes de gobiernos
regional y local del 2022 el 100% | gobiernos formativas, de|anualmente con 2 municipales para
de las solicitudes de | municipales  para | investigacion, proyectos de contribuir al disefio de
participacion en los | contribuir al disefio | disefio y andlisis de | intervencion ylo planes sustentables de
procesos y espacios |de  planes  de | politicas, asi como | evaluacion de politicas desarrollo local.
intersectoriales desarrollo local. de intervenciones | publicas municipales y
para el disefio y la|2.6.1.1.2 Desarrollo | especificas en | estatales que atiendan 2.6.1.1.2 Realizacion de
evaluacion de|de proyectos de|comunidades problemas proyectos de vinculacion
politicas  publicas | vinculacién ~ con | locales, el sector |socioambientales y con instituciones  de
municipales Yy | instituciones de | gubernamental, prioridades regionales educacion  superior y
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. - Grado de progreso .
Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
estatales educacion superior |privado y de la|y estatales de organismos nacionales e
relacionadas  con |y organismos | sociedad civil | sustentabilidad. internacionales para la
problemas nacionales e | organizada a partir atencion de problemas
socioambientales y | internacionales de prioridades socioambientales
prioridades para la atencion de | regionales y prioritarios en los &mbitos
regionales y | problemas estatales de regional y estatal.
estatales de | socioambientales | sustentabilidad.
sustentabilidad. prioritarios en los
admbitos regional y
estatal.
2.6.1.1.3. Atencion 2.6.1.1.3 Atencion de
a las solicitudes solicitudes de
planteadas por comunidades locales, el
comunidades sector privado y la
locales, el sector sociedad civil, en torno a
privado 'y la intervenciones de caracter
sociedad civil, formativo 0 de
respecto a investigacion sobre
intervenciones  de problemas
caracter formativo socioambientales.
0 de investigacion
sobre  problemas
socioambientales.
2.6.1.2 Contar a|2.6.1.2.1. 2.6.1.2 Participar, a| 1 1 1 1 2.6.1.2.1 Contribucién a la
partir de 2022 con | Implementacion de partir de 2022, en el implementacion de
un programa | criterios para la programa institucional criterios para la
institucional  que | adquisicion para  impulsar la adquisicion  responsable
impulse la cultura | responsable de cultura de compra de bienes de menor
de compra | bienes de menor responsable, impacto ambiental
responsable, impacto ambiental considerando la (infraestructura,
considerando la| (infraestructura, disminucion del vehiculos, limpieza,
disminucion  del | vehiculos, impacto ambiental y el papeleria y otros).
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Grado de progreso

Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
impacto ambiental | limpieza, papeleria fortalecimiento de la
y el fortalecimiento | y otros). economia regional
de la economia|2.6.1.2.2. bajo un esquema de 2.6.1.2.2 Contribucién a la
regional bajo un|Priorizacién en la economia social 'y priorizacion en la
esquema de | adquisicion de solidaria. adquisicion de bienes y
economia social y |bienes y servicios a servicios a proveedores
solidaria. proveedores locales locales y regionales que
y regionales que cumplan con  criterios
cumplan con sustentables.
criterios
sustentables.
3.1 Cobertura| 3.1.1.1 Incrementar | 3.1.1.1.2  Avance | 3.1.1 Incrementar |3.1.1.1 Incrementar el | 6% 8% 10% | 12% |3.1.1.1.1Ingresaral SNPy
incluyente de |al 2025 un 12% de | progresivo, en la|la matricula de|12% para el 2025 la SNB para promover el
calidad la  matricula de|medida de las|estudiantes en el |matricula actual en el acceso a becas para
técnico, técnico | posibilidades posgrado del | posgrado del lieses. estudiantes.
superior institucionales y de | lieses, para poder
s universitario, los apoyos | asegurar una
= licenciatura y | federales y estatales | cobertura
:'E posgrad_oaplartirde especﬁficos, en la inc_luyente / de
s la aplicacion de|garantia de la|calidad, a través de
2 diversas estrategias | gratuidad de lajla promocién de
g institucionales  en | educacion superior. | becas y recursos
= coordinacion  con|3.1.1.1.3 financieros 3.1.1.1.2 Andlisis de las
g autoridades Diversificacion de | extraordinarios. experiencias  educativas
S educativas estatales | los programas que pueden trasladarse a
§ y federales. educativos, asi un formato en linea.
a como de las
«® modalidades  de
estudio para
ampliar la cobertura
educativa.
3.1.1.1.4. 3.1.1.13 Trabajo
Identificacion  de pedagdgico para traslado a
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Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
programas su version en linea de las
educativos experiencias  educativas
existentes con derivadas del analisis
posibilidad de anterior.
ofertarse en la
modalidad en linea
para incrementar la
matricula de nuevo
ingreso.

3.1.15. Lograr a|3.1.15.1. 3.1.1.2. Implementar| --- --- --- 1 3.1.1.2.1. Descripcion de
partir del 2022 que | Actualizacién e para el 2025, 1 las necesidades de un
el 100% de los PE | implementacion del programa de programa de seguimiento
formen parte del | programa de seguimiento de a egresados.
sistema seguimiento de egresados para 3.1.1.2.2. Apoyo con
institucional de | egresados para retroalimentar al herramientas TIC para
seguimiento de | retroalimentar  los posgrado del lieses. seguir en contacto con los
egresados 'y que | programas egresados del posgrado.
este cuente con|educativos en
informacion términos de
actualizada sobre la | pertinencia.
situacion  laboral,
percepciones
economicas,
necesidades de
educacion
continua, etc.
3.2 Educacion en|3.2.1.1 Contar a|3.2.1.1.1 3.2.1 Redisefar el|3.2.1.1 Contar para el | 25% | 100% | 100% | 100% |3.2.1.1.1 Implementar un
linea partir del 2023 con | Implementacion de | programa 2023 con la modelo de capacitacion
el 100% de los|{un modelo de|educativo del | capacitacion para el para los académicos en el
académicos en | capacitacion  para | lieses, en | 100% de los dominio de habilidades de
funciones de | académicos en el|modalidad virtual, académicos en el disefio,  desarrollo vy
docencia dominio de|para ampliar la | dominio de mantenimiento de
capacitados habilidades en | oferta educativa de | habilidades de disefio,
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aprendizaje
mediado por las
tecnologias de la
informacion,

comunicacion,
conocimiento y
aprendizaje
digitales.
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Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022 | 2023 @ 2024

2025

Acciones

disefio, desarrollo y
mantenimiento de
experiencias
educativas,
aplicando
herramientas
comunicacion
multimodal y
gestion,
almacenamiento,
recreacion,
cocreacion y
distribucién social
del conocimiento a
través de redes en
multiplataforma

de

posgrado con
calidad, a través de
la capacitacion de
los académicos.

desarrollo y
de

mantenimiento
experiencias
educativas en linea.

experiencias educativas en
linea.

educativa,
distribuidas en
ambientes de
aprendizaje
hibridos.
3.2.1.1.2 Disefio y 3.2.1.2 Contar para el | --- - - 1 3.2.1.2.1 Transformacion
generacion de 2025 con 1 programa a su version en linea de las
oferta educativa en educativo en linea experiencias  educativas
modalidad virtual impartido por el lieses. que se imparten en el
de programas posgrado del lieses, con la
educativos de capacitacion recibida por
licenciatura y los académicos.
posgrado.
3.3 Formaciéon|3.3.1.1 Lograr al|3.3.1.1.1 3.3.1 Planear | 3.3.1.1 Lograr para el | --- 1 3.3.1.1.1 Planeacién vy
integral del | 2025 que el 100% | Planeacion y | adecuadamente los | 2025, 1 programa presupuestacion de los
estudiante de la matricula de | presupuestacion de | recursos educativo del lieses recursos institucionales,
licenciatura se | los recursos | institucionales para | inscrito al SNP. con base en las
Pag. 96 | Universidad Veracruzana

PLADEA 2021-2025 | Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores Econémicos y Sociales




Pladea 2021 - 2025

Grado de progreso

Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
encuentre inscrita | institucionales que | garantizar la recomendaciones de
en programas | garanticen la| acreditacion al ingreso al SNP.
educativos acreditacion 0 |PNPC del 3.3.1.1.2 Vinculacion de
evaluables con | reacreditacion  de | programa de los resultados de la
calidad reconocida. | los programas | posgrado del evaluacion al ingreso del

educativos de | lieses. SNP, para la toma de
licenciatura. decisiones que mejoren la
calidad del programa
educativo, teniendo como
eje central al estudiante.
3.3.1.1.3 seguimiento y
cumplimiento oportuno de
las recomendaciones
emitidas por el SNP para
el programa de posgrado
del lieses.
3.3.1.3 Lograr al|3.3.1.2.1 Disefio e 3.3.1.2 Continuar para| 100% | 100% | 100% | 100% |3.3.1.2.1 Mantenimiento y
2025 que el 100% | implementacién de el 2025 con el 100% actualizacion  de las
de los estudiantes|un programa de de estudiantes del practicas  de  tutoria
cuenten con tutoria | participacion de los posgrado del lieses académica que se vienen
académica para el |estudiantes de con tutoria académica. dando en el posgrado del
transito de estos por | licenciatura en lieses.
programas de | actividades de 3.3.1.2.2 Actualizacion a
estudio de | investigacion y los académicos del lieses
licenciatura y | aplicacién del en las practicas de tutoriaa
posgrado. conocimiento a través de cursos.
través de  los
cuerpos
académicos.
34 Educacion | 3.4.1.1 A partir de|3.4.1.1.1 Emision | 3.4.1 Reconocer en | 3.4.1.1 Disefiar parael | --- 1 34111 Emision de
intercultural 2022 disefiar un|de convocatorias|el posgrado del|2025, 1 programa que convocatorias anuales que
programa que | anuales que | lieses la presencia | favorezca la inclusion fomenten la movilidad
favorezca la | fomenten lajde la poblacion|y las practicas académica y estudiantil
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Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
inclusion y  las | movilidad estudiantil de | interculturales en el entre regiones
précticas académica y |origen indigena y | Instituto. universitarias y sedes de la
interculturales en la | estudiantil  entre | de grupos UV Intercultural.
Institucion. regiones vulnerables, para

universitarias y | fomentar y

sedes de UV |garantizar en el

Intercultural. proceso de

3.4.1.1.2 Desarrollo | formacién 3.4.1.1.2 Realizacion de

de una campaiia de | profesional su una campafa de difusion

difusion entre los|inclusion 'y el entre los integrantes de la

integrantes de la |aseguramiento de comunidad  universitaria

comunidad sus derechos sobre précticas

universitaria sobre | humanos. interculturales.

préacticas

interculturales que

posibiliten la

construccion de una

cultura de paz por el

bien comdn, el

respeto a la

diferencia, justicia

y equidad.

35 Modelo | 3.5.1.1 Actualizary | 3.5.1.1.6 3.5.1 Actualizar y|3.5.1.1 Actualizar, | --- 1 |35.1.1.1 Evaluacion del
educativo redisefiar el Modelo | Incorporacion  al | fortalecer posgrado | para el 2025, 1 programa  actual  del
Educativo Modelo Educativo |del lieses a fin|programa de posgrado posgrado del lieses.
Institucional con el | Institucional ~ del | transversalizar el | del lieses, para 35112 Disefio y
fin de mantener y | tema de honestidad | enfoque de | transversalizar el ejecucion de una estrategia
fortalecer su | como un asunto de | derechos humanos, | enfoque de derechos pedagégica viable que
pertinencia y | ética e integridad |sustentabilidad, humanos, transversalice el enfoque
calidad, las cuales | académica. ética y honestidad, | sustentabilidad, éticay de derechos humanos,
se acreditan asi como  de|honestidad. sustentabilidad, ética y
mediante procesos asegurar una honestidad.
de evaluaciéon en mayor
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. - Grado de progreso .
Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
periodos de cinco accesibilidad a los
afios. estudios que ofrece
la Universidad
Veracruzana.
3.6 Personal | 3.6.1.1 Incorporara | 3.6.1.1.1 3.6.1 Asegurar que | 3.6.1.1 Contar para el | 10% | 20% | 30% | 30% |3.6.1.1.1 Deteccion de las
académico partir del 2022 el | Optimizacion y|el personal | 2025 con un 30% de necesidades de los
100% de | mejoramiento  del | académico del | académicos del lieses académicos del lieses para
académicos de | proceso de | lieses, tenga | con nombramiento de su ingreso al SNI.
nuevo ingreso con | seleccién y | posibilidad de |SIN o programas de
doctorado a fin al|contratacion  del |ingresar al SNI | reconocimiento
programa personal académico | para fortalecer la|académico
educativo al que|a fin de garantizar | calidad académica | equivalente.
quieren ingresar Yy |la incorporacion de|de la Universidad
con perfil que les|los mejores | Veracruzana, a
permita su | candidatos internos | través de la mejora
incorporacion en|y externos que |de las condiciones
corto o mediano | contribuyan al | laborales y de los
plazo al SNI o |fortalecimiento procesos
programas de | institucional. académico-
reconocimiento 3.6.1.1.2 administrativos en 3.6.1.1.2 Gestion
equivalente. Fortalecimiento y|las que  estos administrativa para la
mejora del | participan. consecucion de recursos y
programa apoyos necesarios para el
institucional de ingreso de los académicos
formacion de al SNI.
profesores
investigadores
3.6.1.1.3 3.6.1.2  Implementa| --- 2 2 |3.6.1.2.1 Deteccion de las
Fortalecimiento  y para el 2025, 2 cursos necesidades de los
mejora del de formacion académicos del lieses en
programa pedagbgica para materia de formacion
institucional de fortalecer la pedagdgica.
Universidad Veracruzana Pag. 99

PLADEA 2021-2025 | Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores Econémicos y Sociales




Pladea 2021 - 2025
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derechos humanos,

los problemas
ambientales en
Veracruz y el
desarrollo
cientifico.

a cinco afios de su
Gltima revision, de
acuerdo con los
criterios del
Conacyt y los ejes
transversales sobre

Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
formacién de docencia/aprendizaje. 36.1.2.2 Gestién
profesores- Para quienes imparten administrativa y
investigadores. docencia. académica para la
consecucion de cursos de
indole pedagdgica.
4.1 Investigacion y|4.1.1.1 Contar al 4.1.1.1.3 4.1.1 Fortalecer el | 4.1.1.1 Contar al 2023 | --- 1 1 1 41111 Actualizacion
posgrado. 2022 con un|Reconocimiento de |binomio con un  programa del plan de estudios del
programa calidad  por el |investigacion- estratégico que DIES al terminar la
estratégico que | Sistema  Nacional | posgrado, fortalezca la primera generacion.
fortalezca la| de Posgrados de al | incentivando investigacion inter,
investigacion y el | menos 90 | investigaciones multi y
posgrado, atienda | programas inter, multi y|transdisciplinarias de
los desequilibrios | educativos de | transdisciplinarias | calidad, enfocadas a la
entre las regiones|posgrado en todas|enfocadas a la|solucion de problemas
S universitarias, las areas | solucion de | prioritariamente
§ incentive académicas, problemas sociales | locales y regionales
g investigaciones fortaleciendo  los|y econdmicos, | considerando los
‘© inter, multi  y|ejes transversales  prioritariamente problemas
S transdisciplinarias | de derechos | locales y | ambientales,
é de calidad, | humanos y | regionales, en | econdmicos y sociales
@ enfocadas a la|sustentabilidad. materia de|en Veracruz y el
Z solucion de|4.1.1.15 sustentabilidad y | desarrollo cientifico. 41112 Revision 'y
< problemas Actualizacion  de | desarrollo actualizacion de las LGAC
prioritariamente los planes  de|cientifico. que se trabajan al interior
locales y regionales | estudios de del instituto 'y  del
considerando  los | posgrado al menos posgrado.
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derechos humanos
y sustentabilidad.

41118

Verificacion de que
los investigadores
cumplan con su
carga diversificada
de docencia en
licenciatura ylo
posgrado.

41119
Verificacion de que
el 100% de los
investigadores
generen, por lo
menos, un producto

cientifico 0
tecnoldgico de
calidad al afio.

4.1.1.1.10 Impulso
a los resultados de
los proyectos de
investigacion, para
su publicacién en
revistas 'y otros
medios nacionales e
internacionales de
prestigio,

circulacion e
indices de impacto,
asi como su

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022 | 2023 @ 2024

2025

Acciones

4.1.1.1.3 Verificacion de
que el 100% de los
investigadores  generen,
por lo menos, un producto
cientifico o tecnolégico de
calidad al afio.

41114 Impulso a los
resultados de los proyectos
de investigacion, para su
publicacion en revistas y
otros medios nacionales e
internacionales de
prestigio, circulacion e
indices de impacto, asi
como su divulgacion en la
Institucion.

4.1.1.1.5 Incorporar al
2024 al menos un
investigador  SNI  que
fortalezca al Posgrado y
realice investigacion
innovadora y
transdisciplinar.
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Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
divulgacion en la
Institucion.
4.1.1.1.13 Apoyo a 4.1.1.1.6 Verificacion de
investigaciones que los investigadores
inter, multi vy cumplan con su carga
transdisciplinarias diversificada de docencia
enfocadas a la en licenciatura  y/o
solucion de posgrado.
problemas locales y 4.1.1.1.7 Incrementar los
regionales. nimeros de profesores
SNI 'y de PRODEP.
4.1.1.1.8 Continuar con la
oferta del DIES, para
allegar al lieses recursos
propios.
4.2 Investigacion |4.2.1.1 Emitir a|4.2.1.1.1 Creacion, |4.2.1 Realizar | 4.2.1.1 Contar al 2023 | --- 1 1 1 |4.2.1.1.1 Desarrollo de al
con impacto social | partir de 2022 una | implementacion y | investigacion con un  programa menos  un  proyecto
convocatoria anual | conclusion de por lo | cientifica estratégico que estratégicos de
de financiamiento a | menos dos |encaminada a la |fortalezca la investigacion  multi y
la  investigacion, | proyectos solucién de los | investigacion transdisciplinar que
que incida en la|estratégicos de | principales cientifica encaminada articule el trabajo de
construccion 'y el | investigacion problemas del{a la solucion de investigadores con
fortalecimiento de | institucional estado y de la| problemas localesy de estudiantes del posgrado y
los derechos | multidisciplinarios | region, lajla regién, genere con prestadores de
humanos en el|que articulen el|generacion de | conocimientos de servicio social ylo
estado, asi como en | trabajo de | conocimientos de | calidad y la formacion becarios.
la prevencion vy |estudiantes calidad 'y  la|de recursos humanos 4.2.1.1.2 Creacion de un
solucion de | (prestadores de | formacion de|que contribuya al proyecto interinstitucional
problemas servicio social, | recursos humanos, | desarrollo social, con institutos cercanos y
ambientales y de|becarios 0 |que contribuya al | educativo, al en el proceso Yy
cambio climatico. | voluntarios), desarrollo social y | crecimiento mesuradamente, con
docentes e | educativo, al |econébmico y al instituciones nacionales e
investigadores  de | crecimiento cuidado del ambiente. internacionales.
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. - Grado de progreso .
Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
las diversas 4reas|econdmico y al 4.2.1.1.3 Promocion de la
académicas que | cuidado del medio investigacion inter, multi y
integran la| ambiente. transdisciplinaria
Universidad. enfocada a la atencion de
los objetivos de desarrollo
sostenible que marca la
ONU.
4.2.1.1.4 Participacion de
al menos 1 investigador o
investigadora por afio en
convocatorias de
organismos nacionales e
internacionales para el
financiamiento de
proyectos orientados a las
prioridades del desarrollo
estatal y a las vocaciones
regionales.
4.2.1.1.5 Incorporar a los
estudiantes de posgrados a
los proyectos de
vinculacién de los
académicos.
4.3 Transferencia|4.3.1.1 Contar al|4.3.1.1.2 43.1 Ampliar la|4.3.1.1 Para el afio| 10% | 30% | 70% | 90% |4.3.1.1.1 Conformar una
tecnolégica y del|2025 con el 100% | Desarrollo, con|vinculacién  del | 2025, el 90% de los comisién de académicos
conocimiento de participacion de | base en un | instituto con | académicos del lieses, cuyos perfiles y
las areas | diagnostico de las | distintos sectores | formaran parte de un experiencia profesionales,
académicas en el | necesidades de | sociales, programa que oferte permitan  realizar  un
Programa de | formacion y | productivos  y/o | servicios de diagnostico de las
Prestacion de | capacitacion de las | niveles de | capacitacion, necesidades de formacion
Servicios pequefias y | gobierno. educacion,  asesoria y capacitacion en el
Universitarios, medianas empresas ylo consultoria; ambito gubernamental y
ofreciendo de la region, de una mismos que permitan de la sociedad en general,
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Grado de progreso

necesidades del
entorno regional.

contar con dos ofertas
de posgrado y, que al
menos uno de estos,
obtenga el
reconocimiento  del
SNP.

Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
servicios que | oferta de educacion al instituto allegarse de que el lieses pueda
contribuyan a la|continua para recursos propios. satisfacer.
obtencion de | satisfacer algunas 4.3.1.1.2 Con base en el
recursos de sus necesidades, diagnostico previo,
extraordinarios. y  obtener  asi integrar equipos de trabajo

recursos con los académicos del
extraordinarios instituto, para el disefio de
mediante el programas de capacitacion
ofrecimiento de y educacion.

cuando menos dos

cursos al afo.

43113 4.3.1.1.3 Organizar, con
Actualizacion, los  académicos  del
difusion y instituto, la imparticion de
promocion de la talleres, seminarios vy
cartera de servicios cursos en general que se
universitarios, de ofertaran a la comunidad.
acuerdo con las 4.3.1.2Enelafio 2025, --- 2 43121 Apoyar, por

parte de la direccion del
lieses, a la coordinacién
del DIES, con la
participacion oportuna y
puntual de las acciones
que la misma requiera y
demande.

4.3.1.2.2 Los académicos
del instituto, en especial
los  pertenecientes  al
nacleo académico del
DIES  procurardn  su
formacion continua
realizando al menos un
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Objetivo

Grado de progreso

Meta especifica 2022

2023

2024

2025

Acciones

curso de actualizacion de

manera semestral.
4.3.1.2.3 Se conformara
una comision de

académicos que lleve a
cabo la planeacion y
gestion, para la creacion
de una maestria que oferte
el lieses.

4.3.1.2.4 Brindar el apoyo
necesario para la puesta en
marcha del posgrado de
nueva creacion.

4.4 Divulgacion de
la ciencia

4.4.1.2 Realizar al
2025 al menos 48
spots de difusion de
los resultados de la
investigacion

cientifica llevada a

cabo por
académicos de la
Universidad.

44121
Planeacion de
temas, fechas vy
académicos

participantes en la
realizacion de los
spots de los
resultados de la
investigacion.

4.4.1 Dar a conocer

a la comunidad
universitaria y
sociedad en
general, la
produccién

cientifica y los
trabajos de
investigacion y
docencia del lieses.

4411 Para el 2025| ---
contar con al menos
una emisién mensual
de los trabajos, cursos,
investigaciones y
productos  derivados
de estas, en medios
institucionales ylo
redes sociales.

12

44111 Se creard un
equipo de trabajo
encargado de llevar a cabo
la grabacion o gestién para
la grabacion, de cépsulas
informativas en formato
de video, para la
divulgacion de los trabajos
y actividades de interés

social, cultural ylo
académico, que los
miembros de la
comunidad del lieses
generen.

44112 Habré un
encargado de la

divulgacion de los trabajos
y actividades de interés
social, cultural ylo
académico, que los
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4.4.1.2.2 Edicion
mensual de los
spots de difusion de
resultado de la
investigacion

cientifica de
académica
desarrollada por la
comunidad
académica de la
Universidad.
4.4.1.3 Publicar a|4.4.1.3.2 Difusiony

partir de 2023 una
revista semestral de
corte
multidisciplinario.

promocion de la
publicacion  entre
integrantes de la
comunidad

universitaria de

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
miembros de la
comunidad del lieses
generen.

4.4.1.1.3 El encargado de
divulgacion, con el apoyo
de la direccion del lieses,
buscara y gestionara los
espacios pertinentes para
la publicacion de los
distintos materiales de
divulgacion.

4.4.1.1.4 El encargado de
divulgacion, supervisara y
actualizara semanalmente
las redes sociales en que el
lieses se vea inscrito.

4.4.1.1.5 El encargado de
divulgacion  hard& un
monitoreo frecuente de las
redes sociales y medios en
que el lieses se vea
mencionado o sea aludido,
para que, junto con la
direccion del instituto, se
realicen las  acciones
pertinentes.

4412 Para el afo| --- 100% | 100%
2023, la editorial de la

revista
Interconectando

Saberes, se fortalecera

al 100% con el apoyo

100%

4.4.1.2.1 La direccion del
instituto ~ destinara  un
miembro de la comunidad
del lieses para que apoye
directamente  en  las
funciones que la editorial
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Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
todas las regiones de la direccién y los de la revista requiera para
universitarias. miembros  de la si misma.
comunidad del lieses. 44122 La comunidad
del lieses apoyara con la
difusion de las
convocatorias a publicar
de la revista.
4.4.1.3.3 Edicion y 44123 La comunidad
publicacion de la del lieses atenderd, en la
revista conforme a medida de sus
los criterios posibilidades, las
editoriales convocatorias a publicar
aplicables a la de la revista, proponiendo
misma. productos inéditos y de
calidad.
«» |5.1 Difusion de la|5.1.1.1 Contar al|5.1.1.1.1 511 Planificar,|5.1.1.1 A partir de| 2 2 2 2 5.1.1.1.1 Elaboracion y
:S cultura 2022 con un|Incremento en un|Coordinar y 2022  publicar al publicacion en formato
GE) programa de|10% al apoyo a|supervisar -al | menos dos boletines digital de boletines de los
g difusion de la|proyectos interior del [de los observatorios observatorios adscritos al
I’ cultura que fomente | editoriales y | Instituto- los | adscritos al Instituto. Instituto.
E los derechos | revistas académicas | procesos 5112 A partir de| 2 2 2 2 |51121 Edicion vy
'z humanos, la| que publiquen | editoriales; con el| 2022 publicar dos publicacion de la revista
§ sustentabilidad  y | resultados de | propdsito de [ nimeros de la revista Interconectando Saberes.
; una vision critica y | investigacion de las | permita  difundir | Interconectando
> humanista tanto en | diversas areas del|los trabajos de | Saberes.
£ la comunidad | conocimiento. investigacion 5.1.1.3 A partir de| 1 1 1 1 |5.1.1.3.1 Promocién de
% universitaria como generados por los|2022 apoyar con la productos cientificos vy
= en la sociedad en académicos  del | publicacion de  al académicos.
3 general. Instituto. menos un libro
S individual ylo
2 colectivos a  los
3 académicos del
Instituto.
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Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
5.1.2 Emitir una|5.1.2.1 A partir de 1 1 1 1 5.1.2.1.1 Promocién vy
convocatoria anual | 2022  difundir una difusion de productos
para la publicacion | convocatoria interna cientificos y académicos.
de libros | para la publicacion de
académicos, para | libros académicos.
la difusion de
trabajos de
investigacion
generados por
académicos  del
Instituto.
5.2 Vinculacion | 5.2.1.1 A partir del | 5.2.1.1.2 Operacion |5.2.1 Orientar el |5.2.1.1 A partir de 1 1 1 1 5.2.1.1.1 Difusion en la
universitaria 2023, contar con la|de acciones de|trabajo de la|2022 desarrollar un pagina del lieses y del
Direccion General | vinculacion en los | vinculacion coloquio interno anual DIES el coloquio anual
de Vinculacion | programas universitaria hacia|que  difunda  los para la presentacion de
fortalecida, a través | educativos de|actividades  que | avances de las tesis de avances de tesis de
de una | licenciatura y |promuevan a los|los alumnos del DIES. alumnos del DIES.
reestructuracion posgrado, estudiantes del 1 1 1 1 5.2.1.1.2 Organizacion del
enfocada en | enfocados a ampliar | DIES y coloquio anual para la
mejorar sulel horizonte de|académicos  del presentacion de avances
operatividad y | capacitacion 'y a|NAB del DIES a de tesis de alumnos del
relacion con las | incrementar las [compartir a la DIES.
areas académicas y | competencias  del | sociedad los|5.2.1.2 A partir de| --- 1 1 1 5.2.1.2.1 Difusion en redes
las vicerectorias. personal académico | resultados de las|2023 promover la sociales y la pagina del
y de los estudiantes. | investigaciones Y | participacion de DIES de la participacion
de las tesis de los | estudiantes del DIES y en entrevistas de
alumnos. académicos del NAB estudiantes del DIES e
del DIES a realizar al investigadores del NAB
menos una sesion de del DIES.
entrevistas anual para| --- 1 1 1 5.2.1.2.1 Organizacion de
difundir avances vy una sesion de entrevistas
resultados de con la participacion de
investigaciones. estudiantes del DIES e
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Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
investigadores del NAB
del DIES.

5.2.1.3 Al 2025 contar | --- - - 1 5.2.1.3.1 Establecimiento
con una red de de unared de colaboracion
colaboracién con otro con otro posgrado.
posgrado.
52115 5.2.2 Implementar | 5.2.2.1 Al 2025 contar | --- --- --- 1 |5.22.1.1 Establecimiento
Generacion de|un mecanismo de{con wuna red de de una red de vinculacion
alianzas, acuerdos y | seguimiento  para | egresados del DIES. entre estudiantes y
convenios de | conocer la egresados del DIES.
vinculacién que | trayectoria
permitan fortalecer | profesional de los
el perfil de egreso | egresados del
de los estudiantes y | doctorado. Asi
que visibilicen la|como una
responsabilidad Asociacion o Red
social universitaria. |de egresados que
organice eventos
académicos
periédicos.
5.2.1.1.6 523 Crear el|5231 Al 2024| -- - 1 1 5.2.3.1.1 Elaboracién de
Fortalecimiento del | programa de | promover una guia que una guia para seguimiento
esquema de | seguimiento de|incluya una encuesta de egresados del DIES.
vinculacién con los | egresados y | para dar seguimientoa| --- 1 1 5.2.3.1.2 Elaboracién de
sectores publico y |empleadores. los egresados de una encuesta para el
privado, asi como el posgrado del lieses. seguimiento de egresados
seguimiento de del DIES.
egresados y 5232 Al 2024 --- 1 1 5.2.3.2.1 Elaboracién de
empleadores. promover una guia que una encuesta para el
incluya una encuesta desempefio profesional de
para el desempefio egresados del DIES.
profesional y| - 1 1 5.2.3.2.2 Elaboracion de
satisfaccion de los una encuesta para la
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Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
egresados de posgrado satisfaccion de
del lieses. empleadores de egresados

del DIES.
52117 524 Crear el|5241 A partir de 1 1 1 1 5.2.4.1.1 Actualizacion de
Promociéon de la|programa de | 2022 difundir por la la pagina web del lieses
vinculacion social a | difusion  de la|pagina  web  del para la difusion de avisos
partir de la| cienciaque permita | Instituto ~ y  redes sobre actividades
implementacion de | compartir entre la | sociales las academicas.
un programa de | comunidad actividades 1 1 1 1 |5.2.4.1.2 Actualizacion de
difusion cultural y |universitaria, académicas del las redes sociales del
de las artes, con|sector publico vy |Instituto. lieses para la difusion de
proyeccion hacia el | sociedad en avisos sobre actividades
sistema educativo | general los académicas.
estatal, los | resultados 5242 A partir de| 1 1 1 1 |5.2.4.2.1 Presentacion de
ayuntamientos del | obtenidos a través | 2022  difundir  los una ponencia anual por
estado y la sociedad | de las actividades | resultados generados observatorio.
en general. de  academicas, |por los observatorios| 1 1 1 1 |5.2.4.2.2 Elaboracion de
investigacion,  y|adscritos al Instituto un informe anual de
docencia. mediante una ponencia actividades por
y un informe anual de observatorio.
actividades.
5243 A partir de 1 1 1 1 5.2.4.3.1 Difusion en la
2022 difundir en la pagina del lieses sobre los
pagina del lieses las servicios realizados por el
actividades realizadas LIECD.
por el Laboratorio de 1 1 1 1 5.2.4.3.2 Promocién en la
Investigacion en pagina del lieses sobre los
Estadistica y Ciencia resultados obtenidos por el
de Datos (LIECD). LIECD.
52118 5.2.5 Incentivar la|5.25.1 A partir de| --- 1 1 1 5.2.5.1.1 Organizacion de
Promocion en el | realizacion de|2023 organizar al un evento académico.
sector publico y |proyectos en|/menos un evento| --- 1 1 1 5.2.5.1.2 Difusion de un
privado del | materia de | académico en evento académico.

Pag.
110

Universidad Veracruzana

PLADEA 2021-2025 | Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores Econémicos y Sociales




Pladea 2021 - 2025

Grado de progreso

Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones

desarrollo de por lo | desarrollo vinculado con el
menos dos | sostenible. desarrollo sostenible.
proyectos en
materia de
desarrollo
sostenible.
52119 5.2.6 Fomentar la|5.2.6.1 A partir de 1 1 1 1 5.2.6.1.1 Realizacion de
Fortalecimiento de | cooperacion  con | 2022 colaborar con un un proyecto de desarrollo
la cooperacion con |otras IES para el | proyecto con otras IES social y econémico con
otras IES para el |disefio y la | nacionales e otras IES nacionales e
disefio y la | operacion de | internacionales. internacionales.
operacion de | proyectos que |5.2.6.2 A partir de| 3 3 3 3 5.2.6.2.1 Asistencia a
proyectos que | favorezcan el | 2022 fomentar la foros 0 congresos
favorezcan el | desarrollo social y | participacion de al nacionales e
desarrollo social y | econémico. menos 3 académicos internacionales.
econémico. en foros o congresos

nacionales e

internacionales.
5.2.1.1.11 Revision |5.2.7 Establecer el |5.2.7.1 A partir de| 5 5 5 5 |5.2.7.1.1 Promocion de
y actualizacion de | programa de 2022 promover la estudiantes de servicio
los lineamientos de | servicio social, y |investigacion e social  de  diferentes
los programas de | estancias de | impulsar la programas educativos de
servicio social, | vinculacién dentro | participacion de al la Universidad
estancias de | de la Coordinacion | menos 5 estudiantes de Veracruzana.
vinculacion y | de Vinculacion del | licenciatura para| 5 5 5 5 |5.2.7.1.2 Promocion de
préacticas Instituto. realizar su servicio estudiantes de diferentes
profesionales para social, tesis y trabajos programas educativos de
facilitar la insercién recepcionales en el la Universidad
de los estudiantes Instituto. Veracruzana para la
en los sectores direccion de tesis y
sociales, trabajos recepcionales.
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Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
productivos y 52.7.2 A partir de| 3 3 3 3 |5.2.7.2.1 Realizacion de
gubernamentales. 2022 fomentar la estancias académicas de

realizacion de los estudiantes del DIES.
estancias de
académicas de los
estudiantes del DIES.
52.1.1.12 5.2.8 Establecer|5.2.8.1 Al 2023 | --- 1 1 1 5.2.8.1.1 Establecimiento
Establecimiento de | redes de | fomentar la creacion de redes de colaboracion
vinculos con el |colaboraciéon  de|de al menos una red con el sector social a
sector social para la | profesores y [anual de colaboracién través de los Cuerpos
identificacion y | Cuerpos con el sector social a Académicos.
atencion de las|Académicos que |través de los Cuerpos
necesidades de | atiendan las | Académicos.
crecimiento necesidades de
humano y | crecimiento
econémico, humano y
principalmente  de | econémico.
grupos vulnerables,
urbanos y rurales.
5.4 5.4.1.2 Promover a|5.4.1.2.1 5.4.1 Promocién|5.4.1.1 Al 2024 contar | --- - 1 1 5.4.1.1.1 Elaboracion una
Internacionalizaci6é | partir del 2022 la|Promocion de la|del sitio web del con una versién en version en inglés del portal
n cultura veracruzana | participacion ~ de | Instituto y [inglés del portal web web del lieses.
y la extension de|todas las 4reas |actividades del lieses. 1 1 |5.4.1.1.2 Elaboracién una
los servicios | académicas en la|académicas en dos seccion de promocion del
universitarios en el | integracion del sitio | idiomas, en lieses en inglés.
ambito web de productos y | espafiol e inglés.  [5.4.1.2 Al  2024| --- 5 7 |5.4.1.2.1 Elaboracion de
internacional, a | servicios difundir la publicacién publicaciones en redes
través de la | universitarios a de al menos 12 avisos sociales en inglés.
implementacion de | partir de la y comunicados en
un sitio web de|integracion de los inglés en las redes
venta de productos | elementos que estas sociales del lieses.
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Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
y servicios | puedan 5413 Al 2024| --- 2 2 5.4.1.3.1 Generacion de
universitarios. promocionar. promover la productos de docencia e
publicacion de al investigacion en inglés.
menos 2 productos de
docencia 0
investigacion anuales
en inglés.
6.1 Autonomia y|6.1.1.1 Contar al|6.1.1.1.3 6.1.1 Fortalecer la|6.1.1.1 A partir del| --- 1 --- --- |6.1.1.1.1 Elaboracion vy
gobierno 2022 con  un|Elaboracién y | normatividad y la|2022 contar con un publicacion del manual de
universitario proyecto de Ley |publicacion de los |estructura manual de organizacion del lieses.
Orgénica manuales de | universitarias a | organizacion del
armonizada con la|organizacion de|través de  los| lieses.
Ley General de |entidades 6rganos colegiados
Educacion Superior | académicas y | competentes, con
‘_85 y con el marco  dependencias el fin de garantizar
S constitucional y | universitarias. el derecho humano
§ convencional a la educacion
E aplicable al derecho superior e impulsar
] a la educacion una administracion
E'g, superior, para y una gestion
> presentarse ante el universitaria  con
2 Congreso del enfoque de
g Estado de derechos humanos
= Veracruz. y sustentabilidad.
£ 6.2 Financiamiento|6.2.1.1  Distribuir | 6.2.1.1.3 Ejecucion | 6.2.1 Reorientar el | 6.2.1.1 Apartirdelafio| 25% | 50% | 75% | 100% |6.2.1.1.1 Realizacion de
i y funciones | equitativamente a|de los recursos |gasto universitario | 2022 Ejecucion de los un diagndstico para la
sustantivas partir  del 2023, | financieros por | para asegurar que |recursos financieros reorientacion del gasto en
universitarias bajo los principios | parte de las | los recursos | del lieses bajo los el lieses.
de eficacia, | entidades disponibles  sean | principios de eficacia, 6.2.1.1.2 Construccion de
eficiencia, ahorro y | académicas y | aplicados de forma | eficiencia, ahorro y la Matriz Indicadores para
austeridad, el | dependencias eficiente y en el austeridad, utilizando Resultados (MIR) para la
presupuesto universitarias bajo | maximo disponible | la Metodologia del ejecucion de los recursos
universitario entre | la metodologia del |a las funciones|Marco  Logico vy financieros del lieses.
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Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
entidades marco l6gico para | sustantivas generando ahorros en 6.2.1.1.3 Realizacion de
académicas y|la planeacién, | universitarias. gastos no relacionados un diagndstico para la
dependencias, programacion, con las actividades reorientacion del gasto en
atendiendo a sus | presupuestacion, sustantivas del el lieses.
necesidades y a la|ejercicio y control, Instituto.
contribucién  que | seguimiento,
realicen  respecto | evaluacion y
del logro de metas | rendicion de
institucionales. cuentas, de los

recursos para el
logro  de los
resultados
institucionales.
6.2.1.3 Alcanzar al | 6.2.1.3.1 Fortalecer 6.2.1.2 Alcanzar al| --- 25% | 50% | 100% |6.2.1.2.1 Promover la
2025 el 3% de|el catdlogo de 2025 el 2% de recursos formacion de  nuevos
recursos  propios | servicios propios con respecto al Ccursos, talleres,
conforme al | universitarios presupuesto ordinario diplomados y
presupuesto mediante un censo anual del lieses. certificaciones que puedan
ordinario anual. que identifique los incrementar la captacion
Cursos, talleres, de recursos propios en el
diplomados y lieses.
certificaciones que
pueden ser
impartidos por las
entidades
académicas y
dependencias.
6.4 Transparencia y |6.4.1.2 A partir del | 6.4.1.2.2 Disefio de |6.4.1 Contribuir a|6.4.1.1 A partir de| 25% | 25% | 50% | 100% |6.4.1.1.1 Catalogo de
rendicion de | 2022 contar con un | mecanismos de|la cultura de la|2022, disefiar un informacion que se genera
cuentas sistema Unico de | rendicion de | transparencia, la|sistema de archivos con motivo del ejercicio
informacion  que | cuentas entre pares, | rendicion de | que garantice la de las funciones vy
integre los | que permita contar |cuentas y  la|organizacion, atribuciones del personal
subsistemas de lajcon  informacion | proteccion de datos | conservacion, del lieses.
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resultados.
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institucional
expedita.
6.4.1.2.3 Atencién
a todas las
solicitudes de
acceso a la
informacion
publica.

6.4.1.2.4
Proteccion y
resguardo de los
datos  personales
protegidos por la
ley en todas las
solicitudes de
acceso a la
informacion
publica.

6.4.1.2.6
Capacitacion y
difusién entre la

comunidad
universitaria de los
derechos humanos
a la informacion y
la proteccion de
datos personales.

6.4.1.3 A partir del
2022 realizar una
evaluacion  anual
del Programa de
trabajo de la
administracion

6.4.1.3.1 Disefio de

mecanismos de
seguimiento y
evaluacion del
Programa de

trabajo rectoral con

. - Grado de progreso .
Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
personales, asi | disponibilidad,
como el | integridad y
conocimiento de la | localizacion expedita, 6.4.1.1.2 Registro,
comunidad del | de los documentos de organizacion y
lieses de  su|archivo que posea el | conservacion  de  los
derecho al acceso a | lieses. documentos de archivo.
la informacion
publica.
6.4.1.1.3 Digitalizacion de
los documentos de
archivo.
6.4.1.2 A partir de| 1 2 3 4 164121 Capacitacion
2022, brindar al menos impartida por el IVAL.
una capacitacion anual
al personal encargado
de elaborar las
versiones publicas de
las respuestas a las
solicitudes de
informacion publica.
6.4.1.3 A partir de| 1 2 3 4 164131 Capacitacion
2022, brindar al menos impartida por el IVAL.
una capacitacion anual
a la comunidad del
lieses en materia de los
derechos humanos a la
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Objetivo Meta especifica 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Acciones
rectoral vigente | base en el informacion 'y la
para asegurar su|cumplimiento de proteccion de datos
conveniencia, metas, objetivos y personales.
adecuacion y | acciones 6.4.1.4. A partir de| 1 2 3 4 16.4.14.1 Disefio de un
eficacia. institucionales. 2022, realizar una sistema de seguimiento y
evaluacion anual del evaluacion.
Pladea.
6.5 Infraestructura|6.5.1.1 A partir del | 6.5.1.1.4 6.5.1 Disponer de|6.5.1.1 A partir de| 1 1 2 2 |6.5.1.1.1 Identificacion de
fisica y tecnoldgica | 2022 contar con un | Identificacion  de | una infraestructura | 2022, contar  con las necesidades de
sistema Unico de|las necesidades de | fisicay tecnoldgica | software y software y licenciamiento.

informaciéon  que
integre los
subsistemas de la
gestion

universitaria y que
permita la

organizacion de la
informacion y la
toma de decisiones
académicas y de
gestion basado en
resultados.

software y
licenciamiento en
las entidades
académicas y

dependencias para
articular el proceso
de adquisicion
consolidada.

eficiente y flexible,

que garantice el
desarrollo de las
actividades

académicas y de
gestion en
condiciones

Optimas 'y con

atencion a la
sustentabilidad,
seguridad de los
usuarios y
accesible a
personas con algdn
tipo de
discapacidad.

licenciamiento para el
de
investigacion por parte

desarrollo

de alumnos
investigadores.

e

6.5.1.1.2 Gestion de

la

compra consolidad del
software y licenciamiento.

Pag.
116

Universidad Veracruzana

PLADEA 2021-2025 | Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores Econémicos y Sociales




Seguimiento y evaluacion

El llevar a cabo el seguimiento y evaluacion de la planeacion desarrollada en el lieses
propicia el conocimiento de los aciertos y errores que se obtiene en el periodo comprendido,
apoya a la medicion de resultados con lo cual se podréa tener la oportunidad de mejorar en las
funciones sustantivas, reorientar los temas, objetivos, metas y acciones de cada uno de los
ejes y alcanzar con ello resultados que apoyen la educacion superior en Veracruz. Finalmente
dicha evaluacion y seguimiento tendra que realizarse de acuerdo a los lineamientos de la

Universidad Veracruzana a través de la Direccién General de Planeacion.
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Siglario
Conricyt: Consorcio Nacional de Recursos de Informacion Cientifica y Tecnolégica

Cosustenta: Coordinacion Universitaria para la Sustentabilidad de la Universidad
Veracruzana

DGI: Direccion General de Investigaciones

DIES: Doctorado en Investigaciones Econdémicas y Sociales
IES: Instituciones de Educacion Superior

lieses: Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores Econdémicos y Sociales

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica

IVAL: Instituto Veracruzano de Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos
LGAC: Linea de Generacion y Aplicacion del Conocimiento

LGBTTTIQ+: Lesbianas, Gays, Bisexuales, Travesti, Transexual, Transgénero,
Intersexuales o no binario

LIECD: Laboratorio de Investigacion en Estadistica y Ciencia de Datos
LII: Lineas Institucionales de Investigacion.
MEG: Modelo con datos Estadisticos en materia de Género y diversidad sexogenérica

MIR: Matriz Indicadores para Resultados

NAB: Nucleo Académico Base

ONU: Organizacion de las Naciones Unidas

PDN: Plan de Desarrollo Nacional 2019-2024.
PGD: Plan General de Desarrollo 2030.

PIRC-CIDE: Programa Interdisciplinario de Rendicion de Cuentas del Centro de
Investigaciones en Docencia Economica

Pladea: Plan de Desarrollo
PNPC: Programa Nacional de Posgrados
Prodep: Programa para el Desarrollo Profesional Docente

PT: Programa de Trabajo
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Sedesol: Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Veracruz.*
Sefiplan: Secretaria de Finanzas y Planeacion del Estado de Veracruz.
Siieg: Sistema Institucional de Informacion Estadistica

SIRELI: Sistema de Registro y Evaluacion de la Investigacion

SIVU: Sistema de informacion para la Vinculacion Universitaria
SNB: Sistema Nacional de Becas

SNI: Sistema Nacional de Investigadores

SNP: Sistema Nacional de Posgrado

UV: Universidad Veracruzana

UveFirma: Firma Electrénica Avanzada de la Universidad VVeracruzana
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Anexos

Forma de trabajo para la elaboracion del Pladea.

En Consejo Técnico, se propusieron cinco comisiones con integrantes del lieses.
Posteriormente se convocd a Junta Académica (JA), para dar a conocer la propuesta de las
comisiones, aprobanddse por unanimidad dichas comisiones. En dicha JA, el director dio a

conocer las fechas y lineamientos para la elaboracion del Pladea.

Asimismo, se nombro a un responsable para la integracion del documento de acuerdo
a la plantila presentada por la Direccion General de Planeacion considerando los trabajos de
cada comison. Dicho responsable, organizo el trabajo y programd reuniones semanales en

Teams para socializar los avances de cada comision.

Cada comisién establecio su dindmica de trabajo, presentando los avances en las

reuniones semanales por Teams.

Se revisaron los avances y se solicitaban modificaciones para integrar al documento

final.

En la Gltima sesion de trabajo realizada el dia 6 de julio, se socializé el trabajo,

realizando algunas modificaciones al mismo, se adjuntan algunas capturas de pantalla del

trabajo:
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De acuerdo a las indicaciones de la Direccion general de Investigaciones y de la Direccidon General
de Planeacidn, se atendié por cada comision las observaciones realizadas. Posteriormente se integrd

el documento final.

Firma de Autorizacion

Fech
Propone Autoriza _____cC .

Autorizacion Entrada en vigor

Mtra. Elisa Calderdn Altamirano . 28 de marzo 2022 | 30 de marzo 2022

Encargada del Departamento Mtra. Norma A. Lagune§,Lopez
de Estudios para la Planeacién, Encargada de la Direccion de
Desarrollo y Evaluacion Planeacidn Institucional
Institucional
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