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Introduccion

Una de las principales estrategias para el éxito en la formacion de los estudiantes de
posgrado es el acompafiamiento a los mismos desde su ingreso. El seguimiento y
asesoria académica, disciplinar y metodolégica que se brinda a través de los
programas de tutoria, permite apoyar su transito por el programa educativo
fomentando la permanencia, el egreso y la titulacién oportuna. Con esta estrategia se
propicia la calidad educativa por el constante seguimiento a los retos y experiencias
del estudiante y al mismo tiempo se mejora la eficiencia terminal reduciendo los
indices de desercioén y reprobacion.

La tutoria asume que el proceso ensefianza/aprendizaje estd basado en el estudiante,
por lo que requiere una planificacion acorde a sus caracteristicas y los retos que el
posgrado en cuestion implica. Los tutores deben ser conscientes de la realidad
estudiantil y ampliamente conocedores del programa educativo en que estan insertos
de tal forma que pueda hacer deteccion oportuna de intereses, necesidades,
amenazas, obstaculos y fortalezas en cada estudiante, y con ello apoyar su desarrollo
académico idbneamente.

Ademas del acompafiamiento personal, la tutoria es un espacio de concrecion de los
aprendizajes a través de la tesis que requiere el desarrollo de actividades de
investigacion y resolver sus problemas académicos en congruencia con el perfil de
egreso, organizaciéon curricular y orientacion de sus planes de estudio. Por lo que
quien asume la direccion de tesis en estos posgrados, debe tener las competencias
disciplinares para concretar en una tesis las visiones de la biologia integrativa.

El Reglamento General de Estudios de Posgrado 2010 brinda las bases generales
para la tutoria identificando tres figuras que participan en la misma: tutor académico,
director de tesis y asesor:

a) Tutoria académica: Actividad que realiza aquel académico que desde el
primer periodo escolar de inicio del programa, brinda un acompafiamiento
académico al alumno que cursa estudios de posgrado, pudiendo ejercer
también funciones de director de tesis.

b) Direccion del trabajo recepcional: Actividad que realiza aquel académico
gue guia a los alumnos en la realizacién del trabajo recepcional, de acuerdo a
lo establecido por el Programa Educativo de Posgrado, hasta la disertacion
oral del trabajo recepcional escrito.

c) Asesoria: Actividad que realizan aquellos académicos que dan orientacion
adicional al alumno en la realizacion del trabajo recepcional, de acuerdo a lo
establecido por el programa educativo de posgrado, en conjunto con el Tutor
Académico o Director de Tesis.



1. Datos generales

Nombre del programa educativo:

Biologia Integrativa

Nivel de estudios:

Maestria

Tipo de orientacion:

Investigacion

Vigencia del programa de tutorias:

2020 - 2024

Nombre de la coordinadora del programa educativo:

Dra. Tania Romo Gonzéalez de la Parra



2. Lineamientos generales

El presente Programa de tutorias tiene como objetivo guiar a los académicos sobre
los procedimientos y estrategias a través de las cuales se brindara a los estudiantes
acompafamiento, seguimiento y asesoria personalizada en relacion con su trayectoria
académica y el desarrollo de su trabajo recepcional, para contribuir a su permanencia
dentro del programa educativo, el logro del perfil de egreso, la elaboracién de trabajos
recepcionales de alta calidad en el campo de la biologia integrativa e incrementar la
eficiencia terminal de los posgrados.

Para la Maestria en Biologia Integrativa, los estudiantes podran contar con un tutor,
director de tesis, miembro del Nucleo Académico Basico (NAB) que asumira ambas
funciones (acompafamiento a la formacion y direccion de tesis). En cuanto a los
asesores se nombrara a dos académicos, de los cuales idealmente se espera que uno
sea miembro del NAB y otro sea de alguna institucion externa. Esto ultimo facilitara la
movilidad de los estudiantes y en su caso, la internacionalizacion del curriculum.

3. Requisitos de las figuras tutorales

Los requisitos a cumplir para ser Tutor, Director de tesis 0 Asesor de un programa
educativo, seran aquellos que marca el Articulo 33 del Reglamento General de
Estudios de Posgrado 2010 y que a continuacion se detallan

3.1 Para Maestria
a. Contar con el grado minimo de maestro o preferentemente de doctor;
b. Estar dedicado a actividades académicas o laborales relacionadas con la
maestria,
Tener una produccién académica o trayectoria profesional reconocida,
d. Estar capacitado en los criterios, objetivos, perfiles y lineamientos que regulan
el plan de estudios del Programa Educativo de Posgrado que corresponda.
e. Las adicionales que establezca la Junta Académica del programa
correspondiente.

o

Requisitos adicionales
1. Para ser Director de tesis se requiere ser miembro del Nucleo académico
béasico de la Maestria en Biologia Integrativa, y en caso de que se proponga un
Director de tesis externo se requiere contar con un asesor miembro del Nucleo
académico basico de la Maestria en Biologia Integrativa.
2. Uno de los asesores puede ser externo.
3. Sin conflicto de intereses.



4. Funciones de las figuras tutorales

4.1. Tutoria académica

Integrar, analizar y dar seguimiento a los antecedentes académicos y personales,
conocimientos, habilidades y experiencias de cada estudiante tutorado, mediante
la interaccion personal y la revision del expediente de ingreso e historial
académico.

Realizar, en acuerdo con cada estudiante, un programa de trabajo de tutoria
académica semestral.

Propiciar la incorporacion del estudiante a las actividades académicas
complementarias que puedan ser relevantes para el proceso de aprendizaje y
desarrollo académico durante su permanencia en el posgrado, con base a sus
conocimientos, habilidades, expectativas y a su trabajo recepcional.

Dar seguimiento al desempefio académico al estudiante durante su formacion.
Evaluar junto con el estudiante las fortalezas y debilidades académicas en su
desempenio, para propiciar oportunidades de mejora.

Identificar las necesidades y problemas académicos que el estudiante enfrente y
apoyar a su solucién o canalizarlo con quien corresponda.

Realizar el informe semestral de la tutoria académica de cada estudiante tutorado
en el Sistema Institucional de Tutorias (SIT) de la Universidad Veracruzana y para
el Programa Nacional de Posgrados de Calidad de CONACyT, entregando el
original firmado a la coordinacion del posgrado.

Consideraciones adicionales

1.

El que realice la tutoria académica también debe llevar la direccién del trabajo
recepcional.

Cada académico podra atender en funciones de tutoria académica dentro del
posgrado un maximo de tres estudiantes.

En caso de que un académico desee atender a mas estudiantes, para su
autorizacion se tomara en cuenta el historial de permanencia, desercién y egreso
estudiantil acumulado a lo largo de las generaciones del posgrado.

4.2. Direccién de trabajo recepcional

Elaborar, en acuerdo con el estudiante, el programa semestral del proyecto
recepcional y enviarlo oportunamente a la coordinacion académica del programa
educativo.

Decidir, de manera conjunta con el estudiante la tematica de proyecto recepcional
a desarrollar, con base a sus expectativas académicas y profesionales para la
obtencion del grado.



Guiar al estudiante en la elaboracion, ejecucion y conclusion del proyecto
recepcional, en apego a criterios de calidad, tanto en los métodos y técnicas de la
investigacion cientifica, como en los principios éticos que la rigen.

Resolver dudas del estudiante durante el desarrollo del trabajo recepcional, desde
la seleccion del tema, problematizacién, planificacibn metodoldgica e inicio del
trabajo de campo, hasta la preparacion de su defensa oral.

Coordinar la integracién de los asesores, asi como las reuniones de evaluacion y
valoracion de avances.

Orientar y gestionar, de manera conjunta con el estudiante, los apoyos financieros
y los medios necesarios para desarrollar el trabajo recepcional, considerando de
manera especial la factibilidad econdmica del trabajo.

Revisar y avalar cada uno de los reportes de avances del trabajo recepcional, que
el estudiante presente.

Elaborar y enviar oportunamente a la coordinaciéon académica del programa los
informes semestrales del desempefio estudiantii emitiendo e integrando las
calificaciones correspondientes.

Generar, en forma conjunta con el estudiante, productos académicos como
articulos y ponencias derivados del trabajo recepcional.

Consideraciones adicionales

1.

El maximo de estudiantes que un miembro del NAB puede atender en funciones
de direccion de trabajo recepcional dentro del posgrado es de tres.

Para la autorizacion del nimero de estudiantes que un miembro del NAB podra
atender en tutoria académica, se tomara en cuenta el historial de permanencia,
desercion y egreso estudiantii acumulado a lo largo de las generaciones del
posgrado.

4.3. Asesoria

Recibir, revisar y retroalimentar el protocolo e informes de avances del trabajo
recepcional, emitiendo oportunamente las orientaciones tedricas o metodoldgicas
gue considere pertinentes para el desarrollo y conclusion del trabajo.

Mantener comunicacion con el estudiante y el Director de tesis a fin de generar
acuerdos en torno a los ajustes del trabajo.

Participar en las sesiones de evaluacion y presentacion de avances de la tesis,
retroalimentando a la o el estudiante.

Consideraciones adicionales

1.

El maximo numero de estudiantes que un miembro del NAB puede atender en
funciones de asesoria es de cinco.

Cada estudiante contara con dos asesores: un miembro del NAB y otro externo.
Preferentemente, incluir a un experto internacional de instituciones con las que se
tiene convenio de colaboracion o se puede establecer.



5. Derechos y obligaciones de los tutorados

1.1. Derechos
Los establecidos en el articulo 49 del Reglamento General de Estudios de Posgrado

2010:

VI.

Contar con un Director de Tesis;

Recibir tutoria académica durante su permanencia en el Programa Educativo
de Posgrado;

Recibir tutoria académica al menos tres veces en cada periodo escolar;
Infformar a las autoridades de su entidad académica acerca de las
irregularidades que se presenten en la tutoria;

Solicitar cambio de Tutor Académico o Director de Tesis hasta por una ocasion
durante su permanencia en el Programa Educativo, previa autorizacion del
Consejo Técnico de su entidad; los estudiantes tendran derecho de ejercer su
derecho a el cambio de director de tesis hasta el segundo semestre para
maestria.

Los demés que se establezcan en la legislacion universitaria.

1.2. Obligaciones
Las establecidas en el articulo 50 del Reglamento General de Estudios de Posgrado

2010:
l.

6.

6.1.

Cumplir con las sesiones previamente establecidas con el Tutor Académico,
Director de Tesis o Asesor respectivo, al menos tres sesiones por periodo
escolar;

Cumplir con los avances académicos asignados en cada sesion, por el Tutor
Académico o Director de Tesis;

. Presentar en cada periodo escolar, un informe de avance del trabajo de tesis

con el aval respectivo. El incumplimiento de esta obligacion hara que el
tutorado cause baja definitiva en los términos del Articulo 60 de este
Reglamento;

. Mantener informado a su Tutor Académico sobre su trayectoria escolar; y

Las demas que se establezcan en la legislacion universitaria.

Sesiones de tutoria

Espacios y periodicidad de las sesiones tutoriales



A continuacién, se describen las caracteristicas de las sesiones de trabajo segun cada
una de las modalidades de tutoria:

Tutorias académicas
Las sesiones de tutorias académicas se realizardn por lo menos tres veces al
semestre; sumado a ello, se podra realizar seguimiento tutoral a través de
comunicacion a distancia (correo electronico, reuniones en plataformas de
comunicacion virtual).

Direccion de trabajo recepcional

Las sesiones de Direccion se realizaran con la periodicidad que la tesis requiera, sin
embargo, se espera que sea al menos una vez a la semana. De forma conjunta
Director de tesis y estudiante prepararan la calendarizacion de las sesiones de trabajo
atendiendo a los dias y horas programados.

Asesorias

Debera realizarse al menos una sesion colectiva al final del semestre para revisar y
evaluar los avances. A lo largo del semestre el estudiante y el Director de tesis podran
solicitar reuniones o asesoria individual de acuerdo con las necesidades que plantee
la tesis. Para todas las reuniones con asesores se puede hacer uso de plataformas
tecnoldgicas en los casos que se requiera.



7. Evidencias de desempeiio

7.1. Tutoria académica

Informe semestral de la tutoria
Los miembros del NAB en funciones de tutoria deberan hacer el llenado semestral de
los informes tanto para el SIT como para CONACyT.

Notificaciones especiales de problemas en el desempeiio estudiantil

En caso de ser necesario tomar medidas remediales urgentes sobre el desempefio
estudiantil, la figura tutoral deberd notificar por escrito y de inmediato a la
Coordinacion de la Maestria.

7.2. Direccion de trabajo recepcional

Programa de proyecto recepcional
La direccion del trabajo recepcional se realizara bajo un programa de actividades
semestral elaborado conjuntamente con el estudiante.

Evaluacién semestral de la direccion de trabajo recepcional
Al finalizar el semestre, el director de tesis debera entregar a la Coordinacion de la
Maestria la evaluacion semestral.

Notificaciones especiales de problemas en el desempefio estudiantil

En caso de ser necesario tomar medidas remediales urgentes sobre el avance del
trabajo recepcional, el Director de tesis debera notificar por escrito y de inmediato a la
Coordinacion de posgrado.

Avance del trabajo recepcional

El estudiante debera entregar cada semestre un informe de avances de su trabajo
recepcional con el aval del Director de tesis. Considerando que el Articulo 60 del
Reglamente General de Estudios de Posgrado, considera como causal de baja del
posgrado, la falta de entrega de dicho informe.




8. Asignacion y cambio de tutoria

8.1. Proceso de asignacion

Tutoria académica y Direccién de tesis

Durante el proceso de seleccidén del posgrado se daran a conocer las Lineas de
Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC) del programa, asi como el
personal que integra el Nucleo Académico Basico que las desarrolla, con la
finalidad de que quienes aspiran a ingresar al programa entablen contacto con una
persona para su posible tutoria.

El Director de tesis deberd emitir una carta de aceptacion al aspirante con lo cual
asume tanto la tutoria como la direccion de tesis.

Articulo 47. EI Consejo Técnico sera responsable de designar al Tutor Académico
o Director de Tesis. Asi mismo podra removerlo siempre que exista una solicitud
por escrito fundada y motivada por parte del alumno, Coordinador del Posgrado
del Programa Educativo o Director de la entidad académica segun corresponda.

La remocion del Tutorando por parte del Director de Tesis o Tutor Académico se
realizard por el Consejo Técnico u Organo Equivalente por el incumplimiento de
las obligaciones establecidas en el articulo 50 de este Reglamento.

Asesoria

Al inicio del primer semestre, el director del trabajo recepcional, junto con el
estudiante, presentara al Consejo Técnico oficio con los nombres de los dos
asesores que proponen, asegurandose de que cumplan con los requisitos
previstos en el Reglamento General de Estudios de Posgrado 2010.

Para el caso de los asesores externos debera adjuntarse su curriculum.

La presidencia del Consejo Técnico informara por escrito al profesorado y al
estudiantado sobre la designacion de especialistas para asesoria, en el plazo
maximo de tres dias habiles posteriores a la sesion de designacion.

8.2. Proceso de cambio

Tutoria académica, Direccion de tesis y asesoria

Los estudiantes tienen derecho a solicitar cambio de tutoria académica hasta por
una ocasion durante su permanencia en el posgrado, tal como se establece en el
articulo 49, numeral V, del Reglamento General de Estudios de Posgrado 2010.
Conforme al mismo articulo, previa a la solicitud de cambio, el estudiantado tiene
derecho a “informar a las autoridades de su entidad académica acerca de las
irregularidades que se presenten en la tutoria”.

En cualquier momento el profesorado que desarrolla funciones de tutoria

académica podra solicitar por escrito a la coordinacion del posgrado, cambio en la
9



tutoria académica. Su peticion se tendra que fundamentar en cualquiera de los
motivos establecidos en el articulo 51 del Reglamento General de Estudios de
Posgrado 2010:

El Consejo Técnico u Organo Equivalente del Programa Educativo de
Posgrado podra remover el Tutorado a un Tutor, Director de Tesis, 0 Asesor en
los casos siguientes:

l. Si existiera queja fundada y motivada o conflicto de caracter personal
entre el Tutorado y el Tutor, Director de Tesis 0 Asesor;

Il. Si existiera incumplimiento de sus obligaciones y sean reportados ante
el Coordinador de Posgrado por Programa Educativo o el Director de la
entidad académica; y

M. Que hayan sido sancionados por alguna conducta prevista en la
legislacién universitaria.

En el entendido de que un personal académico que desarrolla funciones de tutoria
también realice la direccién del trabajo recepcional, esta peticiébn también aplicara
para esta funcion.

Sin importar de quien proceda la peticion, la Coordinacion del posgrado en un
plazo no mayor de tres dias habiles, informara de esta peticion a todos los actores
involucrados, antes de pasarla a Consejo Técnico en la proxima reunion ordinaria.
En todos los casos la peticién sera analizada, revisada y en su caso autorizada por
el Consejo Técnico, y en un plazo no mayor de 5 dias habiles se asignara una
nueva tutoria académica al estudiante.
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