


ADMINISTRACION

Se ha replanteado la distribucion del presupuesto para poder responder a las
diferentes circunstancias de cada Area y de acuerdo a las politicas de los
distintos Planes de Trabajo de la Rectoria.

Se apoyo la elaboracion y administracion de los POAs individuales.

Se recupero la plaza de analista que se habia perdido y su funcion se orient6 a
digitalizar el Archivo de la dependencia, asi como ayudar en la administracion
de Convenios y Proyectos con financiamiento externo (Conacyt).

Se obtuvo una plaza extra de analista cuya funcion sera ayudar en la busqueda
de recursos mediante gestiones especificas y donativos a través de una
asociacion civil (en proceso).

Se obtuvieron dos camionetas (una tercera esta en negociacion).



Se logro, en colaboracion con otros institutos, la donacion de un terreno
anexo a la UDI, el cual quedé bajo la responsabilidad de la DGI.

Con el apoyo del Consejero Maestro, se logro, y se mantiene todavia, la
promesa de venta de un terreno para el IIB, anexo a la UDI.

Se mantuvieron reuniones de negociacion con la Direccion de Proyectosy
Construcciones, asi como con funcionarios de Desarrollo Urbano de los
Municipios de Xalapa y Banderilla para la obtencion de un predio para el
[IB. (Este asunto sigue vigente hasta que se solucione la regularizacion del
predio).



Se tiene listo el documento para integrar una sociedad civil para la biasqueda
de donativos (en proceso).

Diseflo e implementacion de una base de datos permanente para el registro de
la produccién de la dependencia (en fase de prueba).

Se dio servicio de mantenimiento o reparacion a microscopios y basculas.

Se dio servicio de apoyo y mantenimiento a las computadoras y otras
herrramientas informaticas.

Se adquirieron deshumificadores para la coleccion zoologica.

Se mantuvieron, en la medida de lo posible y los pertinente, las contrataciones
del personal eventual y de apoyo, a pesar de la falta de recursos por parte de la
Secretaria de Finanzas y de los constantes cambios en la DGI.



Se dio atenciéon puntual a las problematicas planteadas por las ex-Areas de
Biologia de la Reproduccion y de Biologia Sistémica.

Se dio atencion puntual, y en apego a las normatividades, a las diversas
problematicas generadas por el propio personal académico.

Se otorgd un espacio cubicular, de forma anexa, al Laboratorio de Anatomia
Estructural a cambio de su cubiculo personal (quedando éste bajo la
responsabilidad del Area de Biologia Vegetal).



DIFUSION Y. DIVULGACION

Se disefid y planted al H. CT un Programa Permanente de Difusién y
Divulgacion del IIB (a ser ratificado por la Junta Académica).

Bajo este programa se realizaron diversas notas para Television y Periodicos de
algunos de los productos y actividades de los investigadores.

Se apoyaron las presentaciones de libros.

Se apoyo la asistencia a diversos foros y congresos nacionales e internacionales
con transferencias presupuestales de ultimo minuto.

Se canalizaron recursos del presupuesto para pago de publicaciones
refereadas.



ACADEMICO

Se realiz6 la adecuacion del Pladea de acuerdo a las necesidades impuestas por
las politicas en vigencia de la universidad.

Se establecioé un convenio especifico con la UNAM. En proceso estan
convenios con: INECOL, Hospital Escuela (en fase de revision), Facultad de
Biologia (por revisar), Vicerrectoria de Poza Rica (por replantear), SEV (en fase
de elaboracion, pero actividades ya iniciadas).

Se obtuvo una plaza de académico de tiempo completo para un doctorado ya
aprobada por la propia universidad.

Con la ayuda de una comisionada se estan elaborando dos Manuales de
Manejo de Bioseguridad para Laboratorios por ser este un requisito que pide la
propia universidad.



Con servidoras sociales del area de administracion se elaboré un documento piloto
de manual de manejo administrativo para el IIB, con el objetivo de identificar las
fallas en los procesos internos y proponer cambios.

Se apoyo la creacion de dos nuevas areas de investigacion con sus respectivas
lineas.

Se apoyo la creacion de una Maestria.
Se apoyo la creacion de dos nuevos centros de investigacion.
Se esta apoyando la generacion de un laboratorio de biologia molecular.

Se ha atraido la colaboracién de un matematico con grado de maestria para apoyar
en la parte metodoldgica de quien lo requiera para sus proyectos.

Se han aFoyado, en la medida de lo posible y hasta mas alla de lo estrictamente
laboral, las iniciativas varias y la resolucion de problematicas del personal del IIB.



PRODUCCION ACADEMICA

Esto se anota como un mérito unico y exclusivo de cada uno de
los académicos que han logrado realizar su trabajo a pesar de las
carencias presupuestales, de infraestructura fisica o de
equipamiento, e incluso a pesar de la administracion misma, sea
de la dependencia o de la universidad en general.

Sirva como un recordatorio de que la produccion se ha
mantenido gracias a ese esfuerzo individual, que ojala mas
adelante pueda convertirse en una actividad pensada
colectivamente, a fin de mantener la perseverancia para
plantearse objetivos de construccion de dependencia de mas
largo plazo.



