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Resumen

El documento esta estructurado en dos partes, en la primera se da un panorama de la
formacion académicos en la Universidad Veracruzana y en la segunda se describe la
gestion del aprendizaje como referente que sustenta un modelo de formacion de
profesores, el Programa de Formacién de Académicos (ProFA), propuesto por el
Departamento de Competencias Académicas, organismo encargado de la funcion
formativa.

La gestion del aprendizaje se concibe como los procesos que permiten la
generacion de decisiones y formas de explorar y comprender una compleja gama de
posibilidades para aprender; esto supone una nueva forma de asumir la realidad, en
donde los aprendices son competentes para comprender, propiciar, explorar y decidir las
experiencias de aprendizaje que les permitan generar conocimientos, solucionar
problemas, visualizar escenarios y proyectar propuestas, entre otras acciones que le
permiten seguir aprendiendo.

Se deriva de aqui la definicion de gestor del aprendizaje, un académico que cuida
de su propio aprendizaje y la del sujeto que aprende como su estudiante, apoyandolo en

la construccién de su proyecto de vida.
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Introduccion

El rostro de las sociedades contemporaneas es multiforme: simultaneamente y
conformando una trama, existe un incremento de problematicas derivadas de la
falta de atencién a las necesidades sociales, surgen expresiones de la diversidad
cultural y se desarrollan tecnologias y otros recursos que intentan seguir estas
manifestaciones. Con este escenario, el papel de las universidades se resignifica
como un catalizador de los procesos de desarrollo humano y de justicia social.
Para el caso de la Universidad Veracruzana, esta funcion dinamizadora adquiere
protagonismo debido a que es una de las instituciones publicas con amplia
cobertura geografica del pais y ofrece una gama extensa de opciones
profesionales, mismas que descansan en los académicos que conforman la
capacidad académica de la institucién.

Como su propuesta educativa, la Universidad Veracruzana (UV) opera un
modelo que busca consolidar la autonomia de los estudiantes a través del
paradigma del aprendizaje, la transversalidad y flexibilidad de los saberes; este
modelo declara una formacién integral, entendida como el desarrollo armonico de
varias dimensiones de la persona. Es relevante mencionar aqui las cuatro
dimensiones que promueve el modelo universitario porque se trata de un ejercicio
de proyeccion sobre el perfil del académico, la persona que animard la propuesta.
Asi,

...la dimensiéon humana se relaciona con el desarrollo de actitudes y la integracion
de valores que influyen en el crecimiento personal y social del ser humano como
individuo, para ello aborda al sujeto en sus... [aspectos]® ...emocional, espiritual y
corporal. La dimensién social fortalece los valores y las actitudes que le permiten al
sujeto relacionarse y convivir con otros, de tal forma que propicia la sensibilizacién,
el reconocimiento y la correcta ubicacién de las diversas problematicas sociales y
fortalece el trabajo en equipo y el respeto por las opiniones que difieren de la
propia, y el respeto hacia la diversidad cultural. La dimension intelectual tiende a
fomentar en los estudiantes el pensamiento légico, critico y creativo necesario para
el desarrollo de conocimientos, sobre todo aquellos de caracter teérico que circulan
de manera privilegiada en el ambito universitario; asi como a propiciar una actitud
de aprendizaje permanente que permita la autoformacion, finalmente; la dimension
profesional esta orientada hacia la generacion de conocimientos, habilidades y
actitudes encaminados al saber hacer de la profesidn; incluye tanto una ética de la
profesion como los nuevos saberes que favorezcan la insercion de los
egresados en el mundo del trabajo en las mejores condiciones. (Barradas, 2010).
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Ante un bosquejo de buenos deseos como los anteriores, parece coherente, en
consecuencia, que los profesores tengan las competencias profesionales
necesarias para contribuir a que sus estudiantes alcancen esos objetivos. Si como
se busca desarrollar, asumimos que el académico es una figura central para la
concreciéon de la praxis de un modelo educativo, es necesario plantear su
identidad y la de sus préacticas educativas, pues son los elementos que configuran
y orientan la atencibn que nos ocupa: la formacion de los académicos o
formadores de profesionistas de diversas disciplinas universitarias.

Adelantamos que al tratar de caracterizar a un académico-docente o0 un
formador, entramos de lleno en la profundidad de designar cualidades o atributos
en donde se ponga de relieve su existencia concreta y su virtud de gestar y
acompafar aprendizajes vitales, autbnomos, autogestivos y recursivos.

Con este panorama, el Departamento de Competencias Académicas (DCA),
dependiente de la Direccion General de Desarrollo Académico (DGDA), tiene
como funciones centrales planear, difundir, coordinar, evaluar y retroalimentar el
proceso de formacién de los académicos con un enfoque basado en competencias
profesionales integrales y bajo el paradigma del aprendizaje; con esto se busca
consolidar un cierto perfil del académico universitario, mas idoneo que ideal en el
sentido de que responde a las demandas de calidad e innovacion de la educacién
contemporanea, pero que no se estatiza ni es monolitico.

En la caracterizacion de este perfil, se enfatiza la responsabilidad social que
se promueve desde el acompafiamiento y la mediacion de aprendizajes, sean
estos disciplinarios o pedagdgicos, lo que de alguna forma es la concrecion del
denominado aprendizaje para la vida o el saber ser.

Una de las estrategias del DCA para lograr su funcion de promotor y
acompafnante de la formacion continua de los académicos de la UV, es el
Programa de Formacion de Académicos (ProFA), estrategia que ha operado
desde 2005 y que en su evolucion, a finales de 2012, se hace necesaria una
renovacion innovadora a partir de analizar su historicidad, revisar y fortalecer su
fundamento epistemoldgico y describir las acciones estructurales a realizar para

lograr el cometido. Se presentan aqui las dos primeras.



Es menester precisar que se trata de una evoluciébn que conserva vigente los
referentes tedrico conceptuales del documento fundador de 2005, Propuesta de
Programa de formacion de académico (Medina, 2005) empero se desarrolla en
esta fase, el concepto de gestion del aprendizaje como la innovacion del DCA
gue sustenta y cobija a un ProFA con una visién renovada, con nuevas acciones y
una ampliaciéon de sus eventos académicos de formacion, esto ultimo objeto de

otro documento.

Panorama de la formacion de académicos en la UV

Se puede decir que en 1974, tres décadas después de su fundacion, la
Universidad inicia su proceso sistematico de capacitacion y actualizacion docente,
principalmente en aspectos técnico pedagdgicos. Considerando que hay nuevas
necesidades, en 1984 cambia el enfoque de capacitacion, de la tecnologia
educativa que se venia desarrollando a la pedagogia critica. En 1992, se
reorganiza la capacitacion de acuerdo con una propuesta de mejoramiento
académico que pretendia superar el concepto de cursos aislados por un programa
gue enlazara la teoria pedagodgica con la practica profesional. En 1998, ante la
implantacion del Nuevo Modelo Educativo (NME) se definen los criterios
académicos para crear un programa articulado de capacitacion y actualizacion
acordes con los requerimientos del modelo. En 2001, la capacitacion docente se
organiz6 por competencias: Generales, Para el NME y Para la actualizacién
disciplinaria. 'Y en 2004 por area de formacion: Tecnoldgica, Pedagdgica,
Comunicacion, Investigacién y Desarrollo humano.

En el 2005, con base en diversos diagnosticos de necesidades de
capacitacion y a partir de considerar las competencias profesionales integrales® se
alude a formacion en vez de capacitacion, evitando conceptualmente sélo el
desarrollo de las habilidades o destrezas, el eje heuristico. Se disefia entonces el
Programa de Formacion de Académicos (ProFA) cuyos programas de estudios de

las experiencias educativas que lo conformaban siguieron una metodologia de
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disefio por competencias, propio del Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF),
modelo de la UV que evoluciond a partir del NME.

En ese afo se define el perfil docente que aun prevalece en la UV (Medina,
2005): “Académico socialmente responsable, con saberes disciplinarios y
pedagogicos, habilidades profesionales y para la docencia, la generacion y
aplicacion de conocimientos, la tutoria y la gestién, con disposicion hacia el
autoaprendizaje permanente y el trabajo colaborativo e interdisciplinario”; ademas,
se determinan once competencias: Investigaciébn, Comunicacion, Autoaprendizaje,
Orientacion, Diagnéstico, Gestidn, Planeacion, Organizacion, Ejecucion,
Intervencién y Evaluacion.

Orientando vy flexibilizando la oferta de experiencias educativas, en el 2008,
se incorpora la modalidad virtual y distribuida y se implementan las trayectorias de
formacion donde el académico decide qué experiencias educativas tomar y en qué
periodo, acumulando créditos hasta conformar un diplomado, el cual acredita
presentando una evidencia integradora de desempefio.

Actualmente el ProFa atiende a 6,891* académicos ofreciéndoles para el
desarrollo de sus competencias, 25 experiencias educativas y 4 diplomados. Sin
embargo, como referente estadistico se sabe que, en promedio por periodo de
formacion (de 2005 al 2011) han acreditado al menos un curso de formacion, 1497
académicos, que equivalen al 21.7 % de la poblacion total, ni siquiera la cuarta
parte. Este dato puede variar un poco (de 20 a 30% aproximadamente) si se
considera que algunos toman mas de una experiencia y que de la poblacion total
algunos estan ejerciendo funciones directivas, administrativas o sindicales, se
hallan en sabdatico, estudiando algun posgrado, en practicas de campo o
desarrollando proyectos fuera de la universidad, posible razén por la cual no se
acuden a sesiones de formacién. De esta referencia se podrian inferir varias
cosas, entre otras que, el programa de formacion no tiene la cobertura e impacto
suficiente y que los académicos y sus directivos no se preocupan por su

formacion, al menos no optan por la alternativa que le ofrece la institucion.

* Dato consultado en Numeralia, Universidad Veracruzana, en:
http://www.uv.mx/numeralia2012/personal/index.html Fecha de consulta: 20-09-2012.
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Pero el problema no es so6lo de cobertura o de definicibn de un perfil docente,
Perrenoud (2009) dice: “Formarse no es —como a veces podria hacerlo pensar
una vision burocratica— ir a seguir cursos (incluso de una forma activa); es
aprender, cambiar, a partir de distintos métodos personales y colectivos de
autoformacién.” Uno de esos métodos es la practica reflexiva®, entendida como la
“voluntad de aprender metédicamente de la experiencia y transformar su practica”
periédicamente. Entonces, considerando que “la practica reflexiva es una fuente
de aprendizaje y regulacion”, saber organizar la propia formacidon continua es
mucho mas que saber elegir con discernimiento entre varios cursos de un
catdlogo, es gestionar el aprendizaje, el propio para poder gestar el de los

profesionales en formacion.

Fundamento epistemologico
Hoy en dia es comun decir que la educacién esta en crisis. Calvo (2008) prefiere
afirmar que “es la escuela quien se encuentra gravemente enferma y no la
educacion”. La diferencia que distingue es que “la educacion es el proceso de
creacion de relaciones posibles, en tanto que la escolarizacion es el proceso de
repeticion de relaciones preestablecidas”. Entonces, la escuela, que no la
educacion, ha generado procesos de administracion del conocimiento que han
arrojado resultados parciales o pobres como lo demuestran las evaluaciones
nacionales e internacionales como ENLACE o PISA en los niveles educativos
basico y media superior repercutiendo esa brecha o rezago educativo en el
superior.®

Gadotti (2002) asevera que “Los problemas actuales, incluso los problemas
ecoldgicos, son provocados por nuestra manera de vivir’ y ésta “es inculcada por
la escuela”. Capra (2009) dice: “Cuanto mas estudiamos los principales problemas
de nuestro tiempo, mas nos percatamos de que no pueden ser entendidos
aisladamente. Se trata de problemas sistémicos, lo que significa que estan

interconectados y son interdependientes.” A partir de esto, Hernandez y Ramirez

® Confrontar Schon (1998).
® Hernandez y Ramirez (2011) analizan este asunto.



concluyen que mirarlos de manera diferente requiere un viraje en el modo de
pensar, sentir y expresarse, una resignificacion de las relaciones entre
aprendizaje, educacion, desarrollo, sustentabilidad y vida, pero creen que el
cambio hacia una visién integrada —si bien ha habido buenos intentos como
producto de una educacién ambiental y posteriormente de una educacion para la
sustentabilidad— aun no ha trascendido porque no se ha generado un sistema de
vida en la emergencia de una conciencia ecoldgica universal.

Gadotti (2002) dice que “La educacion debe ser tan amplia como la vida.”
Se pregunta: “; Cuales son los contenidos escolares realmente sustentables, esto
es, significativos para nuestras vidas? ¢, Cual es el sentido de que estudiemos esto
0 aquello? ¢Queé tiene que ver nuestra educacion con nuestro proyecto de vida?”
Asegura que se debe educar para la paz y la felicidad y no para la competitividad.
Sin embargo, en el curriculum escolar alguien —normalmente un colegiado—
decide lo que debe saber una persona educada y propone asignaturas por
disciplinas como compartimentos estancos para aprenderlos, no incluye temas
sobre la sensibilidad, subjetividad, incertidumbre y complejidad de la vida
cotidiana; tampoco se estudia de manera sistémica, transdisciplinar ni ecoldgica.
En la operacion del curriculum no se “alcanzan a ver’ todos los contenidos del
programa ni se desarrollan todas las competencias ni se logran buenas notas; los
resultados de las pruebas estandarizadas lo reflejan.

Se necesita revitalizar la educacion entendida como “la creacion de
relaciones posibles” (Calvo, 2008) y “campos de sentido” (Hernandez, 2011) en
una comunidad viva de aprendizaje a partir del reconocimiento de los principios
basicos de todo sistema ecologico: interdependencia, reciclaje, asociacion,
flexibilidad, diversidad y como consecuencia de la interaccion no lineal de todos
ellos, la sostenibilidad en ambientes complejos. Interdependencia como una vasta
e intrincada red de relaciones —el comportamiento de cada miembro de la
comunidad escolar como un todo depende del comportamiento de muchos otros—
Reciclaje como procesos ciclicos de produccion y consumo que, sin menoscabo
de la calidad educativa, generan, retroalimentan y sustentan el proceso educativo

de manera recursiva. Los ecosistemas se muestran abiertos al flujo de energia
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renovable, eficiente econdmicamente y benigna para el medio ambiente, sobre la
base de una asociacion: combinacion compleja de cooperacion y de coevolucion
donde la educacién se propone como “una estrategia de la materia viva para
evolucionar.” (Alvarado, 2010). Es una asociacion donde todos los miembros
aprenden y se transforman: coevolucionan.

Dos principios basicos que se deben transferir de las comunidades
ecolégicas a las educativas para hallar el equilibrio entre estabilidad y cambio,
orden y libertad, tradicion e innovacion: la flexibilidad y la diversidad. Capra (2009)
asienta: “la trama de la vida es una red flexible en continua fluctuacién. Cuantas
mas variables se mantengan fluctuando, mas dinamico sera el sistema y mayor su
capacidad para adaptarse a los cambios”. Asi, reciprocamente, toda experiencia
de vida se convierte en una experiencia de aprendizaje donde se reconoce al otro
y a lo Otro como una relacion de responsabilidad y deferencia ética. En ese
reconocimiento e interaccion, el sujeto genera vivencias del estar aprendiendo
porque, como dice Assmann (2002), aprender es una propiedad emergente de la
autoorganizacion de la vida, continuamente se esta interactuando como
aprendiente’ en una ecologia cognitiva®. Aqui habria que resaltar que el
desconocimiento de esta perspectiva ecoldgica por parte de los dirigentes vy
actores politicos, econdmicos y educativos es lo que ha puesto en peligro la
sustentabilidad del sistema educativo y sus escuelas.

La idea, llevada a la préactica, es crear un sistema ecolégico de aprendizaje
gue genere vivencias del estar aprendiendo. El esquema podria ser el siguiente:
en el proceso diario de formaciéon, maestro y alumno, en mayor o menor grado,
llegan siendo competentes. En su interaccion siguen aprendiendo y egresan con
un grado de desarrollo mayor pero probablemente no logren completamente los
resultados esperados por lo que es conveniente que, en estrecha colaboracion,
como coaprendientes, recursivamente regresen a aprender a repensar, re-sentir y
reexpresarse. Al regresar, reaprenden y favorecen el aprendizaje del otro. En la

recursividad, el aprendizaje se vuelve sustentable porque no tan solo se han

" En constante estado de aprendizaje. (Assmann, 2002)
8 Sistema unificado organismo/entorno. (Bateson, 1993; en Assman, 2002)



favorecido procesos cognitivos sino metacognitivos y socioafectivos que permiten
seguir aprendiendo a partir de los aprendizajes iniciales. Los productos de
aprendizaje son necesarios para la propia produccién del proceso de aprendizaje.
(Hernandez, 2011)

Morin (2006) dice, refiriéndose a los procesos recursivos: “Es un proceso en
el que los efectos o productos al mismo tiempo son causantes y productores del
proceso mismo, y en el que los resultados finales son necesarios para la
generacion de los estados iniciales.” Aclara que “el proceso recursivo es un
proceso que se produce/reproduce a si mismo, evidentemente a condicién de ser
alimentado por una fuente, una reserva o un flujo exterior.” Hernandez (2011)
considera que esa energia emana de un proyecto de vida®. Es el deseo legitimo
de aprender —al mismo tiempo que se estan aprendiendo contenidos disciplinares
0 pedagodgicos— a ser profesor propiciando el aprendizaje del alumno y el deseo
de aprender a ser un profesional generando el aprendizaje del profesor (aunque
frecuentemente el estudiante no se da cuenta de esta contribucion).

Darse cuenta de que se esta aprendiendo, qué se aprende, cOmo se
aprende y qué resultados se obtienen de ese aprendizaje, propicia la toma de
decisiones para la accion reguladora (por si mismo o provocada por el profesor).
El sujeto aprendiente logra la sustentacion de su aprendizaje cuando toma
conciencia sobre la necesidad de aprender y de seguir aprendiendo por él mismo
porque tiene preguntas que responder. En la busqueda de respuestas se
autogeneran nuevas preguntas que inducen la accion inquisitiva. La circularidad
regenerativa hace sustentable al aprendizaje. (Hernandez y Ramirez, 2011).

El aprendizaje sustentable, recursivo, requiere de apoyos académicos que
develen la virtud, el talento y la potencialidad del aprendiente, se trata de gestar su
aprendizaje, de gestionarlo. La educacién, como la entienden Calvo y Hernandez
implica descubrir relaciones implicadas y campos de sentido holisticos porque el

ser es en si mismo integrado.

®“Un proyecto es la anticipacién del futuro que deseamos y que vamos a esforzarnos en conseguir.
Cuando queremos conocer, el proyecto se convierte en pregunta. Cuando son auténticas
preguntas, un intrigado afan de saber, nos hace seguir el rastro de las cosas. [...] Un proyecto o
una pregunta no son meros deseos, sino deseos decididos.” (Marina, 2007, en Hernandez, 2011)
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Entonces la mision de la gestion del aprendizaje es promover y facilitar el proceso
evolutivo de la conciencia, contemplada ésta como la capacidad de darse cuenta
del ser, estar y actuar en el mundo, asi como de la realidad circundante. La
gestion del aprendizaje cuida del aprendiente, lo apoya en la construccién de un
proyecto de vida con sentido y por lo tanto centrada en sus maneras de ser y
aprender, individual y colectivamente.

Gestionar no es lo mismo que administrar. La diferencia tiene que ver mas
con transformar coevolutivamente los sistemas ecoldgicos de aprendizaje que con
mantener un sistema escolar que no produce lo que se espera de él porque no es
sustentable. Gestionar es adoptar nuevas posturas y emprender nuevas acciones
para producir nuevos resultados. Es integrar procesos académicos Yy
administrativos, es conjuntar la intencionalidad pedagégica para optimizar el
aprendizaje con la intencionalidad administrativa para la eficiencia y eficacia de los
recursos. Se concibe la gestién del aprendizaje como procesos que permiten la
generacion de decisiones y formas de explorar y comprender la gama de
posibilidades para aprender; esto supone una nueva forma de asumir la realidad
como compleja y en donde los aprendices son competentes para comprender,
propiciar, explorar y decidir las experiencias de aprendizaje que les permitan
generar conocimientos, solucionar problemas, visualizar escenarios, proyectar
propuestas, generar estrategias, entre otras acciones alternativas.

Por lo que gestionar implica tejer la compleja trama de referentes que hacen
gue el aprendizaje suceda, como la planeacién, disefio, desarrollo u operacién y
evaluacion de procesos de intervencion; en el didlogo de saberes (Bohm, 2001;
Asencio, 2004; Leff, 2006; Garcia, 2009), en el tacto y sensibilidad pedagdgica
(Van Mannen, 1998; Asencio, 2010), en la mediacion pedagodgica (Gutiérrez y
Prieto, 1999; Hernandez y Ramirez, 2007) y en la interaccion social y creacion de
significado en comunidades de aprendizaje dialdgico (Eljob y otros, 2005). La
gestion del aprendizaje pone en el centro al coaprendiente, maestro y estudiantes
aprendiendo juntos, del y con el otro, son el corazén de la gestion (Belda, 2001).

Adicionalmente, la gestion del aprendizaje se plantea desde varios

referentes que convergen pero al mismo tiempo son transversales y en esa fusion,
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transdisciplinarios: humanismo, constructivismo, psicologia social, sociologia
critica de la educacion, la educacion intercultural, el enfoque de competencias
integrales. De la educacién humanista, se retoma la nocion de aprendizaje total
por ser afectivo, psicolégico y confluyente: los aprendizajes se reconocen en la
libre eleccion, el respeto a los intereses particulares de los estudiantes, la
autoevaluacion y las destrezas vitales como sentir, elegir, comunicarse y actuar.
Desde esta perspectiva, las actitudes y los valores guardan un espacio sustancial
en los procesos formativos ya que conocimientos, habilidades y actitudes son
parte constituyente de la totalidad que es la persona. (Acosta, 2011).

Por su parte, el constructivismo, parte de un consenso bastante asentado
con relacién al caracter activo del aprendizaje, lo que lleva a aceptar que éste es
el resultado de una construccién personal en la que intervienen otros agentes
culturales cuya influencia es imprescindible y determinante para la construccion
personal referida; se propone un aprendizaje para la vida, cuyos rasgos esenciales
son la anticipacion y la participacion. La anticipacion es una actitud para imaginar
y construir el presente en funcién del futuro, es la capacidad de individuos y
sociedades para hacer frente, de manera creativa, a situaciones nuevas y
emergentes a través del uso de técnicas como la prediccion, simulacion vy
prospectiva de modelos a largo plazo. En este sentido el aprendizaje deja de ser
un proceso pasivo, heteronomo, para ser autogestivo y autorregulado, es decir, se
centra en el sujeto que aprende, quien es el que toma las decisiones y acciones
recursivas para su propia formacion. (Acosta, 2011).

La gestion de aprendizajes tiende a considerar la innovacion permanente
como proceso sistémico donde las experiencias de aprendizaje no son solo
aquellas provenientes de la escuela o los ambitos tradicionalmente concebidos
como ambientes de aprendizaje (aulas, modalidades presenciales) sino que se
relaciona con cambios en los paradigmas pedagdgicos emergentes, en donde la
convergencia de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC) y las
industrias culturales o la reconsideracion del sujeto aprendiente como un ser
holista, totalidad y parte del sistema ecolégico donde se desenvuelve, entre otros

aspectos, profundizan la necesidad de repensar un nuevo tipo de institucion y de
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practica educativa. La proliferacién y diversificacion de medios para generar y
difundir conocimientos favorecen la capacidad para seguir aprendiendo a lo largo
de toda la vida y darle sentido a lo que se aprende. (Acosta, 2011).

Otro de los elementos es una corriente tecnoldgica de la educacién que
concibe los aprendizajes como una articulacién y optimizacion de recursos que los
dinamizan; la propuesta es que la tecnologia emergente sea el medio en el que el
estudiante pueda acceder al mundo de informacién, con una visién critica y
analitica, de manera que resulte Util y valiosa para su educacion. Asi, la tecnologia
ayuda a la creacién de nuevas concepciones del mundo y apoya la reformulacién
de las ya conocidas; sin fragmentar ni perder la esencia humana en la interaccion
tecnoldgica con el otro, sino permitiendo que en la expresion se autoorganice y
autoproduzca a través del conocimiento y afirmacion de si mismo. (Hernandez y
Ramirez, 2007a).

En consonancia con esto, la gestion del aprendizaje reconoce al gestor
como un profesional competente, agente de cambio, practicante reflexivo,
investigador, critico y transformador. Su papel consiste en la creacion y
coordinacion de ambientes de aprendizaje complejos, proponiendo a los
aprendientes condiciones apropiadas que les apoyen en la interpretacion,
comprension, intervencion, creacion y transformacion de su propia realidad y
develen la pertinencia de la generacion de relaciones de colaboracion con los
compaferos, con el propio profesor y otras personas para una convivencia
armonica. Es mediador entre el conocimiento, el aprendizaje y la cultura social, es
decir, el contexto y lo cultural posibilitan pensar, sentir y expresarse de manera
dialéctica, mas que de manera aislada o dispersa a fin de problematizar lo que se
supone evidente, de convertir en reflexiébn lo que se ve como dado, de pensar
acerca de nuestro pensamiento; el auténtico aprendizaje implica didlogo y
congruencia con la accién. Por eso, la gestion de aprendizajes desborda el
escenario del aula o de la educacion formal e informal, no obstante es el espacio
en que se inscribe. (Acosta, 2011)

El gestor del aprendizaje potencia a su vez sus propias habilidades

metacognitivas y de autonomia como la indagacion y la construccién. Optimiza los
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espacios y ambientes donde se aprende y en ese sentido es capaz de responder a
los cambios tecnoldgicos y las concepciones del aprendizaje de forma que utiliza
de manera creativa e intensiva las nuevas tecnologias de la informacion vy
comunicacién para reorientar su enfoque pedagogico. Se encuentra congruencia
ademas con el posicionamiento epistemoldgico de Gonzci (1996) al considerar el
enfoque de competencias profesionales integrales como la conjuncion de la
practica y la teoria, lo vocacional y lo general-académico, como un desarrollo
progresivo en el pensamiento educativo. La gestion del aprendizaje focaliza la
profesionalizacion del profesor a través de la formacién en competencias. (Acosta,
2011). Con ello es posible entender como elementos en el desempefio
competente: éticas y valores, practicas reflexivas, la importancia del contexto y el

hecho de que puede haber mas de un camino para practicar competentemente.

A guisa de conclusién

La gestion del aprendizaje, como se deriva de lo anterior, se sitla en referentes
epistemoldgicos que promueven y denotan un enfoque alternativo en educacion,
se enmarca en las condiciones de las sociedades contemporaneas que se
caracterizan por su heterogeneidad, su apertura, el énfasis en la diversidad
cultural y las basquedas perennes para asumir, asi como resolver, necesidades de
forma pertinente y oportuna. En ese sentido, el cambio y la rapidez con la que se
producen tales transformaciones es también una constante. El énfasis puesto en
las innovaciones econdémicas, tecnoldgicas y en el terreno de lo cultural, muestran
la interdependencia de las dimensiones que configuran nuestra realidad; no
obstante, en aras de lo novedoso y lo urgente, es comun que se deje de lado la
experiencia acumulada y el trabajo cotidiano.

Esta dimensién epistemoldgica posibilita virajes concretos en la manera de
generar, favorecer y practicar conocimientos y de forma mucho mas profunda, de
situarse en el mundo. Visto asi, resulta imprescindible una reflexion sobre lo que
entendemos como conocimiento, educacion y procesos formativos ya que hacerlo,
trae consigo implicaciones que se traducen en la transformacion o consolidacién

de propuestas educativas —mas o menos coherentes con la atencién de las
13



necesidades sociales contemporaneas— caracterizadas por su complejidad y en
donde la educacion superior y el papel de los académicos adquieren un peso
importante para lograr el acompafiamiento de los aprendientes para generar
aprendizajes que permitan la transformacion educativa y social.

A patrtir de la gestion del aprendizaje, resultado de nuestra practica reflexiva

en la formacion de académicos, se propondra una reestructura al ProFA.
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