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|.- El proceso de Planeacion, Programacion y Presupuesto

Gestion para Resultados GpR
Surge de la necesidad de romper paradigmas en la administracion de recursos publicos por dos razones:
* La necesidad de hacer mas con los mismos recursos, y

* La necesidad de rendir cuentas a los ciudadanos, cada vez mas exigentes con la eficiencia en la asignacién y uso de los

recursos publicos.

La Gestion para Resultados cobra sentido con el establecimiento de los objetivos (resultados esperados), a partir de los cuales

se organiza la gestion publica para alcanzarlos.

En la siguiente figura se presentan los principios que fundamentan la GpR.
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Centrar el didlogo en los resultados.

Alinear la planeacién, programacion,
presupuestacién, monitoreo y evaluacion
con los resultados.

Promover y mantener procesos sencillos de
medicidn e informacion.

Gestionar para, no por, resultados.

Usar la informacion sobre resultados para
aprender, apoyar la toma de decisiones vy
rendir cuentas.

Figura 1. Principios que fundamentan la GpR
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Presupuesto basado en Resultados PbR
En el marco de la GpR y con fundamento en el marco constitucional y legal, a partir de 2006 y hasta 2008, se implanté en la
administracton publica federal el PbR, procurando la alineacion entre la planeacion, programacion, presupuesto, control,

ejercicio, seguimiento y evaluacion del gasto publico.

El PbR es el proceso que integra de forma sistematica, en las decisiones correspondientes, consideraciones sobre los resultados
y el impacto de la ejecucion de los Programas presupuestarios y de la aplicacién de los recursos asignados a éstos. El PbR
busca elevar la cobertura y la calidad de los bienes y servicios publicos, cuidando la asignacion de recursos

particularmente a los que sean prioritarios y estratégicos para obtener los resultados esperados.

La siguiente figura esquematiza el proceso presupuestario.



Universidad Veracruzana

* Alineacidn con las prioridades nacionales (PND y programas derivados)

—»‘ PLANEACION

..l PROGRAMACION

* Elaboracidny autorizacién de estructuras programaticas

* Definicion de Programas presupuestarios Pp

* Elaboracion de Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

* Formulacidn de los indicadores de desempefio ( estratégicos y de gestion)

S

PRESUPUESTO | » Asignaciones presupuestarias que consideren los resultados

EJERCICIO Y * Mejora en la gestion y calidad del gasto publico
CONTROL "« Reglas de operacidn de los programas

* Informes de resultados
" » Monitoreo de indicadores

* Evaluaciones y compromisos
EVALUACION | .- de mejora de politicas,

programas e instituciones

SEGUIMIENTO |

wooOr-rcuvmx

RENDICION DE * Cuenta
. Publicae
CUENTAS
Informes

Figura 2. Etapas del Proceso Presupuestario
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2.- Metodologia de Marco Logico MML

La Metodologia de Marco Légico es una herramienta que facilita el proceso de conceptualizacion, disefho, ejecucion, monitoreo

y evaluacion de programas y proyectos. Su uso permite:
* Presentar de forma sistematica y logica los objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad.

* Propicia una expresion clara y sencilla de la logica interna de los programas, proyectos y de los resultados esperados con su

ejercicio, y con ello, el destino del gasto publico asignado a dichos programas y proyectos.

* Propicia que los involucrados en la ejecucion del programa trabajen de manera coordinada para establecer
los objetivos, indicadores, metas y riesgos del programa.
* Genera informacion necesaria para la ejecucion, monitoreo y evaluacion del programa presupuestario, asi como para la

rendicion de cuentas.

* Proporciona una estructura para sintetizar, en un solo cuadro, la informacion mas importante sobre un programa o

proyecto: MIR.
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En la adecuacién de una MIR de programas presupuestales federales al entorno de cualquier entidad, dependencia publica, en
este caso, una institucion de educacion publica es importante identificar a los involucrados que deben participar, en la

adaptacion de una MIR.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social hacen una
recomendacion como minima de involucrados en la construccion o adaptacion de una MIR, la cual a continuacion de se

describe junto con un esquema:

I. La Unidad Responsable UR (o mayormente responsable) destinataria del recurso de un programa

presupuestario y ejecucion del mismo.
2. Area de planeacion (Secretaria, Subsecretaria, Direccion, Departamento o equivalentes).
3. Area de programacion y/o presupuestacion (Secretaria, Subsecretaria, Direccion, Departamento o equivalentes).

4. Area de evaluacion (Secretaria, Subsecretaria, Direccion, Departamento o equivalentes).
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Responsablesde Matriz de de la planeacién
la evaluacion Indicadores

Responsables de la ejecucién de los programas

Responsables

institucional

MIR

L]

Responsables
de la programacion-
presupuestacion
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Para un programa presupuestario siempre existira una tnica MIR Dado el caso que en un programa presupuestario
participe mas de una unidad responsable, igualmente se debera construir una unica MIR, donde se contara con un unico Finy
Propésito y la infformacion contenida en las filas de Componente y Actividades sera el agregado de la informacion de
componente y actividades de cada unidad responsable. Debe existir un Unico responsable de la administracion de una MIR; no
obstante si fuera el caso de que mas de una unidad responsable participara en una MIR, deben designar de mutuo acuerdo la

UR Unica responsable.

3.- Diseio de la MIR para programas presupuestales federales en la
Universidad Veracruzana

A continuacion se muestra la estructura de una MIR-UV de programas presupuestarios federales junto con su formato de ficha

técnica de indicadores:

a) MIR-UV
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Direccién de Planeacidn Institucional - Direccién General de Recursos Financieros
MIR U006 Subsidios Federales para Organismos Descentralizados Estatales 2023 - Universidad Veracruzana

Datos del programa
Federal: | 1-Educacidn Publica cién Publica : cidn Piblica Supe

Federal: 51 |-Direccion

Unidades responsables: General de Educacian Superior 5 0165 (Direccion de Planeacion Institucional)

Universitaria e Intercultural

Clave y modalidad del Pp: - os Subsidios
L
Federal: U006 Subsidios 5

Estatal: 4. 3 s a Entidades Federativas 2520123 - Subsidio Federal Ordinario

Denominacion del Pp: Federales para nisim . L

Mun subs ; rio - Subsidio Estatal Ordinario
Descentralizados Estatales

Federal Univers:

(Programa de ciendia, tecnologia humanos
(P d L I b
Enfoques transversales

para el desarrollo de los jévenes)
Monto nacional 2023 (actual) ND

Clasificacion federal
Finalidad:
Funcidn:
Subfuncion:
Actividad institucional:




Matriz de Indicadores para Resultados
Fin
Nombre Resumen narrativo (objetivo) Supuestos

Fl. U006 | Contribuir al mantenimiento de la matricula, Se cuenta de manera oportuna con los recursos financieros que permiten brindar los servicios educativos durante el ciclo escolar
Matricula apoyando el sostenimiento de la capacidad correspondiente.
institucional. de atencidn a la demanda de los servicios en

educacion superior que la Universidad

Veracruzana provee para elevar los niveles

de escolaridad de los jovenes en el estado

de Veracruz.

Tipo de Dimensién Meta
X . . . Unidad de | Sentido del | Tipo de Frecuencia Meta Medios de
Indicador Definicion Metodo de calculo | valor de del Linea base Universidad
medida indicador | indicador de medicién nacional verificacion
la meta indicador Yeracruzana
IF1. U006 Tasa Expresa el nimero de|(Matricula total de la I} SEP. Direccién
General de Flaneacicn.,

bruta de|alumnos matriculados| Universidad

R . . Programacicn
escolarizacion dejen  la  Universidad Veracruzana (tsu y E gd, Ed Y
stadistica ucativa

(DGPPYEE).
superior en la|del ciclo escolar, por|ciclo escolar 2022- Estadisticas continuas

educacion “eracruzana, al inicio|licenciatura) del

Universidad cada cien individuos. 2023 / Poblacién del del formate 21 1.

Veracruzana Mide la capacidad de la estado de Veracruz 2) Prontuario
Estadistico  SEV

Universidad en edad tipica de
. 10% hittps:ifwww.sev.gob.mulv

Veracruzana de|ingreso a la
| Iservicios/anuario-

atender la demanda educacion superior (66,874

estadisticn!
. . numer ador
social, para el rango de en el ciclo escolar 3) Informacicn

Relative | Porcentaje | Ascendente | Estratégico |  Eficacia Anual

edad que se considera 2022-2023) x 100 (595.300) financiera presupuestal
denominador

como  tipico  para 2022 |
hittps:iicolaboracion.uv.m

cursar el nivel
xlinformacionpublicalcont

abilidad/Informe %2 0Tr
mestral®20del¥20Gast
o# 2 0PECIHBAblico2
QUVI2022/Primer_Trim
estre_2022/20_ANEX
O_XX_| erTrim22 pdf

educativo superior.




Mombre
Pl.
Absorcidn
alumnos

Universidad

en

Indicador

IPI.
Porcentaje
absorcidn
alumnos
ingresan  a
Universidad

Veracruzana.

Mombre
CI. U006,
Atenciona la

Matricula.

Indicador

ICI.
de
entre

de tsu

Resumen narrativo (objetivo)

U006, La Universidad Veracruzana sostiene la

de|capacidad de atencion a la demanda de los

d
d

4

LI006

e

e

que

a

U006, Tasa Mide la

variacion| porcentual

¥

servicios de educacion media superior y

superior en el estado de Veracruz.

Definicion

Mide el porcentaje de
alumnos inscritos de
nuevo ingreso en la
Universidad

Veracruzana en el ciclo
escolar 2022-2023,

respecto de los
alumnos egresados de
educacidn media
superior del mismo

ciclo escolar.

Método de cilculo

(Namero de
alumnos inscritos de
nuevo ingreso en la
Universidad

Veracruzana en el
ciclo escolar 2022-
2023

Total de

alumnos  egresados
de educacidn media
superior en
Veracruz en el ciclo
escolar 2022-2023)

x100

Resumen narrativo (objetivo)

Matricula de tsu y licenciatura atendida y
apoyo de
financieros del Pp U006 federal y estatal

sostenida con el recursas

gestionados por la Universidad Veracruzana.

Definicién Método de cilculo
variacion | ((Matricula total de

entre la|tsu y licenciatura del

matricula| matricula total del afio|afio 2023 / Matricula

2023 como estimacion total de  tsu ¥

Tipo de
valor de

la meta

Relativo

Tipo de

valor de

la meta

licenciatura real y| entre la matricula total | licenciatura del afio Relative

¥/2022) -1) x 100

matricula

estimada.

(real) de tsu
licenciatura en el afio

2022

Propésite

Supuestos

Los estudiantes que concluyen sus estudios en educacidn media superior demandan continuar sus estudios en la Universidad

Veracruzana.

Unidad de | Sentido del
medida indicador

Porcentaje | Ascendente

Dimensién X
Frecuencia .
del . Linea base
e de medicion
indicador

Tipo de
indicador

Estratégico |  Eficacia Anual

Componentes

Supuestos

Meta

nacional

Meta
Universidad

Veracruzana

20%
(17.000)
nurmerador

(28,000
denominador

Medios de
wverificacién
oIl

por k

I}  Formato
administrado
Direccién General de
Flaneacion,
Programacicn ¥
Estadistica Educativa-
https:iiwww {71 | sepgo
bmx/2021-
2022/Login.aspx

2) Prontuaric
SEV

Twww sev.gob.mxlv

Estadistico
htep
| {servicios/anwario-

estadistico/

Las entidades financieras federales y estatales aportan de manera regular los recursos considerados al inicio del ejercicio fiscal. Las

entidades federativas cumplen oportunamente y de manera firme los convenios establecidos.

Unidad de | Sentido del
medida indicador

Tasa de

varacion

Ascendente

Dimensién X
Frecuencia
del

de medicion
indicador

Tipo de
indicador

Linea base

Anual
[una medicidn]

Gestion | Prospective

Meta
Universidad

Veracruzana

2.5%
[64,399)
nurmerador

[52.828)
denominador

Medios de

verificacion

I} Reportes del sistema
de planeacicn. recursos
financieros y materiales
(Sprfym).

2) Informacicn
estadistica institucional
de l  Universidad
WVeracruzana
https:twww.uv.mxlinfor

macion-estadistical




MNombre Resumen narrativo (objeti Supuestos

L1006, | Dar guimiento a2 los p de Las entidades federati stablecidos en los en Se cuenta con sistemas de

n de tramite

de la Universidad Veracruzana eficientes para la transferencia de los recursos. El Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, transfiere oportunamente los

como parte de la planificacion de funciones recursos a la Universidad Veracruzana.
sustantivas.
Tipo de . . . Dimension .
. . . Unidad de | Sentido del | Tipo de F Meta
Definicion Metodo de cilculo | valor de

del il
medida indicador | indicador n nacional
la meta indicador

.|Mide el porcentaje de
pro de

n realizados

) - - A Semestral
Relative | Porcentaje | Cumplimiento Eficacia mestra
del

realizar en el mismao

Meta
Universidad

Yeracruzana

Medios de

verificacion

I'} Reportes del sistema
de planeacion, recurso:
financieros y materiales

(Sprfym).




b) Ficha técnica de indicadores

U006 Subsidios Federales para Crganismos Descentralizados Estatales

Ficha técnica del indicador

1. Nombre de indicador

Tasa bruta de escolarizacion de educacion superior en la Universidad

Weracruzana

1. Codigo del indicador

IFI. L00S

3. Nimero de ficha técnica

4. Definicién

Expresa el niimera de alumnas matriculados en la Universidad Veracruzana, al inicio del ciclo escolar, por

cada cien individuos. Mide la capacidad de la Universidad Veracruzana

de atender la demanda social. para el

rango de edad que se considera como tipico para cursar el nivel educativo superior.

5. Dependencia universitaria|

6. Dependencia universitaria

DPI DGAE
responsable participante
Plan Macional de Desarrollo | Plan General de Desarrollo Programa de Trabajo
2019-2024 2030 2021-2025
7. Impacte Objetivo. Eje estratégico No. ] Eje No.
Estrategia Programa genérico No. El Tema No.

16. Expresion algebraica

17. Descripcion de los elementos de |= expresion algebraica

8. Resumen narrativo

Contribuir al mantenimiento de la matricula, apoyando el sostenimiento de la capacidad de atencion a la

demanda de los servicios en educacion superior que la Universidad ¥
niveles de escolaridad de los jovenes en el estado de Veracruz.

‘eracruzana provee para elevar los

9. Periodo de recoleccién)|

(MATTOT_23/POEDVER_23)*100

MATTOT_23=Matricula total de la Universidad Veracruzana (TSU y
licenciatura) del ciclo escolar 2022-2023.

POEDVYER_23=Poblacién del estado de Veracruz en edad tipica de ingresc a

la educacion superior en e cicle escolar 2022-2023.

18. Presentacién del indicador

19. Ejemplo.

Septiembre 10. Dispenibilidad de los datos Diciembre
de datos:
11. Unidad de medida Porcentaje 12. Linea base | 8% 13. Tendencia| Ascendente
. Tipologia 15. Periodicidad o frecuencia de medicién
D Contexto I:l Procesos

[0 insumolrecursos

[ ] rrmestra

Resultados

[ ] semestral

Anual

Cifra reportada con un niimero enters y dos decmales. utizando &l
método estindar de aproximacion Sila tercera cifra decimal estd entre
cero y cuatre, se elimina; y si estd entre cinco y nueve. se aproxima la

segunda cifra decimal 2 |a siguiente y se agrega  simbolo de 3%

Porcenteie: 8503%

0. Documentos soporte que ayudan a identiicar el indicador

1) SEP. Direccion General de Planeacion. Programacion y Estadistica Educativa (DGPPyEE). Estadisticas continuas del formato 911
2) Prontuario Estadistico SEV - https/fwww sev gob /v | fservicios/anuario-estadistico!

11. Nivel de desagregacion del indicador

Estatal

11. Observaciones

Leos datos para €l calcule de este indicador se obtienen después de haber concluide el proceso integracién de informacién del @11-SEP del periodo

vigente correspondiente.

13. Fecha de actualizacién 24, Version
11 de agoste de 2022 v_1.0
el Meta 2022 [ Meta 2023 Meta 2024 I Heta 2025
' % T 10% 1% [ 13%




Procedimiento: Elaboracion de MIR

Secretaria de Administracion
vy Finanzas (SAF)

Direccion de Planeacion
Institucional (DPI)

Unidades Responsables (URs)

INICIO
1 Consulta DOF
cambios en Pp
Federales

:

Realiza cambios o
2 exenciones en Pp
operados en UV

.

3 Informa cambios en

Pp a la DPI

Recibe MIRs de la
11 DPI con Vo.Bo.
de las URs

FIN

5

6

7

Realiza cambios en

> MIRs verificando

fuentes SHCP y
CONEVAL

.

Valida secciones: "Datos

del Prog. y Clasific. <

Funcional" y alinea con
PND,PVD,PGD y PTE.

:

Adapta seccion:
"Matriz de Indics. para
Resultados" en MIRs
vigentes o nuevas.

:

Envia MIRs a las URs
a revision para sus
observaciones. o
Vo Bo.

10

Remite MIRs via <

8
> Verifica MIRs de su
responsabilidad

L ¢, Contenido

2

NO MIR cumple?
¢ sl

Informa a DPI que MIR

9 cumple y da Vo.Bo.

correo a la SAF




