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iniciar mencionando que naci el 12 de octubre de 1996. Soy chilanga, una aficionada de la
pintura, los gatos y, joh, sorpresa!, de la lectura.
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pues ésta giro en torno a identidades trans. Ese mismo interés me llevo a realizar una estancia de
investigacion en la Universidad Nacional de Cordoba, Argentina, donde conoci mas sobre el
enfoque narrativo en psicologia, pues seguia atraida al mundo de las letras.

Ademas, durante el proceso de elaboracion de esa tesis, tomé talleres para ser promotora
de salud sexual, y sobre temas de igualdad y perspectiva de género. De igual manera laboré
como becaria en el Instituto Mexicano de la Juventud (IMJUVE). Ahi participé en el area de
investigacion, donde tuve la oportunidad de colaborar en la elaboracién del documento técnico
Hacia una perspectiva de juventudes. Una propuesta conceptual y operativa, asi como en la
escritura, coordinacion y correccién de textos de la publicacién académica de JOVENes. Revista
de Estudios Sobre Juventud y de conTEXTO JOVEN. A la par, coadyuvé en el disefio y
aplicacién de capacitaciones en torno a juventudes, donde también se hablaba sobre la

perspectiva de género y personas LGBTIQ+.
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INTRODUCCION

La lectura es un espacio de luchas simbdlicas, culturales e individuales. En su practica se
juegan relaciones de poder que influyen en como es percibida y llevada a cabo, ademas de que su
valoracion depende del contexto historico sociocultural donde se ejecuta. A su vez, los eventos
mediados por textos estan determinados por las interacciones sociales y por los trayectos
biograficos de quienes la practican.

Estas caracteristicas deben tomarse en cuenta dentro de cualquier intervencion que tenga
el propdsito de modificar algunos de estos elementos. En el caso del presente trabajo se busco
fomentar la practica lectora y la sensibilizacion en torno a tematicas de género en un grupo de
personas pertenecientes a la Policia Municipal de Xalapa, Veracruz, mediante un taller de lectura
y escritura.

La principal herramienta para lograr este propdsito fue el didlogo. Gracias a €l se
transformaron significados: no solamente de algunas de las valoraciones y practicas de sus
participantes, sino de las ideas que, como facilitadora, se tenian sobre la policia y sobre la
practica lectora. Al mismo tiempo, el didlogo permitié comprender algunas de las
representaciones y conductas que giraban en torno a las literacidades de los y las participantes.
Este entendimiento, que se fue tejiendo conforme avanzaba el taller, fue orillando a replantear las
estrategias y algunos de los textos empleados. Ayudo a entender aciertos y desatinos, asi como
las limitantes y alcances que se iban presentando a lo largo del taller.

A la par, el didlogo en torno a la categoria social de género represent6 una trinchera
desde la cual fue posible reflexionar las relaciones de poder que subyacian en el grupo, en el
taller y en la préactica lectora de las y los policias. Partir de la idea de que el género es un acto

performativo, ademas, dio pauta a ver como el trabajo también lo era: ser un o una policia influia



13

en las personas participantes mas alla del horario laboral, trastocando, de alguna u otra manera,
sus formas de relacionarse con los textos.

En esta linea es preciso mencionar que el dialogo se promovio partiendo de algunas de
las discusiones que giran alrededor de las literacidades (Barton y Hamilton, 1988/2012; Boldt y
Leander, 2020; Cassany, 2016; Colomer, 2001; Maine et al., 2019; Marquez Hermosillo y
Valenzuela Gonzalez, 2018; Rockhill, 1987; Street, 1997). Al mismo tiempo, se tomo en cuenta
cdémo la era digital ha permitido la ruptura de los modelos unilaterales de produccion de la
informacidn. Por otra parte, se retomaron algunas reflexiones que los feminismos, los estudios
sobre masculinidades y la teoria queer han puesto sobre la mesa (Bard Wigdor y Artazo, 2017,
Bourdieu, 2000; Butler, 2007; Connell, 2005; Conway et al., 2013; Cordova Quero, 2018; Erol y
Cuklanz, 2020; Gutmann, 2000; Kimmel, 2005; Téllez y Verdu 2011). Estos temas se abordan de
manera mas profusa dentro del marco conceptual del primer capitulo de este trabajo y son los
ejes conceptuales que le sostienen.

Después de ello se encuentra el segundo encabezado: el marco referencial, donde se
exponen brevemente las teorias que se emplearon para sustentar las estrategias empleadas.
Posteriormente, los objetivos, la delimitacion del problema, asi como las estrategias de
intervencion, evaluacién y analisis empleadas se hallan en el apartado que contiene el disefio
metodoldgico. Luego se hallan los resultados, es decir, la descripcion etnografica de cada sesién
y la presentacion de algunas de las voces de las personas que participaron en el taller. El trabajo
cierra con las conclusiones y las recomendaciones para futuras investigaciones e intervenciones.

Finalmente, debe mencionarse que este proyecto partio de la conviccion de que la
practica lectora permite al ser humano transformar su realidad y transformarse. Si bien leer no se

correlaciona con ser buena persona (Domingo Arguelles, 2014), conocer la otredad es un primer
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paso para empatizar con ella. Y la empatia se ha vuelto un poderoso instrumento para resistir,
desplazar y subvertir tanto las formas de comprender a la lectura, como las maneras de entender

el género.
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CAPITULO 1. MARCO REFERENCIAL
1.1 Marco conceptual
1.1.1 Lectura

En la actualidad se vive en un mundo plagado de letras: desde los carteles publicitarios
que invaden las calles de las ciudades, pasando por los nombres de negocios, pintas y puestos
donde se venden periddicos, revistas y libros; para llegar a los dispositivos méviles de los que
resulta tan complejo separarse. Esas letras pueden ser leidas por la gran mayoria de la poblacion,
segun los avances de alfabetizacion del pais. Sin embargo, ¢leer se reduce a un acto de
decodificacion? ¢Estan implicadas las mismas destrezas al pasar los 0jos por un espectacular que
al leer con profusa concentracién un texto?

Para iniciar, reducir es, quizas, un verbo muy duro pues poder decodificar las palabras es
un acto por si mismo sorprendente. Sobre todo tomando en cuenta que la lectura y la escritura
son actividades para las que no estaba preparado el cuerpo humano. Segun diversas personas
especialistas, el cerebro no posee areas destinadas especialmente para leer y escribir, sino que
parecen ser funciones en proceso de evolucién que filogenéticamente se siguen perfeccionando
(Cordon Garcia, 2018a; Manguel, 2014).

Estos avances —vistos desde la perspectiva de Vygotski (2009), de la que se hablara con
mayor profundidad en el apartado tedrico— son producto de la interaccion dialéctica de las
personas con su entorno sociocultural e histérico. La adquisicion del lenguaje oral y escrito
requiere de la inmersion del sujeto en la cultura, en donde se aprenden los cddigos que permiten
dar sentido a las palabras, asi como las reglas que las regulan. Y esto tiene implicaciones en el
desarrollo: el aprendizaje de la lectoescritura modifica las estructuras cerebrales (Cordén Garcia,

2018a).
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Cassany (2016) explica que, bajo la vision sociocultural, leer es una practica que esta
inserta en otras actividades sociales y verbales. Comprender a la lectura como practica, da
énfasis a sus aspectos comunitarios, ideologicos y personales. EI mismo autor continta
explicando que el aprendizaje de la lectura “se concibe como un proceso de apropiacion personal
de artefactos y préacticas preexistentes en la comunidad, ademas de la adquisicion de
conocimientos y del desarrollo de destrezas” (p. 190). En otras palabras, se admite que leer es un
acto de decodificacion, pero que esta contextualizado historica, cultural y socialmente.

Sobre las destrezas requeridas para leer, Marquez Hermosillo y Valenzuela Gonzalez
(2018) proponen seis grupos de habilidades: visuales, técnicas, cognitivas, estratégicas, afectivas
y sociales. Las primeras aluden al control motor ocular que permite fijar la mirada y hacer una
lectura fluida. Las segundas, al dominio de los soportes en los que se lee: ya sean fisicos, como
los libros, o virtuales, como la lectura en pantallas. En tercer lugar, las habilidades cognitivas
comprenden las funciones que permiten interpretar, analizar, sintetizar, abstraer, cuestionar e
inferir informacion de los textos. Lo que se consigue gracias a las destrezas estratégicas, que son
toda accion que el o la lectora emplea para dirigir su lectura; por ejemplo, seleccionar y localizar
informacidn, o tomar notas sobre lo leido. Por su parte, lo afectivo se relaciona con la motivacién
y las emociones involucradas en la lectura.

Finalmente, las destrezas sociales incluyen los procesos de didlogo que permiten la
construccién colectiva de significados (Marquez Hermosillo y Valenzuela Gonzélez, 2018). Esto
Gltimo se correlaciona con la idea de que mediante la interaccién social, se pueden guiar
procesos de aprendizaje dialogico y sociocultural que facilitan la adquisicion de cada una de

estas habilidades.
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Por otra parte, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OECD
por sus siglas en inglés) estipula que la competencia lectora incluye (a) leer de manera fluida, (b)
saber localizar informacion, (c) comprender el sentido y significado de lo que se lee, y (d)
evaluar y reflexionar sobre la veracidad, calidad y estilo de los textos (OECD, 2019). Si bien se
podria arglir que estos pardmetros se inscriben dentro de una visién que homogeneiza a las
literacidades —esto es, de una cultura dominante y enmarcada en lo escolar (Rockhill, 1987) —
debe reconocerse que muchas de estas habilidades se vuelven una exigencia en algunos
contextos, particularmente, de corte institucional.

Retomando el primer punto de la OECD (2019), leer fluidamente se logra cuando las
personas pueden reconocer las palabras y decodificarlas. El segundo, implica poder discriminar
la informacion relevante y Gtil para los objetivos de quien lee. Aunado a ello, la evaluacién y
reflexion requieren que la persona lectora juzgue la calidad y credibilidad de los textos, compare
lo leido con sus conocimientos y experiencias previas, y que sea capaz de conciliar
contradicciones entre estos elementos.

En cuanto a la comprensidn, entra en juego el reconocimiento de la macroestructura del
texto, esto es el significado global que impregna y da sentido a lo que se lee (Puente et al., 2019).
Dicha habilidad permite que las y los lectores organicen la informacién, la jerarquicen y
abstraigan ideas. La comprension, ademas, exige de la actitud activa de quien lee, tanto para
construir los significados, como para incorporar lo leido a los propios esquemas cognitivos, o
crear nuevos (Martinez et al., 2019; Puente et al., 2019). Aunado a esto, como explica Domingo
Arguelles (2014), la construccion del sentido no es meramente racional: también leemos desde la

emocion y los sentimientos. Se suma que la interpretacion de los textos es afectada por las
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lecturas anteriores: leer es un proceso acumulativo, donde el sentido se construye sobre lo que se
ha leido antes (Manguel, 2014).

Es por todo lo anterior que cada persona interpreta lo que lee desde su propia experiencia
y matrices de significados. La organizacion de la experiencia se interrelaciona con el contexto
histdrico-cultural y con el trayecto biografico de cada ser humano. Son estas razones por las
cuales Domingo Arguelles (2014) argumenta que los textos son “plurivalentes y
plurisignificativos, es decir no contienen una Unica posibilidad de interpretacion ni una unica
Verdad Absoluta” (p. 57). Estas ideas son congruentes con la propuesta de las literacidades, que
sostiene que la lectura es situada y que cada ser humano tendra, inevitablemente, sistemas de
significados distintos, tan plurales como cuerpos y trayectorias biograficas conviven en el
mundo.

1.1.1.1. Estudios sobre literacidades. Los estudios sobre literacidades son una forma de
aproximarse a la lectura a través de la comprension de la literacidad y del lenguaje como
practicas sociales (Street, 1997). La literacidad, explican Marquez Hermosillo y Valenzuela
Gonzélez (2018), es un neologismo de literacy que actualmente se refiere al conjunto de
habilidades retdricas, sociales y culturales que se emplean al leer y escribir.

Por su parte, Barton y Hamilton (1988/2012) conceptualizan a la literacidad como
cualquier evento mediado por un texto escrito, entendiendo como evento a toda actividad en que
la palabra escrita cumple algin papel. Los eventos, a su vez, suelen estar estructurados de
acuerdo con las expectativas sociales y culturales, ya sea como parte formal de una institucion o
de manera informal, como lo es utilizar textos dentro de una dimension comunitaria 0 doméstica.
Ejemplo de lo primero seria emplear o generar un texto —tareas, informes, reportes, etcétera—

en la escuela o en el trabajo. En tanto en el segundo grupo podria entrar el uso de redes sociales,
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el intercambio de recetas de cocina o incluso escribir un diario. Aunado a esto, la misma
actividad puede cumplir multiples funciones en un mismo contexto y cada evento puede ser
significado de manera diferente por cada persona que participe en él.

Para comprender por qué sucede esto, es menester mencionar que la literacidad es un
instrumento que incide en la construccion de mundos posibles, en las subjetividades y en la
interpretacion de la realidad: la lectura y escritura son extensiones de la identidad, de los
intereses y roles de las personas; son moralmente reguladas y tienen un significado simbdlico
(Barton y Hamilton, 1988/2012; Colomer, 2001; Rockhill, 1987). Es por ello que se puede
afirmar que las préacticas lectoras interacttan dialécticamente con las personas, ya que la
literacidad puede cambiar la vida de los seres humanos, a la par que es construida a través de las
interacciones sociales.

Por otra parte, es necesario reconocer que la literacidad, asi como su valoracién, depende
del contexto sociocultural donde se lleva a cabo (Barton y Hamilton, 1988/2012). En ese tenor,
no es posible separar la literacidad de las practicas discursivas, institucionales y de poder, ni de
las politicas sociales y pedagdgicas de su produccién y lectura (Rockhill, 1987). Es por ello que
Cassany (2016) plantea que los textos son artefactos sociales y politicos, es decir, tienen una
intencionalidad, son situados, y se pueden emplear “para ganar estatus y poder o para fortalecer
la identidad de personas y grupos en detrimento de otros” (p. 190). En ese sentido, €S
comprensible la afirmacion de que la literacidad esta territorializada entre elementos raciales, de
género y de clase (Boldt y Leander, 2020), pues éstas son categorias bajo las que pueden
analizarse las relaciones de poder.

Esta vision ha permitido vislumbrar por qué existen practicas mas dominantes e

influyentes, asi como otras que son invisibilizadas y desvalorizadas. La literacidad, entonces, se
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vuelve un campo de poder, una arena de luchas simbdlicas, culturales e individuales, donde se
reproducen valores hegemanicos, a la par que es un dispositivo potencial de transformacion e
incluso de empoderamiento. Esto Ultimo, siempre y cuando se mantenga una interaccion
horizontal entre las y los participantes del evento letrado, el cual deberia surgir de las
necesidades e intereses de los grupos y no bajo la visién dominante de la lectura (Rockhill,
1987).

A lo anterior se suma que no existe una Unica forma de leer, sino que existen multiples y
dindmicas maneras de usar y significar la literacidad. Dentro de cada sociedad, cultura, sector y
grupo social se particularizan el valor, significado y experiencia de la practica lectora. Es por ello
que se habla de literacidades, en plural, como una forma de reconocer esta diversidad, asi como a
las relaciones de poder que subyacen a dicha practica (Barton y Hamilton, 1988/2012; Street,
1997). Siguiendo esta misma linea, se sostiene que la lectura es una préactica social en constante
diadlogo y transformacién que tiene lugar en un mundo multicultural (Maine et al., 2019).

Ante esta perspectiva, hay que reconocer que el aprendizaje de las literacidades implica la
apropiacion de las practicas preestablecidas (Cassany, 2016), por parte de los grupos —formales
e informales— y los individuos, como seres con capacidad de agencia. Dicha apropiacion resulta
del dialogo de la persona lectora con los significados del texto y la practica misma, situacion que
da pie a pensar que las interpretaciones de los textos y los significados que se les dan, pueden ser
reproducidos y aprendidos, aunque también pueden ser resistidos, subvertidos y negociados, pues
la interaccidon dialégica puede darse de manera critica (Street, 1997).

La lectura critica, de acuerdo con Marquez Hermosillo y Valenzuela Gonzéalez (2018),
implica ser consciente de la pluralidad de significados que tienen los textos, asi como de los

presupuestos e intenciones de poder que los atraviesan. Para llegar a ese nivel es preciso manejar
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el conjunto de destrezas visuales, técnicas, estratégicas, cognitivas, afectivas y sociales ya
expuestas anteriormente, las cuales posibilitan que el ser humano decodifique, comprenda,
retenga, analice, valore, relacione y se apropie de las practicas lectoras. Y debido a la enorme
cantidad de informacion existente en la era digital, estas habilidades cobran una relevancia ain
mayor: ya no basta con comprender los textos, sino es necesario mantener una vision critica que
permita reconocer su veracidad y las relaciones de poder que le subyacen.

1.1.1.2 Leer en el mundo digital. El desarrollo tecnologico de las Gltimas décadas ha
provocado cambios vertiginosos: empezando por el incremento de las posibilidades de
comunicacion, hasta llegar a nuevas configuraciones dentro de las relaciones sociales, culturales
y economicas (Cordon Garcia y Jarvio Fernandez, 2015). Esto ha irrumpido en las practicas
lectoras de manera directa y sin precedentes: muchos grupos sociales que histéricamente no
habian tenido acceso a la lectura se han acercado a ella gracias a que han surgido nuevas formas
de leer (GOmez et al., 2016). Hay dispositivos especializados para hacerlo, que son extensiones
de la I6gica en papel, al mismo tiempo que se puede leer en dispositivos mdviles, multitareas.

Ademas, los espacios digitales han permitido la creacion de nuevas realidades textuales,
en las cuales los roles y las formas de relacionarse entre personas autoras, lectoras, editoras y
criticas han cambiado: los limites se han diluido. Existen nuevas identidades como las de las
personas escrilectoras y booktubers, asi como una nueva proliferacion de autorias colectivas y
otras provenientes de maquinas; comienzan a existir libros escritos colaborativamente en redes
sociales, hay posibilidad de autopublicacion y autoedicion, al mismo tiempo, la interactividad de
las y los usuarios permite la edicion y actualizacion constante de contenidos (Cordon Garcia,

2018a, 2018b; Morales Sanchez y Escandell Montiel, 2020).
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Las anteriores circunstancias han generado permutaciones agigantadas en las formas de
leer y escribir de los seres humanos, asi como en la comprension del mundo de las personas que
estan insertas en las practicas de las literacidades. Corddn Garcia y Jarvio Fernandez (2015)
hablan sobre el asunto, explicando que estas transformaciones han facilitado un giro social de la
lectura y la escritura, las cuales han dejado de ser actos individuales para ser colaborativos.
Morales Sanchez y Escandell Montiel (2020) agregan que se ha desacralizado la literatura, pues
géneros y voces que antes eran excluidos dentro del circuito editorial han hallado un espacio para
expresarse y ser compartidos.

Conjuntamente, las lecturas pueden ser multimodales: texto, audio, imagenes y videos
empiezan a convivir, dando lugar a experiencias lectoras mas complejas, variadas e interactivas.
Sobre el asunto, Garcia-Rodriguez y Gomez-Diaz (2019) hablan de los audiolibros y de los
podcasts, los cuales son recursos que han permitido una vuelta a la transmision oral de las
historias, con multiples beneficios: (a) potenciar la actividad cognitiva, (b) fomentar la
interactividad, (c) facilitar el desarrollo multitarea, (d) favorecer la inclusion, y (€) contribuir a la
comprension lectora, cuando se escuchan con atencion. Y todas estas cualidades permiten
justificar el uso de textos diversos dentro de las estrategias de esta intervencion.

Regresando al tema inicial, debe considerarse que no todo es miel sobre hojuelas: la
lectura en las pantallas también ha dado lugar a nuevos retos. Para iniciar, la digitalizacién ha
intensificado las desigualdades econdmicas de las naciones. Basta con saber que unas 3 600
millones de personas no tienen conexiodn a Internet y por lo tanto no pueden acceder a la
informacidn contenida en la red (Organizacion de las Naciones Unidas [ONU], 2020). Ademas,
la préactica lectora eficiente requiere que las y los lectores puedan interactuar con los diversos

soportes y formatos en los que se presentan los textos, es decir, que posean habilidades digitales
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e informativas (Lopez-Yepes, 2019). De igual manera, la lectura digital exige que el cerebro
tenga que encargarse de una mayor cantidad de tareas, lo que puede provocar una peor
comprension (Cordon Garcia, 2018a).

En otras palabras, la lectura digital ha permitido que la lectura sea accesible para mas
personas y ha dado lugar a nuevas experiencias lectoras, mas diversas y complejas. Empero, la
necesidad de manejar habilidades extra, complejiza la comprension y vuelve necesario
desarrollar estrategias para construir los significados con una postura critica y reflexiva. La clave
para conseguir lo anterior se encuentra en la interaccion social, medio por el que se puede iniciar
a una persona en la lectura por placer y en la interpretacién critica de los textos.

1.1.1.3 La promocién lectora. Se suele reproducir el discurso de que leer debe ser
funcional y obligatorio, castigando las lecturas catalogadas de ociosas y banales para el sistema
productivo (Domingo Arglelles, 2014). Ello no sélo refuerza la idea de que la lectura es algo
aburrido y solemne, sino que alimenta los imaginarios de que leer es una practica exclusiva para
ciertos sectores. Esta representacion cierra las puertas para la adquisicion del capital cultural que
si se precisa para la comprension, evaluacion y reflexion de los textos, pero no para su disfrute.
A leer se aprende leyendo, en un circulo virtuoso que parte del placer y puede derivar en la
adquisicion de conocimiento y el desarrollo de habilidades que, a su vez, permiten comprender
los textos y disfrutarlos ain mas.

Bajo esta logica y buscando atender los bajos niveles de lectura en el pais —que se
exponen en la delimitacion del problema de este trabajo—, ha surgido la tarea de promocion de
la lectura, la cual se especializa en el desarrollo de estrategias que permiten acercar a las
personas al mundo de la lectura a través de la socializacion. Imitacion, acompafiamiento durante

la lectura, compartir historias de manera oral y promover la escritura son algunas de ellas



24

(Garrido, 2004). Por su parte, Daniels (2002) enumera que un programa balanceado de
promocion de la lectura puede estar conformado por (a) lectura en voz alta, (b) lectura
colaborativa, (c) lectura guiada, (d) lectura independiente, (e) escritura colaborativa, (f) escritura
interactiva, (g) escritura guiada, y (h) escritura independiente.

La lectura en voz alta, de acuerdo con Cassany (2007), puede ser un instrumento
mediador del aprendizaje sumamente efectivo, siempre y cuando se guie a la audiencia en las
tareas de interpretacion y construccion del sentido del texto. Esta labor se puede conseguir
mediante la escenificacion de los textos y la promocion de un didlogo que involucre a quien lee,
a quien escucha y al texto mismo. Asimismo, el uso de técnicas, tacticas e instrumentos ladicos
habilita la generacion de espacios de aprendizaje intrinsecamente motivantes, donde la
colaboracion y la experimentacion son bienvenidas (Walsh, 2020).

Al mismo tiempo, Alvarez-Alvarez (2016) expone que dentro de este quehacer tienen
lugar algunas propuestas que se basan en la teoria del aprendizaje dial6gico. Algunas
intervenciones que se han realizado bajo este encuadre destacan por provocar transformaciones a
nivel individual y social: las personas que participan cambian su autoconcepto, lo que contribuye
a modificar las relaciones que sostienen con sus entornos (Valls et al., 2008). Los circulos de
lectura —técnica que se intentd emplear en este proyecto— parten de esta vision tedrica, con la
particularidad de que buscan estudiar colaborativamente un tema —desde una persona autora,
hasta problemas socialmente relevantes— a través de una obra literaria (Alvarez-Alvarez, 2016).

Teniendo esto en mente, y tras la revision sobre los conceptos de literacidades, lectura en
medios digitales y promocion de lectura, se pasara a exponer el segundo eje del marco
conceptual en el que se enmarca este proyecto: el género. Para ello se presenta una brevisima

exposicion sobre lo que significa, sus implicaciones culturales y como influye en la
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configuracion de mujeres, hombres, y personas LGBTIQ+, cuya sigla se desglosara en el
siguiente encabezado.
1.1.2 Género: un componente de la sexualidad

Dentro de las sociedades occidentalizadas coexisten multiples realidades e identidades
sexogenéricas; no obstante, impera un sistema heteropatriarcal, el cual es:

Aquel sistema y organizacion social donde no solo prevalecen los criterios del machismo,

sino que ademas solo se entienden como “normales”, “naturales” o “humanas” las

practicas sexuales, afectivas, emocionales y romanticas exclusivamente entre varones con

mujeres, es decir, las heterosexuales. (Cordova Quero, 2018, p. 106)

En otras palabras, el heteropatriarcado se basa en el esencialismo binario, donde la Unica
forma “normal” de experimentar la sexualidad es ser un hombre o una mujer cisgénero y
heterosexual. El término cisgénero alude a las personas cuyo sexo asignado al nacer se alinea a la
expectativa social del género (Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion [CONAPRED],
2016) y su uso “busca eliminar la supremacia heterosexual en las definiciones de las personas,
con el fin de adjudicar a cada ser humano, incluidas/os las y los heterosexuales, una
caracteristica particular” (Cordova Quero, 2018, p. 112).

Esto puede ser comprendido y estudiado desde una perspectiva queer, la cual busca
visibilizar las incoherencias del trinomio deseo, sexo y género en el que se basa la
heterosexualidad (Cordova Quero, 2018). De acuerdo con Butler (2007), pionera de este
enfoque, el género es un acto performativo inscrito en un conjunto de normas socialmente
impuestas que configuran, animan y delimitan a las personas, basandose en diferencias

corporales asociadas al sexo.
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El uso de lo performativo comenzé haciendo alusién a la cualidad del lenguaje para
convertirse en accion, a “la capacidad de ciertos enunciados para hacer algo” (Johnson, 2014, p.
13). En la actualidad, permite describir la profundidad temporal del performance, el cual siempre
implica una “relacion entre presente (realizacion del acto), pasado (memoria) y futuro (efecto
performativo)” (Johnson, 2014, p. 13). En el género implica que ser hombre o ser mujer es
repetir las normas sociales que dictan como debe comportarse cada uno de los sexos.

Es por ello que el trinomio género, sexo y deseo determina las caracteristicas,
comportamientos, roles y expectativas que se esperan de las personas; ademas, las estructuras de
poder en donde se inscribe se perpetdan a través de las instituciones, la legislacion y de las
interacciones sociales cotidianas (Bard Wigdor y Artazo, 2017; Facio y Fries, 2005). Dichas
normas también son historica y culturalmente delimitadas, a la par que son producidas,
reproducidas, transformadas, desplazadas y subvertidas todo el tiempo a través de las dindmicas
sociales y de poder que las subyacen (Butler, 2007). Es decir, los mandatos sociales no son
aprehendidos de manera homogénea. A lo que se suma que la construccion de la identidad sexual
de las personas es una ficcion constantemente reafirmada y redefinida en distintos contextos,
simultdneamente politicos y personales, a través de la aceptacion —que puede ser parcial—,
negacion o reinterpretacion de las normas (Conway et al., 2013).

No obstante, el esencialismo binario busca que las personas encajen sus identidades,
deseos y vidas dentro de su proyecto biopolitico, por lo que castiga a quienes salen de él y
recompensa con privilegios a quienes cumplen sus mandatos (Erol y Cuklanz, 2020). Aunque,
como ya se menciono, el proceso de construccion de la identidad es complejo y ajustarse a la
vision hegeménica no es una cuestion de voluntad. Del mismo modo, se puede ser heterosexual y

cisgénero, y aun asi no adherirse al sistema hegemonico (Cérdova Quero, 2018).
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Bajo esta vision se puede comprender la persecucion violenta y sistematica de cualquier
persona con una expresion e identidad sexual, caracteristica sexual y/o orientacion sexual que
salga de la norma (Bard Wigdor y Artazo, 2017), lo que provoca que las personas LGBTIQ+
sean especialmente vulnerables a la discriminacién y a la negacion de sus derechos. Pero antes
de pasar a los datos que lo demuestran, es preciso desglosar estas siglas.

Las letras LGBTIQ+ incluyen a personas leshianas, gays, bisexuales, trans, intersexuales
y queer. Lo trans es:

Un término paraguas —que incluye la transexualidad, la transgeneridad, el travestismo,

las manifestaciones drag otras variaciones— con la finalidad de describir las diferentes

variantes de la identidad, experiencia y expresiones de género, cuyo comin denominador
es la no conformidad entre el sexo asignado al nacer y la identidad y/o expresion de

género, que ha sido tradicionalmente asignada a éste. (CONAPRED, 2016, pp. 8-9)

En tanto, el “+” es una manera de incorporar a cualquier otra forma de la diversidad
sexual no normativa, como lo pueden ser quienes se reconocen como asexuales, pansexuales,
personas de género fluido o personas no binarias

Y las formas de discriminacion que sufren estas personas son diversas. EI Consejo
Nacional para Prevenir la Discriminacién (CONAPRED, 2017) reporta que 30.1 % de las
personas con alguna orientacion sexual distinta a la heterosexual fue victima de discriminacion.
En tanto, 72 % de las personas trans percibe que sus derechos se respetan poco o nada, siendo el
porcentaje en el caso de orientaciones no hegemonicas del 66 %.

A ello habria que sumar la falta de informacion demogréafica de la comunidad no binaria,
intersexual y queer, asi como la infinidad de investigaciones sobre el tema que resaltan como la

integridad y bienestar de este grupo se ve atacada y vulnerada constantemente (por ejemplo
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Balza, 2009; Comisién Interamericana de Derechos Humanos, 2015; Cordova Quero, 2018;
Grupo de Trabajo Queer, 2005). También vale la pena agregar que las personas LGBTIQ+ son
especialmente vulnerables de sufrir acoso escolar; agresion fisica, médica, psiquiatrica y sexual;
expulsion del hogar familiar; y negacion de los derechos a la salud y al trabajo (Libres e iguales,
2018).

Empero, aun siendo un hombre o una mujer, cisgénero y heterosexual se pueden
experimentar las consecuencias de vivir en un sistema patriarcal. Por una parte ellos tienen que
estar en constante defensa de su virilidad, signo de una tremenda vulnerabilidad; mientras que
ellas sufren de procesos de exclusion y violencia sistematica (Bourdieu, 2000; Connell, 2005).
Esto cobra sentido si se contempla que el patriarcado coloca a los hombres en una posicién
privilegiada, de poder; en tanto las mujeres representan la alteridad, el no ser (Butler, 2007).
Existe una relacion de subordinacién, histérica y culturalmente construida, de las mujeres ante la
dominacion de los hombres (Bourdieu, 2000; Connell, 2005).

No obstante, dicha relacion es, a su vez, compleja. El sexo y el género interactian con
otras categorias sociales —raza, origen étnico, clase, edad, entre otras— que acrecientan o
atentan las desigualdades de ambos grupos (Bard Wigdor y Artazo, 2017; Facio y Fries, 2005).
De ahi que existan grupos de hombres y mujeres con mayores privilegios y poder, a costa de
mayor vulnerabilidad y subordinacion de otros y otras (Bard Wigdor y Artazo, 2017; Connell,
2005). Es imposible homogenizar las experiencias, expresiones y realidades de hombres y
mujeres; a la par, existen multiples formas de vivir la propia masculinidad y la feminidad,
materia de analisis de los feminismos y los estudios sobre nuevas masculinidades.

Como muestra de la vulnerabilidad que viven los hombres, en un panorama mas amplio

de la criminalidad y la violencia, ello son, paraddjicamente, la causa y la victima mas frecuente
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de delitos. En 2018, el 89.5 % de los homicidios registrados fueron en contra de hombres de
entre 15 y 29 afios, mientras que el 85 % de las violaciones a la ley fueron provocadas por un
varon (Navarro, 2019). Al mismo tiempo, las principales causas de deceso en varones —durante
el 2017— se vinculan con accidentes y agresiones: un poco mas de la mitad de las muertes de
mexicanos de 15 a 34 afios se debieron a estas causas (Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia [INEGI], 2019).

Estas situaciones pueden explicarse si se agrega que la virilidad es la “aptitud para el
combate y el ejercicio de la violencia” (Bourdieu, 2000, p. 68), por lo que promueve
comportamientos de riesgo como una forma de demostrar valor. A esto se suma que la virilidad
estd sometida a prueba todo el tiempo, pues debe ser validada a ojos de otros varones, generando
que los hombres cisgénero heterosexuales que buscan resistir a los ideales hegemanicos de
masculinidad, sean propensos a vivir experiencias negativas cuando lo intentan, lo que afecta
directamente a su salud mental (McKenzie et al., 2018).

Acerca del grupo de las mujeres es evidente que:

La violencia contra las mujeres y las nifias es una de las violaciones a los derechos

humanos mas recurrente, reiterada y extendida en todo el mundo. Es una forma de

discriminacién que impide su acceso a oportunidades, socava el ejercicio de sus derechos
fundamentales y tiene consecuencias en la salud, la libertad, la seguridad y la vida de las
mujeres y las nifias, asi como un impacto en el desarrollo de los paises y lastima a la
sociedad en su conjunto.

Nifas, mujeres jovenes, adultas y mujeres mayores viven en riesgo constante de
sufrir algan tipo de violencia. (Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de

Género y el Empoderamiento de las Mujeres [ONU Mujeres], 2020, p. 5)
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Y México un pais donde este problema es una realidad palpable y lacerante, sobre todo,
en el estado de Veracruz, el cual ocupa el primer lugar en feminicidios (Martinez, 2019).

Ante este panorama, surge la necesidad de generar y promover dialogos en torno al
género con una mirada queer, donde se busque el reconocimiento de las alteridades sexo
genericas y de las formas en que las normas heteropatriarcales perjudican el bienestar de la
sociedad en general. Estos son hilos de conversacion especialmente necesarios dentro de las
instituciones gubernamentales, las cuales son las encargadas de promover acciones que aseguren
el bienestar de la poblacion, tal y como lo es la Policia Municipal.

1.2 Marco teorico
1.2.1 Teoria del aprendizaje sociocultural

La teoria del aprendizaje sociocultural postula que desarrollo y aprendizaje son procesos
que se interrelacionan a través de la zona de desarrollo proximo (ZDP) (Vygotski, 2009). La
ZDP es la distancia existente entre dos niveles de desarrollo: el real y el potencial. EI primero
hace referencia a las capacidades mentales que una persona posee y que despliega para resolver
un problema por si misma. En contraste, el nivel potencial esta determinado por la posibilidad de
resolver un problema bajo la guia de una persona experta o en colaboracion de otras personas: es
en la interaccion social donde se crean andamiajes que permiten nuevos aprendizajes.

Estos andamiajes —como explica Vygotski (2009)— soélo son posibles gracias al uso de
signos. Los signos acttan como instrumentos de la actividad simbdélica, como unidad dialéctica
entre individuo y cultura. Y el instrumento mas importante del ser humano es el lenguaje, medio
de comunicacion social por excelencia que es, a la par, una funcion mental que permite organizar
el propio pensamiento. Es decir, pensamiento y lenguaje esta interrelacionados pues para esta

teoria toda funcién mental es la interiorizacion de una relacion social.
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Esta vision es compatible con el enfoque de las literacidades, donde los sistemas de
lenguaje y escritura son instrumentos intimamente ligados a los “aspectos comunitarios (ambito
social, grupos, interacciones, funcion), culturales (tradicion histérica, productos, simbologia),
ideoldgicos (estatus social, poder) y personales (rol, identidad)” (Cassany, 2016, p. 187).
Ademas, la concepcidon del aprendizaje a través de procesos intersubjetivos que se establecen
dentro de las interacciones sociales, permite reafirmar la importancia de promover la lectura a
través de la socializacion. Es mediante la ZDP que se puede impulsar el desarrollo y aprendizaje
de las personas, en particular, dentro de los procesos de construccion de significados y en la
comprension de los textos. En particular, el foco de atencidn sobre los procesos sociales de la
construccién de significados es explorado por la teoria dialdgica de la que se habla a
continuacion.

1.2.2 Teoria dialégica del aprendizaje

La teoria dialogica del aprendizaje propone que los seres humanos aprenden mediante
interacciones dialdgicas, pues los conocimientos y significados son construidos gracias a la
interaccion social (Valls et al., 2008). Dichas relaciones no se reducen a un simple intercambio
de palabras: el didlogo crea un puente entre cultura y ser individual, por lo que tiene lugar en
todo espacio donde haya una manifestacion o discurso humano.

En ese tenor, el lenguaje afecta directamente los procesos del pensamiento, pues es a
través de las formas gramaticales que se puede representar la realidad desde diferentes visiones y
matices (Bakhtin, 2004). El uso del lenguaje siempre esta abierto a debate: los significados se
impugnan y negocian en cada interaccion social; incluso cuando es empleado por una sola
persona tiene un componente social: las palabras estan cargadas de los significados que otros y

otras les han conferido (Street, 1997).
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Es por ello que, bajo esta vision, leer es en si mismo un proceso dialdgico. En palabras de
Valls et al. (2008):

La lectura dialogica es el proceso intersubjetivo de leer y comprender un texto sobre el

que las personas profundizan en sus interpretaciones, reflexionan criticamente sobre el

mismo Yy el contexto, e intensifican su comprension lectora a través de la interaccion con
otros agentes, abriendo asi posibilidades de transformacién como persona lectora y como

persona en el mundo. (p. 82)

Dicho de otra forma, la practica lectora consiste en la impugnacién y aplicacion de los
significados. Su apropiacion se lleva a cabo gracias al didlogo con y sobre los textos. Es por ello
que Valls et al. (2008) contintan explicando que la cooperacidn no s6lo promueve la
comunicacion, sino que el didlogo permite el dominio instrumental de la lectura, es decir, de las
destrezas cognitivas, individuales, contempladas en la competencia lectora.

Y tras esta breve explicacion, se vuelve evidente la relacidn entre esta teoria con los
estudios sobre literacidades: al igual que el enfoque sociocultural, el foco de atencion de la
literacidad se mantiene en las interacciones sociales.

1.3 Revision de casos similares

En este apartado se expondra el estado del arte en materia de intervenciones e
investigaciones que se han realizado en torno a: (a) promocién de la lectura con policias, (b)
promocion lectora basada en el aprendizaje dialégico con personas adultas, y (c) estudios donde
se han trabajado temas de género a través de la lectura. Esto con la finalidad de presentar los
puntos mas relevantes de dichos trabajos, cuyo analisis y lectura sirvieron para enriquecer este

proyecto y desarrollar una mejor intervencion.
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1.3.1 Promocion de la lectura con policias

Acerca del grupo de investigaciones en torno a la promocion con personal policiaco se
encontrd que existen programas gubernamentales en el pais al respecto. “Literatura siempre
Alerta” es una iniciativa que se lanz6 en el municipio de Nezahualcoyotl, Estado de México, con
el objetivo de sensibilizar a las personas policias a través de la literatura, enriqueciendo su vision
del mundo y de su labor social (Taibo 11, 2009). Segun Navarro Arredondo (s.f.), esta estrategia
formo parte de un programa para luchar contra la delincuencia y la inseguridad, mediante
diversas acciones de prevencion social que giraban en torno a siete ejes: salud, resistencia fisica,
salud mental, ética profesional, técnica policiaca, conocimientos generales y lectura.

El mismo autor continla explicando que, para conseguirlo, se generaron sesiones
quincenales, donde el personal participaba en diversas dindmicas que giraban en torno a un texto
previamente leido. Actividades ludicas, lectura en voz alta, escritura y circulo de lectura fueron
algunas de las estrategias empleadas. Como consecuencia del programa se reporta un decremento
en los indices de criminalidad, pues desde su implementacion las denuncias por robo de
automoviles —son los Unicos crimenes que siempre son denunciados— disminuyeron en un 50
%. Conjuntamente, las y los policias reportaron sentirse orgullosos de su trabajo y las quejas por
mal comportamiento o abuso policial realizadas por la ciudadania, a través de llamadas y
mensajes escritos, disminuyeron.

No obstante, estas afirmaciones deben tomarse con escepticismo, pues el reporte carece
del analisis necesario para demostrar la causalidad de la implementacion del taller con estas
variables. Tampoco se exponen todos los datos que dan pie a los resultados, ni cémo fueron
obtenidos. A la par, debe considerarse que existieron problemas dentro de la misma intervencion:

hubo resistencia por parte de oficiales de mayor rango, las y los participantes demostraron apatia
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en un principio, las personas monitoras no contaban con formacion adecuada y, sobre todo,
existieron problemas con la metodologia que sustentaba al curso y el funcionamiento de las
capacitaciones.

Esto ultimo se refleja en la falta de reportes de investigacion, pues lo Unico que se
encontré como evidencia del programa mencionado fue este informe, asi como boletines y
noticias. Aunque, debe reconocerse, del resto de programas solo se hallaron comunicaciones.
También parece que “Literatura siempre Alerta” es la inica iniciativa que Se mantiene vigente:
inicid el 13 de abril del 2005 (Navarro Arredondo, s.f.) y hasta octubre de 2020, el personal de
seguridad publica seguia participando en actividades vinculadas con la lectura, ahora a través de
la iniciativa “La lectura toca a tu ventana”, donde las y los policias fungieron como promotores y
promotoras de lectura en el espacio publico, al leer cuentos dirigidos a infantes (Gobierno
Municipal Nezahualcoyotl, 2020).

Tomando estas consideraciones en cuenta, se enlistan otras tres propuestas
gubernamentales. “Al Servicio de las Letras” fue un programa de fomento a la lectura que se
implemento en la alcaldia de Coyoacan, Ciudad de México, para fortalecer el desarrollo
profesional del personal de la Policia Bancaria e Industrial (PBI, 2011). El segundo es “Fomento
a la lectura”, organizado por la Comision Nacional de Seguridad con la finalidad de desarrollar
habitos lectores en policias federales, mediante la habilitacion de 17 bibliotecas itinerantes
(Policia Federal, 2016). Finalmente, Servin Vega (2007) reporta que “Letras en Guardia” formo
a 669 policias, de todas las areas de Seguridad Publica de la Ciudad de México, como
promotores y promotoras en lectura para que generaran circulos literarios en sus centros de

trabajo. También menciona que el proyecto habia realizado, hasta ese momento, 170 sesiones en
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las siete regiones de la Policia Sectorial, dentro de la direccion de Agrupamientos y con los
cuerpos de las policias Auxiliar, y Bancaria e Industrial.
1.3.2 Promocion lectora: aprendizaje dialdgico con personas adultas

Pasando a las intervenciones de promocion lectora basadas en el aprendizaje dialdgico,
destaca el trabajo de Alvarez-Alvarez (2016), el cual consistié en una revision tedrica sobre los
clubs de lectura junto a un estudio de casos para conocer la relevancia de esta estrategia en la
actualidad. La autora encontro que los clubs tendian a ser significados como espacios de
oportunidades y nuevos horizontes por sus integrantes, siendo los principales motivos de
participacion la curiosidad, la motivacién y el deseo de socializacion. Igualmente, el dialogo que
se daba en ellos permitia a las personas profundizar en los significados de las lecturas, afinar sus
juicios y generar mayor tolerancia ante los textos que no resultan agradables. Se concluy6 que
los clubs son una préactica relevante, que puede ser aplicada en distintos lugares y que promueve
el encuentro, intercambio, socializacion, debate y reflexion de sus participantes.

En cuanto a la promocién de la lectura contemplando el uso de las TIC, Méarquez
Hermosillo y Valenzuela Gonzalez (2018) desarrollaron una investigacion para identificar y
describir las habilidades, niveles y dimensiones de lectura que alcanzaban personas adultas con
experiencia de lectura en pantallas. Como resultado hallaron que las TIC son una herramienta
para el impulso y refinamiento de las habilidades visuales, técnicas, estratégicas y cognitivas
involucradas en la lectura. Igualmente reportan que el espacio virtual permite la representacion,
expresion e interaccion de significados mas alla de las lineas, a la par que esta atravesado por
factores afectivos y sociales.

Otra investigacion sobre el tema fue la expuesta en una comunicacién del Congreso

Internacional de la Red de Universidades Lectoras por Lasarte-Leonet y Perales (2020). Este
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trabajo, ademas, sirve como puente para seguir hablando sobre estudios donde se han analizado
temas de género a través de la literacidad, por lo que su descripcion se expone en el siguiente
encabezado.

1.3.3 Género a través de la lectura

Leonet y Perales (2020) se plantearon como objetivo analizar el impacto de la lectura del
libro Stone Butch Blues en un club de lectura feminista, donde se fomentaba la tertulia dialogica.
Encontraron que la interaccidn social que se daba en las tertulias promovia el empoderamiento y
transformacion de las personas, como lectoras y como seres humanos. Asimismo, la lectura de
material literario no canonico y feminista, junto con una critica con perspectiva de género,
permitio el cuestionamiento de visiones del mundo y la realidad, asi como crear un glosario
didactico de masculinidades femeninas y de disidencias sexuales. Esto ultimo derivado de la
novela empleada, la cual narra las vivencias lésbicas, trans y no binarias de la persona
protagonista.

Otro trabajo que se enmarca en esta linea es el de Davis (1997), en el cual la autora
empled la literacidad critica para promover la deconstruccion de algunas ideas hegemonicas
sobre masculinidad, lo que dio pauta a que las personas —en su caso, profesorado y
estudiantado— reflexionasen sobre su propia configuracion de género, asi como la de otros y
otras. A la par, esta estrategia abrio la posibilidad de que sus participantes volviesen consciente
su posicién en el sistema, al mismo tiempo que reconocian, e incluso celebraban, la multiplicidad
de subjetividades existentes.

Finalmente, Mateos-Jiménez et al. (2018) realizaron una investigacion para evaluar qué
impacto generaba un relato sobre diversidad e igualdad en las percepciones de un grupo de

estudiantes de educacion primaria. Se partié de dos premisas principales. La primera es que tanto
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la discriminacion por sexo, como la ejercida por origen étnico son un problema que prevalece en
nuestra sociedad y, en particular, dentro de las instituciones educativas. La segunda, que los
cuentos y narraciones son un instrumento didactico, transmisor de cultura y valores. Tras la
aplicacion hubo cambios estadisticamente significativos en la percepcion de las diferencias entre
hombres y mujeres: aumentd la creencia de que la inteligencia, la eleccién profesional y el

desempefio en matematicas y ciencias son caracteristicas independientes del sexo.
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CAPITULO 2. DISENO METODOLOGICO
2.1 Contexto de la intervencion

La Policia Municipal es una institucion cuyo objetivo es coadyuvar al mantenimiento del
orden y la paz publica. Su creacion representa un intento de descentralizacion de la seguridad y
el fortalecimiento de la autonomia local (Alvarado Mendoza, 2019), las cuales son cualidades
que han permitido la generacion de un modelo mas democréatico y comunitario, sobre todo, ante
el fracaso que las estrategias tradicionales han enfrentado durante la crisis de seguridad que
atraviesa al pais (Alvarado Mendoza, 2019; Fondevila y Meneses Reyes, 2017).

Este es el caso de la Policia Municipal de Xalapa —en especial, de la subdireccion de
Prevencion del Delito, donde se llevo a cabo la intervencion— la cual ha buscado fortalecer los
lazos de confianza con la ciudadania a través de multiples acciones. Entre ellas destaca la
dignificacion del trabajo policiaco, la generacion de redes vecinales y la capacitacion constante
del personal. Dentro de las actividades de la tercera accion se enmarca el presente proyecto, el
cual gird en torno a la sensibilizacion en tematicas de género y promocion de la lectura.

Las personas participantes fueron asignadas intencionalmente por la subdireccién. El
namero inicial que se propuso fue de 20 participantes; no obstante, conforme avanzo la
intervencion, éste fue mutando: se acabaron incorporando nuevas y nuevos integrantes, algunos y
algunas fueron cambiados de area y una policia salié de la corporacién. Por lo tanto, el nimero
total de policias que participaron fue de 26 y, debido a que se busco generar actividades donde el
dialogo era protagonista, se optd por dividir al grupo en dos. La idea inicial era que las y los
integrantes de cada grupo se mantuvieran constantes; no obstante, debido a algunas variables
inesperadas —como las condiciones laborales del trabajo policiaco, asi como algunas cuestiones

de salud de las y los participantes— no fue posible hacerlo de esa manera.
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Del total de participantes, el 57.7 % eran mujeres (15 participantes) y el resto, 42.3 %,
hombres (11 participantes). Si bien se reconoce, gracias al enfoque queer, que el sexo es una
categoria socialmente construida, es innegable que este sistema binario sigue presente y atraviesa
a quienes vivimos dentro de él. Esta investigacion no fue la excepcion: las experiencias y
significados que las y los policias compartieron reflejaron esta realidad. Ademas, algunas
interacciones mantenidas con la investigadora estuvieron influenciadas por las relaciones de
poder que subyacen a esta categoria. De ahi la importancia de esta caracterizacion.

Cabe agregar que el proyecto de intervencion fue presencial, se inicio el 26 de enero 'y
concluyo el 15 de abril de 2021. Se buscé trabajar con el grupo A los martes y con el B los
jueves. En realidad esto no sucedi6 porque hubo que postergar muchas veces el taller por las
mismas actividades que los y las policias tenian que realizar. La mayoria de las sesiones se
llevaron a cabo en un horario de 16:00 a 18:00, con la excepcidn de la inauguracion y el cierre,
que tuvieron lugar en la mafiana.

En total, se realizaron 16 sesiones. Empero, Unicamente se disefiaron y aplicaron nueve
actividades distintas, donde la lectura principal se mantuvo constante; los otros textos y las
dindmicas se fueron adaptando de acuerdo a si trabajaba con el grupo A o B. Esta distincién
Unicamente sirvio para ordenar los datos y para distinguir las variaciones de las lecturas o
actividades secundarias. También debe agregarse que la inauguracion y el cierre se trabajaron sin
dividir al grupo, aunque de todo esto se habla con mayor profundidad en el apartado de la
estrategia de intervencion.

Por otra parte, el espacio donde se llevd a cabo el taller fue dentro de las instalaciones de
la estacion Lagunilla de la Policia Municipal de Xalapa, ubicadas en Segunda Privada Camino

Real, La Lagunilla, C.P. 91119, Xalapa-Enriquez, Veracruz. En particular, se utilizé la sala de
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reuniones y el comedor, espacios que contaban con ventilacion e iluminacion natural adecuadas
—particularmente relevantes debido a la pandemia de COVID-19— vy eran lo suficientemente
amplios para que todas las personas que participaron pudieran estar sentadas, conservando una
distancia apropiada.

Como desventaja del lugar habria que mencionar que se llegaban a presentar algunos
distractores e inconvenientes: la irrupcion de otras personas policias que llegaban de realizar
trabajo operativo o que iban a iniciar su jornada laboral, el ruido provocado por situarse junto al
area de desarme y que era un espacio de paso para llegar a las oficinas de la subdireccion.
También llegaba a escucharse ruido del exterior, que casi siempre podia ignorarse, pero que llegd
a provocar problemas para mantener la atencién dentro del grupo.

2.2 Delimitacion del problema y objetivos
2.2.1 Problema general y especifico

En el pais existe un déficit de habitos de lectura. Segun un estudio realizado en 2015 por
el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (Conaculta), el 57 % de la poblacién mexicana
declaro ser lectora de libros; empero, de ese porcentaje casi el 30 % lo hace sé6lo de forma
ocasional, es decir, una vez al mes o menos. Ademas, el 47.4 % menciona que solo lee libros por
obligacion, por lo que no sorprende que la lectura de libros por entretenimiento ocupe el quinto
lugar —con un porcentaje de 21 %— dentro del ranking de actividades que las personas
acostumbran hacer en su tiempo libre (Conaculta, 2015).

A este panorama se suma que en el censo de Modulo sobre Lectura, levantado por el
INEGI (2020), se registrd que sélo cuatro de cada diez personas han leido por lo menos un libro
durante el dltimo afio; ademas, el promedio de lectura de ese grupo es de s6lo 3.4 ejemplares

anuales. Los principales argumentos expresados para no leer mas son la falta de tiempo (43.8 %),
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y de interés, gusto o motivacion (27.8 %). Asimismo, pese al creciente aumento de uso de
tecnologias digitales, tnicamente el 12.3 % de la poblacién de 18 afios 0 mas lee libros en
formato digital.

En la interpretacion de estos datos debe contemplarse que el libro es el material de lectura
mas frecuentado por las y los mexicanos. Es seguido por los periodicos con 55 % y las redes
sociales, con 44.9 % (Conaculta, 2015), los cuales ocupan el décimo lugar dentro de las
actividades realizadas por ocio —junto con las revistas o cualquier otro material de lectura—,
con un 6 %. A ello hay que agregar que del grupo de lectores y lectoras de periodico, casi el 40%
lo hace ocasionalmente. Y aunque la lectura en redes sociales es practicada con mayor
frecuencia, apenas un poco mas de la mitad de la poblacion lo hace diariamente.

Esto llama la atencion porgue existen estudios donde se demuestra que la educacion se
correlaciona con el desarrollo econdmico de los paises. Segun la OECD (2019), las puntuaciones
obtenidas en la prueba del Programa para la Evaluacién Internacional de Alumnos (PISA, por
sus siglas en inglés) —donde la competencia lectora conforma uno de los tres pilares de la
evaluacion— mantienen una relacién directamente proporcional con el Producto Interno Bruto
(PIB) de las naciones participantes. Por supuesto, la causalidad puede ser en ambos sentidos y,
probablemente, en paises con mayor PIB la gente tiene mas tiempo para leer y mayores accesos
para desarrollar las habilidades evaluadas.

Aunado a lo anterior, se sostiene que uno de los componentes de la educacion de calidad
es la lectura, la cual “representa un factor de desarrollo humano, creativo y cultural, ya que es un
pilar de desarrollo econdmico integral” (Piedras, 2017, Reflexiones sobre lectura digital).
Igualmente, leer es una practica que se vincula con la democracia: su masificacion permitié que

la ciudadania conociera sus derechos y obligaciones, a la par que incentivé su participacion y
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abrid el acceso a mayores fuentes de conocimiento (Centro Regional para el Fomento del Libro
en América Latina y el Caribe [CERLALC], 2013).

Aunque esas aseveraciones deben tomarse con cautela, pues provienen de instituciones
gue mantienen una visién hegemonica de la lectura, la cual tiende a reducirla a los aspectos
escolares y que dejan de lado las dimensiones comunitarias y domésticas de la practica
(Rockhill, 1987). Ademas, es imposible afirmar que la lectura es el Gnico factor —o el mas
importante— para el desarrollo social y econdémico. De todas formas, es innegable que muchas
de las habilidades que evallan estas instituciones se vuelven una exigencia dentro de cierto tipo
de contextos socioecondmicos Yy culturales, particularmente, de corte institucional. Asimismo, las
estadisticas ya expuestas simplemente reafirman la idea de que existe una diferencia de accesos
que impide que leer sea una préactica disfrutable para todos y todas.

2.2.2 Problema concreto de la intervencion

2.2.2.1 Practica lectora. Durante la primera sesion de la intervencion, se solicito al
grupo presentarse mencionando los siguientes elementos: nombre de pila, tema de libros o de
peliculas favorito y actividad que se realiza durante el tiempo libre. Gracias a esto se conocio que
la mayoria de las y los participantes sentia afinidad por las historias de accién, terror y suspenso.
Ademas, se habld de géneros literarios, pues una participante manifesto afinidad por la poesia y
otro por la narrativa, en especifico, por el subgénero de la novela. En cuanto a las actividades
realizadas durante el tiempo libre, predominé ver television y pasar tiempo en familia, la cual
parece ser considerada un pilar fundamental en la propia vida. También se mencionaron
actividades como cocinar, cuidar plantas o hacer manualidades.

Posteriormente se aplico un cuestionario inicial para conocer las percepciones y habitos

de lectura de los y las participantes (ver Apéndice A). El instrumento fue respondido por 92.3 %
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del grupo, ya que hubo dos participantes que se incorporaron hasta la tercera sesion y no lo
contestaron. Es con base en las respuestas que presentan los siguientes resultados, cuyas figuras
pueden visualizarse en el Apéndice B.

Para iniciar, se pregunto a las y los policias acerca de las actividades que hacian durante
su tiempo libre (Figura 1). Las personas participantes reportaron que la principal actividad
realizada es pasar tiempo con la familia; ademas, fue la opcion que mas se menciono en primer
lugar, seguida por ver television, indicada por mas de la mitad de las personas. A ello se suma
que alrededor del 40 % del grupo compartié que le gustaba viajar o pasear, hacer algun tipo de
actividad fisica, y escuchar musica.

Por otra parte, leer fue referido por una cuarta parte del grupo, ocupando el sexto puesto
de actividades que la policia reporta realizar durante su tiempo libre. Estos datos son consistentes
con la informacion obtenida en el item de actitudes ante la lectura (Figura 2), donde casi una
tercera parte de las y los policias respondié que leer era uno de sus pasatiempos favoritos.
Vinculado con lo anterior, se exploré la percepcidn sobre el gusto por la lectura (Figura 3),
encontrando que a casi el 30 % del grupo le gustaba hacerlo en gran medida (calificaciones 4 y
5). Pese a ello, sobresale que casi el 70 % de los y las participantes report6 que la lectura no era
algo que les gustara ni disgustara particularmente, dandole un puntaje de tres en la escala de
gusto por la lectura (Figura 3).

A continuacion se pregunto la cantidad de libros que se habian leido por gusto en los
altimos seis meses y durante el Gltimo afio. Se encontré que el promedio de libros leidos por
gusto en los Gltimos seis meses fue de 0.5, es decir, medio libro, aunque la moda y la mediana se
mantuvieron en ceros. Se agrega que la media de libros leidos en el Gltimo afio fue de 1.4, en

otras palabras, poco mas de un libro anual. A esta valoracion se suma que la mediana y la moda
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de libros anuales fueron de un libro, siendo el maximo de libros registrado —por una persona—
de seis. No obstante, se debe considerar que la lectura por placer no se reduce a libros, sino que
también incluye otro tipo de modalidades y textos que si son contemplados en la encuesta, pero
no con la finalidad de evaluar la lectura por placer, al menos no directamente.

Por otra parte, y volviendo a la lectura en general, se suma que el 40 % del grupo reporto
que leia Gnicamente si tenia que hacerlo (Figura 2), idea que se reforzé al explorar los motivos
por los que se practica la lectura (Figura 4), donde las principales razones fueron para
informarse, como parte de capacitaciones profesionales y —compartiendo el tercer lugar— para
estudiar o realizar tareas escolares, y por entretenimiento o placer. Otras razones fueron leer a
alguien mas o para ayudar a otra persona. Si bien no destacan en porcentajes, las conversaciones
sostenidas con las y los policias, asi como el hecho de que una quinta parte dedique tiempo a
labores de crianza (Figura 1), volvieron necesario tomarlas en cuenta, sobre todo durante el
disefio de las actividades.

Aunado a lo anterior, sobre los motivos por los que no se practica la lectura (Figura 5), 22
de las y los participantes compartieron que no lo hacian por falta de tiempo, lo cual volvié a salir
a la luz dentro de las limitantes especificas para leer (Figura 6), con casi un 90 %. De ahi que
casi el 40 % de las personas encuestadas declard dedicar menos de una hora diaria a la lectura
por gusto. Mientras que otro tercio, quiza en contradiccion con la falta de tiempo, dijo destinar
entre una a dos horas a esta actividad (Figura 7).

Vinculado a esto, es de resaltar que las jornadas de trabajo de los y las participantes eran
de 12 horas por 12 de descanso. Ademas, de acuerdo con la organizacion Causa en Comdn
(2019) y a las observaciones realizadas en el trabajo de campo, los horarios de entrada y salida

del personal fluctuaban constantemente. A la par, se trabajaban horas extra no remuneradas: en
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promedio 10 horas adicionales en el estado, de acuerdo al mismo estudio. Dichas situaciones
hablan de carencia de tiempo libre, volviendo muy dificil imaginarse que el personal dedica el
poco que tiene a la lectura, pues no hay que olvidar que la principal razon para no leer es la falta
de tiempo, tanto a nivel nacional (INEGI, 2020), como dentro del grupo.

Por otro lado, la segunda variable mas destacada para no leer fue el cansancio (Figura 5),
lo que se vincula con las largas jornadas que el trabajo exige, asi como al tipo de actividades que
se realizan dentro de la corporacion, las cuales implican desgaste fisico y emocional. A su vez,
las condiciones laborales podrian relacionarse a la falta de concentracion y comprension que casi
la mitad del grupo reporta como limitante (Figura 6). Esta suposicion se sostiene ante el desgaste
derivado del trabajo que se not6 dentro de la corporacidn, aunque seria muy osado afirmar que la
explicacion se reduce a este factor. En estrecha relacion, destaca que nadie declard que la lectura
le resultara dificil, aunque casi el 70 % respondio6 que no le era facil, ni dificil (Figura 8).

En el mismo sentido, la tercera de las razones para no leer (Figura 6), y que fue reportada
como una limitante por casi el 60 % de los y las policias (Figura 5), fue la falta de un espacio
para hacerlo. Esto cobra sentido si se piensa que no existe un espacio especifico dentro del
trabajo para leer y la cantidad de tiempo dedicado a la institucion imposibilita asistir a algun
espacio distinto al hogar para hacerlo. De ahi que el principal lugar donde leen los y las
participantes sea su casa, seguido de una sala o fila de espera, y del transporte publico o
automovil (Figura 9). De igual manera, esta limitante puede estar vinculada con la falta de
concentracion y de comprension ya mencionadas.

En relacion a ciertos habitos particulares de lectura (Figura 10) destaca que los méas
practicados —por aproximadamente la mitad del grupo— son tomar notas o subrayar mientras se

lee, asi como escuchar masica. Igualmente se encontrd que la mayoria no lee cuando hay
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distractores como la radio o la television. Tampoco se suele leer mas de un libro al mismo
tiempo, ni se lee cuando se come.

Cambiando el foco de atencidn a los materiales de lectura que los y las encuestadas
frecuentan (Figura 11), destaca que las redes sociales se llevan el primer puesto, con casi un 96
% del grupo. De esas personas, aproximadamente la mitad dice publicar o leer en ellas a diario;
mientras que otra cuarta parte lo hace por lo menos una vez a la semana (Figura 12).

El segundo material mas leido, por alrededor del 40 % de las y los policias, fueron los
libros (Figura 11). El porcentaje se mantiene para quienes declararon leer libros actualmente. En
tanto, una misma cantidad de personas encuestadas respondié que, si bien no lo hace en la
actualidad, si ha leido un libro en algin momento de su vida. Ademas, aproximadamente una
quinta parte del grupo no respondié a la segunda interrogante, por lo que se puede deducir que no
lo han hecho. Dicha informacion se puede visualizar en la Figura 13.

Sobre la frecuencia de la lectura de libros (Figura 14), resalta que tres de las personas que
los leen lo hacen de forma ocasional, es decir, una vez al mes o menos. Otro tercio del grupo lee
varias veces a la semana. En tanto, s6lo una policia lo hace diariamente. Cambiando de item, se
identificaron los principales tipos de libros que se leen por gusto (Figura 15), donde los mas
populares fueron la novela, el cuento, historia y poesia.

Asimismo, se encontro que el formato de lectura que se lee (Figura 16) tiende a ser
mixto, esto es, libros digitales e impresos. En relacion con lo anterior, las personas que leen
libros actualmente reportaron que el principal medio para conseguirlos (Figura 17) es a través de
regalos, copias y comprandolos. Estos datos parecen ser consistentes con lo reportado dentro de

la presencia de libros en el hogar, que puede observarse en la Figura 18.
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Aun asi, debe tomarse en cuenta que este Ultimo indicador contemplé al porcentaje de
personas que declard tener por lo menos un libro impreso en casa, sin ser —necesariamente—
respuesta de quienes reportaron leer libros actualmente. Considerando esto, se agrega que el
promedio de libros que este grupo poseia fue de 32.8; siendo la mediana de 5.5 y la moda de
cinco. En cuanto a libros impresos, un poco mas de la mitad del grupo expresé que no poseia
ninguno. El resto tenia un promedio de 7.1 libros; la mediana fue de dos y la moda de uno.

En el mismo tenor, los tipos de libros que mayormente poseen las y los policias en su
hogar (Figura 19) son diccionarios, cuentos y sobre religion. Acerca de este ultimo tipo de
material, la encuesta no provee informacion suficiente, pero podria suceder que las y los
participantes posean biblias, las cuales son bastante comunes como objetos en los hogares
mexicanos, sin que sean necesariamente leidas. Por otro lado, novelas, libros de historia,
enciclopedias y recetarios fueron igualmente frecuentes, pues casi la mitad dijo tener material de
este tipo. También es de destacar que, pese a que muchas mencionan no tener libros, todas las
personas encuestadas —exceptuando una— identificaron al menos un tipo de libro en el hogar.
Lo que hace pensar que no contaron a los diccionarios y a las enciclopedias como libros para
contestar el item anterior. Otra posibilidad es que seleccionaron los libros de su intereés.

En otro orden de ideas, los sitios web y los periddicos comparten el tercer lugar de
materiales de lectura reportados como mas leidos (Figura 11). En relacion con la frecuencia de
lectura de los primeros (Figura 20), una tercera parte de quienes los leen lo hace a diario,
mientras que otro porcentaje equivalente lo realiza ocasionalmente. Sobre la frecuencia de
lectura de cualquier tipo de periddico (Figura 21), resalta que casi el 80 % de quienes los leen, lo
dice hacer ocasionalmente; esto es, una vez al mes o menos. En la Figura 22 sobresale que casi la

mitad de las personas leen diarios exclusivamente impresos; una décima parte, exclusivamente
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digitales y poco més del 40%, en ambos formatos. Otra peculiaridad es que la mayoria de las y
los encuestados tiende a leer diarios sobre tematicas generales.

En cuanto a los blogs, el quinto material de lectura mas leido (Figura 11), se encontré que
una cuarta parte de quienes los leen lo hace diario; otra, varias veces a la semana y un poco mas
de la tercera parte del grupo, ocasionalmente. Dicha informacidn se encuentra graficada en la
Figura 23. El siguiente material mas leido fueron las revistas (Figura 11). La frecuencia de
lectura (Figura 24) mas comun fue ocasionalmente. A la par, el formato en el que mas se leen
(Figura 25) es impreso. Finalmente, el material menos leido (Figura 11) fueron los comics o
historietas: s6lo cuatro personas reportaron hacerlo. La frecuencia de su lectura se distribuy6 de
la forma en que se muestra en la Figura 26. Asimismo, el formato (Figura 27) que predomino fue
el digital.

2.2.2.2. Género. En Xalapa, la Policia Municipal ha promovido iniciativas para frenar la
violencia de género hacia las mujeres y dar un trato incluyente a las personas LGBTIQ+. Para
lograrlo, la institucion procura que el personal reciba capacitaciones en torno a temaéticas de
género, donde resalta el programa de Diversidad Sexual y Actuacién Policial con Respeto a los
Derechos Humanos (H. Ayuntamiento de Xalapa, 2019). Empero, las capacitaciones sobre el
tema son una necesidad constante y no todo el personal las ha recibido. La aproximacion que
busca brindar este trabajo es la reflexion sobre la propia construccion de género a través de la
lectura de textos.

Para evaluar los conocimientos que el grupo poseia acerca de las desigualdades entre
hombres y mujeres, asi como sobre la diversidad sexo genérica, se promovié un circulo focal
(ver Apéndice C). Este se aplicd una vez que el grupo se dividi6 en dos. En total estuvieron

presentes 24 policias. De ellos y ellas, un tercio habia tomado la capacitacion, donde dijeron
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haber aprendido como tenia que ser su trato hacia las personas LGBTIQ+, asi como cuestiones
sobre respetar la identidad autopercibida de la ciudadania.

Las y los participantes mostraron estar sensibilizados a las desigualdades del patriarcado,
identificando que muchas de las diferencias entre hombres y mujeres se ocasionan por
construcciones sociales reproducidas a través de la educacion. Se hablé sobre que la mujer es
mayor objeto de violencia debido a su vulnerabilidad fisica, pero, sobre todo, por el machismo
que rodea el entorno y que atraviesa lo familiar, social, laboral, académico e institucional.

Asimismo, identificaron que existe una diferencia entre hombres y mujeres dentro de la
institucién: las posiciones de poder son manejadas por varones, los puestos administrativos son
ocupados mayoritariamente por mujeres y las tareas asignadas entre pares dependen del sexo.
Por ejemplo, los hombres manejan los vehiculos y sus actividades son de mayor riesgo, mientras
que las mujeres tienden a ser quienes se encargan de las tareas de comunicacion al generar redes
vecinales o comerciales. Aun asi, justifican que estas diferencias existen debido a que los
hombres poseen mayor fuerza fisica que las mujeres.

Por otra parte, algunas personas dijeron que sus vidas no serian para nada distintas si
hubiesen nacido como parte del sexo contrario, argumentando que el trato siempre habia sido
muy equitativo dentro de sus familias. Otros y otras participantes arguyeron que si lo hubiera
sido. Por ejemplo, un vardn dijo que, de haber sido mujer, seguramente estaria casado y no
habria trabajado, porque en su familia, sus hermanas habian hecho eso.

Finalmente, puede mencionarse que el grupo conoce los nominativos del acronimo
LGBTIQ+ y exponen que su reconocimiento es importante para su desempefio como policias,
pues es indispensable no lacerar los derechos de esta poblacion. También piensan que en la

actualidad existe inclusién de las personas con identidades y expresiones, y orientacion sexual no
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hegemadnicas, aunque reconocen que siguen existiendo contextos donde se encuentran mas
vulnerables.
2.2.3 Objetivo general
Fomentar la practica lectora y la reflexion sobre las consecuencias del heteropatriarcado
en un grupo de personas pertenecientes a la Policia Municipal de Xalapa, Veracruz, mediante un
taller de lectura y escritura donde se impulse el dialogo en torno a textos multimodales, a través
de diversas técnicas de promocion de la lectura.
2.2.4 Objetivos particulares
I.  Fomentar la practica lectora por placer en un grupo de personas pertenecientes a la
Policia Municipal de Xalapa, Veracruz, mediante el didlogo, la lectura y la escritura.
Il.  Incrementar el acervo de lecturas de las personas participantes, a través de una cartografia
lectora que contenga textos multimodales impresos, digitalizados, en audio y en video.

I1l.  Promover la concientizacion sobre los beneficios de integrar la lectura por placer y la
escritura en la vida cotidiana, a través del dialogo y dinamicas de promocion de la
lectura.

IV.  Promover la reflexién en torno a algunas de las consecuencias del heteropatriarcado y su
impacto en la propia configuracion sexogenérica, a través del didlogo e interpretacion de
textos multimodales.

V.  Promover la escritura de textos para fomentar la practica ludica y la reflexién vinculada a
experiencias del personal de seguridad publica participante, entre ellas, temas sobre la

construccién de género.
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2.2.5 Hipdtesis de la intervencion

La promocidn de la lectura por placer en personas pertenecientes a la Policia Municipal
de Xalapa, Veracruz, tendrd mayor posibilidad de ser efectiva al habilitar un espacio de dialogo,
donde se lean, escriban y compartan textos multimodales, que permitan resignificar la lectura y
la escritura como préacticas sociales, a la par que se vuelven conscientes los beneficios de
incorporarlas en la vida cotidiana. Asimismo, incentivar el reconocimiento y la interpretacion de
las consecuencias del heteropatriarcado en los textos, dara pauta a reflexionar en torno a las
propias experiencias de género y a adoptar una vision con perspectiva de genero, incluyente de la
diversidad sexogenérica.
2.3 Estrategia de la intervencion y la investigacion

Para conseguir lo hasta ahora expuesto se reconoce, de acuerdo con Frias y Borrego
(2004), que el marco metodoldgico de toda investigacion consta de (a) una tradicion o
perspectiva que denota la concepcidn filoséfica y cientifica de la que parte el proyecto; (b) un
método de investigacion, el cual refiere a la forma de trabajo que se sigue; y (c) una férmula de
recogida de datos. Partiendo de esa concepcion, el proyecto se basé en el interaccionismo
simbdlico, se siguié un método de investigacion accion participativa (IAP) y se emplearon datos
recolectados a través de cuestionarios, observacion registrada mediante bitacoras, grupos focales
y entrevistas —cuyo audio se registré con una grabadora, previa autorizacion de los y las
participantes—; es decir, un enfoque de evaluacion mixto.

El interaccionismo simbolico “atribuye una importancia primordial a los significados
sociales que las personas asignan al mundo que las rodea” (Taylor y Bogdan, 1987, p. 24). Se
decidio servirse esta perspectiva por las premisas que Alvarez-Gayou Jurgenson (2003) explica.

La primera de ellas dice que los seres humanos interacttan con la realidad de acuerdo con los
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significados que atribuyen a los objetos, personas, ideales, instituciones, situaciones o cualquier
otro elemento. La segunda sostiene que esos significados derivan de la interaccion con la
otredad, por lo que —segun la tercera premisa— pueden ser modificados a través de procesos
interpretativos dados en la interaccion con la realidad. Lo anterior resulta congruente con los
supuestos teoricos en los que se basé el proyecto —la teoria del aprendizaje sociocultural y la
teoria dialdgica— pues se buscéd generar cambios en los significados sociales que los y las
participantes tenian en torno a la lectura y a la construccion sexogenérica, a traves del didlogo y
de la mediacion social.

Alvarez-Gayou Jurgenson (2003) contintia exponiendo que el proposito de la IAP es
comprender el mundo social mientras se resuelven problemas cotidianos e inmediatos. Para
lograrlo, se busca generar “un espacio de relaciones dialdgicas y liberadoras para la accion
politica transformadora” (Pajares Sanchez, 2020, p. 301), ya que se defiende el postulado de que
existe un sujeto colectivo de conocimiento, histdrica y socialmente contextualizado, atravesado
por elementos ideoldgicos.

Dentro de este proyecto, ademas, se intenté mantener y promover una vision critica y con
perspectiva de género. Pajares Sanchez (2020) explica que incorporar el concepto analitico de
género da pie a visibilizar las relaciones de poder desiguales insertas en los fendmenos de
estudio y en los procesos de produccién del conocimiento. Al mismo tiempo, permite reconocer
la importancia de los vinculos dentro de las dinamicas sociales y comunitarias, y del espacio
privado y lo personal. En ese tenor, este enfoque ayuda a volver conscientes las dinamicas de
poder y el trabajo emocional existentes dentro del quehacer de la investigacién (Nelson, 2020),
las cuales son variables que deben tomarse en cuenta al momento de generar relaciones

horizontales y dialdgicas entre quien investiga y las personas participantes.
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Es bajo esta mirada que se organizaron las actividades que conformaron la intervencion.
Entre las estrategias que se emplearon destaca la lectura en voz alta, lectura colaborativa, lectura
independiente, escritura colaborativa, escritura interactiva, escritura guiada, escritura
independiente, circulo de lectura, técnicas ludicas y uso de tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC). Lo ultimo se llevd a cabo con el uso de textos multimodales —digitales,
videos y audios— asi como de textos impresos. Todos ellos se encuentran enlistados en el
Apéndice D, que contiene la cartografia lectora que se construyo en este proyecto.
Sin embargo, la principal estrategia empleada fue el dialogo sobre los textos, sustentado
en la teoria dialégica previamente expuesta. Se promovid la reflexion en torno a tres ejes:
= Beneficios de leer y escribir, abordados al hablar sobre la importancia del ocio, las
ventajas de la lectura colaborativa, la asociacion entre la lectura y el desarrollo
economico de los paises y las personas, asi como la posibilidad de generar reflexividad y
capacidad critica dentro de un mundo globalizado.
= El precio del patriarcado, el cual permitié dialogar sobre las desigualdades que sufren
hombres y mujeres por culpa de este sistema. Se abordaron algunas experiencias propias
del colectivo de las mujeres, por ejemplo, la invisibilizacion del trabajo no remunerado, y
las violencias y exclusiones de las que son sujetas. También se hablé sobre las
consecuencias negativas de la virilidad y la posibilidad de adoptar masculinidades
disidentes.
= Vision queer, donde se dialogd sobre la idea del género como acto performativo y se
intent6 generar una analogia con lo performativo del trabajo policiaco. De igual manera,
se buscd reflexionar en torno a las implicaciones de estas dos variables dentro de la

propia construccion identitaria.
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En el Apéndice E se mencionan las actividades realizadas por sesién, asi como la manera
en que éstas se vincularon con los textos, los objetivos particulares de la intervencion y las
tematicas de cada eje. Ahi mismo se pueden revisar las referencias que se emplearon para
sustentar la reflexion de cada tema.

Cabe mencionar que, para promover la reflexion en torno a las desigualdades del
heteropatriarcado, se plantearon preguntas y se compartieron algunos datos, reflexiones y
comentarios que buscaban detonar el didlogo. Estos se iban tejiendo a partir de las actividades,
los textos, y de los conocimientos y comentarios del grupo. Asimismo, las participaciones,
intereses y actitudes del grupo llevaban, algunas veces, a reflexiones distintas a las planificadas,
por lo que la informacién que sustentaba los temas fue variada y, en muchas ocasiones, iba mas
alla de las referencias empleadas. Ante esos escenarios se hacia uso del conocimiento y
experiencias adquiridas en los distintos contextos de participacion y actividades de la
investigadora, algunos de los cuales pueden revisarse en el apartado “Sobre la autora del
documento recepcional”. Aunado a ello, mucha de la informacion compartida en torno a la
lectura y la escritura proviene de las experiencias educativas de la Especializacién en Promocion
de la Lectura.

Siguiendo esta linea, en ése mismo apéndice pueden visualizarse las diferencias que
existieron entre cada grupo: cuando el nimero de sesion estd acompafiado de una letra (A o B),
es indicador de que solo se trabajé con uno de ellos. En este tenor, se explica la estructura de las
actividades de acuerdo con el nimero de sesion. La primera y la novena consistieron en la
inauguracion y clausura, respectivamente. En el primer encuentro, ademas, se pidio responder el
instrumento de evaluacidn sobre habitos y percepciones de la lectura. En el segundo, se realizé el

circulo focal para explorar las percepciones vinculadas con las tematicas de género. La
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aplicacion de las estrategias se llevo a cabo de la segunda a la octava reunion. Finalmente, en la
ultima también se facilité una dindmica para conocer las percepciones finales de las y los
participantes.

Del mismo modo, es importante aclarar que lo anterior se implementé tomando en cuenta
que el aprendizaje de las literacidades consiste en su apropiacion y que su practica es situada. Es
decir, se busco propiciar la incorporacion de nuevos eventos letrados a partir de los intereses y
necesidades del grupo; a la par que se consideraron los contextos de socializacion en los que se
desarrollaban los y las participantes. De la mano, se propiciaron espacios de reflexién y didlogo
en torno al género, al tomar en cuenta gque todo texto es un artefacto politico que puede ser
empleado para reconocer las relaciones de poder que le subyacen, aunque también para propiciar
su identificacion en las propias experiencias y vivencias.

Por lo antes expuesto es evidente que la intervencidn descanso en el uso de técnicas tanto
cualitativas como cuantitativas. Es decir, fue una propuesta mixta; lo cual resulta pertinente para
flexibilizar la comprensién del problema y de la solucion propuesta (Frias y Borrego, 2004), ya
que se reconoce la necesidad de pragmatismo. Sobre todo, al tener que evaluar los avances de la
intervencion, al mismo tiempo que se aplicaban las estrategias de promocion lectora en las
personas participantes y se generaban las condiciones para la transformacién y construccion de
significados sociales.

2.4 Procedimiento de evaluacion

Las técnicas que se emplearon para generar un diagnastico del grupo fueron una encuesta
sobre habitos y percepciones de la lectura (ver Apéndice A) y la aplicacion grupal de un circulo
focal. El cuestionario fue una adaptacion del aplicado en la Encuesta Nacional de Lectura,

disefiada por Conaculta (2015). Se hicieron modificaciones para que se volviera un instrumento
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de auto-aplicacion, ademas de que Unicamente se conservaron los items que servian para medir
las actividades que se tienden a realizar durante el tiempo libre, los libros que se poseen, habitos
y actitudes ante la lectura, el tipo de material que se suele leer, y los motivos para leer 0 no
hacerlo.

Por su parte, el circulo focal tuvo como objetivo conocer las percepciones de las y los
participantes en materia de género, particularmente las diferencias que percibian entre hombres y
mujeres. De la mano se buscé identificar como describian su propia construccién de género, asi
COMO SuUs creencias, experiencias y conocimientos sobre las personas LGBTIQ+. Para
conseguirlo se disefié una entrevista semiestructurada (ver Apéndice C), que sirvié como guia
para promover el dialogo.

Posteriormente, durante la intervencidn, se hizo un registro de las asistencias, asi como
una bitacora de cada sesion. En esta Ultima se tomd nota de la fecha, el namero de sesion, el
grupo con el que se trabajo (A o B) y una descripcion anecdotica sobre las actividades y de las
participaciones mas destacadas. De igual forma, las conversaciones que se sostuvieron con las 'y
los policias fuera del taller fueron de utilidad para conocer sus impresiones, sus condiciones
laborales y un poco sobre su trayecto biografico e intereses. Otro indicador empleado fue la
interaccion que tuvo lugar en el grupo para compartir las lecturas, creado en la aplicacion de
mensajeria WhatsApp.

Finalmente, para evaluar el impacto de la intervencion, se aplicé una dinamica final
donde se pidio a cada asistente compartir qué implicaciones habia tenido en ellos y ellas el taller,
en cuanto a lectura y género. También se ahond6 sobre qué les habia dejado la intervencion. En
este tenor, se aplicé un formulario disefiado en una herramienta de Google (ver Apéndice F). En

él se exploro el impacto en torno a la lectura, la escritura, la construccién de género como
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hombre o mujer, y persona LGBTIQ+. De la mano, se examind la opinion de los y las policias
sobre los textos, las actividades y del taller en general. Asimismo, para indagar sobre estos
aspectos de manera mas profunda, se disefié una entrevista semiestructurada (ver Apéndice G).
Esta sirvio para sostener un dilogo con seis participantes, quienes fueron seleccionados con base
en sus asistencias, al interés demostrado durante las actividades y a su disponibilidad horaria.

2.5 Procesamiento de evidencias

Para procesar las evidencias se actuo acorde a los datos obtenidos. Las asistencias y los
resultados de las encuestas se vaciaron en hojas de calculo de un libro de Microsoft Excel. Luego
se generaron gréaficas y se analizaron las medidas de tendencia central, segun la naturaleza de la
informacidn. Posteriormente se acompafiaron los datos con descripciones que los enriquecieron,
incluyendo observaciones personales y comentarios que se obtuvieron en conversaciones y
entrevistas. Por otra parte, se realizaron descripciones etnogréaficas de cada sesion empleando las
bitacoras, los productos de las sesiones —es decir, los escritos que se generaron
colaborativamente— vy las interacciones virtuales que tuvieron lugar en WhatsApp.

A su vez, los audios obtenidos en cada una de las entrevistas fueron escuchados,
prestando particular atencion a la informacién vinculada con las literacidades, el precio del
patriarcado, vision queer del género, asi como con las condiciones laborales y personales que se
vinculaban a estos ejes. Para la codificacion, se gener6 una tabla que contenia las tematicas
abordadas y el minuto en el que eran mencionadas. Tomando esa informacion en cuenta, asi
como las respuestas proporcionadas durante la dindmica final y el formulario de Google, se
generaron categorias. Con base en ellas, se transcribieron algunos fragmentos de las entrevistas y

luego se seleccionaron las respuestas que mejor ilustraban la idea que se queria exponer.
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CAPITULO 3. RESULTADOS Y DISCUSION
3.1 Presencia en el taller

La asistencia de los y las participantes, asi como las medidas de tendencia central, pueden
visualizarse en la Tabla 1 y en la Figura 28. La primera muestra la asistencia por participante y la
segunda por sesion. Es preciso recordar que durante el primer y el Gltimo encuentro se trabajo
con el grupo unificado. En tanto, durante el resto de la intervencion, se interactudé Gnicamente
con una parte de los y las policias, en promedio, con diez personas por sesion.

Como puede observarse, la media ya redondeada de asistencias del grupo fue de siete
sesiones. Las ausencias se debieron a diversos motivos: periodo vacacional, causas médicas,
cambios de area y obligaciones laborales. En cuanto a los cambios de area, resalta que las
Gltimas sesiones se vieron a travesadas por una transformacion en la administracion de la
institucidn, misma que provocé que algunas personas participantes no pudieran asistir a ellas.
Esa misma circunstancia llevé a que se tuviera que concluir la intervencién de forma prematura y

gue muchas sesiones tuvieran que posponerse.

Tabla 1

Registro de asistencias de cada participante y medidas de tendencia central del grupo

Participante Asistencias Absolutas* %

1 8 8 89 %
2 4 4 44 %
3 8 8 89 %
4 10 9 100 %
5 8 89 %
6 8 89 %
7 8 89 %



Participante Asistencias Absolutas* %
8 7 7 78 %
9 5 5 56 %
10 6 5 56 %
11 8 8 89 %
12 8 8 89 %
13 7 7 78 %
14 7 7 78 %
15 8 8 89 %
16 5 5 56 %
17 5 5 56 %
18 3 3 33%
19 6 6 67 %
20 6 6 67 %
21 6 6 67 %
22 6 6 67 %
23 7 7 78 %
24 8 8 89 %
25 7 6 67 %
26 7 7 78 %

Promedio 6.65 74 %
Moda 8 89 %
Mediana 7

59

* Algunos y algunas policias asistieron dos veces a las mismas actividades. Esta columna refiere

a la cantidad de sesiones, con actividades distintas, donde cada participante asistio.

Sobre las faltas por causas laborales, se puede mencionar que algunas y algunos policias

tenian que atender otras tareas, sobre todo, de caracter administrativo y operativo. Esta misma

situacion llevd a que algunas personas asistieran dos veces a las mismas actividades del taller y a

que se aplazasen —o cambiaran de dia— algunas sesiones.
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Figura 28

Asistencias de los y las participantes por sesion
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Fecha de sesion

Nota. Cuando el nimero de sesion esta acompafiado de una letra (A o B), es indicador de que
solo se trabajé con uno de los grupos. La A refiere a la primera vez que se aplicé una actividad

principal.

Ante este escenario es menester exponer que el nimero de participantes que acudio a la
ultima sesion fue de 17, pues algunas personas tuvieron que abandonar el taller por las razones
ya enunciadas. No puede hablarse de que ese grupo se mantuvo constante: algunas y algunos
policias asistieron a menos de la mitad de sesiones, aungue estuvieron presentes durante el

cierre; mientras que, para otros y otras, el cierre fue su Unica inasistencia.
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Conociendo esto, se exponen los datos recopilados durante las sesiones y después de
ellas. Sobre lo primero, se presenta informacion obtenida por las bitacoras, donde se explica en
qué consistieron las actividades, la actitud y reflexiones que surgieron a partir de ellas, asi como
observaciones que se hicieron a partir de las interacciones con el grupo y con algunas personas
de manera aislada, y que se vinculan con el trabajo desarrollado. También se hablan sobre
algunas de las interacciones virtuales que tuvieron lugar gracias al grupo de WhatsApp, el cual
fue empleado para compartir textos y las instrucciones para algunas actividades.

Asimismo, se exhibe la informacion obtenida gracias a la dindmica de evaluacion final,
un formulario de Google sobre la percepcion del taller (ver Apéndice F) y entrevistas
individuales. Sobre ello es necesario puntualizar que el cuestionario fue contestado por las
personas que habian cumplido con mas del 40 % de asistencia al taller que, en total, fueron 25
policias, es decir, 96 % del grupo. A la par, las entrevistas se aplicaron a seis policias: tres
hombres y tres mujeres. El criterio de seleccidn gird en torno a la cantidad de asistencias, la
participacion durante las sesiones y la disponibilidad horaria del personal. Por otra parte, al elegir
a los varones, estuvo en juego si la facilitadora se sentia comoda y segura hablando en solitario
con ellos.

3.2 Desarrollo de las actividades: una descripcién etnografica
3.2.1 Lecturas breves

Desde la primera sesion se hicieron algunas lecturas breves que complementaban la
actividad principal. Estas fueron seleccionadas para aumentar la cartografia lectora de las y los
participantes. Estos textos fueron los que mas variaron del grupo A al B, pues se intent

adaptarlos al &nimo grupal, a la actividad principal y a los tiempos de la sesion. A su vez, se
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procuro que la extension fuera en aumento y que fueran diversos: poemas, minificciones y libros
album fueron algunos tipos de texto empleados.

La primera lectura fue el video de Casciari (2019a). Gracias a él la facilitadora hablo
sobre la falta de concentracion para leer y cdmo hay muchos estimulos que complejizan dedicar
tiempo a la lectura. Ademas, hizo mencion del derecho a no leer, el cual sélo podia ser ejercido
si, en primera instancia, las personas no se sentian rechazadas por la lectura (Domingo Arguelles,
2014), invitando a las y los participantes a dar una oportunidad a la lectura fuera de un fin
utilitario, asi como a generar espacios sociales para destinarle tiempo.

Durante la segunda sesién la investigadora explico qué era un microrrelato y dio
informacion sobre Shua (2009), de quien ley6 una minificcion, omitiendo el final. Se solicito al
grupo escribir uno y se dieron diez minutos para hacerlo. La mayoria de las y los participantes
compartieron sus finales, los cuales tendieron a ser romanticos: el protagonista decia que su amor
era mas grande que su deseo, o al final despertaba y la mujer que amaba estaba a su lado. Entre
las y los integrantes se animaron mutuamente para compartir lo que habian escrito, pues en un
inicio hubo cierta resistencia. Esta actitud se repitié en otras sesiones, lo que daba como
resultado que las participaciones fluyeran agradablemente y que el interés se mantuviera, aunque
no siempre fue asi. Después de ello, la monitora del taller leyé el final original e inici6 la
reflexion sobre como, a veces, el deseo actla de forma paradéjica: cuando se obtiene el objeto
deseado, se deja de desear.

En el mismo namero de sesidn, pero con el grupo B, la facilitadora leyd el cuento de
Cortézar (1962/2011a). El texto resulté un tanto desconcertante debido a que los cronopios
fueron unos personajes dificiles de definir, incluso algunas personas pensaron que era un

regionalismo argentino. Sin embargo, como aspecto positivo, después de dar la sesion por
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finalizada, algunos companeros buscaron mas informacidon acerca de los cronopios, asi como
microrrelatos en sus celulares. Por esta Gltima accion dieron con un relato de Sabines que les
gusto. De ahi que, més tarde, se incorporara a este autor a la cartografia.

En la tercera sesion del grupo A, la investigadora hizo lectura de Sabines (1970a). Una
participante expreso sentir mucho interés por el autor, en especial, por sus aforismos, por lo que
se ley6 uno en lugar del texto planeado, que era una minificcion un poco mas larga. Al grupo le
gusto bastante y lo comentaron, expresando gue les habia agradado la intensidad del enunciado.
Incluso algunos y algunas lo compartieron en sus redes sociales. En cambio, al leer otro relato
del mismo Sabines (1970b), durante la tercera sesién con el grupo B, no hubo ningun
comentario. En retrospectiva, este contraste pudo estar vinculado con la extension del texto, asi
como por el hecho de que no se guiara la construccion del sentido. Aunado a ello, la monitora del
taller compartio la antologia que contenia a ambos textos en el grupo de WhatsApp, invitando a
leer en la siguiente sesién algin microrrelato si éste les llamaba la atencion, no obstante, esto no
sucedio.

Durante la quinta sesion la facilitadora leyo6 el microrrelato de Correa (s.f.), mediante el
cual explico que todo texto tiene maltiples lecturas, ademas de la intencion con que fue escrito
(Cassany, 2006; Domingo Arguelles, 2014). En el caso del relato, se expuso que pertenecia a una
antologia de microficcion, cuya intencion era visibilizar violencias y desigualdades de género.
Conforme se leia, se fue preguntando a las y los participantes qué se imaginaban que sucedia en
el relato: quién era el personaje segln su indumentaria, qué estaba haciendo y donde transcurria
la escena. Se fue revelando, gracias al didlogo, que el Zorro referia a una nifia que estaba
disfrazada en la escuela del personaje homénimo. El grupo se mostré especialmente animado:

fueron respondiendo que creyeron, en un inicio, que el relato referia a otra época o que era
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fantasioso. Expresaron que se imaginaron la escena de los infantes corriendo en el patio,
sintiendo ternura y sorpresa.

El grupo compartié que no esperaba el giro de tuerca de la historia, debido a que el Zorro
es un personaje masculino, se generaba como expectativa que fuera un varén. La monitora del
taller coment6 como los estereotipos de género, generados por el sistema patriarcal, dictaminan
qué juegos son para las nifias y cudles para los nifios (Bourdieu, 2000; Connell, 2005; Lamas,
2000; Martinez, 2005). Las participaciones del grupo coincidian en que la raiz de ello radica en
la educacion. Una participante relaciono el relato con su hija, la cual jugaba indistintamente con
juguetes disefiados para los dos sexos, aunque en un inicio si habia imposiciones de género que
ella misma reproducia durante la crianza. Otros comentarios revelaron gque el uso de armas
siempre esta asociado a los varones, tal y como los juegos de contacto.

Grupalmente se relaciond la idea con su labor como policias: las mujeres no usan armas
largas, ademas, cuando una compariera demuestra mayor aplomo en una situacion que un
hombre, se hacen comentarios sobre lo sorprendente de su valor. Estas situaciones se vincularon
con los imaginarios que como sociedad se comparten acerca de las diferencias entre mujeres y
hombres, los cuales sostienen que una mujer tiene menos valentia y destreza fisica que un varon.
La facilitadora agreg6 que, a la inversa, en el hombre implica una mayor exigencia de poseer
esas cualidades. Se hablé de que cada persona tiene distintas habilidades, no necesariamente
relacionadas con su sexo 0 género.

En la quinta sesion del grupo A se dieron dos opciones de lectura y se sometieron a
votacién. La ganadora fue el poema de Benedetti (1978/2010). Se explic6 quién fue el autor y un
breve contexto del poema. La investigadora leyé el poema, pero los y las participantes

expresaron no haber comprendido la trama. Ante esta situacion, se releyo el texto por
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fragmentos, mientras se iban generando preguntas sobre el contenido —qué sensaciones
provocaban algunas lineas, a que se referia cierto verso o a cdmo se imaginaban que eran los
pensamientos de algin personaje—. Cuando no se entendia alguna parte, se daba una breve
explicacion y se volvia a leer el fragmento. La recepcion del poema no fue la mejor, aunque fue
muy enriquecedor comprender que lo importante era ir tejiendo el sentido del texto conforme se
leia y se hablaba del mismo; lo que incentivaba la comprensién, aunque la lectura no llamara la
atencion.

Durante esa misma sesion y dia, la actividad principal marché torpemente, por lo que se
acabd compartiendo el libro album de Munari y Agostinelli (2013). En un inicio, la facilitadora
fue ensefiando las ilustraciones de las caperucitas de colores, exceptuando a la blanca. Al mismo
tiempo, fue preguntando qué cosas tendrian en sus canastas, donde vivirian y cuales serian sus
amistades. Prosigui6 solicitando a los y las participantes sacar una hoja y algo con que dibujar.
Leyo la historia. Luego solicit6 a quien quisiera, compartir sus ilustraciones. Por ultimo, pidi6 a
un participante que Unicamente habia dibujado un par de ojos, que mostrara nuevamente su
dibujo. Algunos de los y las policias expresaron que habian pensado en hacer lo mismo, pero que
pensaron que no iba acorde a las instrucciones. De todas formas, comentaron haber disfrutado de
realizar actividades ladicas, aunque les diera algo de verguenza compartir sus dibujos.

La siguiente actividad gird en torno al texto de Borges (1969/s.f.). La monitora del taller
explicé quién fue el autor y como al final de su vida fue quedandose ciego. También hablé de los
temas que le obsesionaban y como algunos pensaban que era un escritor complicado de leer.
Inicid la lectura del poema. A la par que se leia, se fue preguntando al grupo qué les iba diciendo
el listado de objetos. Un participante respondié que parecia que iba describiendo a una persona a

través de las cosas. Otra policia opind que el listado permitia ir imaginando donde se encontraba
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el poeta. Se celebrd lo rapido que habian descubierto la trama. Las participaciones se
relacionaron con la idea de que es posible conocer o identificar a alguien a través de los objetos,
agregando como Borges decia que las cosas eran esclavas, pero reconocia que finalmente ellas
podian trascender méas que las personas.

Después la investigadora solicito a las y los participantes compartir tres objetos que los
identificaran o que reflejaran su esencia. Casi todos mencionaron su teléfono celular. Algunos y
algunas, su uniforme de policias. Hablaron de como llegaban a usarlo mas que su ropa de civiles
y cOMo en sus grupos sociales, eran inmediatamente reconocidos por él. Varias de las policias
mencionaron accesorios como maquillaje, aretes, anillos o pulseras. Otros objetos enlistados
fueron mochilas, gorras o pasamontafias. Asimismo, un participante mencioné un llavero que su
hijo habia elaborado y otra, un dije que toda su familia compartia.

La facilitadora fue comentando como cada objeto reflejaba de manera distinta un parte de
la identidad de cada persona. Se tratd de resaltar la idea de que son un reflejo del contexto de los
seres humanos, sobre todo, trayendo a colacion como los teléfonos celulares se han convertido en
extensiones de la memoria y de la vida social. De igual forma se habl6 sobre la importancia del
valor sentimental y de como las cosas se volvian distintivos de cada individuo. Las y los
participantes concordaron, haciendo comentarios sobre estos temas. Sin embargo, cuando se les
pregunto si deseaban escuchar nuevamente el poema o hacer un comentario, nadie agregd nada
mas. Es de mencionar que esta actividad no se repitié en el segundo grupo porque el juego que
era el pilar de la sesion tomd mas tiempo del planeado.

3.2.2 Escritura sobre una figura paterna
Esta actividad se aplicé el mismo dia en el que se llevo a cabo el circulo focal con el

grupo A. Se decidi6 realizarla con base en las respuestas dadas en los cuestionarios y en la
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presentacion —donde el tema de la familia se reconocié como importante—, asi como por el
hecho de que el circulo focal tom6 menos tiempo del planeado. Para iniciar, se pidié a las y los
participantes elegir entre el relato de la relacion de un padre con su hija o del mismo escritor con
su padre. Gano la segunda opcion, por lo que se reprodujo el audio del video de Casciari
(2019Db), ya que no se pudo proyectar por cuestiones técnicas. Al finalizar, una participante
menciono que el relato le recordod a su propia relacion con su padre, con quien no sabia cémo
acercarse en algunas ocasiones. Lo que fue hilado por la facilitadora para comentar que la
literatura es un medio para poder tejer dialogos.

Después se solicitd al grupo generar un escrito donde se contase alguna anécdota que
tuviera relacion con una figura paterna. Se dieron 15 minutos. Terminado el tiempo, algunas
personas participantes contaron sus anécdotas, aunque nadie leyo su escrito. Algunos y algunas
policias declararon no disfrutar de la escritura y otras personas explicaron que consideraban que
no redactaban bien, por lo que les daba verglienza leer tal cual su texto. Esta idea se repiti6 en las
entrevistas.

La primera participante comenté como su padre le ensefié a andar en bicicleta sin él saber
hacerlo, lo que acabd en una reflexion sobre cémo él la animaba a lograr cualquier cosa. Luego
otra compafiera habld sobre un accidente que la dejo en el hospital. Ella pensé que su padre le
regafaria; no fue asi, en su lugar la traté de animar y apoyar. En contraposicion, su madre se
mostré hiriente. Compartié que, desde entonces, la relacion con su padre, aunque mas distante en
apariencia, es mucho mas cercana que con su madre, con quien pasa mucho tiempo. Mas tarde,
otra compafiera contd que ella conoci6 a su padre hasta los cinco afios, lo que generd que no

pueda sentirse muy conectada con él. En la entrevista final ella mencion6 que uno de los
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impactos que habia tenido el taller en su vida, fue la posibilidad de hablar sobre esta
problematica con su madre.

Ademas, un compafiero compartio que su abuelo solia contarle fabulas. El pedia tantas
veces la misma que, al final, le dejaron de contar historias. Es de resaltar que este policia fue una
de las personas que ya contaban con habitos lectores; en la entrevista final coment6 que fue
gracias a estas interacciones. Su abuelo también le contaba leyendas y relatos vinculados a su
trayecto biogréafico, atravesado por su carrera militar.

Se finalizo el ejercicio invitando a pensar como las relaciones con los padres pueden
llegar a ser mas lejanas que con una madre, por cuestiones asociadas al rol de la crianza, casi
siempre adjudicada a la mujer (Bourdieu, 2000; Fatou, 2019; Lamas, 2000; ONU Mujeres,
2015). La facilitadora trato de resaltar la idea de que esto no siempre era asi, pues las
experiencias demostraban que la maternidad es plural y que puede romper lo socialmente
esperado: es una labor no siempre buscada y que de a ratos puede ser agotadora. De igual forma
se menciond que ese mismo sistema a veces impide que los hombres ejerzan labores de crianza,
pues se espera que realicen tareas remuneradas, aunque deseen ser mas participativos en el
cuidado de sus hijos.

Es menester explicar que esta actividad no se aplicd en ambos grupos debido a que, por
una actividad operativa, las y los participantes del grupo B no habian comido. Se dieron 30
minutos para que lo hicieran. En tanto, se descubri6 que varios y varias contaban con estudios de
bachillerato. Un policia estaba estudiando una licenciatura a distancia en Seguridad Publica.
Asimismo, la mayoria se encontraba en un rango de edad de entre 23 y 27 afios. El tiempo
promedio que llevaban trabajando en la policia rondaba entre un afio y medio, a dos. También

expresaron gque dentro de la institucion, al menos entre ellos y ellas, se ha generado un vinculo
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muy estrecho, llegando a considerarse una segunda familia. Todos y todas eran civiles antes de
incorporarse a la policia.

De igual manera se conocio que habian tenido que intervenir durante la tarde en un
accidente, donde tres nifias resultaron heridas, razén por la cual explicaron sentirse tensos al
inicio del taller. Fue gratificante saber que las actividades les permitieron relajarse. Esta
experiencia fue tan sélo una muestra de la importancia de establecer una relacién empatica con
las y los policias; lo que daba pauta a conocer cdmo sus condiciones laborales podian influir en
el taller. De la mano, la facilitadora fue respondiendo dudas que tenian sobre ella y respecto a la
intervencion: si se iban a dar capacitaciones tedricas o unicamente lecturas, o como influia lo que
se conversara sobre genero en la eleccién de lecturas.

3.2.3 jVe de pesca!

Esta actividad se llevd a cabo durante las sesiones 3A y 3B. Consistié en un juego con
naipes y epistolas. La monitora del taller pidi6 a los integrantes de cada grupo que formaran
diadas y fue explicando las normas de la actividad, las cuales eran iguales a las del juego de

"’

baraja “;Ve a pescar!”. Se simuld una partida con tres cartas para cada grupo con el proposito de
modelar la forma de jugar. Una vez que nadie tuvo dudas, se agregod que para bajar cartas —entre
mas se bajen, se gana— se tenia que leer el texto de dos de los naipes. Aunque se propuso que,
en caso de no desear leer en voz alta, la investigadora podia hacerlo sin problema. Se explico
quién fue el autor, Aub (2010), y que las epistolas eran fragmentos de una novela que los
personajes intercambiaron tras la muerte del protagonista: Maximo Ballesteros. Se invito a ir
desmenuzando quién fue Maximo a través de la vision de cada personaje.

Se repartié una nueva mano, esta vez con cinco cartas. La mayoria de las y los

participantes quisieron leer las epistolas conforme se llevaba a cabo el juego. Empero, se notaron
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algunas dificultades para leer de manera fluida. Algunas personas negociaron leer una carta por
si mismas y que la facilitadora leyese la otra. Mientras se leian los textos, la monitora fue
haciendo preguntas del estilo: ¢eso qué nos dice de Maximo?; de acuerdo con lo que se ha leido,
¢como fue Maximo?; ¢qué piensan del personaje? A la par, se compartieron pistas sobre los
demas personajes, se facilitaron o se buscaron colectivamente los significados de las palabras
gue no se comprendian, y se fue relacionando la informacion con otras epistolas y con temas de
género.

Esto ultimo fue promovido por la investigadora, quien realiz6 comentarios sobre el costo
de la virilidad (Bourdieu, 2000; Connell, 2005; Gutmann, 2000; Kimmel, 1997; Téllez y Verdu,
2011) a partir del comportamiento de Maximo. Se afiadié que el suicidio es mas comun en
hombres que en mujeres (Rosado Millan et al., 2014) y se explico la vinculacion que tiene con la
construccién de masculinidad. Esto permitié que se dialogara con el grupo en torno a la idea de
gue no existen espacios para que los varones expresen sus emociones de manera libre y sobre
cdémo, al momento de intentarlo, hay censura o burlas (McKenzie et al., 2018). Sobre el tema, un
participante compartié que, en las estadisticas sobre denuncias de violencia, no se cuentan los
casos donde los hombres son agredidos por sus parejas porque, muchas veces, no se toman en
serio. Paralelamente, dijo que nunca habia escuchado a alguno de sus compafieros compartir sus
emociones en el grupo, pese a que se ven casi a diario.

Asimismo, la facilitadora pregunt6 qué hubiera pasado si Maximo hubiese sido mujer y
cdmo eso hubiera cambiado —e incluso empeorado— lo que se decia de él. Hubo acuerdo en
que seria peor: desde ser considerada una ramera, hasta el castigo social explicito. Se reflexion6
grupalmente sobre como hombres y mujeres estan atravesados por normas de género que les

violentan, en mayor o menor medida.
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Del mismo modo se hablé sobre la manera en que los decretos de género eran mas duros
en otras épocas, aunque se admitio que se siguen manteniendo en la actualidad, dependiendo del
contexto. Igualmente se converso sobre las violencias que atraviesan a las mujeres: economica,
patrimonial, fisica y, sobre todo, psicologica. Después la investigadora trajo a la mesa la
pregunta de que si Carmen —quien fue la esposa del protagonista— verdaderamente no dejaba a
Maximo por decision propia, tal y como lo mencionaba alguna epistolar. Ello permitié que se
dialogara sobre como existen limitantes en el actuar de las mujeres, gracias a normas religiosas,
interiorizacion de los mandatos sociales y la dependencia econdmica, regida por la division de
roles (Bourdieu, 2000; Lamas, 2000).

Volviendo a las preguntas sobre Maximo, las y los participantes opinaban que él fue un
mujeriego, un patan, un desconsiderado y un interesado; pero también alguien carifioso con su
sobrino, sensible a las artes y un hombre de éxito en el trabajo. Un participante respondio que fue
un hombre normal, con errores y virtudes, pero que no sentia que fuera particularmente distinto.
Un policia mas hablé sobre como la descripcion de una persona depende de la relacion que se
tuvo con ella. El grupo llegé al consenso de que el protagonista era imposible de encasillar: cada
personay la percepcion que se construye sobre ella varia; esta influida por las emociones y las
experiencias que se experimentaron dentro del vinculo que se tuvo. La facilitadora afiadio que,
pese a ello, hay cuestiones que, por ser vardn, atravesaron al protagonista: fue un reflejo de su
época, pese a su individualidad.

Al explorar la opinion del grupo sobre la actividad, se encontrd que esta fue favorable.
Las personas participantes dijeron que les agrad6 aprender jugando. Mencionaron que el texto
fue una verdadera novela: tanto en el sentido dramatico, como en el literal. Al mismo tiempo,

opinaron gue el significado de lo que se lee varia de acuerdo con las intenciones del o la lectora,
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asi como de sus experiencias; resultando enriquecedor el dialogo para construir el sentido de lo
leido. Es de destacar que las y los policias compartieron sus comentarios sobre el texto de
manera muy interactiva, incluidas personas que no fueron muy participativas en sesiones
anteriores.

No obstante, también se mostraron comportamientos disruptivos, como reirse de algunos
fragmentos del texto mientras algin compariero o compafiera leia; interrupciones o falta de
atencion cuando las y los participantes discutian su estrategia de juego; hacer comentarios con
tintes machistas; o revisar el celular mientras se llevaba a cabo la actividad. Lo altimo fue una
tendencia recurrente en el taller porque a veces se compartian comunicados de trabajo en un
grupo de WhatsApp o se redactaban reportes laborales en ese dispositivo. También es muy
probable que, en algunos casos, se fuera perdiendo interés.

3.2.4 Destino de mujer

La cuarta actividad principal fue la lectura de Fontanarrosa (2016). Para comenzar, la
facilitadora explico quién fue y cual era su vinculo con Quino, el creador de Mafalda. Pregunto
qué se requeria para ser autor o autora de una tira comica. El grupo respondié que creatividad y
talento. La investigadora agreg6 que dos cualidades fundamentales eran tener buen sentido del
humor y ser capaz de hacer critica social. Después, fue leyendo el texto por partes, que ya habia
delimitado antes de la sesion. Entre cada fragmento fue planteando algunas preguntas y pidio
responder a ellas por escrito; no obstante, ambos grupos mostraron preferencia por hacerlo de
manera oral. En todo caso, las personas participantes solo escribieron la primera respuesta y la
Gltima. Las interrogantes y algunos ejemplos de respuesta se enlistan a continuacion:

e ;Por qué creen que el nombre de Maria Antonia Barrales era objeto de burla?
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o Erauna mujer muy masculina, cuya imagen no concordaba con un nombre tan
femenino.
o Barrales era interpretado como algo vinculado al barrio.
o Su apellido pudo estar vinculado a cierta familia o grupo estigmatizado.
o Porque Antonia es nombre de muijer.
¢Qué argumento se imaginan que uso el padre de Maria en el registro civil?
o Fue la dltima voluntad de la madre de Maria, quien estaba a punto de morir.
o Sobornd a la gente con el dinero robado.
o Explicé que se encontraba muy enfermo y deseaba registrar a su descendencia
antes de morir.
o El nifio estaba enfermo y no podia llevarlo al registro.
¢Qué hizo Maria con el engominado?
o Lo golped o le dio una golpiza.
¢Qué hizo Maria en el tribunal?
o Selanzdy golped al juez.
o Ensefid sus genitales para demostrar que era hombre.
o Selanzdy acribilld al juez.
¢Como termina la historia?
o Maria se resignd, pero se gano el respeto de la gente por sus hazafias y ya nadie se
burlaba de él.
o Se cambi6 el nombre.
o Dejo de importarle y fue feliz.

o Sesuicidd.
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o Comenzo air al psicologo, quien le ayudo a superar sus problemas.
o Aceptd su nombre y continu6 trabajando.

Posteriormente la monitora del taller leyd el final de la historia, el cual generd confusion
y comentarios sobre si la persona protagonista era hombre o mujer. Se concordé en que la
historia era bastante ambigua. Aun asi, se buscd resaltar que lo importante del relato era que
permitia visualizar la manera en la cual, detras de algo tan aparentemente inocuo como un
nombre, existen imposiciones de sexo y género. Se intento que las y los participantes pensaran
qué sucedia en el caso de las personas trans (Guerrero Mc Manus y Mufioz Contreras, 2018;
Martinez, 2005; Molina Rodriguez et al., 2015; Serret, 2015; Torrentera, 2014), explicando su
deseo de cambiar sus papeles y la importancia de respetar el nombre que elegian.

Durante esta actividad fue sumamente visible como una misma lectura podia generar
reacciones diametralmente opuestas entre los grupos: uno reaccioné con mucho entusiasmo, en
tanto, el otro fue perdiendo el interés conforme avanzaba la actividad. Esta situacion saco a luz
que el estado de animo de la facilitadora y el del grupo, asi como variables extrafias —que hasta
podian parecer irrelevantes, como el clima— interfirieron en la consecucién de los objetivos de
las actividades.

Volviendo a la descripcion del ejercicio, se pregunto al grupo si conocian la historia de su
propio nombre. Algunos integrantes dijeron que la desconocian o que simplemente fue porque a
uno de sus padres le habia gustado. También se hablo sobre la eleccién de nombres conforme al
calendario. Otras razones se relacionaban con cuestiones de parentesco, asi como al deseo de
transmitir cualidades. Uno de los participantes menciond que justamente sus padres le iban a
llamar Maria, pero al final se arrepintieron: no querian que fuese objeto de burlas. El expresé que

si tuviera un hijo le pondria ese nombre, porque le parecia muy bello. En contraste, otras
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personas explicaron potenciales nombres que pudieron haber recibido y que, por fortuna para
ellos o ellas, no adquirieron.

A la par que se conocian las respuestas, se realizaron comentarios acerca de la relacion
que existe entre el origen del nombre con las expectativas que estan detras de €l, asi como con el
impacto que éste tiene en la percepcion y el trato de las otras personas. La facilitadora volvié a
mencionar el caso de las personas trans, hablando sobre como las expectativas de género
impactan en la socializacion. Pese a ello, fue dificil evidenciar que la discriminacion que recibe
esta poblacién no es algo exclusivo del pasado, ni es un tema ya resuelto; pues el grupo
expresaba que, afortunadamente, en el presente la historia hubiese sido totalmente distinta.
Tampoco se cree haber logrado transmitir la idea de que esta problematica es producto de una
estructura binaria. No obstante, como punto a favor, el grupo expresé que hubiera preferido que
la persona protagonista se hubiera aceptado, sin importar la presion social; pues lo mas
importante era que buscara su felicidad.

3.2.5 Circulo de lectura: El huésped

En la cuarta sesion se pidio a los y las participantes leer el cuento de Davila (1959/s..),
con opcion de la versién en audio de Calderdn (2020). Se dio la indicacion de ir marcando,
anotando o subrayando los fragmentos que les llamaran la atencién, con el objetivo de armar un
circulo de lectura para el siguiente encuentro, que fue el quinto para ambos grupos. Llegado el
dia se pregunt6 a las y los participantes si habian leido el relato solicitado. En total,
contemplando a ambos grupos, sélo cuatro personas lo hicieron. Otra policia ley6 un fragmento.
Ademas, nadie selecciond los fragmentos solicitados.

Ante este panorama, uno de los integrantes del grupo A propuso leer el cuento ahi

mismo. Con los juegos de copias que se tenian, todos y todas aceptaron ir leyendo de uno a dos
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parrafos por turno. Al cambiar de persona narradora, la monitora del taller hacia una pregunta
respecto a la historia. Por ejemplo, qué se imaginaban que era el huésped, en qué contexto se
desarrollaba la historia, cbmo era la relacion del matrimonio o qué se imaginaban que harian las
mujeres contra la criatura misteriosa. En particular, sobre la primera interrogante, hubo muchas
propuestas: un lobo, una pantera, un nahual, una persona con deformidades, un murciélago, una
serpiente, una lechuza o un viejo. Incluso hubo respuestas graciosas como pensar que el huésped
era un darketo o un adolescente.

Ademas, la facilitadora buscé que las personas participantes pensaran si el huésped era
una metafora, al sugerir que podria ser una manifestacion del matrimonio o, quiza, era la
materializacion de sus problemas. También hablé sobre como podria ser que la protagonista
estuviera enloqueciendo. Ninguna hipotesis parecié convencer al grupo. Empero, una
participante del grupo A buscd teorias en internet y ley6 una interpretacion psicoanalitica que
parecié mas convincente. Esta se compartié con el grupo de WhatsApp mas adelante, ya que
ambos grupos habian realizado la actividad.

Durante la sesion con el grupo B, el relato iba cambiando de ser algo terrorifico a comico
de acuerdo con las respuestas. La situacion parecié interesante para el grupo, el cual se mostro
animado conforme respondia. Asimismo, surgieron algunas dudas, por ejemplo, qué era un
“cenador”. Un participante buscé en internet qué era. Esto sirvid para comprender que el nivel
socioecondmico de la familia era alto: no s6lo contaba con personal de servicio, sino que el
jardin era tan amplio que contaba con un pabellén. De igual manera se instigé a ir deduciendo las
respuestas de acuerdo con el contexto de la historia, por ejemplo, “lugubre”.

Ese mismo dia la facilitadora pregunté a los y las participantes si alguna vez habian

sentido alguna experiencia paranormal o que no pudiesen explicarse. Particularmente, cuando en
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la historia la mujer experimentaba sentir miedo: al descubrir que el huésped la asechaba o que la
veia mientras dormia. Un participante compartié como un primo suyo habia vivido una
experiencia muy similar: estaba sofiando que habia un duende en su silla observandolo cuando,
de repente, le atacd, arrebatandole las cobijas y arrojandolas al piso. Al despertar, las cobijas
estaban en el suelo. Otras personas compartieron como habian experimentado sensaciones
similares tras ver peliculas de terror o estando en lugares donde se aparecian cosas.

Con ambas secciones se indag6 en torno a qué pensaban acerca de la relacién de la
protagonista con su esposo. El grupo respondié que el matrimonio habia caido en la costumbre y
que no habia amor en él. Se hablo6 de que el marido era infiel y celoso. La facilitadora aprovechd
esa respuesta para explicar la manera en que los celos parten del sistema patriarcal y como se
relacionan con la idea de que la mujer debe permanecer en el ambito privado (Bourdieu, 2000;
Gutmann, 2000; Téllez y Verdu, 2011). De la mano, se resalté que el divorcio era algo casi
imposible de hacer durante la época de la autora y que la dependencia econémica era un
dispositivo de control. Se menciono que sigue siendo una realidad para muchas personas.
Igualmente la investigadora hablé sobre como la clase social se vincula con el incremento de la
vulnerabilidad ocasionada por género (Bard Wigdor y Artazo, 2017; Connell, 2005).

Cuando se llegé al final, todas y todos mostraron decepcion por el hecho de que no se
aclarara qué era el huésped. La monitora del taller arguyé que, justamente, la ausencia de
claridad es lo que hacia al relato interesante y permitia colocar una fuente de terror personalizada
en el lugar de la falta. Uno de los participantes mencion6 que eso le recordaba a la pelicula de
Eso, donde la forma que tomaba la criatura dependia de los miedos de los protagonistas. Esa idea
se tejid con el comentario de que, al igual que el cine, la escritura emplea recursos para generar

sensaciones: lo que mas asusta es lo que menos se ve 0, en este caso, se lee.
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La segunda vez que se realizo la actividad, uno de los participantes busco en internet qué
propuestas habian hecho otras personas, encontrando que la mas popular hipotetizaba que el
huésped era suegro de la protagonista. Se coincidié en que esa opcion resultaba perturbadora. Lo
que permitio que el grupo admitiese que, aunque hubieran preferido un final, la ambiguedad
tenia su encanto. Esta propuesta de interpretacion también fue compartida en el grupo de
WhatsApp.

Por otra parte, con esta actividad volvié a destacar la diferencia de reacciones que se
generaron con ambos grupos. Uno se mostro entusiasmado y hasta logré que el relato adquiriera
un sentido gracioso. El otro se mantuvo muy serio y confundido. Como facilitadora se reconoce
que esto tuvo que ver con el desconcierto que generd el no poder realizar el circulo de lectura
como estaba planificado. La experiencia adquirida ese dia permitié pensar mejor como dirigir la
sesion y eso fue decisivo para que la dinamica mejorase en la segunda aplicacién. Los contrastes
ayudaron a comprender mejor que las actividades tenian que adaptarse a la poblacion, no al
reves.

Paralelamente se cay0 en cuenta de que la lectura colaborativa —algunas personas
participantes lo mencionaron— era una buena estrategia para introducir las literacidades al
grupo, pues permitia ir construyendo el sentido y el significado del texto en conjunto. Ello
coadyuvd a la comprensién. De la misma manera se notd que el circulo de lectura no iba a ser
una estrategia efectiva: hubo que pensar las actividades desde la raiz, pues ésta iba a ser la
principal técnica que planeaba emplear.

3.2.6 El juego de la desinformacion
La sexta actividad principal fue una adaptacion del juego de Maldita.es (2020), cuyo

objetivo es promover la comprension acerca de como opera la desinformacion, en especifico, en
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torno al coronavirus. Esta se planificd dado que se queria hablar sobre los beneficios de leer
vinculados al principal motivo de lectura de la poblacion: informarse. Para jugarlo se
imprimieron las tarjetas que estan disponibles en internet; a la par, se redisefiaron algunas otras
para adaptar algunos regionalismos. Se explicaron las instrucciones. Se propuso jugar una ronda
de prueba. Se repartieron los roles y se fueron dando las indicaciones para jugar. Las y los
participantes tenian muchas dudas y se trato de irlas resolviendo.

En ambos grupos hubo muchas dificultades para jugar: las reglas no acaban de ser claras,
algunas personas reaccionaban agresivamente 0 con groserias, y se noto cierta torpeza para
asumir un rol, pues las y los policias terminaban defendiendo su punto de vista, en lugar de
actuar conforme al personaje que se les habia asignado. De igual manera, algunas personas
hicieron trampa, aunque eso fue menos pernicioso que no asumir los roles. Es por ello que,
aunque se habia proyectado jugar cinco rondas, se jugaron unicamente tres. Ademas, se percibio
gue mentir para convencer a los y las demas resultaba complicado, con excepcién de un par de
integrantes del grupo. Estos factores influyeron en que, en ambas ocasiones, ganara el equipo de
la verdad y que la dinamica resultase mas confusa que divertida.

Por otra parte, el juego fue usado por la facilitadora para advertir como adquirir habitos
lectores es una forma de reconocer la falsedad de las noticias y, en general, desarrollar
pensamiento critico. Se expuso que esto era un proceso algo tardado, pero que, en el caso de las
noticias, existen figuras o instituciones que se encargan de verificar su veracidad. Del mismo
modo, gracias al juego, salieron a la luz algunas estrategias, como reconocer la forma del
lenguaje —si es neutro o alarmista, por ejemplo—, buscar si se puede leer mas sobre el tema o si

existen otros medios prestigiosos que hablen de lo mismo.
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Las y los participantes relacionaron la actividad con su experiencia, mencionando cOmo
todos y todas han recibido cadenas por WhatsApp donde se difundia informacion que, en muchas
ocasiones, resultaba falsa. Se habl6 sobre la facilidad para volver virales algunas noticias. Se
agreg0 que la confianza cumple un rol importante para creer en la informacion: cuando es
compartida por alguien conocido es mas probable que se crea en su veracidad, aunque sea falsa.
Finalmente, a pesar de todo, una participante mencioné que disfrutaba ese tipo de actividades y
solicitd que para las siguientes sesiones se emplearan mas juegos.

3.2.7 Lecturas independientes

A partir de la sexta sesion, se propusieron algunas actividades para que las y los policias
realizaran fuera del espacio del taller. La relacion de cada una de ellas y la cantidad de
participantes que las hicieron puede observarse en la Figura 29.

En la sexta sesion de ambos grupos se dieron tres opciones: leer a Poe (s.f.) —de quien se
dieron copias impresas—, ver el video de Noviembre Nocturno (2018) o leer a Van Genechten
(2008) con un infante. Las instrucciones se repitieron en el grupo de WhatsApp. Ahi mismo se
compartié el enlace del material audiovisual y una version digital del libro album. Los textos que
se propusieron se eligieron con base en los intereses que el grupo habia expresado anteriormente
durante las actividades y en conversaciones: historias de terror (Poe, s.f.; Noviembre Nocturno,

2018) y adquirir habitos lectores para transmitirlos a sus hijas o hijos (Van Genechten, 2008).



81

Figura 29

Relacion de participantes que realizaron las actividades independientes
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De esta ocasion es de resaltar que ocho de las personas que las realizaron, habian
expresado que no solian leer por placer. Una policia que ya lo hacia antes del taller, realiz6 dos
de las actividades, ambas vinculadas con el cuento de La muerte de la méascara roja. Las
personas que lo leyeron dijeron haber disfrutado del mismo. Quienes vieron el video hablaron
sobre como fue necesario leer el texto previamente o ver el material audiovisual en dos ocasiones
para comprenderlo. Se invitd al resto del grupo a leer el relato y se habl6 sobre cémo la trama se

vinculaba con la realidad pandémica que se estaba viviendo.
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Sobre el libro album, cuatro personas policias —tres madres y un padre— lo leyeron con
su descendencia. Una de ellas lo ley6 en compafiia de su pareja. Dijo que su hijo era muy
pequefio y no habia prestado atencion mas que a las imagenes. El resto comentd que sus hijos e
hijas disfrutaron de la lectura, al punto de que el nifio de una de ellas le pidié leerlo a diario. Otra
policia lo leyd con su sobrino, aunque a ella no le gusté la historia por parecerle muy maternal.
Un policia mas leyd el cuento solo; le parecio tierno y dijo que se lo compartio a su pareja para
que se lo leyese a su hija, porque él no se involucraba tanto en las tareas de crianza.

Cuando se preguntd al resto del grupo las razones por las que no habian leido, algunas
personas mencionaron que la semana pasada habian estado trabajando en la jornada de
vacunacion de COVID-19, lo cual les exigié cumplir horarios de 7:00 a 19:00. Esta tarea se
extendio algunos dias y les restd un dia de descanso, razon por la que estaban cansados y
cansadas, y habian tenido poco tiempo. Esa situacion también provocé que las sesiones tuvieran
gue posponerse una semana completa, lo que se repitio por los cambios administrativos antes
expuestos.

Tras la séptima sesién con el grupo B, se compartieron dos libros album con la finalidad
de que las y los policias pudieran seguir practicando la lectura con infantes. Empero, se expreso
que no era una actividad del taller, s6lo fue una invitacion. Los textos compartidos fueron de
Sendak (1963/2014) y Brenman (2017). Se dio una breve explicacion de las tramas y del rango
de edad recomendada para su lectura. Dos de las personas participantes que habian leido los
anteriores continuaron leyendo con su descendencia. Quien lo hizo en solitario la vez anterior lo
volvié a hacer igual con ambos textos. Un participante mas lo ley6 con su pareja.

Lo que si se encomend6 como actividad dependié del desarrollo de la sesion. En el grupo

A se pidié hacer sobremesa con el texto de Mas Literatura (2021). Otra opcion fue leerlo durante



83

la comida. Las razones para esta lectura independiente fueron dos: (a) se relacionaba con la
cuestion performativa de ser policia, y (b) podia ser una forma de volver a comer con calma, ya
que se habld sobre como el trabajo policiaco les habia condicionado a hacerlo de manera
acelerada. Con el segundo grupo, la reflexion estuvo mas vinculada a la identidad sexogenerica,
por lo que se pidid identificar, a lo largo de su siguiente jornada, una escena donde su rol de
policia mujer u hombre hiciera alguna diferencia. A partir de eso tenian que compartir una
palabra o frase, ya fuera en el grupo de WhatsApp o presencialmente en el siguiente encuentro.

La semana siguiente fue Semana Santa, lo que imposibilité que el taller se llevase a cabo,
ya gue la policia tenia que dar apoyo en lugares publicos. Se hizo un recordatorio de esas
actividades en el grupo de WhatsApp. Luego, comenzé a haber mucha incertidumbre acerca de si
la intervencidn podria continuar: el subdirector iba a renunciar y ello implicaba que habia que
cerrar el taller. Ante este escenario se lograron gestionar otras dos sesiones. Cuando se volvio a
ver al grupo, ya no estaban todas las personas participantes, pues algunas fueron cambiadas de
area.

Estas situaciones provocaron que se perdiera continuidad y, muy probablemente,
influyeron en que nadie hiciera las actividades, pues las dos personas que leyeron el texto de Méas
Literatura (2021) lo hicieron durante la octava sesion: la reduccion de personal llevo a que
asistieran dos veces a la misma actividad. Por eso propusieron leer ese texto mientras las y los
demas leian a Canfield y Hansen (1993/2003).

Otro aspecto que puede rescatarse sobre la lectura independiente fue el hecho de que
cuatro participantes, tras la octava sesion, comenzaron a compartir textos en el grupo virtual, ya

fueran iméagenes, escritos (Figura 30) o libros en PDF (Figura 31). La facilitadora alentd la
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iniciativa desde su comienzo, pero es una realidad que casi nadie respondia a los mensajes y, tras
unas semanas, las policias dejaron de hacerlo.

En otra linea, cabe escribir que durante la Gltima sesion la monitora del taller obsequié al
grupo un conjunto de nueve titulos de la coleccion “Vientos del pueblo”. Ese mismo dia las y los
participantes organizaron un sistema de préstamos, donde mencionaron que darian una semana
para leer cada ejemplar. Todo el material fue solicitado esa misma tarde y, en general, el grupo
se mostrd entusiasmado con la iniciativa, expresando deseos de comenzar a leer y preguntando

donde conseguir mas textos del estilo.

Figura 30

Captura de pantalla del grupo de WhatsApp donde se comparten textos en imagen y escritos

-~ - s
» Promocion de la lectura

Dicen que una persona puede vivir hasta cuatro vidas... Entonces decidf
comprobarlo, de cumpleanos recibi una maquina del tiempo y al usarla viaje a
tu encuentro, primero te encontré en Grecia, poco antes de cristo, filésofo,
escribiendo para todos, no me sorprende, siempre has sido arte, afos
después te encontré pintado un cuadro en el Renacimiento, supe que eras ta
al ver a tu pincel dibujandome a mi. Finalmente te encontré en los sesentas a
la orilla del mar escuchando a los Beatles, pidiéndole al océano todos tus
anhelos, espero te los haya cumplido, es algo extrafo, ;Sabes? Que apesar de
no estar a tu lado en el presente, en el pasado siempre te encontré, por eso,
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Figura 31

Captura de pantalla del grupo de WhatsApp donde se comparten textos en PDF

» Promocién de la lectura

Excelente libro!
Leanlo

Gracias

Les envio una lectura infantil

Esta muy bonita

Siyo fuera
un gato...
Carlos Silveyra

m SI YO FUERA UN GATO.pdf

Muchas gracias

3.2.8 Instrucciones para ser policia

Para esta actividad, que fue la séptima, la facilitadora explicé que se iba a generar un
texto colaborativo. Con ese fin se iba a seguir un modelo de instrucciones. Se pregunto a las y los
policias qué tipo de instructivos conocian, asi como si creian que podian existir unas
instrucciones para llorar y qué proposito tendrian. Sali6 a luz que a veces se olvida cémo llorar
naturalmente porque hay una tendencia a guardar los propios sentimientos. Ante esta idea la
investigadora agrego que, en este caso, hacer una guia para algo que no lo necesitaba era un

juego y una forma de manifestar lo absurdo de algunas acciones.
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La monitora del taller leyo a Cortazar (2011b). Algunas personas participantes dijeron
que habia textos que leidos colaborativamente eran mas entretenidos. Se concordd, afiadiendo
que podia leerse de muchas y diversas maneras. A continuacion, imitando el estilo del autor, se
dio pauta a redactar las instrucciones para ser policia. Se desplegé un papel bond y se dio un
ejemplo sobre como ser policia implicaba olvidarse de tener tiempo libre, idea que se extrajo de
las conversaciones que se habian tenido con el personal.

Las y los participantes tuvieron dificultades para permitirse expresar frases de caracter
ludico, asi que se decidio dividir el papel bond para ir haciendo una lluvia de ideas. Durante ésta,
saltaron a la luz muchas frustraciones del trabajo relacionadas con la necesidad de tener que
dejar a un lado el propio cuerpo —hambre, ir al bafio, suefio—, asi como otros espacios de
socializacion —familia, recreacion, fiestas—.

También se mencionaron cuestiones vinculadas a la decision, disciplina, obediencia y
adaptabilidad. Otro punto fue la exigencia de mantener un rol y una postura pese al cansancio,
situaciones complicadas, las propias emociones o el deseo de socializar con la gente. Algunas
personas hablaron sobre que entendian las representaciones negativas que la ciudadania tenia de
las y los policias, pues ellas y ellos mismos las compartian antes de ingresar al servicio. Se
comento que ser parte de la Policia Municipal tenia la enorme ventaja de poder ver a la familia
diario, aunque el sueldo y prestaciones fueran menores a otros cuerpos de seguridad.

Igualmente se enuncid la posibilidad de encontrar una familia en las y los compafieros,
asi como el aprender a valorar la “franca”; es decir, el tiempo libre, el cual incluye comer comida
caliente, estar con la familia y dormir. Sobre la convivencia dentro de la institucion, se revel6

que la dindmica entre pares exige aprender a usar albures, groserias y, en general, mantener un
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comportamiento viril. A la par se reconocieron asuntos vinculados a celos e infidelidades dentro
de la corporacion.

Tras el ejercicio con el grupo A, la facilitadora comentd que escribir ayuda a entender
mejor la lectura. Igualmente busco promover la reflexion en torno a que dialogar antes de
obtener un producto final, es un proceso lento y divertido. Después hablo sobre como con la
lectura pasa lo mismo: hay que tomarse el tiempo para hacerlo. Lo que es ventaja 'y una
desventaja al mismo tiempo: quiza no es tan entretenido —en un principio— como ver un video,
pero la lentitud permite pararse y pensar acerca de lo que sucede en la vida. Se intento vincular
esta valoracién con la posibilidad de disfrutar la franca. Algunas personas expresaron que
coincidian, mientras que el resto del grupo se mostro bastante interesado. Se finalizo la sesion
diciendo que se iba a compartir un texto para que hicieran sobremesa o lo leyeran durante la
comida, ya fuera durante el trabajo o en su tiempo libre.

Por su parte, con el grupo B la conversacidn gir6 en torno a que ser policia es un acto
performativo, al igual que el género (Becerra Pozos y Chen Rodriguez, 2020; Butler, 2007,
Johnson, 2014; Wharton, 1996). La investigadora repiti6 algunos comentarios que ellos y ellas
habian hecho sobre los cambios de actitudes experimentados a partir de laborar en la institucion.
Sali6 a la luz que a veces pensaban en cadigo policiaco. Dos participantes mencionaron lo facil
que era identificar a alguien que es policia fuera del trabajo: corte de cabello muy corto, playeras
tipo polo, rifionera y botas, eran caracteristicas que lo hacian muy evidente.

Algunas participantes compartieron que sus familias las notaban distintas, mas
masculinas, pues su forma de hablar, caminar, comer y relacionarse habia cambiado. Se
reconocio que esto era un motivo para ser juzgadas; aunque, desde que se comportaban asi, se

sentian menos vulnerables en el espacio publico. Retomando esas ideas la investigadora explicé
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que tanto en la corporacién como en el género habia normas —institucionalizadas o no— que
regulaban el comportamiento. La facilitadora hizo una analogia del uniforme policiaco con la
vestimenta diferenciada de acuerdo con el sexo. También vinculd las ideas de ser objeto de
observacion y juicio por parte de la ciudadania, con la imposibilidad de expresar sentimientos
siendo varon o las criticas recibidas por comportarse masculinamente siendo mujer. Se agregé
que estas normas son artificiales y que, si bien toda sociedad necesita reglas, algunas son
perjudiciales. Particularmente, aquellas que dictan cobmo ser hombre o mujer.

3.2.9 Las reglas para ser menos hombre o mujer

Un par de sesiones atras, un policia hablo sobre el texto de Canfield y Hansen
(1993/2003). Algunas personas participantes se mostraron interesadas. Ademas, tomando en
consideracion que un tercio del grupo habia reportado leer por superacion personal, se decidio
incorporar un fragmento del libro. Se leyd grupalmente, durante las sesiones 8A 'y 8B. La
mayoria de las y los participantes expresé agrado y dijo estar de acuerdo con las personas
autoras.

Luego la monitora del taller propuso realizar un ejercicio de escritura colaborativa, donde
todos y todas fueran escribiendo en una hoja por turnos. Las y los policias comentaron que
preferian que la facilitadora escribiera, por lo que asi se hizo. En el grupo A, el objetivo fue
escribir las reglas para ser un hombre de “verdad”, entendiéndolo como las normas para cumplir
con una masculinidad hegemdnica (Connell, 2005; Gutmann, 2000; Kimmel, 1997; Téllez y
Verdd, 2011). Con el grupo B, uno de los participantes que repitié la actividad propuso escribir
simultaneamente las reglas vinculadas a ser mujer. El proposito final fue el de escribir las reglas
para ser menos hombre y menos mujer, pues también se notd dificultad para pensar los

enunciados con las instrucciones dadas al grupo A.
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En ambos ejercicios las y los policias sacaron a la luz ideas vinculadas con las exigencias
sociales de virilidad. Por ejemplo, comportamientos de riesgo, como beber alcohol
excesivamente, mantener multiples parejas sexuales, no preocuparse por el propio cuerpo 0 no
usar proteccion en relaciones sexuales. También se hablé sobre la exigencia de mostrar fortaleza,
lo que implica reprimir los sentimientos propios, ser valiente y fuerte, asi como disfrutar y
practicar deportes. En cuanto a roles de género, se comento la idea de que, para un hombre,
realizar trabajo doméstico es mal visto, asi como lo es no ser el proveedor econémico principal.
A la par, se enumeraron reglas que reflejaron el miedo a comportamientos asociados a lo
femenino y al deseo homosexual.

Por su parte, al hablar sobre lo que se asociaba con ser menos mujer se mencionaron
ideas en torno a no desear la maternidad, vivir una vida sexual enfocada Unicamente al placer, no
dedicarse a labores domésticas, no preocuparse por la propia apariencia y mantener lazos
amistosos con muchos hombres (Bourdieu, 2000; Butler, 2007; Lagarde y de los Rios, 2005;
Lamas, 2000). Se agregaron comentarios acerca de algunos comportamientos viriles, como ser
agresiva, practicar deportes, beber alcohol o comer en exceso.

La investigadora invito a reflexionar acerca de estas reglas; a pensar como y por qué se
mantienen y qué tan funcionales nos resultan hoy dia. También mencioné que la virilidad tiene
un precio y esta constantemente puesta a prueba, casi siempre bajo la mirada de otros varones. A
la vez comento que ésta es una fuente de tremenda vulnerabilidad porque muchos
comportamientos para mantenerla se basan en el miedo. Se compartieron algunas de sus
consecuencias negativas, como problemas de salud mental, mayor propensién a morir por

accidentes, suicidio o agresiones, asi como carencia de redes de apoyo horizontales.



90

Ademas, la facilitadora expuso que, pese a ello, las mujeres eran quienes acababan
resintiendo ese mismo sistema de manera més directa: feminicidios, violencia doméstica,
relaciones basadas en el control de la sexualidad, obligacion de mantenerse en el &mbito privado,
entre otras formas. Se comentd, junto al grupo, como hay una invisibilizacion del trabajo no
remunerado y que las mujeres son las que tienden a encargarse de él, pese a tener un empleo
pagado. La investigadora agregé como el trabajo emocional es desgastante y son las mujeres
quienes tienden a ser el apoyo de otras personas, sobre todo, de los hombres.

Las y los participantes expresaron que esas reglas han comenzado a ser mas flexibles en
los altimos afos, aunque concedieron que siguen estando presentes. Algunos de los varones
mencionaron que coincidian con la informacion compartida, aludiendo que ellos no caian en esas
dindmicas, pues no tenian problema en ayudar en las tareas domésticas o en jugar a tener
comportamientos homoerdéticos. La monitora del taller invit6 a pensar cdmo son normas muy
interiorizadas, al punto de que se habla de “ayudar”. Algunas compafieras también revelaron que
ellos tienen resistencia a halagar a otros varones. Se hablé sobre como dichas normas también
parten del control de pares, donde no entrar en algunas dindmicas implica que no se es lo
suficientemente hombre, a pesar de que implique realizar comportamientos que, en otros
contextos, serian prueba de falta de hombria.

Un compafiero compartiéo como fue victima de violencia fisica por parte de su pareja,
pero fue incapaz de encontrar apoyo porque “él era el hombre”. Otra policia expreso sus
vivencias en torno a una pareja violenta y controladora, hablé sobre como el trabajo le habia
ayudado a empoderarse y salir de ese vinculo. Finalmente, una compafiera dio un discurso muy

critico acerca de estas reflexiones, en el cual invitaba a sus colegas a llevar esas ideas a la
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practica, pues decia que todas y todos decian notar lo dafiino de este sistema, pero seguian
comportandose conforme a la hegemonia.
3.3 La vision de las personas participantes

Para iniciar este apartado, vale la pena mencionar los temas sobre los que hubo algun
cambio de percepcion (Figura 32). Casi todo el grupo expresé haber cambiado de percepcion en
torno a la lectura; asimismo, mas del cincuenta por ciento de las personas participantes reportd
transformaciones en torno a la escritura, a la diversidad sexual y sobre las implicaciones de ser
hombre. No obstante, hay que tomar en consideracion que, durante las entrevistas y las

dindmicas finales, los temas de género vinculados al taller figuraron muy poco.

Figura 32
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Teniendo esto en consideracion, se analizo el impacto que el grupo —Yy mas a detalle, las
personas entrevistadas— report0 en torno a sus literacidades. Para ello, se generaron cuatro
categorias: el impacto de los eventos mediados por textos dentro de las interacciones sociales, la
valoracion personal de la practica, el desarrollo de destrezas cognitivas y el rol del texto dentro

de la practica. Aunque se reconoce que, en la realidad, estos componentes se interrelacionan y
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que muchas de los testimonios empleados podrian servir para ejemplificar el impacto de mas de
una categoria.

Iniciando por la primera categoria, se retomo la idea de Barton y Hamilton (2012), acerca
de que todo evento puede ser significado de manera diferente por cada persona que participe en
él. En este caso se analizd la valoracién de los eventos donde figura explicitamente la interaccion
social. Sobre este tema, “Lorena” (policia mujer) explico en una entrevista:

El que tu al menos nos dieras, en este caso, una hoja era de «A ver, vamos a leer entre

todos, vamos a ver nuestro punto de vista» y se te hace mas atractivo, ¢no? Son cosas que

te alejan de lo que tienes pensado que es una lectura, tanto individual como en equipo.

Esta idea se replicé en otras personas policias, incluso en quienes ya poseian habitos
lectores. En esa linea, “Carolina” (policia mujer) contestd que “cambié mi forma de leer, ya que
ahora sé que es mas interesante y divertido hacerlo en grupo”, ante la pregunta, realizada en el
formulario de Google, de si se habia transformado su percepcion de la lectura y la escritura. Por
su parte, “Dario” (policia hombre) escribié que “[La lectura] Es una forma de convivir y tener
tema de conversacion con los demas”.

Estos testimonios paralelamente hablan del desarrollo de habilidades sociales, entendidas
como la capacidad de discutir, expresar, debatir y resignificar a los textos gracias a la lectura
colaborativa (Marquez Hermosillo y Valenzuela Gonzéalez, 2018). Sumado a ello, resulta
congruente que las actividades favoritas del grupo durante la intervencion (Figura 33) hayan sido

conversar sobre los textos y hablar sobre como podria continuar una historia.
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Figura 33
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En ese tenor se encuentran algunas respuestas brindadas ante la pregunta, ¢qué fue lo que
mas te gustd del taller? En ellas, el dialogo, la convivencia, las participaciones de los y las
comparieras, el debate y la libertad de expresarse fueron constantes. Un testimonio que condensa
esta perspectiva es el de “Nicolas” (policia hombre), quien dijo en una entrevista:

A mi me gusté mucho que era como un ambiente para compartir ideas, ¢no? Que cada

quien daba su punto de vista sobre ciertas situaciones. O su opinion. Este... me gustaba

que echdbamos a andar un poco la imaginacion. Este... y se me hacia una buena

convivencia para nosotros como area (...) igual para destensar un poquito el ambiente a

veces.

Lo ultimo fue una percepcién que se compartioé con otras personas, quienes agregaron
que, en algunas ocasiones, sentian tension o cansancio por las actividades laborales, siendo el

taller un espacio para desahogarse y expresarse. Esta cuestion resulta mas significativa porque,
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pese a que el grupo se veia como una familia, era muy raro que comentaran temas personales o
que dialogaran sobre algo ajeno al trabajo fuera del espacio de la intervencion, lo que se conocio
de viva voz de las y los participantes.

A la par, algunas y algunos policias mencionaron que extrapolaron estos eventos a otros
contextos de socializacion, principalmente con su familia. Un testimonio fue compartido por
“Olivia” (policia mujer), quien escribio en el formulario de Google que “hasta a mis hijos les
toco”. Esto se vincula con lo mencionado en el apartado de lecturas independientes, donde se
registro que algunas de las personas participantes —en su mayoria mujeres— habian leido con
infantes o con sus parejas. Otro ejemplo fue escrito por “Gabriela” (policia mujer), tal y como se
presenta a continuacion:

Actualmente me encuentro leyendo por las noches con mi sobrino El Periquillo

Sarmiento, obra de José Joaquin Fernandez de Lizardi, haciendo comentarios y

exponiendo que fue lo que mas le gusto al resto de la familia. Lo que trato con la

actividad es que comprenda la lectura y obtenga fluidez al expresarse ya que es un nifio
introvertido.

Un caso més fue expresado por “Dario” (policia hombre) en una entrevista, en la cual
menciono gue lo ha hecho tanto en su circulo familiar, como con sus compafieros y compafieras
de trabajo:

Platicar lo que yo leo a otras personas ya se me hizo més frecuente (...) Antes no lo

hacia, lo leia y me lo quedaba (...) Luego pasamos por una libreria y «Ah, mira, ese libro

yalo lei» (...) y ya empiezo a platicar (...) a mis compaifieros. O de repente leo un libro

en Facebook, o algo asi, y voy y se lo platico a mi familia.
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Por otro lado, “Lorena” (policia mujer) contd coOmo el ejercicio de escritura con una
figura paterna le habia permitido dialogar sobre algunas cuestiones que le generaban malestar
dentro de su circulo primario:

Tuve una pequefia platica con mi mama (...) Era algo que no decia yo y lo tenia asi como

que nada mas en mi mente, entonces cuando dije «Ya es hora de hablarlo» (...) me acordé

de que tu nos hiciste escribir y dije «Asi, como lo escribi»; que no lo escribi de una forma
grosera o agresiva, lo dije con unas palabras de sentimiento (...) Dije, «Si lo puedo sacar
en una escritura, lo puedo sacar hablandolo».

De la misma manera resulta interesante que muchas personas participantes expresaron
que deseaban o planeaban leer después de la intervencidn. Es decir, se encontraron intenciones
de reproducir eventos mediados por textos en otros contextos. Paralelamente, esto se puede
interpretar como un cambio positivo en las destrezas afectivas, las cuales se relacionan con las
emociones, motivaciones y significados que se conceden a la practica (Marquez Hermosillo y
Valenzuela Gonzalez, 2018).

Lo anterior se enraiza con la idea de que la lectura y escritura son extensiones de los roles
e intereses de las personas (Barton y Hamilton, 1988/2012; Colomer, 2001; Rockhill, 1987). Un
caso que lo ejemplifica es el de “Javier” (policia hombre), quien en una entrevista mencioné que
“Me abrid un poquito, un poquito, a la lectura. Y fijate, eh... ahorita, a partir de esto, he estado...
bueno, ha estado rodando por mi cabeza seguirme capacitando, tomar cursos”. Esto resulta
especialmente interesante si se toma en cuenta que, en un inicio, “Javier” declar6 que nunca le
habia llamado la atencidn la lectura; y, conforme avanzaba la intervencion, fue uno de los
participantes que mas textos leyo de forma independiente. Ademas, él y otras personas policias

expresaron gque deseaban adquirir el habito de la lectura para fomentarlo en sus hijos e hijas.
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Por otra parte, algunas personas que cambiaron de area se encontraban proporcionando
seguridad en establecidos —nominativo dado a las instalaciones donde se dan servicios de
vigilancia— Yy comentaron que deseaban emplear el tiempo en el cual no tenian actividades para
leer. Una muestra de ello es lo que “Nicolas” (policia hombre) compartié durante una entrevista:

Justo antes de comenzar el taller no leia, asi, como que nada; y ya estando en el taller, me

daban ganas de leer. Incluso ahora en el establecido donde estoy, hay algunos libros y ya

fui a checar cudles habia, y... pues como que tengo la intencion.

Asimismo, esto se vincula con una transformacién en la valoracion de la practica lectora
y en las actitudes hacia la misma. Un pasaje que lo refleja de manera mas contundente fue
mencionado por “Lorena” (policia mujer) en una entrevista:

Se te va eliminando esa parte que, al menos yo tenia en lo personal, de que pues la lectura

—no s¢, como los nifos— es aburrida, no me gusta (...) Que se quite 0 se me quitd esa

parte de leer por obligacién. Es leer porque me va a llamar la atencién, porque voy a

ponerme a pensar qué es lo que me quiere a dar a entender el libro.

Esto se reafirma con otras respuestas dadas dentro de la dinamica final, las entrevistas y
el formulario de Google, donde palabras como “interés”, “apertura” e “imaginacion” aparecieron
junto con la idea de que la lectura dejo de ser aburrida o que existe una gran diversidad de textos,
algunos de ellos llamativos. Dichas expresiones se relacionan con la posibilidad de vislumbrar a
la lectura como una fuente de placer, al menos, si esta vinculada a algunos tipos de textos o
formas de leer.

Sobre la escritura no existieron muchos comentarios. Incluso algunas personas
manifestaron que seguia siendo una actividad que no les llamaba la atencién, ademas de que les

resultaba complicada. No obstante, un par de policias reconocieron que la escritura y la lectura se
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enlazan, siendo descritas como practicas que proporcionaban beneficios. Un ejemplo fue la
siguiente respuesta de “Nicolas” (policia hombre) en el formulario de Google: “Creo que de
lectura y la escritura deberian ser parte cotidiana de nuestras vidas pues ayuda bastante a mejorar
COMO NOS expresamos”.

Lo anterior lleva a hablar sobre otra de las subcategorias: el desarrollo de destrezas
cognitivas (Marquez Hermosillo y Valenzuela Gonzalez, 2018). Estas encapsulan, entre otras, a
las habilidades vinculadas con la comprension, la interpretacion, el analisis, la asociacion y el
cuestionamiento de los textos. Aqui se identificaron comentarios muy similares a la respuesta de
“Lorena” (policia mujer), quien consideraba que aprendio “a ser un poco mas detallada en lo que
leo (...) Si aprendes a, como dirian por ahi, leer las letras chiquitas y a decir, bueno, qué me esta
diciendo. Algo que sinceramente era como de «Ahorita, ahorita lo veo»”. Ademas, se menciond
una mayor predisposicion de leer con calmay reflexionar sobre la lectura, como lo ejemplifica la
siguiente respuesta, escrita durante la actividad final: “no es solo leer por leer, sino también
comprenderla y disfrutarla”. Del mismo modo, hubo personas que extrapolaron esta habilidad a
su contexto laboral. Una muestra de ello es el siguiente comentario de “Javier” (policia hombre),
realizado durante una entrevista:

En eso yo siento que me ayudd un poquito tu lectura (...) Tuvimos un percance con una

persona, eh... (...) Por sentarnos un poquito, nos toco una persona que... pues siento que

su... Unico beneficio era estar chingando al prdjimo, ;no? (...) Este tipo de lectura me
ayudo, ¢no? Porque comenzaba de que, ch... tomate tu tiempo, dirian, para leer las cosas

y responder, ;no? (...) Yo escucho, lo voy estudiando y pues méas o menos me voy dando

una idea, ;no?, a lo que... dirian, para no salir tan mal, se podria decir.
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Aunado a ello, algunas personas participantes mencionaron que habian comenzado a
utilizar buscadores para comprender las palabras que no entendian y otras agregaron que
aumentaron su vocabulario gracias a los textos. Incluso una policia dijo que poner mayor
atencion a las palabras le habia llevado a mejorar su escritura y a su expresion oral. Ello fue
cotejado por “Ernesto” (policia hombre), quien escribio en el formulario de Google que el taller
le ayudod “A tener mejor vocabulario. Es un hecho. Pero ademas también es capaz de expresarse
mas correctamente, y comete[r] menos faltas de ortografia.” La misma situacion fue declarada
por “Amanda” (policia mujer):

Por ejemplo, yo antes como que escribia de corrido, como que no ponia ni comas, ni... ni

a lo mejor puntos suspensivos o tal vez ni acentos y ahorita, a como leiamos 0 a como

veia que escribian, era asi como de, bueno, haces una idea, pero haces una coma como

para separar otra idea, ;no?

Finalmente, en torno al rol del texto, se presenta la Figura 34, donde puede visualizarse
que el texto que mas llamé la atencion fue el de Aub (2010). Sobre el mismo, algunas personas
comentaron que fue similar a armar un rompecabezas y que resulté agradable conjugarlo con una
actividad ludica. Esto altimo fue un factor que favorecié la comprensién y la valoracion de la

lectura como una recompensa.
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Figura 34
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En el mismo tenor, se reconoce que algunos y algunas participantes enlazaron algunas lecturas
con su quehacer como policias. Por ejemplo, “Lorena” (policia mujer) hablé de que el cuento de
Davila (1959/s.f.), “yo asi lo relacioné con que... bueno, se estaban imaginando esto y cuando a
mi, 0 a nosotros, nos dicen lo que esta pasando en un lugar, te lo estas imaginando desde antes de
llegar”.

Mas policias compartieron ideas similares, aunque extrapolando los textos a su vida en
general. “Marina” (policia mujer) escribio que “[de] los relatos que leiamos habian algunos que
se relacionaban con lo que viviamos dia con dia”. “Nicolas” (policia hombre) coincidio al decir,
sobre el texto de Aub (2010), que ir descubriendo quien fue Maximo Ballesteros, “Es parte de la
vida, como cuando conoces a alguien lo juzgas por su apariencia o, no sé, por cOmo se viste, lo
que sea, y ya luego lo tienes que conocer”.

De manera més general, un policia opind, durante la actividad final, que “Todo libro tiene

partes de nuestra vida en [el] ambito laboral, personal, social, emocional”. Lo que se
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complementa con la vision de “Amanda” (policia mujer), quien menciono que el texto de
Canfield y Hansen (2003) le genero:

Mucha reflexion. Realmente si. A veces vivimos situaciones que lo tomamos a la ligera,

por asi decirlo, y no nos damos cuenta de que son lecciones diarias que te da la vida (...)

Te hace pensar en lo que vives y mas ahorita, por ejemplo, en la policia, ;no? Desde mi

punto de vista. Si yo cometo un error que a lo mejor eso puede perjudicar o poner en

riesgo a mis compafieros, lo voy a tomar como una leccion, tanto laboral como de vida
para no volverlo a hacer.

Con respecto a la interpretacion y la reflexion en torno a tematicas de género, debe
reconocerse gue muchos y muchas de las participantes declararon que no habia modificado nada
0 que, simplemente, reforzaron valores que ya poseian. El principal argumento esgrimido para
explicar la falta de cambios era que ya estaban sensibilizados y sensibilizadas al respecto, ya
fuera por las capacitaciones previamente recibidas o por la educacion recibida dentro del circulo
familiar.

En ese tenor puede agregarse que los comentarios de las y los participantes al ser
cuestionados sobre el tema durante los talleres, eran congruentes con esta afirmacion. Sostenian
que los problemas de desigualdad entre hombres y mujeres se debian a la educacion machista.
Ademas, reconocian la importancia de respetar la identidad de género y la orientacion sexual de
las personas LGBTIQ+, sobre todo, dentro de su labor como policias. A esto Ultimo se suma que
varias de personas mencionaron gue tenian familiares y amistades no heterosexuales, arguyendo
que, para ellos y ellas, los vinculos afectivos trascendian la identidad genérica y la orientacién

sexual.
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No obstante, gracias a la observacion de las interacciones del grupo y al testimonio de
algunas policias, era evidente que se seguian manteniendo comportamientos que reproducian
ideas heteropatriarcales. Algunas conductas fueron (a) ejercer control homosocial entre
comparieros y comparieras para fomentar comportamiento viril, expresado en burlas al momento
de compartir experiencias personales o buscar apoyo emocional; (b) decir que alguien era “puto”
si actuaba de una manera menos viril a lo esperado en una situacion de riesgo evidenciando la
idea de que la masculinidad homosexual esta subordinada a la heterosexual, al; (c) dejar que las
mujeres se encargaran, mayoritariamente, de tareas asociadas al trabajo doméstico, de cuidados y
de comunicacién —tanto en la institucion como en su vida cotidiana—ademas de que se
invisibilizaba la carga laboral que esto implicaba; y (d) seguir asociando al género como una
caracteristica inherente a la diferencia sexual y no como una categoria socialmente construida.

Empero, algunas personas manifestaron haber reflexionado sobre algunas experiencias
concretas. Tal es el caso “Nicolas” (policia hombre), quien declard que relaciond el diadlogo que
surgi6 a raiz del texto de Fontanarrosa (1997/2016) con sus propias vivencias como padre:

Hablabamos de los nifios, de cuando nace un nifio lo vistes de azul o le pones, no sé, una

gorrita y una nifia, una tiara, de rosado y asi. Y ya, recuerdo que eso me parecié muy

interesante porque yo pensaba «Bueno, es que, como es un nifio, o es un bebé, no decide
todavia, pues no puede decidir lo que quiere o lo que o0 no: Te toca a ti como papa».

También puede traerse a la luz lo mencionado por “Amanda” (policia mujer), acerca de
cdémo vinculo algunos textos con su propia construccion de género:

Vuelvo a eso de la Sopa de pollo [para el alma] y al cdmo llorar [del texto de Cortazar

1962/2011b]... O sea, ahi me cuenta que, o sea, yo muy... que soy muy... Que quiero

mostrar una figura de rudeza, pero que realmente pues no. Soy muy sensible. O sea, me
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ayuda como que para reflexionar que, aunque yo quiera mostrar otra cosa, pues no, sigo

siendo la misma. O sea, la misma que por todo llora...

Este fue el Unico testimonio en donde hubo una reflexion sobre el propio
comportamiento. Aun asi, “Dario” (policia hombre) trajo a la mesa una reflexion que surgio
gracias a la escritura colaborativa de las instrucciones para ser policia:

Tienes que, pues... ponerte como que una imagen mas asi, mas autoritaria. Entonces

aunque hayas tenido un problema en tu casa, tienes que mantenerte como que muy fuerte

(...) Lo que habldbamos de las mascaras: tienes una mascara y tienes que traer esa

mascara puesta en tu trabajo. Te la quitas... y con tu familia tienes otra, y asi... Siento

que en esa parte vas perdiendo como que tu personalidad.

Si bien esta reflexion estd méas vinculada a la cuestion performativa de ser policia, resulta
interesante que ambos testimonios reflejan como esta institucion promueve comportamientos
viriles. Asimismo, al interpretar estos comentarios puede afirmarse que el género y el rol laboral
se vinculan, y acaban influyendo las subjetividades del personal, situacion que ya se habia

mencionado en la descripcidn etnogréafica de la misma actividad.
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CAPITULO 4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La puesta en escena de las actividades y las conversaciones que se establecieron con las 'y
los policias permitieron comprender algunas de las representaciones y conductas que giraban en
torno a sus literacidades, su construccion de género, su vision sobre las diferencias entre hombres
y mujeres, asi como su mirada hacia las personas LGBTIQ+. Conforme avanzaba el taller, este
entendimiento permitié establecer dialogos, a la par que orillo a replantear las estrategias y textos
a emplear.

¢Se puede hablar de que se logré promover la lectura junto a una perspectiva de género?
La respuesta, al igual que la realidad en la que se intent6 hacerlo, es compleja. La diversidad de
trayectos biogréaficos, contextos sociales, relaciones de poder y subjetividades que se jugaron
dentro del espacio de intervencion obliga a dar una respuesta desglosada y sujeta a reflexionarse.
En lo anterior se incluye la subjetividad de la propia facilitadora. Y con la finalidad de evitar
desaparecer mis experiencias e interpretaciones tras un lenguaje despersonalizado y abstracto,
me permito escribir, a partir de este punto, en primera persona.

Para iniciar, es preciso ser consciente de que detras de toda investigacion, subyacen
dindmicas de poder que inciden en el proceso de investigacion (Nelson, 2020). Dichas dinamicas
fluyen y atraviesan al dialogo que se genera. En el caso de la investigacion, se puede identificar
la posicion de saber en la que las personas participantes me posicionaban, debido a mi rol como
facilitadora. Nominativos como licenciada o maestra, asi como el hablarme de usted, lo
reflejaron. También lo hicieron comentarios acerca de que ellos y ellas eran ignorantes.

De igual manera, es una realidad que ser policia implica volverse una figura de autoridad,
es decir, de poder. Esto fue un hecho que me gener6 un poco de recelo, pues recibi muchos

comentarios advirtiéndome de que tuviera cuidado, sobre todo, porque iba a tratar con temas que
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podian resultar controversiales. A ello se sumé mi propia condicidn sexo genérica: en una
institucion tan viril, habia ocasiones en las cuales me sentia en relativa vulnerabilidad, sobre todo
al interactuar con varones. Lo que, en contraste, me ayudé a entender mucho mejor las
experiencias de las compafieras policias, quienes seguian siento sujetas de su condicion como
mujeres. De la mano, compartir condicion etaria fue un factor importante para balancear las
posibles diferencias de poder que existirian al trabajar con personas adultas mayores o con
infantes.

Las situaciones enumeradas se intentaron subsanar a través de lo recomendado por
Nelson (2020): mutua apertura de experiencias, conversaciones mas informales —aunque en
algunos casos decidi, deliberadamente, mantener la seguridad que me daba la posicion como
facilitadora— y constante cuestionamiento sobre como fluia el poder en la relacion participante-
investigadora. Creo que esto ultimo es indispensable dentro de cualquier intervencion donde se
busque incidir en la transformacion de una practica, aln mas, si se trabaja con una poblacion tan
especifica como la policia.

A la par, la misma intervencidn se vio atravesada por limitantes provenientes de mis
habilidades en construccion, el disefio de las actividades y también por las condiciones laborales
de los y las participantes. En particular, conocer los motivos que llevaron a algunas de las
personas a ser policias, detalles sobre sus trayectos biogréaficos, ver el efecto de la institucion en
su construccion identitaria, y reconocer los dispositivos de control del trabajo —tanto
institucional como por control ciudadano y de pares— fueron puntos que me ayudaron a generar
mucha empatia con el grupo, al punto que rompi —o al menos comencé a cuestionar— muchos

imaginarios y representaciones negativas que tenia en torno a la figura policiaca.
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Aclarados estos puntos, procedo a explicar cuales objetivos particulares se cumplieron
—aunque fuese parcialmente—, y por qué interpreto que se logré o no un impacto. Antes de
iniciar, me parece prudente mencionar que los objetivos pueden ser nuevamente revisados en la
pagina 49.

Comenzando con el primer y con el tltimo de ellos. Con base en la actitud que el grupo
mostré en la realizacion de algunas estrategias, asi como las respuestas dadas en las evaluaciones
finales, puede decirse que hubo un impacto en torno a las valoraciones que tenian algunas
personas participantes sobre los eventos mediados por textos y de la practica lectora en si misma.

Sobre la valoracién de los eventos, algunas actividades generaron una reaccién favorable
y participativa por parte del grupo. Particularmente, aquellas donde se promovieron técnicas
ludicas (Walsh, 2020) o donde el sentido, el significado y la interpretacion del texto se iban
tejiendo mediante el dialogo (Cassany, 2007). Los ejercicios de escritura colaborativa también
fueron bien recibidos durante las sesiones. Estas situaciones se vinculan con haber percibido al
taller como un espacio de dialogo, de expresion y de interaccion entre compafieros y
comparieras, lo que fue deliberadamente buscado gracias a las teorias del aprendizaje dialégico
(Valls et al., 2008) y sociocultural (Vygotski, 2009) empleadas. Del mismo modo, resulto util
que las estrategias fueran sensibles a las necesidades del grupo: es casi seguro que los cambios
de percepcidn se vincularon con el fomento de algunas de las habilidades sociales, afectivas y
cognitivas involucradas en la lectura (Marquez Hermosillo y Valenzuela Gonzalez, 2018).

Por otra parte, algunas personas dijeron explicitamente que, gracias al taller, pasaron de
ver a la lectura como algo aburrido o que no era para ellas, a pensarla como interesante y un
instrumento para conversar. En esa linea, existieron policias que transformaron algunos de los

episodios observables de la practica lectora o que, por lo menos, hablaron de desear involucrarse
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en eventos letrados en un futuro. Estos son hechos que se pueden interpretar como un cambio
positivo sobre la actitud y valoracion hacia la lectura. Algunas acciones que se reportan como
evidencia de estas transformaciones fueron: compartir textos y practicas en otros espacios de
socializacion, expresar deseos de leer un libro y de promover habitos de lectura en sus hijos o
hijas, solicitar libros como regalo, y organizar una estrategia de préstamo domiciliario con el
material proporcionado durante la ultima sesion.

No obstante, a pesar de estos resultados positivos, muchas personas mantuvieron una
actitud pasiva, e incluso disruptiva, durante las actividades. Fue significativo que las estrategias
que involucraron lectura independiente s6lo fueron realizadas por un par de participantes.
Ademas, fuera del taller, no se conversaba sobre los textos y es muy dificil imaginar que la
lectura colaborativa y el dialogo sobre lecturas se mantendra como un evento regular dentro del
grupo.

Acerca del incremento del acervo de lecturas de las personas participantes, puede
mencionarse que si se consiguio gracias a los textos en video, audio, impresos y digitales que se
compartieron. Al respecto, se recomienda ser versatil y mantener los oidos abiertos a los
intereses y necesidades del grupo. Incluso al trabajar con personas que aparentemente compartan
el mismo entorno sociocultural, las relaciones existentes entre ellas, las dindmicas grupales que
se dan en el momento y espacio del taller, y las particularidades individuales intervienen en la
aplicacién de las actividades. Por lo que, para asegurar el cumplimiento de los objetivos, es muy
recomendable mantener una actitud reflexiva y sensible ante la otredad, aunque eso tampoco
asegura el control de las variables impredecibles que puedan presentarse.

En este sentido, se aconseja no cerrarse a la posibilidad de readaptar la cartografia lectora

inicial, ni a seleccionar textos que rompen con ideas candnicas acerca de lo que es una “buena
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lectura”: ya sea por el tipo de texto o el formato en el que se encuentre. Finalmente, esas
valoraciones se inscriben en redes de poder, donde el texto es un artefacto politico e ideoldgico
(Cassany, 2016). Es por ello por lo que este trabajo incluyo textos que incluso salen de lo que es
considerado literario. A la par, se emplearon textos multimodales, partiendo de la idea de que su
uso da lugar a experiencias lectoras mas complejas, variadas e interactivas (Gomez et al., 2016).
En particular, los textos que se compartieron en forma de audio tenian como intencion favorecer
el desarrollo multitarea y representar una alternativa oral de la practica lectora (Garcia-Rodriguez
y Gomez-Diaz, 2019).

Aun asi, seria plausible ir mas alla e incluir otro tipo de materiales y formatos de lectura.
Por ejemplo, en este caso, donde el motivo principal de lectura era el informarse, se hubiesen
podido traer al taller textos mas cercanos a la crénica, o sugerir la escritura y lectura de historias
que se inspirasen en noticias. Otra alternativa hubiera sido sugerir y acompariar mas actividades
que implicaran las redes sociales.

Igual de interesante hubiera sido leer y acompafiar la escritura de textos que se vinculasen
directamente con las labores de la poblacion, lo que probablemente generaria un mayor impacto.
Quiz4, para una futura investigacion, podria contemplarse la creacion de una crénica oral,
vinculada al quehacer diario dentro de la institucion o a las relaciones familiares; o incluir mas
libros album, donde se aprovecharan las habilidades deductivas y visuales que los y las policias
tienen que desarrollar en su trabajo cotidiano.

Esta observacién deriva del hecho de que los textos que mas fueron recordados fueron
aquellos que permitieron interpretar o reflexionar en torno a una experiencia propia. En ese
sentido, parece un acierto retomar la idea de Rockhill (1987), acerca de que la literacidad se

cuela en la vida comunitaria y doméstica, siendo un error enfocarse Gnicamente en la lectura
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proveniente de lo escolar. Prueba de ello es que tomar en cuenta que muchas de las personas que
se dedicaban a labores de crianza deseaban fomentar el habito lector en sus hijos e hijas, permitid
que algunas y algunos participantes llevaran las lecturas a sus hogares, situacion que aumenta la
probabilidad de apropiacion de la préactica.

Del siguiente objetivo, promover la interpretacion y reflexion de textos literarios con una
perspectiva de género, existieron participaciones donde el grupo relacion6 muchas ideas con su
rol como policias —por ejemplo, al hablar sobre las diferencias entre hombres y mujeres dentro
de la corporacidn a partir del texto de Correa (s.f.)—, asi como con vivencias personales. Lo
altimo surgid al traer a la mesa experiencias sobre vinculos sexo afectivos, convivencia con
pares, amistades LGBTIQ+, situaciones vinculadas a sus roles de hijas, hijos, madres o padres y
sobre su familia en general.

Es evidente que esta cuestion fue catalizada por el gran interés que la corporacion tiene
acerca de gue sus integrantes se manejen con perspectiva de género, lo que se refleja en los
distintivos —el simbolo de Venus y la bandera LGBTIQ+— que uniformes y unidades ostentan,
las constantes capacitaciones que las y los policias reciben sobre el tema, asi como la inclusion
de mujeres y personas pertenecientes a la diversidad sexo-genérica.

Asimismo, es una realidad que muchas de las personas participantes seguian actuando y
visualizando al género desde una visidn esencialista y binaria (Butler, 2007), en que se tolera a la
diversidad, pero muy pocas veces se le acepta, de acuerdo con Bard Wigdor (2019). Es decir, se
tolera al otro en tanto no exista una confrontacion o cuestionamiento profundo de las relaciones
de opresidn; pero no hay un reconocimiento de que, en realidad, todos somos otredad y que las

formas de relacionarnos son artificiales.
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Igual de cierto es que se notd una tendencia a rechazar signos de feminidad. Esta
propension era mas marcada en hombres, en quienes también se percibid una menor tendencia a
asociar lo revisado durante la intervencion con su propia construccion de masculinidad. La
mayoria consideraba que eran otros, no ellos, quienes tenian comportamientos de una
masculinidad hegeménica (Kimmel, 1997), aunque se observaba que, de hecho, ellos
reproducian esas mismas normas: dejaban las labores de crianza a sus parejas, promovian un
comportamiento de control homosocial en el grupo, expresaban signos de rechazo al deseo
homosexual entre varones, —lo que puede explicarse si se considera que lo gay tiende a ser
asimilado a lo femenino (Connell, 2005)— y tendian a tomar tareas vinculadas a lo masculino en
su trabajo, mientras delegaban las labores asociadas a lo femenino a sus compafieras. Esto es,
ellos manejaban los vehiculos y brindaban proteccidn, mientras preferian que ellas realizaran
tareas de comunicacion al generar redes vecinales, de servicio al momento de comer o de tipo
administrativo en general.

En ese mismo tenor, se reconoce que la misma institucion, paraddjicamente, fungié como
limitante para que las personas llegaran a reflexionar sobre como ellos y ellas mismas
reproducian las normativas hegeménicas de género. Esta hipotesis se genera porque se percibio
que, dentro de la corporacidn, se favorece un comportamiento viril considerado necesario para
fungir con el rol de policia, lo que lleva a pensar que la reflexion no sélo se vio atravesada por la
dificultad de admitir los propios privilegios como vardn, sino también por las exigencias que
implica el performance como policia. Esto es algo que sale de la presente investigacion y es una
linea de exploracion que queda abierta para futuros estudios.

En el mismo asunto, considero que seria interesante generar una nueva investigacion que

parta del analisis del trabajo policiaco —sobre todo de la Policia Municipal, que es una
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modalidad relativamente novedosa (Alvarado Mendoza, 2019; Fondevila y Meneses Reyes,
2017)— desde una vision antropoldgica o socioldgica, pues la comprension de las condiciones
laborales es indispensable para incidir en la transformacion de cualquier practica en este grupo
social.

Asimismo, resalta que existieron limitantes que dificultaron la generacion de una
comunidad en torno a las literacidades (Barton y Hamilton, 1988/2012), que, desde una vision
personal, es un objetivo deseable para asegurar que las personas transformen sus préacticas
lectoras. Por enlistar algunas, la distancia temporal entre sesiones provocé que se perdiera
continuidad en las actividades. Esto se agravé porgue varios de esos aplazamientos se
relacionaron con mayores cargas de trabajo de los y las policias, asi como a la incertidumbre de
si el taller continuaria, debido a los cambios administrativos de la institucion. Estas situaciones
desencadenaron que las personas participantes disfrutaran de menos tiempo libre —el principal
motivo de no lectura—, que se tuviera que renunciar a realizar algunas actividades y que algunas
personas no pudieran continuar participando.

De la misma manera cabe mencionar que la variabilidad y la naturaleza de las tareas
realizadas por la Policia Municipal, conllevaban desgaste fisico y emocional, factores que
influian en las percepciones y el desempefio del grupo: hicieron que el espacio del taller fuera
visto como un momento de relajamiento dentro del trabajo, pero también provoco6 que hubiera
mas distracciones y menos participaciones. En este tenor, era comun que, durante el tiempo de la
intervencion, las y los policias tuviesen que realizar labores vinculadas a sus funciones,
aumentando la dispersion de atencion y las inasistencias.

Todas estas circunstancias obligan a reconocer que durante el trabajo de campo la

realidad se impone y se debe ser flexible para generar ajustes al disefo, si es que se desea
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conseguir los objetivos. Resulta 16gico que en cualquier proceso de investigacion o intervencion
se generen conocimientos e interrogantes que no se contemplaban: se abren nuevas posibilidades
para incidir en la transformacion o para explorar la realidad.

Finalmente, tras todo este proceso de aprendizaje, puedo afirmar que el dialogo es una
herramienta que permite generar puentes con la otredad, asi como espacios de aprendizaje donde
se construyen, cuestionan y reconstruyen algunos de los significados de la realidad. Aunque
existen ideologias, imaginarios y practicas que se encuentran enraizadas desde los contextos
histdricos, estructurales y socioculturales que marcan los trayectos biograficos de las personas
participantes.

En ese sentido, el taller permitio que algunas de las personas policias tuvieran nuevas
experiencias con la practica lectora, mismas que sirvieron para cambiar —o al menos,
cuestionar— algunos de sus significados en torno a la lectura. Ademas, si bien el objetivo de
dialogar sobre las desigualdades que genera el heteropatriarcado tuvo un alcance distinto al
esperado, su busqueda permitio generar didlogos donde las personas policias compartieron
experiencias, sentimientos y pensamientos que no se daban en otros espacios, debido a la
exigencia de comportamiento viril que se da en la corporacién. Esta situacion, a su vez, dio pie a
relacionar lo performativo del género con lo laboral, lo cual es un factor clave para comprender
las literacidades de las personas policias, pues marca sus subjetividades aunque sigan siendo

diversas.
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APENDICES
Apéndice A
Encuesta sobre percepciones y habitos de lectura

Esta encuesta pretende recolectar datos con fines de investigacion, la informacién proporcionada

es confidencial, por ello le invitamos a contestar de la manera libre y honesta.

Instrucciones: A continuacién se presentan una serie de preguntas relacionadas a habitos y
practicas de lectura de diversos materiales. En las preguntas con opciones por favor rellene o
marque con x o v el circulo correspondiente a la respuesta con la que mas se identifique.
Procure seleccionar una sola respuesta por pregunta, a menos de que se indique lo contrario.

En las preguntas abiertas, por favor escriba su respuesta sobre la linea.

1. ¢Qué actividades acostumbra a hacer durante su tiempo libre? Por favor escriba hasta 6

actividades.

2. Actualmente, ¢tiene libros impresos en casa que no sean libros de texto?

O si O No

¢Cuantos?

3. Actualmente, ¢tiene libros digitales en casa que no sean libros de texto?

O si O No

¢ Cuantos?
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4. De la siguiente lista, ¢que tipos de libros (impresos o digitales) hay en su casa? Marque todas

las opciones que necesite.

(O Novela O Literatura juvenil (O Ciencias sociales
(O Cuento O Libros de texto (O Deportes

(O Poesia (O Manuales (O Diccionarios

(O Biografias O Recetarios (O Cine

QO Arte (O Guias turisticas (O Teatro

(O Historia (O Politica (O De otro tipo, ¢cual?
QO Cientificos (O Religion

(O Enciclopedias (O Autoayuda

O Literatura infantil O Idiomas

5. Por favor responda a las siguientes frases con un “Si” o un “No”.

<2
Z
o

Solo leo si tengo que hacerlo

Leer es uno de mis pasatiempos favoritos

Me alegro de recibir un libro como regalo

Disfruto visitando librerias, bibliotecas y otros espacios de fomento a la
lectura

Me gusta expresar mis opiniones sobre los libros que he leido

Comparto mi lectura en redes sociales

OO0 O |O0|0
OO0 O |O0|0

Me gusta intercambiar libros con mis amigos

6. Para usted, ¢es facil o dificil leer?
QO Facil

(O Ni facil ni dificil

O Dificil



7. ¢Usted considera que tiene alguna dificultad o limitante para leer?

O si O No

¢Cual?

8. Por favor responda a las siguientes frases con un “Si” o un “No”.

Leo muy despacio

A veces no entiendo o comprendo lo que leo

Me falta concentracion para leer

Soy impaciente para leer

Me hace falta un lugar adecuado para leer

Me falta tiempo para leer

Me hace falta dinero para comprar materiales de lectura

Hace falta una biblioteca o espacio de fomento a la lectura cercano

9. Indique si por lo general...

O|O|O0|0|0|0|0|0] 2

O|0|0|0|0|0|0|0| &

A veces

Deja los libros a la mitad

Lee més de un libro al mismo tiempo

Lee los mismos libros més de una vez

Lee con la radio prendida

Lee con la TV prendida

Lee mientras escucha musica

Busca informacion complementaria a su lectura

Lee y toma notas o subraya el texto

O|O|O|O|0O|0|0|0|0|
O|0|0O|0|0|0|0|0|0| 8

Lee mientras come

O|O|0|0O|O0|0|0|0|0
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10. ¢En que lugares acostumbra a leer? Por favor margue, como méaximo, 4 opciones.

() En laescuela

() En el transporte piblico o automovil

() Ensu casa

() En casa de familiares o amistades

(O Encel lugar de trabajo u oficina

(O En una sala de lectura u otros espacios de
fomento a la lectura

() En una biblioteca

(O En un café o restaurante

11. ;Ahora usted lee mas 0 menos que antes?

(O Leo més

O Leo igual
(O Leo menos

12. ; Actualmente lee periddicos?

QO si

13. ¢ Con qué frecuencia los lee?

(O Diario
(O Unavez a la semana

(O Varias veces a la semana

(O En una libreria

() En iglesias o templos

(O En una sala o fila de espera (hospital,
oficina publica, eventos y espectaculos,
etc.)

(O En otro lugar, ¢;cual?

O No

Si su respuesta es negativa, por favor pase a la

pregunta 17, de la pagina 5

O Varias veces al mes

(O Ocasionalmente
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14. ; Usted lee periddicos impresos o digitales?
O Impresos

(O Digitales

(O Ambos

15. Los periddicos que lee, ¢son gratuitos o paga por ellos?
(O Gratuitos

(O De paga

(OO Ambos

16. Los periodicos que lee, ¢son de un tema en particular o generales?
(O De un tema en particular (deportes, finanzas, etc.)

(O Generales

(O Ambos

17. i Actualmente lee revistas?

O si O No
Si su respuesta es negativa, por favor pase

a la pregunta 21, al final de esta misma pagina

18. ¢ Con qué frecuencia las lee?

(O Diario (O Varias veces al mes

(O Una vez a la semana (O Ocasionalmente

(O Varias veces a la semana

19. ¢Usted lee revistas impresas o digitales?
O Impresas

(O Digitales

(O Ambas
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20. ¢Usted lee historietas o comics impresos o digitales?

QO si O No
Si su respuesta es negativa, por favor

pase a la pregunta 23, de la pagina 6

21. ;Con qué frecuencia las lee?

(O Diario O Varias veces al mes
(O Una vez a la semana (O Ocasionalmente

O Varias veces a la semana

22. ¢Usted lee historietas o comics impresos o digitales?

O Impresos
(O Digitales
(OO Ambos

23. ¢ Actualmente lee en sitios web (que no sean periddicos, blogs o redes sociales)?

O si O No
Si su respuesta es negativa, por favor pase a

la pregunta 25, en esta misma pagina

24. ;Con qué frecuencia los lee?

(O Diario (O Varias veces al mes
(O Una vez a la semana (O Ocasionalmente

(O Varias veces a la semana

25. ¢ Actualmente lee en blogs?

O si O No
Si su respuesta es negativa, por favor pase a

la pregunta 27, de la pagina 7



26. ¢Con qué frecuencia los lee?

(O Diario
(O Una vez a la semana

O Varias veces a la semana
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O Varias veces al mes

(O Ocasionalmente

27. ¢ Actualmente lee lo que se publica en redes sociales?

O si

28. ;Con qué frecuencia las lee?

(O Diario
(O Una vez a la semana

O Varias veces a la semana

29. ¢ Actualmente lee libros?

O si

30. ¢Con qué frecuencia los lee?

O Diario
(O Una vez a la semana

(O Varias veces a la semana

O No
Si su respuesta es negativa, por favor pase a
la pregunta 30, en esta misma péagina

(O Varias veces al mes

(O Ocasionalmente

O No
Si su respuesta es negativa, ¢ha leido libros
en algun momento de su vida?
Osi
ONo
Independientemente de su respuesta, por

favor pase a la pregunta 36 de la pagina 9.

O Varias veces al mes

(O Ocasionalmente
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31. ¢Usted lee libros impresos o digitales?

O Impresos
(O Digitales
(O Ambos

32. Del siguiente listado, por favor indique el tipo de libros que lee por gusto. Margue todas las

opciones gue necesite.

(O Novela O Literatura juvenil (O Ciencias sociales
(O Cuento O Libros de texto (O Deportes

(O Poesia (O Manuales (O Diccionarios

(O Biografias (O Recetarios (O Cine

O Arte (O Guias turisticas (O Teatro

(O Historia (O Politica (O De otro tipo, ¢cuél?
QO Cientificos O Religion

(O Enciclopedias (O Autoayuda

O Literatura infantil O Idiomas

33. Por favor escriba el titulo del tltimo libro que terminé de leer. Si no recuerda, por favor deje
la linea en blanco.

34. ;Los libros que lee son...? Por favor marque, como maximo, 4 opciones.

(O Comprados (O Fotocopiados

(O Prestados de una biblioteca o una sala (O Descargados gratuitamente de internet
de lectura (O De otro tipo, ¢cuél?

(O Prestados por un amigo o familiar

(O Regalados

35. ¢Como escoge los libros que lee? Por favor marque, como maximo, 4 opciones.
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QO Por autor (O Por recomendacion de una amistad o
QO Por la temética familiar

QO Por el titulo O Por la contraportada del libro

(O Por motivos escolares (O Por comentarios en los medios

(O Por motivos del trabajo (O Otro, ¢cual?

36. Si consideramos los valores del 1 al 5, donde 1 es que no le gusta leer y 5 es que le gusta

leer mucho, ¢qué tanto diria que le gusta leer?

O O O O O
5

1 2 3 4
Si su respuesta es 1, por favor pase a la pregunta 40, en esta misma pagina
38. ¢ Cuénto tiempo dedica a leer por gusto?
(O Menos de una hora al dia (O Mas de tres horas al dia
(O De una a dos horas al dia (O Ocasionalmente

(O Mas de dos horas al dia

39. ¢ Cuéntos libros leyé por gusto en el Gltimo mes?

¢Y en los ultimos 12 meses?

40. ¢ Cuéles son las razones por las que usted lee? Por favor marque, como maximo, 4 opciones.

En caso de que no acostumbre a leer por ninguna razon, pase a la pregunta 44.

(O Para estudiar, para tareas escolares (O Para ser culto o culta

O Por placer, para divertirme o (O Para tener de qué platicar
entretenerme (O Por motivos religiosos

(O Para trabajar (O Para ayudar a alguien mas
QO Para informarme O Porque le leo a alguien mas
(O Por autoayuda (O Otro, ¢cual?

(O Por actualizacion o capacitacion

profesional
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41. ;Cuadles son las principales razones por las que usted no lee o no leeria? Por favor marque,

como maximo, 4 opciones.
QO Por falta de tiempo

(O Porque me da flojera, por apatia o porque me aburre leer
(O Porque prefiero otras actividades recreativas

(O Porque los libros o las revistas cuestan mucho dinero

(O Porque no me gusta

(O Porque no veo bien

(O Porque es dificil

(O Porque no hay difusion de la lectura

(O Porque no tengo un lugar apropiado para leer

(O Porque no hay material de lectura en mi lengua materna
(O Porque me quedo dormido o dormida

(O Por cansancio

(O Otra, ¢cual?

iGracias por su participacion!
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Apéndice B

Graficas de las respuestas de la encuesta sobre habitos y percepciones de la lectura

Figura 1

Actividades que se acostumbra a hacer durante el tiempo libre

Iralaiglesia mm 42
Usar redes sociales mm 4.2
Dar clases mm 4.2
Dibujar mm 4.2

Dar mantenimiento al hogar == 4.2
Estudiar mmmm 8.3
Trabajo manual (tapiceria, dibujo) s 8.3
Ver series mmmm 8.3
Dormir s 125
Conducir e 125
Cuidar animales o plantas —— 16.7

Cocinar e 16.7

Actividades

Actividades de crianza —————— 20.8
Labores domésticas m——— 20.8
Ver peliculas ms———— 20.8
Reunidn con amistades o familiares ———— 20.8
Leer InmmmmmEmRERRREEENEND 25
Escuchar misica ee———— 37.5
Hacer actividad fisica messssss———— 4] .2
Viajar 0 pasear HEEEEEESSSS——— 458
Ver TV s 542
Estar con familia S §3.3

0 20 40 60 80 100
%
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Figura 2

Actitudes ante la lectura

Me gusta intercambiar libros con mis amigos I 0.4

Comparto mi lectura en redes sociales . 14

Me gusta expresar mis opiniones sobre los libros que he I 565

leido

Disfruto visitando librerias, bibliotecas y otros espacios de I 78

fomento a la lectura
e ey
Leer es uno de mis pasatiempos favoritos ey

Sélo leo si tengo que hacerlo I 291

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Porcentaje

Actitudes

Nota. Una de las personas participantes no respondid este item. El porcentaje se calculd

considerando a las 23 personas que contestaron.

Figura 3

Gusto por la lectura

0, 0,
4% 0% 12%
=t
Fr————— * 5 Le gusta mucho leer
——— 17% 4
—_—— -3
- 2
—_— = 1 No le gusta leer



Figura 4

Motivos por los que se practica la lectura

Porque le leo a alguien mas

Para ayudar a alguien mas

Por motivos religiosos

Para tener de qué platicar

S Para ser culto o culta
=

§ Por actualizacion o capacitacion profesional

Por autoayuda

Para informarme

Para trabajar

Por placer, para divertirme o entretenerme

Para estudiar, para tareas escolares

I 25

I 29.2

. 8.3

42

— 25
I 54.2
——— 33.3
833
— 29.2
I 37.5

375

40 50 60 70 80 90
%

0 10 20 30

138

Nota. Algunas personas eligieron méas de cuatro opciones, contrario a las indicaciones. Aun asi

se graficaron todas las respuestas.
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Figura 5

Motivos por los que no se practica la lectura

Por cansancio IEEEEEEEEEEEEENNNN—— 58.3
Porque me quedo dormido o dormida IEE———— . 25
Porque no hay material de lectura en mi lengua... 0
Porgue no tengo un lugar apropiado para leer IEEEEEEGE 37.5
Porque no hay difusion de la lectura m 4.2

Porque es dificil =~ 0

Motivo

Porque no veo bien W 4.2
Porque no me gusta M 4.2
Porque los libros o las revistas cuestan mucho dinero mmm 8.3
Porque prefiero otras actividades recreativas IS 29.2
Porque me da flojera, por apatia o porque me aburre.. ll 4.2
Por falta de tiempo I 01.7

0 10 20 30 40 S50 60 70 80 90 100
%

Figura 6

Limitantes especificas para leer

Hace falta una biblioteca o espacio de fomento a la
lectura cercano
Me hace falta dinero para comprar materiales de lectura

—— 58.3

. 125

Ve T e 0 P O o ——— 575

Me hace falta un lugar adecuado para leer 58.3
I 58.

Soy impaciente para leer e 05

Me falta concentracion para leer

Limitantes especificas

I 4.2

A veces no entiendo o comprendo lo que leo N ———T

Leo muy despacio 105

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
%
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Figura7

Tiempo dedicado a la lectura por gusto

Ocasionalmente I 25

§ Mas de tres horas al dia  —m 4.2
c
L Masdedoshorasaldia 0
(5]
:Tj De una a dos horas al dia I 33.3
Menos de una hora al iz | e 37.5
0 5 10 15 20 25 30 35 40
%
Figura 8
Dificultad para leer
Dificil

0%

Facil
33%

Ni facil ni dificil
67%



Figura 9

Espacios donde se suele leer

Aire libre

En una sala o fila de espera (hospital, oficina publica,
eventos y espectaculos, etc.)

En iglesias o templos
En una libreria
En un café o restaurante

En una biblioteca

En una sala de lectura u otros espacios de fomento a la
lectura

Espacios

En el lugar de trabajo u oficina

En casa de familiares o amistades
En su casa

En el transporte publico o automévil

En la escuela

141

. 125
I 50
I 16.7

I 83

. 125

I 20.8
I 25
I 33.3
I 16.7
1.5
I 37.5
I 29.2

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
%

Nota. Algunas personas eligieron méas de cuatro opciones, contrario a las indicaciones. Aun asi

se graficaron todas las respuestas.



Figura 10

Habitos particulares de lectura

Lee mientras come

Lee y toma notas o subraya el texto

Busca informacion complementaria a su lectura

Lee mientras escucha musica

Lee con la TV prendida

Habitos de lectura

Lee con la radio prendida

Lee los mismos libros méas de una vez

Lee mas de un libro al mismo tiempo

Deja los libros a la mitad

0 10 20 30

75
I 20.8
M 42

29.2
I 54.2
I 16.7

45.8
I 29.2
I 25

45.8
I 50
M 42

58.3

69.6

45.8

417
I 25
I 33.3

40 50 60 70 80

Porcentaje

No mSi mA veces

87.5

90
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100
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Figura 11

Materiales de lectura contemplados en la encuesta que las personas participantes frecuentan

Redes sociales e 05 8

g Libros eeeesssssssssssssss——— 1.7
E Sitios web EEEEE———————— 37.5
§ Periédicos mEEEEEEEE—— 37.5
©
= Blogs m—— 333
g Revistas m— 20.8
Colmics o historietas T ———— 174
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
%
Figura 12

Frecuencia con la que se lee o publica en redes sociales

Ocasionalmente E————— 2] 7
Varias vecesal mes | 0
Varias veces a la semana = 17 4

Unavez alasemana s 87

Frecuencia

Diario eessssssssssssSSSSSSSSS——— 50 2

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
%
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Figura 13

Lectura de libros actualmente y en algn momento de la vida

No respondio
21%

Lee actualmente
42%

Ha leido en
algn momento
37%

Figura 14

Frecuencia de lectura de libros

Ocasionalmente  ———————— 30
Varias veces al mes m—— 20
Varias veces a la semana =———— 30
Unavez alasemana s 10
Diario = 10

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
%

Frecuencia
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Figura 15

Tipo de libros leidos por gusto

Arte eessssssssssssssssss———— /()
Autoayuda m—— 20
Biografias ' 0
Ciencias sociales =———— 2(
Cientificos =———— 20
Cine eessssssss— ()
Cuento ST /()
Deportes n—— 10
Diccionarios ' 0
Enciclopedias n— 20
Guias turisticas ' 0
Historia meeesssssssssssssssssssssssssssssm——— ()
Idiomas = 10
Libros de texto  n——— 20
Literatura infantil =10
Literatura juvenil =—— 30

Tipos de libros

Manuales | 40
N()Vela —100
Otro meeeesss——— ()
Poeslla : ______________________________________________________________| 60
Politica =e———— 20
Recetarios e 10
Religion =——— 30
Teatro 0

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
%
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Figura 16

Formato de los libros que se leen

Impreso
33%

Digital
0%

Ambos
67%

Nota. Una de las personas participantes no respondio este item. El porcentaje se calculd

considerando a las nueve personas que contestaron.

Figura 17

Procedencia de los libros leidos

Descargados me—— /()
Fotocopiados me——— G
Regalados =ee————seeeeeeeee—— 7 ()
Prestados por un amigo =— 5()
Prestados de una biblioteca === 10
Comprados =——— ()

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
%

Nota. Algunas personas eligieron mas de cuatro opciones, contrario a las indicaciones. Aun asi

se graficaron todas las respuestas.
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Figura 18

Presencia de libros en el hogar

Libros impresos

No
42%

Si
58%

Libros digitales




Figura 19
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Tipo de libros en el hogar

Arte
Autoayuda
Biografias
Ciencias sociales
Cientificos
Cine

Cuento
Deportes
Diccionarios
Enciclopedias
Guias turisticas
Historia
Idiomas

Libros de texto

Tipos de libros

Literatura infantil
Literatura juvenil
Manuales

Novela

Otro

Poesia

Politica
Recetarios
Religion

Teatro

Figura 20

4.2

e 0 5

e 0 5

eeee———— 0 5

eeeee——— 0 5

e 3.3
e 54 2
e 0 5
e () 5
I 45.8

e 458
I 5
e 00 D
e 33 3
Eeeees—— 0 5

I )5
e 458
Eeeees—— ) 5

e )0 D
e (.7
e 45 3
e 5/, D

0 10 20 30 40 50 60 70

%

Frecuencia de lectura de sitios web

Ocasionalmente =——————— 33 3

Frecuencia

Varias veces al mes e 111

Varias veces a la semana s 1] 1

Unavez alasemana s 111
Diario =—— 33 3

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
%



Figura 21

Frecuencia de lectura de periodicos

Ocasionalmente

'§ Varias veces al mes n——— 02 ?
§ Varias veces alasemana = 0
&’ Unavezalasemana @ 0
Diario 0
0 10 20 30 40
Figura 22
Caracteristicas de la lectura de periddicos
Formato
Ambos Impreso
44% 45%
Digital
11%
Tematica

General
78%

50 60 70 80 90
%
Costo
Ambos
22%
De paga

22%

Ambos
22%

> Particular
0%

100

Gratuito
56%
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Figura 23

Frecuencia de lectura de blogs

QOcasionalmente eesssssssssssssss——— 37 5

'g Varias vecesal mes | 0
g Varias veces a la semana =—— )5
I:ll_’ Unavez alasemana wosssssm 125
Diario meeeeesssss—— 05
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
%
Figura 24

Frecuencia de lectura de revistas

QOcasionalmente S ssssssssssssssss—s—————— ()

(3]
g Varias veces al mes =—— 20
§ Varias veces alasemana @ 0
:T.J Unavez alasemana m— 0

Diario = 0

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
%
Figura 25

Formato de las revistas que se leen

Ambos

Digital
40%

Impreso
60%
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Figura 26
Frecuencia de lectura de comics o historietas
25

25
25

Ocasionalmente
Varias veces al mes
Varias veces a la semana

Frecuencia

Una vez a la semana
25

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
%

Diario

o

Figura 27

Formato de los codmics o historietas que se leen

Ambos
0%

Impreso
25%

Digital
75%
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Apéndice C
Guia de circulo focal

¢Quiénes de ustedes recibieron la capacitacion sobre Diversidad Sexual y Actuacion
Policial con Respeto a los Derechos Humanos?
¢Me podrian comentar qué temas revisaron durante esa capacitacion?
De no ser asi, veo que tanto en patrullas como en sus uniformes tienen un par de
distintivos relacionados con la diversidad de género y la Linea Violeta, para ustedes, ¢qué
significa portarlos?
¢Por qué piensan que existe un protocolo de actuacion especifico para mujeres?
¢ Qué diferencias perciben ustedes en su labor como policias entre hombres y mujeres?
Fuera de la institucidn, ¢piensan que existen diferencias entre cOmo se trata a una mujer y
a un hombre?
¢Piensan gque de haber nacido como parte del sexo contrario su vida hubiera sido distinta?
¢ Qué cosas hubieran cambiado?
Volviendo a los distintivos sobre diversidad sexual, ¢por qué piensan que es necesario
gue haya que portar uno o por qué se necesita tener un protocolo de actuacion especifico
para esta poblacion?

Para ustedes, ¢quiénes entran o entramos dentro de la etiqueta de diversidad sexual?

10. ¢ Qué piensan o como se sienten respecto a esta comunidad?
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Apéndice D
Cartografia lectora
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Punto de lectura. (Trabajo original publicado en 1978)

Borges, J. L. (s.f.). Las cosas. Ciudad Seva. https://ciudadseva.com/texto/las-cosas/ (Trabajo
original publicado en 1969)

Brenman, 1. (2017). Engafios (G. Karsten, ilustrador). V&R Editoras.

Calderon, E. (2020, 23 de abril). EIl huésped de Amparo Davila [Audio]. En Biblioteca Digital
Sonora. Gobierno del Estado de Sonora.
http://isc.sonora.gob.mx/bibliotecadigitalsonora/el-huesped-de-amparo-davila/

Canfield, J., y Hansen, M. V. (2003). Las reglas para ser humano. Sopa de pollo para el alma
(M. 1. Guastavino, trad.; p. 68). Alba Editorial.

Casciari, H. (2019a, 13 de agosto). 83 La rana hervida en la olla [Video]. YouTube.
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https://entreparentesis201.wixsite.com/paulinacorrea/post/el-zorro

Cortézar, J. (2011a). Educacion de principe. En Cuentos completos / 2 (p. 167). Punto de lectura.
(Trabajo original publicado en 1962)

Cortézar, J. (2011b). Instrucciones para llorar. En Cuentos completos / 2 (p. 15). Punto de

lectura. (Trabajo original publicado en 1962)
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Davila, A. (s.f.). El huésped. Material de lectura. Cultura UNAM.
http://www.materialdelectura.unam.mx/index.php/cuento-contemporaneo/13-cuento-
contemporaneo-cat/176-081-amparo-davila?start=2 (Publicado originalmente 1959)

Fontanarrosa, R. (2016, 5 de enero). Destino de mujer. [Cerrado por melancolia].
https://cerradopormelancolia.wordpress.com/2016/01/05/destino-de-mujer-roberto-
fontanarrosa/ (Trabajo original publicado en 1997)
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Apéndice E

Relacion de las actividades, objetivos y estrategias
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Actividad S Eje Tema OpP Estrategia
Proyeccién del 1 e Lectura. * Derecho a la no ly «UsodeTIC.
video de Casciari lectura y lectura por I« Dialogo sobre
(2019a). ocio (Domingo los textos.

Arglelles, 2014).
* Lectura multimodal.
Proyeccion del 2A < Lectura. * Roles de género I, 11, +Usode TIC.
audio de Casciari * Escritura. (Bourdieu, 2000;| IV« Dialogo sobre
(2019b) y escritura * El precio del Lamas, 2000; Fatou, los textos.
de una anécdota patriarcado. 2019; ONU Mujeres, * Escritura
con una figura 2015). guiada.
paterna. * Lectura multimodal.
Lectura de Shua 2B e« Lectura. * Microrrelato. Iy e« Lecturaen voz
(2009) y escritura * Escritura. I alta.
del final. » Dialogo sobre
los textos.
* Escritura
guiada.
Lectura de Cortdzar 2B e Lectura. — ly «Lecturaen voz
(1962/2011a). I alta.
* Dialogo sobre
los textos.
Juego jVe de 3 e Lectura. * La virilidad y sus I, Il, <« Lecturaen voz
pesca! con lectura * El precio del consecuencias IV alta.

de Aub (2010).

patriarcado.

(Bourdieu, 2000;
Connell, 2005;
Gutmann, 2000;
Kimmel, 1997;
McKenzie et al., 2018;
Rosado Millan et al.,
2014; Téllez y Verdu,
2011).

* Violencia de género.
* Roles de género.

* Lectura
colaborativa.

* Técnicas
ludicas.

* Dialogo sobre
los textos.
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Lectura de Sabines  3A ¢ Lectura. — Iy e« Lecturaen voz
(1970a). I alta.
* Dialogo sobre
los textos.
Lectura de Sabines 3B < Lectura. — ly -« Lecturaen voz
(1970b). I alta.
* Didlogo sobre
los textos.
Lectura de Correa 4 e Lectura. e Lectura tras las I, Il Lectura en voz
(s.f.). « El precio del lineas (Domingo y IV alta.
patriarcado. Arglelles, 2014; » Dialogo sobre
Cassany, 2006). los textos.

* Estereotipos de
género (Bourdieu,
2000; Connell, 2005;
Lamas, 2000;
Martinez, 2005).

Lectura de 4 e« Lectura. * Identidades trans I, I, < Lecturaen voz
Fontanarrosa * Escritura. (Guerrero Mc Manusy IVy alta.
(1997/2016) y * Vision Mufioz Contreras, V e+ Dialogo sobre
escritura de la queer. 2018; Martinez, 2005; los textos.
trama. Molina Rodriguez et * Escritura
al., 2015; Serret, 2015; interactiva.
Torrentera, 2014).
Circulo de lectura 5 e Lectura. * Lectura multimodal. I, I, e« Lectura en voz
en torno a Dévila * El precio del * Dispositivos parael  y IV alta.
(1959/s.1.), con patriarcado. control de las mujeres * Lectura
opcion de la (Bourdieu, 2000; colaborativa.
version en audio de Gutmann, 2000; Téllez * Lectura
Calderon (2020). y Verda, 2011). independiente.
« Género y clase social » Circulo de
(Bard Wigdor y lectura.
Artazo, 2017; Connell, * Uso de TIC.
2005). * Didlogo sobre
los textos.
Lectura de 5A ¢ Lectura. — Iy e Lecturaenvoz
Benedetti I alta.

(1978/2010).
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* Dialogo sobre

los textos.
Lecturade Munari  5A < Lectura. — Iy e« Lecturaen voz
y Agostinelli I alta.
(2013). * Técnicas
ludicas.
Lectura de Borges 6A e Lectura. * Lectura tras las ly e Lecturaen voz
(1969/s.1.). lineas. I alta.
« Dialogo sobre
los textos.
El juego de la 6 e Lectura. * Beneficios de la 1« Técnicas
desinformacion o lectura. ludicas.
“Verdad o bulo” de * Didlogo sobre
Maldita.es (2020). los textos.
Lectura de Van 6-7 -+ Lectura. * Literacidades en el I, 1l e« Lectura
Genechten (2008) espacio domeéstico. y Il independiente.
con un infante. * Lectura multimodal. * Lectura
colaborativa.
* Uso de TIC.
* Didlogo sobre
los textos.
Lectura de Poe 6-7 < Lectura. * Lectura multimodal. ly «Lectura
(1842/s.f.) 0 video Il independiente.
del cuento de * Uso de TIC.
Noviembre * Dialogo sobre
Nocturno (2018). los textos.
Lectura de Cortazar 7 e« Lectura. * El caracter I, I, < Lecturaen voz
(1962/2011b) y * Escritura. performativo del Iy alta.
escritura de las * Vision género y del trabajo V e+ Dialogo sobre
instrucciones para queer. (Becerra Pozos y Chen los textos.
ser policia. Rodriguez, 2020; * Escritura
Butler, 2007; Johnson, colaborativa.
2014; Wharton, 1996).
Lecturade Sendak  7-8 < Lectura. » Literacidades en el ly e Lectura
(1963/2014). espacio doméstico. Il independiente.
* Lectura multimodal. * Lectura

colaborativa.
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* Uso de TIC.
Lecturade Breman 7-8 < Lectura. * Literacidades en el ly «Lectura
(2017). espacio domestico. Il independiente.
* Lectura multimodal. * Lectura
colaborativa.
* Uso de TIC.
Lectura de Mas 7-8 « Lectura. « Fl caracter I, 1l «Lectura
Literatura (2021). performativo del y IV independiente.
trabajo. * Uso de TIC.
* Beneficios de leer. * Didlogo sobre
* Lectura multimodal. los textos.
Escritura de una 7-8 < Escritura. * El caracter V e« Escritura
frase sobre ser * Vision performativo del independiente.
mujer/hombre en el queer. género.
trabajo.
Lectura de Canfield 8A -« Lectura. » Masculinidad I, I, e« Lectura
y Hansen * Escritura. hegeménica (Connell,  1ll, colaborativa.
(1993/2003) y * El precio del  2005; Gutmann, 2000; IVy -« Lectura
escritura de reglas patriarcado. Kimmel, 1997; Téllez V  guiada.
para ser un hombre y Verdd, 2011). » Dialogo sobre
de “verdad”. los textos.
* Escritura
colaborativa.
Lectura de Canfield 8B e Lectura. » Masculinidad I, I, < Lectura
y Hansen * Escritura. hegemonica (Connell,  1ll, colaborativa.
(1993/2003) y * El precio del  2005; Gutmann, 2000; IVy e Lectura guiada
escritura de reglas patriarcado. Kimmel, 1997; Téllez V < Dialogo sobre

para ser menos
hombre y mujer.

y Verdd, 2011).

* Dispositivos para el
control de las mujeres
(Bourdieu, 2000;
Butler, 2007; Lagarde
y de los Rios, 2005;
Lamas, 2000).

los textos.
e Escritura
colaborativa.

4 Sesion.

b Objetivo particular.



Apéndice F

Cuestionario sobre las percepciones del taller

Aleerta: promocion de lectura

Este cuestionario tiene como objetivo conocer de manera mas detallada tus percepciones
sobre el taller.

La informacion recopilada tiene fines de investigacion, asi que siéntete libre de ser lo mas
honesta(o) posible.

*Obligatorio

La inauguracion del taller.

160



161

Nombre: *

Tu respuesta

Correo: (lo necesito para enviarte los libros ilustrados que ya acomode, sino
tienes, me avisas y ya busco como enviartelo).

Tu respuesta

;Qué fue lo que mas te gusto del taller? *

Tu respuesta

;Cuales fueron los textos que mas te gustaron? Marca TODAS las opciones que
necesites. *

(]

"Juego de cartas” de Max Aub.

'Destino de mujer” de Roberto Fontanarrosa.

'Reglas para ser humano" de Sopa de Pollo para el Alma.
'El huésped" de Amparo Davila.

‘La mascara roja’ de Edgar Allan Poe.

'Instrucciones para llorar” de Julio Cortazar.

Los microrrelatos ("El zorro", "Suefiera’, etc.).

Poemas (de Borges, Benedetti, etc.).

Algun video ("La rana hervida en la olla" o "No me importa el futbol” de Casciari, el
cuento de Poe).

Ninguno.

Otro:

OO0 0000000
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;Cual fue tu actividad, o actividades, favorita? Marca TODAS las casillas que
necesites. *

Escribir sobre alguna experiencia con una figura paterna.

]

Cuando yo les lei algun relato.

Cuando conversabamos sobre algin texto.

Hablar sobre como se imaginaban que iba a continuar la historia de un cuento.
Jugar "\Ve a pescar!" y leer cartas.

Leer algln cuento entre todas y todos.

El juego de la desinformacidn.

Escribir las instrucciones para ser un paolicia.

Escribir las reglas para ser menos hombre/mujer.

Ninguna.

Otra:

Algunas preguntas mas.

;Crees que el taller te sirvio para cambiar tu percepcion sobre alguno de los

000000000

siguientes temas? Marca TODAS las casillas que necesites. *

D Sobre qué implica ser hombre.
Sobre qué implica ser mujer.
Diversidad sexual.

Lectura.

Escritura.

Ninguno.

Otro:

ODO00000



163

Si cambio algo sobre como ves a la lectura y la escritura, ; puedes contarme en
este espacio de qué forma lo hizo? *

Tu respuesta

Ahi estamos hablando sobre algun relato.
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Si cambid algo sobre como ves las implicaciones de ser hombre o ser mujer,
ipuedes contarme en este espacio de qué forma lo hizo? *

Tu respuesta

Si cambio algo sobre como ves a la diversidad sexual, ;puedes contarme en este
espacio de qué forma lo hizo? *

Tu respuesta

Para terminar, te dejo este espacio para escribir cualquier comentario, reflexion,
queja o sugerencia vinculado al taller.

Tu respuesta

Muchas gracias por tu participacion y tu colaboracion.



10.

11.

12.
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Apéndice G

Guia de entrevista final
¢Qué es lo que mas te gusto del taller?
¢Qué agregarias si hubiera una segunda parte?
¢Qué fue lo que menos te gusto?
¢ Qué cosas del taller llegaste a implementar en tu franca?
¢Y en tu vida en general?
Después del taller, ¢consideras que cambié algo sobre como ves a la lecturay a la
escritura?
¢Sientes que cambi6 algo sobre como percibes las diferencias entre hombres y mujeres?
¢Hubo algo que te hizo eco sobre cdmo te concibes a ti mismo(a) como hombre/mujer?
¢Cambid algo sobre como percibes a las personas pertenecientes a la diversidad sexual?
¢Hubo algln tema del que platicamos en el taller que consideras que podria ser util en tu
vida?
¢Consideras que hubo alguna conversacion o actividad que te hiciera cambiar tu punto de
vista sobre algin tema? ;Cuéal?

¢ Cuéles fueron los textos que mas te gustaron?
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Glosario

Cartografia lectora: refiere al itinerario de lecturas que guian al trabajo de promocién
lectora.

Género: acto performativo que surge de la reproduccion, desplazamiento y subversion de
las normas socialmente impuestas para configurar, animar y delimitar a los sujetos de acuerdo a
caracteristicas fisicas asociadas al sexo.

Literacidades: término empleado para conceptualizar a las maltiples y dinamicas
maneras de usar y significar la literacidad, la cual es el conjunto de habilidades retéricas, sociales
y culturales que rodean a la practica lectora.

Teoria dialdgica: enfogque que postula que los conocimientos y significados son
construidos produce mediante relaciones dialdgicas.

Teoria sociocultural: postura que reconoce que el desarrollo humano esta atravesado por

factores filogenéticos, ontogenéticos, sociales, culturales e historicos.



