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Guia para el Examen de Oposicién
Para ocupar plaza vacante o de nueva creacidon como docente, investigador,
ejecutante, académico instructor o técnico académico de tiempo completo

Marco Normativo: Estatuto del Personal Académico: TiTULOS SEGUNDO Y TERCERO.

https://www.uv.mx/legislacion/files/2019/12/EPA-2019.pdf

. Presentacién

La Guia para el Examen de Oposicién es un instrumento institucional de apoyo al proceso
del examen de oposicion con la finalidad de: 1) Orientar a los aspirantes, autoridades y
organos colegiados que participan en los procedimientos del examen de oposicion; 2)
Precisar las formas de intervencion y responsabilidades de las diferentes instancias
académicas y 3) Describir los procedimientos y términos a observar en el examen,
indicadores de evaluacién, puntajes, ponderaciones y evidencias requeridas.

Contiene la definiciéon del examen, los procedimientos que se efectian antes, durante y

después del mismo, asi como la Tabla de indicadores, puntajes y ponderaciones
correspondientes, ademas de la descripcidn y evidencias requeridas para acreditarlos.

[I. Definicion del examen

El examen de oposicion es parte fundamental del proceso de seleccién del personal
académico para obtener una plaza vacante o de nueva creacion como docente,
investigador, ejecutante, académico instructor o técnico académico de tiempo completo.
A través de éste, se evallan la capacidad y los antecedentes académicos y profesionales
de los aspirantes. Consta de un concurso de méritos académicos y de una demostracion
practica de conocimientos (evaluacién demostrativa) ante un jurado designado por el
Consejo Técnico u Organo Equivalente.

El concurso de méritos académicos incluye la evaluacién de los siguientes aspectos:
formacion y actualizacion académica, antecedentes de desempefio académico y de
experiencia profesional relacionados con el perfil académico requerido. Por su parte, la
demostracion practica de conocimientos consiste en una presentacion escrita y la
disertacion oral, descritas en el apartado 1V: Procedimientos en el examen de oposicion
de esta Guia.

lll. Procedimientos previos al examen de oposicidn

Con el propoésito de garantizar la imparcialidad y la transparencia del proceso, y con
fundamento en el articulo 307 del Estatuto General de la Universidad Veracruzana, no
podran participar como interesados-aspirantes en la entidad convocante:
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a) Las personas fisicas sefialadas en el articulo 20 fraccién X y Xll de la Ley Orgénica
de esta Universidad.

b) Toda persona que desempefie un empleo, cargo o comision con atribuciones de
mando en la Universidad Veracruzana o manejen o apliquen recursos econémicos
de la misma.

c) Los integrantes del Consejo Técnico u Organo Equivalente.

d) Quien haya participado en la definiciébn o validacién del perfil académico en la
entidad académica convocante.

En el caso de las autoridades personales del Consejo Técnico u Organo Equivalente,
deberan abstenerse de participar en el presente proceso en la entidad académica donde
ocupen un cargo o funcién directiva, pudiendo hacerlo en una entidad académica distinta,
siempre y cuando no exista conflicto de interés.

Los integrantes del Consejo Técnico u Organo Equivalente, deberan excusarse de
intervenir de cualquier forma en la atencion, tramitacion y/o resolucion cuando sean parte
del asunto a tratar o en los que tengan interés personal, familiar o de negocios, incluyendo
aguellos de los que pueda resultar algun beneficio para él, su conyuge o parientes
consanguineos hasta el cuarto grado o por afinidad, o para terceros con los que tenga
relaciones profesionales, laborales o de negocios, o0 para socios o sociedades de las que
las autoridades o funcionarios o las personas antes referidas formen o hayan formado
parte. Cuando se presente alguna de las hipotesis descritas en dicho articulo, los
integrantes del Consejo Técnico u Organo Equivalente, deberan excusarse de participar
en la discusion y resolucion del caso, quedando constancia en el acta respectiva. El no
excusarse sera causa de responsabilidad, en términos del articulo 337 del Estatuto
General y del Reglamento de Responsabilidades Administrativas de la Universidad
Veracruzana.

La autoridad universitaria (Director o Secretario) de la entidad académica a la que
corresponde la plaza sujeta a la convocatoria respectiva, tiene la responsabilidad de
observar que el proceso se cumpla en todos y cada uno de sus términos conforme a la
normatividad universitaria, especificamente en lo establecido por los articulos 55 y 63 del
Estatuto del Personal Académico, teniendo el deber, particularmente de:

a) Cerciorarse de que la convocatoria respectiva tenga la mayor publicidad posible
en su Entidad Académica.

b) Recibir y registrar los documentos que seran parte del proceso, conforme a la
convocatoria respectiva, la Guia para el Examen de Oposicion y el Estatuto del
Personal Académico, asi como entregar al aspirante su acuse correspondiente en
el momento de la entrega. En caso de incertidumbre o duda podra consultarlo con
el Area Académica o Direccion General correspondiente.

c) En el caso de que el titular de la entidad académica convocante no admita algun
o algunos documentos que el aspirante considere deban formar parte del
expediente de admisién; dicho titular debe elaborar y hacer entrega de un oficio
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donde de manera fundada y motivada argumente la razon de tal decision; este
oficio se incluira en el expediente.

d) Realizar con tiempo y formalidad los actos que deben efectuarse con motivo de la
publicacién de la convocatoria respectiva; tal es el caso por ejemplo, de la
fundamentada y motivada designacion del jurado para la evaluacion
correspondiente en el acta de sesion de Consejo Técnico u Organo Equivalente;
la entrega de toda la documentacion al jurado evaluador, asi como la entrega en
tiempo y forma al Area Académica o Direccién General que corresponda del
expediente para su revision en términos de lo dispuesto, en su parte relativa, por
el articulo 63 del Estatuto del Personal Académico, entre otros.

Ante el incumplimiento de los términos de la convocatoria respectiva, se procedera
conforme a lo previsto por el articulo 337 del Estatuto General y del Reglamento de
Responsabilidades Administrativas en lo aplicable.

El perfil requerido en la convocatoria respectiva corresponde al requisito de calificaciéon
académica para ocupar la plaza vacante. Sera establecido por el Consejo Técnico u
Organo Equivalente a partir de las necesidades de fortalecimiento de la entidad
proyectadas en el Plan de Desarrollo de la misma.

El lugar para la entrega de toda la documentacion, sera el espacio fisico que ocupe la
Direccién o en su caso la Secretaria de la entidad convocante, y solo el Titular de la
entidad académica convocante o en su caso el Secretario de la misma, deberan recibir
la documentacion requerida, haciendo entrega al interesado del documento
correspondiente que acredite el cumplimiento de los requisitos de participacion.

Todos los documentos sefialados como requisitos de participacion deberan ser
entregados en formato electrénico y presentados en original para su cotejo al Director de
la entidad en la que se convoca la plaza. Dicha documentacion y las evidencias de
desempefio para el concurso de méritos debera integrarlas el aspirante en forma digital,
en una carpeta identificada con su nombre, en orden estricto y forma descrita en esta
Guia para el Examen de Oposicion.

El plan de trabajo escrito es un requisito con el que no se obtiene puntaje en el examen.
Debe ser un documento con una extension méaxima de diez cuartillas en el que el
interesado presente sus propuestas de desarrollo académico individual y colaborativo
para dos afos, que incluya sus propésitos académicos en las funciones de docencia,
generacion y aplicacién del conocimiento, gestion académica y tutoria, en congruencia
con las metas del Programa de Trabajo Estratégico “Pertenencia y Pertinencia 2017-
2021” de la Universidad Veracruzana y el Plan de Desarrollo de la Entidad Académica
(PLADEA).

Una vez que el titular o secretario de entidad asegure fehacientemente que la
documentacion entregada corresponde a la del perfil académico convocado y cumple con
los requisitos de participacion, el interesado sera considerado aspirante para los fines de
la convocatoria respectiva.
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Si el caso fuese con motivo de la no acreditacion de los requisitos de participacion, el
aspirante debera presentarse personal e inmediatamente dentro de la vigencia del
periodo de recepcion de la documentacion, a la Direccién General de Area Académica, o
Direccion General correspondiente para que se le oriente sobre lo procedente.

Si el titular o secretario de la entidad académica convocante no admite la participacion
de un interesado, sefialando el incumplimiento del perfil académico convocado, el titular
0 secretario, debera hacer entrega de un oficio argumentando las razones y el
fundamento correspondiente de la no participacion. El interesado podra acudir a la
Direccion General de Area Académica, o Direccion General correspondiente, para que
se le oriente sobre lo que corresponda.

Para quien no radique en el estado de Veracruz o se encuentre temporalmente fuera de
él y tenga interés en participar en la convocatoria respectiva, podra enviar, en las fechas
y horarios sefialados en la misma, los documentos (requisitos de participacion) en
formato digital por correo a la direccion electronica del titular (Director) de la entidad
convocante.

En el siguiente enlace se puede consultar el directorio de la entidad académica
convocante (nombre del titular y correo):https://www.uv.mx/comunicate

Una vez enviados y notificado de recibidos por la autoridad universitaria, el aspirante
debera presentarse dos dias habiles anteriores a la fecha de inicio del examen de
oposicion para concluir y formalizar el proceso de recepcion y validacion como lo marca
la convocatoria respectiva.

En caso de que el interesado en participar en la convocatoria respectiva presente algun
inconveniente en cuanto a los dias y el horario para entregar sus documentos en la
entidad que convoca la plaza, o en su caso a cualquier otra disposicion o condicién
sefialada en la misma, deberé establecer comunicacion con la Direccion General de Area
Académica, o Direccion General correspondiente para que se le oriente y atienda.

Al siguiente dia habil de haber finalizado el periodo de recepciéon de documentos, el titular
de la entidad académica convocante, en términos de la legislacion universitaria en sus
articulos 75, 76 y 77 de la Ley Organica, Titulo Tercero del Estatuto del Personal
Académico, y 305, 307, Capitulo IV del Titulo IX del Estatuto General en lo aplicable,
deberéa convocar a la brevedad a sesion del Consejo Técnico u Organo Equivalente para:

1. Designar el jurado correspondiente en los términos de lo que dispone la Base
General Tercera de la Convocatoria respectiva y los articulos 54 y 55 del Estatuto
del Personal Académico.

Elegir el tema para la demostracion practica de conocimientos.

Definir las caracteristicas de la demostracién practica de conocimientos, en el
marco de lo que dispone el articulo 61 del Estatuto antes citado, segun
corresponda.

w N
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El acta del Consejo Técnico u Organo Equivalente, debera contener, independientemente
de lo anterior, la justificacion y motivacion de la seleccion de los integrantes del Jurado,
a partir de poseer como minimo el nivel de estudios y el perfil académico de la plaza
convocada, y la constancia de lo que dispone el articulo 61 del Estatuto del Personal
Académico.

El jurado para evaluar el examen de oposicion estara integrado por tres o cinco miembros
titulares y suplentes que deberan poseer como minimo el nivel de estudios y el perfil
académico de la plaza convocada. De no existir personal con tales caracteristicas y para
el solo efecto de integrar el jurado, se solicitara personal académico de otras entidades
de la Universidad u otras instituciones educativas que pertenezcan a la ANUIES. Cuando
el jurado esté formado por tres miembros, solo uno podra ser integrante del Consejo
Técnico u Organo Equivalente, y cuando sean cinco, hasta dos podran ser parte del
mismo. El Estatuto del Personal Académico permite en aquellos casos en que el nUmero
de académicos impida cumplir con esto, puedan coincidir los integrantes del jurado con
los miembros de ese cuerpo colegiado. Los miembros del jurado deberan apegarse a los
términos establecidos en la convocatoria respectiva.

Al siguiente dia habil de haberse celebrado la sesién del Consejo Técnico u Organo
Equivalente, el titular de la entidad académica entregara a la Direccién General de Area
Académica, o Direccidon General correspondiente, el acta de la sesion para la validacion
correspondiente, misma que sera atendida en igual término.

Validada la informacion contenida en el acta y sobre todo la integracion de los miembros
del Jurado, el titular de la entidad académica convocante, procedera a:

1. Respecto del Jurado:

1.1 Otorgarle una copia del acta del Consejo Técnico u Organo Equivalente (en su
version publica), donde conste su designacion, tema y las caracteristicas de la
demostracién practica de conocimientos.

1.2 Informarle por escrito del lugar, fecha y hora de las dos fases del examen de
oposicion, asi como el nombre de los aspirantes que participaran en el examen.

1.3 Entregarle, en la fecha marcada para la revision de méritos académicos, la
documentacion de los aspirantes, asi como los instrumentos para el examen de
oposicion: ficha de recepcion de documentos, ficha de evaluacion de la demostracion
practica de conocimientos en sus fases de trabajo escrito y disertacion oral, segun
sea el caso, para cada miembro del jurado; una ficha de concentracion de puntaje
individual por cada aspirante y el acta de examen de oposicion.

En el marco de lo anterior los integrantes del Jurado, si fuese el caso, deberan manifestar
por escrito al titular de la entidad académica convocante que existe un probable conflicto
de interés que pudiera ser constitutivo de una posible afectacién al desempefio imparcial
y objetivo en la evaluacion.
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El no hacerlo y comprobarse la hipotesis, sera causa de responsabilidad en términos de
lo que dispone el Reglamento de Responsabilidades Administrativas de la Universidad
Veracruzana.

2. Respecto del (los) aspirante (es):

2.1 Informarle por escrito, cuando menos con dos dias de anticipacion a la fecha de
la demostracién practica de conocimientos, y con fundamento en el articulo 58
fraccion 11l del Estatuto del Personal Académico, la fecha, lugar y horario
correspondientes, asi como, el nombre de los integrantes del Jurado, el tema (mismo
que desarrollard por escrito), las caracteristicas de la demostracion practica, asi como
el tiempo disponible para la presentacion en la disertacion oral y lo que corresponda,
si fuese el caso, conforme el articulo 61 del Estatuto del Personal Académico.

IV. Procedimientos en el examen de oposicion

En la fecha y hora sefaladas para iniciar el examen, el Titular de la entidad debera
entregar a los miembros del jurado, los archivos electrénicos que componen el
expediente de los aspirantes, asi como los instrumentos para celebrar el examen de
oposicion: ficha de recepcion de documentos, ficha de evaluacion de la demostracién
practica de conocimientos en sus fases de trabajo escrito y disertacion oral, segun sea el
caso, para cada miembro del jurado; una ficha de concentracion de puntaje individual por
cada aspirante y el acta de examen de oposicion.

La evaluacibn de méritos académicos incluye la evaluaciéon de la formacion y
actualizacion académica, antecedentes de desempefio académico y experiencia
profesional. Es un ejercicio colegiado entre los miembros del jurado, quienes registraran
la puntuacion a partir de la documentacion presentada por el aspirante y en apego a las
descripciones y requerimientos establecidos en las secciones correspondientes de la
presente Guia.

La fase de demostracion practica de conocimientos consiste para:

e Docentes, en la exposicion escrita de un tema y disertacion oral del mismo.

e Investigadores, en la presentacién escrita de un protocolo de investigacion acorde
con las lineas prioritarias de investigacion de la entidad de adscripcion y la sesiéon
de seminarios respecto de su protocolo de investigacion.

e Técnicos académicos en apoyo a la docencia, en la preparacion tedrica y
desarrollo de una practica.

e Técnicos académicos en apoyo a la investigacion, en la aplicacion de métodos y
técnicas a desarrollarse durante la fase de investigacion que se sefiale o la
explicacion de las actividades especificas para las que va a ser contratado;

e Teécnicos académicos que se desempefien en la extension de los servicios, en la
preparacion y ejecucion de la practica que se sefiale.

e Académicos instructores/ejecutantes, de acuerdo con el ejercicio practico de su
profesion, en la preparacion teorica y desarrollo de una practica.
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En el marco del articulo 61 del Estatuto del Personal Académico y como parte del examen
de oposicion, el aspirante debera presentarse puntualmente a la demostracion practica
de conocimientos el dia, hora y lugar previamente indicados, entregadndose a cada uno
de los miembros del Jurado, antes de iniciar la evaluacion demostrativa, la presentacion
escrita del tema o bien, el protocolo de investigacion asignado por el Consejo Técnico u
Organo Equivalente. En esta fase cada aspirante contara con al menos veinte minutos
para su exposicion.

En aras de la transparencia, esta fase del proceso deberd ser publica y tener como
evidencia, en la medida de lo posible, la videograbacion de la sesion. Deberan ser
invitados los alumnos, quienes podran emitir una opinidn conjunta que sera valorada
expresamente por el jurado. La no asistencia de los alumnos no impedira la celebracion
del examen.

La fase demostrativa es fundamental, por lo que si el aspirante no se presenta queda sin
efecto su participacion.

Cada miembro del jurado llenaré la ficha de la demostracién practica de conocimientos
en sus fases de trabajo escrito y disertacién oral, consignando la calificacion y la
justificacion de la misma. La evaluacién de esta fase resulta del promedio de los puntajes
asignados por cada miembro del jurado.

La Ficha de Concentracion de Puntaje Individual es el documento que integra las
puntuaciones de las dos fases que componen el examen (méritos académicos y
demostracion practica de conocimientos), en sus diferentes indicadores y variables. Cada
indicador tiene un valor en puntos a los que corresponde una ponderacion determinada.

En el Formato de Acta de Examen de Oposicion, ademas de completar debidamente los
espacios en blanco, se deberan consignar los nombres y el resultado total obtenido por
los aspirantes y las observaciones necesarias que fundamentan el puntaje asignado y en
consecuencia el resultado obtenido; debera firmarse por todos los miembros del jurado y
se entregara al titular de la entidad académica dentro de los tres dias habiles posteriores
a la conclusion del examen de oposicidn, junto con las fichas de concentracion de puntaje
individual de cada aspirante, los archivos electrénicos que contienen la documentacion
curricular y los trabajos escritos.

Se consideran superados los puntajes minimos del resultado total cuando se obtienen
525 puntos para plazas de docente o investigador; 475 puntos para plaza de ejecutante
y técnico académico; y 375 para académico instructor, siendo ganador quien obtiene el
mayor puntaje. Si ninguno de los aspirantes reune el puntaje minimo requerido, el jurado
declarara desierto el examen de oposicion.

Cuando el resultado presente empate para dos o mas concursantes, se considerara como
ganador quien haya obtenido el mayor puntaje total sin ponderaciones; si a pesar de ello
el empate persiste, se deberan aplicar los criterios establecidos en el Articulo 62 del
Estatuto del Personal Académico.
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Una vez recibido, el Titular de la entidad académica, lo turnara de inmediato a la
Secretaria Académica por conducto del Area Académica o Direccidon General
correspondiente para que revise el cumplimiento puntual del proceso en todos sus
términos.

La Secretaria Académica, a través del Area Académica o Direccion General
correspondiente, conforme a lo establecido por el articulo 63 del Estatuto del Personal
Académico, analizara si la documentacion presentada por los interesados para participar
en el examen de oposicion, se apego a lo establecido por la convocatoria respectiva y a
la Guia para el Examen de Oposicion, y si corresponde a los requisitos de participacion
y al perfil convocado. En caso contrario, la Secretaria Académica, a través del Area
Académica o Direccion General correspondiente, determinard, con fundamento en el art.
41 fracciones |y IV de la Ley Organica de la Universidad; 50 de su Estatuto del Personal
Académico, y 1 del rubro de Generales de la convocatoria respectiva, no admitir la
participacion del aspirante y declarara invalidada su participacion no obstante la etapa en
la que se encuentre el proceso, quedando sin efecto como si no hubiera participado en
el proceso. Asimismo, invalidara la participacion del o de los aspirantes que en general
no cumplan con los términos de la convocatoria respectiva, con el mismo efecto, esto es,
como si no hubiera(n) participado.

V. Procedimientos posteriores al examen de oposicién

Con fundamento en el art. 41 fracciones | y IV de la Ley Organica de la Universidad, y 50
de su Estatuto del Personal Académico, la organizacién, supervision y seguimiento de
las acciones relacionadas con la convocatoria respectiva, su interpretacién o en su caso
la determinacién de las situaciones no previstas que tengan relacion con su proceso, y
en el tenor de lo que mejor convenga a la Institucion, estaran a cargo de la Secretaria
Académica a través del Area Académica o Direccién General correspondiente.

De no existir violacion y la documentacién presentada se apega a lo solicitado, se
autorizara la publicacion de los resultados de la evaluacion de todos los aspirantes.

De existir violaciones manifiestas, la Secretaria Académica, a través de las Direcciones
Generales correspondientes, emitiran las recomendaciones procedentes al Titular de la
entidad para que las atienda en un plazo no mayor a dos dias. Atendidas las
recomendaciones, se autorizara la publicacion de los resultados.

En el marco del primer y tercer parrafo del articulo 63 del Estatuto del Personal
Académico de la Universidad, asi como lo indicado en el primer parrafo de este apartado,
en el supuesto de que existieran violaciones que afectaran la legalidad e integridad del
proceso y que no pudieran subsanarse de acuerdo con los términos y condiciones de la
convocatoria respectiva, de esta Guia o del propio Estatuto multicitado, la Secretaria
Académica, a través de las Areas Académicas o Direcciones Generales
correspondientes, podra declarar invalidado el proceso en cualquier momento del mismo
y dejarlo sin efecto, bastando para ello un dictamen dirigido al titular de la entidad y sin
necesidad de publicacion de resultados. A partir del dictamen, el titular de la entidad debe
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notificarlo por escrito a los aspirantes, en el entendido de que la Institucion se reserva su
derecho para que la plaza convocada se declare vacante y en su oportunidad, segun las
condiciones académicas y presupuestales disponibles, se convoque nuevamente el
proceso.

La Secretaria Académica informara al area respectiva de la Universidad si lo que origin6
la invalidacién del proceso fue consecuencia de un irregular actuar de alguna autoridad
universitaria para que se determine lo procedente.

De acuerdo con lo que se incluye en el primer parrafo de este apartado, si por algun
motivo no existe el mejor resultado del concurso o éste es declarado invalidado, la
Secretaria Académica, a través del Area Académica o Direccion General
correspondiente, declarara invalidado todo el proceso, sin responsabilidad para ninguna
de las partes, entendiendo las mismas que al dejar sin efecto el proceso, no existe
violacion o transgresién de los derechos que pudieron haberse adquirido por parte de los
aspirantes de no haber sido declarado invalidado y sin efectos el concurso, bastando para
ello un dictamen dirigido al titular de la entidad y sin necesidad de publicacién de
resultados. A partir del dictamen, el titular de la entidad debe notificarlo por escrito a los
aspirantes, en el entendido de que la Institucion se reserva reservandose la Institucion su
derecho para que la plaza convocada se declare vacante y en su oportunidad, segun las
condiciones académicas y presupuestales disponibles, se convoque nuevamente el
proceso.

El aspirante podra hacer uso del recurso de inconformidad establecido en el articulo 64
del Estatuto del Personal Académico cuando lo considere procedente y le asista el
derecho.

De no existir inconformidad en el examen de oposicion o ya resuelta la misma, el Titular
de la entidad académica, en un plazo no mayor de dos dias habiles, remitira las
propuestas correspondientes del personal académico a la Secretaria Académica para
que, a través de la del Area Académica o Direccion General correspondiente, se evalien
y dictaminen las propuestas y se turnen a la Direccion General de Recursos Humanos
para trdmite de pago, anexando los documentos curriculares.

Serd la Secretaria Académica, a través del Area Académica o Direccion General
correspondiente, quien estard a cargo de la organizacion, supervision y seguimiento de
las acciones relacionadas con el proceso de seleccion de personal académico, o en su
caso la determinacion de las situaciones no previstas, en el marco de lo que dispone la
legislacién universitaria.
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VI. Esquema de evaluacion

El esquema de evaluacion del examen de oposicion se basa en el reconocimiento de
productos y actividades de apoyo a las funciones académicas.

La evaluacion se organiza en dos categorias: la evaluacion de méritos académicos y la
evaluacion de la demostracion practica de conocimientos. A la categoria méritos
académicos le corresponden tres dimensiones: 1. Formacion y actualizacién académica,
2. Antecedentes de desempefio académico, y 3. Experiencia profesional relacionada con
el perfil académico requerido. Por su parte, la demostracion practica de conocimientos se
compone, de dos dimensiones: A) trabajo escrito; B) disertacién oral y la ejecucion de
alguna préctica.

Cada dimensién se conforma por uno o varios indicadores y éstos pueden tener una o
mas variables: 1. Formacion y actualizacion académica se integra por los indicadores:
1.1 Grado académico; 1.2 Formacion y actualizacion; y 1.3 Certificacion vigente en el
dominio de idiomas extranjeros.

A la dimension 2. Antecedentes de desempefio académico, le corresponden los
indicadores: 2.1 Experiencia docente; 2.2 Produccion derivada de investigacion o
creacion artistica; 2.3 Propiedad intelectual; 2.4 Participacion en trabajos recepcionales;
2.5 Gestidn académica y/o artistica; y, 2.6 Tutorias en nivel licenciatura y TSU. Por su
parte, a la dimensidén 3. Experiencia profesional relacionada con el perfil académico
profesional requerido, le corresponde el indicador 3.1 Experiencia profesional o
certificacién relacionada con el perfil convocado; y, 3.2 Pertenencia al Sistema Nacional
de Investigadores, Sistema Nacional de Creadores y/o Perfil Deseable PRODEP.

A cada variable se le aplica la puntuacion correspondiente. El puntaje maximo por
indicador de méritos académicos es de 100,excepto para las plazas de investigador en
el indicador 2.2 Produccion derivada de investigacion o creacion artistica, el cual no tiene
tope atendiendo a las caracteristicas de su funcién sustantiva y en el indicador 3.2
Pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores, Sistema Nacional de Creadores y/o
Perfil Deseable PRODEP donde el tope méaximo es de 380 y aplica para las plazas de
docentes, investigadores y ejecutantes; el resultado se multiplica por el valor de la
ponderacion establecida para cada indicador. La calificacion final resulta de la suma del
valor ponderado de todos los indicadores.

Nota: Derivado de las acciones que se han emprendido en la Universidad Veracruzana motivadas
por la Emergencia Sanitaria por el coronavirus Sars-COV-2 (COVID-19), en coordinacion con las
autoridades federales y estatales, y que podrian continuar en el transcurso del desarrollo de los
actos que arroja la presente convocatoria, ésta podra modificarse en aquellos términos
académicos que se requieran para enfrentar las situaciones derivadas de dicha pandemia. Su
modificacion debera provenir exclusivamente de la Secretaria Académica, a través de la Direccion
General del Area Académica o Direccién General correspondiente, en coordinacién con la entidad
académica convocante y sera a través de un comunicado que formara parte de la presente
convocatoria.
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VIl. Tabla de indicadores, puntajes y ponderaciones para evaluar meéritos

académicos y demostracion practica de conocimientos

I. MERITOS ACADEMICOS

1. Formacion y actualizacion académica

PUNTAJE
En programas
reconocidos por
PUNTAJE PONDE-
INDICADOR VARIABLE Cf&%%%’:ggjo MAXIMO RACION
de calidad o su
equivalente en
otro pais
11 GRADO 1.1.1. Licenciatura. 20
ACADEMICO. p
El puntaje no es 1.1.2 Maestria 50 65 Maximo
; 1.40
sumativo, solo 100
tiene valor el 1.1.3 Mas de una Maestria 70 80
maximo. 1.1.4 Doctorado 90 100
1.2.1 Cursos disciplinarios o .
) pedagdgicos de 20 horas minimo SZ 2;?;?2%?:&22325
1.2 FORMACION Y a 120 horas maximo
ACTUALIZACION. : PR T -~
Ultimos cinco afios: 1.2.ZeSApIgn??g:ZgIigglligrgiggs ° Se asignan 0.50 puntos M?(()I(r)no 0.50
abril 2015-marzo pedagog . a cada hora cursada
2020 minimo a 240 horas maximo
1.2.3 Estancia Posdoctoral 50
1.2.4 Clase Magistral (1 a 5 clases) 5
1.3.1 Nivel Bésico equivalente al 10
nivel A2
1.3.2 Nivel Intermedio equivalente al 25
1.3 CERTIFICACION nivel B1
VIGENTE EN EL 1.3.3 Nivel Intermedio Alto 50 Méaximo 0.30
DOMINIO DE IDIOMAS equivalente al nivel B2 100 '
EXTRANJEROS 1.3.4 Nivel Avanzado equivalente al 75
nivel C1
1.3.5 Nivel Avanzado equivalente al 100
nivel C2

13




GUIA PARA EXAMEN DE OPOSICION

2. Antecedentes de desempefio académico

PUNTAJE
PUNTAJE

INDICADOR VARIABLE OTRAS IES P PONDERACION
uv O CAMPOS MAXIMO

CLINICOS

2.1.1.1 Experiencia de 3
a 5 afios

2.1.1.2 Superior a 5
afios

2.1.2.1Experiencia de 3
a5 afos.

2.1.1 Docencia 50 40
Licenciatura en

IES

80 70

20 10
2.1.2. Docencia en

2.1 EXPERIENCIA Posgrado en IES | 2.1.2.2 Superior a 5
DOCENTE. afios

) 2.1.3 Resultados de | 2.1.3.1. De 78 a 82
Para 2.1.3 si solo la evaluacion del puntos de la o5
presenta un desempefio evaluacion al Maximo 1.00
periodo se docente por desempefio docente 100
otorgara mitad estudiantes.
del puntaje Ultimo afio,
segfm incluye los
corresponda. periodos
febrero-julio
2019 y agosto
19-enero 20

30 20

2.1.3.2 Superior a 82
puntos de la
evaluacion al S0
desempefio docente

N

.1.4 Productos académicos de innovacion

tecnoldgica, educativa y artistica 15

2.2.1 Articulo en revista indexada contenidas
en el Journal Citation Reports (JCR)

.2.2 Articulo en revista indexada contenidas
en el Indice de Revistas Mexicanas de
Investigacion  Cientifica y Tecnoldgica
(IRMICT)

70

N

40

2.2.3 Articulo en revista periédica con arbitraje

e ISSN no incluidas en el JRC o IRMICT 30

N

.2.4 Articulo de divulgacion publicado en 10
revista con arbitraje e ISSN Méaximo

22 PHOBUEEICh 2.2.5 Ponencia publicada en memoria in 100
DERIVADA DE

. extenso con registro 1SBN (hasta cinco 10 1.00
MWESTIEACIOIN @ ponencias) Autor
CREACION - — -

ARTISTICA. 2.2.6 L?bro espec!alfzado con reg!stro ISBN 50 Para plaza 05
Ultimos cinco 2.2.7 Libro especializado con registro ISBN, investigador Coautor
afios: abril 2015- publicado por editoriales internacionales de 100 el puntaje
marzo 2020 prestigio. sera sin tope
2.2.8 Capitulo en libro con registro I1SBN 20 maximo
2.2.9 Capitulo en libro con registro ISBN,
publicado por editoriales internacionales de 40
prestigio.

2.2.10 Produccién artistica

2.2.10.1 Obras originales (musica, literatura, Individual 50
poesia, artes plasticas, danza, teatro y
documentales)

2.2.10.2 Participacion como creador o Individual 30
ejecutante en foros académicos, conciertos,
exposiciones y eventos académicos.

Colectiva 30

Colectiva 20
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DI* AlI*/EJ* TA*
2 3 PROPIEDAD 2.3.1 Propiedad industrial (patentes, 50 .
INTELECTUAL. marcas o disefio industrial) Maxmo |1 55| 060 |0.60
2.3.2 Derechos de autor 40 e
ASESOR JURADO
2.4.1 Técnico medio y/o Técnico Superior 8 4
Universitario
2.4 PARTICIPACION EN
TRABAJOS 2.4.2 Licenciatura 10 5 .
RECEPCIONALES. Maximo 0.50
Ultimos cinco DIRECTOR ASESOR 100 ’
afios: abril 2015- — =
marzo 2020 2.4.3 Especializacion 15 5
2.4.4 Maestria 20 5
2.4.5 Doctorado 40 5

*DI: Docente o Investigador; EJ: Ejecutante; Al: Académico Instructor y TA: Técnico Académico

2. Antecedentes de desempefio académico (continuacion)

INDICADOR

VARIABLE

PUNTAJE

PUNTAJE
MAXIMO

PONDERACION

2.5 GESTION
ACADEMICAY/O
ARTIiSTICA. Ultimos
cinco afos: abril
2015-marzo 2020

2.5.1 Contribucion a la elaboracion y la

Desarrollo vigentes de la entidad
académica, del Area de Formacion
Bésica General (AFBG) 0 de otras
entidades académicas o dependencias
de Instituciones de Educacion Superior

consecucion de metas de los Planes de

uv

Otras IES

30

20

2.5.2 Participacion
en la obtencién
y mantenimiento
del reconocimiento

2.5.2.1 Coordinador

40

20

de calidad del
programa
educativo

2.5.2.2 Participante

30

10

Méaximo
100

2.5.3 Participacion
en la revision y

2.5.3.1 Coordinador

30

15

actualizacién de
planes y programas
de estudio

2.5.3.2 Participante

20

proyectos académicos y artisticos.

2.5.4 Consecucion de recursos a partir de

20

10

2.5.5. Proyecto de campo y/o gestién
académica o artistica.

20

10

0.60
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2.6 TUTORIAS EN
NIVEL
LICENCIATURA Y
TSU.

Ultimo afio,
incluye los
periodos:
febrero-julio
2019 y agosto
19-enero 20

Para2.6.1y
2.6.2 sisolo
presenta un
periodo se
otorgara
mitad del
puntaje segin
corresponda.

uv Otras IES
2.6.1.1Delall
. tutorados 30 20
2.6.1 Promedio de
Tutorados 2.6.1.2De 11a20 50 40
atendidos en tutorados
tutoria académica 26.1.3 Mas de 20 o0 0
tutorados
2.6.2.1 Resultado
promedio en
rango de 60 a 70 20 10
2.6.2 Resultados de puntos
la evaluacion del 2.6.2.2 Resultado
desempefio como promedio en 30 20
tutor académico. rango de 71 a 90
puntos
2.6.2.3 Resultado
promedio arriba 40 30
de 90 puntos
2.6.3.1 PAFI
impartido de 5 a 10 5
10 horas
2.6.3 Enseflanza
tutorial a través 2.6.3.2PAFI
de Programas de impartido de 11 a 20 10
Apoyo a la 20 horas
Formacion
Integral (PAFI) 2.6.3.3 PAFI
para uv y impartido de 21 a 30 15
asesorias para 30 horas
otras IES
2.6.3.4PAFI
disefiado en el 15 N/A
periodo
2.6.41Del0al4 15 N/A
2.6.4 Tutoria para tutorados
la Apreciacion 2.6.4.2 De 15 a 20 ) N/A
Artistica tutorados S
2.6.4.3 Mas de 20 N/A
30
tutorados

Maximo
100

1.00
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3. Experiencia profesional relacionada con el perfil académico profesional requerido

PUNTAJE
INDICADOR VARIABLE PUNTAJE Y . PONDERACION

3.1 EXPERIENCIA 3.1.1 Un afio 25

PROFESIONAL O 3.1.2 Dos afios 50

CERTIFICACION Méaximo 1.00

RELACIONADA CON EL 3.1.3 Tres afios 75 100 ‘

PERIALL GOLMICADO) 3.1.4 Cuatro a diez afios o Certificacion 1

ULTIMOS 10 ANOS Profesional 00
3.2 PERTENENCIA AL 3.3.1 Nivel Candidato 40

SISTEMA NACIONAL DE .

INVESTIGADORES, 3.3.2 Nivel | 80

SISTEMA NACIONAL DE 3.3.3 Nivel Il 160

CREADORES Y/O PERFIL ) B

DeseasLe PRODEP | 3:3:4 Nivel lil 320 380 1.00

ESTE INDICADOR APLICA | 3.3.5 Emérito 380

PARA PLAZA DE 3.3.6 Creador de Arte 160

DOCENTE,

INVESTIGADOR Y 3.3.7 Perfil Deseable PRODEP 40

EJECUTANTE
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Il. DEMOSTRACION PRACTICA DE CONOCIMIENTOS: TRABAJO ESCRITO Y DISERTACION ORAL(con base en el

porcentaje obtenido de la evaluacion individual realizada por cada jurado)

PUNTAJE
PROMEDIO PUNTAJE
ASPECTO PUNTAJE SIN II::/IU;)Z?AJCI)E igg%‘i PONDE-
PONDE- RADO
RACION
A) TRABAJO ESCRITO \
DOCENTE Malo 0-14
Insuficiente 15-28
Describir las estrategias de ensefianza pertinentes para promover
P ; <i~o. | Regular 29-42 .
el aprendizaje; explicar la forma de promover saberes tedricos; Méaximo
desarrollo de habilidades, destrezas y actitudes necesarias para el 70 2.00
desempefio profesional. Ademas, plantear puntualmente el apoyo = Bueno 43-56
de la ensefianza con el uso de tecnologias de informacién y la
comunicacion o en estrategias innovadoras que facilitan el
aprendizaje, criterios y medios de evaluacion asi como las fuentes = Excelente 57-70
de informacion.
Malo 0-14
INVESTIGADOR Insuficiente 15-28
Regular 29-42 Méaximo 200
70 ’
Presentacion escrita de un protocolo de investigacion acorde alas = Bueno 43-56
lineas prioritarias de investigacién de la entidad de adscripcién.
Excelente 57-70
ACADEMICO INSTRUCTOR / EJECUTANTE Malo 0-14
Insuficiente 15-28
Presentacion escrita de preparacion y desarrollo de una practica Regular 29-42 Maximo
que se sefiale. (Ejercicio Practico de su profesion) Bueno 43-56 70 2.00
Excelente 57-70
TECNICO ACADEMICO Malo 0-14
i ; i — Insuficiente 15-28
Presentacion escrita de preparacion y desarrollo de una practica .
que se sefiale. (Docencia, Investigacion, y Extension de los Regular 20-42 Maximo 2.00
servicios) Bueno 43-56 70
Excelente 57-70
B) DISERTACION ORAL Y EJECUCION PRACTICA
5 Malo 0-25
OCENTE .
Insuficiente 26-50
Realiza una presentacion del tema en la que demuestra el dominio | Regular 51-75 L.
; . Maximo
del mismo y de las estrategias innovadoras en el uso de las i 12
tecnologias de informacién y la comunicacién para promover el | Bueno 76-100 125
aprendizaje de saberes tedricos, heuristicos y axioldgicos, de
manera ordenada, clara y congruente, contextualizandolo con las | Excelente 101-125
disciplinas y el perfil profesional correspondiente.
Malo 0-25
INVESTIGADOR
Insuficiente 26-50
. L N - Méaximo
Se realiza en una sesion de seminario respecto de su protocolo de | egular 51-75 125 1.12
investigacion, en la que demuestra el dominio del mismo y de las Bueno 76-100
estrategias innovadoras en el uso de las tecnologias de
informacién y la comunicacion. Excelente 101-125
. Malo 0-25
ACADEMICO INSTRUCTOR / EJECUTANTE "
Insuficiente 26-50
Ejercicio Préactico de su Consiste en una presentacion Regular 51-75 Maximo 112
profesion. tedrica y practica que se 125 ’
sefiale. Bueno 76-100
Excelente 101-125
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TECNICO ACADEMICO

Con desempefio en la Consiste en la preparacion y Malo 0-25
docencia. desarrollo de una practica que se Insuficiente 26-50
sefiale. Regular 51-75

Con desempefio en apoyo | La aplicacion de métodos y técnicas -

a la investigacion. a desarrollarse durante la fase de Bueno 76-100 Malélgno 112
investigacion que se sefale o la
explicacién de las actividades
especificas para las que va a ser
contratado. Excelente | 101-125

Con desempefio en la La preparacién y ejecucion de la
extension de los servicios. | practica que se sefiale.

VIII. Descripcién de los indicadores de evaluacion y evidencias requeridas

I. MERITOS ACADEMICOS

1. Formacién y actualizacion académica

1.1 Grado académico (para acreditacion del perfil convocado y evaluacion)
Corresponde a la acreditacion de la formacién académica obtenida por el aspirante.

Evidencias requeridas para demostrar perfil e indicadores de evaluacion
e Titulo profesional de licenciatura
e Grado académico de posgrado, acreditado con el titulo correspondiente.

Consideraciones:

e En los tramites de ingreso, promocién y permanencia del personal académico, la
Universidad Veracruzana reconocera los estudios de educacion superior realizados
dentro del sistema educativo nacional que tengan reconocimiento de validez oficial y se
encuentren registrados ante la Secretaria de Educacion Publica, asi como los estudios
de educacion superior efectuados y concluidos en el extranjero que sean reconocidos
en los padrones oficiales de cada pais 0 su equivalente; para este Ultimo caso no sera
necesaria la revalidacion de estudios.

e Para los posgrados de calidad se debera presentar constancia emitida por la Direccién
de la entidad académica que ofrece el posgrado o el coordinador del programa donde
se exprese que durante el tiempo que cursé y acredit6 el programa de posgrado, estuvo
incorporado en el Padrén Nacional de Posgrado de Calidad o su equivalente en otro
pais.

e Las especialidades médicas con orientacion clinica en el area de salud son las
reconocidas por la Comision Interinstitucional para la Formacion de Recursos Humanos
en Salud (CIFRHS), por lo que para propoésitos de ensefianza superior son consideradas
como equivalentes a la maestria.

Los grados académicos no son sumativos, solo tiene valor el maximo obtenido.
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1.2 Formacion y actualizacion. Ultimos cinco afios (abril 2015-marzo 2020)

Corresponden a los procesos de formacion docente y actualizacion disciplinar. Se
consideran los cursos con duracion minima de 20 horas y los diplomados con duracién
minima de 120 horas. En ambos casos se requiere la acreditacion en programas formales
de la Universidad Veracruzana o de otras Instituciones de Educacién Superior, publicas
o privadas que tengan reconocimiento de validez oficial. En el caso de Ciencias de la
Salud, también se consideran los emitidos por los Consejos y Colegios u organismos
nacionales e internacionales reconocidos.

Este indicador contempla la estancia post doctoral concluida y la clase magistral para el
area de Artes, el minimo sera de una clase y maximo cinco no importando la duracion.

Evidencias requeridas

e Cursos, talleres o diplomados acreditados. Presentar constancia que
especifique el nombre del evento, el nombre completo del interesado, nimero de
horas y la fecha de realizacion.

e Estancia postdoctoral. Presentar constancia de la realizacién de la estancia
expedida por la instancia académica de la institucion en donde se realiz6, que
especifique el programa al que corresponde y fechas de realizacion.

e Clase magistral. Presentar constancia de la asistencia a clases con personajes
de reconocido prestigio académico o artistico expedida por la instancia
académica o artistica de la institucion en donde se realiz6, que especifique el
nombre de la clase magistral, el personaje que la impartid, la duracion y la fecha
de realizacién. Cada constancia de clase magistral debera estar validada por el
consejo técnico de la Facultad, en el caso de docentes UV y para externos ante
Institucion de reconocido prestigio.

1.3 Certificacion vigente en el dominio de idiomas extranjeros

Se refiere al documento que avala la certificacion del dominio de un idioma, emitido por
instituciones publicas o privadas con reconocimiento para este tipo de certificaciones. Las
equivalencias para los idiomas extranjeros del Marco Comun Europeo de Referencia para
las Lenguas (MCER) son las siguientes:
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Equivalencia

Nivel Inglés Francés Italiano Aleman
CERTIFICADO DE
UNIVERSIDAD LENGUA ITALIANA:
VERACRUZANA: MINISTERE DE CELI A2 GOETHE-
. EXAVER 1 L'EDUCATIONNATIONALE: | CERTIFICACION DE | INSTITUT:
Basico A2 . .
CAMBRIDGE: DELF A2 ITALIANO COMO SD2:START
KET TCF 2 LENGUA DEUTSCH 2
EXTRANJERA:
CILS A2
UNIVERSIDAD
VERACRUZANA:
EXAVER 2
. CERTIFICADO DE
CAMBRIDGE: .
LENGUA ITALIANA:
PET R GOETHE-
MINISTERE DE CELIB1 .
INTERNATIONAL L’EDUCATIONNATIONALE: | CERTIFICACION DE INSTITUT:
Intermedio | B1 | ENGLISH DELE B1 ) ITALIANG COMO ZD:
LANGUAGETESTING TCF 3 LENGUA ZERTIFIKAT
SYSTEM (IELTS) 3.5 ) DEUTSCH
ALS EXTRANJERA:
EDUCATIONAL CiLs uno
TESTING SERVICE:
TOEFLIBT (57-86)
UNIVERSIDAD CERTIFICADO DE GOETHE-
VERACRUZANA: LENGUA ITALIANA: | INSTITUT:
EXAVER 3 CELIB2 B2: GOETHE-
CAMBRIDGE: CERTIFICACION DE | ZERTIFIKAT B2
FIRST CERTIFICATE IN ITALIANO COMO
ENGLISH (FCE) MINISTERE DE LENGUA
Intermedio INTERNATIONAL LEDUCATIONNATIONALE: | EXTRANJERA:
B2
Alto ENGLISH DELF B2 CILSDUE
LANGUAGETESTING Tcr4
SYSTEM (IELTS) DE
5A6
EDUCATIONAL
TESTING SERVICE:
TOEFLIBT (87-109)
CAMBRIDGE:
ENGLISH ADVANCED CERTIFICADO DE
(CAE) LENGUA ITALIANA:
INTERNATIONAL MINISTERE DE CELIC1 GOETHE-
ENGLISH L’EDUCATIONNATIONALE: | CERTIFICACION DE | INSTITUT:
Avanzado || C1 | LANGUAGETESTING DALFcl ITALIANO COMO C1: GOETHE-
SysTeM (IELTS) DE 6.5 )
A7 TCcF5 LENGUA ZERTIFIKAT C1
EDUCATIONAL TESTING EXTRANJERA:
SERVICE: CILS TRE
TOEFL IBT (110-120)
CERTIFICADO DE
CAMBRIDGE ENGLISH: LENGUA ITALIANA: GOETHE-
PRoFICIENCY (CPE) MINISTERE DE CELIC2 INSTITUT:
Avan zado c2 INTERNATIONAL L’EDUCATIONNATIONALE: CERTIFICACION DE c2 GROéES
ENGLISH LANGUAGE DALF c2 ITALIANO COMO
DEUTSCHES
TESTING SYSTEM TCcF6 LENGUA SPRACHDIPLOM
(IELTS) DE 7.5-9 EXTRANJERA!
CILSQATTRO
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Se reconocen las certificaciones nacionales e internacionales en otros idiomas no
incluidos en la tabla previa que avalen un nivel linguistico de A2 en adelante.

Evidencias requeridas
e Documento que avala la certificacion; deberd tomarse en cuenta que los
documentos oficiales que no mencionan periodo de vigencia, no caducan.

2. Antecedentes de desempeiio académico
2.1 Experiencia docente

2.1.1y 2.1.2 Docencia en Instituciones de Educacion Superior (IES)

Trabajo docente con valor curricular en un plan de estudios de licenciatura y/o posgrado
en Instituciones de Educacion Superior publicas o privadas que tengan reconocimiento
de validez oficial y se encuentren registrados ante la Secretaria de Educacion Publica.

Para el area de Ciencias de la Salud se reconocera, ademas, el trabajo docente
desarrollado en los campos clinicos del sector salud como profesor de residencias
médicas, servicio social, internado médico de pregrado y ciclos clinicos.

Se valora por los afios de desempefio. Los periodos comprobados se consideran de
manera acumulable por afio. Se tomara en cuenta solo el puntaje acumulado mayor ya
sea en la UV o en otras IES.

Evidencias requeridas

e Constancia que acredite la experiencia docente, en la que se especifique el
nombre de la asignatura o experiencia educativa, nivel (licenciatura,
especializacion, maestria o doctorado), Programa educativo (0 AFBG o AFEL),
namero de horas/semana/mes y el periodo (semestre, cuatrimestre, trimestre,
bimestre, intersemestre, etcétera).

e Para el area de Ciencias de la Salud se aceptara constancia, nombramiento o
reconocimiento como profesor en los campos clinicos del sector salud, que
sefale el periodo en que fungié como profesor emitida por la institucién del sector
salud, avalada por el director de la Facultad correspondiente.

2.1.3 Resultado de la evaluacion del desempeiio docente por estudiantes.
Ultimo afio, incluye los periodos: febrero-julio 2019 y agosto 19-enero 20

Corresponde a los resultados de los ejercicios de evaluaciéon al desempefio docente que
realizan las IES. Se considera el ultimo afio. En caso de presentar solo un periodo se
otorgard la mitad del puntaje que corresponda.

Evidencias requeridas

e Para docentes de la Universidad Veracruzana. Copia de los dos reportes
semestrales de la evaluacién del desempefio docente publicado en el portal MiUV
(Seccion Departamento de Evaluacion Académica).
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e De otras IES. Constancia, expedida por la instituciéon en la que impartié docencia,
en donde se sefiale el resultado de la evaluacion del desempefio docente por
estudiantes. Para fines de equivalencia, se requiere que la constancia incluya la
escala utilizada.

2.1.4 Productos académicos de innovacién tecnoldgica, educativa y/o artistica
Son productos académicos que documentan las iniciativas para innovar la practica
docente. Provienen de la realizacion de proyectos, casos o problematicas reales, en los
gue se hubiera vinculado el trabajo de los estudiantes con los avances, metodologias y/o
resultados de investigacion en los campos disciplinar y profesional. Documenta los
beneficios didacticos del uso de las tecnologias de informacién y comunicacioén generales
y especializadas del campo profesional. Contempla la presentacion de material didactico
o de recursos de aprendizaje derivados de innovaciones en la docencia para el desarrollo
de los contenidos y en la construccion de ambientes y oportunidades de aprendizaje de
los estudiantes.

Evidencias requeridas

e Constancia emitida por el Director de la entidad en la que se mencione el nombre
del producto educativo innovador en que ha participado el académico, nombre
de la experiencia educativa y mencion de la fecha en que el Consejo Técnico u
Organo equivalente dio su aval de cumplimiento satisfactorio en beneficio del
aprendizaje de los estudiantes. O bien, constancia emitida por la autoridad
equivalente en otras IES.

2.2 Produccion derivada de investigacion o creacion artistica en versiones
impresas, digitales o electrénicas. Ultimos cinco afios (abril 2015-marzo 2020)

Productos generados como resultado de procesos de investigacién o de creacion tales
como articulos, libros, capitulos de libro, obras musicales, plasticas, escénicas,
documentales, conciertos, exposiciones, eventos académicos, presentaciones
coreograficas, escenografias, talleres literarios y musicales.

El autor que aparece en primer lugar es considerado autor de la publicacién y el autor del
cual se incluyen sus datos de correo electrénico es considerado Autor para la
Correspondencia. En caso de que la publicacién incluya nombres en orden alfabético,
todos son considerados coautores y solo aquel del cual aparecen sus datos de correo
electrénico es considerado Autor para la Correspondencia. (Fuente DGI)

2.2.1 Publicacién en revista indexada contenida en el Journal Citation Reports
(JCR).

2.2.2 Publicacion en revista indexada contenida en el indice de Revistas Mexicanas
de Investigacion Cientificay Tecnoldgica (IRMICT).
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2.2.3 Articulo en revista periddica con arbitraje e IssNno incluidas en el JCR O IRMICT.
2.2.4 Articulo de divulgacion publicado en revista con arbitraje e ISSN.

Evidencias requeridas para indicadores 2.2.1, 2.2.2,2.2.3y 2.2.4:
Publicacién impresa

¢ Articulo publicado: ejemplar de la revista o bien, copia del articulo que incluya la
portada, el indice y la pagina legal de la revista.

¢ Articulos por publicar: copia del articulo completo y carta de aceptacion del comité
editorial donde se mencione el ISSN asignado.

Publicacion en formatos digitales (cb, bvD)

e Articulo publicado: en el formato correspondiente, ejemplar de la revista o bien,
copia del articulo que incluya la portada, el indice y la pagina legal de la revista.

¢ Articulos por publicar: copia del articulo completo y carta de aceptacion del comité
editorial donde se mencione el ISSN asignado.

Publicacién electrénica

e Articulo publicado: direccién electrénica en la que se encuentra disponible el
articulo.

e Articulo por publicar: carta de aceptacion del comité editorial donde se mencione
el registro ISsN asignado y la direccidn electronica de la revista.

Adicionalmente para el indicador 2.2.3. Articulo en revistas periddicas con arbitraje e
ISSN no incluidas en el JCR 0 IRMICT, el solicitante deberé presentar evidencia de que la
revista cumple con los siguientes requisitos:

e Existencia de un comité cientifico.
e Contenido exclusivo de articulos de investigacion.
e Periodicidad de la publicacion.

2.2.5 Ponencias publicadas en memorias in extenso con registro ISBN (N0 resumen
o abstract)

Evidencias requeridas

Ponencia en el formato correspondiente, ademas debera incluir portada, indice y pagina
legal de la memoria. Se contabilizan hasta cinco ponencias.
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2.2.6 Libro especializado con registro ISBN

Trabajo impreso o digital, producto de un riguroso proceso de seleccion. El libro debe
contar con registro ISBN y haber sido publicado por una empresa editorial reconocida en
el ambito disciplinar.

2.2.7 Libro especializado con registro ISBN, publicado por editoriales
internacionales de prestigio.

Trabajo impreso o digital, producto de un riguroso proceso de seleccion. El libro debe
contar con registro ISBN y haber sido publicado por una empresa editorial internacional de
prestigio, como ELSEVIER, SPRINGER y THOMPSON, entre otras; reconocida en el
ambito disciplinar.

2.2.8 Capitulo de libro con registro ISBN

Trabajo impreso o digital. Se acredita un maximo de dos capitulos en un mismo libro
especializado o de divulgacion cientifica publicado por una empresa editorial reconocida
en el &mbito disciplinar. Las introducciones y prélogos no se consideran como capitulos
de libros.

2.2.9 Capitulo de libro con registro ISBN, publicado por editoriales internacionales
de prestigio.

Trabajo impreso o digital. Se acredita un maximo de dos capitulos en un mismo libro
especializado o de divulgacién cientifica publicado por una empresa editorial
internacional de prestigio, como ELSEVIER, SPRINGER y THOMPSON, entre otras;
reconocida en el ambito disciplinar. Las introducciones y prélogos no se consideran como
capitulos de libros.

Evidencias requeridas para los indicadores 2.2.6, 2.2.7,2.2.8 y 2.2.9:

e Libro o capitulo impreso. Ejemplar del libro publicado que incluya la portada, el
indice y la pagina legal. En Libro o capitulo de libro por publicar: copia del libro
completo y carta de aceptacion del comité editorial donde se mencione el I1SBN
asignado.

e Libro o capitulo en formatos digitales (cb, bvb, URL). En el formato digital
correspondiente, ejemplar o enlace del libro que incluya la portada, el indice y la
pagina legal. En libro o capitulo de libro digital por publicar: copia electronica y
carta de aceptacion del comité editorial donde se mencione el I1SBN asignado.
2.2.10 Produccién artistica
Creacién o presentacion de obra plastica, escénica o musical en medios, espacios y foros
de reconocido prestigio artistico y cultural.
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2.2.10.1 Obras originales (musica, literatura, poesia, artes plasticas, danza, teatro y
documentales).

Creacion individual o colectiva, a partir de una idea original y/o Unica, o bien adaptacion
de obras a partir de la propuesta del autor original.

2.2.10.2 Participacion como creador o ejecutante en foros académicos, conciertos,
presentaciones coreograficas, exposiciones y eventos académicos.

Ejecutante o expositor de alguna obra de creacion propia o ajena, individual o colectiva
en plataformas propias de la disciplina artistica.

Evidencias requeridas para los indicadores 2.2.10.1y 2.2.10.2:

e Constancia emitida por la entidad u organismo donde se realice la presentacion
de la produccion artistica. Podran presentarse catalogos y producciones en
medios digitales (cD, DvD) que deberan ser avalados por el consejo técnico de
la entidad de adscripcion o un 6rgano colegiado con atribuciones similares,
tratAndose de aspirantes externos.

e Debe tener el registro con derechos de autor, ante la instancia que corresponde
de acuerdo con la disciplina artistica. Presentar partituras, texto de la obra,
video o constancia de registro.

e Debe presentar evidencia de participaciéon: Carta de invitacion, programas de
mano, constancia, fotografias, notas periodisticas, publicaciones en redes
sociales.

2.3 Propiedad intelectual

Se refiere a las creaciones y aplicaciones del conocimiento en areas afines al campo
relacionado al perfil de la plaza convocada.

2.3.1 Propiedad industrial (patentes, marcas o diseio industrial)
Aplicacion practica de la ciencia y la tecnologia por medio de la innovacion y transferencia
de tecnoldgica. Incluye las patentes en explotacién, marcas y disefios industriales.

2.3.2 Derechos de Autor

Incluye obras literarias, tales como novelas, poemas y obras de teatro, peliculas, obras
musicales, obras artisticas, tales como dibujos, pinturas, fotografias y esculturas,
disenos arquitectonicos, metodologias, modelos, aplicaciones y software.

Evidencias requeridas

e Copia del certificado de registro de la patente o propiedad industrial en el que se
faculta la explotacion exclusiva de invenciones que consistan en nuevos
productos o procesos durante un plazo de tiempo.

e Copia del certificado de derecho de autor.

26



GUIA PARA EXAMEN DE OPOSICION

2.4 Participacion en trabajos recepcionales. Ultimos cinco afios (abril 2015-marzo 2020)

Asesoria de trabajo recepcional. Es la orientacion, apoyo metodologico y seguimiento
a estudiantes o pasantes, durante la realizacion de trabajos escritos o préacticos para la
obtencion de Técnico, Técnico Superior Universitario y licenciatura en instituciones de
educacion superior. Para el area de Ciencias de la Salud se reconoce como asesor a
quien orienta el trabajo realizado en las sedes hospitalarias.

Direccion de trabajo recepcional. Es la orientacion, apoyo metodologico y seguimiento
a estudiantes, pasantes o candidatos, durante la realizacion de trabajos escritos o
practicos para la obtencion de la especializacion, maestria o doctorado en instituciones
de educacion superior. Para el area de Ciencias de la Salud se reconoce como director
a quien orienta el trabajo realizado en las sedes hospitalarias.

Jurado. Analiza el trabajo escrito del sustentante, hace las observaciones pertinentes y
valora la disertacion oral para la obtencién de Técnico, Técnico Superior Universitario y
la licenciatura.

Asesor. Analiza el trabajo escrito del sustentante, hace las observaciones técnicas
pertinentes y valora la disertacion oral para la obtencion de la especializacion, maestria
o doctorado.

Evidencias requeridas

e Constancia emitida por el director de la entidad en la que se sefale la categoria
de la participacion del académico (codirector en el caso de Ciencias de la Salud),
debe sefialar el nombre del o los estudiantes, nombre del trabajo, modalidad,
nivel (técnico, técnico superior universitario, licenciatura o posgrado) fecha de
presentacion y resultado obtenido en la defensa.

2.5 Gestion académica y/o artistica. Ultimos cinco afios (abril 2015-marzo 2020)

Incluye el apoyo que el académico aporta en la dindmica cotidiana asociada a las
necesidades de los programas educativos, las experiencias educativas respectivas y la
colaboracion en el logro de metas del Programa de Trabajo de la Universidad y de la
entidad académica.

2.5.1 Contribucion a la elaboracién y la consecucién de metas de los Planes de
Desarrollo vigentes de la entidad académica, del Area de Formacion Basica General
(AFBG) o de otras entidades académicas o dependencias de Instituciones de
Educacion Superior

Contribucion en la planeacion estratégica de las entidades académicas y su concrecion

en productos académicos que permiten el logro de las metas de los programas y
proyectos establecidos y calendarizados en el PLADE o PLADEA o su equivalente en
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otras IES. Se incluirdn gestiones realizadas en los Gltimos cinco afos, concluidas o en
proceso.

Evidencias requeridas

e Constancia emitida por el Director de la entidad académica con visto bueno del
Director General del Area Académica o en su caso del Director del Area de
Formacion Basica General o el Vicerrector en las regiones, que indique los
productos académicos aportados por el aspirante para la elaboracion del
PLADEA o el PLADE o su equivalente en otras IES, o bien los productos con los
gue ha contribuido a la consecucion de las metas. Debera hacer referencia a las
metas especificas consignadas en los instrumentos de planeacion citados.
Solamente se acepta una constancia por entidad o dependencia.

2.5.2 Participacién en la obtencién y mantenimiento del reconocimiento de calidad
del Programa Educativo

Participacion directa del aspirante en los procesos implicados en la obtencion y
mantenimiento del reconocimiento de calidad del programa educativo otorgado por los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES), por
algun organismo avalado por el Consejo para la Acreditacién de la Educacion Superior
(coPAES), por un organismo Internacional de reconocido prestigio o bien, si se trata de
posgrado, por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) por la inclusién en
el Padron Nacional de Posgrado de Calidad.

Evidencias requeridas

e Constancia emitida por el Director de la entidad académica que indique si la
contribucion del aspirante permitio la obtencibn o el mantenimiento del
reconocimiento de calidad del pg, la forma de participacion y los productos
académicos obtenidos, la fecha de obtencion del reconocimiento y la vigencia del
mismo.

2.5.3 Participacion en larevision y actualizacion de planes y programas de estudio
Colaboracion fundamentada del académico en los procesos de elaboracion y evaluacion
del plan y programas de estudios.

Evidencias requeridas

e Constancia expedida por el Director de la entidad beneficiada en la que se indique
el tipo de participacion, productos académicos aportados para la implantacion del
plan de estudios o el registro de programas de experiencias educativas por la
academia respectiva. Debera indicar la fecha de aprobacion de la contribucion
por los 6érganos colegiados respectivos.

2.5.4 Consecucién de recursos a partir de proyectos académicos y artisticos.

Acciones para la obtencion de recursos externos y apoyos financieros relevantes o su
equivalente en especie.
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Evidencias requeridas

e Constancia, emitida por la autoridad pertinente que otorga el recurso, en donde
se especifiqgue el monto econémico otorgado y la razén del otorgamiento, ademas
de la constancia emitida por el titular de la entidad académica beneficiada que
especifique el impacto del recurso y quienes participaron.

2.5.5. Proyecto de campo y/o gestion académica o artistica.

Gestidon de proyectos para fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje. Para el
Area de Artes se incluyen las actividades de profesionalizacion o intervencién que un
docente realiza con uno o varios alumnos de una Experiencia o Programa Educativo. En
este rubro se ubica la preparacibn de alumnos para concursos, encuentros,
intervenciones socioeducativas y promocion industrial, asi como la logistica y
organizacion de foros disciplinares.

Evidencias requeridas

e Constancia emitida por el titular de la entidad donde se realiza el proyecto de
campo y/o gestion académica o artistica; en ésta, se especificara el tipo de
proyecto realizado, nombre de los alumnos involucrados y breve descripcion del
impacto obtenido.

2.6 Tutorias en el nivel licenciatura y TSU. Ultimo afio (incluye los periodos: febrero -
julio 19 y agosto 19-enero 20)

2.6.1 Promedio de tutorados atendidos en Tutoria académica (si solo presenta un
periodo se otorgard mitad del puntaje segun corresponda).

Es el seguimiento de la trayectoria escolar de un alumno o grupo de alumnos para la
orientacion oportuna en la toma de decisiones relacionadas con la construccion de su
perfil profesional individual, de acuerdo con sus expectativas, capacidades e intereses.
El puntaje se asigna considerando el promedio de tutorados atendidos en los periodos
sefialados en esta Guia. En caso de presentar solo un periodo se otorgara la mitad del
puntaje que corresponda.

2.6.2 Resultados de la evaluacion del desempefio como tutor académico (indice de
Atencién Tutorial, IAT)

Corresponde a los resultados de los dos ejercicios semestrales de evaluacion al

desempeiio como tutor académico. Si solo presenta un periodo se otorgara mitad del
puntaje segun corresponda.
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2.6.3 Ensefianza tutorial a través de Programas de Apoyo a la Formacion Integral
(PAFI) para UV y asesorias para otras IES.

Es el apoyo dirigido a los alumnos que asi lo requieran para fortalecer los procesos de
aprendizaje relacionados con el contenido tematico de las experiencias educativas o bien
con el desarrollo de habilidades necesarias para el aprendizaje de esos contenidos, a
través del desarrollo de Programas de Apoyo a la Formacion Integral. Para IES distintas
a la uv se considera la asesoria extra clase, ejercida a partir de un programa especifico.

Se puede otorgar puntaje al disefio e imparticion de PAFI

2.6.4 Tutoria para la Apreciacion Artistica: Esta modalidad tutorial se disefid para
contribuir en la formacion integral de los estudiantes y fomentar, desde el trabajo tutorial,
el aprecio por la cultura y las artes, acrecentando el patrimonio cultural y académico de
los grupos artisticos de la Universidad Veracruzana en beneficio de la comunidad
universitaria y sociedad en general.

Evidencias requeridas
Tutorias en la Universidad Veracruzana

e Tutorias académicas: Constancia expedida a través del Sistema de registro y
seguimiento de la actividad tutorial y firmada por el Director y el Coordinador de
tutorias de la entidad beneficiada que indique tipo de tutoria, nimero de
tutorados, nombre y matricula de los mismos, el periodo de realizacion y el
resultado de la evaluacion del desempefio como tutor académico (indice de
Atencion Tutorial IAT).

Para el caso del coordinador del sistema tutorial que imparte tutoria académica,
la constancia debera ser emitida y firmada por el director de la entidad académica
que corresponda.

En caso de presentar solo un periodo se otorgara la mitad del puntaje que
corresponda.

e Ensefianza tutorial:
Disefio de PAFI. Constancia expedida a través del Sistema de registro y
seguimiento de la actividad tutorial firmada por el Director y el Coordinador de
tutorias de la entidad beneficiada que indique nombre del PAFI disefiado, nUmero
de horas del PAFI y periodo a partir del cual podra ser impartido. Para el caso del
Coordinador del sistema tutorial, la constancia debera estar firmada por el
Director de la entidad académica que corresponda.

Imparticion de PAFI. Constancia expedida a través del Sistema de registro y
seguimiento de la actividad tutorial firmada por el Director y el Coordinador de
tutorias de la entidad beneficiada (para el caso del Coordinador del sistema
tutorial, la constancia debera estar firmada por el Director de la entidad
académica que corresponda) que indique el nombre del PAFI, nimero de horas
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impartidas, periodo de realizacion, nombre, matricula y programa educativo de
los tutorados atendidos o constancia expedida por el Departamento de Apoyo a
la Formacion Integral del Estudiante que indique el nombre del PAFI, nUmero de
horas impartidas, nombre y matricula de los alumnos atendidos y referencia a la
documentacion entregada y avalada por el Departamento de Apoyo a la
Formacion Integral del Estudiante.

e Tutoria para la apreciaciéon artistica: Constancia expedida por la Direccidon
General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa (DGDAIE) que indique
el tipo de tutoria, numero de tutorados, nombre y matricula de los mismos y el
periodo de realizacion. Asi como el resultado de la evaluacion del desempefio
como facilitador de la tutoria artistica.

Tutoria de otras IES

e Tutoria académica: Constancia expedida por el Director de la entidad beneficiada
en donde dé testimonio que la institucidbn tiene en operacion procesos
permanentes de tutorias, ademas se debe especificar tipo de tutoria, nimero de
tutorados, nombre y matricula de los mismos y el periodo de realizacion. En caso
de presentar solo un periodo se otorgara la mitad del puntaje que corresponda.

e Asesorias extra clase: Constancia expedida por el Director de la entidad
beneficiada en donde dé testimonio que la institucion tiene en operacion un
programa de asesorias extra clase como actividad tutorial, ademas debe
especificar el nombre de la materia, asignatura o experiencia educativa a la que
apoya, numero de horas, numero de alumnos beneficiados y una descripcién del
impacto que tuvo esta actividad.

Resultado de la evaluacion del desempefio como tutor académico (indice de
Atencién Tutorial, IAT) o equivalente:

En la Universidad Veracruzana: El resultado esta incluido en la constancia
expedida a través del Sistema de registro y seguimiento de la actividad tutorial,
firmada por el Director y el Coordinador de tutorias de la entidad beneficiada que
justifica también la tutoria académica. Para el caso del coordinador del sistema
tutorial la constancia debera estar firmada por el director de la entidad académica
gue corresponda.

En caso de presentar solo un periodo se otorgara la mitad del puntaje que
corresponda.

En otras IES: Constancia expedida por el Director de la entidad beneficiada en
donde dé testimonio que la institucion tiene en operacion procesos permanentes de
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tutorias, el resultado de la evaluacion. Para fines de equivalencia se requiere que la
constancia incluya la escala utilizada. En caso de presentar solo un periodo se
otorgara la mitad del puntaje que corresponda.

3. Experiencia profesional relacionada con el perfil académico profesional requerido
3.1 Experiencia profesional o certificacion relacionada con el perfil convocado

Desempefio profesional en el lapso de los 10 ultimos afios en instituciones publicas,
privadas o en el ejercicio libre de la profesion, con estrecha relacion al perfil requerido
por la entidad académica.

Evidencias requeridas 3.1.1,3.1.2,3.1.3y 3.14

e Constancia que acredite la experiencia laboral, expedida por las autoridades
PERTINENTES de las instituciones publicas o privadas o bien las declaraciones
fiscales que comprueben el ejercicio libre de la profesion. Debera especificar el
puesto ejercido, las actividades que realizé y el periodo de desempefio.

En este rubro no debe incluirse la experiencia docente porque es evaluada en
otro indicador.

o La certificacién en actividades académicas y profesionales debera ser otorgada
por una asociacion o colegio de profesionistas.

Evidencia requerida 3.1.4 (Certificacion)
e Documento de certificacion vigente.

3.2 Pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores, Sistema Nacional de
Creadores y/o perfil Deseable PRODEP.

Reconocimiento en actividades académicas profesionales, otorgado por el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia CONACYT, el Sistema Nacional de Creadores
Artisticos y la Secretaria de Educacion Publica segun corresponda. Este indicador solo
aplica para las plazas de Docente, de Investigador o ejecutante.

Evidencias requeridas

¢ Documento oficial vigente expedido por las instancias mencionadas que avala el
reconocimiento.
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II. DEMOSTRACION PRACTICA DE CONOCIMIENTOS: DISERTACION ORAL Y EJECUCION

PRACTICA
Fase del examen de oposicion en la que el aspirante a la plaza de docente, investigador,
ejecutante, académico instructor y técnico académico, demuestra a través de una
presentacion escrita y por medio de una disertacion oral sus conocimientos, habilidades,
aptitudes y actitudes.

A. Trabajo escrito

Los aspirantes a plazas de docente, investigador, académico instructor/ejecutante o
técnico académico presentan un escrito en donde abordan el tema elegido por el Consejo
Técnico u Organo equivalente. Debe presentarse de manera ordenada, clara y
congruente e incluir contenidos actuales.

Docente

Presentacion del tema que incluye las estrategias de ensefianza pertinentes para
promover el aprendizaje, explicacion de la forma de promover saberes teoricos,
desarrollo de habilidades, destrezas y actitudes necesarias para el desempefio
profesional. Ademas, planteamiento puntual del apoyo de la ensefianza con el uso de
tecnologias de informacién y la comunicacién o de estrategias innovadoras que
faciliten el aprendizaje, precisando los criterios y medios de evaluacién, asi como las
fuentes de informacion.

Investigador
Presentacion escrita de un protocolo de investigacion acorde a las lineas prioritarias
de investigacion de la entidad de adscripcion.

Académico Instructor (Clinica Universitaria de Salud Reproductiva y Sexual o
Centros de Auto Acceso CAA)/Ejecutante

e Ejercicio Practico de su profesion. Consiste en desempefiar labores de instruccion
en los ambitos profesional y técnico especializado con base en el ejercicio de su
profesiéon para la extension de los servicios.

Técnico académico

e Con desempefio en la docencia. Consiste en la preparacion y desarrollo de una
practica que se sefiale.

e Con desempefio en apoyo a la investigacién. Consiste en la aplicacion de métodos
y técnicas a desarrollarse durante la fase de investigacion que se sefiale o la
explicacion de las actividades especificas para las que va a ser contratado.

e Con desempefio en la extension de los servicios. Consiste en la preparacion y
ejecucion de la préactica que se sefale.
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GUIA PARA EXAMEN DE OPOSICION

B. Disertacién oral/ ejecucién practica

Consiste en la presentacion por parte del aspirante del tema elegido por el Consejo
Técnico u Organo equivalente. En el caso de los ejecutantes ademds, una ejecucion
practica.

Docente

El aspirante realiza una presentacion del tema asignado en la que demuestra el
dominio del mismo y de las estrategias innovadoras en el uso de las tecnologias de
informacion y la comunicacion para promover el aprendizaje de saberes teoricos,
heuristicos y axiolégicos, de manera ordenada, clara y congruente, contextualizandolo
con las disciplinas y el perfil profesional correspondiente.

Investigador
La demostracion practica de conocimientos se realizara en una sesion de seminario
respecto de su protocolo de investigacion.

Académico Instructor (Clinica Universitaria de Salud Reproductiva y Sexual o
Centros de Auto Acceso CAA) /Ejecutante

e Ejercicio Practico de su profesién. Consiste en la preparacion teérica y desarrollo
de una practica que se sefiale.

Técnico académico

e Con desempefio en la docencia. Consiste en la preparacion y desarrollo de una
practica que se sefiale.

e Con desempefio en apoyo a la investigacion. Consiste en la aplicacion de métodos
y técnicas a desarrollarse durante la fase de investigacion que se sefale o la
explicacion de las actividades especificas para las que va a ser contratado.

e Con desempefio en la extension de los servicios. Consiste en la preparacion y
ejecucion de la practica que se sefiale.

“Lis de Veracruz: Arte, Ciencia, Luz”
Xalapa, Ver., 24 de julio de 2020

Dra. Maria Magdalena Hernandez Alarcén
Secretaria Académica
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