¢ADQUIRIR O INTEGRAR AL PROVEEDOR? EL DILEMA DE UNA EMPRESA: UN
MODELO DE TEORIA DE JUEGOS APLICADO1

Luis Antonio Andrade Rosas, Profesor investigador de la Facultad de Negocios, Universidad La Salle, Ciudad

de México, México. luis.andrade@ulsa.mx

Resumen

En ocasiones el tamafio de una empresa: equipo, inversion, infraestructura, entre otros, sobrepasa el
nivel de ventas, es decir, el stock rebasa la demanda, de tal forma que puede producir pérdidas para la
empresa. Hay diferentes alternativas para reducir pérdidas por parte de las empresas. En este trabajo
proponemos la incorporacion de una proveedora por parte de la empresa y la puede hacer de dos
formas: i) Adquirir completamente proveedora, o ii) anexarla y ser socios. Para el primer caso, puede
utilizar insumos (bodegas, maquinas, trabajadores) en su totalidad; en el segundo caso, puede tener un
margen de tiempo en pagos de insumos, pero repartiendo utilidades. Se construye un modelo de
informacion imperfecta para la empresa, y se determinan los tipos de proveedoras que existen:
finanzas sanas o en vias de banca rota. Con base en una sefial que manda la proveedora, el modelo
deduce un umbral a partir del cual es benéfico para la empresa incorporar a la proveedora,
independientemente del tipo de proveedora. El resultado principal muestra, que si la empresa decide
incorporar a la proveedora, y mediante la sefial la proveedora resulta ser de finanzas sanas, la empresa
estaria dispuesta a repartirle mas del 50% de los beneficios a ésta tltima.
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