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Prélogo

En el marco de una economia cada vez mds globalizada y de mercados
cada vez mas abiertos, el comercio exterior se ha convertido en un sector
economico clave, no sélo para la apertura internacional de las empresas,
sino también para el desarrollo de la productividad de un pafs, puesto que
a través de éste, muchos paises buscan garantizar su crecimiento y mante-
nerse en la escena internacional.

El comercio exterior de México se ha caracterizado por presentar ele-
vados niveles de concentracion en los estados del norte y centro, los cua-
les tienen una mayor participacién y en los que se ubican las principales
empresas exportadoras. Por lo anterior, la importancia de este libro radica
en identificar las oportunidades que ofrecen al estado de Veracruz, las ex-
portaciones de sus productos y/o servicios, visualizando aquellos con po-
sibilidades de acogida en el mercado internacional, asi como las
empresas con posibilidades de negociacién dadas las caracteristicas de
sus productos, aprovechando su potencial en enfocar nuevas oportunida-
des de negocio que contribuyan al desarrollo econémico estatal y
nacional.

Entender mejor el comercio exterior en el Estado de Veracruz es fun-
damental para documentar no sélo las continuidades y rupturas econémi-
cas de este comercio, sino también para poder entender las conexiones de
la actividad productiva interna con el resto del mundo y la interaccién de
agentes publicos y privados en el fomento del intercambio comercial con
el exterior desde un enfoque multidimensional. Bajo este contexto, los tra--
bajos aqui publicados buscan realizar una revisién exhaustiva de los retos
y obstdculos cotidianos que enfrentan los importadores, exportadores,
funcionarios péblicos y agentes extranjeros; y con ello, vernos en la posi-
bilidad de encontrar las piezas clave para poner en marcha diversas estra-
tegias. Para ello fue necesario dividir la revisién bibliografica en tres
apartados, los cuales contiene extractos de documentos publicados en el
marco del primer Seminario en Administracion del Comercio Exterior
(SACE 2017) y que abordan diversos aspectos de dicha tematica.
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El primer apartado consiste en un andlisis generalizado sobre las ca-
racteristicas del comercio exterior veracruzano; siendo su principal obje-
tivo determinar cémo diversos aspectos del comercio afectan a las
empresas y/o productos veracruzanos y por consiguiente a la economia
.del estado. Se analizan desde aspectos financieros, como es el impacto
del precio délar, hasta aspectos fiscales y de auditoria que deben conside-
rarse en actividades de exportacién y/o importacién; para finalmente ge-
nerar propuestas de estrategias de internacionalizacién que permitan
incentivar el desarrollo econémico de empresas veracruzanas, principal-
mente en el sector agroalimentario y de la industria maquiladora, dreas de
gran importancia en Veracruz.

El segundo apartado permite hacer revisiones mas especificas sobre
los impactos regionales y locales del comercio exterior en Veracruz, esto
con la finalidad de estudiar diversos agentes promotores del comercio in-
ternacional, tales como los puertos internacionales, las leyes de fiscaliza-
cién y las inversiones locales, a fin de identificar los posibles efectos y las
repercusiones que pueden influir en el futuro de distintos sectores que po-
drian ayudar al estado a lograr sus objetivos en relacién con el comercio
internacional y, por consiguiente, en el desarrollo de su economia.

Por Gltimo se tiene un tercer apartado en el cual se presentan diversos
estudios de casos que permiten ver la posibilidad de variadas estrategias
para exportar productos veracruzanos; y de esta forma poder examinar

modalidades de insercion del estado veracruzano en el comercio mun-
. dial.

Como trasfondo de todos los textos seleccionados se encuentra el
vinculo entre la participacion de estudiantes, profesores, empresarios, in-
vestigadores y profesionistas de la comunidad nacional y extranjera; lo
cual permitié proponer verdaderas estrategias de comercializacion y de
integracién productiva a nivel regional en materia de economia interna-
cional.

Jessica Garizurieta Bernabe
Coordinadora




El impacto de la sucesién presidencial
estadounidense en el desarrollo del plan de
exportacion del producto Frutysol

Rogelio Ladrén de Guevara Cortés
Joaquin Madrid Ochoa
Obeth Ortiz Navarro

Introduccion

Durante el proceso de eleccién presidencial en Estados Unidos acontecfa
un hecho fuera de lo normal, el empresario Donald Trump seria el repre-
sentante del partido republicano y tendria como rival directo a la repre-
sentante del partido demdcrata Hillary Clinton. Al inicio de la eleccién
presidencial se auguraba una inminente victoria de Clinton, puesto que la
tendencia en diversas encuestas la daba por ganadora con una amplia
ventaja con respecto a su citado adversario politico. Sin embargo, a la
Ccampana caracterizada por declaraciones xenofébicas y discriminatorias
de Donald Trump, se le sumarfa una serie de propuestas polémicas como:
la construccién de un muro entre México y Estados Unidos, la renegocia-
cion del TLCAN,' la deportacién de miles de inmigrantes ilegales, entre
otras. Estas tuvieron, de forma increible, todo un efecto contrario al imagi-
nado, puesto que la postura polémica de dicho candidato hizo que se so-
breexpusiera su imagen en los medios de comunicacién. De esta manera
pudo llegar a un electorado molesto por el gobierno pasado y deseoso de
una vision diferente para gobernar; finalmente el pueblo estadounidense
lo elegiria como su presidente.

Es en este escenario de incertidumbre econémica nacional e interna-
cional en el que la exportacién de productos mexicanos hacia Estados
Unidos se complica y hace necesaria la blsqueda de nuevos mercados.
En este contexto es que se plantea el plan de exportacién del producto
“Frutysol”, el cual es elaborado con fruta deshidrata y que tiene por desti-

1+ Tratado de Libre Comercio de América del Norte (firmado por Canada, Estados Unidos
y México).
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no a la ciudad de Santiago de Chile, mismo que es producido por la em-
presa Deshidratadora de Fruta Veracruzana S.P.R. C.V.

El presente caso de estudio tiene como objetivo dar a conocer el im-
pacto que pueden tener las decisiones del actual gobierno estadouniden-
se en el plan de exportacion del producto “Frutysol”. Con el escenario
actual en el que se prevé una inestabilidad econémica mundial y nacio-
nal, por la situacién antes mencionada, es importante la realizacién de di-
versos andlisis sobre los hechos actuales que tengan un alto impacto
econoémico, con la finalidad de establecer el nivel de riesgo para cualquier
tipo de proyecto.

Este trabajo pretende ser un ejemplo para quien inicie un plan de ex-
portacion y tenga la necesidad de hacer un analisis sobre las repercusio-
nes de las medidas econémicas del nuevo gobierno estadounidense.
Ademds, el presente texto aporta una problematica que puede ser aplica-
ble para cualquier proyecto relacionado con el comercio exterior.

El presente trabajo se estructura de la siguiente manera. En la seccién
2 se aborda el impacto de las posibles medidas del nuevo presidente de
Estados Unidos en la economia nacional a través de distintos aspectos
como lo son: las remesas, la inversién extranjera y el comercio exterior. La
seccion 3 describe las repercusiones de la posible aplicacién de estas me-
didas en la elaboracién del plan de exportacién del producto “Frutysol”.

Finalmente, la seccién 4 esboza algunas conclusiones preliminares y
en la seccién 5 se presentan las referencias consultadas.

El impacto de la sucesion presidencial de estados unidos eﬁ la
economia mexicana

El pasado 20 de enero fue investido Donald Trump y de manera inmediata
ha dado inicio a la ejecuciéon de varias de sus propuestas. Por ejemplo, el
pasado 24 de enero se firmaron tres érdenes ejecutivas para iniciar el reti-
ro inmediato de Estados Unidos del Acuerdo Transpacifico de Coopera-
cién Econémica (El Economista, 2017). Posteriormente, le sigui6 otra
orden ejecutiva para iniciar la construccién del muro en la frontera entre
México y Estados Unidos (BBC, 2017). A lo ya mencionado, aun falta su-
marse la que es quiza la propuesta de mayor impacto econémico para
nuestro pafs: la renegociacion del TLCAN. Esta parece ser inminente e in-
cluso comienza a tomar forma con las diversas declaraciones del maximo
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representante estadounidense, puesto que en sus apariciones ante la pren-
sa ha mencionado su intencién de aplicar un cobro del 20% al 35% de
arancel a todos los productos mexicanos, con la finalidad de pagar el
muro de la frontera, o un arancel del 35% a los automéviles producidos
en México; aunque esto violaria lo acordado por los pafses pertenecientes
a la OMC.? Todavia no hay una fecha exacta para la renegociacion del
TLCAN,” pero su realizacion parece ser inevitable, inclusive se podria dar
una salida de Estados Unidos o de México del TLCAN mediante la cldusu-
la expedita para renunciar al mismo (denuncia del Tratado) descrita en su
articulo 2205 (Base de Datos Integrada de Controversias Comerciales de
Ameérica Latina y el Caribe [BADICC], 2017).

Con la realizacién de las propuestas de Donald Trump la economia
mexicana se verfa seriamente afectada principalmente, y segtin nuestra
opinion, por la disminucién en los ingresos de los siguientes rubros:

= Remesas
« Inversion Extranjera Directa
= Comercio Exterior

Remesas

Es posible que con la aplicacién de una politica anti-inmigrante y la perse-
cucion de las personas que se encuentran en una situacién ilegal (en el as-
pecto migratorio) el envio de remesas a nuestro pais baje
considerablemente. Entre enero y noviembre de 2016 fueron enviados
24,600 millones de délares (MDD) a México, incluso sup;réndo por
1,000 MDD a los ingresos derivados de la venta de petréleo (Guerrero,
2017). En 2015 México ocupaba el cuarto lugar a nivel mundial en el en-
vio de remesas con 25,000 MDD, solo siendo superado por la India con
69,000, China con 64,000 y Filipinas con 28,000 MDD (Agence Fran-
ce-Presse, 2016). Con estos datos podemos ver que el envio de remesas
abarca una parte importante en los ingresos nacionales y su disminucion
seria un impacto directo en la economia mexicana.

2 Organizacién Mundial del Comercio.
3 Ala fecha de elaboracion de esta ponencia se tenia previsto iniciar la renegociacion
del TLCAN a inicio del mes de mayo de 2017.

e
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Inversion Extranjera Directa (IED)

Durante la contienda electoral y los primeros dfas de la presidencia de
Donald Trump se ha planteado incrementar el gravamen de importacién a
productos mexicanos, principalmente los del sector automotriz. Esta in-
dustria ha tenido un crecimiento importante durante los Gltimos afios en |a
economia mexicana, a tal grado que durante el semestre de enero-julio de
2016 las exportaciones de vehiculos automotor de México a Estados Uni-
dos representaron el 27.55% del total de las exportaciones nacionales
(Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa [INEGI], 2016). Ante esta si-
tuacion diversas empresas, no sélo del sector automotriz, sino de otros
sectores han optado por retirar sus inversiones del territorio mexicano o
bien, no realizarlas por la incertidumbre que esta situacion genera.

Hay que recordar que gracias al TLCAN una gran cantidad de empre-
sas (destacando de sobremanera las del sector automotriz), se han instala-
do en México teniendo como principal objetivo exportar sus productos
hacfa Estados Unidos, aprovechando los beneficios arancelarios de dicho
acuerdo. Con el escenario actual es probable que las empresas extranjeras
que pretendian aprovechar el TLCAN para llegar al mercado estadouni-
dense disminuyan su interés de invertir en México.

Comercio Exterior

Este aspecto es quizd el de mayor importancia y de mayor repercusién en
la economia nacional, puesto que, durante la eleccién presidencial esta-
dounidense, e inclusive una vez terminada la misma, uno de los p/rPﬁcipa-
les temas discutidos por el actual presidente estadounidense fue la ya
mencionada renegociacién del TLCAN. Actualmente el TLCAN es el se-
glindo acuerdo econémico que genera mayor intercambio comercial a ni-
vel mundial, sélo siendo superado por la Unién Europea (World Trade
Organization [WTO], 2016).

Con las diversas declaraciones de Donald Trump pareciera que la
peor parte de la renegociacién del TLCAN la llevaria México, dada la ex-
cesiva dependencia comercial que tiene con Estados Unidos. Actualmen-
te el 83.05% de las exportaciones mexicanas tiene por destino Estados
Unidos (INEGI, 2016), casi la totalidad de las mismas, y en lo que respecta
a las importaciones, del total de las importaciones mexicanas el 50.2%
provienen de Estados Unidos (HSBC, 2016). Esto nos deja con una gran

R e e R E——
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desventaja comercial para renegociar con Estados Unidos y mas si compa-
ramos el hecho de que Estados Unidos no depende tanto comercialmente
de México, puesto que del total de las importaciones estadounidenses,
s6lo el 13.7% provienen de México (Animal Politico, 2016). En el sector
exportador la situacion es la misma, el 15.7% del total de las exportacio-
nes estadounidenses tiene a México como destino (Santander Trade,
2017). Ante este escenario México tiene una gran desventaja en una futura
renegociacién del TLCAN, puesto que Estados Unidos pareciera tener el
poder suficiente para imponer condiciones en una negociacion.

Repercusiones por las medidas del nuevo gobierno de Estados Unidos
en el plan de exportacion del producto “Frutysol” a Santiago de Chile

Acerca del producto “Frutysol”

El producto de la marca “Frutysol” consiste en un coctel de 8 frutas deshi-
dratadas mediante un proceso de produccién artesanal libre de conserva-
dores y quimicos, asi mismo, la maquinaria que se utiliza para deshidratar
la frutas funciona mediante energia solar. Este coctel se compone de coco,
fresa, kiwi, mango, manzana, papaya, pifa y platano. Las frutas deshidrata-
das que contiene “Frutysol” se empacan en bolsas de polipropileno con un
contenido de 50 gramos. El producto es elaborado, comercializado y distri-
buido por la empresa Deshidratadora de Fruta Veracruzana S.P.R de C.V.
con sede en La Tinaja, municipio de Emiliano Zapata, Veracruz. México.

Determinacion del mercado meta para la exportacion de Frutysol /

Considerando la necesidad que tiene nuestro pais de diversificar sus ex-
Portaciones y los estudios en la balanza comercial de distintos paises de la
region de Sudamérica, se opt6 por Chile como destino para el producto
“Frutysol”, debido al aumento en su demanda interna de fruta deshidrata-
da en los Gltimos afos.* Un aspecto de suma importancia que influyé en la
eleccién del mercado chileno es que México tiene signado un Tratado de
Libre Comercio con Chile. Es importante resaltar que Sudamérica puede
significar un primer paso para iniciar con la exportacién de un producto y
servir como base para posteriormente buscar un mayor mercado que

4 Es importante mencionar que Chile también es un exportador de este tipo de producto
(Trade Map, 2017).
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ofrezca mejores ingresos por producto y que demande una mayor canti-
dad del mismo.

Aumento de la competencia en el mercado chileno

Dentro del plan de exportacién del producto “Frutysol” a Santiago de Chi-
le se detectaron diversas empresas que representan una competencia a di-
cho producto, de estas empresas destacan dos que venden productos
similares a “Frutysol”: Nanuva Ingredients y Dole (Chile), ademas de que
existen otras dos empresas que significan una competencia indirecta: Ela-
bal, por ofrecer servicios de procesado y deshidratado de frutas para sus
clientes asi como también vender productos sustitutos a “Frutysol” como
las ciruelas y pasas, y Frutexsa que se dedica a la venta de nueces, almen-
dras y productos sustitutos parecidos al del mencionado proyecto como
las ciruelas y las pasas.

Con las posibles medidas proteccionistas del gobierno estadouniden-
se, es muy probable que las empresas que representan una competencia
para “Frutysol” y que exportan sus productos a Estados Unidos, como
Dole, Nanuva Ingredients y Frutexsa, busquen vender sus productos ya
sea en otros mercados o bien venderlos dentro de su propio mercado, lo
cual complicarfa la entrada de “Frutysol” en el mercado chileno.

Impacto por una posible pérdida del poder adquisitivo del consumidor

Derivado de la eleccién presidencial estadounidense y ante la inesta-
bilidad en la economia mexicana es muy probable que se dé una depre-
ciacion del peso frente al délar, inclusive se espera que para diciembre del
2017 el délar cierre a 22.38 pesos y para el mismo mes, pero del 2018 el
Uélar alcance los 25.51 pesos (The Economy Forecast Agency, 2017).

Segdn nuestro andlisis econémico vy financiero, la depreciacién del
peso con respecto al délar influirfa de manera directa en dos aspectos que
consideramos importantes para este caso de estudio:

1. En el precio de la gasolina (dado que el precio internacional de éste

estd fijado en délares). En caso de aumentar el precio de la gasolina, el
costo total del producto “Frutysol” aumentaria debido a que gran par-
te de sus costos provienen del transporte tanto de materias primas
como de producto terminado.
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2. En el poder de consumo de la poblacién, ya que, ante un alza en el
precio del délar, se encarecerian diversos bienes y servicios ofertados
por las empresas que tengan gran parte de sus costos en délares.

A lo antes mencionado, se le podria sumar el hecho de una posible
disminucién del ingreso familiar derivado de una afectacién a nivel nacio-
nal en él envio de remesas y en la IED, rubros ya antes mencionados en el
presente caso de estudio. Consideramos que es muy probable que dismi-
nuya el poder adquisitivo y el ingreso de la poblacién, tanto en el merca-
do nacional como en el mercado chileno, lo que repercutiria
negativamente en las ventas de “Frutysol”, al ser considerado un producto
que no es de primera necesidad.

Ademds, la depreciacién del peso frente al délar tendria un impacto
directo en el precio CIF que es de 50.57 MXN para la compraventa del
producto “Frutysol”, puesto que los precios del flete maritimo y del seguro
son en délares, sin embargo, también se puede ofrecer al comprador chi-
leno el precio FOB de 40.73 MXN, en el cual la paridad peso- délar no in-
fluye de manera directa como en el precio CIF.

Es importante sefialar que, de manera inicial, la oferta exportable en el
plan de exportacién de “Frutysol” es de 6 cajas de 25 kg. de peso neto,
cada una con 480 empaques de 50 gramos. Por lo que en total se exporta-
rd 144 Kilos de producto en 2880 empaques de 50 gramos.

Conclusiones

Con lo mencionado en el presente articulo podemos ver la trascendencia
de las posibles medidas econémicas que pretende aplicar el gobierno es-
tadounidense y su repercusion, sobretodo en la economia mexicana, es
por ello que es responsabilidad de los empresarios y de los que participan
en la elaboracién de los planes de exportacién analizar los riesgos de di-
chos planes y en su caso tomar las medidas correspondientes y de manera
oportuna.

En el caso del plan de exportacion de “Frutysol”, las posibles medidas
del gobierno estadounidense tendrian una implicacién directa en los in-
gresos de la empresa por la venta del producto, debido a una posible dis-
minucién en el poder de consumo del mercado nacional y del mercado
chileno. Ante la victoria de Trump y sus posibles medidas econémicas es
importante que México entable alianzas con otros paises ya que a pesar
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de que México tiene una gran cantidad de acuerdos vy tratados firmados
con otros paises, la dependencia de México del TLCAN es alta.

Como futuras lineas de investigacién derivadas de este trabajo surge la
necesidad de estudiar el impacto de la sucesién presidencial estadouni-
dense en otros rubros, como lo son los mercados financieros y la manera
en la que influyen en el plan de exportacién de “Frutysol”. También seria
muy importante analizar el impacto que tiene en el poder de consumo del
mercado mexicano y del mercado chileno la depreciacién del peso con
respecto al délar, lo que afectaria las ventas de “Frutysol”. De la misma
forma un andlisis cuantitativo de mayor profundidad evaluando distintos
escenarios en la variacion de variables econémicas y financieras, sera ne-
cesario para evaluar la factibilidad financiera de realizar este plan de ex-
portacion.
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