INSTRUMENTO PARA LA AUTOEVALUACION
NOMBRE DEL PROGRAMA: Doctorado en Ciencias en Ecologia y Biotecnologia
SEDE: Instituto de Biotecnologia y Ecologia Aplicada-Universidad Veracruzana

1) ESTRUCTURA DEL PROGRAMA Y PERSONAL ACADEMICO

CRITERIO 1. PLAN DE ESTUDIOS

El Doctorado en Ciencias en Ecologia y Biotecnologia fue creado en 2007 en el entonces, también de
recienteme creacion, Laboratorio de Biotecnologia y Ecologia Aplicada (LABIOTECA), actualmente en la
categoria de Instituto (INBIOTECA). El Doctorado se encuentra adscrito al Area académica Bioldgico-
Agropecuarias de la Universidad Veracruzana. La importancia de este posgrado radica en que conjunta dos
areas de la ciencia con una vision aparentemenete opuesta pero que al trabajar de manera paralela
mejoraran los resultados que podrian alcanzarse con una sola de las visiones El objetivo primordial del
posgrado es formar Doctores en Ciencias con una base conceptual sélida en la disciplina, capaces de realizar
trabajo cientifico original y de alta calidad académica, de liderar un grupo de investigacion cientifica y de
realizar docencia universitaria del mas alto nivel, de modo tal que se constituyan en propulsores efectivos
del desarrollo de la disciplina, tanto en sus aspectos basicos como en sus aplicaciones. Como meta se
contempla el contar con egresados y una planta académica reconocida por el Sistema Nacional de
Investigadores. El posgrado est& dirigido a aspirantes con estudios de Licenciatura o Maestria. El trabajo de
los aspirantes se inicia al contactar a uno de los investigadores miembros del NAB cuya investigacion sea de
su interés. El investigador dara su aval por medio de una carta compromiso y le sugerird un tema de estudio.
Los aspirantes a ingresar a este posgrado deben contar con experiencia basica para la investigacion cientifica
dentro del campo de la biologia y la genética, y para la discucion critica de textos cientificos ademas de una
gran curiosidad intelectual y tolerancia a la critica. Al egresar los estudiantes se espera que sean capaces de
disefiar y ejecutar investigacion de calidad, tanto béasica como aplicada. Conceptualizar, de manera
coherente y argumentada, fendmenos ecoldgico-biotecnoldgicos con una perspectiva de sustentabilidad
ecoldgica apropiada y apropiable a las condiciones ambientales y sociales que exige el desarrollo sustentable
de México. Dirigir grupos de investigacion cientifica y tecnoldgica, elaborar planes de estudio y de
asignaturas sobre ecologia y/o biotecnologia con valores éticos, en el uso de la informacion tanto de la
propia como de la obtenida de la literatura (respeto de las ideas originales) y en el manejo de organismos
vivos, por lo que podran laborar en instituciones académicas, dependencias gubernamentales, compafiias
privadas dedicadas a la biotecnologia y ecologia, y otras empresas e industrias relacionadas al manejo de los
recursos naturales. El programa de estudios conjunta conocimientos biotecnoldgicos y ecoldgicos enfocados
a la solucion de problemas agricolas y forestales desde una perspectiva integral y funcional. En el plan de
estudios actual (que consta de 21 experiencias y 303 créditos) y esta completamente enfocado a la
investigacion, el alumno de acuerdo con el Director de la tesis y tutor y su comité asesor, definen su plan de
estudios. El 86% de los créditos académicos se obtienen mediante los 5 experiencias obligatorias del primer
semestre y 9 seminarios de investigacion, complementa su preparacion con experiencias optativas (14% de
créditos académicos requeridos) repartidos en 7 experiencias optativas. Se promueve que tres de estas
experiencias optativas pertenezcan a otros programas e instituciones de investigacion reconocidas y asi
motivar la movilidad. Para obtener el grado, el estudiante debe haber completado los créditos y defender
una tesis emanada de su investigacion, ademés debe haber sometido dos articulos en revistas indizadas,
publicando al menos uno de ellos. También debe aprobar examenes de comprension a nivel de lectura del
idioma inglés. El plan de estudios es revisado por un 6rgano colegiado anualmente, en donde se analiza la
pertinencia de las experiencias y los contenidos teméticos, tomando en consideracion los comentarios de los
estudiantes regulares y egresados. Considerando las recomendaciones dadas en la ultima evaluacion
plenaria, se esta trabajando en la creacion de un programa de maestria y uno de doctorado de cuatro afios.
Estas separacion nos dara una mejor perspectiva para el seguimiento de la trayectoria escolar y una mayor
claridad en la eficiencia terminal.



CRITERIO 2. PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

El programa de doctorado es muy flexible ya que el estudiante solo tiene 5 materias obligatorias o
basicas concentradas en el primer semestre. El estudiante llevara, al menos, una experiencia de proyecto
de tesis a partir del segundo semestre y podrd cursar entonces, en el orden que le convenga, las
experiencias optativas (7 experiencias). Las experiencias optativas son elegidas colegiadamente por el
estudiante, el Director, el tutor y el Comité Asesor segun el reconocimiento del aprendizaje previo del
estudiante y el &rea de incidencia directa del proyecto de tesis. El posgrado cuenta ademas con otra
flexibilidad importante, tres de las experiencias optativas se reconocen como experiencias especiales.
Estas experiencia especiales afiaden flexibilidad y adecuacion del programa de formacion, al disefiarse
Ad Hoc segun las necesidades y deficiencias propias del estudiante, el cual podrd hacer uso de estas
experiencias especiales en circunstancias como: cuando sale de la institucion y se entrena, participa en
estancias de investigacion o toma cursos-talleres en metodologias o técnicas especializadas que ayudan
al desarrollo de su trabajo de tesis.

Los criterios de evaluacion se sefialan en los contenidos tematicos de las experiencias educativas, las
cuales se entregaran a los estudiantes al inicio de las experiencias y estan disponibles en la pagina web
del posgrado. El alumno debe contar con un 80% minimo de asistencia a actividades programadas en el
aula o précticas de intervencion; ademas debe obtener el 70% como minimo en la evaluaciéon de su
desempefio, bajo los criterios de suficiencia y prontitud en cada una de las evidencias solicitadas durante
el desarrollo de cada experiencia educativa.

Otro elemento de flexibilidad lo aporta el propio reglamento de posgrado de la Universidad
Veracruzana, el cual plantea en sus lineamientos que los estudiantes tienen derecho a revalidacion de
titulos y experiencias siempre y cuando se cumplan con los requisitos y cuotas establecidas, lo que le
brinda la oportunidad al estudiante de un reconocimiento de manera directa de los aprendizajes previos.
En el segundo semestre, el estudiante debe haber integrado su comité asesor (en el que se integran el
Director y/o el tutor) quienes semestralmente revisan los avances de la investigacion. Estos avances se
califican siguiendo una escala disefiada en documentos de evaluacion dandole mayor peso cada vez a la
seccion de resultados. En cada una de las experiencias, los estudiantes deben aprobar examenes y
entregar trabajos cortos de investigacion y ejercicios practicos en los que se aplican los conocimientos
aprendidos. En el tercer semestre, los estudiantes deben aprobar un examen predoctoral presentando
los avances de su investigacion de manera escrita y verbal a un jurado calificador compuesto por cinco
investigadores con el grado de Doctor, en este jurado, al menos uno de ellos debe ser externo. Una vez
que el requisito de los 303 créditos ha sido alcanzado, el estudiante defendera su tesis en un examen
publico ante un jurado compuesto por cinco Doctores entre los que al menos uno es externo. Se busca
también que el estudiante publique un articulo cientifico en revista indizada y someta un segundo
articulo, para adquirir la experiencia de publicacion de su investigacion.

Los estudiantes disponen de equipos y materiales de laboratorio para realizar las actividades de sus
proyectos de investigacion. Ademas de que el director de tesis gestiona recursos para desarrollar trabajo
de investigacion y en algunos casos para movilidad académica. Para los casos de movilidad, los
estudiantes también pueden acceder a las becas mixtas (CONACyT) y becas de movilidad UV
(Universidad Veracruzana), las proporcionadas por recursos de INBIOTECA, ademas de los apoyos
otorgados por CONACyT al programa.

CRITERIO 3. NUCLEO ACADEMICO BASICO

El ndcleo académico basico del posgrado (NAB) se compone de 21 profesores de tiempo completo, todos
adscritos a la Universidad Veracruzana y con grado de Doctor. Existen 8 con posdoctorado. Hay
investigadores con grados obtenidos tanto en Instituciones nacionales, como internacionales. La mayoria
son perfil deseable PROMEP y/o miembros del SNI. Los miembros del Nucleo Académico Bésico (NAB)



interaccionan en dos LGACs que estudian la ecologia, la biodiversidad, la genética de poblaciones, la
silvicultura, la entomologia, la ecologia microbiana, la bioremediacion, la dinamica y el funcionamiento
de los ecosistemas forestales y agricolas; asi como también sobre las adaptaciones de los organismos, la
evolucion de sus poblaciones y las comunidades que los integran. Reconocimiento al personal. En el
NAB, 15 de los 21 investigadores estén en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), 71%. De ellos, 2
estan en el Nivel Il, 11 estén en el Nivel | y 2 son candidatos. Se cuenta con el 90.5% de Perfiles PROMEP.
Uno de nuestros investigadores fue merecedora de la beca Loreal, destinada a jovenes investigadoras. En
INBIOTECA se estimula y otorgan facilidades a los académicos para realizar estancias, para recibir
investigadores en estancia posdoctoral y en programas de repatriacion y retencion, asi como para
realizar superacion académica y gestionar recursos para realizar investigacion, actividades que
repercuten en una mayor productividad y con ello, facilitan el acceso y/o permanencia en el Sistema
Nacional de Investigadores y el PROMEP. Sobre la evaluacion del desempefio de los profesores, los
estudiantes del posgrado se encargardn de realizar este proceso mediante el Sistema de Evaluacion al
Desemperfio Docente (SEDDUV) al finalizar cada semestre, donde se evaltan las experiencias impartidas y
el tutor; este sistema estimula la formacion académica y actualizacion del académico y le permite
mejorar su desempefio. Asimismo en INBIOTECA se cuenta con un sistema de evaluacion interno para las
experiencias, cuya informacion es revisada por un 6rgano colegiado para garantizar la calidad del
desempefio académico. Actualmente, ya con indicadores claros de productividad, se trabaja en la
restructuracion del NAB. En sus inicios se consider6 a toda la planta académica como NAB, sin embargo,
reconocemos ya la necesidad de una reestructuracion basada en productos como estudiantes titulados y
publicaciones.

CRITERIO 4. LINEAS DE GENERACION Y/O APLICACION DEL CONOCIMIENTO

El posgrado tiene como funcién principal la integracion de la docencia y la investigacion, mediante la
cual, se alcanzaran los objetivos de este Programa de Desarrollo Académico. Originalmente tres LGACs
conformaron el Posgrado, sin embargo, fue recomendado en la Gltima Evaluacién Plenaria integrar la dos
LGCAs de ecologia en una mas integral que permita una interaccion cercana y productiva entre los
académicos y una mayor riqueza de perspectivas para la investigacion de los estudiantes. Los estudiantes
participan en las lineas activamente a partir del segundo semestre que es cuando conjuntan su comité
asesor.

Las LGACs son:

Ecologia y manejo de la biodiversidad: de genes a ecosistemas (compuesta por 21 investigadores)

En esta linea de investigacion estudiamos el funcionamiento de poblaciones y comunidades en
ecosistemas de bosque y en agroecosistemas, analizamos los patrones de distribucion, las interacciones,
las estrategias de vida y las dinamicas poblacionales de plantas, vertebrados, biota del suelo e insectos
plaga y sus enemigos naturales y, evaluamos los efectos de las actividades humanas y los instrumentos
de proteccion de la biodiversidad. Por otro lado, realizamos estudios sobre, bioprospeccion,
sustentabilidad y servicios ecosistémicos.

Biotecnologia Aplicada a la Ecologia y Sanidad Vegetal, compuesta por 21 investigadores. México posee
una elevada proporcion de recursos genéticos endémicos, unicos a nivel mundial que resultan de gran
valor para el desarrollo de nuevas alternativas agricolas que demanda nuestro entorno. Los estudios de
biotecnologia aplicados a la ecologia y sanidad vegetal que se llevan a cabo en esta LGAC proporcionan
las bases para el estudio de mecanismos fundamentales de regulacion genética y de control epigenético
y acometer diversos trabajos como conservacion, manejo, mejora genética, diagnostico fitopatoldgico de
plagas y enfermedades que afectan a cultivos de importancia agricola, ornamental y forestal.

Todos los investigadores del INBIOTECA integran las dos LGACs, debido a que las actividades que realizan
estan estrechamente vinculadas a ambas LGAC, de tal manera que algunos productos ya reflejan la
integracion de ambas lineas. Cada estudiante inscrito en el posgrado se encuentra registrado en alguna



LGAC, de acuerdo al proyecto de investigacion que desarrolla. Sin embargo, como cada proyecto de tesis
de los estudiantes incorpora conocimientos tanto de ecologia, como de la biotecnologia, los productos
obtenidos son congruentes e integradores de ambas LGAC.
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2) ESTUDIANTES

CRITERIO 5. INGRESO DE ESTUDIANTES

El ingreso de estudiantes es anual y estan sujetas a los lineamientos generales de la Direccion General de
la Unidad de estudios de Posgrado de la Universidad Veracruzana y la propia convocatoria del posgrado
del INBIOTECA. Dirigido a aspirantes con estudios correspondientes de Licenciatura o Maestria, de
cualquier disciplina pero que demuestren conocimientos bésicos en los campos de la Ecologia o
Biotecnologia evaluados mediante el Examen Especial del Posgrado. Se cuenta con proceso riguroso de
seleccion, tanto para aspirantes nacionales, como extranjeros y con procedimientos de seleccion para
ambos casos. El examen de admisidn consta de 2 etapas: a) Examen especial del posgrado (escrito, oral y
evaluacion curricular), b: Examen General de Conocimientos (EXANI 11l CENEVAL). El porcentaje asignado
a los exdmenes de admision especial y el EXANI IlI tienen un peso de 60% y 40% de la calificacion
respectivamente, esta informacion se da a conocer a los estudiantes en la pagina web del posgrado. El
estudiante debe contar con el aval académico escrito de uno de los miembros del NAB. En esta etapa, el
investigador le propondré al estudiante que prepare un tema especifico que pueda presentar y defender
de manera oral ante el Comité de admision.

Como parte de la difusion del Doctorado en Ecologia y Biotecnologia, se disefio la pagina web. Se
envian comunicados a la comunidad académica y estudiantil de la Universidad Veracruzana y otras
dependencias asi como a egresados de la Facultad de Biologia y de areas afines. Cabe mencionar, que se
continua trabajando en el programa de difusion del Doctorado. También se difundié el programa en la
Expo posgrado, que coordina la Direccion de Posgrado de esta Universidad, atrayendo a jovenes
egresados de otras universidades del pais y del extranjero. Se distribuyen carteles en dependencias de la
administracion publica, instituciones educativas y por internet; ademas de notas en medios impresos. La
Universidad Veracruzana también participa en la Feria Internacional y Nacional de Posgrados CONACyT,
ademas de contar con difusion en redes sociales como Facebook y Twitter.

El Programa de Doctorado se ha propuesto establecer convenios de colaboracion académica que
promuevan el intercambio de estudiantes, en otros programas educativos de posgrado, tanto de la
Universidad Veracruzana, como de otras instituciones de investigacion inscritas en el PNPC y con
reconocimiento internacional. Como parte de estas acciones se ha logrado establecer acuerdos de
colaboraciéon académica, con el INECOL, la Universidad de Alicante en Espafia y L’Institut de recherche
pour le développement (IRD) de Franciay se tiene en proceso el acuerdo de colaboracion con el campus
Veracruz del COLPOS. En el seno universitario se establecieron convenios con el Instituto de
Neuroetologia, con el Laboratorio de Alta Tecnologia de Xalapa (LATEX) y con el CITRO cuyos programas
son afines al nuestro.

Como parte del programa de movilidad estudiantil del posgrado, el estudiante podré contar con un
director externo para la codireccion del proyecto de investigacion; con el apoyo del tutor académico el
estudiante participara en eventos académicos con valor curricular. La tutoria académica es de suma
importancia en este posgrado, se apoya en estrategias pedagodgicas enraizadas en el Modelo Educativo
Integral y Flexible universitario, para orientarlo hacia el aprendizaje autdnomo o autodirigido.

CRITERIO 6. SEGUIMIENTO DE ESTUDIANTES

Cada estudiante del programa cuenta con expediente académico con informacion de la trayectoria
escolar recopilada a traves de actas de evaluacion, actas de obtencion de grado y de los documentos
probatorios que dan evidencia de la situacion en el Sistema Integral de Informacion Universitaria (SIIU).



A través de este sistema es posible obtener indicadores sobre tasa de retencion, indices de aprobacion,
desercion y rezago, como complemento al SIlU se tiene una base de datos interna para dar seguimiento a
la trayectoria escolar de los estudiantes. Desde su ingreso y durante la permanencia del estudiante en el
posgrado, existe un Organo colegiado encargado de realizar el seguimiento de las solicitudes de
estudiantes (registro de director de tesis, comité asesor, tutor, jurados, autorizaciones para estancias y
cursar experiencias fuera de la Institucion avaladas por su comité asesor), formatos (proyecto de tesis,
que evalla el grado de avance semestral del estudiante), y en caso de detectar algin problema con el
desempefio del estudiante, tomar las medidas apropiadas para asegurar su permanencia y egreso. Toda
esta informacién queda asentada en las actas de reunién en el érgano colegiado en el que también
participa un representante estudiantil, responsable de trasmitir los puntos de vista de los estudiantes. El
Doctorado en Ciencias Ecologia y Biotecnologia, esta sustentado bajo un sistema de tutorias paralelo a la
operacion del Posgrado, con el propdsito de formar de manera integral al estudiante tanto en lo
individual como en lo colectivo durante su transito académico. La tutoria académica es concebida como
una estrategia centrada en el proceso de ensefianza aprendizaje desde el ingreso del estudiante,
contemplando su permanencia y hasta su egreso, este programa es evaluado por el estudiante
semestralmente para garantizar el desempefio del académico. Al termino de nueve semestres maximo
(los ingresados con maestria) y de 11 semestres (lo ingresados con licenciatura) presentan sus proyectos
de tesis ante un jurado para obtener el grado de Doctor en Ciencias.

Por reconocimiento de competencias, de acuerdo al Reglamento General de Posgrado, puede haber
un reconocimiento de competencias académicas hasta por un 75 % de los créditos a cursar. De alli que
un estudiante puede titularse en 36 meses 0 menos.

Acorde a los objetivos de investigacion del Doctorado en Ciencias en Ecologia y Biotecnologia, las
estrategias de ensefianza estan asociadas al seguimiento de los contenidos en la realizacion del proyecto,
en donde los estudiantes tienen oportunidad de aplicar, entre otras cosas, las herramientas estadisticas
realizando actividades concretas emanadas de su investigacion, a través del andlisis de sus propios
datos; se hace énfasis en el aprendizaje de las técnicas y métodos con el uso de software estadistico y se
insiste en la interpretacion de resultados y en darle sentido a los mismos en el marco contextual del
problema abordado. La redaccién de articulos cientificos y el correcto manejo del marco conceptual
basados en los conocimientos adquiridos en las experiencias son puntos importantes en el seguimiento.
De acuerdo a los cohortes generacionales que corresponden a los afios 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 y
2012 y 2013, se tiene respectivamente para cada generacion las siguientes relaciones:
ingreso/permanencia 10/7, 9/7, 9/8, 10/9, 9/9, 12/11, 9/8 porcentaje de desercion; 30, 22, 11, 10,0, 8y
11 % respectivamente (total 13 %). Para la primera cohorte la eficiencia terminal es de 40 % y para la
segunda 55 %, y ya se tiene un estudiante titulado de la generacién 2009. Se continuard con el
seguimiento a la trayectoria escolar de los estudiantes, con el objetivo de mantener y mejorar la
eficiencia terminal en esta y en las subsiguientes generaciones.

Actualmente se trabaja en la reestructuracion del Programa, buscando la creacion de una maestria 'y un
doctorado de cuatro afios. Esta separacion permitira una mayor claridad en el seguimiento de la
trayectoria de los estudiantes y en la eficiencia terminal del posgrado.

CRITERIO 7. MOVILIDAD DE ESTUDIANTES

Este posgrado hace énfasis en la movilidad estudiantil. Los estudiantes del Doctorado en Ciencias en
Ecologia y Biotecnologia pueden acceder a becas de movilidad institucional y a las becas de movilidad del
CONACyT. Ademas de estas modalidades de apoyo a la movilidad, existen los apoyo por medio de
proyectos de investigacion, convenios de colaboracion y gestiones del Director / Codirector de tesis con
otras instituciones y aquellas proporcionadas con recursos del INBIOTECA.

Los estudiantes del posgrado pueden participar en distintas modalidades de movilidad académica que
incluye:



Movilidad para realizar estudios con reconocimiento de créditos.
Estancias de investigacion en otras instituciones del pais o del extranjero reconocidas con créditos.
Participacion en Eventos Académicos (Simposios, Congresos) con presentacion de ponencia o carteles.
Los convenios interinstitucionales facilitan la movilidad estudiantil. Contamos con el convenio
firmado entre la Universidad Veracruzana a través del INBIOTECA y L’Institut de recherche pour le
développement (IRD) de Francia y la Universidad de Alicante, Espafia a través del Instituto Universitario
de Investigaciones CIBIO (Centro Iberoamericano de la Biodiversidad), para el desarrollo de estudios de
posgrado sobre biodiversidad. Estos convenios contienen acuerdos especificos para la movilidad de
estudiantes y profesores. Ademés se esta trabajando en un convenio similar entre la Universidad
Veracruzana a través del INBIOTECA y la Universidad de Murcia, Espafia entre la Universidad
Veracruzana a través del INBIOTECA y el Instituto de Ecologia A.C. (INECOL). Los estudiantes del
posgrado toman cursos y hacen estancias de investigacion en otras instituciones de reconocido prestigio
académico como el IBT-UNAM, el ARS-USDA, el Programa Moscamed-SAGARPA y el CIECO. Asi, tenemos
que un 70% de los estudiantes matriculados han tomado experiencias en otras instituciones, incluyendo
estancias nacionales y en el extranjero. Aunque no se ha llevado un registro minucioso de la asistencia a
congresos, esta ha sido buena ya que los estudiantes han asistido tanto a congresos nacionales como
internacionales. Como resultado de la movilidad de los estudiantes, se han obtenido articulos en
colaboraciéon con investigadores de Instituciones foraneas, asi como participacion de estudiantes en
eventos y foros académicos.

CRITERIO 8. DEDICACION DE LOS ESTUDIANTES

Todos los estudiantes del posgrado estan dedicados de tiempo completo al programa. Al estar en el
PNPC, el programa de posgrado cuenta con el apoyo o becas CONACYT. Sin embargo, los estudiantes que
no cuentan con beca reciben apoyo de sitios de trabajo o cuentan con el apoyo familiar. Al ingreso, los
estudiantes firman una carta-compromiso que establece la dedicacion de tiempo completo al programa.
El director de tesis, tutor y comité asesor, son los encargados de dar seguimiento al avance del
estudiante y asegurar que este tenga dedicacidn exclusiva al programa.
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3) INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS
CRITERIO 9. ESPACIOS, LABORATORIOS, TALLERES Y EQUIPAMIENTOS

EL INBIOTECA se encuentra ubicado en la Zona Universitaria. El posgrado del INBIOTECA cuenta con
espacios para la administracion, coordinacion de posgrado, area de atencién a estudiantes donde se
lleva el control escolar interno y se guarda la documentacion relativa al programa. Los estudiantes
cuentan con lockers para guardar sus pertenencias y disponen de un area de trabajo con acceso a red
inalambrica y espacio suficiente, también se cuenta con una biblioteca con acervo bibliografico que
puede ser solicitado en préstamo. El personal altamente especializado de la Universidad Veracruzana,
garantiza el buen funcionamiento y la proteccion de la informacion. Los investigadores adscritos al
INBIOTECA cuenta con espacios de trabajo en cubiculos, donde realizan sus actividades de investigacion
y tutorias. Los investigadores asociados al INBIOTECA que estan adscritos al LATEX y la Facultad de
agronomia, cuentan con espacios en sus entidades de adscripcion.

En INBIOTECA se cuenta con dos laboratorios (Ecologia y Biotecnologia): El laboratorio de biotecnologia
cuenta con las areas de biologia molecular, biotecnologia, preparacion de medios y usos mdltiples,
transcriptomica, microscopia y cromatografia, cultivo de tejidos vegetales y genética. El laboratorio de
ecologia, cuenta con area de cultivos vegetales, usos multiples de ecologia, ecologia de invertebrados,
bioprospecciéon y entomologia. En estos laboratorios hay personal de base encargado de asesorar y
supervisar las actividades de los estudiantes, garantizando el buen manejo del equipo y la integridad de
las personas.

Asimismo, contamos con un Laboratorio de usos mdltiple en la Casa Universitaria de El Conejo,
Municipio de Perote, con una estacion meteoroldgica e instalaciones basicas (agua y luz), este
laboratorio sirve de apoyo a las investigaciones y cursos de campo que realizamos en el rea. Ademas
tenemos dos invernaderos rusticos, ubicados en ese sitio mas uno tecnificado en el INBIOTECA. Ademas,
el INBIOTECA tiene fuertes vinculos con el Laboratorio de Alta Tecnologia (LATEX, Universidad
Veracruzana), que es un laboratorio certificado por SAGARPA. Dos profesores, miembros de NAB,
laboran en LATEX.

Se cuenta con tres aulas donde se llevan a cabo las actividades de docencia, con las condiciones
necesarias para el desarrollo de actividades académicas, una de ellas ubicada en el Laboratorio de Alta
Tecnologia de Xalapa (LATEX). El programa de doctorado en la actualidad funciona en los laboratorios del
INBIOTECA vy, en los talleres y laboratorios de la Facultad de de Agronomia y el Laboratorio de Alta
Tecnologia de la Universidad Veracruzana en la region Xalapa. EI INBIOTECA cuenta con una superficie
construida de aproximadamente 860.43 m2.

Las aulas, espacio de estudiantes, cubiculos de profesores y areas administrativas, cuentan con el
equipamiento y materiales necesarios para la operacion del programa (computadoras, impresoras,
fotocopiadora, escritorios y mobiliario), incluyendo equipo para videoconferencias y una pantalla Couch
screen de 70”. Asi también los laboratorios estan equipados con un sistema fotodocumentador,
campanas de flujo laminar, camara de electroforesis submarino, un sistema de electroforesis horizontal,
un sistema de electroforesis, medidor digital de intensidad luminosa, microscopios trioculares,
estereoscopicoss y compuestos, incubadora, estufa de cultivo, horno para secar y esterilizar, termo de
almacenamiento de nitrogeno liquido, autoclaves verticales, un sistema completo de purificacion de
agua, un purificador de aire, agitador orbital, placas de calentamiento con agitador magnético, bafio
maria digital, termo almacenamiento, termohidrémetro digital y una bomba peristéltica,
termociclarores, un equipo de Electroforesis en Gel con Gradiente Desnaturalizante (DGGE),
espectrofotometro, lector de lisa, centrifuga refrigerada, bomba de vacio, parrilla con agitacion,
dataloggers y dos camionetas de doble cabina.



CRITERIO 10. BIBLIOTECAS Y TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION

El posgrado del INBIOTECA se desarrolla dentro del Campus para la Cultura, las Artes y el Deporte. Esta
ubicacion permite acceder a la Unidad de Sistema Bibliotecario Campus Xalapa (USBI), que es la
Biblioteca universitaria mas grande la regién Xalapa. Aqui, los estudiantes tienen acceso al acervo
bibliografico de la universidad y a servicio gratuito en el Centro de Computo de la USBI (aprox. 10,000 m2
en un edificio de tres pisos). La USBI cuenta con un amplio acervo bibliogréfico disponible a todos los
estudiantes de la Universidad, el caso de ejemplares fisicos se maneja un sistema de préstamo directo
sin costo a estudiantes activos, en el caso de ejemplares digitales se cuenta con la Biblioteca Virtual UV
(http://www.uv.mx/bvirtual/) donde a través de metabuscadores se tiene acceso a una serie de bases
de datos con informacién de alta calidad y actualidad. La Direccion General de Bibliotecas de la
Universidad ofrece un servicio especial que se refiere a compartir ejemplares entre bibliotecas, en caso
de que alguien solicite un ejemplar que se encuentra en otra biblioteca del estado, se permite el escaneo
de una seccion del libro y envio al usuario que lo solicite, siempre y cuando se respeten los derechos del
autor en materia de reproduccion de su obra. Ademas, se cuenta con el acervo de libros y revistas de las
Facultades de Biologia y Agronomia Campus Xalapa, asi como con acervo propio del INBIOTECA y de sus
profesores. Todas estas instalaciones se encuentran cercanas al INBIOTECA. La biblioteca del INBIOTECA
cuenta con més de 500 titulos registrados de libros especializados.

Contamos con licencia de software especializado y software de libre acceso. Contamos con un equipo
para videoconferencias en las instalaciones del INBIOTECA .

Los estudiantes y académicos tienen a su disponibilidad un area de computo ubicado dentro del Edificio
de Laboratorios del INBIOTECA, equipado con 2 computadoras de escritorio y 3 computadoras portatiles,
que cuentan con software actualizado y licencias de la paqueteria como Microsoft Office (Word, Excel,
Power Point, Access) y software de proteccion antivirus McAfee. Todos los profesores cuentan con
equipo de computo asignado y personalizado para el desarrollo de sus actividades, los estudiantes
cuentan con equipos de la institucion para trabajar y por lo general cada uno trae su equipo portatil. En
las instalaciones se cuenta con red inalambrica y claves de acceso que se les da de alta en su equipo
personal.

Cabe mencionar que en INBIOTECA las licencias de Microsoft Windows y Microsoft Office se validan a
través de un servidor de licencias general por lo que no tenemos el listado de licencias fisicas. De la
misma manera el antivirus se conecta a un servidor para validarse, actualizar politicas de usuario y
actualizaciones de listas de virus
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3) RESULTADOS

CRITERIO 11. PERTINENCIA, COBERTURA Y EVOLUCION DEL PROGRAMA

La trascendencia y cobertura de este se puede medir en funcion de la demanda que mostré en su ultima
apertura y que rebaso las expectativas, siendo uno de los posgrados que tuvo mayor demanda en su
area, en la Universidad Veracruzana. Este criterio sirve junto con las nuevas demandas nacionales e
internacionales, para proyectar la evolucion y la apertura de nuevas generaciones anuales del posgrado.
Hasta la fecha, en México no existe ningun centro de investigacion creado desde su origen, que vincule
dos disciplinas generalmente polarizadas como son la Biotecnologia y la Ecologia Aplicada, y en el mundo
solo se conoce el Instituto para Biologia Molecular y Ecologia Aplicada de Alemania (Fraunhofer Institut
fir Molekularbiologie und Angewandte Okologie), el cual ya esta generando importantes aportaciones
para el manejo y conservacion de diferentes especies vegetales. El centro de investigacion cientifica de
Yucatéan, recientemente y en colaboracion con el Max-Plank Institut y el Fraunhofer Institut fir
Molekularbiologie und Angewandte Okologie, inici6 esfuerzos donde busca vincular la biotecnologia con
la ecologia para realizar estudios que permitan abordar y buscar soluciones a problemas identificados en
el sector agricola de la peninsula de Yucatan.

El programa que aqui se presenta fue el primer posgrado en ciencias en Ecologia y Biotecnologia en
el pais, disefiado para formar recursos humanos en investigacion, vinculacion y transferencia de
biotecnologia que permiten involucrarse en la problematica que actualmente enfrentan los sectores
forestal, ornamental, agricola y de conservacion nacional. Por lo tanto son necesarias nuevas estrategias
de conservacion, aprovechamiento, rescate de especies vegetales y rehabilitacion ecoldgica de zonas
mediante la aplicacion de herramientas biotecnoldgicas apoyadas en los estudios ecologicos de
poblaciones o comunidades ya sean naturales o disefiadas por el hombre (agroecosistemas). Los estudios
ecoldgicos se veran enriquecidos con la biotecnologia que permite caracterizar morfométrica, bioquimica
y genética o molecularmente las poblaciones, individuos o comunidades en estudio, asi como por las
técnicas de micropropagacion que permiten generar masivamente individuos seleccionados con fines de
reintroduccion o establecimiento de sistemas de produccion agricola, forestal y ornamental. Por otro
lado, los trabajos de biotecnologia y biologia molecular se veran beneficiados por la facilidad de realizar
evaluaciones previas para seleccionar los materiales a estudiar, caracterizar o propagaren los diferentes
proyectos, asi como de realizar seguimientos y evaluaciones del comportamiento de los ejemplares
reintroducidos a los habitats naturales o agroecosistemas.

Un proceso de mejoramiento genético tradicional en especies forestales puede llevar de 20 a 40 afios
para generar los primeros resultados, sin embargo, aplicando métodos biotecnoldgicos y ecoldgicos se
pueden realizar en menos de 15 afios y producir individuos suficientes para satisfacer la demanda. En el
caso de especies agricolas los resultados pueden verse en menos de 5 afios. Los estudios ecoldgicos que
permiten ademas, establecer o proponer sistemas de manejo de las especies en el campo para buscar los
mejores rendimientos y opciones ecoldgicamente amigables.

La capacidad de formacion del programa tiene una matricula vigente de 45 alumnos, de un ingreso
total de 69, con 12 egresados, 9 bajas y tres rezagos.

Se esta realizando el seguimiento periddico a los egresados y la creacion de las bases de datos de los
mismos. Se aplican encuestas al interior de las cohortes generacionales y egresados sobre satisfaccion,
grados de expectativas y cumplimiento de estas y posibilidades laborales y tipos de ofertas laborables en
campos afines. En las encuestas aplicadas a los egresados, nos dicen a) si esta trabajando, b) en donde, c)
si es congruente con el programa y el sector. El posgrado pretende brindar a sus empleadores una gama
de soluciones insertas en el mercado laboral tan amplia como el propio contexto global. A continuacion
se enlista las posibles fuentes de empleo para los egresados de nuestro posgrado: Centros de
investigacion y desarrollo tecnologico. Dependencias oficiales dedicadas a la agricultura y ambiente.
Industrias biotecnoldgicas de produccion de bienes y servicios. Oficinas de asesoria eco-biotecnolégicas,



Organizaciones no gubernamentales dedicadas al cuidado y a la proteccion del medio ambiente.
Empresas publicas y privadas del ramo agropecuario. Universidades publicas y privadas. Centros de
certificacion fitosanitarios y inocuidad alimentaria. Del posgrado del INBIOTECA han egresado hasta la
fecha 6 estudiantes. Tres de ellos se han reincorporado a sus sitios de trabajo, Celia Cecilia Acosta,
Andrés Rivera y Jacel Adame (Facultades universitarias). Una mas, Nadia Sanchez se ha incorporado
como profesora investigadora del Instituto Tecnoldgico “Ursulo Galvan”. El estudiante Guillermo
Mendoza, actualmente realiza una estancia posdoctoral en Espafia en la Universidad de La Laguna en el
Instituto Universitario de Bioorgénica. Este estudiante ha ingresado al SNI como candidato. Nuestro mas
reciente egresado, Antero Ramos, aun realiza tramites para obtener sus documentos e incorporarse a la
Facultad de Inteligencia.

CRITERIO 12. EFECTIVIDAD DEL POSGRADO

En nuestra primera generacion tuvimos el 40 % de eficiencia terminal, en la segunda generacién
alcanzamos el 55 % y en la tercera del 11 %. Est4 proyectado que al menos el 70% de las cohortes
generacionales obtengan el grado dentro de los plazos establecidos en el mapa curricular. Para lograr
esta eficiencia terminal el alumno y el tutor entran en un contacto permanente y formal desde su ingreso
al posgrado a través de un programa de actividades, en donde el punto central es la orientacién hacia los
objetivos y las metas a lograr por éste ultimo, quedando claramente definida la responsabilidad
compartida entre el tutor y el alumno para alcanzar los fines educativos. Para evitar rezagos el alumno
presentara a finales de cada semestre en forma oral y escrita (resumen) a la comunidad académica del
posgrado y el cuerpo asesor los avances del proyecto de tesis. A pesar de los esfuerzos realizados, se
tienen rezagos para la generacibn 2007, esos casos han sido turnados al oOrgano colegiado
correspondiente, a fin de analizar las causas y proponer alternativas, asi como prever que estas
situaciones no ocurran nuevamente. La eficiencia terminal se calcula a partir del namero de estudiantes
inscritos inicialmente en el periodo escolar y la cohorte de generacion que es el nimero de estudiantes
titulados al final de los estudios. En el caso de la generacion 2007-2013, la fecha de cohorte es el ultimo
dia hébil de julio, teniendo 6 meses a partir de esa fecha para poder entrar en el tiempo de eficiencia
terminal.

El Doctorado en Ciencias en Ecologia y Biotecnologia tiene un duracién en mapa curricular de 10
semestres, 60 meses y para entrar en fecha de eficiencia terminal la fecha limite es 66 meses. Para
asegurar esa alta eficiencia, se ha integrado el Programa de Tutoria y se ha incluido las materias de
Proyecto de Tesis en el Plan de estudios.

El Proyecto de tesis esta integrado por nueve cursos obligatorios impartidos del segundo al decimo
semestre. En estas experiencias, el estudiante formula, disefia, implementa y evalla un proyecto de
investigacion. Como parte de cada experiencia Proyecto, se llevan a cabo revisiones del avance del
proyecto de cada estudiante. El estudiante, junto con el director de tesis, selecciona un grupo de
asesores que conforman el Comité Asesor (tutorial). Se ha desarrollado una serie de documentos de
seguimiento de avances programados que permite al Comité de Asesor, valorar el desempefio del
estudiante y el seguimiento a las observaciones emitidas.

Al concluir cada experiencia de Proyecto de tesis, el estudiante presenta los avances
correspondientes al avance contemplado en los programas de estudio, garantizando con ello que al
concluir el Proyecto de tesis Final se presente el documento terminado producto de la intervencion del
estudiante.

Actualmente se han mejorado los documentos de seguimiento y se le ha anexado un mapa de
seguimiento que permita valorar los avances del estudiante con mayor precision.

CRITERIO 13. CONTRIBUCION DEL CONOCIMIENTO
Estd proyectado que la investigacion y el desarrollo contribuyan a la generacion y aplicacion del
conocimiento, y atiendan problemas y oportunidades de desarrollo desde el plano regional hasta el



internacional. Asi se tiene identificado las &reas de mayor propension y dinamismo para la obtencion de
patentes y desarrollos tecnoldgicos, transferibles y apropiables por comunidades y PYMES y hacia estas
areas se inducen la participacion de estudiantes, ejemplo de estas contribuciones son los proyectos de
investigacion doctorales en bioprospeccion, polimeros biodegradables y paquetes de biotecnoldgicos
para la propagacion plantas y restauracion del ecosistema. En lo que se refiere a publicaciones, se tiene
una tasa de produccion de 10 articulos por afio. También se ha editado un libro sobre ecologia de los
bosques de montafia en México y varios capitulos de libro. Anualmente se lleva a cabo un Simposio
Interno de Investigacién y Docencia en el que participan estudiantes de otros institutos de investigacion.
En cuanto a los temas de investigacion abordados por los estudiantes destacan: la bioprospeccion de
productos medicinales de hongos, la genética de poblaciones de cicadas.

Los alumnos cuando participan en proyectos de investigacion son incluidos como coautores de las
publicaciones. Ademaés, de que uno de los requisitos de egreso, es la publicaciéon de un articulo en revista
indizada, asi como otro enviado. Actualmente, ya se tiene un registro de patente en el cual participa un
estudiante del posgrado.



CRITERIO 14. VINCULACION

El programa de posgrado se vincula directamente con sectores sociales tales como comunidades, ejidos,
y asociacion de productores. Se ha propuesto un plan de negocios para recursos no maderables extraidos
del bosque de oyamel el Cofre de Perote, Veracruz, encaminado a la diversificacién de la produccion,
para la el fortalecimiento de la mujer en la vida econdmica del nacleo familiar, asi como la ampliacion de
los servicios ecosistémicos que proporcionan las comunidades rurales.

El programa de posgrado pretende vincular el capital privado con la generacion del conocimiento y la
transferencia de tecnologias tal como los casos de los proyectos de evaluacion y basquedas de
bioinsecticidas amigables con el ambiente financiado por Fondos Mixtos y por el grupo PAUSA S.A de
C.V. Se han organizado forums y exposiciones de proyectos y servicios con la asociacion de silvicultores
del Estado de Veracruz con ayuda de la delegacion regional de la CONAFOR. El posgrado esta
encaminado a la generacion del conocimiento para atender los diferentes sectores de la sociedad
vinculados al campo, encaminado a la generacion de paquetes biotecnolégicos, al manejo de los recursos
naturales y conservacion de la biodiversidad.

Se trabaja intensamente en la firma de convenios con el Programa Moscafrut-Moscamed SAGARPA
como representante de sector gubernamental. Con este convenio se podréa trabajar directamente en la
solucion de uno de los problemas fitosanitarios mas importantes del pais.

CRITERIO 15. FINANCIAMIENTO

El programa de posgrado a comenzado a funcionar con recursos que la investigacion a generado a través
de fuentes externas, las cuales han podido subsanar las limitaciones del presupuesto asignado para la
operacion bésica del INBIOTECA. La investigacion del posgrado se ha estado realizando a través de ocho
proyectos con fuentes externas de financiamiento, y se comienza a realizar proyectos interdisciplinarios.
Fuentes de financiamiento: CONACYT-CONAFOR, FOMIX, Fundacién PRODUCE Veracruz, Grupo PAUSA,
PROMEP, SEP-CONACYT, SNITT.

El proyecto estratégico denominado autofinanciable, que se refiere a aquellos que utilizan la
infraestructura institucional y generan sus propios ingresos para su operacion.

El proyecto autofinanciable del posgrado se enmarca en el Programa de Trabajo de la Universidad, y esta
incluido en la planeacion del Instituto de Biotecnologia y Ecologia Aplicada (INBOTECA), a través del
sistema POA (Programa Operativo Anual) se describe la justificacion, objetivos, estrategias, metasy
acciones a realizar y determina los ingresos que se obtendran asi como los gastos e inversiones que se
realizaran.

La Secretaria de Administracion y Finanzas de nuestra institucion, asigné la clave programética 17173
dentro del fondo 131 referente los proyectos autofinanciables, que identifican los ingresos y gastos
relacionados con el posgrado.

Los ingresos del posgrado corresponden a las cuotas de recuperacion, propuestas por el comité
académico del posgrado avaladas por el H. Consejo Técnico del INBIOTECA y autorizadas por la Secretaria
de Administracién y Finanzas. Para poder hacer uso de los recursos financieros que ingresan para el
posgrado, éstos deben ser depositados en la cuenta bancaria asignada por la entidad antes mencionada
y contar con la autorizacion del POA para el ejercicio correspondiente.

Los gastos de operacidn deben estar considerados en el presupuesto autorizado y su ejercicio se apegara
a las normas y procedimientos generales establecidos en el manual de procedimientos administrativos
de la Universidad Veracruzana.

La adquisicion de mobiliario, equipo y materiales deben tramitarse ante la Direcciébn de Recursos
Materiales, apegandose a las politicas correspondientes a la Adquisicion de Bienes y Servicios.

Otras fuente de financiamiento para los estudiantes en trabajos de campo y movilidad son los proyectos
de investigacion, en donde el Director de Tesis les apoya con algunos gastos.



Se tiene wuna buena

productividad
investigador.

por

Continuar  trabajando
en la actualizacion de la
base de datos que
recoge los més de 30
forum o eventos de
divulgacion de
resultados asociados a
las LGAC, para que los

estudiantes y
académicos puedan
contar con la
informacién  oportuna
que les permita
participar

Se ha iniciado con el
programa de
seguimiento a  los
egresados. Sin embargo,
la creacion de las bases
de datos de estos, hoy
dia no se tienen.

El posgrado asi mismo
contintia realizando
encuestas al interior de
las cohortes
generacionales y
egresados sobre
satisfaccion, grados de
expectativas y
adecuacion del perfil del
egresado a la cantidad y
tipos de ofertas
laborables en campos
afines.

Se proyectan niveles de
productividad de al
menos 10 productos por
LGAC.

Fortalecer las LGAC con
la productividad de
investigacion de al
menos un producto por
PTC al afio

Aunque se tiene
proyectado la
participacion de los
alumnos y sus trabajos
de tesis en contratos,
desarrollos tecnol6gicos
y paquetes
biotécnoldgicos, estos
en algunos casos apenas
se estan elaborando

Se tiene identificado las

areas de mayor
propension y
dinamismo para la

obtencion de patentes 'y
desarrollos
tecnoldgicos,
transferibles y
apropiables por
comunidades y PYMES .
se trabaja en la
elaboracion de
proyectos de
investigacion doctorales
en bioprospeccion 'y
manejo ecoldgico de
especies amenazadas.

En los Gltimos tres afos,
los PTCs del NAB han
recibido apoyos
econdmicos
importantes por medio
de proyectos externos.

Seguir compitiendo por

recursos en
convocatorias
nacionales e

internacionales.

Existen algunos PTCs
que carecen de recursos
para llevar a cabo su
investigacion y apoyar a
los estudiantes.

Promover la
participacion de todos
los PTCs en
convocatorias

nacionales e

internacionales para
que obtengan recursos.

Las lineas de
investigacion, 'y  sus
respectivos  proyectos,
tienen resultados
importantes publicados
en el campo de la
biotecnologia y

Continuar con el trabajo
colegiado, la
elaboracion de
propuestas  conjuntas
entre investigadores
para lograr la
consolidacion de los

Si  bien existe una
Cooperacion
significativa con los

diferentes actores de la
sociedad, aun falta la
formalizacién de alguna
interacciones a través

Elaboracion de
convenios  especificos
entre los diferentes
actores, los

investigadores 'y el
involucramiento de los
estudiantes de




ecologia. Dichas lineas | Cuerpos Académicos y | de convenios | posgrado en los
estan involucradas | participar en los foros | especificos. mismos.
directamente con | organizados por los
diferentes sectores | diferentes sectores
(agricola, forestal, | donde se dan a conocer
empresarial, y los que | la necesidades y
tienen que ver con la | demandas de los
conservacion), y grupos | mismos. Continuar con
de ejidatarios. la revision de los Planes

de Desarrollo

Académico y de

posgrado, para una

discusion académica

amplia y critica sobre

nuestro papel como

universidad publica en

la sociedad.
Por regla  general | Continuar con la | Una limitada atencién | Ampliacion en la
existen proyectos en los | incorporacion de | de las demandas por | busqueda de
que participan | estudiantes del | falta de recursos | financiamiento  hacia
estudiantes como | doctorado en las LGAC | econOmicos que se | otras convocatorias
tesistas de licenciatura, | que desarrolla el capital | invierten en el pais en el | dentro y fuera del pais.
maestria y doctorado. | de tutores del posgrado. | campo de la | EI posgrado se abrira
Muchos de ellos estan | Continuaremos con la | investigacion y | cada afio, por lo tanto a
estrechamente elaboracion de | generacion del | través de la formacion
relacionadas con los | propuestas para | conocimiento. de recursos humanos
diferentes sectores de la | atender los diferentes del posgrado podremos
sociedad. sectores  relacionados atender una mayor

con nuestro campo de demanda.

accion.
En los dltimos tres afios | Continuar con la gestion | Algunos pequefios | Explorar, a través de
han ingresado al | de recursos para | productores de los | proyectos conjuntos
INBIOTECA 22 millones | atender las demandas | diferentes sectores no | entre pequefios
de pesos por medio de | de los diferentes | tienen la capacidad de | productores 'y  los
proyectos externos | sectores. financiar algunos | profesores-
aprobados a los PTCs. aspectos  importantes | -investigadores para ser

requeridos para | sometidos a diferentes

resolver los problemas
puntuales a través de la
investigacion cientifica.

fuentes de
financiamiento. De esta
manera se pueden

desarrollar.




