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Resumen 
 
• En los procesos de innovación empresarial y 

dentro del área de gestión del conocimiento se 
utiliza el término de “comunidad de práctica” para 
describir los grupos con el potencial de desarrollar 
conceptos innovadores y que construyen nuevo 
conocimiento en conjunto.  
 

• Dicha comunidad se integra por colaboradores de 
una organización, quiénes intercambian ideas y 
propuestas a través de un proceso de conversión 
de conocimiento de tácito a explícito en un 
espacio de interacción temporal específico.  



Resumen 

 

• Sin embargo, existen otros tipos de intercambio 
que no suceden en las organizaciones formales 
sino que surgen de la participación ciudadana 
dentro de un esquema de acción en redes y cuyos 
espacios no siguen una estructura jerárquica ni 
tienen objetivos comerciales. 

 

• Y su trabajo tiene como denominador común la 
inquietud de desarrollar proyectos mediante la 
colectividad y que poseen herencias regionales y 
objetivos comunes. 

  



Resumen 

 

• Es por ello que este protocolo de investigación busca 
estudiar de estos momento de intercambio 
proponiendo el concepto de “Espacios de Práctica 
Comunitarios” para definir a los grupos sociales que 
buscan generar proyectos de innovación y toma de 
decisiones a nivel regional. El acercamiento teórico a 
esta temática se realizará bajo la mirada del 
Neoinstitucionalismo histórico, la Gestión del 
conocimiento y el Desarrollo de redes comunitarias. 



El interés por estudiar espacios de innovación fuera de la 
estructura empresarial surge al analizar de forma empírica la 
acción colectiva que llevan a cabo diversos grupos sociales que 
han sido capaces de superar el tiempo de vida de muchas 
organizaciones formales y que presentan maneras de gestión e 
intercambio de conocimiento distintos en el Valle de Orizaba. 

 

Antecedentes 



Una de las primeras interrogantes para ésta investigación surge al 
cuestionarse si uno de los factores que han propiciado la conformación 
de esta red es la historia particular de su región. 

En los eventos realizados por esta red en los últimos cinco años se llegaron a 
integrar más de 20 agrupaciones distintas en sus actividades. Incorporando en 

la red a miembros de edades y formaciones profesionales muy diversas. 

Antecedentes 



En materia económica, el trabajo y la visión de la población obrera de 
esa industria textil provocó un nivel de desarrollo regional muy 
notorio en un lapso de poco más de cuarenta años en esta zona del 
Estado de Veracruz / 1890 a 1930 (García, 2003)  



Aunque los desacuerdos e intereses políticos no siempre provocaran 
respuestas favorables, siendo una de sus consecuencias y puntos máximos 
de conflicto la represión sangrienta de 1907 en Río Blanco, hecho que se 
conserva aún en la memoria de la población (Carrillo, 1986).  
 
Algunos autores señalan que fue esta búsqueda de derechos laborales 
junto con los ideales de igualdad social los que alimentaron la Revolución 
Mexicana en 1920 y que establecieron un antecedente innegable para los 
derechos laborales y de seguridad social del México actual. 
 
Siendo, como región, cuna para los primeros sindicatos del estado 
Veracruz y del primer antecedente del IMSS en todo el país. 
 
 



Marco Teórico 

Después de haber establecido el contexto histórico de la región 
como antecedente para la definición de esta investigación, se 
realizó un acercamiento teórico tripartito de forma que pudieran 
determinarse los orígenes de éstas redes: 
 
1. Neoinstitucionalismo Histórico  
2. Conversión y espiral de conocimiento  
3. Redes comunitarias: Acción colectiva 



Neoinstitucionalismo histórico 

En el nuevo institucionalismo existe un interés por observar su 
evolución más allá de la racionalidad económica y de sus 
restricciones (Romero, 1999; en Powell & Dimaggio, 1991 ).  
 
De la misma forma se distingue porque intenta poner la acción 
colectiva como centro focal de su análisis; estableciendo una 
relación de reciprocidad entre la acción social y su entorno 
socioeconómico y político (Farfán, 2007).  
 
Neoinstitucionalismo Histórico busca explicar la continuidad 
política a través del tiempo y en diferentes contextos con una 
mirada empírica e interpretativa, analizando los equilibrios de la 
acción de los individuos con respecto a sus instituciones.  



Conversión y espiral del conocimiento 

En el nuevo institucionalismo existe un interés por observar su 
evolución más allá de la racionalidad económica y de sus 
restricciones (Romero, 1999; en Powell & Dimaggio, 1991 ).  
 
De la misma forma se distingue porque intenta poner la acción 
colectiva como centro focal de su análisis; estableciendo una 
relación de reciprocidad entre la acción social y su entorno 
socioeconómico y político (Farfán, 2007).  
 
Neoinstitucionalismo Histórico busca explicar la continuidad 
política a través del tiempo y en diferentes contextos con una 
mirada empírica e interpretativa, analizando los equilibrios de la 
acción de los individuos con respecto a sus instituciones.  



Redes comunitarias: Acción colectiva 

Una de las premisas de la investigación radica en la existencia de 
redes integradas por múltiples organizaciones en una marco de 
acción colectiva. 
 
El concepto de sociedad regional es útil ya que se describe como una 
instancia compuesta por un conjunto de grupos sociales, los cuales se 
encuentran articulados en tres estructuras: la socio-política, la 
socioeconómica y la físico-espacial (Uribe, 1985; mencionado en 
Sepúlveda & Edwards, 1996).  
 
Castells (2012) señala que los movimientos sociales generalmente 
surgen de la crisis y se desencadenan por algún evento que provoca 
que la red se integre a nivel emocional. 
 
La gobernanza de la red se describe como la formalización de las 
relaciones entre los miembros derivadas de una interacción no 
jerárquica (Creech & Willard, 2001)  



Objetivos definidos para la investigación 

Objetivo General: 
Estudiar las redes que gestionan conocimiento dentro de Espacios 
Comunitarios de Práctica y su relación con la acción colectiva de 
proyectos de innovación y la toma de decisiones a nivel regional. 
  
Objetivos específicos: 
• Conocer las características que unen o promueven la conformación 
de las redes de acción colectiva y sus convocatorias. 
• Establecer estrategias de conversión de conocimiento y 
documentación en los Espacios de Práctica Comunitarios basados en 
la visualización de datos. 
 



Conclusiones del protocolo 

1. Procesos colaborativos a nivel regional se presentan como redes 
de gestión de conocimiento. 
 

2. La perspectiva de innovación empresarial es insuficiente para 
describir fenómenos de cooperación social y acción colectiva. 
 

3. Se necesitan enfoques regionales o microrregionales para analizar 
las características particulares de una red en su contexto 
 

4. El estudio de otros tipos de conocimiento en un país “en 
desarrollo” sigue la líneas de búsqueda de epistemologías del sur. 
 

5. Estas guías o referencias son apenas una aproximación a la 
investigación de esos espacios de práctica comunitarios. 


