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1) Relacion entre la competitividad empresarial y |

gestion tributaria de las empresas CONACYT

* La competitividad, como fendmeno influenciado por la globalizacién, ha
sido objeto de analisis y reflexion en su mayoria por la disciplina
econdmica, de la cual se han derivado diferentes acepciones que buscan
hacer una descripcion mucho mas precisa de este concepto.

“El concepto de competitividad constituye la columna vertebral de las teorias
contemporadneas del comercio internacional, las cuales iniciaron con los
postulados de Adam Smith sobre la nocion de las ventajas absolutas, y se
fortalecieron con las ideas de David Ricardo sobre las ventajas comparativas”
(Sobrino, 2009)
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1) Relacidon entre la competitividad empresarial y |

gestion tributaria de las empresas CONACYT

e Para efectos de nuestro estudio, tomamos en consideracion a la
competitividad multifactorial, apoyada bajo la nocion de la Corriente
Sistémica de la Competitividad desarrollada en el afio de 1989 por el
Instituto Aleman para el Desarrollo, cuya teoria sistémica propone una
reflexion sobre el comportamiento de las empresas, en donde ésta se ve
influenciada por ciertos factores externos que dan continuidad a entender

como las organizaciones generan ventajas de tipo competitivo en un
mercado determinado.
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----| ESTABILIDAD ESTREATEGIA CONDCIMIENTO |----
4
Nivel meta Nivel meso
H ¥
Nivelmaera Factores socioculturales Polifica de infraestructura fisica

CONACYT

Ezeala de valores Polifica educacional

Politica presupuestana

Patrones basicos de organizacion Politica tecnologiea

Politica monetaria

Politica Bscal politico- junidico - economica Polifica de infraestructura indusinal

- ) e mfangbles:
Politica de competencia * Capacitacion
. o * Informacion
Politica cambiania * Calidad

Politiea  para  favorecsr la

informacion de las PYMEs
Politica ambiental

La competitividad se realiza
a traves de la interaccion

! Politica comercial

Polifica regional

Politica selectiva de importacion

Politica selechiva de exportacion

Nivel micro

Capacidad de la gestion Integracion en redes de

! Estrategias empresariales cooperacion tecnologicas

Gestion de la nnovacion Logistica emprasanal

Cuadro No. 1

Interaccién entre proveedores, | |+ Modalidades Macro y Micro de la Corriente Sistémica de la Competitividad

productores ¥ usuarios
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Competitividad Sistémica Macro

Competitividad Sistémica Macro

Compuesta por la participacion activa del rol del
Estado a través de diversas politicas poblicas
tendientes a lograr una estabilidad en el
mercado competitivo.

Es en este nivel sistémico que |a competitividad
reconoce que el Estado sera el proveedor
importante para definir el contexto competitivo a
través del disefio & implementacion de acdones
que pemmitan lograr un equilibio adecuado de
un pais, region, sector o empresa, aunado con
un fortalecimiento econdmico, politico, juridico v
social.

La inexistencia de guias de accion adecuadas,
repercuten para generar un desarmolio eficiente
v por ende, un estado competitivo.

Al referirse micro, se hace alusion a que 3
competitividad comienza a crearse desde la
gestion delas organizaciones.

Las tendencias globalizadoras tiende a que las
organizacdones busguen nuevas medidas
adaptativas al entorno al cual se enfrentan a
partir de una modficadon de su forma a su
manera administrarse v gestar sus propias
habilidades v recursos actuales, con la
intencion de optimizados v dotar de nuevos
atributos organizacionales gue sean ventajas
competitivas. uyp  momento ¥y espacio
determinado.

Fuente: Elaboracion propia basado en la corriente sistemica de la competitividad a partirdela ©
nocion alemana 1989
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Relacion
macro-micro
4 Y 4 N
\ J | Insercion de la
Competitividad variable de
empresarial politica
tributaria
. J \ )
Gestion | | _—
. . COI‘I]UI‘ItO de acciones administrativas
Tnbutana incorporadas en una organizacion como el

resultado de conocer e interpretar al fenomeno
tributario correspondiente de acuerdo a su
territorio y atributos propios, derivado de un

proceso interpretativo con Ila finalidad

asegurar el cumplimiento de sus obligagi
o St tributarias.
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2) Tipo de estudio y metodologia {@E}
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* El estudio fue de caracter descriptivo y correlacional, utilizandose
un enfoque de caracter cuantitativo a partir de un tratamiento de
datos transversales basado en fuentes de informacion de campo,
mediante l|a aplicacion de un cuestionario aplicado a 264
organizaciones ubicadas en la ciudad de Xalapa, Veracruz con
diversas actividades empresariales de acuerdo a dicha region,
seleccionandose medianas y grandes empresas.

Lo anterior fue resultado de un muestreo estratificado, la cual nos
permitio, de acuerdo a la conceptualizacion y operacionalizacion
siguiente de nuestras variables principales:
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2) Tipo de estudio y metodologia
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GESTION TRIBUTARIA COMPETITIVIDAD

Conjunto d= accionss administrativas || Capacidad adgquirida per una
incorporadas en una organizacion || organizacion como el rasultado
como 2] rasultado dz conocer 2| d2 incorporar en su gestion
. || interpretar al fenémeno tributario || administrativala interralacion de
Conceptualiza ot (| ~orrazpondient= de acusrde a sul|| factorss macroscondmicos =

E E—— territoric v atributos  propios, || institucionales existentss =n su
derivado deun proceso interpretative || mercado, mismos  qus  le
con la finslidad ds asegurar =l| ssrantizan un reconocimisnto a
cumplimisnto de sus oblipacionss || partir de su dassmpefic en =l

tributarias. mismo.
; Capacidades Capacidades Desempeno Sistema
Gerenciales Funcionales Tributario Tributario
Financieras Tecnolgeicas || ¥ Ction ¥ Apoyas
. tributariz- tribntarios
v CZalidad delz v Uso pagustenz Resnltzdas ¥ Derapcion
o informacion fiscal P ET T e
. ictaminacion dzlz
= ¥ Oportunidaxd d ¥ Aunditonz intsms szstian
E informacion - Castic :-'l:]'"
= v Daliticas de et pusties
- FEEE ] - oy
.E Compsetitividad
]
- Personales
5 ¥ Experiencia fizcd VARIABLE 2. Competitividad
i v Czpacitacion
H fiscal Desempetio Ohjetive
| v Calidad d tributario
capacitacion Cestion tributaria- | Conocer si de alsin modo &l resultado fiscsl generado porla
fisezl Resultados organizacion =5 resultado de su gestion tributaria en practica.
= P Saber sila dictaminacion fiscal impuesta porlas leyas hacs mas
c ¥ zoitacion- . \ s aber 5i ictaminacion p i) %
E ;:]:ﬂ::-dﬂ':un Dictaminacion competitiva a la orsanizacion.
h v Horzs-gastion A\uditoria Interna Conocer =i axists un arza de ravision intarma sn materia fiscal
= - gqus mejore la gestidn tributaria.
o A dministratic Gestion tributaria- | Indagar si ls sestion tributaria 25 un modoe para que 52 geners
SCmImsrativas Competitividad compatitividad en la organizacion.
v Planszcidn fiscal
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3) Construccion del indicador de competitividad f:@:}
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Grafica No. 24
Comportamiento grafico de los componentes principales de la Competitividad

7 . s Q o Component Loadings
Técnica de Analisis de Componentes Principales
8 TeafFin_Comped
e
(B
e
5 CetFis_Ryntt
Desempeno Tributario E 20000+
Gestion tributaria-Resultados e Aporare
Gestion tributaria-competitividad ]
Competitividad = + _ o
Sistema Tributario
Apoyos tributarios o5 capclin
Percepcion de la gestion publica P A
Dimension 1
Wariable Prscipal Momalizatsa |
Fuente: Elzhoracion propiz utilizanda 3PS version 20

A partir da lo anterior, =l indicador de la Compestitividad queds exprasado dal

siguients modo:

Competitividad = 0809 (GFR) + 0612 (GFC) + 0712 (AT) + 0602 (PGP)

En donds:

GFR= Grado ds importancia gue ajerce la gastion tributaria an los resultados fiscalas;
GFC=Impacto que sjercs la gastion tributaria con la compatitividad d= la organizacion;
AT= Apovos tributarios recibidos en un periodo determinado;
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P&P=Parcapcion que se tanga dal sistema tributaria actual.
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4) Analisis del comportamiénto de la competitividad-§
0. ...

partir de su gestion tributaria
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Industria Comercio al
manufacturera por menor

Informacion en
Transporte medios
UENIYeS

Servicios
profesionales

Servicios de Servicios de Servicios de
apoyo a esparcimiento alojamiento y
negocios y cultura restaurantes
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5) Consideraciones finales {@}
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* Los resultados obtenidos por sector econdmico permite darnos una
valiosa idea de que la gestion tributaria que ponen en practica en sus
actividades cotidianas si es un elemento de valor que puede darsele otro
enfoque y no verla como algo necesario para existir que se termina en un
cumplimiento tributario, sino que puede servirles a las empresas para
gestionarse a si mismas de un mejor modo.

* Si bien es cierto que nuestra propuesta Unicamente sirvid para derivar
conclusiones sobre nuestros casos de estudio, de alguna manera éste
representa una primera aproximacion tedrica que podra tener alguna
utilidad en el ambito empresarial, en el que la competitividad cobra un
sentido e interés para los empresarios, en donde a partir de indicadores
de desempeiio y demas, logran medirse y posicionarse en su entorpo

ﬁ generandose una ventaja competitiva.
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* Es asi como la intencion de nuestro indicador de competitividad tributaria
empresarial significa un modo mas para hacer lo anterior, cuya efectividad
depende en gran parte de las practicas empresariales y de una
valorizacion de su gestion tributaria como pieza sino indispensable para su
existencia, como un elemento mas que logre forjarles competitividad vy
gue mejor modo de hacer esto sino a partir de su interior, es decir, su
propia gestion, que siempre ha sido ignorada por la teoria administrativa.
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