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1) Relación entre la competitividad empresarial y la 

gestión tributaria de las empresas 

• La competitividad, como fenómeno influenciado por la globalización, ha 
sido objeto de análisis y reflexión en su mayoría por la disciplina 
económica, de la cual se han derivado diferentes acepciones que buscan 
hacer una descripción mucho más precisa de este concepto.  

 

“El concepto de competitividad constituye la columna vertebral de las teorías 
contemporáneas del comercio internacional, las cuales iniciaron con los 

postulados de Adam Smith sobre la noción de las ventajas absolutas, y se 
fortalecieron con las ideas de David Ricardo sobre las ventajas comparativas” 

(Sobrino, 2009) 

 



1) Relación entre la competitividad empresarial y la 
gestión tributaria de las empresas 

• Para efectos de nuestro estudio, tomamos en consideración a la 
competitividad multifactorial, apoyada bajo la noción de la Corriente 
Sistémica de la Competitividad desarrollada en el año de 1989 por el 
Instituto Alemán para el Desarrollo, cuya teoría sistémica propone una 
reflexión sobre el comportamiento de las empresas, en donde ésta se ve 
influenciada por ciertos factores externos que dan continuidad a entender 
cómo las organizaciones generan ventajas de tipo competitivo en un 
mercado determinado. 
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2) Tipo de estudio y metodología 

 

• El estudio fue de carácter descriptivo y correlacional, utilizándose 
un enfoque de carácter cuantitativo a partir de un tratamiento de 
datos transversales basado en fuentes de información de campo, 
mediante la aplicación de un cuestionario aplicado a 264 
organizaciones ubicadas en la ciudad de Xalapa, Veracruz con 
diversas actividades empresariales de acuerdo a dicha región, 
seleccionándose medianas y grandes empresas.  

 

• Lo anterior fue resultado de un muestreo estratificado, la cual nos 
permitió, de acuerdo a la conceptualización y operacionalización 
siguiente de nuestras variables principales: 

 



2) Tipo de estudio y metodología 



3) Construcción del indicador de competitividad 

 
Técnica de Análisis de Componentes Principales 



4) 
4) Análisis del comportamiento de la competitividad a 

partir de su gestión tributaria 
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5) Consideraciones finales 

 

• Los resultados obtenidos por sector económico permite darnos una 
valiosa idea de que la gestión tributaria que ponen en práctica en sus 
actividades cotidianas sí es un elemento de valor que puede dársele otro 
enfoque y no verla como algo necesario para existir que se termina en un 
cumplimiento tributario, sino que puede servirles a las empresas para 
gestionarse a sí mismas de un mejor modo. 

 

• Si bien es cierto que nuestra propuesta únicamente sirvió para derivar 
conclusiones sobre nuestros casos de estudio, de alguna manera éste 
representa una primera aproximación teórica que podrá tener alguna 
utilidad en el ámbito empresarial, en el que la competitividad cobra un 
sentido e interés para los empresarios, en donde a partir de indicadores 
de desempeño y demás, logran medirse y posicionarse en su entorno 
generándose una ventaja competitiva.  

 

 

 



• Es así como la intención de nuestro indicador de competitividad tributaria 
empresarial significa un modo más para hacer lo anterior, cuya efectividad 
depende en gran parte de las prácticas empresariales y de una 
valorización de su gestión tributaria como pieza sino indispensable para su 
existencia, como un elemento más que logre forjarles competitividad y 
que mejor modo de hacer esto sino a partir de su interior, es decir, su 
propia gestión, que siempre ha sido ignorada por la teoría administrativa. 
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