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Alternativas de 
desarrollo 

Estructuras 
democráticas 

Nuevas 
formas 
de 
trabajo 

Participación 
ciudadana y 
colaboración 



 Satisfacer necesidades presentes sin 
comprometer los recursos para las 
próximas generaciones. 

 Cambio en los sistemas de producción y 
consumo. 

 Cambio en las instituciones y en las 
organizaciones sociales que las fortalecen y 
apoyan. 

 Partir de necesidades endógenas de los 
diferentes actores involucrados 



 En la construcción de la república 
democrática de economía mixta, el Estado y 
las OSC son los soportes institucionales. 

 La democracia se logra al construir una 
sólida comunidad cívica y un extenso capital 
social (Rojas y Sobrado, s.f.:102) 

 Analizar la normatividad, los programas y la 
postura del Estado. 



Sociedad 

OSC 
Estado 



 Organizaciones no gubernamentales y sin fines 
de lucro que están presentes en la vida pública, 
expresan los intereses y valores de sus 
miembros y de otros, según consideraciones 
éticas, culturales, políticas, científicas, 
religiosas o filantrópicas […] abarca una gran 
variedad de instancias: grupos comunitarios, 
organizaciones no gubernamentales, sindicatos, 
grupos indígenas, instituciones de caridad, 
organizaciones religiosas, asociaciones 
profesionales y fundaciones. 



Surgimiento Retos 

Problemas 
sociales 

Distancia 
Estado-

Sociedad 

Demanda 
de 

diversos 
intereses 

 Reducido número de 
OSC 

 Permanencia 
 Capacidad 

organizativa 
 Falta de recursos 
 Normatividad 

indefinida 
 Profesionalización 
 Clientelismo 

/Paternalismo 



Colabora-
ción y 

compleme
ntaridad 

Autono
mía 

Apropia
ción 

“Venta” de programas 
(soluciones externas) 
Capacitación a ignorantes 
Ayudarles a “salir del hoyo” 



Relaciones 
sociales 

Nuevo 
paradigma 

Desarrollo 

Capacidad de 
transformar la 

realidad 

Dependiente de 
condiciones o 
limitaciones 

externas 

Aprendizaje 
continuo 

Consciencia de 
su rol y de su 

entorno 

PARTICIPACIÓN 
GRUPAL 

Capacidad relacional 



Ámbito 
comunitario 

cercano 

Relaciones 
interpersonales 

Mundo 
subjetivo 

Confianza y 
legitimidad 

Estrategias 
cooperativas 

Tejido 
asociativo 

 Visibilización de 
colectivos y 
problemáticas 

 Demanda de 
soluciones 

 Articulación e 
intercambio  
horizontal 

 Diálogo 

 Capacidad de toma 
de decisiones Capital social 



 Los estados, las empresas y 
las comunidades por sí solas, 
no poseen los recursos 
necesarios para promover un 
desarrollo sostenible y de 
amplio alcance, se requieren 
complementariedades y 
asociaciones entre diferentes 
sectores y dentro de ellos. En 
consecuencia, identificar las 
condiciones en las cuales 
emergen estas sinergias es 
una tarea central de la 
investigación y práctica del 
desarrollo (Narayan y 
Woolcock, s.f., 11) 

Sinergia 

Dentro 
del 

grupo 

Con 
otros 

grupos 

Con el 
Estado 

Con las 
OSC 

Puentes Redes Apertura 
del 

Estado 



Información 

Demanda 
(acción 

individual) 

Colaboración 
(acción 
grupal) 

Participación 

Toma de 
decisiones 

Democracia 

Desarrollo 
sustentable 

Transparencia 



 ¿Cómo se dan las relaciones (formales e 
informales) y los procesos de coordinación o 
sinergia entre las OSC y los actores sociales 
comunitarios para el D.S.? 

 ¿Cómo se desarrolla la capacidad 
organizacional y de participación ciudadana de 
los actores sociales locales? 

 ¿Cuáles y cómo son los ambientes (sociales, 
políticos, psicológicos, estructurales) propicios 
para generar participación en cada espacio con 
características peculiares? 




