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2. Objetivos

» Determinar ventajas de implementar el
gobierno corporativo como estrategia
competitiva en las Pymes de México




3. Revision bibliografica
Problematica de las Pymes mexicanas:

» Gutieérrez (2003), Limon (2004), De Garate,
y Lara (2010), Observatorio PYME (2013),
Pymempresario (2013).

Gobierno corporativo:

» Berle & Means (1932), Jensen, M., &
Meckling (1976), Pratt & Zeckhauser
(1985), Koontz & Weihrich (1998). Centro
de Excelencia en Gobierno Corporativo

(2010), Castillo (2013)
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4. Funhdamentacion

Y Existe cierta unanimidad respecto a la
importancia del analisis de la organizacion,
toda vez que se reconoce la relevancia de
la calidad del funcionamiento
organizacional para la competitividad
de las empresas” (Castillo, 2013: 5).

“Lo que las companias hacen o dejan de
hacer afecta de manera significativa a
su entorno y a su ambito mas directo”

(Koontz & Weihrich, 1998).
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4. Funhdamentacion

» Pratt & Zeckhauser (1985), la separacion
de propiedad y control no es mas que un
subconjunto de una serie de problemas
economicos que se pueden clasificar como
"problemas principal-agente”, es decir,
reconocen la posibilidad de que con la
creatividad en el ambito de la
gobernanza, se pueden hacer mejor las

COSas.
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4. Funhdamentacion

» "Proporcionar a los miembros del
consejo y ejecutivos con la informacion,
metodologias y mejores practicas de
gobierno corporativo que aumentaran la
eficiencia y los niveles de transparencia,
facilitar el cumplimiento de las normas
existentes y generar una mayor confianza
de los inversionistas para aumentar su
valor econdmico y social” (Centro de

Excelencia en Gobierno Corporativo, 2010:

2).
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5. Fundamentacion

“segun Fama y Jensen (1983), un efectivo
sistema de toma de decisiones implica
que los individuos que tienen los derechos
de control sobre una decision, es decir, la
ratificacion y el monitoreo, sean diferentes
de quienes tienen los derechos de gestion
sobre la decision, es decir, la iniciacion y la
implementacion” (Castillo, 2013)-
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6. Metodologia

Estudio cualitativo:

1. Especificar los principales problemas
organizacionales de las Pymes mexicanas.

2. Revisar la propuesta del enfoque de gobierno
corporativo y de la teoria de la agencia;

3. Definir los elementos aplicables a la
problematica de las Pymes de dicho enfoque y
teoria;

4. Definir los puntos de discusion sobre los
beneficios para este segmento de empresas

5. Establecer la ventajas de implementar el
gobierno corporativo en las Pymes
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/7. Propuesta

» La implementacion del gobierno corporativo
en las Pymes consistiria en la creacion de
un “Consejo de partes interesadas” :
Internas: socios, gerentes y trabajadores
Externas: clientes, proveedores, expertos.

» Con lo anterior, los duenos ceden poder de

decision, pero ganan cooperacion interna y
externa.
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7. Conclusiones

» Las Pymes logran mayor competitividad al
adoptar su gestion como gobierno
corporativo; caso contrario la empresa
sumara un elemento mas para ser
desplazada del mercado nacional o
internacional.
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