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» Referir y aplicar conceptos tales como
estrategia, innovacion y redes se han vuelto
expresion comun y de actualidad en casi
cualquier entorno, desde los origenes de
estrategia en el area militar hasta su
posicion en el sector empresarial, el
academico, el personal, etc. Hoy la palabra
exito va definida por un soporte de
estrategia y procesos evolutivos de
innovacion
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» “Es la creacion de una posicion unica y valiosa que
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comprende un conjunto distinto de actividades”.q,

» La estrategia “aborda las principales iniciativas, ya sean
intencionadas o emergentes, que implican para los
administradores el uso de recursos para mejorar el
rendimiento de la empresa en entornos competitivos, a

nombre de los propietarios” (2

(1)Mintzberg et all (1998) citan a Porter (1996)
(2) (Clegg, Carter, Kornberger, & Schweitzer, 2011, p. 10).
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Impactos de la estrategia

i

Gestion y Gobernanza Acioresel ﬁl Iones

El proceso directo de
produccion

Enfocado a la relacion
de la organizacion
con su entorno Estratégico Operacional

Administrativo

Una maximizacion de la eficiencia
de la direccion del proceso
roduccion
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Innovacmn
» Este concepto forzosamente nos lleva a pensar
en cambio, adaptacion y supervivencia que es
hoy en dia el reto de las organizaciones

» “Una innovacion es la introduccion de un
nuevo, o significativamente mejorado,
producto (bien o servicio), de un proceso,
de un nuevo meétodo de comercializacion o
de un nuevo método organizativo, en las
practicas internas de la empresa, la
organizacion del lugar de trabajo o las
relaciones exteriores.” (ceraL, 2005, p. 56)
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y Gestion para el Desarrollo
Gestion y Gobernanza: Actores e Instituciones

Ajustes en las

Cambio drastico rutinas

Surgimiento de
nuevos productos y
procesos, que
establecen cambios
a la trayectoria de
la tecnologia

Se dan de una
forma mas simple y
algunas veces
imprevisible e
inadvertida
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Interaccion de las empresas

LA EMPRESA MODERNA: UN SISTEMA ABIERTO
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Ciencias Administrativas

Red de usuarios
Informacién sobre
requerimientos
- Campo de prueba
- Retroalimentacion

Red de proveedores
- Insumos/Servicios
- Productos/Informacion
- Tecnologia
- Asesoria mutua
- Cooperacion técnica

Red de socios
- Complementacién
- Frontera de escala
- Riesgo compartido
- Informacion

resa moderna: Un sistema abierto.
w2010, p. 12)
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» "Son una forma de asociatividad que en la
actualidad é:joza de gran reconocimiento debido
a su probado impacto en indicadores de
competitividad y productividad empresarial
(Lopez, 2003).” Citado en (Grueso H., Gomez C.,
& Garay Q., 2011, p. 191).

» "El concepto de red empresarial localizada
(Becerra, 2008),...permite agrupar tres
perspectivas: localizacién y la
concentracion de las empresas -
aglomeracion empresarial-; y aspectos
transaccionales” (Becerra Rodriguez & Serna

Gomez, 2012, p. 118).
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MODALIDADES DE COOPERACION INTEREMPRESARIAL SEGUN NUMERO DE PARTICIPANTES

Bilateral Multilateral
Segun B POREON 0 la cadena Horizontal Joint Red empresarial. Asociacion sectorial
productiva Ventures

Red empresanal. Alianza en tomo a una cadena de valor

Vertical  [Out Sourcing el

Fuente: Sobre la base de Schmitz 1999.

. 2. Modalidades de cooperacion interempresarial segin numero «
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Niveles de agrupamiento

Accidn colectiva orientada a bienes

Articulacion productiva . o
publicos especificos

Empresas e instituciones

Exclusivamente empresas que hayan
alcanzado

Indentificacion positiva del grupo
. Metas estrateégicas consensuadas
. Mecanismos de decision

Acciones colecticas orientadas a mejorar

Cooperacion empresarial e
P P la competitividad de las empresas

Cooperacion empresarial orientada a
Redes empresariales Accion colectiva bienes colectivos aproopiables y basadas

en relaciones de medianos y largos plazos

Figura 3. Esquemas de sintesis.
Fuente: (Dini, 2010, pag. 15)
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Red simétrica

Figura 4. Estructura y dimensién de unared.
Fuente: (Dini, 2010, pag. 17)

REDES

Red con liderazgo

RED DE REDES
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Red jerarquica
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Estrategla, innovacion y las
redes empresariales

» La composicion en redes es una estrategia que va mas

alla de la agrupacion de empresas, a ciertos niveles de
integracion e impacto en el desarrollo regional, las
estructuras son mas constituidas y se instauran mas
como sistemas de produccion, y asi estan “en
capacidad de alcanzar economias de escala y alcance
suficientes para poder competir con las grandes
empresas del mercado global”. (Silva Lira & Sandoval,
005, pag. 76).
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» "Se ha evidenciado que las organizaciones
que hacen parte de una red empresarial
logran una estructura mas solida y
competitiva, pueden acceder a servicios
especializados de tecnologia, compra de
insumos, financiamiento y mejora de
procesos industriales, ademas de potenciar
su progreso competitivo en términos de
procesos, productos e innovacion.” (Grueso
H., Gomez C., & Garay Q., 2011, pag. 191).
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leneflcms de la integracion
en red

» Posibilidad de gestionar sus negocios en
aquellas actividades que estan vinculadas a
Sus competencias centrales, logrando
maximizarlas, y no necesariamente con las
competencias que demanden los clientes,
quienes encontraran satisfaccion a sus
necesidades gracias a las relaciones con
otros integrantes de la red.
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» Sumar la capacidad productiva de dos o
mas miembros que produzcan una misma
linea de productos, estableciendo
estandares de produccion para asi poder
cubrir mayores demandas y mercados mas
exigentes

» Sesion de actividades no medulares de la
empresa para que la realicen otras
empresas de servicios de apoyo
(horizontales) y asi concentrase en las
actividades sustantivas
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» El proceso de innovacion puede tornarse

mas simple y sen
una determinad
tiene una serie d

cillo, ya que la sociedad de
a circunscripcion espacial
e caracteristicas analogas,

rasgos culturales, necesidades, problemas
ambientales y ex
permite genera

pectativas similares, lo que
r procesos creativos para

solucionarlos ac
identificadas en
procesos de i
focalizada en

aptado a las necesidades
el entorno, promoviendo
nnovacion incremental
situaciones especificas.
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La estrategla en la innovacion

» A traves de las redes podemos establecer
nuevas formas de mercadeo, metodos de
promocion, produccion y hasta de
administrar las organizaciones, sobre la
base de una estrategia integradora de las
actividades funcionales de la empresa.




BENEFICIOS DE LA ARTICULACION PRODUCTIVA

Ambito Resultados esperados de la articulacion Tipo de accion
o Intercambiar experiencias e
. Aumento de las capacidades para captar, informacion
innovacion de las empresas informacion contactos
beneficiarias . Desarrolio de nuevos productos - Complementar y especializar
° Aumento de la flexibilidad las respectivas capacidades
. Aumento de los estandares de calidad productivas

Complementar/remplazar las
funciones individuales con

e  Mejoramiento de la eficacia de las funciones funciones colectivas:

Capacidad de: geetion individuales que la empresa desarrolla para °® Rastreode

estrategica disminnik fas foentoes de inosridimbre informacion/intercambio
sistematico de informacién
Certificacion de calidad/prestigio
- Invertir en forma
. Incorporacion de tecnologias de alto costo mancomunada
- Reduccion de costos de insumos © materias . Negociar con proveedores
m iasde - n:;::ll:cbx primas . Comercializar en forma
comercial . Contratos estables de subcontratacion entre conjunta
pequefias y grandes empresas - Poner en marcha servicios
comunes
B Comerciaizacion en mercados que . Negociacion conjunta con
demandan altos volumenes de las entidades financieras
produccion
> Acceso a fuentes de financiamiento
mas convenientes . Proyectos de investigacion
Externalidades e Desarrollo de investigaciones o estrategias de
tecnologicas comercializacion de largo

. Apertura de mercados nuevos plazo
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Red empresarial caso
“Comercializadora mayorista de vinos y
licores”

RED NACIONAL COMERCIALIZADORADE VINOS Y LICORES

Filial Filial San Filial Filial Filial Filial Filial
Puebla Martin Cholula =~ Apizaco Teziutlan  Xalapa Pachuca
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Restaurantes

Comercia-
lizadora

de vinos y
licores

/[
\>

Clientes
Medio
‘ Proveedores mayoristas y

Minoristas
O Clientes

: Elaboracion propia
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Bares

Servicios de
banquetes

Hoteles
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Ieneflcms de operar en red

» Participacion en mercados, negociaciones y
acceso a proveedores, en los que de
manera individual no seria posible.

» Optimizacion de los procesos de compra
» Como integrantes de un grupo cuenta con
> vinculos permanentes,

> fuertes normas de reciprocidad y compromiso,

- alcanzar objetivos que no alcanzarian en lo
individual o el costo seria muy alto.
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Negoaacmn con los clientes

» Consolidarse como un distribuidor con la
mayor diversidad de productos en una solo
lugar, evitando al usuario el recorrer
diversas empresas para integrar el 100% de
SUS compras.

» Las relaciones de confianza con los clientes
mayoristas y medio mayorista, ha permitido
otorgar condiciones de credito preferentes.
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» La innovacion y la estrategia en el
desarrollo que los duenos han realizado en
sus procesos de integracion y operacion de
las compras y las ventas, asi como en el
manejo de sus cuentas por cobrar e
inventarios, que les ha permitido ganar la
preferencia y lealtad de los clientes, asi
como incrementar los beneficios
economicos.
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Conclusiones

» La integracion comercial en redes, distritos industriales, clisteres,
etc., no es la solucion a las exigencias y cambios de los mercados
locales y globalizados, sin embargo, cierto es que hoy por hoy, vemos
como surgen nuevos centros de crecimiento regional donde la base de
la confianza ha permitido crear las sinergias suficientes para
integrarse en pos de un sector o industria, que a su vez permite el
desarrollo regional, que conjuga politicas publicas y relaciones inter y
multisectoriales, asi como de grupos interesados, que tienen como

primer punto en comun una demarcacion geografica determinada.
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» Pertenecer a una red integrada de
empresas, permite un acceso mas simple a
una nueva evolucion en procesos, a una
transmision de conocimiento e innovaciones
que detonaran en una mayor competitividad
Yy por ende en una permanencia en el
mercado, bajo un soporte empresarial
consolidado en el trazo de objetivos
confluyentes que conllevan a otros
independientes y propios de la
organizacion.
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» La estrategia debe dejar el paradigma de la
alta gerencia, para convertirse en una
accion integral de la organizacion, que
encuentre un performance de eficiencia y
eficacia, centrado en las competencias
centrales de la organizacion, su capacidad
de aprendizaje, su flexibilidad y
adaptabilidad, y su competitividad, misma
gque en algun punto sera compartida al
interior de la red.




L

Universidad Veracruzana

GRACIAS

Contacto
eldlopez@uv.mx




