
PLAN DE MEJORA 
 

 

Nombre del Programa:  Doctorado en Ciencias Administrativas y Gestión para el desarrollo 

Sede:   Facultad de Contaduría y Administración 

 

Categoría: 1) Estructura del programa 

OBJETIVOS METAS 
TIEMPOS 

INDICADORES ACTIVIDADES 
RECURSOS 

NECESARIOS 
FINANCIAMIENTO 

FECHA INICIO FECHA FINAL 

Determinar los 
criterios para evaluar 
la comprensión del 
idioma extranjero de 
los candidatos a 
ingresar al programa, 
así como la 
evaluación de la 
comprensión del 
segundo idioma 
(requisito de egreso) 

Definir los requisitos 
de ingreso y egreso 
del segundo idioma. 

07/02/2012 15/12/2012 Documento 
institucional. 

Revisar y analizar la pertinencia de los 
diferentes criterios de evaluación de ingreso y 
egreso para un segundo idioma a nivel 
doctoral. 

 

 

Ninguno. Ninguno. 

Garantizar  que el 
Doctorado conserve 
la congruencia entre 
sus objetivos, 
estrategias y 
demandas del sector. 

Que los 
investigadores y 
estudiantes del 
doctorado realicen 
actividades 
congruentes en 
relación con el 
programa para 
atender las 
demandas 
académicas y 
sociales. 

07/02/2012 15/12/2012 Resultados 
satisfactorios del 
proceso anual de 
autoevaluación. 
 

 

 

Evaluación anual por parte del NAB Ninguno. Ninguno. 

Revisar los 
programas de las 
experiencias 
educativas del plan 
de estudios del 

Actualizar los 
programas  de las 
experiencias 
educativas del 
doctorado al menos 

07/02/2012 15/12/2014 Documento 
institucional. 

Analizar la pertinencia de los diferentes 
programas de cada una de las experiencias 
educativas del plan de estudios del doctorado 
y en su caso actualizar lo conducente en 
armonía con las demandas sociales en la 

Ninguno. Ninguno. 



Doctorado con la 
finalidad de ir acorde 
a las necesidades 
sociales. 

Falta 

cada 2 años. ciencia administrativa. 

 

 

Categoría: 2) Estudiantes 

OBJETIVOS METAS 
TIEMPOS 

INDICADORES ACTIVIDADES 
RECURSOS 

NECESARIOS 
FINANCIAMIENTO 

FECHA INICIO FECHA FINAL 

Establecer una 
estrategia de apoyo 
financiero para los 
estudiantes con la 
finalidad de promover 
la dedicación 
exclusiva al 
Programa.  

Apoyo económico a 
los estudiantes del 
doctorado. 

07/02/2012 15/12/2012 Porcentaje de apoyo 
financiero. 

- Participar en la convocatoria de Conacyt para 
PNPC.  
- Continuar con la estrategia de apoyo 
financiero alternativo con las autoridades de la 
Universidad Veracruzana  
- Participar en las convocatorias de apoyo 
financiero para estudios de posgrado del 
Gobierno del Estado de Veracruz.  

Institucionales  Fondo 
ordinario y 
extraordinario.  

 

Establecer convenios 
interinstitucionales 
que promuevan la 
excelencia 
académica del 
Programa. 

Firmar al menos 2 
convenios 
nacionales y 1 
internacional. 

07/02/2012 15/12/2012 Firmas de convenios Convocar y llevar a cabo reuniones de trabajo 
con la finalidad de concretar puntos de 
acuerdo que permitan la celebración de la 
firma de convenios  

Institucionales  Fondo 
ordinario y 
extraordinario.  

 

Fomentar la 
movilidad tanto 
nacional e 
internacional de los 
estudiantes del 
doctorado 

Falta  

 

 

Establecer 5 
convenios de 
movilidad de los 
estudiantes del 
doctorado. 

07/02/2012 15/12/2015 Firmas de convenios Concretar la movilidad nacional e internacional 
de los estudiantes del doctorado por medio de 
las relaciones académicas y de investigación 
de los integrantes del NAB. 

Institucionales  Fondo 
ordinario y 
extraordinario.  

 



Evaluar 
constantemente el 
sistema tutorial para 
determinar el grado 
de satisfacción de los 
estudiantes del 
doctorado. 

Falta 

 

 

Elaborar y utilizar un 
instrumento de 
evaluación de 
aplicación constante 
para establecer el 
grado de 
satisfacción del 
sistema tutorial con 
la finalidad en su 
caso de mejorarlo. 

07/02/2012 15/12/2015 Porcentaje de 
satisfacción. 

Aplicar a los estudiantes del doctorado el 
instrumento de evaluación del sistema tutorial 
del programa una vez al semestre 

Institucionales Ninguno. 

Monitorear el 
desempeño de los 
estudiantes del 
doctorado con la 
finalidad de detectar 
problemas de  
rendimiento y en 
consecuencia tomar 
medidas preventivas 
y correctivas a tiempo 

Falta  

 

 

Elaborar y utilizar  
instrumentos de 
detección de 
problemas de 
rendimiento. 

07/02/2012 15/12/2015 Rendimiento y 
desempeño 
académico 

Evaluar el rendimiento y desempeño 
académico de manera constante en cada 
semestre  

Institucionales Ninguno. 

 

 

 

 

 



Categoría: 3) Personal académico 

OBJETIVOS METAS 
TIEMPOS 

INDICADORES ACTIVIDADES 
RECURSOS 

NECESARIOS 
FINANCIAMIENTO 

FECHA INICIO FECHA FINAL 

Garantizar que el 
Programa cuente con 
el núcleo académico 
idóneo y suficiente.  

 

Que el núcleo 
académico básico 
conserve un perfil de 
excelencia 
(PROMEP y SNI) 

07/02/2012 15/12/2014 Distinciones 
académicas del 
núcleo básico.  

 

Ejercer acciones investigación científica en el 
área, estableciendo un estándar de 
productividad anual, por profesor. 

 

Recursos 
institucionales 
para la 
investigación. 

Fondos 
ordinarios y 
extraordinarios
.  

 

Consolidar las Líneas 
de investigación del 
doctorado  en la 
convergencia de 
productos 
académicos 
relevantes, 
específicamente en 
publicaciones 
conjuntas entre 
académicos y 
alumnos. 

Obtener producción 
científica conjunta 
profesores-alumnos, 
publicando 1 libro 
derivado del I 
Coloquio de 
investigación 
Doctoral en Ciencias 
Administrativas, que 
se instituya como 
una práctica 
recurrente con 
frecuencia anual. 

07/02/2012 15/12/2012 Producción científica: 
Artículos, ponencias, 
capítulos de libro, 
libro. 

Realizar un Coloquios de investigación y 
congresos que promueva el intercambio de 
conocimientos y la generación de trabajos 
colectivos al mismo tiempo que contribuya y 
estimule a los estudiantes para la elaboración 
de sus propios productos derivados de sus 
investigaciones. 

Recursos 
institucionales 

Fondos 
ordinarios y 
extraordinarios 

Evaluar el 
desempeño de los 
integrantes del NAB 

 

Falta 

 

 

Elaborar y utilizar  
instrumentos de 
evaluación del 
desempeño 
académico de los 
integrantes del NAB. 

07/02/2012 15/12/2014 Porcentaje de 
satisfacción. 

Aplicar a los estudiantes del doctorado el 
instrumento de evaluación del desempeño 
académico al finalizar el semestre. 

Institucionales Ninguno. 

 

 



Categoría: 4) Infraestructura y servicios 

OBJETIVOS METAS 
TIEMPOS 

INDICADORES ACTIVIDADES 
RECURSOS 

NECESARIOS 
FINANCIAMIENTO 

FECHA INICIO FECHA FINAL 

Adquirir aulas 
especiales para 

cubículos de 
profesores y alumnos 

Una aula con 15 
cubículos para los 
alumnos y sala de 

profesores que sean 
exclusivos del 

programa 

01/08/2011 15/01/2013 Un reporte de las 
condiciones en que 
fueron recibidas las 

aulas 

Supervisar cada mes el avance de las aulas Humanos y 
financieros 

En el marco 
del POA 

Disponer de una 
parte de la biblioteca  
para anaqueles en  la 

bibliografía con 
básica del programa 

Cuatro anaqueles 
granes para los 

libros 

01/08/2011 15/01/2013 Un reporte del lugar 
donde fueron 
colocados los 

anaqueles y las 
dimensiones de los 

mismos 

Establecer reuniones mensuales con el 
director de la Facultad de Contaduría y 

Administración para la gestión del recurso.  

Financieros En el marco 
del POA 

Adquirir los libros  de 
la bibliografía básica 

del programa 

3 libros por 
experiencia 
educativa 

01/08/2011 15/01/2013 Factura de la compra 
de los libros 

Establecer reuniones mensuales con el 
director de la Facultad de Contaduría y 
Administración para la gestión del recurso 

Financieros En el marco 
del POA 

Adquirir 
computadoras con 

acceso a internet de 
uso exclusivo para 

estudiantes del 
programa 

Una computadora 
por cada dos 

alumnos con uso 
exclusivo para 
estudiantes del 

programa 

01/08/2011 15/03/2013 Un reporte de las 
computadores que 

fueron recibidas con 
las características de 

las mismas 

Establecer reuniones mensuales con el 
director de la Facultad de Contaduría y 
Administración para la gestión del recurso 

Financieros En el marco 
del POA 



Categoría: 5) Resultados 

OBJETIVOS METAS 
TIEMPOS 

INDICADORES ACTIVIDADES 
RECURSOS 

NECESARIOS 
FINANCIAMIENTO 

FECHA INICIO FECHA FINAL 

Fomentar  la 
participación de los 
estudiantes en 
encuentros 
académicos 
nacionales e 
internacionales de 
reconocido prestigio. 

Asistencia de por lo 
menos a un 
encuentro 
académico nacional 
en calidad de 
ponentes  

 

07/02/2012 15/12/2012 Ponencias de los  
estudiantes en un 
encuentro académico 
nacional.  

 

 
- Participación estudiantil en el encuentro 
académico.  
 

Los propios de 
la 
investigación  

 

Fondo 
ordinario.  

 

Lograr la publicación 
anual de los 
resultados en relación 
con los avances  de 
las investigaciones 
realizadas por los  
estudiantes.  

 

Publiquen al menos 
1 artículo anual 
donde los 
estudiantes 
aparezcan como 
coautores o como 
autores.  

 

07/02/2012 15/12/2012 Artículos publicados.  

 

- Garantizar las condiciones para que la 
investigación realizada sea óptima.  
 

Los propios de 
la 
investigación  

 

Fondo 
ordinario.  

 

Lograr eficiencia 
terminal que se 
pretende alcanzar por 
cohorte generacional 

 

 

Falta 

Obtener al menos el 
70% de eficiencia 
terminal. 

07/02/2012 15/12/2015 Eficiencia terminal Garantizar la eficiencia terminal mínima 
deseable  para el programa de doctorado. 

Institucionales Ninguno. 

 

 

 



 

 

 

 

Categoría: 6) Cooperación con otros actores de la sociedad 

 

OBJETIVOS METAS 
TIEMPOS 

INDICADORES ACTIVIDADES 
RECURSOS 

NECESARIOS 
FINANCIAMIENTO 

FECHA INICIO FECHA FINAL 

Generar acciones de  
vinculación 
académica  del 
Doctorado con 
instituciones 
nacionales y 
extranjeras.  

Establecer 5 
convenios de 
vinculación 
académica con 
universidades 
nacionales e 
internacionales  

04/02/2012. 15/11/2013.  
Acta de acuerdos 
firmado por el NA, 
donde se establezcan 
las condiciones de 
vinculación 
académica  del 
Doctorado con otras 
instituciones.  

 

 
- Convocar al NA para discutir las estrategias 
de vinculación académica.  
- Definir las acciones de vinculación que se 
consideren viables y necesarias.  
- Reuniones con representantes de otras 
instituciones interesadas en la vinculación con 
el programa de posgrado de la universidad. 

Aula, equipo 
de cómputo y 

proyector. 

Fondo 
institucional 

Generar condiciones 
de vinculación del 
Doctorado con 
diferentes sectores 
de la sociedad. 

Concretar un 
proyecto de 
investigación que 
involucre a los 
académicos y 
alumnos del 
doctorado. 

01/06/2012. 15/12/2013. Convenio 
interinstitucional. 

- Convocar al NA para discutir las estrategias 
de vinculación científica.  
- Definir las acciones de vinculación que se 
consideren viables y necesarias.  
- Reuniones con representante de la institución 
con la cual se vincule el proyecto de 
investigación con el posgrado. 

Aula, equipo 
de cómputo y 

proyector. 

Fondo 
sectorial 

  


