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l.- Introduccion

Acorde a lo establecido en el Programa de Trabajo 2021.2025. Por una transformacion
integral, en el marco de la responsabilidad y de acuerdo a los lineamientos establecidos por
la Direccion de Planeacion Institucional y tomando como base el Plan de Trabajo 2021-2025
de la Secretaria Académica, es como se integra el presente documento, con el objetivo de
realizar la planeacion de los objetivos y las metas a alcanzar en corto y mediano plazo en el

Area Académica de ciencias de la Salud.

De acuerdo a lo establecido en la normatividad universitaria, las Direcciones
Generales de Areas Académicas dependen en linea directa de autoridad de la Secretaria
Académica y son 6rganos de ejecucion y supervision de los acuerdos de las Comisiones por
Area del Consejo Universitario General y de la aplicacion de las politicas que fije el Rector
en materia académica; ademas responsables de la direccidn, coordinacioén y evaluacion de
los planes y programas académicos de las entidades académicas en Xalapa. En las regiones
para el desarrollo de las actividades se coordinan con las autoridades regionales en donde se

ofertan programas educativos del 4rea de ciencias de la salud.

Dentro de las responsabilidades que la Ley Orgénica y el Estatuto General de la
Universidad confieren a las Direcciones Generales de Area Académica, estan entre otras las
siguientes:

e Coordinar y supervisar las actividades técnico-académicas de las entidades
académicas.
e Realizar la evaluacion y seguimiento de los planes y programas de estudio y

mantenerlos actualizados.
e Apoyar en la generacion de proyectos académicos que den origen a nuevas carreras.
e Dictaminar y dar seguimiento a los programas de actividades de los docentes
beneficiados con el otorgamiento de un afio sabatico.
¢ Dictaminar sobre los casos de revalidacion y de reconocimiento de estudios.
e Fomentar la creacion de fuentes alternativas de financiamiento en cada una de las

Facultades.
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e Impulsar y promover la produccion académica.

e Coordinar la planeacion, programacion y evaluacion del Servicio Social.

e Coordinar con las dependencias del sector salud la entrega de plazas para la
realizacion del servicio social y para el internado de pregrado.

e Revisar programacion y planeacion académica que realizan las entidades académicas.

e Dar seguimiento a la operacion y resultados académico-escolares de los programas
educativos mediante el uso los sistemas y subsistemas de informacion institucionales.

e Promover la innovacion educativa y el uso de las tecnologias.

e Coordinar la formacién de recursos humanos en las especialidades médicas conforme
al marco legal que corresponda.

e Dar seguimiento a la operacion y resultados académico-escolares de los programas
educativos mediante el uso los sistemas y subsistemas de informacion institucionales.

e Promover la innovacion educativa y el uso de las tecnologias.

e Coordinar la formacion de recursos humanos en las especialidades médicas,

conforme al marco legal que corresponda.

Dentro del documento se ha integrado un diagndstico que contiene un analisis interno
de la situacién actual, que guarda la Direccion General de Area Académica de Ciencias de la
Salud y se convoco a autoridades y personal de las seis entidades académicas, la Clinica
Universitaria de Salud Reproductiva y Sexual y del Centro para el Desarrollo Humano e
Integral de los Universitarios (Cendhiu), para que efectuaran su propio analisis, para detectar
los problemas, las limitaciones que impiden el cumplimiento de las funciones y el buen
desarrollo de las actividades, asi como también localizar las areas de oportunidad, para
determinar las acciones y recursos necesarios, para el logro de las metas planteadas.

En este documento se plasma también la mision y vision que indica hacia donde debe
ubicarse la Direccion General de Area Académica al 2025 y se plantean los objetivos, metas

y acciones, tantos las alcanzadas en 2022 y las por alcanzar de los afos 2023, 2024 y 2025.

Dicha planeacidon estratégica tiene como propoésito, reducir la incertidumbre y
minimizar los riesgos; atender los principales problemas que tiene la comunidad
universitaria, mejorar la organizacion de las tareas, poder definir o redefinir politicas,

estrategias y reestructuracion de los procedimientos. Adicionalmente, permitird contar con la
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capacidad para afrontar de una mejor manera las incidencias que se presenten y una mejor

toma de decisiones.

Como en toda planeacion, es necesario llevar un puntual seguimiento de las todas las
actividades y realizar las correspondientes evaluaciones sobre los resultados obtenidos, por
lo que se generaran indicadores y se elaboraran los instrumentos necesarios, para realizar la
comparacion de los resultados. Todo esto permitird de manera oportuna, detectar cualquier
desviacion en las metas planteadas y establecer las estrategias o acciones que se requieran

para lograr los resultados esperados.
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2.- Diagnostico

El 4rea de Ciencias de la salud se conforma por 23 entidades académicas: 5 Facultades de
Medicina, 5 Facultades de Odontologia y 5 Facultades de Enfermeria con presencia en las
cinco regiones universitarias; dos facultades de Nutricion y dos facultades de Bioanalisis de
las regiones de Xalapa y Veracruz, tres facultades de Psicologia de las regiones de Poza Rica,
Veracruz y de Xalapa y una facultad de Educacion Fisica ubicada en la region de Veracruz.
Un Centro de Estudios y Servicios de Salud ubicado en Veracruz y un Centro para el
Desarrollo Humano e Integral de los Universitarios ademds de la Clinica Universitaria de

Salud Reproductiva y Sexual en Xalapa.

Se ofrecen ocho programas educativos (PE) del nivel de Licenciatura y cuatro del
nivel Técnico Superior Universitario (TSU) y 24 posgrados que son Especialidades Médicas,
ademads otros posgrados del nivel de especializacion, maestrias y doctorados, cuyo control
los lleva la Unidad de Posgrado. Las carreras del nivel de Licenciatura son: Cirujano
Dentista, Enfermeria, Médico Cirujano, Psicologia, Nutricién, Quimico Clinico, Educacion
Fisica, Deporte y Recreacion y Quiropractica. Los del nivel de TSU son: Radidlogo que se
imparte en los campus de Minatitlan, Veracruz y Xalapa; Histotecnologo y Embalsamador
en Veracruz; Protesista Dental en Xalapa y Enfermeria que se imparte en el campus de

Coatzacoalcos.

La Direccién General de Area Académica de Ciencias de la Salud tiene adscritas 6
facultades de la region Xalapa: Bioandlisis, Enfermeria, Medicina, Nutricién, Odontologia y
Psicologia, asi como una Clinica Universitaria de Salud Reproductiva y Sexual, el Centro
para el Desarrollo Humano e Integral de los Universitarios (Cendhiu) y la Coordinacion de

Especialidades Médicas.

A su cargo tiene también el Modulo de primeros auxilios, ubicado en el primer piso
del Edificio “A” de Rectoria, que brinda ayuda a todo el personal que labora en la Unidad

Central, otorgando primeros auxilios ademas de realizar actividades de promocion a la salud.

Para el desarrollo de las actividades la Direccion General de Area académica cuenta

con una plantilla de personal conformada por el director general, coordinadores académicos,
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coordinador de especialidades médicas, personal académico, personal de confianza y

personal administrativo, técnico y manual y las oficinas estan ubicadas en el edificio “A” de

Rectoria, en la Zona Universitaria de Xalapa Ver.

Dentro de los principales retos que se han identificado para atender en los proximos

anos son:

>

v

v

v

Adaptar nuestras funciones sustantivas a la nueva Ley General de Educacion
Superior.

Proponer ajustes al marco legal universitario.

Colaborar en el disefo y operacion de un nuevo modelo educativo institucional.
Contar con espacios y equipos limitados para el desarrollo de las actividades
académicas y administrativas.

Tener restricciones en el acceso a escenarios de aprendizaje reales por
incremento de la densidad de estudiantes/camas.

Condiciones de inseguridad publica para la operacion de ciclos académicos del
area terminal.

Limitaciones en la disponibilidad tecnoldgica para la sistematizacion y
automatizacion de procesos académico-administrativos.

Escaso recambio generacional en los recursos humanos de los PE.

Realizacion de actividades administrativas NO académicas.

Contar con profesionales de la salud que estén interesados a ser docentes en
nuestros PE.

Ambigiiedades en la operacion de tramites académico-administrativos.
Aplicacion de usos y costumbres de diversos actores en la realizacion de
actividades académico-administrativas distanciadas del marco legal.

Escasa proporcion estudiante/profesor de tiempo completo.

Elevado niimero de plazas para profesores por asignatura vacantes.

PE con baja eficiencia terminal.

Las fortalezas con las que contamos son:

v

Programas educativos que cumplen con criterios y estandares nacionales de

calidad.
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v Marco legal para la regulacion y operacion de las funciones del area académica
de ciencias de la salud.

v' Politicas y programas institucionales relacionados con la salud integral,
sustentabilidad, equidad de género, derechos universitarios, que establecen los
criterios y lineamientos y que debemos vigilar su aplicacion en todas las
dependencias y entidades académicas.

v’ Alta demanda de aspirantes en las opciones profesionales de ciencias de la calud.

<\

Personal con experiencia en la operacion de PE.

v" Hibridacion digital de espacios para la docencia.

Dependencias universitarias especializadas en la capacitacion del personal
administrativo y docente.

v’ Presencia en todas las regiones Universitarias.

<\

Area Académica de mayor demanda.

v Plataformas digitales (UV-Zoom) para la realizacion de trabajos conjuntos con
todas las Entidades Académicas (EA).

v" Clima organizacional ad hoc para realizar las acciones sustantivas y para la

innovacion.

El personal docente es fundamental para toda institucion educativa, que debe poseer
competencias profesionales para desempenar esta funcion y en el area académica de ciencias
de la salud se cuenta con expertas(os) en la planificacion, monitoreo y evaluacion del proceso

educativo de las entidades académicas afines.

De acuerdo al Estatuto de Personal Académico, el personal docente por su
nombramiento se agrupa en: Académicos de carrera, investigadores, técnicos académicos,
académicos instructores y docentes por asignatura y en razon al tiempo que dedican para la

realizacion de sus actividades se dividen en: Tiempo completo, medio tiempo y por hora.

El grado de habilitacion de los docentes de tiempo completo de todas las regiones, se
muestra en la tabla No. 1, donde se puede verificar el nimero de académicos que cuentan
con reconocimiento del SNI, perfil PRODEP vigente y cuantos por entidad académica

realizan tutorias.
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Tabla | Académicos de tiempo completo por grado de habilitacion Agosto/22-

enero/23
Region Xalapa
Entidad Académica o Pertenece | Con perfil Tutorias Doctorad Maestria Especia- Licen-
dependencia al SNI PRODEP o lidad ciatura
Facultad Bioandlisis 0 5 9 | 7 | 0
Facultad Enfermeria 0 7 16 6 7 3 0
Facultad Medicina | 3 16 5 3 8 0
Facultad Nutricion 3 13 17 8 9 0 0
Facultad Odontologia 0 2 I5 4 7 4 0
Facultad Psicologia 5 6 I5 Is 0 0 0
SUBTOTAL 9 36 88 39 33 s .
Region Veracruz
Facultad Bioanalisis 7 15 18 15 3 0 0
Ilzzci:;lltad de Educacion | | 9 8 | 0 0
Facultad Enfermeria 2 13 14 12 2 0 0
Facultad Medicina | 7 20 6 8 6 0
Facultad Nutricion 2 4 13 9 3 0 0
Facultad Odontologia I 15 20 7 0 4 0
Facultad Psicologia 0 8 I5 7 2 0 0
SUBTOTAL 14 63 109 64 19 1o 0
Region Orizaba-Cérdoba
Facultad Enfermeria 0 6 32 7 7 0 0
Facultad Medicina | 4 14 2 6 5 !
Facultad Odontologia 2 4 12 5 5 !
SUBTOTAL 3 14 58 14 18 6 !
Region Poza Rica Tuxpan
Facultad Enfermeria 0 9 21 12 13 I
Facultad Medicina | 0 8 4 4 Y
Facultad Odontologia | 9 32 14 6 12
Facultad Psicologia 0 7 22 12 13 0
Universidad Veracruzana Pag. 11
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SUBTOTAL 2 25 83 42 36 20 0
Region Coatzacoalcos- Minatitlan
Facultad Enfermeria 2 7 I 5 6 0
Facultad Medicina | | 9 2 5 4
Facultad Odontologia 0 6 I 10 I I
Escuela de Enfermeria 0 | 2 2 0 0
SUBTOTAL 3 5 33 19 22 5 0
TOTAL 31 153 371 178 128 i !

Referencia: Estadistica institucional

En cuanto a la formacion del total de Docentes de Tiempo Completo: 178 tiene
estudios de Doctorado, 128 estudios de maestria, 67 son especialistas y 1 con grado de

licenciatura.

La antigiiedad y la rotacion de personal es otro de los factores que se debe tener
presente, ya que es referente para programar e iniciar el reemplazo generacional en las

dependencias y entidades académicas e incorporar y atraer talentos.

En la Tabla No. 2 se clasifican los docentes de tiempo completo que atienden alguna
de las carreras del area de la salud, en funcidén al numero de afios que a la fecha tienen

laborado en la Universidad Veracruzana.

Tabla 2. Antigiiedad de Docentes de Tiempo Completo Agosto/22- enero/22

Entidad Académica o - . Ilal5 16 220 2l al5 25230 + de 30
. la5anos | 6a l0anos - - . . -
dependencia anos anos anos anos anos
Regioén Xalapa
Facultad Bioanalisis 3 | 2 0 5 | 3
Facultad Enfermeria 0 | | 3 2 | 5
Facultad Medicina | 2 2 2 2 4 2
Facultad Nutricion 0 4 | | 6 4 0
Facultad Odontologia 0 2 I 3 3 5 5
Facultad de Psicologia 0 0 0 I 2 3 4
SUBTOTAL 4 10 7 10 20 18 19
Region Veracruz
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Facultad Bioanalisis 0 4 2 0 I 3 7
Ezci:;tad de Educacion 0 0 | | 6 | 0
Facultad Enfermeria 2 0 3 4 4 I 0
Facultad Medicina 0 3 3 2 I 4 7
Facultad Nutricidn 2 2 0 3 4 0 I
Facultad Odontologia 0 3 3 2 10 0 3
Facultad Psicologia 0 I I 2 I 3 I
SUBTOTAL 4 13 13 14 27 12 19
Region Orizaba-Cérdoba
Facultad Enfermeria 0 4 3 2 0 5 0
Facultad Medicina I 2 2 3 2 0 I
Facultad Odontologia I 2 3 3 2 0 I
SUBTOTAL 2 8 8 8 4 5 2
Regién Poza Rica Tuxpan
Facultad Enfermeria 0 I 2 5 I 2 I
Facultad Medicina 2 0 | 0 0 4 I
Facultad Odontologia 6 2 4 4 7 6 3
Facultad Psicologia 0 0 0 I 4 3 5
SUBTOTAL 8 3 7 10 12 15 10
Region Coatzacoalcos-Minatitlan
Facultad Enfermeria 0 4 2 | 2 2 0
Facultad Medicina I I 5 | I I I
Facultad Odontologia 0 0 4 0 4 3 0
Escuela de Enfermeria 0 0 0 2 0 0 0
SUBTOTAL 1 5 11 4 7 7 |
TOTAL 19 39 46 46 70 57 51

Referencia: Reportes de las Cargas académicas region Xalapa

Se puede apreciar en la tabla anterior que en las Entidades Académicas de las regiones

de Xalapa, Veracruz, Poza Rica y Coatzacoalcos-Minatitlan, mas del 50% de los docentes de
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tiempo completo, tienen 20 afios 0 mas afios de servicio en la Institucion, por lo que impone
el reto de impulsar un relevo generacional basado en las competencias docentes necesario

para los proximos anos.

Sobre los cuerpos académicos del area de la salud a la fecha se encuentran registrados
63, trabajando en 83 lineas de generacion y aplicacion del conocimiento. Su estatus como se
muestra en tabla No.3, es la siguiente: 30 en formacion, 24 en proceso de consolidacion y 9

cuerpos académicos consolidados.

Tabla 3. Cuerpos Académicos Area Ciencias de la Salud

02 22 En . Toral por
Region En formacion consolidacién Consolidados DES LGAC por DES

Xalapa 12 8 7 27 37
Veracruz 9 I I 21 29
Orizaba-Cérdoba- 2 | I 39 10
Poza Rica- Tuxpan 5 3 0 0 29
Cf)atz.a<:’oa|cos- 2 | 0 3 3
Minatitlan

TOTAL 30 24 9 63 83

Referencia: Portal Institucional de la Direccion General de Desarrollo e Innovacion Educativa.

En cuanto al ingreso de nuestros estudiantes, la matricula actual del area de la salud
de las carreras del nivel de TSU y de Licenciatura y Especialidades Médicas (por Acuerdo
Rectoral del 27 de noviembre del 2019), es un total de 15,463, cuya distribucion se aprecia

en la tabla No. 4y 5.

El nimero de lugares que se oferta en la convocatoria de alumnos de nuevo ingreso
de las carreras del area de la salud, no son suficientes contra la demanda de estudiantes del
medio superior que aplican el examen de ingreso, sin embargo, los espacios y capacidad que
hay tanto en las instalaciones universitarias como en los espacios tradicionales de atencion a
la salud estan saturados, por lo que se deben hacer cambios en la forma en la que se operan
los programas de estudio, sobre todo en las areas disciplinares y terminales de los planes de

estudios.
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Tabla 4. Matricula actual PE Area Ciencias de la Salud

Entidad Académica Nivel No. Estudiantes
Region Xalapa
Protesista Dental 85
TSU
Radidlogo 72
Subtotal TSU 157
Cirujano Dentista 667
Enfermeria 511
Médico Cirujano . . 769
Licenciatura
Nutricién 465
Psicologia 689
Quimica clinica 536
Sub total Licenciatura 3637
Total Region 3794
Region Veracruz
Radiol 70
idlogo TSU
Histotecndlogo y Embalsamador 124
Subtotal TSU 194
Cirujano Dentista 596
Enfermeria 601
Médico Cirujano 774
Nutricién 543
Psicologia Licenciatura 399
Quimica clinica 591
Educacion  Fisica, Deporte y
., 375
Recreacion

Quiropractica

Cirujano Dentista

Enfermeria

Licenciatura

Médico Cirujano

453

621

Cirujano Dentista

Enfermeria

Licenciatura

Médico Cirujano

385

545

628

Universidad Veracruzana
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Psicologia 408

Psicologia (en linea) 69

Enfermeria 106
TSU

Radidlogo 49

Cirujano Dentista 406
Enfermeria Licenciatura 411
Médico Cirujano 441

Los residentes de las especialidades médicas cursan el posgrado en diferentes

Instituciones de salud del estado de Veracruz y de Campeche.

Tabla 5. Numero de residentes por Especialidad Médica

. -Orizaba | P. Rica- Coatza- Total

No. Nombre del Plan de Estudios Xalapa | Veracruz Combim | Togn | Wik
| Anestesiologia 39 100 H 10 8 168
2 Angiologia y Cirugia Vascular I I
3 Cardiologia 14 14
4 Cirugia General 41 90 38 19 8 206
5 Cirugia Maxilofacial I .
6 Cirugia Oncolégica 6 6
7 | Epidemiologia I5 13 13 : >2
8 Ginecologia y Obstetricia 39 44 28 10 13 |34
9 Hematologia 3 3

Medicina del Enfermo en Estado 28
10 s 28

Critico
I Medicina del Trabajo y Ambiental 17 7 4 6 i
12 Medicina Fisica y Rehabilitacion 20 20
13 Medicina Familiar 88 85 123 37 48 38l
14 Medicina Interna 37 149 43 : 10 220
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I5 Medicina de Urgencias 41 97 68 41 8 265
. 9
16 Nefrologia 9
_ 17
17 Neurocirugia 17
18 Oftalmologia 26 26
19 | Ortopedia 6 83 12 10 : 132
20 Otorrinolaringologia 16 16
21| Peditria 35 56 23 > 12 131
22 Psiquiatria 10 : 21
23 Radiologia e imagen 14 30 12 : >7
24 | Urologia 18 8
] 2010
Total residentes 386 932 389 147 156

Nota: Archivos de la Coordinacion de Especialidades Médicas.

La relacion docente de tiempo completo y numero de estudiantes es un indicador que
se debe atender, para brindar una buena atencioén a los usuarios; asi como la eficiencia
terminal que permite medir la cantidad de estudiantes que concluyen su carrera y el tiempo
que ocupan para egresar. En la tabla No. 6 se puede apreciar por programa educativo ambos

indicadores.

Tabla 6. Relacion PTC/Alumnos y eficiencia terminal

Eficiencia Terminal

Entidad Académica Nivel Relacion PTC/estudiantes
Region Xalapa

Protesista Dental 0 Modelo rigido

- TsU Complementan carga PTC de En transicion
Radidlogo -

Medicina
Cirujano Dentista 40.5 73.64
Enfermeria 39.30 78.90
Médico Cirujano 56.06 82.12
Licenciatura

Nutricién 29.06 70.69
Psicologia 68.9 54.14
Quimica clinica 35.73 72.27

Region Veracruz

Complementan carga PTC de

Radiologo - En transicion
TsU Medicina
Histotecnoélogo y Embalsamador Complementan carga los ITC 71.05
Universidad Veracruzana Pag. 17
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Cirujano Dentista 28.38 69.12
Enfermeria 42.92 67.77
Médico Cirujano 387 85.98
Nutricion 45.25 52.54
Licenciatura
Psicologia 44.33 67.68
Quimica clinica 34.76 69.06
Educacpﬁ Fisica, Deporte vy 4166 58.88
Recreacion
Quiropractica 0 7143
Region -Orizaba-Cé6rdoba
Cirujano Dentista 37.75 78.16
Enfermeria Licenciatura 44.35 76.03
Médico Cirujano 89.45 71.01
Region Poza Rica-Tuxpan
Cirujano Dentista 12.05 77.33
Enfermeria 4541 75.65
Licenciatura
Médico Cirujano 78.5 80.19
Psicologia 31.48 69.88
Region Coatzacoalcos-Minatitlan
Enfermeria 53 70.59
TSU
Radiologo 0 En transicion
Cirujano Dentista 36.90 70.10
Enfermeria Licenciatura 37.36 86.08
Médico Cirujano 44.45 89.74

Nota: Sistema Integral de Informacion (SIIU)

La relacion PTC/Alumnos de los programas educativos del area de la salud del nivel

de TSU y Licenciatura, en la mayoria esta por debajo de la media nacional.

En tabla anterior se puede observar que en la region de Veracruz la mayoria de las
carreras tiene un bajo % de eficiencia terminal, de igual forma en las regiones de Xalapa y

de Poza Rica en la carrera de Psicologia, por lo que se trabajara en coordinacion con las Vice-
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Rectoria para ver las causas del retraso y de forma conjunta determinar las estrategias a

implementar para mejorar este indicador.

Para que la educacion sea pertinente, se debe adecuar en forma periddica las
oportunidades de aprendizaje de los estudiantes, por eso la importancia del redisefio o
actualizacion de los planes y programas de estudios, que con este proceso permite ajustarlos

a los cambios y nuevos tiempos que se viven constantemente en el pais y en el mundo.

El estatus actual que presentan los planes y programas de estudios del area de la salud
de los niveles de TSU, Licenciatura y posgrado (especialidades médicas) del area de la salud,

es el siguiente:

Tabla 7. Planes de Estudios y programas de estudios por nivel

No. Nombre de la carrera Nivel ANO Estatus o proceso
I Enfermeria 2020 Vigente
2 Histotecnologo y Embalsamador 2012 E de redisef
TSU n proceso de redisefio
3 Protesista Dental 1994 © actualizacion
4 Radidlogo 2021 Vigente
5 Cirujano Dentista 2019 Vigente
e . En proceso de redisefio
6 Educacion Fisica Deporte y Recreacion 2017 L,
o actualizacion
7 Enfermeria 2020 Vigente
8 Médico Cirujano 2017 En proceso (.je r.e,dlseno
Licenciatura o actualizacion
9 Nutricion 2017 En proceso de rediseno
o actualizacion
10 | Psicologia 2019 Vigente
| Quimica Clinica 2002 En proceso de redisefio
12| Quiropractica 2013 © actualizacion
13 | Anestesiologia 2012
14 | Cirugia General 2012
I5 | Medicina Familiar Espe'cm.hdad 2012 En proceso c.]e r.e,dlseno
Médica o actualizacion
16 | Medicina de Urgencias 2012
17 | Otorrinolaringologia 2012
Universidad Veracruzana Pag. 19

PLADE 2021-2025 | Direccién General de Area Académica de Ciencias de la Salud



18 | Radiologia e imagen 2012

19 | Angiologia y Cirugia Vascular 2012 No vigente
20 Cardiologia 2018 Vigente
21 Cirugia Maxilofacial 2012 No vigente
22 | Cirugia Oncolégica 2016 No vigente
23 | Epidemiologia 2012 No vigente
24 Ginecologia y Obstetricia 2012 No vigente
25 Hematologia 2018 Vigente
26 Medicina del Enfermo en Estado Critico 2012 No vigente
27 Medicina del Trabajo y Ambiental 2016 No vigente
28 Medicina Fisica y Rehabilitacion 2018 Vigente
29 Medicina Interna 2019 Vigente
30 Nefrologia 2012 No vigente
31 Neurocirugia 2018 Vigente
32 | Oftalmologia 2012 No vigente
33 | Ortopedia 2012 No vigente
34 | Pedatria 2012 No vigente
35 Psiquiatria 2017 Vigente
36 Urologia 2012 No vigente

Nota: Archivos de la Direccion General Area Académica y Portal Institucional

Como puede observarse en la tabla anterior, 5 de los planes y programas de estudios
del nivel de TSU y de Licenciatura estan vigentes y 7 se encuentran actualmente en proceso
para su rediseno o actualizacion.

De las especialidades médicas el 25% estan vigentes, otro 25% esta en proceso de
redisefio o actualizacion y un 50% no estan vigentes; por lo que es necesario iniciar los

trabajos para su redisefo o actualizacion.

El reconocimiento de la calidad de los programas educativos es otra de las prioridades
de la presente administracion, para garantizar que las competencias de los egresados sean
eficientes y suficientes para su insercion laboral. A la fecha, el 83.34% de los programas

educativos del nivel de licenciatura, su acreditacion a nivel nacional estd vigente por un
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organismo del Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior, A.C. (COPAES) y/o
de uno de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior

(CIEES), como se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 8 Acreditaciéon programas educativos por region

Nacional
Organism Xalapa Veracr Orizaba- Poza Rica- Coatza- TOTAL
ganismo P Y% | Cérdoba- Tuxpan Mina.

COPAES 5 6 | 3 2 I8
CIEES | | | 3

TOTAL 6 7 2 3 3 21
Pendientes por | | | | 4
acreditar en el 2022

Internacional

GRANA | 2 3

Nota: Archivo de la DGAACS.

El 16.66% que esta pendiente de su acreditacion o evaluacion, se tiene proyectada y

programada la visita del organismo para el mes de noviembre del 2022.

Las Especialidades Médicas seglin lo reportado, a la fecha ninguna se encuentran
dentro del Padron Nacional de Programas Educativos de calidad, por lo que sera necesario
iniciar los trabajos y ver la factibilidad de cuantas puedan participar en las proximas

convocatorias.

En el afio 2020 se firmdé un convenio especifico con la Universidad de San
Buenaventura Seccional de Cali de Colombia, para que estudiantes de la Facultad de
Psicologia de la region de Xalapa, puedan acceder a la doble titulacion, dicho convenio tiene

vigencia hasta el ano 2026.

En el area académica de ciencias de la salud se cuentan a la fecha con tres convenios
generales firmados con el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), el Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) y con la Secretaria

de Salud de Veracruz (SESVER) y se han promovido y firmado 49 convenios especificos en
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materia de servicio social, internado de pregrado, ciclos clinicos y para practicas

profesionales, de las carreras del nivel de TSU, Licenciatura y de especialidades médicas.

Con la crisis de inseguridad que se vive en todo el pais, los estudiantes del area de la
salud al acudir a realizar su internado de pregrado y/o su servicio social, en plazas en
instituciones de salud ubicadas en comunidades lejanas; ha representado un gran riesgo para
su integridad fisica. Aunado a esto se ha detectado la disminucion periodo con periodo del
nimero de plazas de internado de pregrado y de servicio social que son otorgadas por las
instituciones de salud, resultando insuficientes para el niimero de estudiantes que las
requieren y de igual forma se han limitado los espacios clinicos y el nimero de estudiantes
que puede acudir a realizar los ciclos clinicos y las précticas profesionales; que para la

mayoria de las carreras del area de la salud son indispensables para su formacion profesional.

Dada las restricciones sanitarias de la Secretaria de Salud y el confinamiento tan
prolongado, no fue posible para todos los estudiantes la educacion presencial. Ante el regreso
inminente en el 2022 de todos los estudiantes y para facilitar el proceso de ensefianza-
aprendizaje, fueron habilitadas en las entidades académicas, aulas hibridas y se capacito

personal y a docentes para el manejo y uso de las mismas.

La infraestructura con la que la Direccién General del Area Académica, para el
desarrollo de las actividades es insuficiente y que se ha tenido que hacer la gestion para
ocupar espacios de otras dependencias, de igual forma se han utilizado espacios en otras
entidades o dependencias para archivo, dado el periodo establecido que se tiene de guardarlo

minimo por 10 afios.

Hasta el ano 2020 los planes de estudios del area de la Salud se habian ofertado para
cursar en modalidad presencial, pero es a partir del afio 2021 que se inicia en modalidad
virtual en la region de Poza Rica, la Licenciatura de Psicologia, con la oferta de 30 lugares y
con el caracter de autofinanciable. En la actualidad se cuenta con una matricula de 78

estudiantes.

Para apoyar en la adecuacion de los programas de estudios para la imparticion en

modalidad en linea, se determiné la creacion de células con personal experto contratado (no
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de base) y a la fecha la célula formada del area de la salud continua los trabajos, llevando un

avance en los programas de estudios de la Licenciatura de Psicologia.

Dentro de las otras actividades que tiene esta Direccion General de Area Académica,
durante el periodo de la presente administracion, se han detectado tramites que pueden
agilizar su proceso por medio de la automatizacion, por lo que se iniciara en breve el estudio,

para determinar cudntos y cuales e iniciar su transformacion.

En la Unidad de Ciencias de la Salud, existen clinicas y mddulos de consulta que
otorgan servicios al publico en general de las diferentes disciplinas y que no estan regulados
por la Secretaria de Salud. Se tiene contemplado que en coordinacion con las autoridades de
la facultades, se realizara el andlisis correspondiente de cada uno de los modulos, para
verificar los requisitos sanitarios establecidos e iniciar la gestion de los tramites segun
corresponda para obtener su regulacion. Con esto se pretende prevenir los riesgos y dafios a
la salud de los usuarios y evitar las sanciones correspondientes. De igual forma se elaborara
el catdlogo de todos los servicios que se otorgan, para que, una vez que hayan sido

regularizados, llevar a cabo las actividades para su promocion.

Al interior de las entidades académicas se promovera la realizacion de un estudio y
andlisis para verificar la pertinencia de apertura de laboratorios acordes a su disciplina, que
brinden otros servicios a los sectores productivos e industriales y se acompafiard y se dara
puntual seguimiento para el cumplimiento de los requisitos y tramites, asi como para la

correspondiente certificacion.

En la Clinica Universitaria de Salud Reproductiva y Sexual actualmente se ofrecen
entre otros servicios de salud de las especialidades de pediatria, gineco-obstetricia, medicina
interna, nutriciéon y en medicina general a la poblacion abierta, ademds de los servicios
auxiliares de diagnodstico. Con la recertificacion de la clinica universitaria, se podran iniciar
los trabajos necesarios para ofrecer los servicios auxiliares de diagnostico a otros sectores

publico, social y empresarial.

Para el mejor funcionamiento y operaciéon de la Direccion General de Area
Académica, se realizara una redistribucion de actividades, la actualizacion del manual de
organizacion, y se elaborard el manual de procedimientos.
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Para un mejor control y supervision se uniformaran los criterios de operacion, la
adecuacion y estandarizacion de formatos en coordinacion con Secretaria Academica y otras
Arreas Académicas: asi como el estudio y sistematizacion de algunos procesos, lo que
permitird reportar en tiempo y forma, una mayor productividad, mejor coordinacion y
comunicacion con las autoridades de las regiones y un mejor servicio y atencion de los

usuarios.

Continuaremos promoviendo la utilizacion de nuevas tecnologias en las dependencias
y entidades académicas para el desarrollo de sus procesos, asi como para la ensefianza-

aprendizaje y estar siempre a la vanguardia.
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3. Planeacion

Este documento se integrd tomando como base los ejes y temas planteados en el Programa
de Trabajo 2021.2025. Por una transformacion integral y lo dispuesto Plan de Trabajo 2021-
2025 de la Secretaria Académicay con el apoyo de autoridades de las Entidades Académicas

y dependencias, adscritas a esta Direccion General de Area Académica:

La administracion es un proceso requerido en toda organizacion, que permite planear,
organizar, dirigir y controlar todas las actividades y los recursos con los que se cuenta y esto
se logra cuando el personal de toda la organizacion, tiene el pleno conocimiento de la misma

y de como desarrollar la gestion, para una buena toma de decisiones.

Por lo que es necesario realizar la planeacion de todas y cada una de las actividades

para lograr los mejores resultados en esta administracion.

Mision

La Direccion General del Area Académica de Ciencias de la Salud es una dependencia de la
Universidad Veracruzana que orienta y articula las funciones de docencia, investigacion,
difusion y vinculacion en materia de salud de los programas educativos del area de la salud,
con una plantilla de profesores de alto nivel, para la formacion integral de los estudiantes,
que en su egreso sean profesionales competentes, con vocacion ética y humanistica y que

respondan a las necesidades sociales a nivel nacional e internacional.

Vision

Al afio 2025, las facultades y Planes y Programas de Estudios del Area de Ciencias de la
Salud articulan plenamente las funciones de docencia, investigacion, difusion, vinculacion y
cuentan con un reconocimiento regional, nacional e internacional, con presencia
preponderante en las cinco regiones de la Universidad Veracruzana, con planes de estudio de
calidad reconocidos, para la formacion de profesionales de la salud de excelencia, que
adquiriran las competencias necesarias, para atender con ¢ética, pertinencia, equidad y

responsabilidad las necesidades de los habitantes del estado de Veracruz y del pais.
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Valores

Los valores que esta Direccion General de Area Académica mantendra en su diario actuar y
que promovera y vigilara su aplicacion al interior de todas las Entidades y Dependencias de

la region Xalapa, son los siguientes:

Dignidad.- La dignidad conlleva el reconocimiento de que todas las personas son valiosas
en si mismas y merecen respeto. Un respeto que no esta condicionado a ninguna
circunstancia y que implica que las personas no deben ser tratadas como objetos
o como medios para la consecucion de cualesquiera fines.

Igualdad y no discriminacion.- La igualdad es un principio ético y juridico reconocido
universalmente que comprende la prohibicion absoluta de discriminacion de las
personas, por accidon u omision, por cualquiera de los motivos prohibidos en la
Constitucion Federal o en los tratados internacionales de los que México sea parte
o por cualquier otro que atente contra la dignidad humana.

Libertad.- La libertad es la capacidad de autodeterminacion de las personas que no tiene mas
limite que los derechos de terceros. Es un valor toral en la vida universitaria, pues
sin ella la critica, el debate argumentado, la creatividad, la formacioén de
ciudadania y la identificacion del error, la falacia o la mentira son simplemente
impensables.

Responsabilidad.- La responsabilidad implica cumplir de forma diligente con todos los
deberes que nos son exigibles en virtud de las funciones que realizamos, asi como
el tener que responder por los efectos que generen nuestras decisiones y acciones.

Solidaridad.- La solidaridad como valor conlleva comprender la relacion reciproca o de
interdependencia existente entre los seres humanos y se expresa a través de la
capacidad que desarrollamos para sentir empatia con otros y para ayudarlos en
momentos dificiles o en cualquier situaciéon en la que requieran de apoyo. La
solidaridad conlleva un sentimiento de unidad en el que se traspasa el simple
interés personal y se busca alcanzar metas o intereses comunes.

Democracia.- La democracia més alld de una estructura juridica y de un régimen politico,

constituye una forma de organizacion social en la que todos sus miembros son
libres e iguales y en la que las relaciones sociales se establecen en un marco de

proteccion de las libertades y de los derechos humanos, asi como de la busqueda
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del mejoramiento constante de las condiciones econdmicas, sociales y culturales
de las personas.

Respeto.- El respeto implica el reconocimiento de la dignidad humana y un comportamiento
fundado y acorde con tal principio. La diversidad sexual, cultural, generacional,
étnica, lingiiistica, de género y de pensamiento, entre otras de sus posibles
expresiones, son una riqueza para el ser humano. Expande sus posibilidades para
comprender el mundo que le rodea, lo aleja del dogmatismo y evita que la falsa
uniformidad lo atrape en la rigidez del autémata.

Seguridad y cuidado.- La seguridad de las personas debe ser entendida como una nocién
que promueve el respeto y la proteccion de sus derechos humanos, como un
derecho fundamental a vivir en libertad y con dignidad, a disponer de iguales
oportunidades para disfrutar de todos los derechos y a desarrollar plenamente su
potencial humano. La seguridad de las personas conlleva una responsabilidad
personal respecto a uno mismo y en relacion con quienes nos rodean y requiere de
la virtud humana del cuidado para hacer bien las tareas que tenemos encomendadas
y para asistir a otros en los estados o casos de necesidad.

Honestidad.- La honestidad implica un comportamiento recto, probo y honrado. Ser una
persona honesta conlleva hablar con la verdad y de forma sincera, ajustar el propio
comportamiento a las normas éticas y de conducta y no apropiarse del esfuerzo,
mérito o trabajo de otras personas o de todo aquello que no le pertenezca.

Integridad- La integridad de las personas supone la concordancia entre sus pensamientos,
sentimientos y acciones, es actuar en consonancia con lo que cada uno dice o
considera importante en la vida sin afectar los derechos de otras personas.

Equidad.- Es un principio ético que busca la justicia en la igualdad, que pretende avanzar en
la construccion de una sociedad o comunidad mas justa, en la que la aplicacion
absoluta del principio de igualdad no se traduzca en injusticia al no tener en cuenta
las diferencias existentes entre las personas y los grupos. Por ende, los miembros
de la comunidad universitaria han de reconocerse como iguales y dispensarse un
trato acorde con tal reconocimiento, pero también deben tener en cuenta las
diferencias existentes entre ellos a fin de introducir los ajustes que sean necesarios

para que el trato en igualdad no constituya una injusticia.
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Imparcialidad.- Ser imparcial implica mantener estricta distancia de las partes en un
conflicto a fin de que ninguna de ellas influya en la decision que deba adoptarse
en el marco de la legislacion y normativa aplicable.

Objetividad.- Ser objetivo conlleva separar los sentimientos y las formas de pensar
personales de los conflictos y situaciones bajo nuestra competencia.

Independencia.- Ser independiente exige que al momento de asumir decisiones, éstas se
asienten en el marco normativo aplicable y no en presiones o intereses extrafios a
¢l, cualquiera que sea su tipo o naturaleza.

Transparencia.- La transparencia es una cualidad tanto personal como institucional. Como
cualidad de las personas, implica comunicar pensamientos, sentimientos y
posicionamientos sin ocultamientos, sin doble sentido o con intereses ocultos; es
transmitir en forma simple y directa quiénes somos, qué deseamos y cudl es nuestro
posicionamiento frente a temas especificos. En el ambito de las instituciones la
transparencia implica hacer publica la informacion relativa a su funcionamiento y
procedimientos internos, sobre la administracion de sus recursos (humanos,
materiales y financieros), los criterios con los que asume decisiones y sobre las
actividades y el desempefio de sus empleados y directivos, asi como de la calidad
de los bienes y servicios que ofrece.

Rendicion de cuentas.- La rendicion de cuentas es la obligacion juridica y el deber ético que
tiene todo servidor publico o persona particular de responder por la aplicacion y

manejo de recursos de carécter publico.

Los ejes y temas que se abordardn en la presente administracion, durante el periodo
del 2022 al 2025, se describen a continuacion, tomando como base las responsabilidades y
funciones establecidas en la normatividad universitaria, para las direcciones generales de las
areas académicas, los cuales se enuncian a continuacion, asi como la descripcion de los

objetivos y las metas a alcanzar y las correspondientes actividades a realizar para lograrlos.
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Objetivos, metas y acciones.

l.- Derechos Humanos

Los derechos humanos resguardan la dignidad de todos los seres humanos, es por esto
considerado como uno de los ejes transversales del programa de trabajo rectoral 2022-2025.

Por una transformacion integral.

1.1- Equidad de género y diversidad sexual

Ha nivel institucional se ha instaurado en la Universidad Veracruzana desde hace varios afios,
el Programa Institucional de Igualdad de Género, donde se establecid el nombrar en cada una
de las dependencias y entidades académicas a un representante que sirve de enlace con la
Coordinacion de la Unidad de Género, para tratar todos los casos que se presenten, por lo

que ahora se considera necesario:

Objetivo
1.1.1 Atender y vigilar en las entidades y dependencias de la region Xalapa adscritas a esta
Direccion General, la aplicacion de los programas institucionales y protocolos en el
area de la salud y la atencion a la violencia de género.
Meta
1.1.1.1 A partir del 2022 al 2025 atender el 100% de los casos en apego a la reglamentacion
y protocolos en materia de género.
Acciones:
1.1.1.1.1 Gestidon de necesidades de capacitacion en las Facultades y dependencias de la
region Xalapa en materia de género que requieran estudiantes y personal
administrativo y docente.
1.1.1.1.2 Dar seguimiento estrecho a todos los casos identificados que ingresen a protocolos
de atencion de violencia de género.
1.1.1.1.3 Rediseno o actualizacion incorporando la perspectiva de género en los planes y
programas de estudios que inicien estos procesos en los afios 2023-2025 del nivel

de Técnico Superior, Licenciatura y de Especialidades Médicas.
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1.2 Interculturalidad de poblaciones originarias, afrodescendientes y comunidades
equiparables

En la actualidad el 50% de los planes de estudios del nivel de licenciatura incluyen el enfoque
intercultural y el 37% el enfoque de los derechos humanos, por lo que se promovera la
incorporacion en los planes de estudios que faltan. A nivel institucional ademads se instauro6
la capacitacion para todo tipo de personal en materia de derechos humanos, por lo que se

continuara promoviendo la toma de estos cursos y mejorar el ambiente institucional.

Objetivo:
1.2.1. Incluir la interculturalidad en los Planes y Programas de estudios del area de la salud
de los niveles de TSU, Licenciatura y de Especialidades Médicas, que sean redisefiados
o actualizados en el periodo 2022 al 2025.
Meta Especifica:
1.2.1.1 Lograr del 2022 al 2025 que el 100% de los planes y programas de estudios que
fueron redisefiados incluyan un enfoque intercultural.
Acciones:
1.2.1.1.1 Inclusion elementos de interculturalidad en los planes y programas de estudios del
nivel de TSU y Licenciatura del area de la salud Incluir elementos de
interculturalidad en los planes y programas de estudios del nivel de TSU y
Licenciatura del area de la salud.
1.2.1.1.2 Inclusion elementos de interculturalidad en los planes y programas de estudios del

nivel de especialidades médicas.

1.3 Igualdad sustantiva, inclusion y no discriminacion

Para que la institucion asuma el modelo derivado de las disposiciones internacionales que
estan plasmadas sobre la educacion inclusiva, en el Cendhiu, se estidn realizando trabajos
necesarios para operar dos acciones fundamentales: La educacién al conjunto de la
comunidad universitaria para generar un cambio de actitud ante el fendomeno de la
discapacidad y 2) La implementacion de ajustes razonables en infraestructura y tecnologia
que abatan las barreras para la inclusion de las personas en las diferentes situaciones de
discapacidad. Por lo que se continuard fomentando la imparticion de talleres y cursos para

docentes, estudiantes y personal de las Facultades y Dependencias adscritas a esta Direccion
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General, en esta materia y para una mejor visualizacion y atencion al interior de la comunidad
de estudiantes en situacion con alguna discapacidad.

De igual forma se trabajando para la implementacion y adecuacion de la sala de
lactancias materna en la Unidad de Ciencias de la Salud, a la que podran acceder tanto

estudiantes como trabajadoras de la Unidad de Ciencias de la Salud.

Objetivo:
1.3.1 Incorporar ajustes razonados e interinstitucionales y acciones en los ciclos académicos

terminales en los planes y programas de estudios del area de la salud.

Meta especifica:

1.3.1.1 Gestionar del 2023 al 2025 ante los subcomités interinstitucionales el 100% de las

solicitudes de estudiantes con vulnerabilidad fisica, mental y social.

Acciones:

1.3.1.1.1 Gestidon interinstitucionalmente los casos de estudiantes que presenten
vulnerabilidad fisica, social y mental.

1.3.1.1.2 Proposicion de programas operativos con ajustes razonados ante las instancias

conducentes.

1.4 Cultura de la paz y la no violencia

En los ultimos afios ha ocurrido una escala de violencia interpersonal en el pais y Veracruz
no es la excepcion. Los estudiantes en Servicio Social lideran equipos de salud a lo largo de
todo el estado y colaboran en més de 300 localidades cada afio para mejorar las condiciones
de salud de las y los Veracruzanos. Para poder seguir colaborando, se trabajara con distintos
ordenes de gobierno e instituciones de salud para que cada vez, los estudiantes en Servicio
Social puedan hacer su labor comunitaria en entornos mas seguros y con ello favorecer a

tener una sociedad mas sana, pero también mas segura.

Objetivo:
1.4.1 Coadyuvar a que el ambiente laboral en las EA de CS mejore y que esto ayude a
conservar el equilibrio entre la vida profesional y personal de los trabajadores, ademas

de que incrementar la satisfaccion de pertenecer a la Institucion.

Universidad Veracruzana Pag. 31
PLADE 2021-2025 | Direccién General de Area Académica de Ciencias de la Salud



Meta especifica:

1.4.1.1. Lograr al 2025 al menos que el 100% del personal y estudiantes del area de la Salud

de la Region de Xalapa sensibilizado en materia paz y prevencion de la violencia de género.

Acciones:

1.4.1.1.1 Promocion al interior de las dependencias y entidades académicas la realizacion
de al menos un evento en materia de paz, equidad de género y prevencion contra
la violencia.

1.4.1.1.2 Coordinacion ante las instancias correspondientes para obtener talleres o cursos de
sensibilizacion para el personal que labora en el drea de Ciencias de la Salud.

1.4.1.1.3 Incentivacion con los directivos, académicos y trabajadores para que acudan a los

seminarios de capacitacion en materia de cultura de la paz y la no violencia.

1.6 Salud y Deporte

La salud mental como un factor importante para atender en la comunidad universitaria, esto
porque influye en el bienestar emocional, psicoldgico y social de las personas y ademas las

afecta en su forma de pensar, sentir y actuar.

Para promover la salud en la comunidad universitaria, se han creado centros
centinelas que permiten la vigilancia epidemioldgica, capacitacion y asesoria de profesores y
estudiantes en temas sobre alcohol, tabaco, drogas ilicitas, salud mental y otros temas que aborda
el Cendhiu. En la region Xalapa, éstos centros actualmente se encuentra ubicados en las
Facultades de Psicologia, Arquitectura, Artes, Biologia, Contaduria y Administracion,
Economia e Informatica, Ingenieria, Humanidades, Medicina, Psicologia y en el campus
Arco Sur y operara en forma conjunta con los centros centinelas que estan ubicados en las

regiones de: Coatzacoalcos-Minatitlan, Orizaba-Cérdoba, Poza Rica-Tuxpan y de Veracruz

En el marco del programa institucional de salud mental, se continuaran operando
programas de intervencion psicoldgica con énfasis en la comunidad estudiantil para atender
a las poblaciones de Xalapa, Veracruz y Poza Rica, las cuales se sumardn a la Red
Universitaria de Salud Integral (RUSI) en donde se podra canalizar pacientes a profesionales

especializados.
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El examen de salud integral (ESI) a estudiantes de nuevo ingreso, es un referente que
permite valorar el estado de salud con el que entran a la institucion y los principales factores
de riesgo que tuvieran, esto con el proposito de identificar las areas de atencion primaria que
necesiten y facilitarles un estilo de vida saludable. En el tltimo afio, se aplico este examen a
un total de 5,537 estudiantes de todas las disciplinas y en todas las regiones, pero alin no se
alcanza cubrir el 100% de la matricula, por lo que se continuard promoviendo su aplicacion
en coordinacion con las otras Direcciones Generales Areas Académicas y Vice-Rectorias,
estimando que se puede duplicar la cantidad de estudiantes a quienes se les aplique dicho

examen a partir de 2022, hasta alcanzar una cobertura superior al 85%.

Derivado de los esfuerzos de la RUSI, se pretende que para 2024 se pueda aplicar un
ESI Intermedio a los estudiantes que en su examen de ingreso presentaron anormalidades en
sus indicadores de salud, con el proposito de evaluar las estrategias con resultados en salud,

es decir, realizar intervenciones en salud basadas en la evidencia cientifica.

Los esfuerzos de la RUSI haran sinergia con las multiples acciones que realizan las

Facultades del area de ciencias de la salud, la Clinica Universitaria, el CESS y el Cendhiu.

Se impulsaran iniciativas en materia de: Salud, nutricion, vida saludable, atencion pre
hospitalaria, salud mental, acondicionamiento fisico que beneficien a toda la comunidad
universitaria.

Objetivo:
1.6.1 Mejorar la salud, bienestar y calidad de vida de la comunidad universitaria con acciones
de prevencion enfermedades promocion de la salud y con énfasis en y/o estilos de vida

saludables e incrementar el nimero de alumnos de nuevo ingreso en la aplicacion del Examen
de Salud Integral (ESI)
Meta Especifica:
1.6.1.1. Incrementar del 2022 al 2025 en un 50% el nimero de estudiantes universitarios que
reciben apoyo y servicios en materia de prevencion de la salud.
Acciones:
1.6.1.1.1 Diseflo, operacion y evaluacion una en la red universitaria para la salud integral
1.6.1.1.2 Revision la normatividad universitaria y las politicas y lineamientos
establecidos en materia de salud
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1.6.1.1.3 Verificacion los resultados anuales obtenidos del ESI y Cendhiu para ajustar
permanentemente prioridades y objetivos.

1.6.1.1.4 Coordinacion y llevar a cabo reuniones con expertos en salud y nutricién para
elaborar una propuesta en materia de prevencion de la salud y de estilos de vida
saludables.

1.6.1.1.5 Realizacion de un diagndstico para detectar las necesidades de salud y
establecimiento de las prioridades.

1.6.1.1.6  Elaboracion y disefio de material de publicidad y la correspondiente difusion en
los medios de comunicacion que existan en la UV (y redes sociales).

1.6.1.1.7 Evaluacion de las intervenciones realizadas mediante un esquema de impacto
en salud.

1.6.1.1.8 Difusion de los hallazgos a la comunidad en dos momentos, uno general (toda

la UV) y por DES (especifico).

Meta especifica:

1.6.1.2 Alcanzar del 2022 al 2025 la cobertura del ESI en el 90% de los estudiantes de nuevo

ingreso.

Acciones:

1.6.1.2.1 Difusion y promocion en todos los medios de comunicacion y electronicos
sobre la importancia y aplicacion del ESI.

1.6.1.2.2 Gestion ante las instancias correspondientes los recursos materiales y
financieros que se requieran para la aplicacion del ESI en todas las regiones.

1.6.1.2.3 Coordinacidn y realizar reuniones con EA del area de la Salud y con las Vice-
Rectorias para que el proceso de aplicacion del ESI en todas las regiones sea
eficaz y eficiente.

1.6.1.2.4  Elaboracion de reportes o informes correspondientes de los resultados del ESI
obtenidos, asi como de los recursos materiales y financieros utilizados y darlos
a conocer a las instancias correspondientes.

1.6.1.2.5.  Evaluacion y certificacion el proceso con organismos reconocidos para tal fin.
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1.7 Participacion
La participacion de la comunidad es un elemento indispensable para toda
trasformacién y modernizacion de una organizacion, y permite un reparto mas equitativo de

los beneficios alcanzados.

Objetivo:

1.7.1 Aumentar la participacion del personal de las dependencias y facultades del area de la salud de
la region de Xalapa y de los estudiantes para la toma de decisiones y acorde a lo establecido en
la normatividad universitaria.

Meta especifica:

1.7.1.1 Contar al 2025 con un representante en el 100% de los cuerpos colegiados definidos

para el analisis y toma de decisiones universitarias.

Acciones:

1.7.1.1.1 Difusion al interior de las dependencias y facultades del area de la salud de la

region de Xalapa, las funciones, responsabilidades y actividades que se realizan en
la Direccion General del Area.

1.7.1.1.2 Gestidon ante las instancias correspondientes la imparticion de cursos de

capacitacion en materia de administracién, planeacion y normatividad
universitaria para las autoridades de las entidades y facultades del area de la salud
de la region Xalapa.

1.7.1.1.3 Elaboraciéon los informes anuales de la gestion que realiza el area y la

correspondiente difusion entre la comunidad universitaria.

1.7.1.1.4 Creacion de espacios virtuales que permitan una mayor interaccion de los actores,

para la presentacion de propuestas o de quejas.

1.7.1.1.5 Creacién o implementacion métodos y estrategias que permitan el didlogo y no la

confrontacion.

1.8 Internacionalizacion solidaria
La internacionalizacion de la educacion superior es un medio que permite mejorar la calidad
de la educacion, la investigacion y otorgar una contribucidon mas significativa para la

sociedad.
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Objetivo:

1.8.1. Mejorar la calidad educativa y elevar el nivel de reconocimiento de los programas
educativos del area de la Salud, que forman recursos humanos para la prevencion y
el cuidado de la salud de los individuos.

Meta Especifica

1.8.1.1 Lograr en el 2025 la acreditacion internacional de al menos el 10% programas

educativos del area de la Salud.

Acciones:

1.8.1.1.1

1.8.1.1.2

1.8.1.1.3

1.8.1.1.4

1.8.1.1.5

1.8.1.1.6

1.8.1.1.7

1.8.1.1.8

1.8.1.1.9
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Revision y verificacion de organismos internacionales acreditadores que existen
en el mundo, las disciplinas que promueven y los requisitos que tienen establecidos
para el proceso.

Promocion la normatividad universitaria integre la dimension internacional e
incorporada a la formacion profesional.

Promocion al interior de las facultades del area de la salud los beneficios y alcances
de obtener una acreditacion internacional.

Realizacion un diagndstico en coordinacion con las autoridades de las Facultades
para determinar su habilitacion, recursos de que disponen y grado de participacion
a nivel internacional.

Apoyo a las autoridades de las entidades académicas a contar con el perfil directivo
requerido por los organismos de acreditacion internacionales.

Diagnosticacion de las entidades académicas elegibles a evaluarse a nivel
internacional y determinar las prioridades.

Gestion en coordinacion con las Vicerrectorias y ante las instancias
correspondientes los recursos e insumos necesarios para la acreditacion
internacional de o los PE.

Coordinacion y participacion en los trabajos de acreditacion con la Comision
nombrada de cada PE.

Dar puntual seguimiento de las observaciones y recomendaciones emitidas por los

organismos externos acreditadores.
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l.- Derechos Humanos

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
transversal o 2022 | 2023 | 2024 | 2025
estratégico
1.- Derechos | 1.1 Equidad 1.1.1.1 Atender | 1.1.1.2.2. 1.1.1 Atender y 1.1.1.1 A partir del | 100% | 100% | 100% | 100% | 1.1.1.1.1 Gestién
Humanos de género yV | cada afio el | Elaboracién e | vigilar en las 2022 al 2025 el necesidades de
diversidad sexual. 100% de las | implementacién | entidadesy 100% de los casos capacitacion en las
quejas de procesos de depgndencias dela | enapegoa lg Facultades_y
presentadas por | justicia region Xalapa reglamentacion y depgndenmas de la
violencia, restaurativa, en adscntg§ aesta protocplos e1:1 region Xalap’a en
Direccion General, | materia de género. materia de género que
acoso u | el marco de la N . .
. . .. la aplicacién de los requieran estudiantes y
hostigamiento | normatividad
1 | universitaria, programas persgngl .
con L. N K institucionales y administrativo y
propésito  de | para ) la ' hrotocolos en el docente.
garantizar el | resolucion  de | greq de la salud y 1.1.1.1.2 Dar
derecho a una | casos de acoso, | a atencién a la seguimiento estrecho a
educacion libre | hostigamiento, violencia de todos los casos
de violencia de | discriminacién | género. identificados que
las  mujeres, | o violencia en ingresen a protocolos
hombres y | contra de los de atencién de
personas miembros de la violencia de género.
pertenecientes | comunidad 1.1.1.1.3 Redisefio y/o
a la comunidad | universitaria. actualizacion,
LGBTTTIQ+. incorporando la

perspectiva de género,
los planes y programas
de estudios, que
inicien estos procesos
en los afios 2023-2025
del nivel de Técnico
Superior, Licenciatura

y de Especialidades
Médicas.
1.2 Interculturalidad | 1.2.1.1. Lograr | 1.2.1.1.3. 1.2.1 Incluir la 1.2.1.1 Lograr a 50% | 70% | 80% | 100% | 1.2.1.1.1 Inclusion de
de poblaciones | al 2025 que el | Disefio y | interculturalidad en | partir del 2022 al elementos de
2025 que el 100% interculturalidad en los
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
transversal o 2022 | 2023 | 2024 | 2025
estratégico
originarias, 100% de los | actualizacion de | los Planesy de los planes y planes y programas de
afrodescendientes y | programas planes y | Programad de programas de estudios del nivel de
comunidades educativos de | programas de | estudios del area de | estudios que TSU y Licenciatura
equiparables licenciatura y | estudio que | la salud de los fueron del area de la salud
posgrado integren el | niveles de TSU, redisefiados 1.2.1.1.2 Inclusion de
promuevan el | enfoque Licenciaturay de | incluyanun clementos de
enfoque intercultural. Especialidades enfoque interculturalidad en los
intercultural Médicas, que sean intercultural, plane§ ¥ programas de
redisefiados o estudlhos.del nivel de
actualizados en el fr?g giccl:gdades
periodo 2022-2025.
1.3 Igualdad | 1.3.1.1 Disefiar | 1.3.1.1.6. 1.3.1 Incorporar 1.3.1.1 Gestionara | 0 100% | 100% | 100% | 1.3.1.1.1 Gestion
sustantiva, inclusién | e implementar | Promociondela | ajustes razonados e | partir del 2023 al interinstitucionalmente
y no discriminacion | a partir del | implementacion | interinstitucionales 2025 ante los los casos de
2023 un | de salas de | y acciones en los subcomités estudiantes que
programa  de | lactancia ciclos académicos | Interinstitucionales presenten )
apoyos materna  para | terminales en los el 100% de las vulnerabilidad fisica,
especificos y | estudiantes y | planesy programas sohm?udes de social y mental. —
acciones trabajadoras de estudios del area estud1an§e s con 1.3.1.1.2 Proposicién
afirmativas universitarias. de la salud. vu!nerablhdad de programas -
fisica, mental y operativos con ajustes
para - social. razonados ante las
estudiantes que instancias
pertenezcan a conducentes.
grupos
vulnerables
1.4 Culturade lapaz | 1.4.1.2 Lograr | 1.4.1.2.2. 1.4.2 Coadyuvara | 1.4.1.1. Lograral | 20% | 50% | 70% | 100% | 1.4.1.1.1 Promocion al
y de la no violencia | al 2025 que el | Promocién de la | que el ambiente 2025 al menos que interior de las
100% del | oferta de | laboral en las EA el 100% del dependencias y
personal capacitacién en | de CS mejore y que | personal y entidades académicas
académico vy | materia de | estoayudea estudiantes del la realizacion de al
administrativo, | derechos conservar el area dq la Salud de menos un evento en
asi como | humanos equlhbrlo eptre la la Region de mat§r1a de paz,
’ vida profesional y | Xalapa equidad de género y
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
transversal o 2022 | 2023 | 2024 | 2025
estratégico
autoridades y | sustentabilidad, | personal de los sensibilizado en prevencion contra la
funcionarios, integridad trabajadores, materia paz y violencia.
haya recibido | académica, ademds de que prevencion de la 1.4.1.1.2 Coordinacién
formacion y | construccion de inc.remegtaré la violencia de ante las instancias
capacitacion en | relaciones satisfaccion de género. correspondientes para
materia de | pacificas, pertenecer a la obtener talleres o
derechos prevencion  de Institucion. cursos de ]
humanos, conflictos, el sensibilizacion para el
sustentabilidad, | Modelo personal que labora en
integridad Educativo 2 ;r;la gle Clencias de
académica, Institucional 'y 1.4.1.L11.3: Incentivacion
const.ruccu')n de | el uso de las con los directivos,
relaciones tecnologias de académicos y
pacificas, la informacion y .
prevencion de | de la trab(eiu ad01lres para que
conflictos, el | comunicacion :zgli?ll;r?o;)fie
Modelo en la docencia e .,
. . ., capacitacion en
Edu.catl_vo | investigacion. materia de cultura de
i o
tecnologias de violencia.
la informacién
y de la
comunicacion
en la docencia e
investigacion.
1.6 Salud y deporte | 1.6.1.7. Contar, | 1.6.1.7.5. 1.6.1 Mejorar la 1.6.1.1. 0 10% | 30% | 50% | 1.6.1.1.1 Disefio,
a partir de | Implementacion | salud, bienestar y Incrementar del operacion y
2022, con un | de acciones de | calidad de vidade | 2023 al 2025 en evaluacion de una red
plan prevencion, la comunidad un 50% el nimero umver_snarla para la
institucional atencion y | universitaria con de estudiantes salud integral
que contemple | cuidado de la | acciones de universitarios que 1.6.1.1.2 Revision de
la  promocién | salud para la | prevencion de recibieron apoyo y la 1_10rm_at1\_/1dad
universitaria y las
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
transversal o 2022 | 2023 | 2024 | 2025
estratégico

de la salud | comunidad enfermedades, servicios en politicas y
mental y | universitaria promocién de la materia lineamientos
emocional y la salud con énfasis prevencion de la establecidos en
prevencion de en y/o estilos de salud. materia de salud.

enfermedades a vida saludables. 1.6.1.1.3 Verificacion
través de la de los resultados

educacién para anuales obtenidos del
la salud. E_SI, Cendhiu para
ajustar
permanentemente
prioridades y objetivos
1.6.1.1.4 Coordinacioén
y llevar a cabo
reuniones con expertos
en salud y nutricién
para elaborar una
propuesta en materia
de prevencion de la
salud y de estilos de
vida saludables.
1.6.1.1.5 Realizacion
de un diagnostico para
detectar las
necesidades de salud y
establecimiento de las
prioridades.

1.6.1.1.6 Elaboracion
y disefio de material
de publicidad y la
correspondiente
difusién en los medios
de comunicacion que
existan en la UV (y
redes sociales).
1.6.1.1.7 Evaluacién
las intervenciones
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Programa de Trabajo 2021-2025

Plade

Eje
transversal o
estratégico

Tema Meta

Accion

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022 2023 2024

2025

Acciones

realizadas mediante un
esquema de impacto
en salud.

1.6.1.1.8 Difusion los
hallazgos a la
comunidad en dos
momentos, uno
general (toda la UV)y
por ES (especifico).

1.6.1.2 Alcanzar
del 2023 al 2025
la cobertura del
ESI en el 90% de
los estudiantes de
nuevo ingreso

75% | 80% | 85%

90%

1.6.1.2.1 Difusion y
promover en todos los
medios de
comunicacion y
electronicos sobre la
importancia y
aplicacién del ESI.

1.6.1.2.2 Gestion ante
las instancias
correspondientes los
recursos materiales y
financieros que se
requieran para la
aplicacion del ESI en
todas las regiones.

1.6.1.2.3 Coordinacién
y realizar reuniones
con EA del 4rea de la
Salud y con las
Vicerrectorias para
que el proceso de
aplicacion del ESI en
todas las regiones sea
eficaz y eficiente.

1.6.1.2.4 Elaboracion
de reportes o informes
correspondientes de
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
transversal o 2022 | 2023 | 2024 | 2025
estratégico
los resultados del ESI
obtenidos, asi como de
los recursos materiales
y financieros
utilizados y darlos a
conocer a las
instancias
correspondientes
1.6.1.2.5 Evaluacion y
certificacion del
proceso con
organismos
reconocidos para tal
fin.
1.7 Participacion 1.7.1.1. Lograr | 1.7.1.1.5. 1.7.1 Aumentar la 1.7.1.1 Contar al 85% | 90% | 95% | 100% | 1.7.1.1.1 Difusion al
al 2025 un | Fortalecimiento | participacion del 2025 con un interior de las
incremento del | del trabajo de la | personal de las representante en el dependencias y
20% en el nivel | Defensoria de | dependencias y 100% de los facultades del ére% de
de los  Derechos | facultades del area | cuerpos la salud de la region
participacion Universitarios de la salud de la colegiados de Xglapa, las
de los | mediante region de Xalapay | definidos para el func10nes,. .
. . . I responsabilidades y
integrantes de | acciones  que | de los estudiantes andlisis y toma de s
. . .. actividades que se
la comunidad | permitan una | para la toma de decisiones realizan en la
universitaria en | comunicacion decisiones y acorde | universitarias. Direccién General del
los o6rganos de | con la | alo establecido en Area.
gobierno y en | comunidad la normatividad 1.7.1.1.2 Gestion ante
procedimientos | universitaria 'y | universitaria. las instancias
de consulta y | én coordinacion correspondientes la
participacion con las regiones imparticion de cursos
para la toma de | universitarias. de capacitacion en
decisiones materia de
administracion,
planeacion y
normatividad
universitaria para las
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
transversal o 2022 | 2023 | 2024 | 2025
estratégico

autoridades de las
entidades y facultades
del area de la salud de
la region Xalapa.
1.7.1.1.3 Elaboracion
de informes anuales de
la gestion que realiza
elareayla
correspondiente
difusion entre la
comunidad
universitaria.

1.7.1.1.4 Creacion de
espacios fisicos o
virtuales, que permitan
una mayor interaccion
de los actores, para la
presentacion de
propuestas o de quejas
1.7.1.1.5 Creacion o
implementacion
métodos y estrategias
que permitan el
didlogo y no la
confrontacion.

1.8 1.8.1.3. 2025 | 1.8.1.3.2. 1.8.1 Mejorar la 1.8.1.1 Lograr en 5% 7% 9% 10% | 1.8.1.1.1 Revision y
Internacionalizacién | que al menos el | Gestion y | calidad educativay | el 2025 la verificacion de los
solidaria 8% de los | fortalecimiento | elevar el nivel de acreditacion Qrganisrpos
programas de alianzas | reconocimiento de | internacional al internacionales
educativos de | académicas los programas menos el 10% de acreditadores que
licenciatura y | para la creacion | educativos del drea | programas existen _en_el mundo,
posgrado de redes | de la Salud, que educativos del las d1sc1p11nasl que
cuenten con el | internacionales | forman recursos area de Ciencias fggg};‘zszge ?iinen
reconocimiento | de intercambio | humanos para la de la Salud.

démi d ., | establecidos para el
académico, de | prevenciony e proceso.
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Programa de Trabajo 2021-2025

Plade

Eje
transversal o
estratégico

Tema

de

Meta

calidad

internacional.

Accion

acreditaciones y
certificaciones
internacionales,
y de ensefianza-
aprendizaje de
lenguas
extranjeras

Objetivo

cuidado de la salud

de los individuos.

Meta especifica

Grado de progreso

2022 2023 2024

2025

Acciones

1.8.1.1.2 Promocién
de la normatividad
universitaria integre la
dimension
internacional e
incorporada a la
formacién profesional.

1.8.1.1.3 Promocion al
interior de las
facultades del area de
la salud los beneficios
y alcances de obtener
una acreditacion
internacional

1.8.1.1.4 Realizacion
de un diagnostico en
coordinacion con las
autoridades de las
Facultades para
determinar su
habilitacion, recursos
de que disponen y
grado de participacion
a nivel internacional.

1.8.1.1.5 Apoyo a las
autoridades de las
entidades académicas
a contar con el perfil
directivo requerido por
los organismos de
acreditacion
internacionales.

1.8.1.1.6
Diagnosticacion de las
entidades académicas
clegibles a evaluarse a
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
transversal o 2022 | 2023 | 2024 | 2025

estratégico

nivel internacional y
determinar las
prioridades.

1.8.1.1.7 Gestién en
coordinacion con las
Vicerrectorias y ante
las instancias
correspondientes los
recursos ¢ insumos
necesarios para la
acreditacion de los PE.
1.8.1.1.8 Coordinacién
y participacion en los
trabajos de
acreditacion con la
Comision nombrada
de cada PE.

1.8.1.1.9 Dar puntual
seguimiento de las
observaciones y
recomendaciones
emitidas por los
organismos externos
acreditadores.
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2.- Sustentabilidad

La sustentabilidad es el proceso cuyo objetivo es encontrar el equilibrio entre el medio
ambiente y el uso de los recursos naturales; y el desarrollo sustentable es la capacidad que
haya desarrollado el sistema humano para satisfacer las necesidades de las generaciones
actuales, sin comprometer los recursos y oportunidades para el crecimiento y desarrollo de

las generaciones futuras.

El ser humano ha degradado los recursos naturales de tal forma que es necesario
procurar y planear el consumo de éstos, para garantizar tenga también las generaciones
futuras. Como otro eje transversal del programa de trabajo rectoral 2021-2025 y dado que
formamos parte de una Institucion Educativa, se debe ensefiar como cuidar y proteger los
sistemas naturales, promoviendo acciones y favorecer la oferta educativa con una pertinencia

socio ambiental.

2.1 Riesgo y vulnerabilidad

En el area de la Salud en los planes de estudios de licenciatura y de TSU, el 62% de ellos ya
incluyen un enfoque sustentable y se continuara fomentando el abordaje de temas sobre
sustentabilidad en todos los programas, en la funcion sustantiva de docencia, segin lo
determinen las academias, como eje formativo e incorporandolo en las competencias

profesionales y en el perfil de egreso.

Objetivo:

2.1.1 Aumentar la conciencia ambiental en los estudiantes y docentes del area de la salud,
para una mayor racionalizacion y utilizacion de los recursos y fomentar la incorporacion de
los principios, valores y practicas de sustentabilidad en los planes y programas de estudios del

area de la salud.
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Meta especifica
2.1.1.1 Que al 2022 el 100% de los PLADEAS de las dependencias y entidades académicas

del area de la salud de la region Xalapa incluyan el enfoque sustentable.

Acciones:

2.1.1.1.1 Promocién al interior de las entidades académicas y dependencias el Plan Maestro
de Sustentabilidad.

2.1.1.1.2 Supervision de que las dependencias y entidades académicas estén incorporadas
acciones de sustentabilidad.

2.1.1.1.3 Impulso al interior de las Facultades u Dependencias el uso racional de los recursos
y la adquisicion de equipo, material e insumos en pro del medio ambiente.

2.1.1.1.4 Elaboracion de una propuesta para la reduccion de generacion de residuos solidos

y su manejo sustentable.

Meta especifica

2.1.1.2 Contar al 2025 con al menos 8 de los programas del nivel de licenciatura con una
orientacion que permita a sus egresados abordar los complejos retos socioambientales y de
sustentabilidad a los que la sociedad se enfrentara en las proximas décadas, especialmente en

las regiones con mayor riesgo y vulnerabilidad del estado.

Acciones:

2.1.1.2.1 Promocién al interior de las entidades académicas el fortalecimiento de las
competencias tedricas y pedagdgicas del personal académico para que logren
integrar en su practica docente estrategias para el aprendizaje situado en materia de
sustentabilidad sistémica.

2.1.1.2.2 Impulso en los procesos de redisefio o actualizacion de los planes y programas de
estudios del area de la salud la inclusion del enfoque de sustentabilidad y su

vinculacion con los contextos socioambientales.
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2.4 Estilos de vida y patrones de consumo

Sobre este tema se impulsaran entornos saludables en las entidades académicas y
dependencias en donde se desarrollen las actividades, se ampliaran los “espacios libres de
humo de tabaco” en los comedores universitarios existentes, asi como la adquisicion o el
consumo de alimentos saludables con apoyo de las Facultades de Nutricion; la creacion de

huertos, para la siembra y cultivo de plantas con propiedades medicinales.

En conjunto con la Direccion de Actividades Deportivas, se complementaran las
acciones de promocion de la salud, con el incremento en la cobertura de activadores fisicos,
para que la proporcion de estudiantes con sedentarismo y sobrepeso disminuya en un 10%

para el 2025.

Objetivo:
2.4.1 Reducir la presencia de factores de riesgo para enfermedades cronicas y degenerativas
en estudiantes, asi como incrementar el conocimiento en los estudiantes sobre los usos y

beneficios de las hierbas medicinales.

Meta Especifica:
2.4.1.1 Para 2025 reducir en un 10% la tendencia historica de incremento de marcadores de

riesgo cardiovascular.

Acciones:

2.4.1.1.1 Programacion, coordinacién y realizacién de reuniones con autoridades de las
entidades académicas para determinar estrategias a seguir para promocionar la
vida saludable en la comunidad universitaria, los beneficios de la creacion de un
huerto para el cultivo de hierbas medicinales.

2.4.1.1.2 Gestion ante las instancias correspondientes la capacitacion del personal para el

cuidado y cultivo de las hierbas medicinales.
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2.4.1.1.3 Apoyo en las gestiones para la obtencion de los recursos e insumos requeridos para
la creacion y manejo del huerto.

2.4.1.1.4 Elaboracién en coordinacion con las entidades y dependencias del area de la salud
programa de promocién de una vida saludable y presentarla ante las instancias
correspondientes para su implementacion a nivel institucional.

2.4.1.1.5 Programacién, coordinacidon y realizacion de reuniones con expertos de las
entidades académicas y dependencias de la region Xalapa, para definir los
contenidos a incorporar en los planes y programas de estudios, la inclusion de
temas sobre patrones de consumo de alimentos saludables y la promocion de la
cultura fisica.

2.4.1.1.6 Disefio y publicacion en medios electronicos de informacion sobre cambios en el
estilo de vida saludables y el fomento de la actividad fisica.

2.4.1.1.7 Promocion y vigilancia de los procesos de redisefio o actualizacion de los planes de
estudios del area de la salud, que sean incluidos temas que ayuden a modificar el

estilo de vida dominante y los patrones de consumo.

Objetivo

2.5.1. Promover la sustentabilidad en todos los &mbitos y niveles de la administracion y
gestion.

Meta

2.5.1.1 Incorporar a partir del 2022 acciones sobre temas de sustentabilidad en el plan de
desarrollo.

Acciones

2.5.1.1.1 Implementacion de acciones institucionales en el marco del Plan Maestro de
Sustentabilidad.

2.5.1.1.2 Incorporacion al presupuesto basado en resultados anual objetivos, acciones y
resultados en materia de sustentabilidad.
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2.- Sustentabilidad

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
o estratégico 2022 | 2023 | 2024 | 2025
2.- 2.1 Riesgo y | 2.1.1 Lograral | 2.1.1.1.1 2.1.1 2.1.1.1 Que al 2022 el 100% de | 100% | 100% | 100% | 100% | 2.1.1.1.1 Promoci6n al
Sustentabilidad | vulnerabilidad | 2025 que el | Desarrollo de | Aumentar la los PLADEAS de las interior de las entidades
100% de los | un Modelo | conciencia dependencias y entidades académicas y dependencias
programas Educativo ambiental en académicas del area de la salud el Plan Maestro de
educativos de | Institucional los estudiantes | de la region Xalapa incluyan el Sustentabilidad.
licenciatura y | que y docentes del | enfoque sustentable 2.1.1.1.2 Vigilancia que en
posgrado transversalice area de la el Plade y los Pladeas de las
incluyan en su | los derechos | salud, para una dependencias y entidades
plan de | humanos y la | mayor académicas esten
estudios el | sustentabilidad | racionalizacion incorporados acciones de
enfoque de | en los planes y | y utilizacion sustentabilidad.
sustentabilidad | programas de | de los recursos 2.1.1.1.3 Impulso al interior
estudio de | y fomentar la de las Facultades u
licenciatura y | incorporacion Dependencias el uso
posgrado de los racional de los recursos y la
principios, adquisicion de equipo,
valores y material e insumos en pro
practicas de del medio ambiente.
sustentabilidad 2.1.1.1.4 I Elaboracién de
en los planes y una propuesta para la
programas de reduccion de generacion de
estudios del residuos solidos y su
area de la manejo sustentable.
salud. 2.1.1.2 Contar al 2025 con al | 0 3 5 8 2.1.12.1  Promocion al
menos 8 de los programas del interior de las entidades
nivel de licenciatura con una académicas el
orientaciéon que permita a sus fortalecimiento  de las
egresados abordar los complejos competencias tedricas 'y
retos socioambientales y de pedagodgicas del personal
sustentabilidad a los que la académico para que logren
sociedad se enfrentard en las integrar en su practica
proximas décadas, docente estrategias para el
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comedores,
cafeterias y
expendios de
comida
universitarios
que respondan
a un patrén de
consumo
saludable,
responsable y
sustentable.

informacion
sobre patrones
de consumo de
alimentos
saludables y
realizacion  de
actividades
fisicas.

enfermedades
cronicas y
degenerativas
en estudiantes,
asi como
incrementar el
conocimiento
en los
estudiantes
sobre los usos
y beneficios de
las hierbas
medicinales.

estudiantes.

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
o estratégico 2022 | 2023 | 2024 | 2025
especialmente en las regiones aprendizaje  situado en
con mayor riesgo y materia de sustentabilidad
vulnerabilidad del estado. sistémica.
2.1.1.2.2 Impulso en los
procesos de redisefio o
actualizacion de los planes
y programas de estudios del
area de la salud la inclusion
del enfoque de
sustentabilidad y su
vinculacién con los
contextos socioambientales.
2.4 Estilos de | 2.4.1.1 24.1.13 2.4.1 Reducir 2.4.1.1 Para 2025 reducirenun | 0 4% 7% 10% | 2.4.1.1.1 Programacion,
vida y | Incrementar al | Implementacion | la presencia de | 10% la tendencia historica de coordinacion y realizacién
patrones de | 2025 en 20%  de  campailas | factores de incremento de marcadores de de reuniones con
consumo el nuimero de | permanentes de | riesgo para riesgo cardiovascular en los autoridades de las entidades

académicas para determinar
estrategias a seguir para
promocionar la vida
saludable en la comunidad
universitaria, los beneficios
de la creacion de un huerto
para el cultivo de hierbas
medicinales.

2.4.1.1.2 Gestion ante las
instancias correspondientes
la capacitacion del personal
para el cuidado y cultivo de
las hierbas medicinales.

2.4.1.1.3 Apoyo en las
gestiones para la obtencion
de los recursos e insumos
requeridos para la creacion
y manejo del huerto.

2.4.1.1.4 Elaboracién en
coordinacion con las
entidades la propuesta de
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
o estratégico 2022 | 2023 | 2024 | 2025

promocion de una vida
saludable y académicas
presentarla ante las
instancias correspondientes
para su implementacion a
nivel institucional.
2.4.1.1.5 Programacion,
coordinacion y realizacion
de reuniones con expertos
de las entidades académicas
y dependencias de la region
Xalapa, para definir los
contenidos a incorporar en
los planes y programas de
estudios, la inclusion de
temas sobre patrones de
consumo de alimentos
saludables y la promocion
de la cultura fisica.
2.4.1.1.6 Disefio y
publicacién en los medios
electronicos de informacion
sobre cambios en el estilo
de vida saludables y el
fomento de la actividad
fisica.

2.4.1.1.7 Promocion y
vigilancia en los procesos
de redisefio o actualizacion
de los planes de estudios
del area de la salud, que
sean incluidos temas que
ayuden a modificar el estilo
de vida dominante y los

patrones de consumo.
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los planes de
desarrollo de las
entidades
académicas y
dependencias

universitarias.

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
0 estratégico 2022 | 2023 | 2024 | 2025
2.5 Calidad 251.1 2.5.1.1.1 Impulso | 2.5.1 Promover 2.5.1.1 Incorporar a partir del 2022 1 1 1 1 2.5.1.1.1 Implementacién de
ambiental y Incorporar a | ala socializacién la acciones sobre temas de acciones institucionales en el
gestion del . . * | sustentabilidad sustentabilidad en el plan de marco del Plan Maestro de
campus partir del 2022 | apropiacién € | en todos los desarrollo. Sustentabilidad.
acciones  sobre | implementacion ambitos y 2.5.1.1.2 Incorporacion al
temas de | del Plan Maestro | niveles de la presupuesto basado en
sustentabilidad de Sustentabilidad | administracion y resultados anual objetivos,
en el 100% de | 2030. gestion. acciones y resultados en

materia de sustentabilidad.
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3.- Docencia e innovacion educativa

Toda innovacion educativa en cualquier institucion o dependencia induce a una formacion
continua e impulsa a contar con modelos multimodales, hibridos, flexibles y a la vez
incluyentes. Este eje es fundamental en nuestra institucion educativa, por lo que acorde a las
responsabilidades sustantivas de esta Direccion General de Area Académica, se abordaran
los temas que se mencionan a continuacion, para fortalecer estrategias de apoyo a los
estudiantes y asegurar un acompafiamiento efectivo desde su ingreso, permanencia y egreso-
titulacion y se fomentard el compromiso social para la generacion y aplicacion de

conocimientos socialmente pertinentes y de calidad educativa.

3.1 Cobertura incluyente y de calidad

Dentro de los factores que se considera amenazan una educacion de calidad entre otros es el
contar con profesores poco capacitados, tener malas condiciones en las escuelas e incluso
inequidad de género. En los ultimos afos se han producido importantes avances, para
instaurar la igualdad de condiciones para el ingreso en esta institucion, esto es mediante la
aplicacion de exdmenes de ingreso que son calificados por una instancia externa. De igual
forma se ha avanzado en cambios en la infraestructura en las entidades académicas, pero
faltan atin muchas cosas por hacer, para que estudiantes con capacidades diferentes puedan

realizar sus estudios universitarios, sin dificultad.

De la calidad de los programa educativos del nivel Licenciatura, en todas las regiones,
actualmente el 83.34% cuenta con una acreditacion nacional vigente y 3 programas
educativos tienen acreditacion internacional vigente, por lo que continuaremos promoviendo
en tiempo y forma su re-acreditacion para mantener al 100% de nuestros programas con

reconocimiento de calidad.

Objetivo:
3.1.1 Garantizar una educacion inclusiva, equitativa en las carreras que se ofrecen en la
institucion del drea de la salud y que respondan a las vocaciones regionales universitarias,

comunidades y/o la sociedad.
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Meta especifica:

3.1.1.1 Contar y operar a partir de 2023, 1 Programa Universitario de Educacion Inclusiva
(PUEI) en todas las regiones y asegurar la igualdad de derechos y oportunidades para todos
los estudiantes.

Actividades:

3.1.1.1.1 Integracidon una comision de expertos universitarios en educacion inclusiva.
3.1.1.1.2 Realizacion el diagnostico de necesidades de inclusion en los programas educativos
de Ciencias de la Salud.

3.1.1.1.3 Operacion de los trabajos para favorecer la educacion inclusiva.

Meta especifica:

3.1.1.2 Mantener del 2022 al 2025 actualizado y al 100% el sistema de egresados de todas

las entidades académicas.

Acciones:

3.1.1.2.1 Vigilancia en las entidades académicas de la region Xalapa de la actualizacion
permanente de los datos en el sistema institucional de egresados.

3.1.1.2.2 Promocion de la aplicaciéon de encuestas en las Facultades a empleadores y
egresados de las carreras del area de la salud y analizaremos los resultados, para
conocer cual es el impacto que tiene la profesion en los diferentes campos

laborales.

3.2. Educacion en linea

Dada las ventajas que ofrece el espacio virtual educativo porque facilita la
distribucion de la informacion, permite la interaccion a distancia, logra un objetivo
instruccional comun, sin limitaciones de tiempo y espacio, no se debe dejar de considerar a
esta nueva modalidad para la ensefianza aprendizaje. Sin dejar de tomar en cuenta que se
requiere, el contar con medios instruccionales adecuados (aspectos didacticos); operativos y
de facil manejo (aspectos tecnoldgicos) y; contar con plataformas, guias de estudios,
herramientas de operacion y de interaccion (aspectos estructurales) y acordes para cada una
de las disciplinas. Ademas de contar con docentes capacitados en este nuevo modelo

instruccional y de alumnos con determinadas caracteristicas, como: Dominio basico de
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tecnologias de informacion, de comunicacion, navegacion, dispuestos a trabajar de forma

independiente, organizados, entre otras.

Por lo que se ha consideramos necesario realizar un analisis y diagnostico detallado
en coordinacion con expertos de cada una de las disciplinas para determinar la posibilidad de
ofrecer los planes y programas de estudios del area de la salud en otras modalidades,
considerando las ventajas y desventajas de utilizar la instruccion y el aprendizaje en
escenarios virtuales. Lo anterior dado que la practica de los estudiantes en escenarios reales
en la mayoria de los planes de estudios del 4rea de la salud, es fundamental, para su formacioén

como profesionales de la salud.

Objetivo:

3.2.1 Responder a la gran demanda educativa que se presenta en las opciones profesionales

del area de la salud, mediante la diversificacion de modalidades.

Meta especifica:

3.2.1.1 Lograr al 2025 que el 15% de los programas de estudios o experiencias educativas

teoricas, hagan uso de otras modalidades no convencionales de educacion superior.

Acciones:

3.2.1.1.1  Elaboracion de un diagnostico en coordinacion con las entidades académicas del
area de la salud, para determinar las necesidades y prioridades de capacitacion de
los docentes en nuevas modalidades de ensefianza.

3.2.1.1.2  Elaboracion de un diagndstico en coordinacion con las entidades académicas y
expertos de las diferentes disciplinas del area de la salud, para determinar las
carreras y/o experiencias educativas que se puedan ofertan en modalidades
distintas a la presencial.

3.2.1.1.3  Promo ciodn en las facultades del area de la salud de cursos de capacitacion para
docentes en el dominio de habilidades en disefo, desarrollo y mantenimiento de
experiencias educativas, con la aplicacion de herramientas de comunicacion
multimodal y gestion, almacenamiento, recreacion, cocreacion y distribucion
social del conocimiento y a través de redes en multiplaforma educativa,

distribuidas en ambientes de aprendizaje hibridos.
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3.2.1.1.4

3.2.1.1.5

3.2.1.1.6

3.2.1.1.7

3.2.1.1.8

3.2.1.1.9

Colabora ci6n con la Coordinacion de Educacion en Linea, para la modificacion
de los programas de estudios y verificar cumplan con lo establecido en la
normatividad.

Impulso a la participacion de docentes en acciones que permita la innovacion
educativa utilizando tecnologias de informacién, comunicaciéon y aprendizaje
digitales.

Promocion r ante las comisiones nombradas para el redisefio y/o actualizacion de
los planes y programas de estudios, la alternativa otras modalidades de
enseflanza.

Fomento en los procesos de redisefio y/o actualizacion de los planes y programas
de estudios, la aplicacion de estrategias pedagogicas apoyadas en el uso de
tecnologias de informacioén y de comunicacidon y que integre saberes digitales,
que permitan a los estudiantes acceder a diferentes modalidades de aprendizaje.
Coordinacion las reuniones y dar seguimiento puntual de los acuerdos tomados
para su aprobacion ante las Comisiones de area.

Elaboracion un diagnostico en coordinacion con las entidades académicas del
area de la salud, para determinar las necesidades y requerimientos y ver la
posibilidad del uso de laboratorios virtuales y de simuladores, para la imparticion

de experiencias educativas mediante el aprendizaje sincrénico y asincronico.

3.3 Formacion integral del estudiante

La formacion integral es un ejercicio colectivo que se debe realizar en los estudiantes, para

desarrollarle sus capacidades, valores y habilidades que los preparan para enfrentar los

diversos problemas que se le presenten en su vida profesional, es por eso la importancia de

proporcionarle una educacion humanista, integral, pertinente y de calidad.

Objetivo:

3.3.1. Propiciar el mejoramiento continuo de la calidad de los programas educativos del area

de la salud del nivel de TSU, Licenciatura y Especialidades Médicas sustentables y que

proporcionen al estudiante una educacion humanista e integral.
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Meta especifica:

3.3.1.1 Lograr al 2025 que el 100% de nuestros programas educativos de TSU Y

Licenciaturas cuenten con calidad reconocida a nivel nacional.

Acciones:

3.3.1.1.1 Verificacién de la fecha de vigencia otorgada por los organismos evaluadores o
acreditadores externos de todos los programas educativos para determinar y
programar proximos a vencer.

3.3.1.1.2 Elaboracion de una propuesta anual de los programas educativos proximos a
vencer su acreditacion y en coordinacion con las Vicerrectorias y Directores de
las entidades académicas programar las fechas para iniciar del proceso.

3.3.1.1.3 Promocion de la integracion de las comisiones de autoevaluacion al interior de
las entidades académicas.

3.3.1.1.4 Verificacién y seguimiento de los cronogramas de actividades de las comisiones
de autoevaluacion.

3.3.1.1.5 Coordinacion de reuniones y seguimiento puntual de los acuerdos tomados por
las comisiones de evaluacion y/o acreditacion.

3.3.1.1.6 Apoyo en la integracion de la informacion y evidencias a presentar a los
organismos evaluadores o acreditadores.

3.3.1.1.7 Establecimiento de comunicacién con los organismos evaluadores o
acreditadores para acordar las probables fechas de visitas de los pares y el monto
requerido.

3.3.1.1.8 Apoyo en la gestion ante las instancias correspondientes de los recursos
financieros, infraestructura y de equipo que se requieren para el proceso de
evaluacion y/o acreditacion.

3.3.1.1.9  Verificacién del grado de cumplimiento de todas las recomendaciones emitidas
por los organismos acreditadores y evaluadores.

3.3.1.1.10 Analisis y determinacion los casos de éxitos en la operacion de los programas
educativos del area de la salud y verificar las estrategias, para su implementacion

en otras disciplinas.
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3.3.1.1.11 Promocidn de la creacion de proyectos de investigacion, donde se puedan insertar
estudiante de las licenciaturas, asi como de redes de colaboracién con otras
instituciones de educacion superior a nivel nacional e internacional.
3.3.1.1.12 Fortalecimiento de alianzas académicas con otras instituciones de educacion
superior.
3.3.1.1.13 Proposicion a las autoridades de los programas educativos estrategias para evitar
el rezago e incrementar el indice de eficiencia terminal.
3.3.1.1.14 Promocion al interior de las entidades académicas la movilidad nacional e
internacional de los estudiantes.
Meta especifica:
3.3.2.1. Reducir un 10% las incidencias reportadas por estudiantes que realizan los ciclos
clinicos de los programas educativos de Ciencias de la salud.
Acciones:
3.3.1.2.1 Comunicacién permanente con las instituciones de salud en donde realizan
estudiantes del area de la salud, sus practicas clinicas.3.3.1.2.2. Brindar apoyo y
asesoramiento a los estudiantes que soliciten acompafiamiento psicoldgico a través
de expertos del CENDHUI y de las Facultades de Psicologia.
3.3.1.2.2 Realizacion un diagndstico de posibles deserciones operativas dentro de los campos
clinicos.
3.3.1.2.3 Implementacion acciones remediales con los campos clinicos que presenten
sistematicamente desviaciones operativas.
3.3.1.2.4 Certificacién a los campos clinicos de excelencia como espacios seguros para la
formacion en ciencias de la salud.
3.3.1.2.5 Elaboracion e implementacion una estrategia para la atencion y preservacion de la
salud fisica y mental de la comunidad estudiantil
3.3.1.2.6 Difusion permanente en todos los medios digitales de los servicios que otorga el
Cendhiu de las estrategias disefiadas.
3.3.1.2.7 Promocion ante las instancias correspondientes la creacion de una red o sitio

(WEB) para la atencion inmediata de los estudiantes y los casos que presenten.
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Meta especifica:

3.3.1.3 Lograr al 2025 que en el 100% de nuestros programas educativos, capacite a sus
comunidades en aspectos de sustentabilidad y/o desarrollo sostenible y el autocuidado.
Acciones:

3.3.1.3.1 Promocion al interior de las facultades el desarrollo de programas de actividad
artisticas, cultural y de eventos deportivos para el desarrollo psicomotor y social de los
estudiantes.

3.3.1.3.2. Apoyo y asesoramiento a los estudiantes que soliciten acompafiamiento
psicologico a través de expertos del CENDHUI y de las Facultades de Psicologia.

3.3.1.3.3 Impulso al interior de las Dependencias y entidades académicas de la imparticion
de cursos de derechos humanos, cuidado del medio ambiente y desarrollo sustentable, para
los estudiantes.

3.3.1.3.4 Promocion de la realizacion de campaias de autocuidado de la vida y la salud en

coordinacion con las autoridades de las entidades académicas

3.5 Modelo educativo

Contar con un modelo educativo institucional es indispensable para poder generar la oferta
educativa en las instituciones educativas, dado que es la base para conocer el tipo de personas
que buscamos formar, los conocimientos y habilidades que deben adquirir y determinar el
coémo ensefiarles. Por lo que acorde a lo establecido en el Programa de Trabajo rectoral 2022-
2025. Por una transformacion integral, se identificard los planes y programas de estudios
del area de la salud que deban de modificarse o actualizarse, acorde a los lineamientos del

nuevo modelo educativo institucional.

Objetivo:

3.5.1 Mantener actualizados, pertinentes y vigentes los planes y programas de estudios del
area de la salud de los niveles de TSU, Licenciatura y de Especialidades Médicas y acordes
al modelo educativo institucional que se apruebe y promover la creacion de nuevas carreras.
Meta especifica:

3.5.1.1 Lograr al 2025 que el 100% de nuestros programas educativos elegibles del area de
la Salud, de los niveles de TSU, licenciatura y de Especialidades Médicas, sean pertinentes

y acorde al modelo educativo institucional.
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Acciones:

3.5.1.1.1 Coordinacion de los procesos de actualizacion o redisefio de los planes y programas
de estudios elegibles del nivel de TSU, licenciatura y de Especialidades Médicas
del area de la salud y verificar estén acordes a los lineamientos establecidos en el
nuevo modelo educativo institucional e incluyan la perspectiva de género,
derechos humanos y sustentabilidad y su vinculacion con los contextos socio
ambientales.

3.5.1.1.2 Vigilancia al interior de las facultades, la correcta aplicacion de la normatividad
institucional y la operacion de los Planes y programas de estudios.

3.5.1.1.3 Gestion ante las instancias correspondientes la autorizacion del presupuesto
requerido y de la bolsa de horas para la operacion del plan de estudios en los
periodos establecidos.

3.5.1.1.4 Realizacion en coordinacion con las autoridades regionales de las entidades
académicas un estudio de los horarios en cada periodo y de los espacios
subutilizados (eficientar programacion académica), asi como de los requerimientos
para una mejor operacion y desarrollo de las actividades.

3.5.1.1.5 Promocién de la inclusion de modelos pedagoégicos innovadores, inclusivos y

pertinentes, que fortalezcan el proceso de ensefianza aprendizaje.

¢
3.6 Personal académico

Contar con el recurso humano idéneo para la realizacion y desempefio de las actividades es
fundamental en toda organizacion y debe contar con todas las caracteristicas y habilidades
que cada puesto requiera. La capacitacion perioddica es también fundamental, para no perder
la continuidad y efectividad en los procesos que se realizan, para el cumplimiento de las
metas y objetivos.

En nuestra institucion debemos de contar con el personal docente ideal que le permita
actuar en su practica educativa o funcidon que realice, actualizado en su disciplina y en los

nuevos desarrollos educativos.
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Objetivo:

3.6.1 Impulsar la mejora de los procesos de ensefianza aprendizaje y/o de investigacion,
fortalecer la planta académica de las entidades académicas y dependencias que lo requieren,
con altos estandares profesionales y que cuenten con el perfil disciplinar e idoneo para el

desempefio de sus funciones y elevar el potencial de los estudiantes en su desarrollo escolar.

Meta especifica:

3.6.1.1 Lograr del 2022 al 2025 el 100% de los académicos de tiempo completo con grado
de doctorado afin al programa educativo, de nueva incorporacion, respondan a las

necesidades académicas de las entidades académicas.

Actividades:

3.6.1.1.1 Promocién de la captacion de egresados y ampliar la cobertura de difusion de las
convocatorias de plazas de docentes

3.6.1.1.2  Promocioén de la realizacion un diagnéstico de la plantilla docente en las Facultad
para identificar las necesidades de capacitacion o formacion del personal
académico.

3.6.1.1.3 Fomento de la participacion de los profesores de tiempo completo y cuerpos
académicos en el quehacer de la vinculacion e investigacion en eventos locales,
estatales, regionales, nacionales e internacionales

3.6.1.1.4 Elaboracion en coordinacion con las entidades académicas y dependencias la
planificacion del relevo generacional del personal seleccionando los perfiles
idoneos y necesarios en los programas educativos.

3.6.1.1.5 Verificacion y certificacion de que el proceso de seleccion del personal
académico se realice acorde a lo establecido en las convocatorias y los

procedimientos establecidos en la normatividad universitaria
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3.6.1.1.6  Promocion de la colaboracion interna y externa; asi como la movilidad e
intercambio académico para fortalecer los programas y procesos educativos y las
capacidades para la generacion y aplicacion del conocimiento.

3.6.1.1.7 Promocioén en las entidades académicas de la consolidacion de sus cuerpos

académicos y el incremento de las redes de colaboracion del area de la salud
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3.- Docencia e innovacion educativa

de egresados de
todas las
entidades

académicas.

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
transversal o 2022 2023 2024 2025
estratégico

3.- Docenciae | 3.1. 3.1.1.1 3.1.1.2.2 3.1.1 3.1.1.1 Contar y 0 1 1 1 3.1.1.1.1 Integracion de una

innovacion Cobertura Incrementar  al | Aseguramiento de | Garantizar una | operar en el 2023, comision de expertos

educativa incluyente y | 2025 un 12% de | los espacios | educacion con, Programa universitarios en educacion

de calidad la matricula de | ofertados para | inclusiva, Universitario de inclusiva.

técnico, técnico | estudiantes equitativay de | Educacion 3.1.1.1.2 Realizacion de un
superior pertenecientes a | calidad enlas | Inclusiva (PUEI) diagndstico de necesidades
universitario, grupos vulnerables | carreras que se | en todas las de inclusion en los
licenciatura  y | especificos en los | ofrecenen la regiones y programas educativos de
posgrado a partir | diversos programas | institucion del | asegurar la Ciencias de la Salud.
de la aplicacion | educativos. area de la igualdad de 3.1.1.1.3 Operacion de los
de diversas salud y que derechos y trabajos para favorecer la
estrategias respondan a oportunidades educacion inclusiva.
institucionales en las vocaciones | para todos los
coordinacion con regionales estudiantes.
autoridades universitarias, | 3.1.1.2 Mantener 100% | 100% | 100% | 100% | 3.1.1.2.1 Vigilancia en las
educativas comunidades del 2022 al 2025 entidades académicas de la
estatales y y/ola actualizado y al region Xalapa la
federales. sociedad. 100% el sistema actualizacion de datos en el

sistema institucional de
egresados.

3.1.1.2.2 Promocién de la
aplicacion de encuestas en
las Facultades a
empleadores y egresados de
las carreras del area de la
salud y analizaremos los
resultados, para conocer
cudl es el impacto que tiene
la profesion en los
diferentes campos laborales
y continuaremos vigilando
que se realice la
actualizacion del sistema de
egresados.
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Programa de Trabajo 2021-2025

Plade

Eje

transversal o
estratégico

Tema

Meta

Accion

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022

2023 2024

2025

Acciones

3.2 Educacion
en linea

3.2.1. Lograr al
2025 que el
100% de los
programas

educativos hagan
uso de
modalidades no
convencionales
de educacion
superior

3.2.1.2.2 Aplicacién
de estrategias
pedagogicas en los
programas
educativos apoyadas
en el uso de las
tecnologias de la
informaciéon y de la
comunicacion.

321
Responder a la
gran demanda
educativa que
Se presenta en
las opciones
profesionales
del area de la
salud,
mediante la
diversificacion
de
modalidades.

3.2.1.1 Lograr al
2025 que el 15%
de los programas
de estudios o
experiencias
educativas
tedricas, hagan
uso de otras
modalidades no
convencionales
de educacion
superior.

0

5% 8%

15%

3.2.1.1.1 Elaboracién de un
diagnoéstico en coordinacion
con las entidades
académicas del area de la
salud, para determinar las
necesidades y prioridades de
capacitacion de los docentes
en nuevas modalidades de
ensefnanza.

3.2.1.1.2 Elaboracién de un
diagnoéstico en coordinacion
con las entidades
académicas y expertos de
las diferentes disciplinas del
area de la salud, para
determinar las carreras y/o
experiencias educativas que
se puedan ofertan en
modalidades distintas a la
presencial.

3.2.1.1.3 Promocion en las
facultades del area de la
salud los cursos de
capacitacion para docentes
en el dominio de habilidades
en disefilo, desarrollo y
mantenimiento de
experiencias educativas, con
la aplicacion de
herramientas de
comunicaciéon multimodal y
gestion, almacenamiento,
recreacion, cocreacion y
distribucion social del
conocimiento y a través de
redes en multiplaforma
educativa, distribuidas en
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
transversal o 2022 2023 | 2024 | 2025

estratégico

ambientes de aprendizaje
hibridos.

3.2.1.1.4 Colaboracion con
la Coordinacién de
Educacion en Linea, para la
modificacion de los
programas de estudios y
verificar cumplan con lo
establecido en la
normatividad.

3.2.1.1.5 Impulso de la
participacion de docentes en
acciones que permita la
innovacion educativa
utilizando tecnologias de
informacion, comunicacion
y aprendizaje digitales.
3.2.1.1.6 Promocioén ante
las comisiones nombradas
para el redisefio y/o
actualizacion de los planes y
programas de estudios, la
alternativa otras
modalidades de ensefianza.
3.2.1.1.7 Fomento en los
procesos de rediseflo y/o
actualizacion de los planes y
programas de estudios, de la
aplicacion de estrategias
pedagogicas apoyadas en el
uso de tecnologias de
informacién y de
comunicacion y que integre
saberes digitales, que
permitan a los estudiantes
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
transversal o 2022 2023 2024 2025
estratégico

acceder a diferentes
modalidades de aprendizaje.
3.2.1.1.8 Coordinacién de
las reuniones y seguimiento
puntual de los acuerdos
tomados para su aprobacion
ante las Comisiones de area.
3.2.1.1.9 Elaboracién de un
diagnostico en coordinacion
con las entidades
académicas del 4rea de la
salud, para determinar las
necesidades y
requerimientos y ver la
posibilidad del uso de
laboratorios virtuales y de
simuladores, para la
imparticion de experiencias
educativas mediante el
aprendizaje sincronico y
asincronico.

3.3. 3.3.1 Lograr al | 3.3.1.23 33.1. 3.3.1.1 Lograr al 70% 80% | 100% | 100% | 3.3.1.1.1 Verificacién de la
Formacion 2025 que el | Mejora y | Propiciar el 2025 que el 100% fecha de vigencia otorgada
integral del | 100% de la | fortalecimiento de | mejoramiento | de los programas por los organismos
estudiante matricula de | las condiciones, | continuo de la | educativos evaluadores o acreditadores
licenciatura  se | respecto a la | calidad delos | cuenten con externos de todos los
encuentre situacion actual, para | programas calidad programas educativos del
inscrita en | la plena garantia del | educativos del | reconocida a nivel de TSU y

programas derecho a la | areadela nivel nacional. Licenciaturas del 4rea de la
educativos educacion  superior | salud del nivel salud y determinar los
evaluables con | en el espacio docente | de TSU, proximos a vencer.

calidad asistencial de | Licenciaturay 3.3.1.1.2 Elaboracién de
reconocida. estudiantes del area | Especialidades una propuesta anual de los
de Ciencias de la | Médicas programas educativos
Salud. sustentables y proximos a vencer y

que coordinar con las
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
transversal o 2022 2023 | 2024 | 2025
estratégico

proporcionen Vicerrectorias y Directores
al estudiante de las entidades académicas
una educacion las fechas probables para
humanista e iniciar del proceso.
integral. 3.3.1.1.3 Promocion de la

integracion de las
comisiones de
autoevaluacion al interior de
las entidades académicas del
area de la salud proximas a
vencer su acreditacion o
evaluacion

3.3.1.1.4 Verificacion y
seguimiento de los
cronogramas de actividades
de las comisiones de
autoevaluacion y se realicen
en tiempo y forma

3.3.1.1.5 Coordinacién de
las reuniones y seguimiento
puntual de los acuerdos
tomados por las comisiones
de evaluacién y/o
acreditacion.

3.3.1.1.6 Apoyoenla
integracion de la
informacion y evidencias a
presentar a los organismos
evaluadores o acreditadores.
3.3.1.1.7 Establecimiento
de comunicacién con los
organismos evaluadores o
acreditadores para acordar
las probables fechas de
visitas de los pares y el
monto requerido.
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
transversal o 2022 2023 | 2024 | 2025
estratégico

3.3.1.1.8 Apoyoenla
gestion ante las instancias
correspondientes de los
recursos financieros,
infraestructura y de equipo
que se requieren para el
proceso de evaluacion y/o
acreditacion.

3.3.1.1.9 Verificacion del
grado de cumplimiento de
todas las recomendaciones
emitidas por los organismos
acreditadores y evaluadores.
3.3.1.1.10 Analisis y
determinacion de los casos
de éxitos en la operacion de
los programas educativos
del 4rea de la salud y
verificar las estrategias, para
su implementacion en otras
disciplinas.

3.3.1.1.11 Promocion de la
creacion de proyectos de
investigacion, donde se
puedan insertar estudiante
de las licenciaturas, asi
como de redes de
colaboracion con otras
instituciones de educacion
superior a nivel nacional e
internacional.

3.3.1.1.12 Fortalecimiento
de alianzas académicas con
otras instituciones de
educacion superior.
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Programa de Trabajo 2021-2025

Plade

Eje
transversal o
estratégico

Tema Meta

Accion

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022

2023 2024

2025

Acciones

3.3.1.1.13 Proposicion a las
autoridades de los
programas educativos de
estrategias para evitar el
rezago e incrementar el
indice de eficiencia
terminal.

3.3.1.1.14 Promocion al
interior de las entidades
académicas de la movilidad
nacional e internacional de
los estudiantes.

3.3.1.2. Reducir
un 10% las
incidencias
reportadas por
estudiantes que
realizan los ciclos
clinicos de los
programas
educativos de
Ciencias de la
salud.

3% 7%

10%

3.3.1.2.1 Comunicacion
permanente con las
instituciones de salud en
donde realizan estudiantes
del area de la salud, sus
précticas clinicas.

3.3.1.2.2 Realizacion de un
diagndstico de posibles
deserciones operativas
dentro de los campos
clinicos.

3.3.1.2.3 Implementacioén
de acciones remediales con
los campos clinicos que
presenten sistematicamente
desviaciones operativas.

.3.3.1.2.4 Certificacion de
los campos clinicos de
excelencia como espacios
seguros para la formacion
en ciencias de la salud.

3.3.1.2.5 Elaboracion e
implementacion de una
estrategia para la atencion y
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Programa de Trabajo 2021-2025

Plade

Eje

transversal o
estratégico

Tema Meta

Accion

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022

2023 2024

2025

Acciones

preservacion de la salud
fisica y mental de la
comunidad estudiantil

3.3.1.2.6 Difusion
permanente en todos los
medios digitales de los
servicios que otorga el
Cendhiu de las estrategias
disefladas.

3.3.1.2.7 Promocioén ante
las instancias
correspondientes la creacion
de una red o sitio (WEB)
para la atencion inmediata
de los estudiantes y los
casos que presenten.

3.3.1.3 Lograr al
2025 que en el
100% de nuestros
programas
educativos,
capacite a sus
comunidades en
aspectos de
sustentabilidad
y/o desarrollo
sostenible y el
autocuidado.

30% | 60%

100%

3.3.1.3.1 Promocion al
interior de las facultades el
desarrollo de programas de
actividad artisticas, cultural
y de eventos deportivos para
el desarrollo psicomotor y
social de los estudiantes.

3.3.1.3.2. Apoyo y
asesoramiento a los
estudiantes que soliciten
acompafiamiento
psicoldgico a través de
expertos del Cendhiu y de
las Facultades de Psicologia.

3.3.1.3.3 Impulso al interior
de las Dependencias y
entidades académicas de la
imparticion de cursos de
derechos humanos, cuidado
del medio ambiente y
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que se apruebe
y promover la
creacion de
nuevas
carreras.

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
transversal o 2022 2023 | 2024 | 2025
estratégico
desarrollo sustentable, para
los estudiantes.
3.3.1.3.4 Promocion de la
realizacion de campafias de
autocuidado de la vida y la
salud en coordinacion con
las autoridades de las
entidades académicas
3.5 Modelo | 3.5.1.1 3.5.1.1.8 Eficientar | 3.5.1 3.5.1.1 Lograr al 0 100% | 100% | 100% | 3.5.1.1.1 Coordinacion de
educativo Actualizar y | la programacion | Mantener 2025 que el 100% los procesos de
redisefiar al 2023 | académica basada en | actualizados, de nuestros actualizacion o redisefio de
el Modelo | las necesidades de | pertinentes y programas los planes y programas de
Educativo los estudiantes, | vigentes los educativos estudios elegibles del nivel
Institucional con | evitando los horarios | planesy elegibles del 4rea de TSU, licenciatura y de
el fin de | quebrados y | programas de | de la Salud, de Especialidades Médicas del
mantener y | asegurando la | estudios del los niveles de area de la salud y verificar
fortalecer su | trayectoria estandar | areadela TSU, licenciatura estén acordes a los
pertinencia y | de los planes de | salud de los yde lineamientos establecidos en
calidad, las | estudio. niveles de Especialidades el nuevo modelo educativo
cuales se TSU, Médicas, sean institucional e incluyan la
acreditan Licenciaturay | pertinentes y perspectiva de género,
mediante de acordes al derechos humanos y
procesos de Especialidades | modelo educativo sustentabilidad y su
evaluacion  en Médicas y institucional. vinculacién con los
periodos de cinco acordes al contextos socio ambientales.
afios modelo 3.5.1.1.2 Vigilancia al
educativo interior de las facultades, de
institucional la correcta aplicacion de la

normatividad institucional y
la operacion de los Planes y
programas de estudios.

3.5.1.1.3 Gestion ante las
instancias correspondientes
la autorizacion del
presupuesto requerido y de
la bolsa de horas para la
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Programa de Trabajo 2021-2025

Plade

Eje

transversal o
estratégico

Tema

Meta

Accion

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022

2023 2024

2025

Acciones

operacion del plan de
estudios en los periodos
establecidos.

3.5.1.1.4 Realizacion en
coordinacion con las
autoridades regionales de
las entidades académicas de
un estudio de los horarios en
cada periodo y de los
espacios subutilizados
(eficientar programacion
académica), asi como de los
requerimientos para una
mejor operacion y
desarrollo de las
actividades.

3.5.1.1.5 Promocion de la
inclusion de modelos
pedagodgicos innovadores,
inclusivos y pertinentes, que
fortalezcan el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Académico

3.6 Personal

3.6.1.1

Incorporar a
partir del 2022 el
100% de
académicos  de
nuevo  ingreso
con  doctorado
afin al programa
educativo al que
quieren ingresar
y con perfil que
les permita su
incorporacién en

3.6.1.1.2
Optimizacion y
mejoramiento  del
proceso de seleccion
y contratacion del
personal académico
a fin de garantizar la
incorporacion de los
mejores candidatos
internos y externos
que contribuyan al
fortalecimiento
institucional.

3.6.1 Impulsar
la mejora de
los procesos
de enseflanza
aprendizaje
y/o de
investigacion,
fortalecer la
planta
académica de
las entidades
académicas y
dependencias

3.6.1.1 Lograr del
2022 al 2025 el
100% de los
académicos  de
tiempo completo
con grado de
doctorado afin al
programa
educativo, de
nueva
incorporacion,
respondan a las
necesidades

100%

100% | 100%

100%

3.6.1.1.1 Promocién de la
captacion de egresados y
ampliar la cobertura de
difusion de las
convocatorias de plazas de
docentes.

3.6.1.1.2 Promocién de la
realizacion un diagnostico
de la plantilla docente en
las Facultad para identificar
las necesidades de
capacitacion o formacion
del personal académico.
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mediano plazo al

SNI/SNC 0
programas  de
reconocimiento
académico
equivalentes.

requieren, con
altos
estandares
profesionales
y que cuenten
con el perfil
disciplinar e
idéneo para el
desempefio de
sus funciones
y elevar el
potencial de
los estudiantes
en su
desarrollo
escolar.

entidades
académicas.

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
transversal o 2022 2023 2024 2025
estratégico
el corto o que lo académicas de las 3.6.1.1.3 Fomento de la

participacion de los
profesores de tiempo
completo y cuerpos
académicos en el quehacer
de la vinculacién e
investigacion en eventos
locales, estatales,
regionales, nacionales e
internacionales

3.6.1.1.4 Elaboracion en
coordinacion con las
entidades académicas y
dependencias de la
planificacion del relevo
generacional del personal
seleccionando los perfiles
idéneos y necesarios en los
programas educativos.

3.6.1.1.5 Verificacion y
certificacion de que el
proceso de seleccion del
personal académico se
realice acorde a lo
establecido en las
convocatorias y los
procedimientos establecidos
en la normatividad
universitaria

3.6.1.1.6 Promocion de la
colaboracién interna y
externa; asi como la
movilidad e intercambio
académico para fortalecer
los programas y procesos
educativos y las
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
2022 2023 2024 2025

transversal o
estratégico

capacidades para la
generacion y aplicacion del
conocimiento.

3.6.1.1.7 Promocion en las
entidades académicas de la
consolidacion de sus
cuerpos académicos y el
incremento de las redes de
colaboracion del area de la
salud
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4. Investigacion e innovacion educativa

La investigacion e innovacidon educativa, son dos conceptos que estdn estrechamente
vinculados y son fundamentales en toda institucion educativa. La investigacion como todo
proceso riguroso que permite conocer y mejorar la practica y la innovacién que permite
implementar cambios en el proceso de ensefianza- aprendizaje, por lo que como otro de los

ejes del programa de trabajo rectoral, se abordaran los siguientes temas:

4.1 Investigacion y posgrado

A partir del 2019 se adscriben nuevamente a esta Direccion General, las 24 especialidades
médicas que se ofertan en la Institucion, ante esta responsabilidad que nuevamente se
adquiere, para formar recursos humanos en salud en programas de posgrado de calidad,

durante la presente administracion tenemos como objetivo y metas.

Objetivo:

4.1.1 Fortalecer la investigacion en las entidades académicas, enfocada hacia la solucion de
problemas locales y de la region, en beneficio de la comunidad o sociedad y continuar
formando recursos humanos en salud en programas del nivel de licenciatura y en posgrado
(especialidades médicas).

Meta especifica

4.1.1.1. Lograr al 2025 que el 100% de los planes y los programas de estudios de licenciatura
y posgrado (especialidades médicas) produzcan trabajos de investigacion.

Acciones:

4.1.1.1.1 Promocion en las entidades académicas del apego a la normatividad en materia de
experiencia recepcional.

4.1.1.1.2 Vigilancia de la correcta aplicacion de la normatividad universitaria y de la
reglamentacion en materia de salud, asi como la correcta operacion de los planes y programas
de estudios de las especialidades médicas

4.1.1.1.3 Incremento de la calidad de los trabajos recepcionales, trabajando en equipos
multidisciplinarios.

4.1.1.1.4. Verificacion de que los investigadores adscritos a las entidades académicas tengan

carga diversificada en algin programa de licenciatura o posgrado.
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4.1.1.1.5 Participacion en reuniones de trabajos con el Consejo Consultivo de Especialidades
Meédicas de las Facultades de Medicina y promover la obtencion del reconocimiento de
calidad de las especialidades médicas.

4.1.1.1.6 Promocion de la participacion de los investigadores adscritos a las entidades
académicas en convocatorias de apoyo a la investigacion y para obtener el reconocimiento
del SNI.

4.1.1.1.7 Participacion en las reuniones de armonizacion del reglamento de posgrado con
propuestas de modificacion acorde con la educacion como derecho humano y con los criterios
del Sistema Nacional de Posgrados.

4.1.1.1.8 Establecimiento en coordinacion con autoridades de las entidades académicas y
lideres de cuerpos académicas, de estrategias para la insercion o incorporacion de estudiantes
de licenciatura y posgrado en programas y proyectos de investigacion local y regional que se
realicen en el area de la salud.

4.1.1.1.9 Promocion del establecimiento de redes de colaboracion con otras Instituciones de
Educacion Superior (IES) e Instituciones de Salud del pais y del extranjero para el desarrollo

de proyectos en comun y/o propuestas de solucion de problematicas en materia de salud.
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4. Investigacion e innovacion educativa

universitarias,
incentive
investigaciones
inter, multi y
transdisciplinarias
de calidad,
enfocadas a la
solucion de
problemas
prioritariamente
locales y
regionales
considerando los
derechos
humanos, los
problemas

ambientales en
Veracruz y el
desarrollo
cientifico

beneficio de la
comunidad o
sociedad y
continuar
formando
recursos
humanos en
salud en
programas del
nivel de
licenciatura y
en posgrado
(especialidades
médicas).

produzcan trabajos
de investigacion.

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
transversal o 2022 | 2023 | 2024 | 2025
estratégico
4. 4.1 4.1.1.1 Contar al | 4.1.1.1.13 Apoyo | 4.1.1 Fortalecer | 4.1.1.1. Lograr al 15% | 40% | 70% | 100% | 4.1.1.1.1 Promocién en las
Investigacion | Investigacion | 2022 con un | a investigaciones | la investigacion | 2025 que el 100% entidades académicas del apego
e innovacion | Y posgrado programa inter, multi y | enlasentidades & de los planesy los a la normatividad en materia de
educativa estratégico  que | trangdisciplinarias | académicas, programas de experiencia recepcional.
fortalezca la | enfocadas a 1la | enfocadahacia | estudios de 4.1.1.1.2 Vigilancia de la
investigacion y el | (4 o de | lasolucion de licenciatura y correcta aplicacion de la
posgrado, atienda problemas posgrado normatividad universitaria y de
ey problemas locales . . ’
los desequilibrios . locales y de la (especialidades la reglamentacion en materia de
. y regionales. i 1 .
entre las regiones region, en médicas) salud, asi como la correcta

operacion de los planes y
programas de estudios de las
especialidades médicas

4.1.1.1.3 Incremento de la
calidad de los trabajos
recepcionales, trabajando en
equipos multidisciplinarios.

4.1.1.1.4. Verificacion de que
los investigadores adscritos a las
entidades académicas tengan
carga diversificada en algun
programa de licenciatura o
posgrado.

4.1.1.1.5 Participacion en las
reuniones de trabajos con el
Consejo Consultivo de
Especialidades Médicas de las
Facultades de Medicina y
promover la obtencion del
reconocimiento de calidad de
las especialidades médicas.

4.1.1.1.6 Promocion de la
participacion de los
investigadores adscritos a las
entidades académicas en
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
transversal o 2022 | 2023 | 2024 | 2025
estratégico

convocatorias de apoyo a la
investigacion y para obtener el
reconocimiento del SNI.
4.1.1.1.7 Participacion en las
reuniones de armonizacion del
reglamento de posgrado con
propuestas de modificacion
acorde con la educacion como
derecho humano y con los
criterios del Sistema Nacional
de Posgrados.

4.1.1.1.8 Establecimiento en
coordinacioén con autoridades de
las entidades académicas y
lideres de cuerpos académicas,
de estrategias para la insercion o
incorporacion de estudiantes de
licenciatura y posgrado en
programas y proyectos de
investigacion local y regional
que se realicen en el area de la
salud.

4.1.1.1.9 Promocion del
establecimiento de redes de
colaboracién con otras
Instituciones de Educacion
Superior (IES) e Instituciones
de Salud del pais y del
extranjero para el desarrollo de
proyectos en comun y/o
propuestas de solucion de
problematicas en materia de
salud.
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5. Difusion de la cultura y extension de los servicios

La difusién de la cultura contribuye al desarrollo humano y fortalece la formacion integral
de los estudiantes, por lo que dentro de este eje se abordaran en el programa de trabajo los

siguientes temas.

5.2 Vinculacion universitaria

La vinculacion universitaria articula las funciones sustantivas de docencia, investigacion y
extension de la cultura, con los servicios con otras instituciones de educacidon superior y
comunidades, para poner al servicio de la sociedad, los conocimientos adquiridos y contribuir
en el mejoramiento de la calidad de vida de las personas, por lo que en este tema se realizara

lo siguiente:

Objetivo:

5.2.1. Contribuir a fortalecer la formacion terminal del estudiante, reorientar el trabajo de

vinculacion universitaria en todas las regiones universitarias y apoyar en la realizacion de

programas y proyectos en beneficio de las comunidades o la sociedad.

Meta especifica:

5.2.1.1. Incrementar al 2025 un 10% los espacios para la realizacion del servicio social por

estudiantes del 4rea de la salud e incrementar la insercion de estudiantes en programas y

proyectos de investigacion.

Acciones:

5.2.1.1.1. Revision en coordinacion con los expertos en las disciplinas, de la normatividad
universitaria, y las normas de salud para determinar la factibilidad o no de la
insercion de estudiantes en otros espacios.

5.2.1.1.2. Coordinacion y realizacion de reuniones con autoridades de las facultades, Vice-
Rectorias y expertos (academias) de las disciplinas, para determinar los tipos
sectores donde puedan incorporarse estudiantes del area de la salud a realizar su
servicio social.

5.2.1.1.3 Determinacion de los sectores productivos donde puedan insertarse estudiantes del
area de la salud, para la realizacion del servicio social y que brinden atenciéon y

apoyo a grupos vulnerables.
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5.2.1.1.4 Realizacién de reuniones en coordinacion con la Direccion de Vinculacion y
autoridades de las facultades para dar a conocer las acciones de vinculacion que
incorporan a estudiantes del 4rea de la salud.

5.2.1.1.5. Promocion de la actualizacion de la reglamentacion universitaria y de lineamientos
y reglamentos de servicio social

5.2.1.1.6 Promocion de la firma de convenios con instituciones o dependencias, donde se
incorporen estudiantes del area de la salud a realizar su servicio social, internado
de pregrado, ciclos clinicos o practicas profesionales y apoyar en la gestion para
su firma.

5.2.1.1.7 Impulso al interior de las facultades y dependencias de la firma de convenios con
otras instituciones o dependencias, para la realizacion de proyectos de
investigacion, realizacion de actividades o programas de salud, en beneficio de la
comunidad o la sociedad.

5.2.1.1.8 Revision de propuestas de convenios y apoyo en la gestion de su firma y control,
registro y actualizacion.

5.2.1.1.9 Reforzamiento en las entidades académicas de la identificacion de necesidades de
formacidn, actualizacidon y/o capacitacion (egresados) que enriquezca la oferta
educativa.

5.2.1.1.10 Promocién de la elaboracion y realizacion de cursos virtuales de capacitacion
sobre temas de prevencion a la salud, autocuidado de la salud y dirigidos a la
poblacion de las comunidades de brigadas.

5.2.1.1.11 Promocion al interior de las dependencias y entidades académicas de la realizacion

de eventos académicos en materia de salud.

5.3 Extension de los servicios

De acuerdo a lo establecido en las normas de salud, es la Secretaria de Salud a través de la
Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios (COFEPRIS) la responsable
de ejercer la regulacion, control, vigilancia y fomento sanitarios en los establecimientos que
brinden servicios para la salud. Es por eso la importancia de que sean reguladas las clinicas
y médulos de consulta y demas instituciones que prestan servicios al publico en general en

las distintas entidades académicas y dependencias de la Universidad Veracruzana.
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Objetivo:

5.3.1 Prevenir riesgos y dafios a la salud de los usuarios a las clinicas y modulos de consulta

adscritos a las entidades académicas y evitar las sanciones correspondientes por las

autoridades de salud.

Meta:

5.3.1.1 Al 2025 contar con el 100% de las clinicas y modulos de consulta regulados y de

calidad en los servicios que prestan.

Acciones:

5.3.1.1.1 Realizacién de un diagnostico de todos los mddulos y clinicas existentes, en las
entidades académicas, para verificar su estado, condiciones, requerimientos y
capacidad de atencion de usuarios.

5.3.1.1.2 Realizacién de un diagnostico de servicios que se otorgan en la Clinica Universitaria
de Salud Reproductiva y Sexual para verificar las condiciones y capacidad de
atencion y ver la posibilidad de incrementar los servicios que otorgan y hacia otros
sectores.

5.3.1.1.3 Verificacion en coordinacion con las autoridades de las entidades académicas de
los requisitos sanitarios establecidos por la Secretaria de Salud para la regulacion de
los modulos y clinicas.

5.3.1.1.4 Elabora mddulos y clinicas en coordinacion con autoridades y personal de las
entidades académicas de un catalogo de los servicios que se otorgan, los montos de
los servicios y vigilar su aprobacion por las autoridades financieras que
correspondan.

5.3.1.1.5 Disefio, elabora modulos y clinicas e implementa moédulos y clinicas de
instrumentos de evaluacion para verificar el nivel de satisfaccion de los usuarios que
acuden a las clinicas y médulos de consulta y demas instituciones que presten
servicios de salud.

5.3.1.1.6 Difusion por todos los medios electronicos de los servicios que prestan las clinicas
y modulos de consulta y de la Clinica Universitaria de Salud Reproductiva y Sexual.

5.3.1.1.7 Promocion de la realizacion de un estudio y analisis para verificar la pertinencia de
apertura de nuevos servicios acordes a la disciplina, que puedan brindar servicios a
los sectores productivos e industriales.
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5.3.1.1.8 Participacion activa en el Comité de Vinculacion Universitaria, para determinar la
viabilidad de la extension de los servicios a otros sectores del estado y region.
5.3.1.1.9 Redefinicion de la realizacion de un estudio y analisis para verificar la pertinencia

de apertura de laboratorios que puedan brindar servicios a otros sectores.
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5. Extension y difusion de la cultura

operatividad y
relacion con las

areas
académicas 'y
las vice-
rectorias.

que visibilicen
la
responsabilidad
social
universitaria.

apoyar en la
realizacion de
programas y
proyectos en
beneficio de las
comunidades o
la sociedad.

investigacion.

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
transversal o 2022 | 2023 | 2024 | 2025
estratégico
5. Extension | 5.2. 5.2.1. A partir | 5.2.1.1.5 5.2.1. Contribuir | 5.2.1.1. Incrementar 0 3% | 7% 10% | 5.2.1.1.1. Revision en
y difusién de | Vinculacion del 2023, | Generacion de | a fortalecer la al 2025 un 10% los coordinacion con los expertos en
la cultura universitaria. contar con la | alianzas, formacion espacios para la las disciplinas, de la normatividad
Direccion acuerdos y terminal del realizacion del universitaria, y las normas de salud
General de | convenios de | €studiante, servicio social por para determinar la factibilidad o no
Vinculacién vinculacion reori@ntar el estudiantes del area dela inserc.i(')n de estudiantes en
fortalecida, a | que permitan trgbajo d.e’ <_1e la salud e otros espacios. —
través de una | fortalecer el Vlr}cula_c101_1 Incrementar la 5’2'.1 12 Coordmap ony
., universitariaen | insercion de realizacion de reuniones con
restructuracién | perfil de egreso todas las estudiantes en autoridades de las facultades,
enfpcada en | de . los regiones programas y vicerrectorias y expertos
mejorar su | estudiantes 'y | ypiversitariasy | proyectos de (academias) de las disciplinas, para

determinar los tipos sectores donde
puedan incorporarse estudiantes
del area de la salud a realizar su
servicio social.

5.2.1.1.3 Determinacion de los
sectores productivos donde puedan
insertarse estudiantes del 4rea de la
salud, para la realizacion del
servicio social y brinden atencion y
apoyo a grupos vulnerables.

5.2.1.1.4 Realizacion de reuniones
en coordinacion con la Direccion
de Vinculacién y autoridades de
las facultades para dar a conocer
las acciones de vinculacion que
incorporan estudiantes del area de
la salud.

5.2.1.1.5. Promocién de la
actualizacion de la reglamentacion
universitaria y de los lineamientos
y reglamentos de servicio social
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
transversal o 2022 | 2023 | 2024 | 2025
estratégico

5.2.1.1.6 Promocion de la firma de
convenios con instituciones o
dependencias, donde se incorporen
estudiantes del area de la salud a
realizar su servicio social,
internado de pregrado, ciclos
clinicos o practicas profesionales y
apoyar en la gestion para su firma.
5.2.1.1.7 Impulso al interior de las
facultades y dependencias de la
firma de convenios con otras
instituciones o dependencias, para
la realizacion de proyectos de
investigacion, realizacion de
actividades o programas de salud,
en beneficio de la comunidad o la
sociedad.

5.2.1.1.8 Revision de propuestas
de convenios y apoyar en la
gestion de su firma y control,
registro y actualizacién.

5.2.1.1.9 Reforzamiento en las
entidades académicas de la
identificacion de necesidades de
formacion, actualizacion y/o
capacitacion (egresados) que
enriquezca la oferta educativa.
5.2.1.1.10 Promocién de la
elaboracion y realizacion de cursos
virtuales de capacitacion sobre
temas de prevencion a la salud,
autocuidado de la salud y dirigidos
a la poblacion de las comunidades
de brigadas.

5.2.1.1.1 Promocién al interior de
las dependencias y entidades
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riesgos y dafios
a la salud de los
usuarios a las
clinicas y
modulos de
consulta
adscritos a las
entidades
académicas y
evitar las
sanciones
correspondientes
por las
autoridades de
salud.

contar con el 100%
de las clinicas y
modulos de consulta
regulados y de
calidad en los
servicios que
prestan.

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
transversal o 2022 | 2023 | 2024 | 2025
estratégico
académicas de la realizacion de
eventos académicos en materia de
salud.
5.3.1 Prevenir 5.3.1.1 A12025 0 20% | 70% | 100% | 5.3.1.1.1 Realizacion de un

diagndstico de todos los moédulos y
clinicas existentes, en las entidades
académicas, para verificar su
estado, condiciones,
requerimientos y capacidad de
atencion de usuarios.

5.3.1.1.2 Realizacion de un
diagndstico de los servicios que se
otorgan en la Clinica Universitaria
de Salud Reproductiva y Sexual
para verificar las condiciones y
capacidad de atencion y ver la
posibilidad de incrementar los
servicios que otorgan y hacia otros
sectores.

5.3.1.1.3 Verificacion en
coordinacion con las autoridades
de las entidades académicas de los
requisitos sanitarios establecidos
por la Secretaria de Salud para la
regulacion de los médulos y
clinicas

5.3.1.1.4 Elaboracion en
coordinacion con autoridades y
personal de las entidades
académicas de un catalogo de los
servicios que se otorgan, los
montos de los servicios y vigilar su
aprobacion por las autoridades
financieras que correspondan.

5.3.1.1.5 Disefio, elaboracion e
implementacion de instrumentos
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
transversal o 2022 | 2023 | 2024 | 2025
estratégico

de evaluacion para verificar el
nivel de satisfaccion de los
usuarios que acuden a las clinicas
y modulos de consulta y demas
instituciones que presten servicios
de salud.

5.3.1.1.6 Difusién por todos los
medios electronicos de los
servicios que prestan las clinicas y
modulos de consulta y de la
Clinica Universitaria de Salud
Reproductiva y Sexual.

5.3.1.1.7 Promocion de la
realizacion de un estudio y analisis
para verificar la pertinencia de
apertura de nuevos servicios
acordes a la disciplina, que puedan
brindar servicios a los sectores
productivos e industriales.
5.3.1.1.8 Participacion activa en el
Comité de Vinculacién
Universitaria, para determinar la
viabilidad de la extension de los
servicios a otros sectores del
estado y region.

5.3.1.1.9 Redefinicién de la
realizacion de un estudio y analisis
para verificar la pertinencia de
apertura de laboratorios que
puedan brindar servicios a otros
sectores.
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6.- Administracion y gestion institucional

La Universidad Veracruzana como institucion educativa, debe contribuir en el proceso de
transformacion de la sociedad, garantizar la universalidad del conocimiento y del

pensamiento, a través de una buena gestion, por lo que en este eje se abordara lo siguiente.
6.1 Autonomia y gobierno universitario

Tener el control y registro de las operaciones que se realizan, una capacitacion continua del
personal, contar con el equipo y software adecuado, gestionar el tiempo y las metas a cumplir
y el trabajo en equipo, garantiza que puedan cumplirse en tiempo y forma con los objetivos

y metas planteados.

Objetivo:

6.1.1 Asegurar el cumplimiento en tiempo y forma de las funciones y responsabilidades de

las dependencias y entidades académicas de Ciencias de la Salud a través de una gestion

honesta y responsable.

Meta especifica:

6.1.1.1 Contar al 2025 con el 100% de los manuales de organizacién y de procedimientos

actualizados de las dependencias y entidades académicas adscritas al area de la salud.

Acciones:

6.1.1.1.1 Supervision al interior de las dependencias y entidades académicas adscritas a esta
Direccion General, para que la toma de decisiones sea mediante la participacion
efectiva de la comunidad académica y estudiantil y acorde a las funciones
sustantivas de las mismas.

6.1.1.1.2 Vigilancia de la correcta aplicacion de las normas de salud y la normatividad
universitaria en el diario actuar de las dependencias y entidades académicas.

6.1.1.1.3 Promocion al interior de las dependencias de la elaboracion y actualizacion de los
manuales de organizacion y de procedimientos.

6.1.1.1.4 Verificacion del cumplimiento de las actividades en las entidades académicas y
dependencias del area de la salud y la publicacion de la informacion en los portales

institucionales.
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6.1.1.1.5 Apoyo a las entidades académicas y dependencias en la gestion ante las instancias
correspondientes, para la elaboracion o actualizaciéon de los manuales de
organizacion y de procedimientos.

6.1.1.1.6 Supervision del cumplimiento de las metas planteadas en los Pladeas de las
dependencias y entidades académicas y en caso de desviaciones en coordinacion

con las autoridades establecer nuevas estrategias para alcanzarlas.
6.2 Financiamiento y funciones sustantivas universitarias

El uso racional de los recursos y el buen manejo de las finanzas permite el logro de las metas
y objetivos planteados, por lo que se darda puntual seguimiento para garantizar su

cumplimiento en tiempo y forma.

Objetivo:

6.2.1. Asegurar el gasto de los recursos que tienen asignados las entidades académicas y

dependencias de la region Xalapa y de los que obtengan de manera extraordinaria, estén

siempre orientados hacia sus funciones sustantivas y de forma eficiente.

Meta especifica:

6.2.1.1 Vigilar del 2022 al 2025 que el 100% de las entidades académicas y dependencias

adscritas a esta Direccion General de Area Académica, obtengan los resultados

comprometidos en su presupuesto.

Acciones:

6.2.1.1.1 Revision que los Pladeas de las entidades académicas y dependencias estén
alineados a los objetivos y metas planteados en el Plader y Plade y validados y
autorizados por las instancias correspondientes.

6.2.1.1.2 Promocién al interior de las facultades y dependencias del uso racional y
optimizacion de los recursos.

6.2.1.1.3 Promocioén al interior de las entidades académicas de las convocatorias para la
obtencion de recursos extraordinarios.

6.2.1.1.4 Vigilancia de que el gasto de los recursos esté apegado a las reglas de operacion
establecidas y dirigidos a los proyectos autorizados.

6.2.1.1.5 Realizacion de un diagnostico y andlisis de las condiciones de los espacios y

recursos de los laboratorios y mddulos de salud que prestan servicios al publico,
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para determinar las necesidades y recursos que se requieren para obtener su licencia
sanitaria y/certificacion.

6.2.1.1.6 Apoyo a las dependencias y entidades académicas en la gestion para la obtencion
de los permisos y la certificacion de sus laboratorios y mddulos de salud.

6.2.1.1.7 Vigilancia del correcto funcionamiento de los laboratorios y médulos de salud y
apegados a lo establecido en la normatividad de salud.

6.2.1.1.8 Elaboracion en coordinacion con las entidades académicas y dependencias de
propuestas de mejora en los servicios prestados y evaluar su desempefio

6.2.1.1.9 Seguimiento puntual de las recomendaciones emitidas por las instancias

correspondientes y en beneficio de la comunidad universitaria.
6.3 Descentralizacion universitaria

Toda descentralizacion conlleva la transferencia del poder de decision y de las

responsabilidades.

Para aumentar la participacion de las regiones, mejorar la eficiencia de la
administracién y aumentar la efectividad en los procesos, se requiere de planear la
redistribucidn de las funciones y responsabilidades; por lo que se efectuara un andlisis de los
procesos, procedimientos y formatos y se llevardn a cabo reuniones de trabajo con
autoridades y elaborar una propuesta de reestructuracion y simplificacion de procesos,
ademas se gestionara ante las instancias correspondientes los recursos y necesidades para la

sistematizacion de los procesos.

Objetivo:

6.3.1 Mejorar la prestacion y atencion de los servicios, la eficiencia administrativa y
econdmica en la asignacion de recursos, mayor transparencia y rendicion de cuentas, mayor
participacion de las autoridades regionales en la toma de decisiones y asegurar la uniformidad
de criterios.

Meta especifica:

6.3.1.1 Contar al 2023 con la propuesta de programa estratégico para la descentralizacion de

procesos y tramites en las regiones.
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Acciones:

6.3.1.1.1 Identificacion de los procesos y tramites susceptibles de sistematizar y realizar las
gestiones necesarias antes las instancias correspondientes.

6.3.1.1.2 Elaboracion de una propuesta de tramites o procesos que pueden descentralizarse

acorde a lo establecido en la normatividad institucional.
6.4 Transparencia y rendicion de cuentas

La mejor continua y aseguramiento de la calidad de los procesos tiende a proporcionar
confianza de que se cumplan todos los requisitos establecidos, brinda beneficios adicionales
para las dependencias y minimiza el riesgo de desviaciones de las metas planteadas.

Cinco de los reglamentos internos de las dependencias y entidades académicas
adscritas a esta Direccion General se encuentran publicados en el portal institucional. El
reglamento de la Coordinacion de Especialidades Médicas se encuentra en proceso de
reestructuracion y el reglamento del Cendhiu en proceso de elaboracion, asi mismo la Clinica
Universitaria cuenta con la recertificacion vigente de la Comision del Consejo de Salubridad

General, que otorga a establecimientos de atencion médica.

Objetivo:

6.4.1 Asegurar el cumplimiento de los objetivos y metas planteados en Pladea y Plade, acorde

a la normatividad que nos aplica y en materia de transparencia y rendiciéon de cuentas y

garantizar una sostenibilidad financiera con, equidad, eficiencia y eficacia basada en

resultados.

Meta especifica:

6.4.1.1 Contar al 2025 con un sistema de seguimiento de la calidad certificado vigente para

la mejora.

Acciones:

6.4.1.1.1 Atencion en tiempo y forma de todas las solicitudes de acceso a la informacion que
se deriven a la Direccién General de Area Académica de Ciencias de la Salud
(Dgaacs) y acorde a lo establecido en la normatividad universitaria.

6.4.1.1.2 Seguimiento puntual del cumplimiento de las observaciones que sean emitidas en
las auditorias practicadas en la Dgaacs y en las dependencias y entidades
académicas adscritas a la misma.
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6.4.1.1.3 Cumplimiento de todas las obligaciones establecidas en materia de proteccion de
datos personales y establecer controles que garanticen la seguridad de la proteccion
de los datos personales y sensibles del ESI.

6.4.1.1.4 Vigilancia y establecimiento de medidas necesarias para evitar que los datos
personales o sensibles del ESI sean usados para otros fines distintos para los que
fueron creados.

6.4.1.1.5 Vigilancia de la publicacion y actualizacion de las obligaciones de transparencia en
el Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia (Sipot).

6.4.1.1.6 Atenciéon en forma oportuna las denuncias que se presenten por presunto
incumplimiento de obligaciones de transparencia.

6.4.1.1.7 Seguimiento semestral de las metas planteadas en los programa de trabajo de la
Dgaacs) y de las entidades académicas y dependencias y en caso de desviaciones
establecer estrategias para su cumplimiento o modificacion.

6.4.1.1.8 Promocion de la elaboracion y publicacion de los reglamentos internos de las

entidades académicas y dependencias.
6.5. Infraestructura fisica y tecnologica

La optimizacion de espacios y asignacion de los equipos adecuados, es fundamental para las
dependencias y acordes a los propdsitos, programas y actividades que lleven a cabo y esto
ayuda en gran medida a optimizar recursos y reducir gastos; por lo que es importante que las
entidades académicas y dependencias cuenten con una cobertura de red y servicios en todos

los espacios, para garantizar la ejecucion de actividades y tareas.

En la actualidad varias dependencias y entidades académicas, presentan diversas
condiciones que afectan el servicio o impiden la realizacion de actividades. Por lo que se
considera pertinente realizar un estudio en coordinacidon con la Direccion de Proyectos y
Construcciones y la Direccion de Tecnologia e Informacion, para verificar la distribucion de
la planta fisica en cada una de las dependencias de la region Xalapa y del mobiliario y equipo

que tienen asignado,

Universidad Veracruzana Pag. 93
PLADE 2021-2025 | Direccién General de Area Académica de Ciencias de la Salud



Objetivo:

6.5.1 Asegurar la disponibilidad de una planta fisica y tecnoldgica eficiente, que
garantice la seguridad, inclusion, el desarrollo de las actividades docentes y facilite la
ensenanza-aprendizaje. Identificar los espacios subutilizados o desperdiciados, las
necesidades de nueva infraestructura o el requerimiento de modificaciones. Del mobiliario y
equipo identificar los que estén desactualizado u obsoletos, requerimientos de servicios, que
les permitan ahorro de tiempo y reduccion en sus gastos.

Meta especifica:

6.5.1.1. Contar al 2025 con el 100% de las entidades académicas y dependencias con
infraestructura fisica y tecnologica adecuada a sus funciones.

Acciones:

6.5.1.1.1 Elaboracion de un diagndstico de las necesidades de infraestructura y equipamiento
en las entidades académicas y dependencia.

6.5.1.1.2 Determinacién en coordinacién con los expertos simuladores de alta fidelidad
ideales para la operacion correcta de los programas educativos.

6.5.1.1.3 Apoyo a las entidades académicas en la gestion de los recursos y dar puntual
seguimiento de los tramites realizados.

6.5.1.1.4 Elaboracion en coordinacion con las autoridades de las dependencias y entidades
académicas de planes de mantenimiento de la planta fisica y equipamiento y verificar su
cumplimiento.

6.5.1.1.5 Vigilancia de la correcta utilizacién de los espacios y equipos asignados a las

dependencias y entidades académicas para el desarrollo de sus funciones.
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6. Administracion y gestion institucional

6.
Administracion
y gestion
institucional

gobierno
universitario

2022 con un
proyecto de Ley
Organica

armonizada con
la Ley General
de  Educacion
Superior y con el
marco
constitucional y
convencional
aplicable al
derecho a la
educacion
superior,  para
presentarse ante
el Congreso del
Estado de
Veracruz

Elaboracion  y
publicacién  de
los manuales de
organizacién de
entidades
académicas y
dependencias
universitarias

cumplimiento en
tiempo y forma
de las funciones

responsabilidades
de las
dependencias y
entidades
académicas de
Ciencias de la
Salud a través de
una gestion
honesta y
responsable.

2025 con el 100%
de los manuales de
organizacion y de
procedimientos
actualizados de las
dependencias y
entidades
académicas
adscritas al area de
la salud.

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
o estratégico 2022 | 2023 | 2024 2025
6.1 Autonomia y | 6.1.1.1 .Contaral | 6.1.1.1.3 6.1.1 Asegurarel | 6.1.1.1 Contar al 0 30% | 50% 100% | 6.1.1.1.1 Supervision al

interior de las
dependencias y
entidades académicas
adscritas a esta
Direccion General de
que la toma de
decisiones sea
mediante la
participacion efectiva
de la comunidad
académica y estudiantil
y acorde a las
funciones sustantivas
de las mismas.

6.1.1.1.2 Vigilancia de
la correcta aplicacion
de las normas de salud
y de la normatividad
universitaria en el
diario actuar de las
dependencias y
entidades académicas.

6.1.1.1.3 Promocioén al
interior de las
dependencias de la
elaboracion y
actualizacion de los
manuales de
organizacion y de
procedimientos.

6.1.1.1.4 Verificacion
del cumplimiento de las
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Programa de Trabajo 2021-2025

Plade

Eje transversal
o estratégico

Tema

Meta

Accion

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022

2023 2024

2025

Acciones

actividades en las
entidades académicas y
dependencias del area
de la salud y la
publicacion de la
informacioén en los
portales institucionales.

6.1.1.1.5 Apoyo a las
entidades académicas y
dependencias en la
gestion ante las
instancias
correspondientes, para
la elaboracion o
actualizacion de los
manuales de
organizacion y de
procedimientos.

6.1.1.1.6 Supervisién
del cumplimiento de las
metas planteadas en los
Pladeas de las
dependencias y
entidades académicas y
en caso de desviaciones
en coordinacion con las
autoridades establecer
estrategias para
alcanzarlas.

6.2
Financiamiento y
funciones
sustantivas
universitarias

6.2.1.1 Distribuir
equitativamente
a partir del 2023,
bajo los
principios de
eficacia,
eficiencia, ahorro

6.2.1.1.3
Ejecucion de los
recursos
financieros por
parte de las
entidades
académicas y

6.2.1. Asegurar
el gasto de los
recursos que
tienen asignados
las entidades
académicas y
dependencias de
la region Xalapa

6.2.1.1 Vigilar del
2022 al 2025 que
el 100% de las
entidades
académicas y
dependencias
adscritas a esta
Direccion General

100%

100% | 100%

100%

6.2.1.1.1 Revision de
los Pladeas de las
entidades académicas y
dependencias estén
alineados a los
objetivos y metas
planteados en el Plader
y Plade y validados y
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académicas y
dependencias,

atendiendo a sus
necesidades y a
la  contribucion
que realicen
respecto del
logro de metas
institucionales.

metodologia del

marco logico
para la
planeacion,

programacion,
presupuestacion,

ejercicio y
control,
seguimiento,
evaluacion y
rendicion de

cuentas, de los
recursos para el
logro de los
resultados
institucionales

estén siempre
orientados hacia
sus funciones
sustantivas y de
forma eficiente.

comprometidos en
su presupuesto.

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
o estratégico 2022 | 2023 | 2024 2025
y austeridad, el | dependencias y de los que de Area autorizados por las
presupuesto universitarias obtengan de Académica, instancias
universitario bajo l]a | manera obtengan los correspondientes.
entre entidades extraordinaria, resultados 6.2.1.1.2 Promocion al

interior de las
facultades y
dependencias del uso
racional y optimizacioén
de los recursos.

6.2.1.1.3 Promocion al
interior de las entidades
académicas de las
convocatorias para la
obtencion de recursos
extraordinarios.

6.2.1.1.4 Vigilancia de
que el gasto de los
recursos este apegado a
las reglas de operacion
establecidas y dirigidos
a los proyectos
autorizados.

6.2.1.1.5 Realizacion
de un diagnostico y
analisis de las
condiciones de los
espacios y recursos de
los laboratorios y
modulos de salud que
prestan servicios al
publico, para
determinar las
necesidades y recursos
que se requieren para
obtener su licencia
sanitaria
y/certificacion.
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Programa de Trabajo 2021-2025

Plade

Eje transversal
o estratégico

Tema

Meta

Accion

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022

2023 2024

2025

Acciones

6.2.1.1.6 Apoyo a las
dependencias y
entidades académicas
en la gestion para la
obtencion de los
permisos y la
certificacion de sus
laboratorios y médulos
de salud.

6.2.1.1.7 Vigilancia del
correcto
funcionamiento de los
laboratorios y mddulos
de salud y apegados a
lo establecido en la
normatividad de salud.

6.2.1.1.8 Elaboracion
en coordinacion con las
entidades académicas y
dependencias
propuestas de mejora
en los servicios
prestados y evaluar su
desempefio.

6.2.1.1.9 Seguimiento
puntual de las
recomendaciones
emitidas por las
instancias
correspondientes y en
beneficio de la
comunidad
universitaria.

6.3.1.1 Contar al
2023 con un
programa

6.3.1.1.2
Desarrollo de un
calendario anual

6.3.1 Mejorar la
prestacion y
atencion de los
servicios, la

6.3.1.1 Contar al
2023 con 1
propuesta de
programa

6.3.1.1.1 Identificacion
de los procesos y
tramites susceptibles de
sistematizar y realizar
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
o estratégico 2022 | 2023 | 2024 2025
6.3. estratégico para | para la | eficiencia estratégico para la las gestiones necesarias
Descentralizaciéon | la coordinacion de | administrativa 'y descentralizacion antes las instancias
universitaria descentralizacion | fechas de | econdmica en la de procesos y correspondientes.
escalonada de las | actividades que | asignacionde tramites en las 6.3.1.1.2 Elaboracion
funciones deben recursos, mayor regiones. de una propuesta de los
sustantivas y | impulsarse desde trans.pa.lrencia y trimites o procesos que
adjetivas, asi | direcciones y rendicién de se pueden.
. . cuentas, mayor descentralizar acorde a
como de tramites | coordinaciones L .
académico- generales y que part1c1pa910n de lo estable_mdo en la
o . ; las autoridades normatividad
admlnlstratlyos 1nv91ucra a las regionales en la institucional.
en las regiones | regiones toma de
universitarias. universitarias, a | decisiones y
fin de evitar asegurar la
empalmes  de | uniformidad de
agendas, la | criterios.
saturacion  de
actividades y la
reduccion de
dias efectivos de
clase.
6.4 Transparencia | 6.4.1.3 A partir | 6.4.1.3.3 6.4.1 Asegurarel | 6.4.1.1 Contar al 0 0 0 1 6.4.1.1.1 Atencién en
y rendicion de | del 2022 realizar | Establecimiento | cumplimiento de | 2025 con un tiempo y forma todas
cuentas una evaluacién | de un sistema | 10s objetivosy sistema de las solicitudes de
anual del | integral de | metas planteados seguimientq dela acceso a lz_t informacién
Programa de | seguimiento y | I PLADEAy ca}hdad certificado que se .drenven ala
trabajo de la | evaluaciéon que PLADE, gcgrde a | vigente para la Direccion Ger}eral de
P i la normatividad mejora Area Académica de
administracion haga wuso de . L
rectoral vigente | todos log | duenos gphca y Ciencias de la Salud
en materia de (DGAACS) y acorde a
para as.egur.ar su .recgrso_s transparencia y lo establecido en la
convemc.eflma, 1nst1tuc1ona1es. rendicién de normatividad
adecuacion  y | en la materia, | gyentagy universitaria.
eficacia. tanto cualitativos | garantizar una 6.4.1.1.2 Seguimiento
sostenibilidad puntual del
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
o estratégico 2022 | 2023 | 2024 2025

como financiera con, cumplimiento de las

cuantitativos equidad, observaciones que sean
eficiencia y emitidas en las
eficacia basada auditorias practicadas
en resultados. en la DGAACS y en las

dependencias y
entidades académicas
adscritas a la misma.
6.4.1.1.3 Cumplimiento
con las obligaciones
establecidas en materia
de proteccion de datos
personales y establecer
controles que
garanticen la seguridad
de la proteccion de los
datos personales y
sensibles del ESI.
6.4.1.1.4 Vigilancia y
establecimiento de
medidas necesarias
para evitar que los
datos personales o
sensibles del ESI sean
usados para otros fines
distintos para los que
fueron creados.
6.4.1.1.5 Vigilancia en
la publicacién y
actualizacion de las
obligaciones de
transparencia en el
Sistema de Portales de
Obligaciones de
Transparencia
(SIPOT).
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Programa de Trabajo 2021-2025

Plade

Eje transversal
o estratégico

Tema

Meta

Accion

Objetivo

Meta especifica

Grado de progreso

2022

2023 2024

2025

Acciones

6.4.1.1.6 Atencion en
forma oportuna las
denuncias que se
presenten por presunto
incumplimiento de
obligaciones de
transparencia.

6.4.1.1.7 Seguimiento
semestral de las metas
planteadas en los
programa de trabajo de
la DGAACS y de las
entidades académicas y
dependencias y en caso
de desviaciones
establecer estrategias
para su cumplimiento o
modificacion.

6.4.1.1.8 Promocion de
la elaboracién y
publicacion de los
reglamentos internos de
las entidades
académicas y
dependencias.

6.5.
Infraestructura
fisica
tecnoldgica

6.5.1.2 A partir
del 2022 contar
con un plan
estratégico  de
proyectos,
construcciones y
mantenimiento
de la
infraestructura
fisica, en
atencion a las

6.5.1.2.5
Optimizacion y
distribucion
adecuada de la
planta fisica que
garantice a la
comunidad
universitaria el
cumplimiento de
sus  propositos,
programas y

6.5.1 Asegurar la
disponibilidad de
una planta fisica
y tecnologica
eficiente, que
garantice la
seguridad,
inclusion, el
desarrollo de las
actividades
docentes y
facilite la

6.5.1.1. Contar al
2025 con el 100%
de las entidades
académicas y
dependencias con
infraestructura
fisica y tecnoldgica
adecuada a sus
funciones.

25 50

100%

6.5.1.1.1 Elaboracion
de un diagnostico de
las necesidades de
infraestructura y
equipamiento en las
entidades académicas y
dependencia.

6.5.1.1.2
Determinacion en
coordinacion con los
expertos simuladores
de alta fidelidad ideales
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infraestructura o
el requerimiento
de
modificaciones.
Del mobiliario y
equipo identificar
los que estén
desactualizado u
obsoletos,
requerimientos
de servicios, que
les permitan
ahorro de tiempo
y reduccion en
sus gastos.

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
0 estratégico 2022 2023 | 2024 | 2025

necesidades de la | actividades y la | ensefianza- para la operacion

comunidad seguridad en el | aprendizaje. correcta de los

universitaria y | uso de las | Identificar los programas educativos.

con enfoque de | instalaciones. espacios 6.5.1.1.3 Apoyo a las

derechos subutilizados o entidades académicas

humanos. desperdiciados, en la gestion de los
las necesidades recursos y dar puntual
de nueva seguimiento de los

tramites realizados.

6.5.1.1.4 Elaboracion
en coordinacion con las
autoridades de las
dependencias y
entidades académicas
de planes de
mantenimiento de la
planta fisica y
equipamiento y
verificar su
cumplimiento.

6.5.1.1.5 Vigilancia de
la correcta utilizacion
de los espacios y
equipos asignados a las
dependencias y
entidades académicas
para el desarrollo de

sus funciones.
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4.- Seguimiento y evaluacion

Con el proposito de verificar el progreso y avance de las metas del Plan de Desarrollo de la
Direcciéon General de Area Académica de Ciencias de la Salud y de las dependencias y
entidades académicas adscritas a la misma, se dard seguimiento sistematico y continuo de las
actividades realizadas, para verificar la forma como se hayan aplicado los programas,
procesos y procedimientos, mediante la utilizacién de instrumentos de evaluacion, que en
forma conjunta con indicadores que se establezcan, permitiran conocer y detectar en forma
oportuna cualquier desviacion, reportarla y crear nuevas estrategias y acciones que permitan

alcanzar los objetivos y metas planteadas.
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