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EL DISENO CURRICULAR Y LOS OBIJETIVOS

PEDRO D. LAFOURCADE

NECESIDAD DE LOS OBJETIVOS

NING(JN tipo de empresa humana podria arribar a resultados acepla-
bles, logrables en términos racionales, sin mediar una idea clara y defi-
nida del fin a alcanzar. Adoptar una actitud reflexiva y critica hacia
lo que se estime como objetivo de una aspiracion o intencién de una ac-
cién o conjunto de acciones, significara instrumentar el poder de control
sobre los esfuerzos, el tiempo y los medios requeribles y, por conlra-
partida, la neutralizacién del azar y la improvisacién. Mientras mas com-
pleja sea la empresa a acometer, mayor serd la necesidad de analizar los
supuestos puntos de llegada. Como complemento, un estudio realista de
factibilidades, sefnalara la racionalidad y oportunidad de las metas que
en cualquier esfuerzo de logro se propusieren.

En la empresa educativa, el esclarecimiento y delimitacion de metas
que orientan las decisiones a asumirse, representa el punto mas- critico
de toda su problematica. Esto se vera mas claro si se tiene en cuenta la
funcionalidad de la formulacion de objetivos. ;Por qué es necesario ex-
plicitar metas a la educacién?

En primer lugar, porque la multiplicidad de contenidos y necesidades
que se dan en una estructura econdémica social dada son de tal magni-
tud, que se impone una clara definicién de las lineas de accién y pensa-
miento que se estiman més valiosas apoyar y promover, en la medida en
que las distintas instituciones participaran en los procesos de sociali-



zacién que dichas lineas orienten. Ello imprimird un sentido de cohe-
rencia y organicidad a la variedad de esfuerzos comprometidos.

En segundo lugar, porque el saber con claridad qué es lo que se quie-
re, condicionara la seleccion de los medios de logro. Asi, por ejemplo,
si lo que se desea es “estimular la iniciativa personal y la capacidad
creadora”, los medios v modos de accion se subordinaran a esta formu-
lacién, ya sea creando oportunidades curriculares que faciliten y pro-
muevan el ejercicio de la iniciativa personal (cursos optativos, proyectos
enunciados como estudio independiente, etc.) o instrumentando estrate-
gias que fortalezcan continuamente la capacidad aludida.

En tercer lugar, porque sélo si se establecen objetivos precisos y cla-
ramente delimitados sera posible calcular con cierta exactitud y escaso
margen de error los recursos econémicos y humanos necesarios para la
consecucion de las metas que de ellos se deriven (si un objetivo es la uni-
versalizacion de la ensefianza y la realidad demuestra que so6lo el 85% de
los nifios de edad escolar asisten al nivel elemental, una meta cuantifi-
cable podra determinar una cifra mas alta a un determinado plazo, pre-
vio estudio de los recursos disponibles o a disponer en el futuro).

En cuarto lugar, porque representa una guia para la evaluacion de los
esfuerzos comprometidos. El averiguar el nimero de alumnos que pro-
siguen estudios de nivel medio, permitira determinar si el objetivo que
anuncié dicha meta ha sido satisfecho o no. E] andlisis de los resultados
permitira efectuar los reajustes que fueran necesarios, tanto a lo que
se propuso como fin, como a los medios y tiempo de logro.

TIPOS DE FORMULACION

Si bien en la enunciacién de objetivos, se suelen establecer diversas mo-
dalidades, aqui se discriminaran las dos que el autor considera mas re-
levantes: la que expresa lo que las instituciones procuran satisfacer, y
la que determina qué resultados minimos del aprendizaje deberan ser
logrados en ciertos lapsos.

Un estudio mas exhaustivo de ambas modalidades esclarecera sus
respectivos alcances.

A. Enunciacién de objetivos en términos de lo que las instituciones in-
tentan promover

En su formulacion se subraya implicitamente la responsabilidad ins-
titucional que debe asegurar el cumplimiento de los fines acordados al
servicio educativo.

Dentro de esta modalidad, podrian incluirse los objetivos del sistema
y los generales de cada nivel de ensefanza.
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a. Objetivos del sistema

Constituyen los fines de la educacién. Condensan las necesidades, as-
piraciones y valores sostenidos por la sociedad y asumidos por sus orga-
nizaciones formales. En este sentido, se insertan como metas claramente
definidas en la politica general que el pais elabora. Su enunciaciéon mas
especifica se efectia a través de los organismos competentes quienes,
por los procedimientos de practica, acuerdan su vigencia. La metodolo-
gia de su elaboracién implica un analisis diagnéstico de la cultura y de
la sociedad, una toma de decisiones sobre cual sera el papel de las institu-
ciones escolares en la configuracién del modelo de sociedad v de hombre
que se desee; la revision e interpretacion de los textos legales existentes,
algunos de los cuales incorporan aspectos vinculados con la educacion
o se refieren a la misma de modo especifico (Constitucién, leyes, etc.) y
la fijacion de un esquema prospectivo que encuentre apoyo en serios
y fundados presupuestos y equilibrados y realistas juicios de valor.

Para una adecuada seleccion y formulacién pueden tenerse en cuenta
los siguientes criterios:

1) Discriminar una serie de dimensiones humanas basicas que ac-
tuaran como elementos guiadores para facilitar la comprensividad de
las proposiciones que se enuncien,

Ejemplo:

~

si mismo

los demas seres

organizacion humana

El sujeto en relacién a < los productos culturales creados
por el hombre

el mundo fisico

L los medios de produccion

2) Establecer los elementos de valor que caractericen lo que se in-
cluya en cada dimension.
Ejemplo:

;Qué se considera valioso?

comprenda
aprecie
decida
defienda

Que el sujeto

3) Procurar que las inclusiones sean lo mas completa posibles y lo
mas representativas de la postura ideolégica que se asuma. (Ver Cua-
dro 1.)
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4) Condensar en una serie de proposiciones generales claras y con-
cisas, el contenido que se hubiera discriminado en la etapa anterior. Se
subraya que si se opta por un nimero de declaraciones demasiado res-
tringido, tal vez no se logre expresar lo esencial del ideario filosofico que
se sostenga y, desde un punto de vista practico, no se faciliten discri-
minaciones ulteriores.

Ejemplos:

a. En relacion a si mismo. Desarrollar en el alumno las actitudes
que posibiliten su permanente perfeccionamiento.

b. En relacion a los demas. Promover actitudes de reconocimien-
to v de respeto hacia todas las culturas y hombres del mundo que hayan
contribuido de algiin modo al mejoramiento de la humanidad.

¢. En relacion al conocimiento. Procurar que el alumno asuma un
marcado interés por conocer y explorar todos aquellos aspectos de la
cultura y de la realidad fisico-natural que le proporcionen una cabal
comprensién de su mundo.

d. En relacién a las organizaciones politico-sociales. Coadyuvar
a la formacion del alumno para la practica responsable de la democracia
como estilo de vida y como forma de cooperacién y de participacion so-
cial, econémica y politica.

b. Objetivos generales de nivel

Oscar Onativia explica que los niveles educativos “se definen por las
caracteristicas biopsicolégicas y socioculturales especificas”. En tal sen-
tido es habitual hablar de un nivel preelemental, elemental, intermedio,
medio y superior, coincidentes en lineas generales con las distintas eta-
pas del desarrollo humano (educacién para el infante, el nifio, el puber,
el adolescente y el joven). Desde el punto de vista de la necesidad de
proveer una informacion basica integral que asegure al sujeto una me-
jor insercién en los diferentes medios de produccién (criterio social),
también es legitimo hablar de un nivel de educacion basico comin obli-
gatorio de 9 6 10 anos de duracién (en el segundo caso, extendiéndola
desde los 5 afios), de un nivel orientacional de 1 6 2 afios y de un nivel
superior.

Los objetivos que se proponen para un determinado nivel explicitan
los fines elaborados por el sistema y pueden admitir una doble y parale-
la formulacién. Una en términos de lo que se espera que alguien logre
cuando haya concluido la formacién que se hubiere estipulado (ver el
proximo punto) y la otra, complementaria y subordinada a la anterior,
expuesta en términos del compromiso que las instituciones asumen para
obtener los productos acordados.

Asi, por ejemplo, si un objetivo estableciera que “al concluir la edu-
cacion basica se espera que el alumno haya logrado esclarecer sus
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inclinaciones vocacionales”, el correlativo, en términos del compromiso
institucional, podria indicar: la institucién se compromete a crear los me-
canismos y organizacién necesaria para que los alumnos dispongan de
suficientes ayudas y oportunidades para que procuren esclarecer sus in-
clinaciones vocacionales. El enfoque sehalado obliga a las instituciones
y a sus responsables a estructurar sus acciones de modo de posibilitar
realmente la concreacién de los objetivos del nivel expresado en térmi-
nos de resultados de aprendizaje. Véanse estos otros ejemplos:

Al concluir la educacion basica, se  Para lo cual la institucién se com-
espera que el alumno haya lo- promete a:
grado:

— Una clara disposicién para lu- — Crear en su propia estructura
char contra todos los factores un sistema de normas e inter-
que conduzcan a intensificar acciones que represente un mo-

las desigualdades sociales, eco-
némicas y culturales,

Un marcado interés por par-
ticipar de modo activo en las
corrientes de pensamiento que
estructuran la vida politica del

-

pais.

delo de organizacién democra-
tica en donde el sujeto perciba
el modelo en sus mas sutiles
matices.

Estimular la capacidad criti-
ca de los alumnos a través de
diversas situaciones que le pro-
vean oportunidad de analizar
los distintos sistemas de orga-

nizacién socioeconémica y asu-
mir libremente la que asegure
a todos y cada uno la mejor
posibilidad de realizacién indi-
vidual y social.

Si bien en los objetivos del sistema, la propia enunciacién genérica
lleva implicito el compromiso de la instancia que lo formula, en los ge-
nerales de nivel, dicho compromiso se explicita de modo mas claro y
definido a fin de orientar mas concretamente la politica institucional que
los posibilitara. (Cuadro 2).

B. Enunciacién en términos de resultados de aprendizaje

Expresan fundamentalmente los comportamientos basicos que el alum-
no deberd ser capaz de poseer como consecuencia de la intervencién di-
recta o indirecta de la accion escolar. Se enuncian en tal forma: los ob-
jetivos generales del nivel, los de areas, ciclo y los operacionales de
Unidad.

12
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a. Objetivos generales de nivel

El Cuadro 2 ejemplifica los elaborados para un Programa de Inno-
vacion e Investigacion Curricular.

b. Objetivos de las areas (dentro del nivel)

Al logro de los objetivos anteriores contribuyen los diversos subsis-
temas que integran el sistema curricular adoptado. En tal sentido, los
objetivos generales de las diversas areas seleccionadas, enraizan su razéon
de ser en todos y cada uno de los objetivos generales dispuestos para el
nivel. Para satisfacer adecuadas derivaciones se debe resolver la siguien-
te cuestion: ;de qué modo el area de... contribuira al logro de los ob-
jetivos identificados para este nivel?

El Cuadro 3 ilustra el mecanismo seguido para determinar los ob-
jetivos generales de Ciencias Elementales.

CUADRO 3. MUESTRA DE OBJETIVOS GENERALES
DE CIENCIAS ELEMENTALES

Al concluir la educacion basica, se espera que el alumno haya lo-
grado:

1.1.1. Conocer y comprender los conceptos, principios, generaliza-
ciones y teorias que estructuran la ciencia.

Referencia

1. Objetivo del sistema (ver Cuadro 2).
1. Objetivo general del nivel (ver Cuadro 2).
1. Objetivo del area.

1.9.5. EI habito de emplear oportunamente principios y generali-
zaciones de validez cientifica para explicarse y solucionar diversi-
dad de problemas del mundo natural que se le presenten.

7.8.7. Comprender la necesidad de poseer conocimientos cientificos
para conservar, mejorar y aprovechar los recursos naturales.

c. Objetivos de los ciclos

Representan una mayor concrecién de los objetivos anteriores y po-
seen la particularidad de estar formulados en términos de lo que un
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sujeto es capaz de hacer de acuerdo a la etapa evolutiva que fundamen-
talmente prime durante la duracién del ciclo.
El Cuadro 4 de la pagina siguiente ejemplifica lo expuesto.

d. Objetivos operacionales de Unidades

Constituyen formulaciones que determinan con cierto margen de pre-
cisién algln tipo de comportamiento deseado y factible de ser expresado
en tales términos. Por lo general, suelen emplearse en el planeamiento
de las Unidades de Aprendizaje, aunque ciertos resultados correspon-
dientes a los ciclos también puedan ser operacionalizados. Tal condicién
se logra cuando en su redaccién se incluye una conducta especifica e in-
ambigua, una prescripcion indicativa de los materiales y condiciones den-
tro de los cuales evidenciard el comportamiento y la norma de acepta-
bilidad del producto evidenciado por el alumno. Los citados criterios han
sido planteados por Mager en un libro que ya ha logrado una amplia
difusion e influencia en este terreno.!

Ejemplo:
lo. Ciclo

1.3. Demostrar experimentalmente algunos de los fenémenos pro-
ducidos por efecto del calor sobre algunos cuerpos (dilatacién, fusion,
eteétera), (Objetivos de ciclo).

Objetivos de Unidad (derivados del anterior)

1.3.1. Frente a un listado de magnitudes (longitud, peso, tempera-
tura, ete.) el alumno deberd ser capaz de identificar aquella que se uti-
lice para medir el calor,

1.3.2. Utilizando un termémetro adecuado, el alumno debera ser
capaz de medir la temperatura de algunas sustancias con un margen de
error de == 5,

1.3.3. En una serie de temperaturas (5°, 20°, 50°, 100°, etc.) el
alumno deberd ser capaz de distinguir aquella que corresponda a cada
uno de los fenémenos estudiados (solidificacién, ebullicién, ete.).

1.34. Frente a un esquema o dibujo representativo de las distintas
transformaciones que se producen en los minerales por efecto del calor,
el alumno deberd ser capaz de nombrar (verbal o por escrito) al menos
seis de los procesos correspondientes,

19621 Mager, Robert F.: Preparing Instructional Objectives. Fearon. Palo Alto,
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1.3.5. Utilizando materiales que correspondan, el alumno debera ser
capaz de demostrar experimentalmente la produccién de los siguientes
fenémenos: fusién, solidificacién y evaporacién. Standard minimo: co-
rreccion de los procesos pertinentes.

Tal como se senald en parrafos anteriores es conveniente que los
objetivos que se seleccionen para una Unidad (20/30) incluyan los si-
guientes aspectos:

1. Condiciones que se evidenciara el futuro logro

Cuando fuere necesario, indicacién del material (real o simbélico) so-
bre el cual el alumno efectuara algrin tipo de operacién que evidencie un
dominio alcanzado.

Ejemplo:

Dado un circuito electrénico sencillo. . .

Ante un registro de varios sonidos indicativos del funcionamiento nor-
mal o anormal de un equipo electronico. . .

* Utilizando la tabla de logaritmos. . .

“ Dada una lampara o un tubo de vacio y una tabla de valores. . .

2. Tarea a realizar

Actividad a través de la cual se demostrara el dominio adquirido.

Esto implica que el sujeto revelara lo aprendido a través de alguna
conducta observable.

Algunos autores han procurado seleccionar un minimo de acciones.
(Ver pagina 33).

He aqui las mas empleadas:

nombrar (enunciar, expresar);

identificar (o seleccionar, discriminar, distinguir) ;
describir (definir, decir qué sucede, cuindo, etc.):
elaborar (o disefar, preparar, construir, caleular, etc.);
ordenar (clasificar, establecer secuencias);

demostrar (como se usa, se manipula, ete.);

- !\:._‘

R

que incluyen las normas mas habituales de las actividades que alguien
puede llevar a cabo para evidenciar algo adquirido.

Kjemplo:

“Dado un circuito electrénico y un diagrama que defina los puntos de
prueba, valores y tolerancias, el alumno debera ser capaz de seleccio-
nar y usar correctamente las herramientas y materiales que emplearia
para veparar cualquier desperfecto”.
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“Dada una reaccién quimica el alumno debera ser capaz de enunciar
la ley que la explica”.

“Dados una serie de nombres y férmulas de algunos productos quimi-
cos corrientes el alumno debera ser capaz de identificar qué elementos
contiene cada uno’.

“Sin ninglin tipo de ayuda debera ser capaz de calcular cuantas parti-
culas hay en un mol”,

“Con la ayuda de la tabla de pesos atémicos el alumno debera ser ca-
paz de demostrar que el peso de un mol de CO. es 44.0 v el de un mol
de SO. es 64.1 g".

3. Nivel de rendimiento

Las conductas que el sujeto manifiesta pueden ser expresiones que es-
tan implicando variedad de procesos que revelan un amplio espectro de
complejidad. Las operaciones mentales que el sujeto lleva a cabo para re-
solver algo, no se perciben exteriormente. Se infieren de las tareas
que efecttia. Al redactar un conjunto de objetivos para una Unidad se
debe tener en cuenta que abarquen la mayor posible cantidad de procesos
(interpretar, extrapolar, interpolar, formular hipotesis, inferir, prede-
cir, estimar, ete.).

4, Normas de aceptacién

Constituye la fijacién de un parametro predeterminado que especifica
la medida en que un objetivo se ha logrado realmente. Este aspecto
daria respuesta a la pregunta jcual es la medida si es posible fijarla
con cierta precision que determina que un cierto logro ha sido alcan-
zado? Dicha medida podra ser expresion de la exactitud, calidad, can-
tidad o caracteristicas definidas del producto obtenido.

Si, por ejemplo, se debe contratar a un mecandgrafo, se establecera
con antelacion un parametro de aceptacion de la idoneidad necesaria
para ocupar el puesto.

Aqui, el parametro estara dado por el nimero de palabras (correc-
tas) que escriba por minuto (120). En quimica, el parametro de acep-
tacion del logro de una reaccion de obtencion de la sal, cloruro de
sodio, por ejemplo, estard dado por la aparicién de un precipitado blan-
co en e] vaso de precipitaciéon preparado al efecto.

La fijacion de parametros de aceptacioén del dominio logrado, propor-
ciona al alumno una idea muy clara de cuando se efectiviza la consu-
macioén del aprendizaje o de cuanta practica deberd efectuar aun para
adquirirlo con suficiente idoneidad. En algunos casos la norma esta de-
terminada por un minimo de errores admitidos.
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Ejemplo:

“Dadas unas series de situaciones de inferencia determinar cuales son
validas o cuiles no, justificando en todos los casos las razones que con-
validan la situacién sostenida. Se aceptardn como evidencia de logro €l
90% de soluciones correctas con sus respectivas razones.”

En otros, por un puntaje a lograr:
Ejemplo:

“Dados una serie de materiales de laboratorio (vasos, varillas para
agitar, papel de filtro, mechero, soporte, aro, tela, probeta, etc.) el
alumno debera ser capaz de llevar a cabo un experimento que demuestre
la ley de conservacién de masa. Se aceptard como objetivo superado, si
en su procesamiento obtiene un puntaje = a 75 de la hoja de evaluacion
que sobre este experimento se ha diseitado al efecto.

También por desviaciones aceptables de un patrén dado.

..."Se consideraran correctas aquellas respuestas que sean exactas
hasta la segunda cifra decimal”.

“...Al .05 0.001 de significacion”.

Seglin se puede inferir, el parametro que se acuerda al objetivo, es
también el criterio de evaluacion que debera utilizar una vez que el su-
jeto sea capaz de demostrar ante si o ante los demas, el dominio adqui-
rido. Ello preservara al alumno del “juego de las sorpresas” a que suele
estar expuesto por parte de algunos profesores (sélo rendira cuando po-
sea la evidencia del dominio logrado), y de la incognita de que se enten-
derd por el producto logrado.

La fijacion de objetivos de Unidades, como derivacion de los esta-
blecidos por el ciclo no impediran la incidentalidad de aprendizajes que
respondan a necesidades e intereses imposibles de prever, ni la modifi-
cacion oportuna de todas aquellas que tentativamente formuladas, re-
quieran nuevos ajustes, cambios o descartes,

La prevision de puntos de llegada a breve término, tampoco debe coar-
tar la creatividad de sus destinatarios. Quien los haya elaborado, no exi-
gira adhesiones rigidas a los mismos.

Por otra parte, si se tiene en cuenta la especificacion de niveles y
se incluyen variedad de objetivos de la ultima categoria, la posibilidad de
elaboracién y expresién original se hallara plenamente garantizada. Ade-
mas, se espera que a medida que los alumnos avancen en su capacidad
de autodeterminacién e independencia, sean ellos mismos los que formu-
len metas precisas, para lo cual deberan aprender el modo més idoneo
de hacerlo.
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RESUMEN DE LA DERIVACION

A través de los ejemplos anteriores se habra advertido como los obje-
tivos de Unidades, conductores inmediatos de la accioén escolar, incluyen
en sus concretas formulaciones, el contenido de metas mas generales de-
finidas para ser logradas en plazos mas extensos.

El proceso de derivacion estaria determinado, seglin se infiere, por
una explicitacién cada vez mas especifica de lo incluido en las proposi-
ciones que le preceden. El esquema es, pues, el siguiente:

1. Objetivos del sistema.
a. en términos de resultados de
2. Objetivos generales del aprendizaje.
nivel. \)b. en términos del compromiso
asumido por las instituciones.

3. Objetivos de las areas (para cada nivel).

4. Objetivos de los ciclos.

5. Objetivos cfe las Unidades.

El Cuadro 6 resume el enfoque ya eshozado.

CLASIFICACION DE OBJETIVOS

Entre los criterios mencionados en el Cuadro 1, se advirtié de modo im-
plicito la necesidad de discriminar un amplio espectro de resultados.

Todo disefiador de curricula, como todo profesional que dirija y con-
trole su funcionamiento, se enfrenta con una gama muy amplia de
conductas factibles de ser formadas a lo largo de la escolarizacion.

Uno de los aportes mas positivos de la década del 60 ha sido, el de
focalizar el problema de precisar criterios de clasificacion que permitan
nuclear tales conductas en torno a determinadas categorias que posean
una base racional y un valor practico.

Un primer intento ordenatorio puede derivarse de Aristoteles, quien
implicitamente delimitoé los dominios cognitivo, afectivo ¥ psicomotor.
Algunas clasificaciones actuales se cinen a dicha diferenciacion, que no
siempre se presenta de modo tan claro. A los efectos de un enfoque mas
didactico de lo planteado en este punto, se mantendra esta clasica sub-
division.
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A. Area cognitiva

Los problemas que emergen al intentar definir los referentes de este
dominio dentro de alguna clasificacién y los criterios gue la orienten,
no son faciles de resolver. Por un lado, existen ciertos comportamientos
que son observables: las conductas manifiestas. Por otro, una serie de
procesos mentales que son inferides de la accién de los sujetos. ;Cual
de estos dos aspectos podria servir de base y qué criterios emplear en
ambos para efectuar un ordenamiento de objetivos? Sendas lineas han
sido recorridas por algunos que otros autores. Se analizaran los aspectos
mas relevantes de cada direccion.

a. Las taxonomias basadas en procesos mentales inferidos

Benjamin J. Bloom ? y un grupo de especialistas en evaluacion, co-
menzaron a elaborar en 1948 un sistema de clasificacion de objetivos que
fuera de utilidad para los docentes. Adaptando la clasica division de la
conducta humana en areas cognitiva, afectiva y psicomotora, concluye-
ron en 1956 la taxonomia del primer dominio citado.

Las categorizaciones creadas se ordenaron segin el criterio de com-
plejidad creciente, Se estim6 que las conductas mas simples serian aque-
llas en las cuales el sujeto sdlo pudiera reproducir contenidos de un
modo casi similar a la forma en que habrian sido aprendidas. Las mas
complejas representarian procesamientos de la informacion con exigen-
cias cada vez mas notorias, culminando en una categoria a la cual se
accederia luego de haber recorrido y superado todos los tramos an-
teriores. Esta construccion —segiin sus autores— constituye un modelo
de un “orden real” existente entre los fenémenos representados en cada
categoria (de alli la denominacién de Taxonomia, tal como fue empleada
por Aristételes) y no una mera disposicion arbitraria de clases (clasifi-
cacion), El Cuadro 7 representa una version muy condensada de la cita-
da Taxonomia.

;Cudles son los aportes mas valiosos de esta Taxonomia?

En primer lugar, la discriminacion de variedad de habilidades cons-
tiluyentes del pensamiento critico, seleccionadas como objetivos facti-
bles de logro y que en la practica amplia considerablemente el espectro
de estrategias docentes planeadas para satisfacer su consumacion.

Iin segundo lugar, la importante ayuda que representa para la cons-
truccion de items destinados a la evaluacion de los rendimientos, que
ahora distinguirin su estructura en funcion de la naturaleza de las metas
que se desean verilicar.

* Bloom, Benjamin, y otros: Tawonomy of Educational Objectives, (Handbook
I: Cogntive Domain, New York), David Mc Kay Co., 1956.
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CUADRO T.

TAXONOMIA DE LOS OBJETIVOS EDUCACIONALES

PERTENECIENTES AL AREA COGNITIVA

CATEGORIA

SIGNIFICADO

EJEMPLOS

1. Conocimiento

a—de especificos (tér-
minos, hechos)

b—de los modos v los
medios de tratar con
los especificos (mé-
todos, convenciones,
criterios, ete.)

c—de los universales y
demas abstracciones,
principios, generali-
zaciones, teorias)

— Objetivos que se apovan

proceso psicoldgico del re-
cuerdo (evocar o reco-
nocer).

fundamentalmente en el

|El alumno debera ser capaz
de:

- recordar las propiedades
quimicas de un com -
puesto

- identificar las propieda-
des mdas relevantes de un
cuerpo

2. Comprensidén

a—traslacion
b—interpretacion
c—extrapolacion

Entendimiento minimo de
lo que se ha aprendido. El
sujeto es capaz de discer-
nir el significado de los

un contexto, recordarlos
en una nueva configura-
cion, captar sus interrela-
ciones, inferir usos, ten-
dencias, ete. No se requie-
re el aporte de relaciones
vinculadas con otras ideas

ni el descubrimiento de
todas las implicaciones
posibles.

diversos componentes de |-

Il
de:

alumno deberd ser capaz

resumir el capitulo de un
libro

leer una pieza de miisica
- traducir un texto escrito
en otro idioma
determinar si los datos
que posee son suficientes
para inferir alguna con-
clusion,

3. Aplicacién

De un conjunto de gene-
ralizaciones, seleccionar la
que (o las que) resolvie-
ren una situacion nueva.

El alumno deberd ser capaz

de:

— aplicar las leyes de la
probabilidad a los siguien-
tes problemas:
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CATEGORIA

SIGNIFICADO

EJEMPLOS

4. Andlisis

a—de los elementos

b—de relaciones

c—de principios de or-
ganizacion

— Descomposicién de un
contexto en sus partes
constitutivas, a fin de pe-
netrar en el sentido de su
estructura o funciona-
miento.

El alumno deberd ser capaz
de:
— distinguir una serie de
conclusiones de los hechos
que las apoyan
distinguir lo principal de
lo accesorio

discriminar relaciones de
causa y efecto

reconocer el punto de vis-
ta de un autor

5. Sintesis

a—Produccion de una
comunicaciéon origi-
nal.

b-—Produccién  de un
plan o conjunto de
operaciones.

e—Derivacion de una
serie  de  relaciones
abstractas,

— Integrar componentes en
un todo.

— Combinarlos de modo de
lograr nuevas estructuras.

El
de:

alumno debera ser capaz

planear la construccion
de un objeto

— formular una teoria ex-
plicativa de una serie de
hechos

6. Bvaluacidon

Juicios en términos
de evidencia interna,
Juicios en términos
de eriterios  exter-
nos.

e

b-

— Formular juicios en rela-
cion al valor de algin
objeto, proceso, ete, me-
diante el andlisis de su
consistencia interna, lo-
gicidad, ete.

Juzgar si ciertos mate-
riales o métodos han sido
claborados de acuerdo con
determinados criterios.

El alumno debera ser capaz

de:

— verificar la existencia de
falacias logicas en algin
documento

— juzgar si determinados
procedimientos son los
mas adecuados para el lo-
gro de algiin proposito




No obstante los meéritos anotados, se pueden formular algunas re-
servas que seguramente no habran de afectar su inserciéon pionera en el
campo pedagdgico, pero si alentar nuevas investigaciones. Asi, por ejem-
plo, no se ve clara la distincién entre “conocimiento de generalizaciones
y comprensiones”, “‘conocimiento de la terminologia” y “clasificaciones y
categorias”. La segunda categoria “interpretaciéon”, fundamentalmente
se refiere a la captacion de relaciones. Para discernirlas el sujeto esta
efectuando implicitamente un andlisis de las mismas, que como tal, fi-
gura en la cuarta categoria; la distincion que los autores efectiian entre
“analisis” o “interpretaciéon” no es suficientemente convincente. El pen-
samiento divergente o creador podria asimilarse a la quinta categoria,
aunque cuesta creer que la denominacién de “sintesis” sea la mas ade-
cuada para incluirlo.

Finalmente, jsera correcto afirmar que el proceso de evaluacion esté
en el extremo derecho de un continum de complejidad creciente? ;Se
necesitaran cubrir todas las categorias anteriores para ser capaz de eva-
luar? Quede el planteo como estimulo para el pensamiento critico del
lector.

David P. Ausubel y Floyd G. Robinson? imaginaron también una
serie jerarquicamente organizada de procesos psicologicos segin el cri-
terio de mayor complejidad. El Cuadro 8 incluye una sintesis de su
trabajo.

En esta nueva taxonomia, propuesta con una intencién de mejora-
miento sobre la de Bloom, continta primando la idea de que el aprendi-
zaje sigue un modelo lineal, con crecientes incrementos de complejidad
identificados por las diversas categorias discriminadas,

b. Las habilidades elementales

En su modelo tridimensional del intelecto, Guilford * ha distinguido
cinco operaciones o procesos que en gran medida recuerdan los de la
taxonomia de Bloom. Ellos son:

Memoria: Retencion de lo aprendido (existente en la taxonomia de
Bloom como un proceso implicito).

Conocimiento: Reconocimiento de la informacién en sus multiples
formas.

Pensamiento convergente: Logro de una respuesta correcta (o con-
vencional) empleando la informacién conocida y recordada.

Pensamiento divergente: Logro de respuestas originales que no se

o 3 Ausubel, David P., y Robinson, Floyd G.: School Learning. Holt. New York,
9.
4 Guilford, J. P., ¥y R. Hopfner: Current summary of struclure of intellect

factors and suggested test. Rep. Psychology Lab. No. 30, Los Angeles, University
of Southern, California, 1963.
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CUADRO 8. PROCESOS PROPUESTOS POR AUSUBEL-ROBINSON

PEOCESOR SIGNIFICADO | OBJETIVOS
PSICOLOGICOS |
1. Aprendi- — EIl sujeto debe transformar el mate- | — Similares a
zaje por des- rial que recibe antes de incorporarlo l las catego-
cubrimiento. en su estructura cognitiva, | rias de Bloom
Se distinguen especialmente los proce- 1y 2

sos relacionados con el aprendizaje de
conceptos y el de generalizaciones. Se
diserimina entre la mera recepcion de
aprendizajes y su descubrimiento (for-
macion y asimilacion).

2, Aplicacion, -~ Aplicar un principio (norma, etc.) ya | — idem 3
aprendido a una situacion nueva.

3. Solucién de
problemas. — Transformacién de proposiciones exis-
tentes para producir algtin fin reque-
rido.

—— Adopeion de determinadas estrategias | — idem 4
(combinaciones de conceptos, genera-
lizaciones existentes e hipotesis en pau-
tas reordenadoras) para salvar el va-
cio entre lo que se conoce y el interro-
gante que abre una situacion inexpli-
cable con lo que ya se sabe.

4. Creatividad, - Produccion de respuestas originales y | — idem 5
nuevas,

hallen totalmente determinadas por la informacién que se conoce y re-
cuerda.

Evaluacién:  Asuncion de decisiones en relacion a la exactitud, ade-
cuacion, confiabilidad, ete., de la informacién.

Iistos procesos mentales actiian sobre cualquiera de los siguientes ti-
pos de contenidos:

Figurativo (la informacion en su forma concreta, tal como surge de
la experiencia divecta; simbdlico (signos y simbolos) ; semdntico (pala-
bras) y conductas (actitudes, ete.).

La accion de los procesos sobre los contenidos puede dar lugar a
cualquiera de los siguientes productos: unidades, clases, relaciones, siste-
mas, transformaciones e implicaciones. (En realidad, los términos trans-
formaciones e implicaciones no parecen ser productos, sino mas bien
procesos),
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El modelo creado por Guilford, ;podria ser til para clasificar resul-
tados del aprendizaje? Ausubel-Robinson @ afirman que dicho modelo pa-
rece suscitar mas interés tedrico que practico. Senalan, ademas, que
aquellos factores que han sido identificados en las situaciones de prueba
(cerca de los */'s) “no parecen hallarse altamente relacionados con los
resultados conductales requeridos por las escuelas”. No obstante lo ex-
presado, reconocen que una importante implicacion para la educacion
se evidencia en la distincion efectuada entre pensamiento divergente y
convergente.

De la combinacion de las diversas categorias, se han elaborado los
sicuientes ejemplos, factibles de ser incluidos como resultado de la ac-
cién escolar:

COGNICION

— De Unidades

El alumno debera ser capaz de:

— eaplicar el significado de los términos incluidos en una lista dada
(habilidad: comprension verbal);

— localizar en una doble lista de términos los sindnimos que corres-
pondan (habilidad: comprension verbal).

— De clases
— seleccionar el namero que corresponde a una serie (habilidad:
clasificacion numeérica) ;

— ddentificar qué grupos de palabras pertenecen a una raiz dada
(habilidad: clasificacién conceptual).

RELACIONES

— Eaxplicar las relaciones existentes entre la potencia, la resistencia
y el punto de apoyo en palanca (relacion conceptual).

— Completar las palabras faltantes de una serie de analogias (re-
lacion semantica).

SISTEMAS

Tres habilidades relevantes: orientacién espacial (habilidad para
estructurar el ordenamiento de objetos en el espacio), relaciones sim-

5 Ausubel-Robinson: School Learning, Holt. N. York, 1969, p. 243,
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bélicas (habilidad para descubrir pautas entre elementos simbdlicos),
razonamiento general (habilidad para comprender o estructurar un pro-
blema que se procura resolver).

— Ordenar las etapas de un proyecto de construccién de una biblio-
teca (ordenamiento semantico).

— Describir el sistema de relaciones que estructura un determinado
grupo social.

— Transformaciones (dos habilidades importantes: visualizacion y
perspicacia).

— Indicar en un contexto qué puntuacion deberia cambiar para que
varie la significacién del mismo.

— Precisar qué cambios introducir en una organizacién para dismi-
nuir el indice de delincuencia.

— Implicaciones, dos habilidades de interés: la perspicacia visual (ex-
plorar visualmente un contexto, secuencia de elementos, etc., y
sugerir alguna accién pertinente) y la perspicacia conceptual (ha-
bilidad para anticipar las consecuencias de una determinada
accion).

— Ante un circuito eléctrico, indicar hacia dénde fluiria la corriente
si se introdujera una serie de cambios en el sistema de conexio-
nes expuesto.

— Ewxplicar qué podria ocurrir con la tendencia agresiva de ciertos
grupos de perturbacion social si:

a. Se impusiera la pena de muerte.

b. Se los llamara a participar en el gobierno.

e. Se actuara con especial indiferencia ante sus actos.
d.

PRODUCCION DIVERGENTE

— Unidades * (dos habilidades importantes: fluencia verbal e idea-
cional).

— Hseribir la mayor cantidad de palabras que empiecen con pl, en
un tiempo dado.

— Aportar la mayor cantidad de utilidades que podrian derivarse del
empleo de un objeto dado.

— Clases

— Listar mutliples tipos de usos de un objeto.
— Relaciones (habilidad: fluencia asociacional).
— Nombrar la mayor cantidad de sindnimos de un término.

28



— Sistemas (habilidad: fluencia de expresion, facilidad en producir
un discurso continuo).
— Completar oraciones que expresan analogias incompletas,

TRANSFORMACION (habilidad: originalidad. Habilidad para producir
respuestas comunes, inteligentes o asociaciones remotas. Es central
en la creatividad).

— Dar un titulo original a un cuento leido.
— Senalar las consecuencias de un hipotético cambio en una situa-
cion dada (qué ocurriria en... si...).

PENSAMIENTO CONVERGENTE

— Unidades (comprension en el mas simple nivel de respuesta. Habi-
lidades: facilidad en dar los nombres o propiedades de objetos y
conceptos familiares).

— Identificar el nombre de una serie de formas geométricas.

— Asignar a un grupo de palabras un concepto mas general que las
incluye.

— Relaciones (completar alguna relacién).

— Completar elementos faltantes en una serie de nimeros.

— Sistemas (ordenar cosas de modo méas adecuado).

— Ordenar una serie de datos en una secuencia apropiada.

— Indicar las etapas.

TRANSFORMACIONES (reorganizar objetos o elementos y emplearlos
de un nuevo modo).

— Indicar qué nuevo producto se podria lograr de la combinacion
de dos elementos.

— Implicaciones (habilidades: sustitucion de simbolos, facilidad nu-
meérica y deduccion).

— Resolver con exactitud operaciones de suma,

— Euxtraer conclusiones plausibles del andlisis de una serie de datos
dados.

EVALUACION

Relaciones (habilidad: evaluacidn logica, usar relaciones logicas pa-

ra comprobar la exactitud de una conclusion y manipulacién simbdlica).

— Juzgar si las conclusiones basadas sobre una serie de premisas
son falsas o verdaderas.
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SISTEMAS (habilidades: evaluacion experiencial. Apreciar aspectos de
una situacion en términos de su consistencia interna).

— Verificar las incongruencias de una serie de argumentos en rela-

cién a un problema.
— Verificar las inconsistencias de una prueba esfadistica.

La diversidad de capacidades mentales identificadas por Guilford
alertan a los técnicos en curriculum y en conduccién didactica sobre la
sensible riqueza de habilidades cognitivas factibles de desarrollo en la ac-
cién escolar y, especialmente, sobre la necesidad de idear y aplicar nue-
vos recursos que posibiliten una gama de productos intelectuales con-
siderables més amplia que la conocida hasta el presente.

c. Taxonomias de las conductas manifiestas

Howard J. Sullivan ® cuestiona la utilidad de las taxonomias de ob-
jetivos educacionales basadas en la identificacion de procesos.
Sus criticas son las siguientes:

a. Falta de precision al indicar las conductas especificas manifiestas
¥ las condiciones dentro de las cuales se darian las mismas.

b. Falta de evidencias en relacién a la generalidad imputada a los
procesos mentales. A la pregunta ;moviliza el alumno en cual-
quier area del conocimiento las mismas operaciones mentales?
Bloom y colaboradores contestarian que si. Dicho supuesto es la
base de su trabajo. En cambio, las investigaciones de Krop y
Stoker 7 no han logrado conclusiones similares acerca de la ge-
neralizacién de los seis procesos inferidos.

¢. Y aun aceptando la existencia de tal generalidad, ;podra la prac-
tica o adiestramiento de las operaciones mentales aplicadas a un
determinado contenido mejorar su eficiencia en relacion a otras
areas? Las evidencias de las investigaciones sobre transferencias
concluyen que: “seria muy ingenuo esperar que dicha practica o
adiestramiento mejorara las capacidades mentales del sujeto pa-
‘a enfrentar otros contenidos’.

Teniendo en cuenta estos argumentos, Sullivan descarta la utilidad
de las clasificaciones de objetivos a partir de procesos inferidos y en su
lugar propone un sistema taxonémico de conductas manifiestas, es de-
cir, del resultado del aprendizaje observable de modo directo.

® Sullivan, Howard J.: Improving Learner Achicvement Through Evaluation
by Objectives, Southwest Regional Laboratory. Inglewood, Calif., 1968.
¥ Krop, R. P, y Stoker, H, W.: The construction and validation of test.
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Sobre la base de este enfoque, retoma la lista de diez conductas pro-
puestas para un conocido proyecto de ciencias basado en procesos, ana-
liza sus posibles superposiciones, redefine los términos y reduce sus
componentes a solo seis categorias (ver Cuadro 9). Dicha lista abarca
aquellas conductas que suelen ser comunes a muchas areas curriculares
y proporciona —segun Sullivan— un marco de referencia sumamente
qtil para elaborar objetivos muy precisos para la mayoria de las tareas
escolares de tipo cognitivo.

El enfoque brevemente descrito representa un mayor esclarecimien-
to al problema de enunciar operacionalmente objetivos en términos de
conductas terminales, concepcion que supera la idea de formularlos solo
en términos de aprendizaje (posicion poco precisa que puede dar lugar
a enunciaciones declamatorias).

Las conductas terminales son aquellos tipos de comportamientos cog-
nitivos que el sujeto puede evidenciar luego de haber sido expuesto, du-
rante un determinado tiempo, a un proceso sistematico de aprendizaje.

La utilidad de la taxonomia de Sullivan se evidencia, entre otras co-
sas, en la posibilidad de emplearla como una hoja de cotejo frente al
eventual dominio de un determinado contenido. Ayudara a ampliar los
requerimientos habituales, al completar el cuadro de las conductas con-
sideradas como evidencias de una serie de aprendizajes. Asi, por ejemplo,
ante una situacién dada, el alumno podra identificar algin ejemplo perti-
nente, expresar el nombre del principio incluido, deseribir las cavacteris-
ticas del evento, producir nuevas ideas, ordenarlas de modo coherente y
demostrar que conoce algunos criterios para hacerlo,

El mismo Sullivan advierte que a pesar de no constituir una jerar-
quia fija de conductas, es perfectamente factible establecer secuencias
instruccionales sobre cada una de las cuales actuara como prerrequisito
de la anterior, idea que es prevalente en el proyecto de ciencias ya citado.
(Antes de describir algo, tal vez sea necesario identificarlo y nombrarlo).
Si bien la contribucién de este autor es altamente valiosa, tal vez sea
necesario replantear el problema desde nuevos puntos de vista y den-
fro de un marco de referencia mas integral.

Provisoriamente, quizas puedan aceptarse las criticas referidas a la
discutible transferibilidad de los procesos. Pero ello no da motivos su-
ficientes como para descartarlos lisa y llanamente de cualquier estruc-
turacion de objetivos. Si bien es importante saber qué puede aprender
un sujeto, también es el edmo puede hacerlo. La discusion del proximo
punto estara centrada en averiguar los mecanismos de los procesos men-
tales intervinientes en una situacion que requiera la movilizacion de
determinados componentes, supuestamente existentes en la capacidad
captativa o productiva de un sujeto.
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CUADRO 9. TAXONOMIA DE CONDUCTAS PROPUESTAS

POR GERLACH Y SULLIVAN

CONDUCTAS SIGNIFICADO OBJETIVCS
Tdentificar Sefialar los elementos miembros (o no | — Dada una lista de
miembros) de una determinada clase de términos, el alumno

objetos o eventos, cuando se indique el
nombre de la misma.

Sin: seleccionarlos, distinguirlos, discrimi-
narlos, aparearlos, tildarlos.

debera identificar los
sustantivos comunes.

Nombrar

Designar un referente a conjunto de refe-
rentes cuando no se provee su nombre.
Sin: listarlo, enunciarlo.

Ante un grupo de
objetos, el alumno de-
bera nombrar los que
poseen forma circular,
y triangular.

Deseribir

Informar las propiedades, caracteristicas
y relaciones més relevantes de un objeto o
de un evento. Se decidird con antelacion
qué respuestas evidenciaran una descrip-
cion aceptable (lo que no impedira aceptar
otras modalidades si se las considera co-
rrectas).

Sin: definirlos, decirlos como, decir qué su-
cede cuando.

Describir (como
minimo) tres efectos
muy importantes de
la campana contra el
paludismo.

Elaborar

Producir algo (un dibujo, un mapa, una
composicion, ete.) que satisfaga ciertas
prescripciones dadas (aprendidas o no en
clase).

Sin: hacer, construir, dibujar, confeccio-
nar.

Frente a un feno-
meno dado, el alumno
debera ser capaz de
elaborar tres proposi-
ciones que sean conse-
cuencia de su obser-
vacién v dos proposi-
ciones logradas por
inferencia.

Ordenar

Disponer de dos o mds referentes de acuer-
do con un orden sugerido u ordenarlos en
funcion de algan criterio propio.

Sin: secuenciarlos.

Ante un conjunto
de copas que contie-
nen agua a distinto ni-
vel, el alumno deberd
ser capaz de ordenar-
las en orden creciente
por la agudeza del so-
nido.

Demostrar

Exhibir las conductas que se consideran
esenciales al cumplimiento de alguna ta-
rea disenada de acuerdo con ciertas pres-
eripeiones establecidas.

Sin: ensenar un trabajo, mostrar cémo se
hizo, llevar a cabo un experimento, cum-
plir las etapas de un proceso.

— Demostrar como
construir un cuadro
con regla y transpor-

tador.
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4. Clasificacion de procesos y operaciones cognitivas
Sw relacion con los objetivos
Andlisis de un sistema de procesamiento de informacion

La discriminacion de objetivos enunciados en términos de resultados
de aprendizaje se vera ampliamente favorecido si se apoya en algin mo-
delo que intente reproducir el mecanismo de la actividad mental, ac-
tuante en el procesamiento de la informacién.

Si a nivel del area cognitiva, uno de los objetivos primordiales de la
escuela es lograr que el educando adquiera los elementos y habilidades
necesarios para llegar a ser un diestro y critico procesador de las in-
formaciones que recibe, un modelo que devele de modo mas analitico la
estructura y funcionamiento de dicha actividad, cumplira una senalada
finalidad practica al orientar la formulacion de objetivos en funciéon de
dicho marco de referencia.

Con este proposito en mente, se ha procurado representar en el es-
quema 10 la estructura de un modelo tentativo que explicite la dinimica
de la actividad aludida.

Los significados de los componentes mas relevantes del sistema son
los siguientes:

Proposito

Meta general que moviliza y orienta el mecanismo del sistema de
procesamiento. El sistema puede movilizarse para:

a) Decodificar un mensaje.

b) Ordenar componentes con fines definidos.

¢) Transformar una estructura ya existente.

d) Juzgar la consistencia y validez de un producto.

e) Producir una nueva estructura.

Procesos generales

Actividades mentales basicas ordenadas para registrar y procesar la
informacion de acuerdo a los propdsitos del sistema.

Operaciones

Actividades mentales particulares de cada proceso.

Conductas
Acciones observables de los sujetos.

Producto

El resultado del procesamiento de alguna informacion:

— Comprender significados implicitos o explicitos.

— Lograr la organizacién de estructuras adaptadas a algan propo-
sito dado: comunicacion, facilitaciéon de su almacenamiento y recu-
peracion, etc.
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ESQUEMA 10.
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— Obtener cambios significativos y racionales en una estructura
dada.

— Producir juicios sobre la consistencia y validez de un producto.
— Lograr nuevas estructuras.

Estrategias
Combinacion de secuencias, procesos y operaciones tendientes al lo-
gro de un determinado propésito.

Consignas

Instrucciones que orientan la organizacion y funcionamiento de las
estrategias. Pueden ser externas (proporcionadas por alguien que pro-
cura favorecer el desarrollo de una estrategia) o internas (autodictadas
por el propio sujeto ya entrenado en la organizacion secuencial de las
operaciones pertinentes).

Restricciones
Limitaciones impuestas al funcionamiento del sistema (a través del
conocimiento de las reglas de inferencia, ete.).

Condiciones

a) Capacidades basicas del sujeto o sea su poder real disponible
para llevar a cabo un acto mental (fisico o afectivo). Dicho poder sera
independiente de cualquier entrenamiento previo.

b) Niveles potenciales de logro respecto de cada habilidad (sujetas
a: capacidad intelectual, maduracion y motivacion).

¢) Prerrequisitos o conocimientos y habilidades ya desarrolladas,
en relacién al proceso basico.

d) Actitudes o predisposiciones a reaccionar de modo consistente
frente a objetos, seres o situaciones. Pueden obstaculizar o favorecer el
desarrollo de las habilidades y operaciones, afectando en consecuencia
la calidad y validez del producto.

Contenidos

Informacion a ser procesada. Es importante tener en cuenta la clasi-
ficaciéon efectuada por Guilford.

Se analizardan someramente los procesos generales que integran el
sistema y las normas que regulan su funcionamiento.

I. INGRESO DE INFORMACION

Seleccion de la informacién que sera procesada en funcién del propé-
sito que movilizara el sistema. Dicha informacién puede ser existente
(almacenada) o nueva. Incluye términos, conceptos (relacionales, con-
juntivos, disyuntivos, etc.), proposiciones (consignas, instrucciones), ge-
neralizaciones (causales, correlacionales), principios (reglas, normas,
criterios), esquemas conceptuales, teorias, ete.



OPERACIONES

Bvaluacion

Empleo de las técnicas adecua-
das al logro de la informacion
pertinente.

|

! Para lo cual es necesario desarrollar

Adquisicién |

l

Verificacion de la adecuacion,
validez, representatividad y exac-
titud de los datos.

l / habilidades \\\\) \
Para

Para
l

1. Formular preguntas precisas. Determinar la autenticidad de

los datos recogidos.

9. Extraer de las fuentes biblio-
graficas de los contenidos re- Demostrar que realmente
levantes los fines establecidos. constituyen una muestra re-

presentantiva de un universo

3. Manejar ficheros bibliografi- deserito.
cos, guias, catalogos, indices,
ete., con suficiente eficacia. Discernir el grado de exacti-

tud requerible en la informa-

4. Controlar margenes de erro- cion.
0S.

" Demostrar la confiabilidad de

5, Tomar adecuados datos de lo los instrumentos de medicion
que se escucha, observa o lee. que se emplee.

6. Manipular correctamente ins- Determinar la pertinencia de
trumentos que faciliten la ob- la informacién seleccionada
servacion. frente al proposito estable-

cido.

Ts

y disposiciones para
1. Percibir la realidad sin distorsiones.
2. Desconfiar de los propios sentidos.
3. Ser metodico en la exposicion y registro de la informacién.
4. Perseverar en la busqueda de datos.
5. Frecuentar las fuentes originales.
6. Electuar observaciones precisas.
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III. ORGANIZACION DE LA INFORMACION

Ordenamiento de los datos en funcién de alguna pauta o sistema de

pautas adoptado

OPERACIONES

1
Organizacion sincrénica

2]
Organizacién diacrénica

3
Evaluacidn

Ordenamiento simultineo Ordenamiento secuencial
de elementos de una to-
talidad.

3.

a

Para lo cual es necesario desarrollar

. Construir modelos que

faciliten la compren-
sibn de una estructura
dada

. Elaborar esquemas con-

ceptuales )
Componer matrices de
datos numéricos

. Componer contextos es-

critos segin un propo-
sito definido

. Confeccionar planos,

grificas, cuadros, ta-
blas, matrices, similes,
paradigmas, modelos,
resumenes, hosquejos,
cteétera

de un proceso.

/

Diinas

habilidades
para

. Planear las etapas de

un proyecto

. Seleccionar series de
operaciones para llevar
a cabo alguna construc-
cion

. Prever las consecuen-

cias l6gicas o practicas
de las etapas discerni-
bles en un proceso
. Elaborar diagramas de
flujo

S
\
1,
2.

Verificacion de la raciona-
lidad y/o validez de una

organizacion.

Juzgar la adecuacion de
un modelo

Verificar la validez y
confiabilidad de un ins-
trumento de medicién

. Juzgar si una produc-

cion se adecua a los ca-
nones que la rigen

. Juzgar las incongruen-

cias de una organiza-
cion

. Juzgar la racionalidad

de un plan segln crite-
rios establecidos.
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y disposiciones para

1. Perseverar en el empleo de multiples
pautas de organizacion de componentes
para generar productos originales

2. Sistematizar convenientemente la infor-
macion destinada a un propdsito

3. Planear con criterios de realidad las ac-
ciones que conduzcan a una meta

4. Imaginar modificaciones utiles a pro-

ducciones ya existentes




Las multiples habilidades diseriminadas en los tres procesos generales
v que de un modo y otro intervendran en el logro de los productos in-
dicados en el diagrama, pueden representar, por la importancia que
reviste su dominio en la organizacion de estrategias de procedimiento de
informacion, estimables objetivos factibles de ser intentados a través
de una amplia variedad de actividades.

El modelo adoptado, si bien sujeto a nuevos y mas profundos anali-
sis criticos, parece ser lo suficientemente comprensivo como para abar-
car un amplio espectro de posibles resultados del aprendizaje. Mayores
estudios empiricos deberan procurar su validacion experimental.

e) Distincion de diversos tipos de productos cognitivos

Teniendo en cuenta lo especificado en el analisis precedente, se po-
drian discriminar algunos de los productos mas relevantes del rendimien-
to cognitivo, esfuerzo que tal vez resulte de utilidad para que, quicnes
deban elaborar cursos y o Unidades instruccionales, posean un marco
de referencia que les ayude a formular, previo analisis del contenido de
cada categoria, todos aquellos objetivos que cubran el mas amplio espec-
tro de resultados posibles, prefiriendo como norma, los que impliquen
la plena intervencién de los procesos superiores del pensamiento humano.

El Cuadro 10 ilustra la mencionada discriminacion.

B. Area afectiva

a) Planteo del problema vy clasificacion segqun distintos referentes

La seleccion y discriminacién de objetivos de la educacion que se
incluyen dentro de un ambito en que juegan importantes papeles las
emociones y los sentimientos, tanto del individuo como del grupo para
la formacion de actitudes, intereses y valores, constituyen una tarea
erizada de dificultades, no siempre superables.

Las causas son multiples:

+ Falta de acuerdo generalizado con los valores que deberian pro-
moverse en las nuevas generaciones.

» Cuestionamiento de la competencia de la escuela para responsa-
bilizarse de la formacion de ciertos valores,

+ Conflicto entre el sistema de pautas y valores propuestos por la
institucion escolar y los detentados por otras instituciones o grupos.

+ Dificultades de establecer limites entre la ensefianza y la indoc-
trinacion.

+ Puesta en duda de la eficacia de la escuela para lograr algin
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minimo cambio en los alumnos en relacion a variedad de actitu-
“des que ya han internalizado.

. Tendencia generalizada a enfatizar en los hechos una mayor preo-
cupacién por satisfacer el desarrollo de un programa de conoci-
mientos, que por intentar la puesta en practica de un sistema de
actitudes, intereses, preferencias y conductas valorantes de espe-
cial significacion para quien las estructure.

. Escasez de trabajos teéricos que definan y discriminen con mayor
precision los componentes de este ambito.

. Tscasez de investigaciones que orienten una efectiva y evaluable
accion escolar en el logro de conductas que enraizan algunos as-
pectos en el plano de la afectividad.

No obstante los puntos sefialados, la década del 60 inicié una fuerte
corriente de opinién hacia el tratamiento y elucidacion de las pautas mas
relevantes del problema, en relacion con la educacion. Los libros de Krath-
wohl, Bloom, Masia 8 y Raths-Harmin, Simon ¢ han representado serias
contribuciones y practicas ayudas al quehacer docente. El primer grupo
organiza una clasificacion de objetivos basada en la identificacion de un
conlinuo de internalizacion de pautas de conducta, que va desde la mera
toma de conciencia de la existencia de algin valor hasta la caracteri-
zacion total del sujeto por ese valor,

El segundo grupo, al intentar describir el proceso de valoracion, los
criterios que lo regulan y los instrumentos y acciones docentes mas efi-
caces para que los propios alumnos esclarezcan su percepcion de los va-
lores, efectiia una seleccion criteriosa y actiia concorde a la misma.

No obstante los aportes realizados, el autor cree advertir la ausencia
de un sistema de clasificacion de conductas del area afectiva que tam-
bién tome en cuenta las relaciones del sujeto con una serie de referentes,
hacia los cuales movilizara sus capacidades de valoracién. Este enfoque
satisfard un aspecto practico, al orientar las estrategias de ensefanza
hacia direcciones mas o menos definidas, muchas de las cuales podran
satisfacerse desde los primeros niveles y ciclos educativos.

La discriminacion también servira para identificar las relaciones de
mayor o menor importancia, asi como los periodos del desarrollo en los
cuales su proceso de formacion se tornara mas critico. En cada uno de
los principales referentes incluidos en el diagrama 10 se ha distinguido,
ademads, una serie de indicadores que orientaran la descripcion de las
posibles conductas del sujeto en relacion a cada referente. El inventario
de evidencias conductales agregado a los mismos (ver Cuadro 11) procu-

i 8 Krathwohl, David; Bloom, Benjamin y Masia, Bertran B.: Taxonomy of
_ﬁ{y{'::tmmrl Objectives. Handbook II, Affective domain, N. York. David McKay,
i,
" Raths, Lovis I.; Harmin, Merrill y Simon, Sidney B.: Values and Teaching:
Working with values in the classroom. Columbus, Charles E. Merril, 1966.
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CUADRO 12,

RELACION PRODOMINANTEMENTE AFECTIVA DEL SUJETO
CON UNA SERIE DE REFERENTES

1. EL SUJETO EN RELACION A SI MISMO

A, Dimensiones
afectivas

B. Posibles evidencias

C. Valores sustentados

1. Adecuada
percepeidn
de 8i mismo

0

d.

. Es consciente de sus limitacio-

nes y capacidades.
Manifiesta un claro concepto de
si mismo.

. Tiene confianza en sus propias

fuerzas (autoestima) y recursos
personales; es seguro de si.
Posee sentido de autocritica.

. Sus acciones son coherentes con

los valores que dice sostener.

2. Estabilidad
emocional

. Revela un humor

. Sus reacciones emocionales son

claramente predecibles, propor-
cionales a los estimulos y ade-
cuadas a sus etapas evolutivas.
manifiesta-
mente estable.

. Inspira confianza y afecto en

quienes lo rodean,

. Carece de temores infundados.
. Maneja equilibradamente sus

conflictos.

Creer en el valor:

« de la propia dimensién hu-

mana

de disponer de una perso-

nalidad bien integrada

« del permanente automejo-

ramiento

de la conservacion de su

salud fisica y mental

« de los propios recursos
personales

« de la autocritica

« del autocontrol

« de la autenticidad

« de elaborar una equilibra-
da y responsable indepen-

dencia personal

3. Conservacion
de la salud
fisica

. Su

. Se interesa por practicar depor-

Les,

apariencia personal revela
u n a equilibrada preocupacion
por el cuidado de su cuerpo.

. Se precave de eventuales enfer-

medades.

4. Autonomia

d.

. Acepta conflictos con la autori-

dad.

Asume decisiones por su cuenta
v se responsabiliza de sus con-
secuencias,

. Sabe elegir con seguridad y con-

ciencia de los riesgos.
Decide a pesar de la oposicién
de seres que le son queridos.

. Trabaja solicitando la ayuda que

le es esencial.




A. Dimensiones
afectivas

B. Posibles evidencias

C. Valores sustentados

5. Autorrealiza-
cion

o

. Adecua sus niveles de aspira-

cién a sus capacidades de logro.

. Exhibe una vision optimista de

la vida.

. Utiliza adecuados mecanismos

para superar las frustraciones.
Manifiesta una evidente riqueza
de intereses y capacidades para
satisfacerlos.

a.
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II. EL SUJETO EN RELACION A LOS DEMAS SERES
4. D imefzsims B. Posibles evidencits C. Valores sustentados
afectivas
1. Percepcion a. Evita la influencia de esterec-| Creer en el valor:
de los tipos culturales al juzgar a los
demds demnas. |+ de los demas seres

Posee una vision optimista y
positiva del género humano. |

2. Comprension

d

=]

. Asume actitudes corteses hacia

. Carece de predisposicion para

Acepta que haya mas de un pun-
to de vista.

Respeta los sistemas de valores
y costumbres de otras personas
y de otras culturas.
Evidencia un sentimiento de

amistad hacia todos los seres
humanos.
Antes de expedirse sobre al-

guien, reine la mayor cantidad
de informacién para formarse
una opinién correcta.

propios y extranos.

proyectar en otros grupos so-
ciales sus impulsos agresivos.

g. Valora todas las actividades de
trabajo.
h; E
3. Integracidn a. Se mantiene leal a los principios

3

™=

.

h.

y normas del grupo.

s receptivo a las criticas que
se le formulan,

Es responsable de los compro-
misos contraidos.

Contribuye a que el resto de los
miembros se encuentren como-
dos.

Evidencia satisfaccion en traba-
Jar con otros y suele ajustar sus
exigencias a las demandas del
grupo.

Sus disconformidades con algu-
nas opiniones no llegan a dese-
quilibrar la armonia de su grupo.
Respeta y acata las decisiones
de la mayoria,

Antepone los intereses de los de-

mds de los suyos propios.

de la verdad, justicia, li-
bertad e igualdad social
de defender activamente
los derechos humanos (se
hallen institucionalizados
0 no)

cuando fueran conculea-
dos

de la comprension y de la
tolerancia hacia todos los
que no sostienen sus mis-
mos puntos de vista

de la gratitud

de la solidaridad hacia los
que defienden causas jus-
tas

de contribuir al mejora-
miento del género huma-
no

de persistir en una acti-
tud de servicio hacia los
demas
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A, Dimensiones
efectivas

B. Posibles evidencias

C. Valores sustentados

i.

m.

A partir de una actitud critica,
se integra a un sistema social
que le garantiza el ejercicio de
su libre capacidad de decision y
de realizacion personal.

Se siente integrado a su pro-
pio pais.

Asume una conducta construc-
tiva.

. Evidencia una amplia flexibili-

dad en integrarse en distintos
grupos.

Asume ante cualquier presion
comportamientos coherentes con
sus principios.

4. Ayuda y
defensa

Acude voluntariamente en ayu-
da de los demas.

. Acepta incorporarse en todo ti-

po de proyecto que signifique al-
gun mejoramiento social.

Es capaz de sacrificarse por al-
guien.

. Asume la defensa de quienes no

lo pueden hacer por su cuenta.

Es capaz de enfrentar cualquier
riesgo si con su accion se sal-
vaguarda el derecho de alguien.

5. Reconoci-
miento y
gratitud

g

a. Reconoce el esfuerzo de sus pa-

dres o tutores por educarlo y
favorecerle un adecuado lugar
en el mundo.

. Reconoce el esfuerzo que en cl

mismo sentido realizan la es-
cuela y la comunidad.
Reconoce el valor a las contri-
buciones que los cientificos, téc-
nicos, artistas, ete., de todo el
mundo han efectuado a la hu-
manidad.

6. Reparacidn

Reconoce sus equivocos.
Repara las faltas cometidas.
Asume responsablemente las
consecuencias de aquellos actos
personales que podrian compro-
meter el bienestar de los demas.
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IIT1.

EL SUJETO EN RELACION CON LAS ACTIVIDADES

A. Dimensiones

tfectivas

B. Posibles evidencius

C. Valores sustentados

1. Calidad ca la | a.

Antes de presentar un trabajo

aeeidn | es escrupuloso en la correccidn
(prolijidad, or-|  de cualquier error.
den, sistema- | b, En actividades que implican me-
sistema - diciones precisas las reitera has-
ticidad, eseru- ta asegurarse de su exactitud.
pulosi-|c Retoca sus trabajos hasta lograr
dad, perfec- el maximo de perfeccion.
cionismo) . Ividencia animadversion al des-
orden.
e. Es sistematico y planea su tiem-
po inteligentemente.
e
2, Compromiso |a. Concluye las tareas que inicia.
de cumpli- h. Presenta sus trabajos en los
miento tiempos establecidos,
(puntua-|{e No modifica por si lo contrata-
lidad, respon- do, de modo de perjudicar a un
sabilidad) tercero.
d. Asiste con regularidad y puntua-
lidacl.
e, No vive de excusas.
f: =n
3. Empeio a. Embebido en el logro de sus pro-
(recepti- positos, prescinde de distraccio-
vidad a las nes inoportunas,
criticas, en-|b. Enfrenta las actividades que eli-
tusiasmo, la- ge con decidida energia.
boriosi-|c Emprende empresas de largo
dad, perseve- aliento.
rancia, pa-|d. Espera pacientemente hasta ma-
cienein) durar sus ideas.
¢. Puede trabajar sin una constan-
te supervision.
f. Cuando lo juzga necesario, am-
plia las tareas asumidas.
i

Creer en el valor:

- del sentido de eficiencia,
iniciativa, perseverancia y
responsabilidad en las ac-
ciones y obras que se asu-
man.

« de desafiar las propias ca-

pacidades con actividades
que exijan el maximo
aporte de las mismas,

« de someter lo producido
o actuado al juicio eri-
tico de quienes estén re-
conocidamente capacita-
dos para hacerlo
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A. Dimensiones
afectivas

B. Posibles evidencias

C. Valores sustentados

4, Flexibilidad
al cambio
(recepti-
vidad a las
eriticas, re-
ceptividad a la
captacion de
sus errores)

Acepta de buen grado las criti-
cas que se le formulan y modifi-
ca su accion en el sentido de las
sugerencias recibidas.

Varia la direccion de sus esfuer-
zos en relacion a la captacion
de sus propios errores.
Evidencia una actitud critica de
tono positivo hacia nuevas for-
mas de trabajo que modifican
su esquema habitual de accion.

5. Iniciativa

=2

Se halla a la permanente bus-
queda de nuevas ideas que me-
joren la calidad de sus activida-
des.

Le atrae inventar nuevas tareas.
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IV. EL SUJETO EN RELACION CON LAS COSAS

A. Dimensiones

B. Posibles evidencias

C. Valores sustentados

afectivas
1. Adquisicion a. Manifiesta disposicion para ad-| Creer en el valor:
quirir sélo lo necesario.
h. Repara en las relaciones de ca- « de mantener una actitud
lidad y precio. de prudencia en la adqui-
c. Disocia la propaganda del vanr| sicion de cosas 1tiles al
de los productos. bienestar personal
d. - del ahorro y la prevision
+ de adquirir elementos que
2. Conservacién |a. Manifiesta una disposicién equi-| contribuyan al solaz es-
librada en el cuidado de los ob-| teético
jetos propios o ajenos.
b. Repara las cosas que se dete-
rioran.
. |
3. Ahorro y a. Fvidencia mesura en los gastos.
prevision b. Posee un equilibrado sentido de
Ia prevision.
c.
4. Disposicidn a. Manifiesta disposicion a mejorar
al mejora- estéticamente el ambiente donde
miento y vive.
cembelleci- b. Revela sentido de equilibrio, me-
miento sura y discrecion en el gusto.
c.

(31

. Precaucion

. s consciente de los peligros po-

tenciales que representan cier-
tos objetos.

. Manifiesta buena disposicién pa-

ra prever sistemas de seguridad
en el entorno habitual.




V. EL SUJETO EN RELACION CON EL CONOCIMIENTO
(arte, ciencia, técnica, filosofia, ete.)

A. Dimensiones

afectivas

EB. Posibles evidencias

1. Curiosidad

(por conocer y
comprender al
mundo, plan-
tearse proble-
mas, ampliar
informa-
cion, ete.)

. Averigua acerca del porqué de

muchas cosas.

. Amplia informacion a través de

busquedas bibliograficas.

. Es sensible a la variedad de

problemas que lo rodean.

C. Valores sustentados

. Admiracion
(por lo bello,
la magnificen-
cia y orden
del universo,
ete.)

. Exhibe buena disposicion para el

cuidado y conservacion de los
recursos naturales.

. Expresa su emocién por la be-

lleza y el orden del universo, a
través de multiples modos.

. Objetividad
(perce p-
cion no dis-
torsionada de
la realidad,
racionalidad
en las apre-
ciaciones,
desconfianza
en los propios
sentidos, me-
diciones, ete.,
al seleccionar
o tratar da-
tos)

. Se asegura de que lo que perci-

be no esté alterado por su modo
de ver las cosas.

. Emplea los instrumentos que

fueran necesarios para probar la
validez de los datos que utiliza.

. Flexibilidad
(posibili-
dad de variar
sin restriccio-
nes los es-
quemas men-
tales que se
hubieran for-
mado, respec-
to a una de-
terminada
cuestion)

. Cambia de parecer cuando dis-

pone de mejores argumentos.

. Ante lo nuevo es cauteloso, pe-

ro sobre una base optimista.

. Ante una cuestion, analiza to-

dos los enfoques posibles, ubi-
candolos de entrada en un mis-
mo pie de posibilidades.

. Disfruta con la novedad de los

cambios (sin caer en la acepta-
cion indiseriminada de que todo
lo que es nuevo es bueno).

Creer en el valor:
« de la ciencia como con-

tribuidora del bienestar
¥ mejoramiento del hom-
bre

de la iniciativa explora-
toria que permite conocer
v comprender el sentido
de la realidad ecirecundan-
te y del fendmeno huma-
no que la trasciende

de los maltiples atributos
que determinan el espirvi-
tu  eritico: objetividad,
rigurosidad en las inter-
pretaciones, honestidad in-
telectual, escepticismo
controlado, ete., ete.

del arte como expresion
de la experiencia estétien
de una eultura

ete,




A. Dimensiones
afectivas

B. Posibles evidencias

C. Valores sustentados

5. Apertura
mental
(resistencia al
prejuicio y a
la parcialidad
de enfoque)

h.

n

Escucha sin actitud prejuiciada
las opiniones de los demas.
Neutraliza las adhesiones emo-
cionales al tratar un tema que
es motivo de mucha controver-
sia.

Rechaza permanecer cn la linea
del menor esfuerzo o del habito.

. Ante nuevas ideas, observa la

suficiente receptividad critica
como para revisar las propias.

Conviceidn

en el deter-
minismo
causial o
mullicansal
(rechazo de lo
supersticioso;
en lo empiri-
co, creencia
en la univer-
salidad de las
relaciones de
causa y efee-
to: recelo ha-
cia el pensa-
miento ana-
logico)

&

Busca agotar explicaciones cau-
sales a los hechos.

s renuente a aceptar relacio-
nes que escapan a la razon.
Fvita el pensar por analogias
que escapan al analisis logico.

Actitud cues-
tionante (es-
piritu eritico)
(escepticismo
sistemdatico y
controla-
do. Prudencia
en los juicios,
desconfianza
en las alirma-
clones no su-
jetas a los cd-
nones de la
logiea o de la
evidencia em-
pirvica; juicios

1

-

. Manifiesta una prudente actitud

. Desconfia de las

de duda sistematica que neutra-
liza la suposicion a creer todo
lo que se escucha o se ve y a
desconfiar de los interesados
“principios de autoridad” como
de las socorridas experiencias
personales de los demas.

afirmaciones
no aprobadas o que no han su-
perado la prueba logica.

. Mantiene juicios en reserva has-

ta que aparezcan
nes a su validez,
Exhibe prudencia en sus afirma-
ciones.

impugnacio-




A. Dimensiones
afectivas

B. Posibles evidencias

C. Valores sustentados

en reserva
hasta que apa-
rezean con-
tradicciones o
mejores ex-
plicaciones;
alerta a los
recursos de la
propaganda,
ete.

8. Honestidad
intelectual
(amor a la
verdad; res-
peto por la
obra ajena)

.

. Advierte cuando

Manifiesta una actitud alerta a
los recursos de la propaganda.
alguien, para
imponer algin criterio, idea, gus-
to, etc, recurre a argumentos
basados en el impacto emocio-
nal.

=]

=

1)

Evidencia un claro apego por lo
verdadero y auténtico.

Respeta la propiedad de la obra
ajena.

Es capaz de admitir pablicamen-
te que se ha equivocado.

o

Agresividad
exploratoria
(tendencia al
descubrimien-
to; a buscar
el porqué de
las cosas; a
empren-
der arriesga-
das empresas
para descu-
brir algo)

a

Lleva a cabo arriesgadas empre-
sas con tal de descubrir algo que
considera importante para los
demas.

. Manifiesta confianza en los mé-

todos cientificos que implican ri-
gorismo en el planeamiento de
las acciones de investigacion y
en el control de las variables.

10, Audacia
creadora
(tendencia a
la originali-
dad y a su-
frir los ries-
gos de las
reaccio-
nes que sus-
cite; basque-
da de trans-
formaciones)

a

h.

IExhibe una manifiesta tenden-
cia a mejorar lo existente o a
busecar nuevas perspectivas para
lo convencional.

Asume responsabilidad y riesgos
por sus creaciones originales
frente a los que poseen una vi-
sion conformista de la vida,

c. Evidencia confianza con su intui-

cion creadora.




A. Dimensiones B. Posibles evidencias C. Valores sustentados
afectivas

11. Participa- a. Manifiesta tendencia a investi-
cidn y entre- gar aquellos problemas que re-
ga social visten prioridad en su entorno

(disposicion a
partiei-
par en descu-
brimientos;
intencién mo-
ral en el uso
de los pro-
gresos
tecnologicos;
intencion so-
cial de sus
aportes; res-
ponsabilidad
para inter-
pretar la s
conse -
cias de sus
trabajos)

c

social,

Evidencia responsabilidad social
¥ humana para advertir las con-
secuencias de su trabajo inte-
lectual.

Aporta su preparacion, iniciativa
y empeno a la resolucién de los
problemas que percibe en su me-
dio.

12,

Promocidn y
defensa
(tendencia a
[avorecer y
i promover
la investiga-
cion cientifi-
ca, la crea-
cion  artisti-
ca y otras
empresas
productoras
de  avances
cultura-
les que se
subordinen a
los wvalores
humanos)

Defiende con decision todo lo
que contribuya al progreso hu-
mano.

Favorece en la medida de sus
posibilidades al esfuerzo de ar-
tistas, cientificos, ete., adquirien-
do sus obras, gestionando ayu-
das econdémicas a los organismos
competentes, ete.




- facilitar la comprension de sus respectivos alcances. Las listas, como
es de suponer, no son completas ni taxativas. Apenas indicativas v su-
jetas a permanentes revisiones y ajustes.

Con todo, su eventual consulta para orientar la seleccién de objeti-
vos del dominio afectivo que respondan a las exigencias de formulacion
de los niveles o de los ciclos, tal vez resulte de interés.

C. Area psicomotriz
a) Ideas basicas y clasificacion tentativa

El desarrollo de habilidades psicomotrices aplicables a multiplicidad
de actividades cotidianas, no siempre recibe dentro del sistema educa-
tivo una atencién congruente con la significacion cada vez mayor que
en el momento actual estan adquiriendo dichos productos. La industria
moderna ha inundado el mercado con maquinarias y artefactos de la
mas diversa indole: grabadoras, proyectores, filmadoras, camaras foto-
graficas, lavarropas, lavaplatos, tostadoras, duplicadoras, maquinas de
tejer, coser, bordar, automoviles, ete., etc.,, todo lo cual parece exigir
en mayor o menor medida el aprendizaje de algunas habilidades mo-
toras.

El creciente aumento de actividades ocupacionales que implican cier-
to sedentarismo, también esta orientado a la busqueda de tareas com-
pensatorias de esparcimiento que implican un mayor uso de los recursos
fisicos personales. Compleméntese lo anotado con el dominio psicomotor
requerido para la escritura, el dibujo, la estenografia, la ejecucion de
instrumentos musicales, la elaboracién de mapas, planos; la practica
de diversos deportes y demas actividades sociales, y se dispondra de bue-
nas razones para justificar un mejor conocimiento del comportamiento
psicomotriz de los sujetos y una revision critica actualizada sobre el pa-
pel que deberia desempenar la escuela en la consecucion de determina-
dos productos tipicos de esta area.

Un breve analisis de las habilidades psicomotrices y de algunos
intentos de clasificacion, ilustraran algunos aspectos relevantes del pro-
blema.

. Qué se entiende por acciéon habil?

Se dice que un individuo es hébil para ejecutar una accion cuando
la lleva a cabo en el minimo de tiempo posible, emplea la menor ener-
gia, logra la maxima exactitud, responde con flexibilidad a cualquier
contingencia y mantiene una alta consistencia en relacién a sus modos
de actuar anteriores. La idoneidad lograda dependera de multiples fac-
tores, pero fundamentalmente de la capacidad psicomotriz disponible
(normal constitucién y funcionamiento del sistema neuromuscular),
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Procura maximos dominios en ciertos productos (escritura, lectura), pe-
ro apenas una iniciacién o simple toma de contacto con habilidades
psicomotoras requeridas en otros ambitos (deportes, musica, carpinte-
ria, ete.). Hasta el momento parece haber acuerdo en cuanto a los li-
mites del desarrollo de las habilidades que integra las tareas escolares
tradicionales ya citadas. Pocas o ninguna respuesta parece haberse dado
a la cuestion ;qué otras habilidades psicomotrices deberia desarrollar
la escuela y a qué niveles convendria hacerlo? Asimismo, si se privara
al nifio de un adiestramiento oportuno en determinadas respuestas mo-
toras (reproduccion de sonidos de un idioma extranjero, aprendizaje de
un instrumento musical, ete.), ;podria adquirirlas con la misma facili-
dad siendo adulto? ;En qué momento del desarrollo neuromuscular y
cognitivo seria oportuno iniciar el aprendizaje de ciertas habilidades psi-
comotrices, fuera del cual la experiencia observada indica que su optimo
logro ya es menos posible y esta sujeto a arduos esfuerzos?

En relacién a los componentes que determinan la constitucion de la
habilidad motora, diversos autores han efectuado senalados aportes. Asi,
por ejemplo, Guilford (1958)1° selecciond: fuerza, impulso, velocidad,
precision (estatica y dinamica), coordinacién y flexibilidad, entre los fac-
tores criticos que definen las habilidades manuales y corporales. En una
linea similar, Fleishman (1964)'! identificé catorce habilidades dentro
de la categoria que denomind eficiencia fisica (las agrupd a su vez en
cinco grandes areas: fuerza, flexibilidad-velocidad, equilibrio, coordina-
cion y resistencia) v once incorporadas a la categoria destreza o ma-
nipulacion,

Elizabeth Jane Simpson (1966)'* elaboré una clasificacion de obje-
tivos educacionales correspondientes al dominio psicomotriz, poco cono-
cida ain en estos medios. Asi como en las ya clasicas taxonomias de
Bloom y colaboradores en donde, para el dominio cognitivo se eligié un
continuo de complejidad y para el afectivo un continuo de internaliza-
cion, aqui, como en el primer caso, se decidié por el de complejidad en
la realizacion de un acto motor. Sus categorias claves son: percepcion
(captacion de objetos, cualidades o relaciones mediante los 6rganos de
los sentidos); disposicion (precaucion fisica, mental y emocional); res-
puesta guiada (accion orientada por otro); mecanismo (cierto grado de
destreza en la ejecucion de un acto) ; respuesta manifiesta compleja (rea-
lizacion idénea de un acto motor que requiere cierta complejidad de mo-
vimientos).

1 Guilford, J. P.: A System of the Psychomotor Abilities. American Journal
Psychology. 1958, 71, 165,

't Fleishman, Edwin A.: The Structure and Measurement of Physical Pitness.
Englewood Cliffs, New York. Prentice Hall, Inc., 1964,

12 Simpson, Elizabeth Jane: A Slightly Tongue-in-Cheek Device for Teacher
Cogitation. Illinois Teacher of Home Economics, X, No. 4, 1966-1967.
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Como en el caso de los objetivos del area afectiva, el autor piensa
que en primer lugar es necesario identificar y clasificar las posibles ha-
pilidades v destrezas motoras factibles de ser desarrolladas en un sujeto.
Recién entonces determinar cudles podrian convertirse en objetivos de
interés para los distintos niveles o modalidades de ensefianza. El conti-
nuo de automatizacion o constitucion de la habilidad psicofisica podria
aplicarse a los procesos de aprendizaje de cada grupo de metas selec-
cionadas.

El Cuadro 13 en la pag. 59 presenta un nuevo intento clasificatorio de
las principales habilidades motoras y los factores que probablemente
pueden ser tenidos en cuenta en su adiestramiento. Han sido agrupados
en funcion del sector corporal primordialmente comprometido en la rea-
lizacion de la actividad motora y de la ausencia o presencia de instru-
mentos o medios empleados.

Desde el punto de vista que cada uno de los grupos incorpora con-
ductas terminales idoneas, es factible idear un continuo de complejidad
o de automatizacion, aplicable a todos y cada uno de tales grupos.

CLASIFICACION DE HABILIDADES PSICOMOTRICES

1. Distinguir diversos tipos de percepciones tie-
tiles, auditivas, visuales, gustativas y olfn-

1. Acuidad sensorial y discri-'* tivas (discriminar gustos dulees, amargos;
minacion perceptual. tamanos, formas; texturas, temperaturas,
pesos, ete.).
2.

1. Lograr un buen impulso de salida en una ca-
rrera o salto en largo o en alto.

2. Habilidades psicomotoras en | 2- Mover brazos y piernas coordinadamente en
movimientos corporales de | una carrera.
desplazamiento. 3. Mantener un ritmo de velocidad constante.

4. Coordinar la respiracion con los movimien-
tos de avance.

(1. Mantenerse en equilibrio en una posicion
dada.

2. Flexionar coordinadamente el cuerpo en dis-
tintas posiciones.

3. Tensionar distintos musculos a voluntad.

4

3. Habilidades psicomotoras en
movimientos funcionales del )
cuerpo.




4.

5.

e |

Habilidades psicomotoras
generales empleadas para J
trasladar o arrojar objetos.

¥ g

Habilidades manuales. J

ITabilidades psicomotoras
generales combinadas para
el desempeno de alguna ope- J
racién o actividad sobre ob-
Jjetos, mecanismos o perso-
nas.

Iabilidades psicomotoras
en relacion al sistema resid
solonador,

Sinayuda < 2.

Sin ins- L
trumentos

Con ins-
trumentos < 2,

2:

&

10

r fl‘ Enviar objetos pequefios con
Con ayuda fuerza y precisién, impulsin-
de algtin < dolos con algin instrumentg
medio (palos de tenis, arco y flecha,

pelota a paleta, ete.).

Lograr un maximo de eficien-
cia muscular en el levantamien.
to, desplazamiento o traslado
de objetos.

Arrojar objetos a distancia (ja-
balina, disco) y/o en determi-
nadas direcciones (pelota, lan-
za, boomerang, saetas, ete.).

Efectuar operaciones con pre-
dominio de fuerza y resistencia
(lavar ropa, limpiar superfi-
cies, lustrar),

Efectuar operaciones con pre-
dominio de precisién y agilidad
(atar, prender, modelar, do-
blar).

U300 an
(1. Efectuar operaciones con pre-
dominio de precision y coordi-
nacion (cortar moldes, pintar,
coser).

Efectuar operaciones con pre-
dominio de fuerza y precision
(serruchar, martillar, desbas-
tar, atornillar).

L3.

Llevar a cabo una actividad con predominio
de la precisién y la coordinacién general del
cuerpo y los miembros (conducir un vehicu-
lo, manejar un torno, maquina de coser a pe-
dal, ete.).

Llevar a cabo una actividad con predominio
del impulso, el equilibrio, la rapidez y la co-
ordinacién (patinar, esquiar, andar en bici-
cleta, ete.).

Llevar a cabo una actividad con predominio
del impulso, fuerza, equilibrio, rapidez, resis-
tencia y coordinacion (boxeo, esgrima, jugar
al futbol, rugby, basquet, lucha libre, ete.).

Cantar,.

Hablar.

Reproducir sonidos escuchados.

Leer con adecuada vocalizacion, timbre, rit-
mo,
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Productos Bignificudos Ejemplos
1, Recuerdo de in- Cantidad de informacion disponible en  — Deseribir un pre-
formacién. relacién a datos, hechos, principios, eesa,
eencralizaciones, métodos, efc. —Identificar un
prineipio.
— Recordar una re-
gia.

2. Comprension. Evidencia de haber capiado relacios- -— Dar efemples.
nes, implicaciones, consecuencias, in- — Hustrar
terrelaciones, significados implicitos, — Expresar con Ias
eteétera, en relacidn a material de propias palabras.
informacion trabajados en clase. Evi- — Demastrar una
dencia de un cierto dominic en la propiedad.
aplicacidn correcta a situaciones si- — Transferir.
milares a las aprendidas de: técnicas, — Aplicar.
procedimientos, métodos. — Etc.

2. Habilidades en Evidencia de idoneidad en el dominioc — Interpretar.

el empleo de re-  de ciertos proceses de uso habitual tal — Demastrar
glas y téenicas como los empleados para restar, mul- — Verificar.
para operar con tiplicar, dividir, ejemplificar, operar — Ete.
informacion. con decimales, establecer concordan-

cias, entrevistas, elaborar cuestiona-

rios, manejar ficheros, usar tablas,

graficos, ete.

4. Habilidades en Evidencia de idoneidad adquirida en - Inferir.

el emples de el dominio de una serie de operacio- — Conjeturar.
ecomponentes del nes del pensamiento eritico tales co- — Juzgar.
pensamiento eri- mo: formular hipétesis, plantear co- — Predecir
tico, rrectamente un  problema, predecir — Ete.

consecuencias, identificar supuestos,
extraer conclusiones validas, evaluar
argumentos, deducir resultades, ete.
Todos estos productos se aplican a si-
tuaciones similares a las que los ge-
neraron o a situaciones nuevas.
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Productos

Significados

Ejemplos

5. Habilidades en
la estructura-
cion de estrate-
gias de logro o
en la produccion
de nuevas sinte-
sis.

Evidencia de idoneidad adquirida en
la estructuracién de pautas que faci-
litan la solucién de problemas, la to-
ma de decisiones, la organizacién de
métodos para aprender nuevas cosas
¥, en general, la organizacién de ac-
ciones tendientes a alglin determinado
logro que el sujeto se plantea o le
plantean sobre la base de requeri-
mientos inéditos o ya trabajado.

— Resolver proble-
mas.

— Tomar decisiones.

— Planear cursos de
accion con algin
proposito,

— Organizar compo-
nentes con algin
fin dado.

—Imaginar diver-
geneias.,

6. Habilidades en
la comunicacion.

Evidencia de idoneidad adquirida en
la expresion de lo aprendido a traveés
de la exactitud y pertinencia del len-
guaje de comunicacion empleado
(oral, grafico, mimico, simbélico) y
de la consistencia o coherencia inter-
na del mensaje.

-Redactar infor-
mes téenicos.
— Graficar informa-
cion,
— Exponer con pro-
positos definidos,
— Ete.

7. Actitudes hacia
si mismos.

Evidencias de actitudes y de compor-
tamientos positivos hacia su propia
persona.

Expuestas a tra-
viés de conductas
que revelan:

— Il concepto que
posee de si,

~—Su sentido de au-
toeritien.

— Sus  expeetativas
en relacion a su
futuro (niveles
de aspiracion),
Sus puntos de vis-
ta sobre su pro-
pin informacion.

— Il cuidado de su
cuerpo.

— Su eapacidad pa-
W superar  con-
flictos, frustra-
ciones,

— Su sentido de au-
tonomia.

—Su  capacidad  de
realizacion.
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Productos Significados Ejemplos

8. Actitudes hacia Evidencias de comportamientos posi- E_?\'PU‘?SWS a ftra-
otras personas.  tivos hacia su propia persona. ves de conductas
que revelan:

— Sus  sentimientos
de amistad, solj-
daridad.

—Su lealtad hacia
ciertas normas de
grupo.

— Su responsabhili-
dad ante los com-
promisos que asy-
me.

— Su gusto por tra-
bajar con los de-
mas,

— Su respeto por los
sistemas de valo-
res y costumbres
de otras perso-
nas,

— La ausencia de
estereotipos y
prejuicios al juz-
gar a los demas.

9. Actitudes hacia Evidencias de comportamientos posi- Expuestos a tra-

la institucion, tivos exhibidos en relacion a normas, vés de conductas
personas y bienes existentes en la ins- que revelan:

titucion. —Perseveran-

cia, empeno.

— Habitos para tra-
bajar de modo in-
dependiente.

— Laboriosidad.

— Prolijidad.

-—~Responsa-
bilidad en con-
cluir lo que em-
pieza.

— Puntualidad.

— Respeto por las
normas acorda-
das.

— Cuidados de los
bienes de la insti-
tucion.

— Regularidad en su
asistencia.
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Productos Significados Ejemplos

10. Actitudes hacia Evidencias de comportamientos posi- — Flexibilidad men-
diversas formas tivos exhibidos en relacién a un con- tal.
de conocimien- junto de criterios a ser tenidos en - Objetividad.
tos. cuenta frente al conocer. — Curiosidad.

- Actitudes criticas
frente a ciertos
tipos de propa-
ganda.

— Tendencia a bus-
car oxplicaciones
causales a los he-
chos,

~— Tendencia a man-
tener juicios en
reserva hasta que
se impugne su va-
lidez,

— Tendencia al and-
lisis eritico de lo
que lee, escucha o
ve,

-Confianza en la
institucion cren-

dora.
— Escepticismo me-
todico,
11. Habilidades psi- Evidencias de destrezas o habilidades - Lfectuar ciertas
comotrices. motoras. operaciones m a -

nuales con preci-
sion determinada,
Efectuar ejereci-
cios corporales,
Reproducir expre-
siones en otro
idioma.
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DIDACTICA E IDEOLOGIA

EstER EGUINOA

LA DIDACTICA EN EL MARCO DE
UNA TEORIA DE LA EDUCACION

E NFOCAR los modos como se ha de llevar a cabo el proceso de ensenanza-
aprendizaje, tanto en la universidad como en las demas instituciones de
nivel superior, en un momento en que se ha de adquirir un necesario
conocimiento de las nuevas circunstancias histéricas, implica crear y
asumir un verdadero proceso de autocritica y de reforma integral del
quehacer educativo y del grado y tipo de compromiso que la institucion
admite frente a la sociedad.

Al hombre, sujeto de la educacion, no lo podemos pensar como un ser
“abstracto”, desconectado de un tiempo y espacio, sino como un ser en
“situacion” producto de una realidad historica determinada. Como pro-
ducto histérico y como ser social este hombre conereto tiene la posibili-
dad de transformar la naturaleza y, a través de ese proceso de trans-
formacion, crear la cultura. “El hombre es un ser social. En su trabajo
conjunto con los otros hombres transforma el mundo que le rodea. Su
comportamiento esta determinado por el caracter de ese trabajo con-
junto, social’?,

A lo largo del desarrollo historico, la sociedad ha ido creando un tipo
de escuela cuya finalidad no ha sido otra que reproducir y perpetuar ese
modelo de sociedad. De este modo, las instituciones educativas —en todos

! Tomaschewski, K.: Diddctica General. Ed. Grijalbo, México, 1966, p. 115.



los niveles— han enfocado el proceso de la educacion desde el punto
de vista de la mera instrucciéon de las nuevas generaciones, aseguran-
do de este modo los mecanismos de transmision, asimilacién v persisten-
cia de los sistemas.

Pero cuando se plantea la necesidad de buscar nuevos modelos
educativos de acuerdo con la realidad histérico-social para la cual estan
destinados, es necesario presentar algunas alternativas que nos permi-
tan, a nivel de la ensefianza superior, elevar los modos de productividad
del sistema.

El tratamiento sisteméitico de las diversas formas de enfocar la si-
tuacion de aprendizaje nos conducira a analizar todas aquellas alterna-
tivas que ofrecen mejores posibilidades de convertirse en los medios ca-
paces de alcanzar los objetivos seleccionados para un sistema curricular
determinado. Asi, el producto del aprendizaje que se proponga obtener
depende del funcionamiento arménico de los integrantes de todo el sis-
tema (alumnos, maestros, rectores, personal administrativo, etc.).

Los fines y objetivos generales que determinan el funcionamiento
de las instituciones universitarias son formulados por el Estado y orien-
tan el quehacer de las instituciones. Pero sobre estas metas, ya en el
terreno de la clase, es el grupo escolar quien tiene la posibilidad de re-
flexionar sobre ellos para comprender el conjunto de elementos que son
transmitidos al alumno.

De este modo, cuando a través de una catedra se plantea el porqué,
como y para qué np solo de ella sino de la ciencia de que se ocupa y en
cuanto estos cuestionamientos se realizan en funcion de las ciencias que
colaboran en la transformaciéon del hombre v de la sociedad, el problema
se ha de orientar al interrogante ideolégico de las mismas.

Histéricamente, la didactica ha logrado sus objetivos, ya que su fi-
nalidad se ha orientado a explicar, describir la tarea que ha de realizar
el maestro en el aula, pero sin llegar a hacer un planteo mas profundo
y totalizador de los modos como se ha de enfocar el desarrollo de la
clase.

Asi, hallamos en los manuales definiciones del quehacer didactico:

a) “La diddctica es aquella parte de la pedagogia que describe, €i-
plica y fundamenta los métodos mas adecuados y eficaces para
conducir al educando a la progresiva adquisicion de habitos, téc-
nicas, conocimientos, en swna, a sw adecuada e integral forma-
cion” *,

b) “La didactica es la disciplina pedagogica de cardcter practico y
normativo que tiene por objeto especifico la técnica de ensenan-

? Larroyo, Francisco: Didictica General Contempordnea. Ed. Porraa. México,
4a. edicion, 1970, p. 40.
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za, esto es, la técnica de dirigir y orientar eficazmente a los
alumnos en su aprendizaje” 9.

En estas definiciones la tarea del quehacer didactico queda reducido
al “empleo de un conjunto de normas y estrategias” que ha de usar el
docente para orientar la labor educativa. Pero estas definiciones no si-
than el hecho didactico como un proceso necesario para lograr la trans-
formacion del hombre desde un punto de vista economico, politico, social
y cultural. Dicho de otra manera, como un proceso que se va realizando
en la clase por la interaccion de maestros y alumnos, interaccion capaz
de generar nuevos contenidos y formas de aprendizaje.

TEORIA DE LA EDUCACION Y DIDACTICA

Con base en las distintas concepciones del mundo y de la vida, se
interpreta y desarrolla de manera diversa la naturaleza del proceso de
ensenanza, de modo que las distintas concepciones de la ensenanza
determinan y dan origen a nuevos modos de planteamientos de la diddic-
tica. Asi, el estudio de la naturaleza del proceso educativo, entendido éste
como practica social, le corresponde a la pedagogia, mientras que a la
didactica, en cuanto trata de enfocar los modos del proceso de ensenanza,
la podemos considerar como una metodologia y como una teenologia
de las estrategias empleadas para facilitar el logro del aprendizaje que de-
terminan el sentido y naturaleza de la practica educativa referida a situn-
ciones concretas,

A la pedagogia se la debe analizar desde el punto de vista de la historia
de las necesidades sociales y del de la historia misma de la pedagogia, y
dentro de ésta como disciplina, la didactica no solo aparece como cam-
po de aplicacion de los fundamentos basicos de la teoria pedagdgica, sino
como una accion que se ha de orientar hacia la investigacion de Ia tarea
atlica, teniendo en cuenta su propia actividad. No es posible separar la
ciencia de la investigacion ni la teoria de la practica, ya que no se puede
ser un buen maestro, “...si no se es al mismo tiempo un investigador
de los fendmenos que se quieren modificar, y no se puede ser investi-
gador si no se extraen los problemas de la misma practica y de la reali-
dad social que se esta viviendo en un momento dado...” . Por ello, si-
guiendo a Bleger, “...se impone un pasaje de los enfoques individuales
a los sociales en el doble sentido de reforma de los modelos conceptuales y
ampliacion del ambito de trabajo”.’

3 Mattos, Luiz A. de: Compendio de Diddclica Gencral. 1d, Kapelusz, Argen-
tina, 1963, p. 27

4 Bleger Jn‘;e Psicohigiene y Psicologia Institucional. Ed, Paidds, Arvgenting,
3a. edicion, 1974, 46.

5 Op. czt . 48
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Debemos enfocar el proceso educativo desde tres niveles de analisis,
v si bien por razones metodologicas se enfocan separadamente, operan
de forma interrelacionada en cuanto se desarrollan simultaneamente en
la estructura universitaria:

a) Dimension institucional.
bh) Dindmica de la actividad grupal.
¢) Dinamica de la actividad individual.

El desarrollo de la ciencia pedagogica se ha enfocado desde el estudio
del individuo aislado para abarcar progresivamente los ofros ambitos
de estudio, los individuos y las instituciones educativas. Es decir, desde
el estudio del individuo se han debido estructurar nuevos modelos con-
ceptuales que han permitido abarcar progresivamente los demés ambitos.
Al hacer referencia a estos ambitos, es necesario explicar que éstos no
se realizan en los procesos educativos en términos sumativos, es decir,
las caracteristicas de los individuos no van a explicar la de los grupos
ni las modalidades de aquéllos tampoco daran cuenta de las instituciona-
les. Sino que se los ha de explicar desde el punto de vista de la inter-
accion humana, en términos de ‘“‘comunicacién”, “organizacion”, “in-
teraccion”, “colaboracion”, para aplicarlos a la situacion atlica, que es
fundamentalmente una situacion en y de lo real.

Ya en el plano concreto, en la situacion de clase, la didactica plantea
una dialéetica educativa en la medida que los alumnos y los maestros
se hallan en constante interaccion, transformandose mutuamente. La
actividad de la clase se halla sostenida por el intercambio constante del
alumno con el grupo, el alumno con el maestro, el grupo con el grupo,
ole,

Pero la clase no es una realidad aislada del resto de la institucién
educativa (horarios, programas, materias, estructura académica y ad-
ministrativa), de alli que la didactica deba enfocar a su vez los factores
institucionales con el objeto de hallar modos adecuados para enfocar el
{rabajo de la clase.

“...el pensamiento pedagogico debe invocar los datos cientificos de
la psicologia, sociologia y ciencias conexas, asi como los objetivos edu-
calivos y, mediante una actitud dialéctica, efectuar la sintesis de las di-
versas aportaciones con miras a ensanchar los limites y a remediar las
deformaciones debidas a los frenos institucionales y a la especializacion
inevitable de las actividades educativas”.®

La lalta de una adecuada comunicacion entre maestros y alumnos,
reforzada a su vez por la organizacion de la institucion, es la que deter-
mina los modos de enfoque del proceso enseianza-aprendizaje, siguiendo
los pasos de la leccidn a traves de un esquema rigido:

¢ Leroy, Gilbert: El didlogo en la cducacién. Ed. Narcea. Madrid, 1971, p. 201.
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a) Introduccion del tema.

b) Motivacion del interés de los alumnos hacia los contenidos del
saber presentado.

¢) Repeticion y exposicion de los contenidos por parte del alumno.

d) Aplicacién de los contenidos memorizados.

e) Evaluacion de la leccion a través de la exposicion oral o escrita,
y de acuerdo con el mecanismo legal de aprobacion,

Dicho esquema se maneja a lo largo de todos los niveles del sistema
educativo, para desarrollar en un tiempo dado una porcién del saber en
un grupo de alumnos obligados a recibirlo y a memorizarlo. De este
modo, las instituciones educativas transmiten un saber organizado y je-
rarquizado de acuerdo con los niveles del desarrollo evolutivo, de acuer-
do con una jerarquizacion que sostiene tanto los fundamentos tedricos de
la clase como el movimiento practico de la misma.

Un necesario y nuevo enfoque de la diddctica debera invertir el sen-
tido de la ensenianza actual partiendo del principio de que la personali-
dad humana se desarrolla a partir de la practica en contradiccion con
el medio ambiente para superarlo. “Desarrollar la personalidad signi-
fica encontrar por si las propias formas de equilibrio y, en particular,
lograr ser libre en cada momento frente a la propia experiencia de si
mismo..." 7

De tal manera, para determinar los principios del proceso de ense-
nanza-aprendizaje es necesario partir del conocimiento de la personali-
dad del binomio maestro-alumnos y de las formas como se organiza la
estructura del pensamiento.

PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Segiin Tomaschewski, para analizar el proceso de ensehanza es necesario
dividirlo en una serie de etapas; etapas que muchas veces no se integran
de manera articulada, ya que se puede alterar el orden de aparicién como
asi también se puede prescindir de alguna de ellas en funcion de los
objetivos que han sido planeados para el desarrollo de las clases:

“1) La preparacion psiquica del alumno para la adquisicién de co-
nocimientos y capacidades.

2) La transmision y adquisicién de conocimientos y capacidades.

3) El uso y comprobacién de los conocimientos y capacidades.

4) La consolidacién de los conocimientos y capacidades”.®

En cuanto a la preparacion psiquica del alumno, en el proceso de la

? Op. cit., p. 173.
§ Tomaschewski, K.: op. cil., p. 49.
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clase se deben tener en cuenta los factores motivacionales del binomio
maestro-alumno que estan operando en la situacion de aprendizaje. Por
ello, entendemos por motivacién, “...la causalidad operante sobre el
nivel psicoldgico de integracion, ya que la motivacion es también con-
ducta y no un agente externo o extrano o distinto de la conducta mis-
ma'.% Entendemos el concepto de motivacién como conducta molar.

Al enfrentar toda nueva experiencia de aprendizaje se produce en el
sujeto cierta tension o desequilibrio de su conducta, situacién que lo con-
duce a buscar tanto los caminos adecuados para satisfacer sus necesi-
dades insatisfechas como las posibilidades de reestructuracion de la per-
sonalidad. El modo como el sujeto puede enfrentar la situacién va a
depender de como haya vivido y elaborado sus experiencias anteriores,
las cuales pueden modificar la situacion presente. Es decir, todas las
experiencias que hayan sido vividas de manera frustrante (nacimiento,
primeras experiencias infantiles, ingreso a la escuela, etc.), modifican
la actitud del sujeto e influyen directamente en las situaciones futuras.
“gi el medio familiar es el primer responsable de las motivaciones del
alumno, el medio escolar desempefa un papel no desdenable en la diver-
sificacion, especializacion y ramificacion de los intereses a favor de las
experiencias psicosociales que provoca”.’?

Se ha de partir de la base de un trabajo conjunto efectuado por maes-
tro y alumnos, que le permitan a ambos no solamente asumir las propias
limitaciones y responsabilidades, sino también iniciar el dialogo creador,
critico y reflexivo entre los que ensehan y los que aprenden.

Con respecto al segundo apartado, el aprendizaje debe partir del co-
nocimiento de los seres y objetos del mundo circundante, para después
pasar a la adquisicion de nuevos conocimientos. Por ello, es necesario
formar en el alumno estructuras mentales de nivel superior al simple
conocimiento, capaces de ser movilizadas para poder enfrentar el ana-
lisis de nuevas situaciones. O sea, desarrollar el pensamiento y la for-
macién de conceptos y de juicios criticos aludidos.

Se debe desarrollar en el alumno “...la habilidad de pensar légica
y dialécticamente, lo que al mismo tiempo debe ser un pensamiento in-
dependiente, critico y creador, es para el maestro uno de los trabajos
mas dificiles y complicados, del cual nunca podra decirse que se ha rea-
lizado con un excesivo cuidado”.!

En relacién al uso y adquisicion de conocimientos y capacidades, una
adecuada interrelacién de la escuela con la problematica social le permi-
tira al alumno la comprobacion en la actividad practica de sus conoci-
mientos y capacidades. Para ello es necesario mas que ofrecerle un con-

» Bleger, José: Psicologia de la Conducta. Ed, Eudeba. Argentina, 3a. edicion,
1965, p. 123,

10 Leroy, Gilbert: op. cit,, p. 178.

11 Tomaschewski, K.: op. cit., pp. 88-89.
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junto de conocimientos, informaciones, clasificaciones, métodos, ete., ya
elaborados, colocarlo en una actitud objetiva que le ofrecera el andlisis
de esa objetividad hasta llegar a los valores que le explican el funcio-
namiento de su mundo.

Por ultimo, en relacion a la consolidacion de conocimientos y capaci-
dades, partimos de la base de que toda educacion que pretenda alcanzar
sobre una fundamentada base cientifica, el desarrollo integral de la per-
sonalidad del binomio educando-educador, ha de valorizar en primer tér-
mino, la personalidad en relacién a sus propios recursos, como eje de
toda relacion pedagodgica; lo que permitird, a su vez, una adecuada adqui-
sicién e integracion de los conocimientos. “Una pedagogia deseosa de
desarrollar las aptitudes mentales se funda evidentemente en la activi-
dad intelectual de los alumnos, en la comprension de los problemas, en
la invencion de soluciones y en su verificacién y eritica. El problema
esencial de la didactica consiste en suscitar y favorecer una bisqueda
que ponga en juego actividades mentales superiores”.'?

PROCESO DE APRENDIZAJE

A lo largo de todo su desarrollo evolutivo el hombre debe restablecer
constantemente el equilibrio entre él y su medio ambiente. De manera
que el equilibrio de la personalidad no se realiza de un modo fijo ¢ in-
mutable, sino que ante la presencia de todo obsticulo la estructura per-
sonal se vuelve a organizar, y esta estructura no vuelve a ser la misma
que la que le precedid, sino que regresa ‘“‘con una configuraciéon mas rica
v valiosa en un plano superior, y desde este plano comienza con un
nuevo ciclo que culminara en una practica mas util y superior, conti-
nuando asi indefinidamente”.

También Piaget coincide teéricamente con lo anteriormente concep-
tualizado, ya que senala que para definir el equilibrio serd necesario
considerarlo de acuerdo con sus tres caracteres fundamentales: “Iin pri-
mer lugar, el equilibrio se caracteriza por su estabilidad. Pero resaltemos
inmediatamente que estabilidad no significa inmovilidad. Como ustedes
saben perfectamente tanto en quimica como en fisica existen equilibrios
moviles caracterizados por transformaciones en sentido contrario, pero
que se compensan de modo estable. La nocién de movilidad no es, pues,
contradictoria con la nocién de estabilidad: el equilibrio puede ser mavil
y estable. En el terreno de la inteligencia tenemos gran necesidad de esta
nocion de equilibrio mévil. Un sistema operatorio serd, por ejemplo, un
sistema de acciones, una serie de operaciones esencialmente maviles,
pero que pueden ser estables en el sentido de que la estructura que
las determina no se modificara una vez constituida.

12 Leroy, Gilbert: op. cit., p. 183.
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Segundo caracter: todo sistema puede experimentar perturbaciones
exteriores que tienden a modificarlo. Diremos que hay equilibrio cuando
estas perturbaciones exteriores son compensadas mediante acciones de]
sujeto, orientadas en el sentido de la compensacion. La idea de compen-
sacién me parece fundamental y también la mas general para definir e]
equilibrio psicologico.

Finalmente hay un tercer punto sobre el que me gustaria insistir: el
equilibrio asi definido no es una cosa pasiva, sino, al contrario, algo esen-
cialmente activo. Cuanto mayor es el equilibrio mayor debe ser la ac-
tividad”.*?

Ya que en ese proceso de pérdida y restructuracién de un nuevo
equilibrio el sujeto va realizando nuevos aprendizajes, podemos definir
el aprendizaje como: . . .el proceso que, impulsado por las motivaciones
del individuo, produce cambios en su conducta, tendientes a una pro-
gresiva y permanente adaptacion a las condiciones siempre cambiantes
del medio”."

En el ambito de la educacion superior, la didactica debe enfocar el
proceso de aprendizaje del binomio maestro-alumno desde tres niveles
de analisis: el proceso como tal, el marco institucional y la situacién social
en que este ocurre. Si planteamos que la educacion debe ser un proceso
“critico”, de toma de conciencia de las propias condiciones individuales
y sociales en que se desenvuelve el sujeto, es necesario que las institu-
ciones educativas sean capaces de formar sujetos que puedan operar con
los conocimientos, integrarles a su estructura de personalidad, para poder
aplicarlos a la practica social.

No podemos hablar del aprendizaje como un proceso totalizador en
la medida en que el alumno registre en su memoria ciertos contenidos
del saber, un ciimulo de conocimentos tedéricos durante un semestre, un
periodo lectivo o sucesivamente a lo largo de toda su carrera, si en ulti-
ma instancia no sabe qué hacer con ellos, ya que se le esta negando toda
la posibilidad de transferencia del objeto de estudio, a través de la pre-
sentacion analitica de cada area del saber desprendida del cuadro de las
demas ciencias y del proceso social.

Si consideramos que el aprendizaje puede ocurrir en todas las areas
de conducta '® cuerpo (1), mente (2) y mundo externo (3), todo lo que
el sujeto realiza a lo largo de su vida es producto de ese aprendizaje, in-
cluyendo en ello todas las manifestaciones conductuales: actitudes, idea-
les y apreciaciones (drea 3), adquisicion de informaciones, conocimien-
tos, de conceptos y juicios (arvea 1), habitos, habilidades y destrezas
(area 2). Pero si el cambio no se opera en el instante mismo en que el

5 {:ql’iugul, Jean: Seis estudios de psicologia. Ed. Barral, Barcelona, 1970, pp.
188-189,
1 Bleger José, y otros: La identidad del adolescente. Ed. Paidés. Argentina,
1973, pp. 72-73.

15 Cfr, Bleger, José: op. cit., p. 26.
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educando vive la situacion o experiencia de aprendizaje, no hay efecti-
vamente tal aprendizaje.

El aprendizaje siempre se inicia en la practica y por una serie de
pasos sucesivos llega al conocimiento teérico que luego enriquecido ve-
torna a la practica para reiniciar nuevamente el proceso. Es decir, frente
a los problemas que se le presentan al sujeto en su accionar prictico,
lo que va cambiandolo constantemente, aquél debe buscar nuevos patro-
nes de conducta para enfrentar lo desconocido. O sea, frente a todo
nuevo contenido de aprendizaje el sujeto tiende *...a estructurar las
situaciones nuevas de tal manera que el organismo pueda operar de la
manera mas adecuada, y una de sus posibilidades es la de asimilar las
situaciones nuevas a situaciones ya conocidas y ya resueltas”.'® De este
modo, el aprendizaje se inicia desde el momento mismo en que el indi-
viduo se enfrenta con un problema, para cuya solucién recurre a pautas
de conducta anteriores. Dicha actividad le permite progresar en la me-
dida en que pueda comprender cudles son los caminos que debe seguir
para alcanzar su solucién, ampliar sus puntos de vista, aumentar sus
posibilidades de accién y realizacion frente al medio que lo rodea. Il
primer contacto con las cosas alcanzado por la observacion, le permite
al sujeto lograr el conocimiento del mundo, no sélo para transformarlo
sino también para satisfacer sus propias necesidades vitales. Para ello
debe realizar una serie de procesos légicos tales como: el andlisis, la
sintesis, la induccion y la deduccion, la abstraccion y la generalizacion:
serie que le permitird a su vez la elaboracion de conceptos y juicios es-
tables, referidos a la interaccion entre él y el medio.

16 Bleger, José: op. cit., p. 216.
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EDUCACION Y DESARROLLO

ERNESTO FERNANDEZ PANES

“La teoria materialista de que los hombres
son producto de las circunstancias ¥ de la
educacion, y de que, por tanto, los hom-
bres modificados son producto de circuns-
tancias distintas ¥ de una educacién dis-
tinta, olvida que las circunstancias se hacen
cambiar precisamente por los hombres y
que el propio educador necesita ser edu-
cado...

La coincidencia de la modificacion de
las circunstancias y de la actividad huma-
na solo puede concebirse v entenderse ri-
cionalmente como prictica revolucionaria."

CARLOS MARX
Tesis sobre Feiierbach

ASPECTOS METODOLOGICOS

Yo entiendo a la educacién como un fendmeno social y un proceso en
el cual se forman capacidades sociales, es decir, la educacion como un
todo historico es parte de la praxis. Este proceso, entendido en términos
generales, nos indica que la educacién no se limita a una determinada
esfera de la vida ni a tal o cual institucion, sino que esti inmersa en
toda la vida social y forma parte de todas las esferas de ella, en las que
el individuo participa. La educacion, pues, es un proceso dialéctico ob-
jetivo-subjetivo, de educacion-reeducacion integrado en la praxis huma-
na y ligada al desarrollo social. Hombre-sociedad-educacion son un todo
en el proceso de transformacion de la naturaleza, la sociedad y el pen-
samiento. Trabajo y educacién son elementos importantes del desarro-
llo social.

Si en el proceso de produccién los hombres contraen determinadas
relaciones de produccién y surgen también determinadas relaciones de
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clase y si a determinadas relaciones de produccion corresponden de-
terminadas fuerzas productivas, situado todo este conjunto en un estadio
del desarrollo social, el proceso educativo se corresponde en ltima ins-
tancia con condiciones materiales y espirituales de existencia. Desde Jye-
go, el problema de la relacion no es tan mecanico en la interrelacign
estructura-superestructura; y a la educacion no solo la debemos sityar
en la esfera de la ideologia o como parte exclusivamente del conjuntg
superestructural, sino como una parte de la praxis. Visto asi, el problema
de la educacion alcanza una dimension mas amplia, ya que concebimos
a la educacion como un elemento de la practica humana, transforma-
dora y dinimica.

Conforme el desarrollo y transformacion social avanzan, la instity-
cionalizacion de la educacion avanza también y, por lo tanto, el proceso
de educacion-instruccion va conformando un cuerpo que por las carac-
teristicas del aprendizaje y la acumulaciéon de la herencia cultural en
general, se perfila mas como parte de la conciencia social. La institucio-
nalizacion del proceso de educacion se da ligado a la necesidad de la
conservacion y reproduccion de la cultura y de las condiciones de pro-
duccién determinadas de la sociedad, asi como de las capacidades de
trabajo. El desarrollo del modo de produccién condiciona el surgimiento
de instituciones especializadas para transmitir educacion e instruccion
con el fin de cumplir el objetivo esencial de la educacion: formacién de
capacidades sociales, formacion y reproduccion de la capacidad de tra-
bajo, unido todo esto con el fin de la reproduccion y conservacion del
sistema. Pero desde el momento en que el proceso de desarrollo social,
productivo, institucional, etc., en los regimenes clasistas es contradicto-
rio, el proceso mismo de educacion institucionalizada es contradictorio
también; no tan sélo reproduce ciencia, sino también, y a la par, ideolo-
gia; no sélo conserva, sino que también impulsa el cambio. Refleja en su
seno tanto la contradiccion entre relaciones de produccién v fuerzas
productivas, asi como la contradiccion entre las clases. La orientacion
de la educacion institucionalizada estd determinada por los intereses
hegemonicos en la sociedad y en el sistema en su conjunto.

En nuestro caso concreto de analisis, la educacion institucionalizada
en el capitalismo y el proceso mismo de educacién entendido como parte
de la praxis estin determinados en su orientacién, en Gltima instancia,
por las condiciones de las relaciones de produccién capitalista, de las
relaciones de clase, de las relaciones superestructurales correspondien-
tes y por las contradicciones fundamentales inherentes al sistema.

Viendo de este modo las cosas, la institucién educativa en su totalidad
refleja contradicciones y comportamientos inherentes a la sociedad, al
modo de produccién, a la etapa historica y al nivel de desarrollo de las
relaciones de produccién y fuerzas productivas y engendra contradiccio-
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nes propias. Esta introduccién la consideré necesaria para comprender
la relacion que existe entre educacion-desarrollo y viceversa.

Teniendo claro que el desarrollo entendido en su mas amplio sentido
es el cambio de cualidad y de cantidad y que el motor de ese cambio es
la lucha, la contradiccion y la unidad, y que esa lucha de contrarios esta
presente en la naturaleza, la sociedad y el pensamiento, ¥y que estos ni-
veles de manifestacion de la materia se hallan en constante cambio y
transformacion, podemos entender que el desarrollo no puede concebirse
como un desplazamiento unilineal, como un simple cambio que apunte al
numero.

Atendiendo a que cuando se habla de educacion y desarrollo se hace
referencia al desarrollo econémico, quiero dejar aclarado que este lti-
mo concepto vy crecimiento econémico no pueden ser sinénimos, aunque
hay autores que lo utilizan indistintamente en sus analisis; considero que
desarrollo v revolucion social son dos aspectos que se unen cuando se
logra esa identificacion, esa coincidencia entre modificacion de las cir-
cunstancias y de la actividad humana. Desarrollarse es ir de una etapa
inferior a una superior de el ser y la conciencia social; desarrollo eco-
némico no es tan solo incremento en el salario, en el producto nacional
y en el ingreso per capita, sino que es también cambio de sistema de
producciéon y de modo de vida; es la modificacion de las condiciones ma-
teriales v espirituales de existencia; significa, en suma, alcanzar nucvas
etapas en el desarrollo de las relaciones de produccion y de las fuerzas
productivos. El desarrollo entendido asi, no es un problema tedrico, sino
practico y se va forjando cotidianamente en la accion consciente, no del
hombre en general, sino de la clase portadora del cambio, de los grupos
y capas sociales que en la educacion practica y en la educacion institu-
cionalizada toman conciencia de que no hay una muralla que separe
a la educacion y a la lucha de clases.

Los tedricos de la economia contemporanea, desde Keynes, pasando
por Samuelson, Schumpeter y llegando a Friedman, asesor econdémico
del golpe chileno, y una gran cantidad imposible de narrar, todos ellos
apologistas del capitalismo y de la “sociedad democratica”, siempre par-
ten en sus estudios de que “precio, salario, ganancia, renta y crecimien-
to de la economia se presentaban exclusivamente como categorias fun-
cionales en su base, y el capitalismo como sociedad que brinda iguales
posibilidades a individuos libres de toda opresion.” * Para estos econo-
mistas, la relacion entre desarrollo y economia se debe dar dentro de
los marcos estrechos y contradictorios del mismo sistema; las categorias
econdmicas no deben de mancharse con juicios de valor; para ellos se
debe partir del estudio de lo que es y no de lo que debe ser. Estas con-
cepciones son las que se sostienen en la escuela de Chicago dirigida por

1 Alioshina, Iriada: Crisis de la concepcion econdmica, Ciencias Sociales, Aca-
demia de Ciencias de la URSS. V/O M. K. Volumen No. 4, 1976, p. 143,
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Milton Friedman y Harold Harberger, asesores de la junta militar chi.
lena. Yo considero que no podemos pasar por alto las implicaciones so-
ciopoliticas y socioculturales de tal o cual modelo de desarrollo y su rela-
cién con la educacion y tampoco tnicamente nos podemos basar en yn
simple esquema cuantificable para determinar si tal o cual modelo o es-
tructura educativa es o no productiva, es o no eficiente. Aunque para
tener guia de cuantificacion debemos hacer analisis con criterio de cuan-
tificacion, también es necesario hacer el de cualificacion. Porque e] tipo
de analisis que sélo toma en cuenta lo que es y no lo que debe ser, |le.
varia a los que lo hicieron a ser simples descritores y parlanchines
de la ciencia social, a ser simples recitadores de férmulas de la llamada
ciencia pura, la que se “olvida” de que: no se trata de describir al mun-
do, sino de transformarlo.

DATOS HISTORICOS

Viendo como las instituciones educativas y su orientacién corresponden
a la etapa histérica concreta en que se vive, podemos entender la rela-
cion que existe entre desarrollo y educacion en un momento dado.

El liberalismo, en la educaciéon en México, jugd un papel de avance
y estuvo condicionado por el mismo avance de la burguesia; el siglo x1x
se ve influido por esta concepcion que penetra en los diferentes aspectos
de la vida institucional de la época e incluso se remonta a todo el ciclo de
las revoluciones burguesas en México. “Lo comutn de las revoluciones
de 1810-1821, 1854-1867, 1910-1917 y de las reformas de 1935-1939, es
que todas ellas tienen por objetivo la consumacion de las transformacio-
nes burguesas de México” *, Estos objetivos de cambio abarcan la vida
material y espiritual de la sociedad mexicana, pero la transformacion
no es uniforme, es un complejo movimiento de grados y profundidades,
es todo un periodo de ajustes y reajustes que expresan variadas y mul-
tiples contradicciones; por ejemplo, en el decreto de reforma de Gomez
Farias en 1833, en el que se autorizaba al gobierno para “arreglar la
ensenanza pablica”, se notaba al igual que en los planes de estudio,
la orientacién cientifica, pero aun ligada a la ensenanza religiosa. Todos
estos cambios trataban de institucionalizar un proyecto educativo que
influyera en la formacion cientifica de los jovenes, al igual que prepa-
arlos ideologicamente en la corriente de avanzada. La Reforma y los
cambios de 1854 profundizarian ese proceso, asi como las relaciones de
produccion capitalistas. Todo esto se da dentro de una profunda lucha
ideologica y politica, que tiene como sustento la lucha de clases en el
México de esos anos; todo ese periodo que va desde 1810 hasta 1939

* Semo, Enrique: Bl ciclo de las Revoluciones Burguesas en México. Revista
Socialismo, numero 3, 1975, p. 7.
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es un proceso de consolidacion tanto de las relaciones capitalistas de pro-
duccién y la hegemonia de clase, asi como de las relaciones ideologicas
y en general de la conformacion de la superestructura burguesa que el
desarrollo del pais requiere. La educacion laica se enmarca en este con-
texto de cambio. El proceso de correspondencia entre estructura y super-
estructura burguesa se da en avances y retrocesos. José Maria Luis
Mora, uno de los principales exponentes de la renovacion burguesa en Mé-
xico, decia: “...En efecto, la independencia, este precioso e inestimable
bien, no se consigue por variar de sefior, sino por sacudir la servidumbre.
Nada, ciertamente, se ha logrado con que un pais se haya separado en lo
ostensible de una nacién, si ha caido bajo el influjo dominante de
olraiz2 8

Los forjadores de la concepcion burguesa en México tenian una ovien-
tacién que transmitir a la vida institucional del pais, incluyendo la edu-
cativa; cimentar bases de independencia nacional; de difundir los avan-
ces cientificos de la época; es decir, mantener una orvientacién burguesa
en la educacion que impulsara la capacidad de trabajo, Si bien es cierto
que el analfabetismo en 1910 alcanzaba el 80¢¢ de la poblacion, nos de-
muestra que los esfuerzos realizados en el sentido de impulsar la edu-
cacion, se veian limitados a una minoria, y que los avances logrados por
las revoluciones burguesas, eran minimos en este sentido. El aliento a la
educacion por determinados gobiernos, con el fin de que ésta llegara a
amplias masas, chocaba con las mismas condiciones econémicas y poli-
ticas, condiciones clasistas, y todo ello limitaba el esfuerzo.

David L. Raby, dice lo siguiente: “A pesar del desarrollo de las ideas
progresistas en algunos circulos de la época de la reforma (1855-1867)
no se habia hecho un esfuerzo serio por educar a los campesinos y al
pueblo comin y corriente de las ciudades. Aunque México produjo e im-
portd educadores de la talla de Gabino Barreda, Joaquin Baranda, Iin-
rique Rébsamen y Justo Sierra, casi no existian escuelas en el medio
rural.” * Considerando que la poblacion de México en los primeros anos
de este siglo era campesina en su mayor parte, vemos que la educacion
y su orientacién estaban dirigidas a minorias. Segin el mismo autor, la
educacion clerical seguia siendo la mas influyente.

En 1917, el ala progresista de la pequena burguesia y las capas avan-
zadas de la intelectualidad influyeron en el Congreso Constituyente y
lograron que se especificara que la educacién impartida por el stado
fuera gratuita y laica, patriotica e inspirada en los principios de la soli-
daridad humana e internacional. En su totalidad, la Constitucion de 1917
es la sintesis del proceso de desarrollo ideologico-politico de una etapa

19733 Taé:;\rcra, Abraham: Liberalismo y Educacién. Ed. Sep-SETENTAS, Mexico,

] p' .

19744 Ra]l?lz,r L., David: Educacién v revolucién social en Mdxico. Ed. S.E.P. México,
» P .
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de la Revolucién Mexicana; viéndola en el més amplio sentido, en elia
las aspiraciones de la burguesia como clase se ven plasmadas en ley,
pero existe un elemento que forma parte de esa unidad y contradiccign
democratico-burguesa del proceso, ademas de encerrar aspiraciones de
amplias masas del pueblo explotado y oprimido. De todo esto surgen
aspectos avanzados de la Constitucion mexicana, aspectos ideolégicos v
politicos que al ser plasmados en ley se adelantan al mismo proceso real
y a sus capacidades de transformacion. Esta refleja las contradicciones
econémicas y sociales y plasma implicitamente la lucha de clases. Lag
garantias individuales son derechos del hombre y nos muestras criterios
avanzados, producto de la lucha del pueblo mex1cano.

En la década de los 20, el impulso a la educacion rural sera impor-
tante: Vasconcelos sera el promotor de las jornadas de alfabetizacion y
de la promocion de la escuela rural. La orientacién de estas iniciativas
tenia como objeto la elevacion de las capacidades de la poblacion tra-
bajadora; sin embargo, en los anos 30 se notaba que, “el problema fun-
damental era la incapacidad de la escuela para transformar la vida cul-
tural en el campo mientras la estructura econémica v social no sufriera
cambios. Una educacion liberal convencional era de poca importancia
para el campesino, y una educacién de orientacion social encontraria
con seguridad la poderosa oposicion de los grupos dominantes de la so-
ciedad rural mientras el poder de terratenientes y caciques no fuera des-
truido por una radicalisima reforma agraria”.®

La lucha antirreligiosa se aceleraba y en la orientaciéon educativa
de circulos de intelectuales radicalizados, bullian concepciones de la edu-
cacion socialista. Yucatan, Tabasco y Veracruz, en esta nueva etapa de
la educacién en México, fueron escenario de reformas educativas impor-
tanles, pero en gran parte utdpicas. En 1934 el Articulo 3o. fue refor-
mado y decia: “la educacion que imparta el Estado sera socialista ade-
mas de excluir toda doctrina religiosa, combatira el fanatismo y los pre-
juicios, para lo cual la escuela organizara sus ensefanzas y actividades
en forma que permita crear en la juventud un concepto racional Vv exac-
to del universo y de la vida social...”. En esos afios en Veracruz se
notaba una fuerte presion antirreligiosa que influyé en la comision
que impulsé la reforma. Ante la falta de un plan elaborado de trans-
formacion social y de una fuerza real masiva que impulsara el cambio,
esta reforma se antojaba demasiado jacobina y fuera de la realidad con-
crefa que vivia el pais. Si bien es cierto que las fuerzas de izquierda
tenian potencialidad en ese entonces, la clase obrera como clase revolu-
cionaria apenas recorria el proceso de su consolidacién, al ser una clase
obrera que surge de la emigracion campesina: es una clase obrera en si,
mas no para si. En la reforma al Articulo 30 se nota mas bien la in-
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fluencia de la pequena burguesia radicalizada. De hecho la demagogia
antirreligiosa de esos afios haria ain mas inoperante la reforma.

La falta de perspectiva clara del avance del pais, la debilidad tedrica
v practica del proletariado y su organizacion de clase y otros factores
objetivos ¥ subjetivos, no garantizaban que la encrucijada por la que
se internaba México se resolviera a favor de un cambio socialista en
nuestro pais, pero aun asi no deja de ser importante la contribucién
que estos reformadores hicieron al logro de una educacién cientifica,
critica y democratica que impulsara la transformacién social del pais.

El periodo que abarca de 1922 a 1941 es muy importante en cuanto
al numero de escuelas rurales que se construyen. En ese lapso se edifican
13,049 escuelas rurales; el numero de maestros pasa de 399 a 15,616 y
el total de alumnos de 17,925 a 683,432, correspondiendo el mayor cre-
cimiento al periodo cardenista. En este sexenio que abarca los anos del
34 al 40, se tenia ya un plan sexenal de gobierno; impulsado en algunos
de sus rasgos por las fuerzas progresistas, nos encontramos ya en el
término del ciclo de las revoluciones burguesas, que culmina con las re-
formas estructurales de esos anos. En este periodo, la reforma agraria
alcanz6 impulso considerable; es la época en que mas tierras se reparten;
los alumnos de las escuelas rurales en su mayor parte eran hijos de
campesinos y representaban el 60% del total. Con Cardenas, se nota
una preocupacion mas realista por estructurar un plan de desarrollo
econémico y de educacion, adaptados al momento que se vivia; de ahi
que las reformas estructurales del periodo hayan dado a la burguesia
una consolidaciéon como clase hegeménica. El proyecto cardenista, de lle-
var a la practica un sistema de educacién que ligara el trabajo con la
escuela, sirvié de impulso al desarrollo del pais, ya que capacité a una
mayor parte de la poblacién; mejorod la calificacién de la fuerza de tra-
bajo y amplié las bases de una industrializacion mayor, al ampliar con
la reforma agraria el mercado interno. En este sexenio se destaca el
interés de hacer coherentes los planes de desarrollo y los planes de edu-
cacién y de asistencia social. El proceso de institucionalizacion avanza;
se fortalece la ideologia de la Revolucién Mexicana, la que en su base es
estimulada por la burguesia; y las relaciones capitalistas de produccion
alcanzan etapas mas avanzadas. Los objetivos del primer plan sexenal
pueden resumirse asi: “a) aprovechamiento planificado de las riquezas
nacionales y adecuado desarrollo de las energias humanas; b) alza del
salario de los trabajadores para obtener su rehabilitacion fisica, intelec-
tual y moral; ¢) creacion de oportunidades de trabajo, fomentando la
industrializacion que permitiera activar el intercambio de productos entre
el campo y la ciudad; d) fundaciéon de una economia propia, auténoma,
dirigida por la inteligencia y el trabajo de los mexicanos”.® Ion el plan

% Solis, Leopoldo: Planes de desarrollo econdmico y social en Mdéwico, Iid, Sep-
SETENTAS, México, 1975, p. 106.
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sexenal se dedicaba atencién especial a la educacion primaria y rural
y del total del presupuesto de la federacion se dedico en 1935 un 12.8¢;
como cifra maxima, y en 1940 se dedicé el 12.4%. La politica de alfabe.
tizacién tuvo sus resultados: en 1930 los analfabetos representaban g
66.6% de la poblacién total y en 1940 el 58%. Toda esta politica era
clara en sus objetivos; preparaba la fuerza de trabajo para hacerla mas
productiva. Las expropiaciones, la reforma agraria profunda, la organi.
zacion de instituciones de crédito, el impulso a la inversion publica, |3
industrializacion y la politica nacionalista requerian de cuadros, de per-
sonal calificado y capacitado. De todo esto surgia la necesidad de que
el proceso educativo engarzara con la politica economica del régimen y
se considerara como un puntal importante en toda la politica de des.
arrollo.

Aun con todos los adelantos habidos en este sexenio y los cambios
promovidos por la revolucién democratico-burguesa de 1910-1917, los
procesos tenian profundas limitaciones objetivas y subjetivas, que tienen
sus causas en condicionantes nacionales y en factores externos, al trans-
currir estos procesos en la época del imperialismo y en la época de tran-
sicion al socialismo, se convierten en impulsos, pero contradictoriamente
también en causas de limitaciones. “En la revolucion de 1910-1917 y
en el periodo de reformas de 1935-1940, en ambas ocasiones —sobre
todo en la nltima— la clase obrera constituye la fuerza motriz, pero la
independencia de clase es débil, la hegemonia de proletariado, de la clase
obrera no se da, se da el proceso en la clase cbrera mexicana, de cla-
se obrera en si a clase obrera para si” 7. Estas seran, pues, algunas
causas, entre otras, las que definiran el rumbo del proceso. Sin embargo,
todas estas reformas cambiaron el panorama del pais; México dejaba
de ser un pais predominantemente agrario y pasaba a ser un pais agra-
rio-industrial. Con todo y eso, la politica cardenista, situada centralmente
en la ideologia de la Revolucién Mexicana, en la conciliacién de clase, en
la economia mixta, donde el capitalismo y el comunismo son dos extre-
mos de los que hay que alejarse, impedia en la practica un desarrollo
democritico e independiente del pais y la penetracion de esta ideologia
en la orientacion de la educacion no permitia la formacién de una inte-
lectualidad consciente que contara con el instrumental de la concepcion
cientifica del mundo y de la realidad concreta. El rompimiento de los
estrechos marcos de la ideologia de la Revolucion Mexicana empezara .
a darse a partir de los 60, y esto no es casual: esta la Revolucion Cuba-
na, las grandes movilizaciones de la clase obrera y el pueblo mexicano
en 1958-1959 vy el florecimiento de nuevas ideas sobre la realidad latino-
americana. i

A pesar de las huelgas y de las movilizaciones de masas en la época

7 Semo, Enrique: op. cit.,, p. T5.
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del cardenismo, la politica educativa y sexenal en su conjunto, en tltima
instancia, sirvié a los intereses de la burguesia ¥ beneficié el desarrollo
capitalista en México. “Es cierto que un movimiento de violencia que
desquiciara el orden establecido, seria funesto. Precisamente porque co-
nozco, como revolucionario, en qué circunstancias se incuban las explo-
siones del sentimiento popular, recomiendo que la clase patronal cumpla
de buena fe con la ley, cese de intervenir en la organizacién sindical de
los trabajadores, y dé a éstos el bienestar econémico a que tienen dere-
cho dentro de las maximas posibilidades de las empresas: porque la
opresion, la tirania industrial, las necesidades insatisfechas y las rebel-
dias mal encauzadas, son los explosivos que en un momento dado podrian
determinar la perturbacion violenta tan temida por ustedes” s, En esta
cita notamos el espiritu conciliador del presidente Cardenas, el que con-
sideraba que los tres factores importantes para el desarrollo de México
eran, el capital, el frabajo y el Estado, los que deberian estar en armo-
nia; toda la politica, incluyendo la educativa, estaba orientada en tal
sentido, y asi se concebia el desarrollo del pais.

AUGE Y CRISIS DEL CAPITALISMO MEXICANO

Si en la época cardenista se realizan expropiaciones importantes, como
la del petréleo, con Avila Camacho se dan pasos encaminados a fortale-
cer la inversion extranjera en México. En los afios 40 México era ya un
pais agrario-industrial, el PNB habia alcanzado un crecimiento del 4.6%;
su composicion era la siguiente: al sector agropecuario le correspondia
el 23.1%, al industrial el 31.1%, a los servicios el 45.8%. El 65.4% de la
fuerza de trabajo en ese ano se ocupaba en actividades agropecuarias,
el 12.7% en la industria y el 21.9% en los servicios. Si con Cardenas
se ve el peso de una politica populista, en el régimen de Avila Camacho
se extenderan los rasgos determinantes de la ideologia de la Revolucién
Mexicana y de la politica del desarrollo de la economia mixta, pero los
favores mayores eran para los grandes empresarios, para la inversion
privada nacional y extranjera. El capitalismo mexicano se favorecia por
la situacion internacional y en lo nacional debido a la alianza para com-
batir el fascismo, lo que en la practica condujo a fortalecer el hundi-
miento del movimiento obrero al carro de la burguesia y de] imperialismo.

Si en 1940 la inversion extranjera privada en la industria represen-
laba el 7.1% del total del valor de la inversién extranjera privada, en
1945 1a cifra era de 17.55%. En el comercio exterior al avilacamachismo.
le corresponde tener las cifras récord de comercio con EU; esto se ex-
plica por la situacién de guerra que se vivia, pero también se debe a la

8 Cordova, Arnaldo: La politica de masas del cardenismo. Ed. ERA, México,
1974, p. 194.
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politica de supeditacion al imperialismo que este sexenio favorecis. Ep
cuanto a educacion se refiere, no hay que olvidar que este sexenio fye
el que reformé nuevamente el Articulo 3o. Es la época del surgimientq
de la CANACINTRA, del desarrollo de los grupos empresariales, de los
bloques de industriales, comerciantes y banqueros. El proceso de Supe-
ditacién y control del movimiento obrero se vigoriza, la institucionaliza-
cion del mismo es promovida por el partido oficial. El surgimiento de
la CNOP ayudara a la politica de conciliacion de clases. En este periodg
se perfilan ya los elementos principales de la teoria desarrollista que se
aplicara en México con mas auge en la década de los 50.

En la postguerra, el capitalismo mexicano entrard en una nueva eta-
pa, favorecido por la economia de guerra, por las reformas estructura-
les de los anos 35-39, v por el papel que el Estado juega en este modelg
de desarrollo, el que se ha caracterizado como desarrollismo dependiente,
En los afios 50, este modelo, inspirado en la ideologia de la Revolucion
Mexicana e impulsado por la “familia revolucionaria”, descansa sus prin-
cipales caracteristicas en lo siguiente: cuenta con una estructura interna
de produccion donde el sector agropecuario ocupa el papel fundamental;
pero existe ya un sector manufacturero que va cobrando cada vez mayor
importancia, La acumulacién del capital descansara en la produccién de
bienes de consumo agricolas y de materias primas, energéticos v algunos
productos manufacturados, todo esto impulsado y favorecido por la in-
version pablica. El proceso de industrializacién se vera fortalecido por la
explotacion de los recursos agropecuarios y la superexplotacién de la fuer-
za de trabajo dedicada a esas actividades. Se diversifica la exportacién,
se incrementa la produccion agricola, se da un crecimiento hacia afuera,
se impulsa la politica deficitaria y un tipo de cambio inestable que con-
duce a devaluaciones del peso en 1948 y 1954, lo que repercute en un
aumento del ritmo de sustitucion de importaciones. En los afios poste-
viores al 55 la economia pondra en marcha acelerada el modelo de des-
arrollo estabilizador, la inflacion disminuye, la orientacion econémica se
da hacia el interior de la economia y la inversion publica juega un papel
de primer orden en la formacién de capital.

IEn los ainos 50 se puede ver que ‘“...la reproducciéon de capital en
México es [uncion principal de la acumulacién del sector de bienes de
consumo” ?, En estos anos la gran propiedad de tipo capitalista concen-
tra mds del 50% de la produccion agricola, 709 de la maquinaria y el
709 de las tierras de riego; toda esta produccion es complementada con
la de los pequeiios propietarios y ejidatarios, los que aportan juntos un
409 de la produccion total y cubren asi los requerimientos para la acu-
mulacion, En los anos 50 se da un proceso de reestructuracion tanto de la
propiedad, de las inversiones, de la politica econémica, asi como de

" Gonzillez Soriano, Raul: Auge y crisis del capitalismo en México, 1950-1971.
Historia y Sociedad, Nam, 3, 1974, Segunda Ipoca, pp. 37-53.
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Ja politica hacia el movimiento obrero, campesino y popular. E] alea-
nismo y sus reformas encauzaran el modelo desarrollista y dependiente
por nuevos senderos de mayor dependencia del imperialismo.

Las reformas al Articulo 27 constitucional, que beneficiarian a la
gran burguesia agraria, la charrificacion y supeditacion del movimiento
obrero para abatir las demandas salariales y de reivindicacion social
de la clase obrera, seran condiciones necesarias para someter a la gran
poblacion explotada al nuevo camino de la economia nacional, dirigido
y encabezado por la burocracia politica con el presidente a la cabeza.
El “milagro mexicano” se empieza a dar.

Si en 1950 el 72% del PNB era de origen agricola, la politica era
favorecer la produccion manufacturera y ésta era la tarea del Estado.
Para poder llevar a cabo tal politica se necesitaba disponer de recursos
suficientes, se aumentan los empréstitos, se incrementa la exportacion
sobre todo de materias primas, energéticos y minerales. Se fortalece,
como apuntdbamos anteriormente, la sustitucién de importaciones de
bienes de consumo duradero. Todo esto implicaba al aumento de la de-
manda de insumos, los que tenian que ser importados, lo que a su vez
implicaba un desequilibrio en la balanza comercial y de pagos, aunque
la agricultura estaba encaminada a producir para la exportacion. Desde
luego, no hay que olvidar que la inversion extranjera, principalmente
norteamericana, era bienvenida. La recuperacion ciclica de la economia
mundial en los afios 50 traeria también efectos positivos para la eco-
nomia nacional. Si en el periodo 1940-1945 el producto agricola crecio a
una tasa de 3.5%, en el periodo 1945-1956 la tasa de crecimiento es del
6.5%, y en el lapo 1940-1960 el progreso agricola alcanza un T0%. Aqui
es importante sefalar que estos éxitos se debieron, entre otras cosas, a:
el impulso a la politica de exportacion, el incremento de la demanda en
el mercado internacional, la devaluacién y el aumento de la superficie
cultivable. Sin temor a equivocarnos, podemos afirmar que este auge fa-
vorecié a la gran burguesia agropecuaria, la que vio fortalecido su poder
y su influencia en la politica gubernamental. Siguiendo a este auge, viene
un descenso, ya que en los afios 1960-1967 el ritmo de crecimiento del
producto agricola fue de 3.9% y en 1966 sélo alcanzé el 2%, en 1967 el
1.5% y en 1969 el 1.1%. Todas estas tasas son inferiores al ritmo de cre-
cimiento de la poblacién. La crisis agraria aparece ya con todas sus
consecuencias desastrosas, sobre todo para los explotados de la ciudad
y del campo. Esta crisis no es mas que el reflejo de la crisis de estructura
econémico-social en México y que surge en la segunda mitad de los
afios 60. En el periodo de auge del modelo desarrollista dependicnte, la
industrializacion del pais sufre cambios considerables; la tasa de creci-
miento del producto industrial en el periodo 1960-1967 alcanzo la cifra
de 11% anual. En 1960 del PNB el 23% correspondia a la industria ma-
nufacturera, y en 1967 habia aumentado el 27%. En cuanto a la fuerza
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de trabajo empleada en la industria, en 1960 ascendia a 2.1 millones de
personas, o sea el 19% de la fuerza de trabajo total, y en 1968 era de 3.7
millones, o sea el 23.8% del total. En estos anos el sector I de la econo-
mia logré importantes avances y el sector II disminuy6 su porcentaje
de participacién. Todo ello implica que el proceso de proletarizacién avan-
zaba; que el papel fundamental en la economia nacional lo iban perdiendo
Jos campesinos y lo pasaba a ocupar paulatinamente la clase obrera indus-
trial y el proceso de transicién de clase en si a clase para si también se ha-
cia méas dinamico. En el campo el progreso de las relaciones capitalistag
de produccion conformaba un proletariado agropecuario importante, so-
bre el que descansaba el peso fundamental de la produccion agropecuaria,
la emigracion del campo a la ciudad influia en la depresion de los salarios
y en el aumento del ejército industrial de reserva; el desempleo crecia a
la par que el perfil de México se transformaba. El crecimiento demogra-
fico, el incremento de la demanda de servicios, de salud, de asistencia
y educacién, ete., acumulaban problemas para el capitalismo mexicano.
La misma situacién de capitalismo desequilibrado y dependiente, con una
politica sexenal zigzaguente, pero fortaleciendo el despotismo presiden-
cialista y gubernamental y llevaba a los extremos la antidemocracia en
México; serian factores que influirian en los grandes estallidos de 1968
y no seria casual que hayan sido los trabajadores de la educacion, los
estudiantes y capas importantes del pueblo, los que encabezaran las lu-
chas abnegadas y valerosas del Movimiento Estudiantil-Popular de esos
anos, continuador de las jornadas obreras de 1958-1959, llevadas a cabo
por los ferrocarrileros.

Jornadas, todas ellas, de lucha por la democracia, por la libertad po-
litica para todos los ciudadanos, por la reforma politica democratica
para este pais, reforma politica que debe englobar la defensa de las
libertades democraticas y constitucionales, asi como el nuevo papel que
debe jugar la educacion y las instituciones educativas en el México de
nuestros dias.

Como es logico suponer, el periodo de industrializacion y auge de la
economia mexicana necesitaba cuadros calificados; fuerza de trabajo que
correspondiera a las necesidades del crecimiento econémico. Hacian falta
téenicos calificados para la industria eléetrica, del acero, del petréleo y
de la construccion. Todo esto motivaba planes de estudio acordes con
las necesidades que el modelo desarrollista demandaba y esta orienta-
cion penelré en la politica educativa. En los afios del despegue economi-
co la inversion publica favorecia a la inversion privada y le creaba todas
las condiciones necesarias para su desarrollo. En el frente de la educa-
cion el Eslado se preocupaba por poner la educacién al servicio de los
empresarios. En el periodo de Miguel Aleméan se implanté un dia del
maestro y del empresario, dia en que los empresarios y los maestros se
relacionaban en convivios con el fin de estrechar relaciones entre las
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instituciones educativas y las empresas. Tales objetivos fueron impug-
nados por los maestros progresistas y por los estudiantes que vieron en
esta actitud la intencion clara del régimen de supeditar ain mas los ob-
jetivos de la educacion a la visidn estrecha del negociante. La tendencia
de combinar el trabajo con el estudio, trajo consigo la necesidad de au-
mentar las horas técnicas y disminuir las cientificas humanisticas; tales
aumentos fueron como sigue: a 4 horas semanales en 1944, a 6 horas
en 1960 vy a 8 horas en 1972. Estas modificaciones estaban enmarcadas
en lo que se daba en llamar la preparacion para el trabajo. El mismo
purocratismo, la irracionalidad de los planes de estudio, la falta de pla-
nificacién de la ensefianza, la debilidad en la preparacion del personal
académico, la falta de materiales y aulas especialmente acondicionadas
para tales fines, no permitia que esta politica tuviera los resultados per-
seguidos: preparar fuerza de trabajo calificada para la industria,

En la politica educativa se filtraban también los modelos de moda
de la pedagogia norteamericana. En 1959 se elaboré un plan educati-
vo de 11 anos para escolarizar supuestamente a la poblacion que deman-
dara educacion. Con base en la filosofia pragmatica de John Dewey y en
los acuerdos interamericanos auspiciados por EE.UU., se desarrollo la ten-
dencia de las “areas de experiencia’; tesis que la misma realidad del
pais se encargaria de desechar. “El aprender haciendo, jamas se con-
creté no sélo por su falsedad de principio, sino por la inexistencia de
talleres, materiales y maestros especializados en las tecnologias que ha-
brian de aplicarse.” '°

En general, las bases de inspiracion de la politica educativa sexenal
pueden resumirse asi: “A pesar de haber transcurrido ya mas de un
siglo desde su llegada a México, el liberalismo sigue siendo la doctrina
politica oficial de régimen. Junto con el liberalismo, encontramos en la
ley propuesta —se refiere a la Ley Organica de la Educacion— resabios
filos6ficos del positivismo y del racionalismo propios de la burguesia
naciente de los siglos pasados, pero que de ninguna manera responden
a los conceptos cientificos actuales que existen sobre la sociedad y el
hombre, La ideologia que anima a este régimen, a pesar de la nueva
fraseologia —se refiere al régimen de Luis Echeverria— es la misma
que animo6 a los «cientificos» porfiristas del siglo pasado. Y a lo mis que
llegan a decir es que «la Constitucién de 1917 hace suyas las aspiraciones
del progreso del liberalismo, pero lo proyecta con un sentido profunda-
mente social». En este marco filosofico quedan encuadradas las ideas
del individualismo que solapadamente se fomentan, el hombre abstracto
al margen de las condiciones econdémicas y sociales que le rodean, el
goce de una «vida en plenitud» y la formacién de una conciencia critica

' M. R. M.: Politica y Educacién en Mézico. d. Movimiento. México, 2a. cedi-
cion, 1975, p. 30.
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cuya finalidad es la de «explicar el mundo», pero no de transformarlg » 11
Indudablemente que tales principios se iban fortaleciendo en cada
sexenio, politica que vista en su conjunto llevaria al pais a 1a profunda
crisis de la estructura econémico-social, la que, en una de sus manifes.
taciones, se expresaria en la crisis de la educacién en México.

El crecimiento de los afnos 50-65 fue acompanado por una mayor sy.
peditacion al imperialismo norteamericano. La participacion de EE.UU.
en nuestro comercio exterior alcanzé el 60% y en algunos afios el 70¢; en
el total de nuestro intercambio. Las compras al exterior aumentaron g
un ritmo de 7.6%, mayor que el crecimiento del PNB. El déficit de la
balanza comercial pas6 de 5,596 millones de pesos en 1960 a 8,056 mi-
llones en 1965. La inversién extranjera en México ascendi6 en 1950 g
570 millones de délares; en 1960 llegé a 1,080 millones de délares Y a me-
diados de esta década se estimaba en 1,600 millones de délares, La
mayor parte de estas inversiones se canalizo a los sectores de mayor
crecimiento: a la industria manufacturera le correspondi6 el 56% v el
10% a empresas comerciales. Por lo que se refiere a la deuda externa,
en 1961 era de 983 millones de délares y en 1966 alcanzé el total de
1,965 millones; es decir, que en sélo 5 afios se duplicé la cifra. Si las
cosas andaban asi en estos indicadores de la economia mexicana, las
masas asalariadas vieron disminuir su capacidad de compra por el au-
mento de la inflacién, la concentracién del ingreso y el aumento de las
utilidades en el PNB. El crecimiento, el auge y la crisis de la economia
descansan en la superexplotacién de la fuerza de trabajo que genero
la plusvalia que vendria a fortalecer el proceso de acumulacién capita-
lista y ya en las fechas comentadas, el proceso monopolico de la econo-
mia. De 1960 a 1966 la participacion de los sueldos y salarios dentro
del PIB disminuy6 de 28% a 26.3% vy las utilidades de los empresarios
aumentaron del 30.1% al 34.8%. En el seno del modelo de desarrollo,
estabilizador y dependiente, tomé fuerte impulso la consolidacién del
capitalismo monopolista, de la oligarquia financiera v de los lazos de ésta
¥ la burocracia politica, en la que los intereses monopodlicos van jugando
un papel de primer orden cada dia.

En donde se noté con mayor claridad la erisis del modelo desarrollis-
ta fue en la tasa del crecimiento del producto agricola, el cual de 1964
a 1972 tuvo un crecimiento medio anual de 1.5%, crecimiento inferior
en mas de la mitad al de la poblacion.

Si en estos afios México era ya un pais industrial-agrario, la acumula-
cion del capital en el sector I de la economia entraba en problemas gra-
ves y la acumulacién, en base a la produccion de materias primas ¥
energéticos, seguia siendo importante, ello debido a la dependencia tec-
nologica de México respecto al imperialismo. Conforme la crisis se agu-

' M. R. M.: op. cit., pp. 100-101,
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diza, el mercado interno se restringe y el reforzamiento de esta tendencia
por la politica de favorecer cada vez mas el capital, implica la disminu-
cién del nivel de vida de las masas, el desempleo y el subempleo aumen-
tan, el acceso a la educacion por esas masas superexplotadas y margi-
nadas se hara cada vez mas dificil; el elitismo educativo toma fuerza.
Los procesos acumulativos en toda la estructura econdémica y social que
agudizan la crisis conduciran a la devaluaciéon de la moneda en 1976
y a su flotacién, medida ésta, que hara més pesada la carga de los asa-
lariados y beneficiara al gran capital, a la oligarquia y al capitalismo
monopolista de Estado.

UN INTENTO POR MEDIR LA RELACION EXISTENTE
ENTRE EDUCACION Y CRECIMIENTO ECONOMICO

;Qué relacion existi6 entre educacion y crecimiento econdémico en los
afos del auge econémico? Si bien es cierto que la manera de medir la
influencia de la educacién en el crecimiento econdémico tropieza con se-
rias deficiencias y obstdculos, existen intentos a nivel internacional y
nacional por tener una idea clara sobre este fenémeno. La teoria del capi-
tal humano como factor de produccién toma en cuenta los costos de la
educacion, incluye los ingresos perdidos, los costos de oportunidad, los
beneficios de la educacion medidos en ingresos, ete. Es una teoria que
se sittia dentro de los estudios del costo-beneficio y no ha rebasado algu-
nas limitaciones. Algunos autores norteamericanos como Becker, Lee
Hansen, Hunt y otros han contribuido al desarrollo de la teoria del capi-
tal humano. Becker toma en cuenta la ganancia social de la educacion
universitaria, medida por los efectos que ésta ejerce sobre la producti-
vidad nacional. El problema con el que se encuentra es con el de Ia
cuantificacion de los beneficios y costos para la sociedad que no son
soportados o disfrutados por las personas que reciben una educacion uni-
versitaria.'®

Hansen pule més el andlisis y toma en cuenta costos sociales mas
especificados, costos escolares a cargo de la colectividad, costos de opor-
tunidad, costos complementarios individuales ligados a las tasas de ren-
dimiento interno para sucesivos grados de educacién. Se parte primero
en el estudio de una muestra y de costos y beneficios individuales para
después pasar al andlisis social. Para los casos de los estudios hechos a
nivel individual la tasa de rendimiento de la educacion universitaria, ex-
cede a la tasa de rendimiento del capital industrial. En todos estos estu-
dios se toman en cuenta datos proporcionados por encuestas sobre in-

12 Cfr.: Simon, H. Herbert, Dorfman Robert y otros: Panoramas conlempori-
gggs de la teoria econdmica. Tomo III. Alianza Editorial, Madrid, 1970, pp. 290-
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gresos individuales, grados de instruccion, edades. Este método, comg
mencioniabamos anteriormente, tiene sus dificultades y limitaciones, Upa
objecién importante que se ha hecho, es que la renta no depende tap
s6lo de la edad y la educacién, sino de otras variables. Para el cagg
concreto de México se han hecho algunos intentos por medir la relacign
educacion-crecimiento econémico.

Barry W. Poulson de la Universidad de Colorado publicé un articulp,»
donde expone el método de evaluacion, partiendo de la teoria del capita]
humano. En su estudio toma en cuenta el periodo 1940-1962 y el objetivo
central es estimar el rendimiento de la inversion en educacion en México,
La conclusion importante a la que llega es a la de que los ingresos no
percibidos por los estudiantes mientras éstos estan estudiando, exceden
los costos directos de educacion en todos los grados, exceptuando los
primeros afios, es decir, la primaria, y demuestra que el costo de opor-
tunidad asciende al 609 del costo total de educacion. Las tasas de
rendimiento para la muestra escogida van del 5% al 35% y segln se
menciona que el Banco Nacional de México en 1962 habia estimado
que la tasa de rendimiento del capital para un rango de inversién era
del 14% y que la tasa de rendimiento promedio de la educacion superior
en esos afos, era superior a la tasa mencionada. Para los casos indivi-
duales invertir en educacién era redituable, ya que la tasa de rendimien-
{o era alta para la educacién superior. Los tedricos sociales de la educa-
cién comprobaron que.la tasa de rendimiento de la educacion, aunque
inferior a la individual, demostraba que la inversién en educacion pro-
porcion6 beneficios sociales. Aunque los gastos en educacion aumentaron
10 veces de 1950 a 1962, se consideré que habia subinversion en este
renglén. Por lo tanto, la asignacién de recursos para la educacion no
era adecuada. Las tasas de inscripcién en los anos en cuestion eran las
siguientes: primaria 5%, secundaria 9% y universidad 8. Segun los da-
tos recientes, México dedica un 2.5% del PNB para educacién y el 10%
del gasto publico para el mismo rubro. Una de las demandas que se han
levantado es la que plantea que cuanto menos se aumente al 6.5%
del PNB el gasto de educacion. La conclusion a la que se llegé en el
estudio mencionado, respecto a que existia subinversién en educacion,
demuestra que aunque hubo crecimiento economico en esos afos, éste
se hubiera fortalecido si recursos mayores se hubiesen canalizado en la
educacion. La asignacién mayor y mejor de los recursos en la educacion
en México redundarian en un impulso al crecimiento econémico; desde
luego que esto no seria tan automatico, sino que habria que partir pri-
mero de una profunda reforma econdémica y politica que echara abajo
la politica de austeridad impuesta al gobierno federal por el FMI; unido
o estos se necesitaria una transformacion democratica de la ensenanza

13 Poulson, Bm'ry.: Educacion, crecimiento econémico vy bienestar en México.
Investigaecion Iicondmica, Revista de la ENE, No. 134, pp. 367-386.
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media, media superior y superior; asi como la ampliacion de la ense-
flanza primaria; elaborar una planificacién de la educacién en todos los
niveles y dedicar mayores recursos a la investigacién, todo ello acorde
con el desarrollo de una politica que fortalezca la independencia nacio-
nal, el desarrollo democratico del pais; desde luego todo ello slo puede
tener como base de sustentacién politica e ideolégica una correlacién
de fuerzas diferentes en un gobierno de transicién democratica, dirigido
por la clase obrera, los campesinos; es decir, por las capas explotadas
y oprimidas por la gran burguesia, la oligarquia, los monopolios y el
imperialismo. La solucién a los problemas de inversién en educacién
estan relacionados con la solucial:democratica a la crisis de la estruc-
tura econémicosocial que atraviesa la crisis v las formas concretas de
manifestacién de la misma y enespecial en el ambito educativo, vere-
mos rapidamente la nueva etapa del capitalismo mexicano. En las tilti-
mas décadas México ha sufrido cambios importantes en su estructura
econémica y social; esta misma transformacién se ha reflejado en la
educacién y en otras esferas de la actividad econémica y politica.

ALGUNOS INDICADORES ECONOMICOS

La poblacién de México en 1940 era de 20 millones v en 1976 alcanzaba
los 62.4 millones y, segiin algunas proyecciones hechas, para fines de
siglo llegara a los 100 millones. La poblacién econémicamente activa en
1940 en un 65% se concentraba en actividades agricolas y en 1975 esta
cifra se habia reducido al 38%, y el 24% se ocupaba en la industria.
El proceso de industrializacién se acelerdé en las tltimas tres décadas,
multiplicindose en el 7.1% en el periodo del 40-70. La crisis de estructura
se sitlia en la segunda mitad de la década de los 60 y aflora con fuerza
en los 70; algunos periodos mas amplios nos dan idea del crecimiento
econémico del pais y la apariciéon de la crisis. En 1958 el pais se inter-
naba ya en el desarrollo del capitalismo monopolista y se impulsaba la
tendencia al capitalismo monopolista de estado; todo este proceso en-
contraba el terreno abonado, ya que el estado en México ha jugado un
papel importante en el desarrollo del capitalismo en sus diferentes eta-
pas. Estado y monopolios son dos partes de un proceso que se refuerzan
¥ generan condiciones propicias para que su entrelazamiento sea cada
vez més estrecho. El proceso de hegemonizacién del capitalismo monopo-
lista de Estado se acelera con el desarrollo de la crisis de la estructura
econémico-social. En 1965 el 5.2% de las empresas existentes en la in-
dustria de la transformacién controlaban el 91% de la produccion, en el
mismo afio el 1.8% de los establecimientos controlaban el 60% del capi-
tal y los servicios incluyendo el servicio bancario; el 1% de las empresas
representaban el 82% del capital. Los grupos financieros, detras de los
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cuales se halla la oligarquia financiera que domina este pais, estan re-
presentados por BANAMEX, BCH, COMERMEX, BANCOMEX, BAN-
COMER, SERFIN Y CREMI, principalmente. La inversién extranjera
asciende tltimamente a 3,400 millones de doblares y el 45% del capital
de las 500 empresas mayores de México pertenece a transnacionales, En
estas cifras notamos el ensamblaje entre los monopolios mexicanos, fa-
vorecidos por la politica estatal, y el capital imperialista, principalmente
norteamericano. La politica econémica del Estado mexicano no sélo in-
fluye sobre sus empresas sino que abarca una complicada telarana de
reforzamientos al pais. No podemos ver los problemas de la educacién
en general como una parcela, encajorglos a las soluciones burocraticas
y antidemocriticas que pretenden los seetores interesados en convertir
a la universidad y a la educacién en México en un apéndice de la buro-
cracia politica y de los grandes monopolios. Aumentar los recursos para
la educacién impulsard, en base a las condiciones expuestas anterior-
mente, el desarrollo independiente y democratico del pais. El mismo
Barry Poulson en su estudio nos dice que ‘““solamente a través de la edu-
cacién es posible crear un marco socio-politico apropiado para un des-
arrollo econémico moderno”. De aqui que, como parte de la lucha por
la reforma politica democratica esté también la lucha por la transfor-
macién democratica de la educacién en México. El aumento del sub-
sidio a las universidades, una reasignacion democratica de recursos y el
cambio de la politica econémica del régimen, s6lo pueden basarse en la
amplia movilizaciéon de los trabajadores, de la clase obrera y de las ma-
sas populares de la ciudad y del campo.

LA CRISIS DE LA EDUCACION COMO
PARTE DE LA CRISIS DE ESTRUCTURA

Antes de entrar a analizar las relaciones existentes entre la via del CME,
el Estado cuenta con 817 organismos, empresas y fondos estatales.

La caracteristica principal de la crisis actual que vive el capitalismo
mexicano, reside en que se da en una nueva etapa del desarrollo de
éste el capitalismo no monopolista de Estado. Por lo tanto, la crisis de la
educacion ya no s6lo puede verse y entenderse como parte de la crisis
general de la educacién, sino que ésta es producto de las contradicciones
internas del desarrollo capitalista mexicano en esta nueva etapa forta-
lecida por los efectos de la crisis mundial de la educacién del imperialis-
mo. La crisis de la estructura que vive el pais tiene sus causas principales
y determinantes en el interior del pais y no residen, como mencionan
los tedricos del régimen, en causas externas. La dialéctica de la crisis
debe ser entendida en su relacién con la crisis general y con las cri-
sis particulares de estructura y superestructura y resumir la crisis eco-



noémica en la crisis politica, como sintesis de las diversas crisis. En el
caso de nuestro pais, la crisis de la superestructura se nota con mayor
fuerza en la crisis de la ideologia de la Revolucién Mexicana, en los mé-
todos de gobernar y en la crisis de los partidos oficiales y del presiden-
cialismo despotico, asi como en la crisis del charrismo sindical. En cuan-
to a la concepcién econémica del Estado esta crisis se manifiesta en la
crisis de la economia mixta y del desarrollo estabilizador, compartido
por el desarrollismo. Continuando con los datos estadisticos, podemos
aportar los siguientes indicadores de la crisis: EE.UU. tiene invertidos en
Meéxico 3,000 millones de délares; hay 4,083 compaiias con participacion
de capital extranjero, de las cuales 2,105 son manufactureras, 919 co-
merciales, 77 de servicios y 282 de otras actividades. Como se puede ver
en estos datos, la inversion extranjera se dirige a las industrias funda-
mentales del proceso de industrializacién, siendo por tanto las mas di-
namicas, y por medio de las cuales se incrementa y asegura la depen-
dencia. En cuanto al proceso inflacionario, segin datos del Banco Central
de Venezuela, México ocupa el tercer lugar en tasa de inflacién de los
paises de América Latina, correspondiéndole a Argentina el 350.81%,
Chile 104.94% y México 59.60%. El problema de la inflacion y de los
desequilibrios en la balanza de pagos son elementos que recrudecen la
crisis. En 1974 el déficit de la balanza comercial ascendié a 2,000 mi-
llones de délares.

La explotaciéon y la miseria de las amplias masas del pueblo mexi-
cano se refleja en los indices de desnutricién y, segin datos, el 40% de
la poblacién de México padece algin grado de ella. El problema de la
crisis agraria, el estancamiento e incluso retroceso de la produccion, en-
cuentra su base fundamental en la forma de propiedad de la tierra y el
capital en las actividades agricolas. De 27 millones de hectareas que cons-
tituyen el area cultivable del territorio nacional se dejan de trabajar en
cada ciclo 11 millones, lo que implica la desocupacién de 6 millones de
campesinos; todos estos datos segin un estudio del Centro de Ecodes-
arrollo A. C. nos indican que 10,000 empresarios agricolas poseen el 69%
de la tierra cultivable, 39% de la superficie de riego y 30% de la de tem-
poral mientras que 2 millones de campesinos son duefios del 31% de los
terrenos agricolas, Esta desesperante distribucién de la propiedad refuer-
za la crisis agraria y en general la crisis de estructura econdémico-social.
La concentracién y centralizacién geografica del capital y la producciéon
traen consigo agudizaciones de los problemas urbanos, educativos e ins-
titucionales. En el D. F. se concentran el 60% de las actividades econ6-
micas en general, el 75% de la actividad cultural, el 55% de la industria;
el comercio, la industria y los servicios del area metropolitana generan el
55% del PIB. El 65% de la poblacién del Distrito Federal se halla des-
empleada o subempleada, y a nivel nacional poco més del 40% de la PEA
se halla desempleada o subempleada. El crecimiento industrial y agricola
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de 1976 fue menor al de 1975. En donde se nota mas la crisis, como
mencionamos ya, es en el campo. Existen actualmente 2.5 millones de
campesinos con derecho a tierra, 3.5 millones de jornaleros trabajando
s6lo 115 dias al afio. En el campo se concentra el 707 de los desemplea-
dos y subempleados del pais. Para rematar todos estos datos diremos
que el 15% de las familias controla mas del 60% del ingreso nacional.
Este panorama nacional no podemos verlo aislado de la problemitica de
la educacién nacional, sino que la crisis de la educacién en México esti
inmersa en este contexto.

EL DESARROLLO DEL CAPITALISMO MONOPOLISTA
DE ESTADO Y LAS ALTERNATIVAS

La devaluacién de la moneda, el regalo que dio a las masas el sexenio
anterior, fortaleci6 el desarrollo del CME, concentré y centralizé atin mas
la produccién, y el capital hizo descansar el peso de la crisis en los hom-
bros de las masas trabajadoras y la clase obrera. La plena consolidacién
del CME en México puede tener diversas formas de expresién, pero de lo
que se debe estar seguro es que mas alla de esa etapa, histéricamente
se halla, la Gnica etapa posible: el socialismo, Pero el desarrollo objetivo
del CME puede ser influido por la conciencia colectiva, el rumbo se puede
modificar. Desde el punto de vista estratégico la alternativa es la Re-
volucién Democratica y Socialista, aunque la solucién a la crisis de la
estructura econémica-social se desenvolvera en ese proceso objetivo de
desarrollo del CME; la disyuntiva actual esta ilustrada por estos elemen-
tos o el pais se encamina por la via del endurecimiento de los métodos
despéticos de gobernar llevando al pais por una salida de tipo reaccio-
nario y fascistizante, salida ésta que haga avanzar el CME y llevarlo a
su plena consolidacion por medio de la violencia institucionalizada y mar-
ginal, o por la democratizacién del pais llevando a sus tltimas conse-
cuencias la reforma politica y econémica en un sentido democratico y
aun dentro del sistema capitalista, pero situandose el proceso hacia una
lucha por la democracia avanzada en un régimen de libertad politica
y por el proceso de transformacién socialista. En este marco se en-
cuentra la crisis de la educacién en México y el nuevo papel que debe
jugar la universidad y en general los centros educativos, los avances
en la lucha por lograr una universidad cientifica, democratica, plural,
ideol6gica, politicamente hablando, se nota en Puebla, Guerrero, Sina-
loa, Zacatecas, Oaxaca, etc. La transformacion democratica de la en-
sefianza, la lucha antimonopolista, la lucha por un régimen de libertad
politica y por la profundizacién de la reforma politica son parte de una
accion conjunta de los demoécratas y revolucionarios mexicanos. La
defensa de la autonomia, la libertad de la organizacién sindical de los

94



trabajadores de la educacion en todos los niveles incluyendo a la uni-
versidad, el respeto a la voluntad mayoritaria de organizarse indepen-
dientemente como estado o como partidos oficiales y no oficiales; el
aumento del subisidio, el mantener la gratuidad de la ensefianza impar-
tida por el Estado y la no modificacién reaccionaria del Art. 3o. consti-
tucional v no tan soélo la modificacion de planes y programas de estudio,
de objetivos y contenidos de la educacién, en su conjunto todo ello
forma parte de la lucha por la transformacién y democratizacién del
sistema educativo mexicano. El aumento del porcentaje del PNB dedi-
cado a la educacién y a la investigacion, asi como el porcentaje del
presupuesto de gobierno y la lucha por una reforma fiscal democratica
y profunda son las claves para el mejoramiento del nivel educativo, del
bienestar de los trabajadores de la educacion y de la elevacién del papel
de la educacién en el desarrollo econémico, social y politico del pais.

LA CRISIS DE LA EDUCACION Y SUS MANIFESTACIONES

La crisis de la educacion estd relacionada dialécticamente con la crisis
general del capitalismo, si bien es cierto que esta tesis es lo més general
en el desarrollo educativo, la propia dinamica de éste y su autonomia
relativa condicionan elementos de crisis y elementos de dinamismo para
la superacion de ciertas crisis particulares del sistema educativo; es
decir, hay elementos que juegan el papel de catalizadores e impulsores de
solucién de la crisis e inciden en el desarrollo del capitalismo hacia nue-
vas etapas de su desarrollo. En el proceso educativo existen elementos
de enajenacion y de concientizacién; la misma dialéctica del proceso
educativo de nuestros dias nos indica que la superacién de la crisis edu-
cativa del sistema capitalista, en altima instancia y de manera total, se
resolvera con la revolucién social. Pero si nosotros vemos a la educacion
como un proceso histérico, inherente a la praxis, nos damos cuenta que
los aspectos acumulativos de retraso respecto al desarrollo de las fuerzas
productivas y el retraso de relaciones de produccion en el sistema socia-
lista pueden ser condicionantes de algunos elementos de crisis. Los rasgos
de la crisis que se manifiestan tanto en el sistema capitalista como en el
socialista representan el retraso de la superestructura educativa respecto
a la revolucién cientifico-técnica y al mismo proceso productivo. En el
caso concreto de los paises capitalistas este retraso lleva implicita la lucha
de clases y es esencialmente lo que determina la contradiccién y la crisis.
En el caso de los paises socialistas el contenido de la crisis es diferente
y no esta condicionado por la lucha de clases, sino por contradicciones
del mismo desarrollo socialista. Este desarrollo de las fuerzas produc-
tivas en estos paises exige de la educacion institucionalizada més dina-
mismo y formas nuevas de asimilacién y transmisién de la educacion.
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LA CRISIS DE LA EDUCACION EN MEXICO

En nuestro pais la misma crisis de la estructura econémicosocial, que
brevemente analizamos antes, condiciona la agudizacion de la crisis de
Ja educacién, la que es inherente al mismo modo de produccion capitalista
dependiente y desequilibrado. La misma anarquia y la falta de plani-
ficacién racional en los diferentes ambitos de la sociedad y de la estruc-
tura productiva nos indica la falta de concordancia y de integracién, de
planificacién y racionalidad de los programas, contenidos y métodos
de ensefianza, fenémeno que se refleja a lo largo del sistema educativo
mexicano, manifestandose como una falta de integracién y coordinacién
entre forma y contenido. EIl desequilibrio educativo condicionado por el
mismo desarrollo objetivo del capitalismo mexicano y sus contradiccio-
nes, se ve elevado a niveles realmente grotescos, debido al papel que
ha jugado la burocracia educativa, la burocracia politica y la ideologia
mistica y paralizante del modelo mexicano de desarrollo.

Los bajos niveles académicos, el abismo tan profundo entre oferta y
demanda educativa, el desperdicio de recursos financieros y humanos en
todo el sistema educativo, la falta de democracia en la estructura de
gobierno de las instituciones, la no unificacién en la realidad concreta
educativa entre teoria y practica, educacién rezagada y memorista, acu-
mulativa, enajenante, que no corresponde ni siquiera a los requerimientos
del desarrollo capitalista, son, entre otros, aspectos evidentes de la crisis
educativa en nuestro pais. El nuevo estadio del desarrollo capitalista que
vive México, en el que la gran burguesia, la oligarquia y el imperialismo
exigen una educacién que sirva a los intereses del gran capital, hace
que los empresarios monopolistas reconozcan la existencia de la crisis;
pero ésta se la imputan a las actitudes sindicales de los trabajadores
de la educacién, a los empleados, técnicos y manuales y a causas ex-
ternas al sistema, a agitadores profesionales y a agentes subversivos.
Realmente esta tesis de la crisis de la educacién en México no merece
mas comentarios. Los grupos empresariales y de la burocracia politica
plantean una soluci6én elitista, tecnocratizante y reaccionaria frente a
los problemas de la educacién. Los nicleos portadores del cambio y la
transformacién democraticos se plantean la transformacién en benefi-
cio de las amplias masas del pueblo, partiendo de una visién cientifica,
dinamica y critica de la realidad social. La visién empresarial trata de
resolver la crisis y los conflictos de la educacién por medio de un mayor
control represivo a la libre manifestacién politica e ideolégica en los
centros de ensefianza, argumentando el apoliticismo de las instituciones
educativas. Sin embargo, la estructura politica de las mismas institucio-
nes exige hacer mas racional el gasto en educacion, es decir, plantear la
racionalidad empresarial del sistema. De aqui que el interés fundamen-
tal de estos sectores empresariales sea el de convertir a la universidad



v a los centros de educacion en empresas redituables, racionales y efi-
cientes, segin los intereses de una clase, y mas todavia, de los grandes
monopolios. La otra solucién que, en ultima instancia, favorece a los
intereses de este altimo sector, es la que plantea la burocracia politica
y que se resume en la llamada reforma educativa, en el Plan Nacional
de Educacién, etc. Todas estas salidas son soluciones burocraticas que
engloban reformas a los planes de estudio, a los programas, a los as-
pectos administrativos del sistema educativo y universitario en especial.
Esta solucién se basa en la tesis de la conciliacién de clases, aunque en
el fondo esté determinada por la clase dominante,

En cuanto al contenido de la solucién democrética de la crisis uni-
versitaria v de la educacién en México, puede ser resumido asi:

«E] caracter democréatico y cientifico de la universidad se revela en
]a tarea de formar profesionistas y técnicos que respondan a las necesi-
dades y aspiraciones de su pueblo. Esta tarea requiere de una nueva
concepcién y una nueva practica de la educacién, cuyas caracteristicas
estan resumidas en los siguientes puntos:

Cientifica. Es decir, sustentada en la comprension de las leyes gene-
rales que rigen el curso de la naturaleza y de la historia.

Integral. Es decir, globalizadora del conocimiento y de la verdad, La
necesaria especializacién no debe convertirse en parcializaciéon del co-
nocimiento, en mutilacién de la totalidad, propiciadora de tecndcratas.

Activa. Es decir, que tendera a superar la relacién vertical profesor-
alumno, que coloca al estudiante como sujeto pasivo, para integrarlo
al proceso de aprendizaje como un elemento condicionado y condicio-
nador a la vez, modificado y modificador de un proceso sujeto a revision
y enriquecimiento constantes, que parte de los niveles reales de com-
prensién y asimilacién y se apoya en la critica y autocritica.

Desalienante. Esto es, encaminada a lograr el encuentro del hombre-
estudiante, profesor e investigador-consigo mismo, con la verdadera con-
ciencia y con los verdaderos problemas. Por ello mismo, politizante.

Democridtica. Esto es, dara cabida a todas las corrientes del pensa-
miento v de la cultura universal, con excepcion de las concepciones fas-
cistas, fanatico-religiosas y retrégradas, ligadas al interés de los grupos
monopdlicos nacionales y extranjeros.

Nacionalista. Es decir, orientada a preservar y desarrollar nuestra
identidad y patrimonio cultural e histérico.

Popular. Es decir, dara preferencia a las clases trabajadoras, tendera
a romper el elitismo caracteristico de la universidad burguesa.” '

Con estos objetivos queda claro cual es el contenido de la moviliza-
cién actual que se da a lo largo y ancho del pais, en el seno de las uni-

1+ Rivera Terrazas, Luis: Por una universidad democrdtica, erftica y popular,
Ed. UAP, México, 1975, p. 16.
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versidades y de los centros de ensefianza media y media superior, movi-
lizaciones que por si mismas siempre han rechazado la violencia y Ia
provocacién de los grupos paramilitares y fascistizantes, protegidos por
los grandes monopolios y el despotismo estatal.

REFORMA FISCAL DEMOCRATICA, SOLUCION A LOS
PROBLEMAS DEL FINANCIAMIENTO EDUCATIVO

Las tesis que se han venido manejando ultimamente respecto a cémo
resolver los problemas del financiamiento de la educacién, tienen que
ver con la concepcion de las soluciones a la crisis en general. El criterio
administrativista planteado por la burocracia, contempla la politica de
descentralizacion, nuevas formas de captaciéon de recursos, mayor par-
ticipacion de los estados y los municipios en el gasto educativo, elevacion
de cuotas y aranceles, etc. Desde luego, también se ha contemplado la
reforma al Art. 3o. Constitucional en su parte correspondiente a la gra-
tuidad de la ensenanza y se ha instrumentado la necesidad de que los
“ricos paguen la educacién”, pero lo que no se ha dicho es como. Lo cier-
to es que, los recursos dedicados a la educacién en México son insufi-
cientes. En 1964 México dedicé el 0.007% del PNB para la investigacion.
En el periodo 1960-1964 los gastos en educacién evaluados en relacién a
la renta bruta aumentaron del 1.7% al 2.8% y ain no se alcanza la cifra
recomendada por organismos internacionales, y que consiste en dedicar
cuando menos el 4% del PNB. En cuanto a la relacién entre educacion
y presupuesto federal del periodo 1961-1965 creci6 del 15.7% al 24.1%, y
las aportaciones federales a la educacién en su mayor parte eran cap-
tadas via impuésto sobre la renta.

ESTRUCTURA FISCAL ANTIDEMOCRATICA

Los ingresos tributarios en México ascienden a cerca del 10% del PNB,
siendo que otros paises alcanzan hasta el 30 y 45% del PNB. En 1965
el impuesto sobre la renta alcanzé a cubrir sélo el 24.15% del total de
ingresos y los empréstitos y financiamientos constituyeron el 38.45%
y ya en 1966 los empréstitos y financiamientos alcanzaron el 26.44% del
ingreso del gobierno federal; el impuesto sobre la renta aporté el 25.95%
y los impuestos a la produccion, el comercio y la importacién e ingresos
mercantiles el 28.63%. Lo antidemocratico de la estructura reside en
que, mientras en algunos paises los ingresos fiscales fluctiian entre el
36% y 45% y la carga fiscal esta mas o menos equilibrada en cuanto
a la riqueza detentada por asalariados y capitalistas, el Estado capta
los recursos suficientes para evitar el endeudamiento; en México nota-



mos lo siguiente: en 1975 las empresas publicas aportaron el 37% del
presupuesto federal, los impuestos el 31% y los empréstitos el 28% y en
1976 las empresas publicas aportaron el 25%, los impuestos el 29% y
los empréstitos el 307. La politica del endeudamiento es la que se ha
venido impulsando en los ultimos anos fortaleciendo, por lo tanto, la
dependencia del imperialismo y de sus instrumentos de control finan-
ciero. Para 1977 se ha proyectado lo siguiente: captar de las empresas
publicas el 35%, de los empréstitos el 36% y de los impuestos el 26%.
Estas cifras nos indican que el actual sexenio no piensa modificar esen-
cialmente la estructura antidemocratica de la captacion fiscal y estimula
con esto a los grandes monopolios nacionales y extranjeros. En 1976
los asalariados aportaron el 48.27% del total de los impuestos captados
y las empresas industriales y comerciales s6lo contribuyeron con el
37.93%. En cuanto a la relacién entre salarios y PIB es la siguiente:
a aquéllos les corresponde el 35%. Todo ello nos indica que la politica
fiscal mexicana ha favorecido al gran capital nacional y extranjero a
costa de la clase obrera y los asalariados. Para 1977 los ingresos que
espera captar el gobierno ascienden a 160 000 millones de pesos, repre-
sentando el 16% del PIB. Podemos asegurar que en el actual sexenio
no hay indicidos de modificacién a esta estructura fiscal injusta y anti-
democratica. Por lo tanto, la solucién al problema del financiamiento
de las actividades del sector publico como impulsor del crecimiento
econdmico y en especial del principal sostén del financiamiento educa-
tivo v de la investigacion, reside en luchar por la reforma fiscal demo-
cratica y progresiva que grave al gran capital nacional extranjero; esta
reforma debe tender, por lo tanto, a beneficiar a las mas amplias masas
del pueblo y a los asalariados, haciendo recaer la mayor carga tribu-
taria sobre los monopolios, el gran capital y la gran burguesia en su
conjunto.

La solucién mencionada forma parte de una profunda reforma eco-
némica y politica democratizante, que encamine al pais por una solucion
a la crisis de tipo antifascista, antioligarquica, antimonopélica y anti-
imperialista, Planteado asi el problema de la educacién y el desarrollo,
la solucién a los problemas de la educacién en México esta ligada a la
solucién democratica de la crisis, lo que va intimamente unido a un cam-
bio en la correlacién de fuerzas.

MASIFICACION, FINANCIAMIENTO Y COSTOS
DE LA EDUCACION EN MEXICO

En este apartado queremos destacar brevemente lo siguiente: la masi-
ficacion del sector estudiantil, el aumento de la demanda de educacion
y el rezago de la oferta como aspectos del problema de crisis que vive la
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educacion en México. En 1959 habia 70,728 estudiantes a nivel profe-
sional y ya en 1976 habia medio millén, y si a esta cantidad se le agrega
los del nivel medio-superior llegan a rebasar el millon. Todo esto genera
problemas de financiamiento y, aunque en el altimo sexenio se destinaron
mayores recursos a la educacién ya que se pasé de un 2.2% del PNB
en 1960, al 2.9% en 1970 y de esta ultima cifra al 3.3% durante el
sexenio, los recursos destinados a este renglén no son ni los minimos
requeridos y recomendados. El costo por alumno, tomando en cuenta
el promedio nacional en 1967, era de 3,525 y en 1974 se incrementé a
5,209 pesos. En otros paises de Africa y Asia el costo era superior. La
explosién demogréfica que se experimenta y el rezago del incremento
del subsidio ha provocado que los niveles académicos disminuyan y que
el destajismo en la universidad sea una manifestacion muy concreta de
los problemas que se viven en la educacién superior en México. Por otro
lado, la asignacién de recursos a las universidades no se hace con base
en un estudio profundo de necesidades, en una evaluacion de exigencias
de tipo cientifico y académico, sino que se parte de posiciones politicas
sostenidas por la burocracia, la que trata de paralizar el proceso de
transformacién democratica que se vive en algunas universidades del
pais. Todo ello obstaculiza tanto una compresiéon adecuada como una
solucién en el mismo sentido de los problemas de la educacién superior
en México. Todos los conflictos surgidos en las universidades de una o de
otra manera han tenido que ver, en el fondo, con los problemas del fi-
nanciamiento, de la democratizacién de la ensefianza y de la estructura
de gobierno, asi como con la perspectiva de la necesidad de modificar
la politica econémica del régimen.

Rosalio Wences Reza, ex rector de la Universidad Auténoma de
Guerrero, en un articulo del cual tomamos algunos datos nos dice lo
siguiente: “La solucién al problema del financiamiento es una de las
cuestiones claves para mejorar la ensehanza, la investigacién, la difu-
sién cultural y para cambiar tanto el contenido como la orientacién de
cada una de dichas funciones de la universidad.

“La aplicacién de un modelo de financiamiento que exima al Estado
de 1a responsabilidad que le corresponde, significaria el total deterioro de
la educacién superior.” 1°

El tema del financiamiento de la educacién no esta desligado de todo
el proyecto de solucién a la crisis de la educacién en México y en espe-
cial de la crisis de la educacién superior. El proyecto de solucion, en el
fondo, es impulsado por rasgos clasistas que determinan la orientacion
del mismo. Los proyectos de solucién de hecho se polarizan en dos cam-
pos fundamentalmente con dos orientaciones: una democrética y la otra
tecnocratica.

15 Wences Reza, Rosalio: Financiamiento de la educacién superior. Foro Uni-
versitario, Num. 4 y 5, SPAUNAM. México, 1976, p. 27.

100



La primera, impulsada por estudiantes, profesores y trabajadores, y
otras fuerzas sociales democraticas, pugna por transformar la univer-
sidad —y la educacion en su conjunto— en un sentido acorde con las
aspiraciones de las clases trabajadoras, con su derecho a la educacion
yala cultura y con las necesidades de desarrollo independiente del
pais y de transformacion de sus estructuras sociales.

La segunda, impulsada desde los circulos gubernamentales y respal-
dada por los sectores beneficiarios de la actual estructura social, acentua
el contenido tecnolégico de la ensenanza, parcela la formacion del estu-
diante y limita sus posibilidades de desarrollo humanistico y cientifico. . .
En consecuencia, es a través de la lucha por imponer una u otra alter-
nativa de transformacion de la Universidad como se integran las alianzas
de los sectores universitarios con las fuerzas sociales que fuera de la
Universidad combaten por objetivos semejantes en el ambito social.” '®

La lucha por encontrar una solucién esta intimamente relacionada
a la lucha por la solucién democratica a la crisis y, por lo tanto, el pro-
yecto de financiamiento no puede ser entendido solamente en su con-
texto burocratico, contable y estadistico, sino en el contexto de la lucha
politica.

“La lucha por la democracia se da en todos los niveles. Una tarea
importante es, pues, democratizar la ensefianza. Esto no significa el des-
conocimiento y la destruccién de todo lo anterior. Por el contrario, se
trata de una negacién dialéctica. El problema no radica en negar simple-
mente la ensefianza tradicional, sino en superarla en todos los sentidos.” '*

16 Olivos Cuéllar, Nicolas: Universidad y Sociedad. Ed. UAP, México, 1976,

p. 3-4.
17 Tecla Jiménez, A.: Universidad, burguesia y proletariado. Ediciones de Cul-
tura Popular, México, 1976, p. 151.

101



BIBLIOGRAFTA

AGUILAR, ALONS0.—El capitalismo monopolista de Estado. Estrategia Nam. 2, 1975.

ALIOSHINA, IRIADA.—Crisis de la concepcién econdmica. Ciencias Sociales Nam. 4.
Academia de Ciencias de la URSS. Mosca, 1976.

BorJA, ROBERTO.—La autonomia universitaria, UAP, México, 1976.

CENTRAL NACIONAL DE EsTUupIANTES DEmocrATicos (CENED).—Reforma Democrd-
tica de la Educacién Superior. “Nuevos Problemas”. Nam. 3, México, 1969.

CENTRAL NACIONAL DE ESTUDIANTES DeEMocrATICOS (CENED).—La Universidad de
Mézico y la politica fiscal. “Nuevos Problemas”. Num. 3, México, 1969,

CoNsTITUCION PoLfticA DE LOS EsTADOS UNIDOS MEXICANOS.
CORDOVA, ARNALDO.—La politica de masas del cardenismo. Ed. ERA, México, 1974

Garcia Soufs, IVAN.—Participacién politica de los trabajadores de la educacién.
“Socialismo”. Nam. 5, México, 1976,

GOMEZ U., NAPOLEON,—E1 proceso de formacién del capital en Méwico. “Investiga-
ci6n econdmica”. ENE. Nom. 124, México, 1971.

GONZALEZ SORIANO, RAUL.—Auge v crisis del capitalismo en México. '“Historia y
Sociedad”. Num. 3, México, 1974.

HERNANDEZ, Ma, REMEDIOS.—Educacién y crecimiento econdmico, “‘Proble-
mas del Desarrollo" Nam. 4, México, 1970,

Marassis, Luis—Educacion v agricultura: nuevas tendencias. “Investigacién eco-
noémica”. Nam, 124. México, 1971,

Marx-ENGELS.—Obras escogidas, Tomo II. Ed. Progreso, Moscu, 1966.
MepIN, JorGE.—Universidad y politica. Ed. UAP, México, 1976.

MRM.—Politica ¥y educacién en México: una alternativa revolucionaria. Ediciones
Movimiento, México. Segunda edicién, 1975.

Orivos CUBLLAR, NicoLAs.—Universidad y Sociedad. Ed. UAP, México, 1976.

PouLsoN Barry, W.—Educacién y crecimiento econémico y bienestar social en
Méwxico. “Investigacién econdémica”. Nam. 134, México, 1975,

Rasy iL.. ?ﬁgm.—ﬂdumcﬁn y revolucién social en México, Ed. SEPSETENTAS, Mé-
xico, .

102



Rivera TERRAZAS, Luis.—Por una Universidad democrdtica, critica 3 T
cialismo”. Nam. 3. México, 1975. v popular. “So-

Semo, ENRIQUE—Acerca del régimen econémico actual. Boletin de discusién, Nuam.
4 para la preparacion del XVIII Congreso Nacional del PCM. México, 1977.

____ Acerca del ciclo de las revoluciones burguesas en México. “Socialismo”.
Num. 3. México, 1975.

SM6N, HERBERT A. Y oTROS.—Panoramas contempordneos de la teoria eco i
Alianza Editorial. Madrid, 1970. o

LeoroLpo.—Planes de desarrollo econdémico y social en México. Ed. SEPSE-
TENTAS. México, 1975.

SucHODOLSKI, BOGDAN Y MANACORDA, MaRIO.—La crisis de la educacién. Ediciones
de Cultura Popular, S. A. México. Primera edicién, 1975.

TALAVERA, ABRAHAM.—Liberalismo y educacién, T. E. Ed. SEPSETENTAS. Meéxico, 1973.
TecLa JIMENEZ, A.— Universidad, burguesia y proletariado. Ed. ECP. Meéxico, 1976.

VELEz PLIEGO, ALFONSO.—La educacion superior en México. Ed. UAP, México, Prime-
ra edicion, 1976.

WENCES REZA, RosALio.—Financiamiento de la educacién superior. “Foro univer-
sitario”. Nams. 4 y 5. México, 1976.

103



ELABORACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

RAQUEL GLAZMAN DE WEISSBERG

INTRODUCCION

E STE articulo intenta abordar el tema de la elaboracién de proyectos de
investigacién. La gran cantidad de expertos que han tratado el asunto
y la diversidad de proposiciones, desde distintos enfoques metodologicos,
dificultan un tratamiento original del tema; sin embargo, la intencion
aqui es limitada: se busca presentar un ensayo con caricter operativo,
que permita precisar los lineamientos y actividades que deberan seguirse
al preparar un proyecto y facilitar asi la labor, tanto la del investigador
que se inicia como la del encargado de evaluar los proyectos.

Conviene sealar algunos puntos a manera de advertencia. En primer
lugar es claro que un proyecto representa tnicamente el esbozo que el
investigador manipula y cambia de acuerdo con el curso de la propia in-
vestigacion. De ahi que generalmente se elaboren varios anteproyectos
previos a la presentacion del proyecto final, el que podra ser ain suscep-
tible de cambios en el transcurso de la practica misma. Por otra parte,
muchos autores insisten en que la riqueza de un trabajo no puede des-
cansar Gnicamente en el orden logico seguido y que por el contrario,
muchos de los grandes descubrimientos obedecen precisamente a desvia-
ciones de proyectos originales.

En segundo lugar conviene subrayar que en el estado actual de la
ciencia, los resultados de los trabajos de investigacion requieren de
la conjuncién de elementos de diversos campos disciplinarios. Autores
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como Feyerabend senalan que existe una ‘‘simplificacién racionalista”
del proceso “ciencia” ' y que algunos miembros de la comunidad cienti-
fica tienen una vision limitada que puede representarse en el siguiente
mecanismo:

“Primeramente, se define un dominio de investigacion. A continua-
ci6n, el dominio se separa del resto de la historia (la fisica se separa, por
ejemplo, de la metafisica y de la teologia) y recibe una légica propia.
Después un entrenamiento completo en esa logica se condiciona a aque-
llos que trabajan en el dominio en cuestién, para que no puedan enturbiar
involuntariamente la pureza (léase esterilidad) que se ha conseguido. En
el entrenamiento, una parte esencial es la inhibicién que pudiera llevar a
hacer borrosas las fronteras. La religion de una persona, por ejemplo, o
cu metafisica o su sentido del humor no deben tener el mas ligero con-
tacto con su actividad cientifica. Su imaginacién queda restringida e
incluso su lenguaje deja de ser el que le es propio.” ? De lo anterior se
desprende la necesidad de que el investigador considere todas las varia-
bles que intervienen en la busqueda del conocimiento como elementos
que restringen o amplian su labor,

Por otra parte, quienes se dedican al trabajo de investigacién no de-
ben perder de vista el papel que juega el caracter humano en ésta, esto
es, la importancia del espiritu creativo, la imaginacion y el sentido critico
de quien se dedica a este campo.

Hay otro aspecto que convendria tratar en la introduccion: el papel
que asume la practica en la labor de investigacion: nunca podra sefalar-
se que el ciclo se ha completado si no se asume la dialéctica de la inter-
accién practica-teoria.

Por ltimo, serd necesario insistir en la importancia que tiene en el
trabajo de investigacién la flexibilidad en la aplicacién del método y
el conocimiento de varios métodos por parte del investigador, lo que
permitird hacer de la investigacién un trabajo realmente productivo.
Sefiala Lenin: “se siguen dos importantes conclusiones précticas: prime-
ra, que para llevar a cabo su tarea, la clase revolucionaria debe ser capaz
de dominar todas las formas y aspectos de la actividad social (debe ser
capaz de entender y aplicar no sélo una metodologia en particular, sino
cualquier metodologia y variaciéon de ella, que pueda imaginar) sin ex-
cepcion, segunda (la clase revolucionaria) debe estar preparada para
pasar de una a otra, de la manera mas rapida e inesperada. Las condi-
ciones externas —escribe Einstein— que se manifiestan por medio de
los hechos experimentales, no le permiten (al cientifico) ser demasiado
estricto en su mundo conceptual mediante la adhesiéon a un sistema

1 Feyerabend, Paul K.: Contra el método, Esquema de una teoria anarquista
de cunoclmionto iﬂd Ariel, Barcelona, 1974, p. 13.

s P 1
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epistemologico. Por eso tiene que aparecer ante el epistemologo siste-
matico como un oportunista poco escrupuloso.” *

1. Definicion

En términos generales, se denominan planes a las “descripciones
estructuradas, ordenadas y precisas de las actividades, los quehace-
res, las labores, los trabajos, las tareas, las operaciones o los procesos
especificos cuya realizacion es necesaria para el logro de los objeti-
vos. Los planes se implantan de acuerdo con las politicas, los pro-
gramas y los procedimientos correspondientes. Su propésito funda-
mental es contribuir al logro eficaz de los objetivos™.*

Por su parte, el proyecto es un esquema que delinea la ejecucion
de una obra, actividad u operacion. Se utiliza para proponer la pro-
duccién de un bien o la prestacién de algan servicio.

En la elaboracién de un proyecto deberan indicarse tanto los
resultados previstos, como los medios que se utilizaran para su logro.
Los proyectos incluyen aspectos de tipo técnico, administrativo, fi-
nanciero y en ocasiones, institucional.”

Ambas definiciones coinciden en indicar que tanto un plan como
un proyecto deben sefialar previamente los objetivos, logros o resul-
tados esperados y adecuar las técnicas, operaciones y procedimientos
a las metas pretendidas. A su vez, un proyecto debe conducir a la
materializacion de un aspecto de cualquier campo, por lo tanto los
planes y proyectos deberan estar acordes con la realidad y presentar
un alto grado de congruencia entre las metas y los procedimientos.

En la investigacion se utilizan indistintamente los términos plan,
esquema, proyecto y disefio para denominar la demarcaciéon previa
de las etapas que el investigador desarrollara a lo largo de su tra-
bajo.

Existen diversas definiciones en torno a los términos mencio-
nados:

“El plan o esquema de la investigacién constituye un registro
grafico y analitico que el cientifico o investigador plantea para la
obtencién de datos y respuestas de sus hipétesis.

El plan representa ‘el esqueleto del proceso de investigacion,
orienta las actividades, elimina la realizacién de operaciones innece-
sarias y reduce los riesgos del trabajo al azar.

Abarca todos los elementos basicos que integran una investiga-

3 Ibidem, p 8.
. e d. Siglo XXI, Méxi
. ILPES. Guia para la presentacién de proyectos, Ed. Siglo ‘ xico,
1973, 230 pp., p. 12. £ ¥
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cion, tanto los de orden cientifico como los de caracter adminis-
trativo.*

Asti Vera, indica que el plan es la estructura, la arquitectura
légica de un trabajo integrado por un conjunto cuyas partes se vincu-
lan sistematicamente. La elaboracién de un plan comporta la jerar-
quizacion, esto es, la distincion de lo fundamental y lo secundario
(que las ideas subsidiarias o laterales, no adquieran un desarrollo
desmesurado) y la integracion de todas las partes.’

En algunos casos se seiala que “disefar es planear, es decir,
disefio es el proceso de tomar decisiones antes de que surja la situa-
cién en la cual la decision tendra que ser implementada. Es un
proceso de anticipacién deliberada con el fin de controlar una situa-
cién esperada...”®

Uribe Villegas indica: “Planear una investigacion (social) equi-
vale a anticipar situaciones y tomar decisiones que consignadas por
escrito o en diagramas, permitan recordar los pasos del proceso,
valorarlos en su totalidad y controlar las situaciones con las que se
enfrente la investigacion.” ?

“Por disefio de investigacién se entiende, pues, los diferentes pa-
so0s que es necesario dar para desentranar la probleméatica humana,
de tal forma que los resultados obtenidos sean presentados como
producto de la observacién y el analisis sistematico de los hechos.” ¢

“Se ha dicho que la investigacion es un proceso y como tal inte-
gra una serie de etapas, que aunque forman un todo sistematico y
16gico, pueden presentarse en tres aspectos, si bien a un alto nivel de
abstraccion: el plan, la estructura y la estrategia... El plan es el
esquema o programa completo de la investigacion, que incluye una
secuencia completa de todas las cosas que el investigador hara,
desde describir las hipétesis y sus implicaciones operativas hasta el
analisis final de los datos, y la presentacién de recomendaciones y
soluciones al problema planteado. La estructura de la investigacion
es mas especifica, es el paradigma de la operacién y manejo de va-
riables. Esto es, cuando se realiza un disefio que incluye la totalidad
de las variables y su relacién y yuxtaposicion, se esta construyendo
un esquema estructural para el cumplimiento operativo de los pro-

¢ Pineda Boscan, Jesis: Guia Metodolégica para la Investigacién Cientifica.
Instituto Universitario de Tecnologia de los Llanos, Valle de Pascua, Venezuela,
1975, 110 p%, p. 40.

T Asti Vera, Armando: Metodologia de la Investigacién. Ed. Kapelusz, Buenos
Aires, 1973, 193 pp.

8 Ackoff L., Russell: The design of social research. The University of Chicago
Press, Chicag) 1961, p. 5.

» Uribe Villegas, Oscar: Citado por Raal Béjar en Metodologia de las Ciencias
Sociales, Departamento de Disefio de Investigacién. Escuela Nacional de Estudios
Profesionales Acatlan, UNAM, México 1976, 261 pp., p. 12.

10 Béjar, Rall: Op. cit,, p. 11.
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positos de la investigacion. Finalmente, la estrategia se refiere a los
métodos que son usados para obtener y analizar los datos.” ™

De ahi que el investigador se vea en la necesidad de definir un
plan que contemple todos los aspectos que se tratardn en su trabajo,
posterionnente debera elaborar la estructura que prevea las relacio-
nes de las variables; de manera simultanea, se vera en la necesidad
de proponer una estrategia de recoleccion de datos.

De las diversas definiciones presentadas se pueden destacar los
siguientes puntos:

1) El diseno de una investigacion requiere de un plan, una es-
tructura y una estrategia.

92) El proyecto es un proceso de organizacién previo a la toma de
decisiones sobre la organizacion del trabajo académico y la adminis-
tracion de recursos.

3) El proyecto es la estructuracién légica de los elementos de
una investigacion.

4) El proyecto presenta las operaciones necesarias que orientaran
posteriormente al investigador.

5) El proyecto es un registro escrito,

Funciones del proyecto de investigacion

. Prever las situaciones que surgiran en el proceso de la investiga-
cién para controlarlas.

« Contribuir a que el investigador encuentre respuestas a sus pro-
blemas de investigacién mediante un proceso sistematico.

. Jerarquizar las variables de la investigacion (variables experi-
mentales, las que son objeto de investigacién; variables extrafas,
las que pueden afectar, pero no son sujeto de observacion).

. Proveer al investigador de una guia que le permita evitar los
errores.

. Permitir la evaluacién de los métodos que se pretenden utilizar
(viabilidad, eficacia, economia).

. “Guiar el trabajo de manera légica, sistematica y eficiente.” 1

. Considerar los elementos que rodean cada decisién antes de ir
al terreno material e interrelacionar las decisiones posibles.

Advertencias

. Pese a que un buen proyecto es un avance en el proceso de inves-
tigacién, éste no garantiza resultados validos.

11 Ibidem, p. 12.
12 pineda Boscan, Op. cit., p. 40.
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4. Diversos esquemas sobre el proyecto de investigacion **

Los investigadores en el campo de la metodologia proponen diferen-
tes esquemas para la elaboracién y ulterior desarrollo de un proyecto.

Ciertas etapas del proyecto deberan regularse, reformarse o cam-
biarse conforme se avanza en el proceso de investigacion.

El mejor disefio no sustituye la falta de conocimientos del inves-
tigador, su sentido critico o su imaginacion creadora.

En cualquier proyecto debe preverse el paso de la practica a la
teoria para regresar a la practica y asi sucesivamente con el
objeto de aproximar a la realidad concreta, el trabajo teérico.

Se enumeran aqui algunos:

Pardinas:

2B R

Observacion.

Planteamiento del problema.
Formulacién de hipo6tesis.
Disefio de la prueba.
Desarrollo del disefo.
Conclusiones.

Selltiz y Jahoda:

Lol 8 L

Hipotesis expuestas como planteamiento del problema.
Exposicién del plan de investigacion.
Especificacion de métodos de recoleccion de datos.

Presentacion de resultados.
Conclusiones e interpretaciones.

Russell L., Ackoff:

Y
COLWANIUA AW

Planteamiento del problema.
Marco teérico del trabajo.
Planteamiento de hipé6tesis.
Disefio del experimento.
Procedimiento de muestreo.
Técnica de obtencién de datos.
Guia de trabajo.

Analisis de resultados.
Interpretacién de resultados.
Publicacién de resultados.

13 Pineda Boscén, Op. cit,, p. 43.
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Mario Bunge:

Planteamiento del problema.
Construccion del modelo tedrico.
Deduccién de consecuencias particulares.
Prueba de las hipétesis.

Introduccién acerca del trabajo ulterior.

Flh Do bo =

5. Clasificacion de los disenos

Para Daniel Katz existen: 1) estudios exploratorios con objetivos que
se sitian a nivel de conocimiento de los fenémenos, y 2) estudios de
comprobacion de hipétesis cuya meta es establecer las relaciones cau-
sales entre hipétesis.

Para Selltiz y Jahoda se dan: 1) estudios exploratorios cuyo fin
es entrar en contacto con los fenomenos para la formulacion poste-
rior de hipétesis; 2) estudios descriptivos que pretenden establecer
las caracteristicas de individuos, situaciones o grupos con hipétesis
o sin ellas; 3) estudios cuya finalidad es determinar la frecuencia con
la cual algo ocurre o esta asociado con otro asunto; 4) estudios que
buscan poner a prueba una hipétesis sobre relaciones causales entre
variables.

Kerlinger: puede haber investigaciéon experimental o no experi-
mental (expost facto). La investigacion experimental se divide en:
experimentos de laboratorio, de campo y encuestas. Un diseno expe-
rimental implica que el investigador controla y manipula, al menos,
una variable. Con el término expost facto se quiere indicar que en
este tipo de investigacién no se pueden manipular las variables.

“El investigador empezara observando las variables dependientes
y estudiando las independientes en forma retrospectiva para conocer
sus posibles efectos sobre las dependientes.” *

6. Qué debe presentarse al elaborar un proyecto de investigacion '

Seleccién del tema.
Formulacién del problema.
Objetivos de la investigacion.
Evaluacién del problema.
Caracter de la investigacion.

Al o o L

14 Para la revisién de esta parte Cfr. Covo, Milena. Conceptos comumnes en la
metodologia de investigacién sociolégica. Instituto de Investigaciones Sociales,
UNAM, Meéxico, 1973, 210 pp., pp. 59-63.

18 Algunos aspectos aqui tratados se basan en Morles, Victor: “Guia para la
elaboracién y evaluacién de proyectos de investigacion” en Revista de Pedagogia,
Caracas, Afio No. 1, 1971, pp. 51-59.
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6. Limitaciones de la investigacion.
7. Actividades (organizacion).
8 Procedimientos y antecedentes del problema.
9. Bases tebricas (marco teérico).
10. Definicién conceptual y operacional de los términos.
11. Supuestos implicitos.
12. Sistema de hip6tesis, variables, indicadores e indices.
13. Poblacién y muestra.
14. Recoleccion de datos.
15. Temario de trabajo.
16. Recursos humanos.
17. Recursos materiales.
18. Presupuesto.
19. Tiempo.
20. Bibliografia o referencias.

Seleccion del tema

Consiste en la delimitacién del asunto que se pretende investigar y
esta intimamente relacionado con el conocimiento, la ideologia y las
preferencias o necesidades del investigador o del centro para el cual
trabaja.

Formulacion del problema

Es el enunciado de las dudas que se plantean al investigador al ini-
ciar su trabajo y la previsién de los asuntos que se estudiaran a lo
largo de la investigacién. Implica la ubicacion, dentro de un con-
texto amplio, de la problematica que se tratara; por tanto, para
la formulacién del problema, se requiere precisar los antecedentes,
su situacién actual y sus perspectivas.

Objetivos de la investigacion

Es la definicién, por parte del investigador, de los resultados es-
perados con su trabajo. Segin Morles existen dos tipos de objetivos:
unos internos o propios de la investigacién que expresan las dudas
que se pretenden aclarar y otros externos que apuntan a las razo-
nes que originaron el estudio.

Evaluacién del problema

Son los criterios que justifican el desarrollo de la investigacion y la
aclaracién del problema planteado, su importancia, novedad, facti-



Ut

bilidad, necesidad para un area especifica, necesidades de la insti-
tucién, interés del investigador, etc.

El investigador debera establecer el conjunto de juicios que en
su opinién hacen valioso el trabajo propuesto.

Cardcter de la investigacion ¢

Un trabajo de investigacion puede tener caracter:

exploratorio: buscar un tema de interés o plantear futuras inves-
tigaciones;

descriptivo: delimitar, simplemente, las caracteristicas de un hecho
o fenémeno;

explicativo: buscar las causas de un fenémeno;

predicativo: extrapolar consecuencias futuras de un fenémeno;

y puede ser:

de campo: efectuado en el medio donde se producen o provocan los
problemas, fenémenos o hechos;

documental: esencialmente bibliografico, o sea utilizando como fuen-
te de trabajo libros, revistas y documentos escritos sobre el fend-
meno;

experimental: desarrollado en el laboratorio y con control de varia-
bles.

En la elaboracion del proyecto se debera prever si se tratara uno
o varios casos y la documentacion que se consultara (ver biblio-
grafia).

Limitaciones de la investigacion

Es imposible encontrar en investigacion un trabajo que abarque la
totalidad del problema planteado, que sea definitivo y de validez
universal. Por el contrario, la investigacion se desarrolla por etapas
que constantemente retoman planteamientos ya enunciados.

Los pasos previamente descritos permiten sefialar algunos as-
pectos que limitan y concretan un trabajo. En el proyecto se reco-
mienda precisar los limites del trabajo de acuerdo con el caracter
de la investigacion, la tematica propuesta, el tiempo y los recursos
humanos y materiales disponibles.

Procedimientos y actividades (organizacion)

Los procedimientos son “maneras, formas o métodos particulares de
ejecutar lo especificado en el proyecto”.'” Conviene indicar los pro-

1% Op. cit., p. 30.
17 Op. cit., p. 3.
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10.

11.

12.
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cedimientos, actividades y operaciones que seran cumplir a corto
y a largo plazo y de ser posible indicar un calendario de éstas.

Antecedentes del problema

Considerando que la ciencia es un sistema acumulativo, los proble-
mas planteados no se encuentran ligados a trabajos previos que
deben revisarse.

“La revisi6n de la literatura debe hacerse en forma racional y
sistematica: comenzar por las obras mas generales y sencillas, y se-
guir hacia las mas especificas, antiguas y complejas; registrar en
fichas los contenidos importantes que se encuentren; y consultar a
especialistas que orienten sobre las lecturas mas apropiadas.”

Bases tedricas (marco tedrico)

Esta parte tiene por objeto precisar las ideas y los conceptos que
fundamentan la investigacion. Puede ser el resultado del analisis
de una o varias teorias y surge con base en los conocimientos y su-
puestos conceptuales del investigador. Algunos aspectos del marco
teorico, deberan demostrarse en el desarrollo de la investigacion.

Definicion conceptual y operacional

En la preparacion del marco teérico adquiere especial importancia
la definicion de términos. Esta puede tener un caracter conceptual
cuando se utilizan los términos con el caracter cientifico que le han
dado otros tratadistas. En este caso, se requiere decir qué tedricos
han utiilzado el término en un sentido determinado. Se dice que la
definicién es de caracter operacional cuando los conceptos adquie-
ren un sentido particular en la investigacion. En estos casos con-
viene precisar la causa y el significado de la definicion operacional.

Supuestos implicitos

Morles sefiala que en la ciencia existen ciertos postulados que no
requieren comprobacién empirica, por ejemplo: a) que la realidad
existe independientemente de nuestra conciencia; b) que ésta puede
ser conocida por el hombre, y ¢) que los hechos pueden predecirse.

Por otra parte, cada investigador maneja una serie de supuestos
que debe hacer explicitos para efectos posteriores de su trabajo.

Sistema de hipétesis, variables, indicadores e indices

Las hip6tesis son los puntos de enlace entre la teoria y la practica.
Definen con precision el problema que sera investigado y se enuncian



como una proposicion que sera negada o confirmada mediante la
aplicacién de una o varias técnicas de investigacién cientifica.

Existen varios tipos de hipdtesis (para mayor detalle ver Garri-
do Norma, “Las hipétesis”, mecanograma elaborado en el semina-
rio interno del area de diseno de planese de estudios, CNME,
UNAM).

Las variables son elementos de las hipétesis e indican que uno o
varios factores cambian cuando cambian otros factores relaciona-
dos con los primeros. En el proyecto de investigacién es necesario
definir las variables, el papel que juegan en la investigacion, los in-
dicadores y los indices.

Los indicadores son los elementos de la investigacion susceptibles
de adquirir valores que cambian en las diferentes circunstancias
previstas en la investigacion.

“El indice es la medida compleja que se obtiene combinando va-
lores obtenidos por un individuo en cada uno de los indicadores pro-
puestos para la medicién de una variable.” 1%

13. Poblacién y muestra

La poblacién se refiere al conjunto total de elementos que serin
afectados por las conclusiones de la investigacion. Dado que en la
mayoria de los trabajos de investigacién es imposible abarcar la po-
blacion total de estudio, se tiende a seleccionar una muestra repre-
sentada por un grupo de elementos de la poblacién total o universo.
En el proyecto sera necesario sefialar el tamano de la muestra y el
método numérico o estadistico que se utilizara para seeclcionar las
unidades de analisis,

14. Recoleccion de datos

a) En un diseiio experimental (diseiio o técnica de observacién)

El disefio experimental se rige por la observacion directa de los
hechos. El disefio constituye la descripcion (mediante un es-
quema o representacion grafica) del proceso que se seguiri
para la recoleccién de datos. Aqui debera indicarse el proce-
dimiento, lugar y caracteristicas especiales de la aplicacion del
disefio, las actividades que se realizaran, etc.

'8 Martinez F., Jorge: “Conceptos, dimensiones, variables, indicadores e indices
en la investigacion social” en Lecturas y lecciones sobre metodologia de las ciencias
sociales, CNME, UNAM, pp. 222-224.
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b) En un trabajo de investigacion documental

Tanto en la investigacion experimental, coom en la documen-
tal se puede recurrir a la encuesta o a la entrevista para reco-
lectar datos. Sera necesario indicar si se recurrira a alguna de
las técnicas anteriormente mencionadas, si la investigacién se
hara con base en la lectura de libros, revistas o documentos, o
ambas.

Temario de trabajo

Es el esquema de los asuntos que se tratarén en el trabajo.

Recursos humanos

Debera senalarse aqui, cuantos individuos intervienen en la investi-
gacién y cuéles son sus funciones dentro del trabajo especifico pro-
puesto.

Recursos materiales

El investigador indicara todo el material que requiere para el des-
arrollo de su trabajo.

Presupuesto

Se presentara aqui el costo aproxicado por etapa de investigacion.
El célculo del presupuesto requerido para un trabajo no se prevé
en la mayor parte de los trabajos de investigacién y es una buena
practica administrativa para los investigadores. El presupuesto se
calcula con base en el tiempo de ejecucién por investigado ry los re-
cursos materiales solicitados.

Tiempo

Puede presentarse en forma de red de actividades, cronograma u
otro tipo de grafico, en él se sefialan las etapas, operaciones y acti-
vidades que serén desarrolladas, con los tiempos de ejecucién co-
rrespondientes.

Bibliografia o reefrencias

Deberan indicarse, al final del proyecto, los libros, revistas y docu-
mentos que se pretende consultar, asi como otras fuentes de infor-



macion: consultas a especialistas, medios audiovisuales, etc. Se
entiende aqui que la bibliografia se incluye como un primer intento
del investigador para presentar los medios que consultard, y que
al mismo tiempo serd ampliada y transformada en el curso de la
investigacion.
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EN TORNO A ALGUNOS PROBLEMAS DE LA POSICION
DEL INTERPRETE' Y DEL TRADUCTOR EN EL
PROCESO DE LA COMUNICACION

JaNa KuLLovA

La interpretacion y la traduccién representan un tipo peculiar en el
proceso de la comunicacion ?. Los autores de las obras tedricas estin ge-
neralmente de acuerdo en que la diferencia fundamental entre la traduc-
cién y la interpretacién consiste en la diferencia entre el caricter escrito
y el hablado del discurso, respectivamente ¥, Sin embargo, esta division
fundamental no nos permite diferenciar tales actividades, cuando el dis-
curso original tiene un caracter distinto del final. Para ser més precisos,
pensamos aqui en la traduccion oral de un texto escrito o una traduccién
escrita de un discurso oral (por ejemplo, la traduccién de una entrevista
grabada, bastante frecuente en la practica de intérpretes). Una solucién
de este problema, aparentemente de poca importancia, la propone D. Se-
leskovitch: ¢

’ ! En primer lugar, cabe diferenciar el empleo de los términos interpretacion/
intérprete y traduccién/traductor. Al emplear el primero, nos referimos siempre
a la traduccién oral; al emplear el segundo, a la escrita.

2 Anton Popovi:. Prekiad v aspekte metakomunikdcie (La traduccion en el
aspecto de metacomunicacion), Conferencia en la Facultad de Filosofia y Letras,
Praga, 13-10-1976.

¥ Véase por ejemplo: Miniar-Beloruchev: Possledovatelniy perevod (La tra-
duccion consecutiva), Voyizdat, Mosct, 1969; Henri van Hoof; Théoire et Practique
de la Interpretation; Paris, 1970; Danica Seleskovitch: L'Interpréte duns les Con-
férences Internationales, Lettres Modernes, Paris, 1968,

+ Seleskovitch, ibid., p. 15.
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a) Actividad: Clases de discursos Clases de discursos

originales finales
!
Interpretacion: Eserito Oral
Oral — — Oral
b) Actividad: Clases de discursos Clases de discursos
| originales finales
|
| |
! |
Traduccion: Escrito —————  Escrito
Oral ~———— Escrito

Para determinar si en un caso concreto se trata de traduccién o de
interpretacion, resulta, pues, decisivo el caracter del discurso final: es-
crito u oral. En el disefio a) se trata, por lo tanto, de interpretacion;
en el b), de traduccién.

Del caracter hablado o escrito del discurso final se desprenden las
diferencias no s6lo para el aspecto lingiiistico de la actividad del intér-
prete o traductor, sino que cambian, en primer lugar, los factores extra-
lingiiisticos, Para tratarlos més detalladamente, partimos aqui de la
recapitulaciéon de estas condiciones extralingiiisticas de la comunicacién
para la percepcion y la produccién del discurso, de acuerdo con la con-
cepcion de la sicolingliistica soviética: “La percepcién de la sehal ha-
blada es condicionada por la situacion y el objetivo de la comunicacion.
Un rasgo esencial lo representan también la concentracién en la per-
cepeion, las experiencias con la percepcién, la capacidad de combinar
los modos sintético y analitico de la percepcion, el conocimiento de la
sefal lingiliistica, el grado de su aprendizaje, la capacidad de encontrar
los métodos de identificacion auxiliar. La percepcion de la sefial hablada
depende, hasta cierto punto, de las cualidades individuales y tipoldgicas
del receptor 9,

5V, A, Artemov: “Rechevoy akusticheskiy signal y yego vospriyatiye" (La
senal acustica del habla y su percepcion), in Proceeding of the Sighths Inter-

ﬂationnl Congress of Phonetic Sciem‘ea 1970, pp. 129-135; citado segin J. Pracha'

Sovetshd psycholingvistika a ﬂekteré jejl pedagogické applikace (La Pmcolmgﬁiq
tica Soviétlca y sus aplicaciones pedagégicas} Studie CCSAV, 13, Praga, 1973, p. 54

Percepce recového signdlu je podmlnena situaci a cilem komunikace. Podstantné je
téz nmemni na percepcei; zkusenost percepcei, schopnost kombmovat analyﬂcky a
ayntetlcky zpusob percepee, znalost jazykového signdlu, slupen jeho osvojeni, schop-
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Con respecto a la traduccion e interpretacion entra en el proceso de
la comunicacion un nuevo factor extralingiiistico: el traductor o el in-
térprete. El proceso de la comunicacién lineal, SUJETO HABLANTE
(DESTINADOR) ——— RECEPTOR (DESTINATARIO), se transfor-
ma en otro triangular. El objetivo fundamental de este tipo de comuni-
cacion sigue siendo el esquema SUJETO HABLANTE ——— RECEP-
TOR. Sin embargo, entre los dos se sitiia un nuevo elemento semiético:
EL TRADUCTOR /' INTERPRETE en calidad de intermediario en su pro-
ceso de comunicacion .

Sujeto hablante ————— Receptor

Traductor,/Intérprete

El intermediario (traductor intérprete) ocupa, pues, una posicion
especial: la situacién ideal seria que su papel respecto del contenido del
discurso fuera pasivo, es decir, que tradujera el 100% de la informacion
del mensaje original. Sin embargo, cabe preguntarse cémo es su papel
en realidad.

El punto de partida para el trabajo del traductor intérprete lo re-
presenta la comprension del mensaje original: no se traducen signos sino
significaciones, En cada percepcion del mensaje ocurre la necesaria sin-
tesis seméantica del discurso circunstancial (comprimacién), es decir, se
omiten los elementos sin importancia. Estos “filtros de seleccion” influ-
ven, después, en el futuro tratamiento del texto?, en el cual podemos in-
cluir, también, la traducciéon de la lengua original a la final. Y es aqui
donde se pone de relieve la subjetividad del intérprete o del traductor,
consciente o inconscientemente.

Otro factor de igual importancia lo representa la relacion entre el
sujeto del proceso de la comunicacion y el traductor/intérprete. Desde
el punto de vista del tiempo, la traduccion esta separada de la produc-
cion del texto; ademas, éste, en general, se escribe para leer y no para

L o v v
nost nachéazet potrebné zpusoby pomocné identifikace. Percepce recového signilu
je podstantne zavisld na individualne-typologisckych vlastnostech prijemce.” Tra-

duccion del autor.
¢ Seleskovitch, ibid., p. 84: “Ains l'interpretation est elle un processus trian-
gulaire et non pas un processus direct de la langue a la langue.”; comp, K. Hausen-
! ’

blas: Vystavba jazykovych proje-n::; a styl (La construccion de los mensajes lin-
giiisticos y el estilo); AUC, 1971, pp. 157-169; también A. Popovie, ibid,

7 J. Prucha, ibid., pp. 60-61.
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ser traducido. Por lo tanto, aqui no pensamos analizar ninguna relacion
especial entre el sujeto del proceso de la comunicacién y el traductor,
manifestada exteriormente. Al contrario, la interpretacién, o transcurre
casi al mismo tiempo que la produccién del mensaje original (interpreta-
ci6n simultanea) o la sigue inmediatamente (interpretacién consecuti-
va). Y es en la interpretacion consecutiva en la que el sujeto del proceso
de la comunicacién se da cuenta de la presencia del intérprete y, en al-
gunos de los casos, trata de adaptar formalmente su discurso: por ejem-
plo, la frecuencia de las pausas y su extension, tiempo de la articulacién,
etcétera. Esta actitud surge, a veces, de una falsa imagen de que el
intérprete traduce las palabras, y no los significados; y por lo tanto, no
siempre representa un aporte positivo ®,

Otros factores extralingiiisticos surgen de la relacion INTERPRETE
TRADUCTOR — RECEPTOR del proceso de la comunicacion. Tanto el
sujeto hablante como el intérprete se esfuerzan por hacer la percepcion
de] discurso lo mas perfecta posible ?. De esta relacion se desprende una
diferencia fundamental entre la posicion del intérprete y la del traductor
en el proceso de la comunicacién: en la traduccion, el destinatario es ca-
si siempre colectivo, abstracto y anénimo. Al contrario, en la interpre-
tacion no se puede definir ]a relacién intérprete-destinatario del proceso
de la comunicacién tan clara y univocamente 1°,

El discurso interpretado simultineamente es percibido de manera
parecida a cualquier otro discurso monolégico, por ejemplo, en la radio
o la television. El destinatario del proceso de la comunicacién es pre-
sente, concreto y colectivo. Al contrario, en la interpretacién consecu-
tiva, ante todo en la bilateral o en la destinada a pequefnos grupos el des-
tinatario no sélo es concreto, sino también individual, y como tal, puede
participar en la formacién del acto de la comunicacién. El destinatario
presenta aqui, pues, una doble relacién: con el sujeto hablante y con el
intérprete. Por lo tanto, en lo que se refiere a la interpretacion hace
falta tomar en cuenta las dos relaciones al analizar el proceso de la
comunicacion.

En el discurso traducido oralmente, la relacion SUJETO HABLAN-
TE — DESTINATARIO se realiza de manera parecida a la de cual-
quier acto de comunicacién. En este caso no carece de interés el proceso
de tal indole, cuando el intérprete debe traducir una conversacién de
dos profesionales sobre un tema del cual él no esta bien informado. En
este caso, porque se revelan los factores extralingiiisticos del proceso
de la comunicacién (la base situacional comin), el enunciado se realiza,

% Véase Seleskovitch, ibid., p. 78: *...les orateurs proposaient de s'arreter
aprés chaque phrase pour laisser la parole a l'interpréte.”

® Comp, J. Prucha, ibid., pp. 81 y ss.
10 Véase Seleskovitch, ibid., p. 206: “En autre, en simmultanée, l'intérprete
n'a pas la méme présence qu'en consécutive...”
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pues, en forma de las llamadas “puras predicaciones”. Sin embargo,
en el texto escrito no se puede contar con esta base situacional comun
para la traduccion.

La relacion INTERPRETE — DESTINATARIO del proceso de la
comunicacion, también representa uno de los factores extralingiiisticos
que influyen en este proceso. Como ya se dijo anteriormente, el intér-
prete (y en este caso también el traductor) desempena un papel ac-
tivo en el proceso de la comunicacién. Y su posicion activa se manifiesta
también en esta fase del mismo proceso.

El intérprete, en general, sabe a quién es destinado el mensaje; el
destinatario es concreto y estd presente; por lo tanto, el intérprete de-
bera adaptar su discurso. Esta adaptacion puede ser determinada tam-
bién por los siguientes factores de la base situacional:

1° El factor del contacto. En la interpretacion, de la presencia tanto
del sujeto hablante como del destinatario se desprende otra ca-
racteristica importante: el proceso de la comunicacion se realiza
por los medios lingiiisticos como por los extralingiiisticos, va
que hace falta tomar en cuenta también los medios extralin-
giiisticos: gestos, entonacion, etc.

2»  El factor social. Es cierto que no se puede hablar de la misma
manera a los ninos, a los ancianos y a los profesionales en un
campo dado. No cabe ninguna duda de que es el sujeto hablante
quien debe tener en cuenta esta situacién. Sin embargo, la prac-
tica demuestra que no siempre es asi '?, El factor social condicio-
na tanto el aspecto lexical, como el sintdctico del mensaje (la
seleccion de las denominaciones, las estructuras sintacticas sim-
ples o complejas '?).

1t E] término “la base situacional” lo adoptamos segin L. Vigotsky: “Pensa-
miento y Palabra”, Cuadernos H. Lingiiistica 2, La Habana, 1974, pp. 78 y 58,

12 Segln las experiencias del campamento internacional de pioneros, Sec, Che-
coslovaquia. . iy G
13 Comp. J. Prucha, ibid., p. 81: *“...pri porozumeni mluvené¢ reci orientuje
v

se‘[msl\t’lchac niko]ivmu elementarni fonetické a fono}ogické jevy, als na elemety
slozitejsich rovin sdelni. Pokud jde o vliv syntaktickych forem vztahu (syntagma-
1irrky,ch konstrukci nhstrahovan}:ch od lexidlne —sématickeho obsahu-—- na porozu-
m;ni mluvené r;(.:'i, prokazala Lu;ichinové (1966), ;:e nejlépe jsou chpapany vsluhg
koordinace 571,4 %) a r?kce (45,4 %), nejh::;:- vztah tav. P;imykéni (tj. formélne

nevyjadreny syntakticky vztah — 16,4 %)". En la comprensién del discurso oral,
el destinatario no se orienta a los elementales fenémenos fonéticos y fonolégicos,
sino a los niveles mas elevados del mensaje. En lo que se refiere a la influencia
de las formas sintacticas de las relaciones (las construcciones sintagméticas abs-
traidas del contenido lexical-semantico), sobre la comprensiéon del discurso oral,
Luchijinova (1966) comprob6 que la mejor comprensién la ofrecen las relaciones
de coordinacién (71.4%) y reccién (45.4%), y la peor, la yuxtaposicién (es decir, la
relacién sintéctica sin expresion formal (16,49 ). Traduccién de la autora.
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3" El factor de la informacion. Esta estrechamente relacionado con
el social. Con este factor se acentiia mas la diferencia entre la
interpretacion y la traduccién. Si las dos partes presentan el
mismo grado de informacién acerca del problema, es decir, si
existe la base situacional comin, la interpretacién del dialogo,
en general, no presenta tantas exigencias para el conocimiento
de la lengua por parte del intérprete: asi como el sujeto de la
comunicacion, también el intérprete puede limitar sus enuncia-
ciones a las “puras predicaciones” (en realidad, a veces ni siquiera
lo dejan terminar la oracién). En la interpretaciéon del monélo-
go y en la traduccion, la situacion es diferente 4
No se puede contar con la base situacional comun, y por lo tanto
los mondlogos resultan mucho mas exigentes para el intérprete;
ademas, el intérprete, a diferencia del traductor, no puede con-
tar con el empleo del diccionario. También este factor influye
tanto en el aspecto lexical como en el sintactico del discurso.

4 Factor ideoldgico. Determina ante todo el aspecto lexical del dis-
curso, la seleccion de los sindnimos 19,

5” Factor regional. Recobra su importancia ante todo en lo referente
a las lenguas que se hablan en varios paises o continentes (in-
glés, francés, espanol, etc.). A veces puede estar estrechamente
relacionado con el mencionado factor politico, y de este modo
determina ante todo el aspecto lexical del enunciado, ya que
ciertas denominaciones pueden provocar en algunas partes del
territorio lingliistico connotaciones “indeseables’ 19,

En lo que se refiere al aspecto lingiiistico del discurso del intérprete,
los mas importantes llegan a ser los factores 2, 3, 4, 5; sin embargo, ni
siquiera éstos admiten la explicacién en un solo sentido.

Los factores 2 y 3 (el social y el de la informacién) pueden ser
tenidos en cuenta por el sujeto hablante y adaptarlos a su mensaje. A
diferencia de ellos, los 4 y 5 (el politico y el regional) recaen, ante
todo, sobre el intérprete: se trata de seleccion de un medio lingiiistico
concreto en la lengua final.

Ahora hace falta resumir hasta qué punto se realizan los factores
de la relacion INTERPRETE — DESTINATARIO en el proceso de la

'* En cuanto a la influencia de los factores extralingiiisticos sobre la seleccién

de las denominaciones, véase J. Prucha, ibid., Ep. 69-70.

1% Comp, Seleskoviteh, ibid., p. 278: la traduccién de la expresién “le Pact de
Varsovie”, En espafiol, un caso muy parecido lo representan, por ejemplo, las
expresiones “paises subdesarrollados” y * s en via de desarrollo”.

10 Por ejemglo. la palabra checa “soudruh” se traduce al esTa.ﬂcl “compafiero”
o “camarada”. En algunos paises, la primera expresién se emplea entre los mili-
tantes del Partido Comunista y la otra, entre los del Partido Socialista o de los
demds partidos de izquierda; en otros, la situacion es al reveés.
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comunicacion y cudl es, desde este punto de vista, la relacion entre la in-
terpretacion y la traduccion.

Siempre hay que tener en cuenta la conservacién del aspecto deno-
tativo del mensaje; y, por lo tanto, todas las intervenciones de adapta-
cion pueden afectar s6lo su aspecto connotativo. La exigencia primor-
dial sigue siendo la conservacion del discurso como invariante y, por lo
tanto, el intérprete no puede cambiar nada ni siquiera en el campo de
la comunicacion extralingiiistica (con gestos indeseables, tono agresivo
de la voz, etc.).

En el aspecto de adaptacion se ponen mas claramente en relieve las
diferencias entre la posicion del traductor y la del intérprete en el pro-
ceso de la comunicacién. Sin embargo, la interpretacién no puede ser
concebida aqui como univoca.

En la interpretacion, ante todo en la bilateral, puede manifestarse
con claridad la influencia de la base situacional comun o la de su ausen-
cia, lo que influye, después, en la seleccién de los medios lingiiisticos
concretos: no solo los lexicales, sino también los morfolégicos v los sin-
tacticos. También en esta interpretacién bilateral es donde se manifies-
tan con mayor claridad todos los factores extralingiiisticos del discurso
oral. A diferencia de esto, en la traduccién de monélogos, ante todo
en la simultanea, no se realizan claramente ni la relacion SUJETO —
DESTINATARIO, ni la INTERPRETE — DESTINATARIO ", Es decir,
para definir la posicién del intérprete en el proceso de la comunicacién
hace falta tomar en cuenta no sélo el hecho de que se trata, a dife-
rencia de la traduccioén, del discurso oral, sino, también, si se trata
de la traduccién consecutiva o la simultinea, y si el mensaje original
es un didlogo o un monélogo.

17 Comp. Seleskovitch, ibid, pag. 240; Vigotsky: ibid, pag. 80,
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