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RESUMEN EJECUTIVO

El presente Plan de Desarrollo es la ruta de trabajo y evolucion de la Coordinacion Universitaria para
la Sustentabilidad (CoSustentaUV) de la Universidad Veracruzana para el periodo 2014 — 2017, dando
continuidad a los procesos derivados del anterior Plan de Desarrollo 2010 — 2013. El Plan de
Desarrollo 2014 — 2017 se encuentra conformado por 4 nodos de trabajo que buscan atender las
funciones centrales de la CoSustentaUV desde un enfoque de transversalidad. Dichos nodos son: 1)
auto-eco-formacién para la sustentabilidad humana y organizacional; 2) gestién, politicas y
normatividad sustentables; 3) articulacion y sustentabilidad de las funciones sustantivas

universitarias; y 4) sistematizacién y comunicacion de iniciativas y proyectos para la sustentabilidad.

A su vez, los nodos se encuentran integrados por 11 proyectos que buscan articular los distintos
elementos (ejes rectores y dareas de desempefio) del Plan Maestro para la Sustentabilidad de la
Universidad Veracruzana. Dichos proyectos son: 1.1) procesos de auto-eco-formacion; 1.2) animacion
de redes locales y regionales; 1.3) desarrollar y acompafar procesos de auto-evaluacion en
comunidades; 2.1) co-disefio y realizacion del Reglamento para la Gestion de la Sustentabilidad de la
Universidad Veracruzana; 2.2) reconocimientos a dependencias, entidades académicas y grupos de
trabajo conforme a indicadores y sus acciones que transiten hacia la sustentabilidad; 2.3)
fortalecimiento de la Red Universitaria para la Sustentabilidad; 2.4) actualizacion y consolidacion del
Plan Maestro Institucional de Sustentabilidad; 3.1) articulacion de las funciones sustantivas y
administrativas en torno a la sustentabilidad; 4.1) sistematizacion de proyectos e iniciativas para la
sustentabilidad; 4.2) documentacion de proyectos e iniciativas para la sustentabilidad; y 4.3) campafias

estratégicas de comunicacion y difusidon de proyectos e iniciativas para la sustentabilidad.
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INTRODUCCION

FUNDAMENTOS Y PRINCIPIOS

Vemos una Universidad descentralizada, responsable y comprometida que cuenta con politicas
transversales, asi como normas, reglamentos y practicas mediante medidas de ahorro y eficiencia en
algunos temas de sustentabilidad, iniciando con la mediciéon del momento actual, para evaluar el
avance. Que es autogestiva, reflexiva, incluyente, autocritica, reciliente y capaz de proyectarse hacia la
comunidad interior y aquella que la rodea con espacios vivos, agradables y disfrutables. Que reduce la
simulacion, trabaja por la calidad en los procesos y la humanizacion como cultura, tanto como con la
conciencia hacia el bienestar de la comunidad. Una universidad que esta integrada armdnicamente,
donde sus miembros se sienten parte de una sola y misma cosa. Que con el didlogo institucionalizado,
las funciones sustantivas (personal, planes de estudio, administracién, docencia, formacion

académica) se integran articuladamente desde y para la sustentabilidad.

Proponemos desarrollar, impulsar, fortalecer y articular politicas institucionales en materia de
sustentabilidad para que se incorporen en las funciones sustantivas de docencia, investigacion y

vinculacién de la Universidad Veracruzana.
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PRESENTACION

La Sustentabilidad es el proceso complejo en permanente construcciéon y adaptacion,
que exige la atencion articulada y armoénica entre las dimensiones ecoldgica y
politico-social para generar las condiciones que permitan la formacion de
profesionistas de manera integral y responsables con la sociedad y el ambiente, asi
como la creacién de espacios universitarios donde se fomente las buenas practicas
ambientales a través de acciones, articuladas y planificadas de manera participativa
por parte de los miembros de la comunidad universitaria (Reglamento para la
Gestion del Sustenatbilidad de la Universidad Veracruzana 2015). La CoSustenta
tiene como compromiso generar las condiciones para que permmee la
sustentabilidad en las funsiones sustantivas y adjetivas en la UV. El presente plan de
desarrollo es solo un instrumento de planeacion, colegiada entre todos el colectivo,
y pretende ser una guia dindmica para la implenetacién de proyectos, acciones y
metas de la CoSustentaUV. Este instrumento debera ser revisado de manera anual

en talleres participativos entre la comunidad de la CoSustenta.
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ANTECEDENTES

El presente Plan de Desarrollo se fundamenta en los siguientes documentos oficiales de la
Universidad Veracruzana: Plan General de Desarrollo 2025, Programa de Trabajo Estratégico 2013 —
2017, Plan Maestro para la Sustentabilidad, Acuerdo rectoral de creacion de la CoSustentaUV y Plan
de Desarrollo 2010 — 2013 de la CoSustentaUV.

PLAN GENERAL DE DESARROLLO 2025 DE LA UV

El Plan General de Desarrollo 2025 de la Universidad Veracruzana, generado en 2008, contempla la
sustentabilidad en su quinto eje estratégico para el desarrollo institucional: “hacia una universidad
sostenible”. En dicho eje plantea la necesidad de articulacion de los distintos esfuerzos existentes, el
desarrollo de los programas institucionales de soporte y el mejoramiento de las practicas

institucionales en todos los ambitos de la sustentabilidad (Universidad Veracruzana, 2008).

PROGRAMA DE TRABAJO ESTRATEGICO 2013-2017 DE LA UV

La sustentabilidad es una de las cuatro dimensiones transversales que han sido establecidas en el
Programa de Trabajo Estratégico 2013-2017 de la Universidad Veracruzana como elementos que guiara
los esfuerzos institucionales y permearan toda accién de la administracion universitaria llegar a la

vision de universidad planteada en dicho programa al 2017 (Universidad Veracruzana, 2014).

El Programa de Trabajo Estratégico considera la sustentabilidad como “un modo practico de hacer
las cosas que se basa en un comportamiento socialmente responsable y ambientalmente amigable que
permitan que generaciones presentes y futuras disfruten de los beneficios de una economia sana y
estable, al tiempo que su impacto sobre el medio ambiente se vea reducido a su mas minima expresion
posible. El enfoque educativo de la sustentabilidad implica el desarrollo de la conciencia, los valores y
los comportamientos que favorezcan la participacion efectiva de la poblacién en el proceso de toma de

decisiones” (Universidad Veracruzana, 2014).

El papel que la dimension de sustentabilidad juega en el Programa de Trabajo Estratégico es
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bastante importante, puesto que plantea que “se requiere formar seres humanos competentes, con

valores solidos; inmersos preocupados y ocupados por contribuir al bienestar de su entorno”, para lo
cual “la educacion juega un papel primordial en el logro y la promociéon del desarrollo humano

sustentable” (Universidad Veracruzana, 2014).

La sustentabilidad se ve reflejada explicita e implicitamente en distintos objetivos, lineas de accion

y metas de los tres ejes estratégicos planteados en el Programa de Trabajo Estratégico (Cuadro 1).

Cuadro 1. Objetivos, lineas de accion y metas del Programa de Trabajo Estratégico relacionados a la

sustentabilidad (Universidad Veracruzana, 2014).

Eje estratégico I. Innovacion académica con calidad

Programa estratégico 1. Programas educativos que cumplan con los estandares de

calidad nacionales e internacionales.
Lineas de accién:

e Considerar, en la actualizacion de los planes y programas de estudios,
la formacion de profesionales con criterios de equidad,

sustentabilidad y empleabilidad (p. 57).
Programa estratégico 2. Planta académica con calidad
Lineas de accion:

e Promover la diversificacion de carga de los académicos en apoyo a las
tareas de docencia, investigacidén, vinculacion y tutorias para el

fortalecimiento de los programas educativos (p. 60).
Programa estratégico 3. Atraccion y retencidn de estudiantes de calidad
Lineas de accion:

e Apoyar el fortalecimiento del programa de salud integral institucional,
que incluye como dreas prioritarias la prevencién de adicciones, la

educacion sexual y el acceso a una alimentacion sana (p. 62).

Programa estratégico 4. Investigacion de calidad socialmente pertinente
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Lineas de accion:

e Promover la formacion y consolidacion de CA 'y grupos de colaboracion

que impulsen la investigacion socialmente responsable (p. 64).

e Promover la innovacion y el desarrollo tecnoldgico, orientados a la
solucién de problemas sociales y econdmicos, la generacion de patentes
y la transferencia de tecnologia a través de proyectos innovadores (p.

64).
Metas del eje estratégico I:

I.15 En el tercer trimestre del ano 2014 se operard un programa de salud
integral que contribuya a la prevencion de adicciones y formacion de habitos

de vida saludables.

Continuacion Tablal ...

Eje estratégico II. Presencia en el entorno con pertinencia e impacto social

Programa estratégico 6. Reconocimiento e impacto de la UV en la sociedad
Lineas de accion:

e Impulsar la presencia nacional e internacional de la UV mediante
publicaciones, seminarios y eventos que promuevan la critica y el

debate sobre temas de interés publico. (p. 69).

e Participar en el disefio de las politicas publicas para favorecer el

desarrollo regional y nacional (p. 69).
Programa estratégico 7. Fortalecimiento de la vinculacién con el medio
Lineas de accion:

e Fortalecer la vinculacion con los sectores gubernamental, productivo y social, a

partir de los problemas sociales y econdmicos prioritarios del Estado (p. 71).

e Generar investigacion y brindar asesoria sobre desarrollo sustentable

para fortalecer las economias locales y regionales, contribuyendo asi a
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la calidad de vida de los habitantes (p. 71).

e Actualizar y consolidar el Plan Maestro Institucional de

Sustentabilidad (p. 72).
Metas del eje estratégico II:

I1.6 Cada entidad académica y dependencia administrativa operara un plan de

proteccion civil apropiado a sus condiciones, a mas tardar en febrero de 2015.

I1.7 En el segundo semestre del afio 2014 se iniciara la implementacion del Plan

Maestro de Sustentabilidad de acuerdo con sus areas de accién.

I8 En el Programa Operativo Anual (POA) del 100% de las entidades
académicas y dependencias administrativas se incluird al menos una accién

ligada al Plan Maestro para la Sustentabilidad, a partir del ano 2015.

Continuacion Tablal ...

Eje estratégico III. Gobierno y gestion responsables y con transparencia.

Programa estratégico 9. Modernizacidn del gobierno y la gestion institucional
Lineas de accion:

e Revisar y adecuar la legislacion universitaria para garantizar la modernizacion
y el mejoramiento continuo de sus formas de gobierno, tomando en cuenta la
descentralizacion universitaria (p. 76).

e Asegurar la descentralizacion en las regiones universitarias con
autonomia y responsabilidad, funcionando todas ellas como una red de

colaboracion (p. 76).

e Fomentar un clima organizacional armonico en el seno de la

comunidad universitaria (p. 76).

e Promover una cultura de planeacion y evaluacion participativa que

involucre a la comunidad universitaria (p. 76).

e Simplificar e innovar los procesos de tramites administrativos que
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favorezcan la descentralizacion, haciendo uso de la tecnologia (p. 77).

e Facilitar la colaboracién interdisciplinaria de las diversas entidades

académicas y dependencias administrativas (p. 77).
Programa estratégico 10. Sostenibilidad financiera
Lineas de accion:

e Asignar recursos con transparencia y criterios de equidad, eficiencia y

eficacia (p. 79).

Programa estratégico 11. Optimizacion de la infraestructura fisica y equipamiento con

eficiencia y eficacia

Objetivo: Adecuar la infraestructura fisica y mejorar el equipamiento, bajo

criterios de calidad, racionalidad y sustentabilidad (p. 80).
Lineas de accion:

e Disefar e implementar un programa de atencion al cuidado y respeto

del medio ambiente en los espacios universitarios (p. 80).

e Fomentar el uso de tecnologias alternativas para la obtencion de
energia y consumo de agua, incorporando energias renovables y

mejorando la eficiencia energética de los edificios (p. 81).

e Construir y adecuar la infraestructura universitaria que atienda los

requerimientos de las personas con discapacidad (p. 81).

e Atender de manera prioritaria los espacios fisicos que presenten riesgos

en materia de proteccion civil (p. 81).
Metas del eje estratégico III:

II.6 Que en el 100% de los espacios fisicos opere con criterios de

sustentabilidad, a partir de agosto de 2014.
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PLAN MAESTRO PARA LA SUSTENTABILIDAD DE LA UV

El Plan Maestro para la Sustentabilidad (PlanMaS UV) se estableci6 en julio de 2010 y es el documento
institucional que marca la pautas a seguir en materia de sustentabilidad en la Universidad

Veracruzana.

Su mision es:

Integrar organicamente todos los componentes de la sustentabilidad en las funciones
sustantivas de la Universidad Veracruzana y en su Plan General de Desarrollo 2025, para
fortalecer el desempefio de sus programas académicos y su proyeccion social, con base en

una amplia y comprometida participaciéon de la comunidad universitaria en su conjunto.

Su vision es:

En 2025, la Universidad Veracruzana es una institucion de educacion superior que

contribuye a crear una sociedad sustentable.

Su objetivo general es:

Aplicar las politicas académicas y administrativas que procedan de acuerdo con la
normatividad vigente, a fin de poner en marcha el sistema de manejo ambiental de la
Universidad Veracruzana, asi como fortalecer la dimension ambiental de la

sustentabilidad en sus funciones sustantivas de docencia, investigacion y vinculacién.

Sus objetivos particulares son:

1. Diagnosticar el impacto de la actividad universitaria en los ambientes intra y

extramuros;

2. Promover y operar estrategias coordinadas para prevenir, solucionar o mitigar los
impactos y problemas ambientales generados en los campi y sus zonas aledanas, asi

como en las dreas naturales tuteladas por la universidad;
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3. Contribuir a los procesos de innovacion académica y reforma curricular que se llevan a

cabo en la Universidad, en materia de sustentabilidad;

4. Instrumentar una estrategia de comunicacién educativa y de divulgacién entre los
universitarios y los usuarios de sus servicios, para favorecer y potenciar su

involucramiento en la gestion ambiental y de la sustentabilidad;

5. Establecer criterios para proteger y salvaguardar los recursos y condiciones naturales
que se encuentren en inmuebles en posesion o propiedad de la Universidad

Veracruzana;

6. Evaluar y valorar la infraestructura fisica, con la finalidad de optimizar su

funcionamiento desde una perspectiva de sustentabilidad;

7. Promover una cultura de consumo de productos regionales, cuyos procesos de
produccién y distribucion sean de bajo consumo de energia, mantengan la integridad de

los ecosistemas e involucren a la poblacion local;

8. Impulsar el desarrollo regional sustentable mediante procesos productivos social y

ecologicamente adecuados dentro de la Universidad; y

9. Ofrecer a la sociedad un ejemplo de reflexion e intervencién de buenas practicas

ambientales, para inducir iniciativas que mejoren su calidad de vida.

Las acciones del Plan Maestro estan organizadas en 3 ejes rectores complementarios entre si:

e Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA), el cual es una serie integrada y
continua de politicas y procesos orientados a mejorar el desempefio de la UV por medio de la
aplicacion de estrategias de prevencion, mitigacion, restauracion y correccion de los impactos
ambientales resultantes de sus actividades y operaciones cotidianas.Esta conformado por 11

areas de desempenio:
1. Gestion de materiales y residuos especiales
2. Gestion de residuos, descargas y emisiones
3. Uso apropiado y eficiente del agua

4. Uso apropiado y eficiente de la energia
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5. Uso apropiado y eficiente de insumos de oficina

6. Gestion de areas verdes y dreas naturales protegidas
7. Bioclimatica, construcciones y mantenimiento

8. Gestion del transito y del transporte universitario

9. Gestion del riesgo y contingencias ambientales

10. Administracion y compras

11. Formacién de comunidad

¢ Comunicacion, Participacion y Educacion de la Comunidad Universitaria (Comparte), el cual
es un conjunto de acciones que mantienen e incrementan el interés y el compromiso de cada
una de las unidades institucionales en los programas que se pongan en marcha. La educacion
y la comunicacién son dos de las estrategias necesarias para ello. No solamente involucra a la
comunidad universitaria en las tareas del Plan Maestro, sino irradia sus efectos hacia la
sociedad veracruzana, vinculandonos con otros niveles educativos y recuperando experiencias

y propuestas valiosas de las organizaciones de la sociedad civil.

¢ Dimension Ambiental para la Sustentabilidad en la Investigacion y en la Formacion
Técnica, Profesional y de Posgrado (Discurre), el cual consiste en una reestructuracion de
fondo de los curricula para orientarlos hacia el analisis de cémo las practicas profesionales se
vinculan con el ambiente en la sustentabilidad. Esto supone transformar no solamente planes
de estudio, sino también actualizacién docente y la totalidad de los espacios de aprendizaje y

creatividad académicos.

ACUERDO DE CREACION DE LA COSUSTENTAUV

El acuerdo rectoral de creacién de la Coordinacién Universitaria para la Sustentabilidad, firmado el 29
de julio de 2010, establece que “es la dependencia adscrita a la Rectoria, responsable de fortalecer la
dimensidon ambiental en la Universidad Veracruzana y en general de integrar la sustentabilidad en sus

funciones sustantivas” (Universidad Veracruzana, 2010a) y cuyas atribuciones son:
e Acordar con el Rector los asuntos de su competencia;

e Coordinar sus actividades con el Secretario Académico para incorporar en las funciones
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sustantivas de la Universidad, la dimensién ambiental para la sustentabilidad, en lo referente

a:

> Propiciar su incorporacion en los planes de estudio de los diferentes niveles, modelos y

modalidades que ofrece la universidad; y

> Fomentar la formacion y actualizacion del personal académico en la dimension ambiental
para la sustentabilidad, con el fin de incidir en las actividades de docencia, investigacion,

extension y difusion de la cultura.

e Coordinar sus actividades con el Secretario de Administracion y Finanzas en el ambito de su

competencia;

e Coordinar sus actividades con el Secretario de la Rectoria encaminadas a propiciar la
comunicacion y participacion de la comunidad universitaria en materia de proteccion
ambiental y seguridad, que contemple las mas variadas formas de participacion para lograr

este fin;

e Diagnosticar el impacto de la actividad universitaria y su infraestructura en el ambiente

natural y construido intra- y extramuros;

e Promover una cultura de consumo de productos regionales, cuyos procesos de producciéon y
distribucién sean de bajo consumo de energia, mantengan la integridad de los ecosistemas e

involucren a la poblacion local;

e Contribuir a los procesos de innovacién académica y reforma curricular que se llevan a cabo en

la Universidad, en materia de sustentabilidad;

e Instrumentar una estrategia de comunicacién educativa y de divulgaciéon entre los
universitarios y los usuarios de sus servicios, para favorecer y potenciar su involucramiento en

la gestion ambiental y de la sustentabilidad;

e Establecer criterios para proteger y salvaguardar los recursos y condiciones naturales que se

encuentren en inmuebles en posesidn o propiedad de la Universidad Veracruzana;

e Coordinarse con la Direccion de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento, para la
evaluacion y valoracion de la infraestructura fisica actual y por construirse, con la finalidad de

optimizar su disefio y funcionamiento desde una perspectiva de sustentabilidad;
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e Impulsar el desarrollo regional sustentable mediante procesos productivos social y

ecoldgicamente adecuados dentro de la Universidad; y

e Las demads que sefiale la legislacion universitaria.

Asimismo, plantea que “los bienes sujetos a administracion y control de la Universidad
Veracruzana, vinculados a los recursos naturales y la biodiversidad que se encuentren en inmuebles
patrimonio de la Universidad Veracruzana no seran objeto de contabilizaciéon pero si sera
documentada su existencia por la Coordinacién Universitaria para la Sustentabilidad” y que “cuando
se trate de proyectos de investigacion y otras actividades relacionadas con las 4reas de desempefio del
Plan Maestro para la Sustentabilidad, deberan enviarse las propuestas a la Coordinacién Universitaria
para la Sustentabilidad, previo a la autorizacion de los Consejos Técnicos o autoridad responsable

correspondiente” (Universidad Veracruzana, 2010c).

PLAN DE DESARROLLO DE LA COSUSTENTAUV 2010-2013

A partir de la creacion de la CoSustentaUV como dependencia universitaria, en 2010 se cred su primer
Plan de Desarrollo para el periodo 2010-2013 (Universidad Veracruzana, 2010b), con la finalidad
establecer las primeras acciones y metas concretas que el grupo de trabajo de la CoSustentaUV se

propone realizar con fundamento en lo planteado en el PlanMaS UV.

En este Plan de Desarrollo se propuso la organizacion de la CoSustentaUV a través de cuatro

subcoordinaciones, encargadas de desarrollar las once Area de Desempefio del PlanMaS UV.
e Subcoordinacién de Agua y Areas Naturales.
e Subcoordinacion de Proteccion Ambiental.
e Subcoordinacion de Eco-alfabetizacién y Comunidad.
e Subcoordinacién de Bioclimatica, Energia y Movilidad

La estructura de proyectos del Plan de Desarrollo se organiz6 en funciéon de los ejes estratégicos y
programas genéricos del Plan General 2025 de Desarrollo de la Universidad Veracruzana
(Universidad Veracruzana, 2008) y de las subcoordinaciones, resultando en 20 proyectos y 173 metas

para el periodo de 2010 a 2013.
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SITUACION ACTUALY TENDENCIAS

A cuatro afios y medio de la creacion del PlanMaS UV, se han creado y consolidado distintos esfuerzos
relacionados con la sustentabilidad en su mas amplia expresion. A continuacion se describen algunos

de estos esfuerzos.

Red Universitaria para la Sustentabilidad (RUS)

Partiendo de que la Universidad Veracruzana tiene una gran complejidad derivada de su presencia en
28 de municipios del Estado de Veracruz y su organizacion basada en cinco regiones universitarias
(Coatzacoalcos - Minatitldn, Orizaba - Cérdoba, Poza Rica - Tuxpan, Veracruz - Boca del Rio y Xalapa)
y cuatro sedes de la Universidad Veracruzana Intercultural (Huasteca, Totonacapan, Grandes
Montafias y Selvas), en junio de 2011 se creo6 la Red Universitaria para la Sustentabilidad (RUS) como
una estrategia de descentralizacion de la toma de decisiones y el desarrollo de iniciativas relacionadas

con la sustentabilidad.

Su finalidad es promover y construir una estructura organizacional flexible y participativa que
posibilite las interconexiones entre individuos, colectivos y dependencias de nuestra institucion. Para
ello, se crearon Comisiones Regionales para la Sustentabilidad como organismos con capacidad de
tomar decisiones, coordinar, facilitar y catalizar procesos relacionados con la sustentabilidad, con base

en las necesidades y caracteristicas particulares de los colectivos de cada region.

A la fecha, la RUS ha continuado consolidandose con reuniones periddicas en y entre las regiones,
lo cual ha propiciado la elaboracion participativa y aplicacion de los planes regionales para la
sustentabilidad de Veracruz - Boca del Rio (Universidad Veracruzana, 2011g) y Orizaba — Cérdoba
(Universidad Veracruzana, 2013d), asi como del plan para la sustentabilidad de la Unidad de Ciencias

de la Salud de Poza Rica (Universidad Veracruzana, 2012d).

Ecologia humana y organizacional

Uno de los principales fundamentos de la filosofia de trabajo de la CoSustentaUV es que la

sustentabilidad no es un concepto especializado y que solo atafie a los expertos. Al constrefiir la
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sustentabilidad a ciertas disciplinas, a esferas de poder o a las paredes de un aula, los mismos

procesos de sustentabilidad se vuelven insustentables. Es por esto importante retomar la vision de
sustentabilidad como un proceso participativo y resiliente, construido colectivamente a partir de un
didlogo de saberes en el que el aprendizaje, la reflexién y la accién son tres elementos que no estan

desligados.

De este modo, se lanzo, en colaboracion con el Centro de Ecoalfabetizacién y Didlogo de Saberes,
un programa integral que busca atender las bases humanas de la Universidad Veracruzana, partiendo
de que la UV es una organizacién conformada por personas y sus realidades individuales (fisicas,
emocionales, mentales y espirituales) que debieran ser consideradas en los programas e iniciativas

institucionales como un elemento esencial del éxito organizacional.

Dicho programa esta conformado por procesos de facilitacion que promueven la generaciéon de una
cultura universitaria cotidiana del cuidado, la creatividad, la gestion e innovacion personal, colectiva y
organizacional, desde una perspectiva de la sustentabilidad socioambiental. Entre tales procesos se
encuentran los circulos de dialogo, los talleres de formacion de facilitadores, el programa de la

funcion directiva y el programa de transformacion académica integral (Vargas Madrazo y colab., s.f.).

Diplomado en Sustentabilidad para la Vida

Una de las estrategias primordiales para atender el eje Discurre del PlanMaS UV ha sido la creacion,
en colaboracion con el Centro de Eco-alfabetizacion y Didlogo de Saberes de la UV, del Diplomado en
Sustentabilidad para la Vida, el cual es un espacio colectivo e incluyente de aprendizaje, reflexion,
formacion y creatividad humana, en el cual se construye conocimiento, desde las experiencias de las
personas y los colectivos, tanto universitarios como extrauniversitarios, con el fin de explorar nuevas

formas de quehacer y de vida sustentables (Universidad Veracruzana, s.f.b).

Este diplomado se sustenta en la vision institucional de la Universidad Veracruzana de promover
la transformacion de la universidad y de la sociedad veracruzana hacia una organizacioén educativa y
social que promueva la formacién de ciudadanos cuyas practicas estén orientadas a una
sustentabilidad humana y socioambiental y con capacidades para la facilitacion de procesos de

sustentabilidad en sus comunidades (Universidad Veracruzana, s.f.b).

Actualmente concluyo su primera generacion en la region Xalapa, conformada por 15 egresados de
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distintas disciplinas y pertenecientes a la UV y a los sectores educativo, social y empresarial de la

region. Durante el 2014 se esta trabajando en su desarrollo en las otras regiones de la Universidad
Veracruzana, teniendo como principal caracteristica su adaptacion al contexto y a las necesidades de

cada region.

Sistema Universitario de Gestion Integral del Riesgo (SUGIR)

La Universidad Veracruzana actualmente cuenta con un documento marco que define la politica
institucional de gestion del riesgo y protecciéon civil, el cual ha sido aprobado por el Consejo
Universitario General en junio de 2013 y esta por ser institucionalizado con la creaciéon de un Consejo

Consultivo.

El SUGIR, el cual se ha desarrollado en colaboracion con la Secretaria de la Rectoria y Comision
Institucional de Proteccion Civil, se basa en un paradigma de gestion integral del riesgo; es decir, parte
de un enfoque sistémico en el que el riesgo, sin importar de qué tipo sea, es un proceso
primordialmente social, historico, dindmico y diferenciado, que guarda una estrecha relaciéon con el
modelo de desarrollo de las sociedades y con las practicas cotidianas de las organizaciones. Por tal
motivo, se plantea atender principalmente las causas de los desastres y las vulnerabilidades, a fin de
prevenir la ocurrencia de desastres, minimizar a priori sus efectos a través de la reduccién de la
vulnerabilidad y fortalecer las capacidades de resiliencia y participacion en la toma de decisiones. Esto
se propone a través de tres procesos: a) proteccidn civil, b) seguridad y c) salud e inclusion social

(Universidad Veracruzana, 2011h).

El EnfoqueUYV de la gestion integral del riesgo es que esta debe ser sustentable (prudente, austero,
basado en prdcticas limpias y solidarias, respetuoso de la equidad y la inclusién y critico de los
patrones individuales e institucionales que pueden estar contribuyendo a un mayor riesgo),
participativo (basado en procesos donde las comunidades tienen la capacidad de aprender, cuidarse y
tomar decisiones) y resiliente (consciente de la capacidad de las comunidades de enfrentar las
perturbaciones propias de la realidad y recuperarse ante adversidades generando mas y mejor

organizacion y calidad de vida) (Universidad Veracruzana, 2011h).
Manejo integrado de recursos naturales en espacios universitarios (MIRE)

El proyecto MIRE es una iniciativa lanzada por universitarios de la Facultad de Ciencias Agricolas de
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Xalapa y respaldada por la CoSustentaUV. Funciona como un espacio de reflexion-accion para que,

desde un andlisis de las actuales formas de consumo, disefiemos y construyamos espacios mas sanos,
favoreciendo con ello el manejo y la conservacion de la diversidad bioldgica y cultural tanto en el
espacio universitario como fuera de él. Su estrategia en la investigacion participativa, la vinculacién y
la facilitacion de talleres y cursos de educacién formal y continua a universitarios y no universitarios
sobre temas de consumo consciente y critico, produccion urbana y periurbana de alimentos, manejo
de residuos y utilizacién de ecotecnias, entre otros. Igualmente, busca fortalecer las iniciativas locales
y regionales de otras instituciones y de la sociedad civil que estén vinculadas a estos temas

(Universidad Veracruzana, 2012c).

Este proyecto atiende varias de las areas de desempefio del PlanMaS UV: formacion de comunidad,
gestion de 4reas verdes y 4reas naturales protegidas, uso apropiado y eficiente del agua, uso

apropiado y eficiente de la energia, gestion de residuos, descargas y emisiones, entre otros.

Sistema de administracion y sequimiento de correspondencia HERMES

El Sistema de Seguimiento y Correspondencia Digital HERMES es una herramienta electrdnica,
desarrollada por la Direccion General de Tecnologia de la Informacion e impulsada por la
CoSustentaUV, cuya funcion principal es el envio y recepcién de oficios, circulares y memorandums
entre dependencias y entidades académicas de la Universidad Veracruzana a través de internet. La
ventaja que proporciona a la universidad es que el envio y manejo de comunicaciones oficiales se
vuelve mucho mas rapido y eficiente, mientras que el almacenamiento electrénico permite un mejor
registro y seguimiento de procesos, asi como una optimizacion del espacio fisico utilizado para el

almacenamiento de documentos (Universidad Veracruzana, 2011f).

El sistema Hermes se lanzd para su uso oficial en la Universidad Veracruzana en agosto de 2013 y a
ocho meses de implementado se han enviado mas de 40 mil comunicaciones oficiales, lo que ha
significado un ahorro significativo en el consumo de papel, tinta de impresora, energia y viajes de

mensajeria, con sus consecuentes ahorros de recursos naturales.

Lineamientos de sustentabilidad para las edificaciones de la Universidad Veracruzana

La Universidad Veracruzana cuenta con mads de 360 edificios distribuidos en todo el Estado. Dichos
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edificios no son solamente construcciones, sino espacios para el desarrollo integral de la comunidad

universitaria, en los que son esenciales el equilibrio entre el entorno social y ambiental, el
aprovechamiento racional de los recursos, la convivencia y la revaloracién de lo local. Por esto, se cred
un conjunto de lineamientos con criterios de sustentabilidad que deben considerarse para el disefio
arquitecténico, construcciéon y mantenimiento de las edificaciones universitarias (Universidad

Veracruzana, 2013b).

Actualmente se estd trabajando para que dichos lineamientos sean incluidos en el Reglamento de
Obras de la Universidad Veracruzana. Este esfuerzo se ha logrado con el trabajo conjunto de
académicos de distintas disciplinas, pertenecientes a distintos cuerpos académicos, dependencias y

entidades académicas de nuestra universidad.

Sistemas purificadores de agua de acceso libre para la comunidad universitaria

Con el objetivo de brindar gratuitamente a la comunidad universitaria agua de calidad para beber, se
ha impulsado la instalacion de sistemas purificadores y muebles distribuidores de agua (bebederos)
en los espacios universitarios. Actualmente existen sistemas purificadores y bebederos en las distintas
facultades de la region Orizaba-Coérdoba, asi como en la region Xalapa en cuatro facultades, en el

Campus para la Cultura, las Artes y el Deporte y en los edificios de la Unidad Central.

Los beneficios del uso de sistemas purificadores y bebederos en la Universidad Veracruzana son
multiples: contribuye a la disminucién de residuos de botellas PET asi como a la disminucion de
bebidas azucaradas asociadas a enfermedades tales como la diabetes y la hipertension; ademas provee
a la comunidad universitaria agua gratuita y de calidad para beber como un derecho humano esencial,
lo que implica un ahorro econémico importante para los estudiantes y para los universitarios en

general (Universidad Veracruzana, 2012b).

Son varias las dependencias y entidades académicas que han colaborado para llevar a cabo estas
acciones: el Departamento de Servicios Generales, la Direccion de Proyectos, Construcciones y
Mantenimiento, la Coordinacién Regional de Sustentabilidad de Orizaba-Cérdoba, el Centro de
Desarrollo Integral Humano e Integral de los Universitarios (CENDHIU) y la CoSustentaUYV, asi como
las facultades de Biologia, Agronomia, Ciencias Administrativas y Sociales (FCAS) y la Unidad de

Ingenierias de la region Xalapa que han instalado dichos sistemas de purificacion.
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Movilidad urbana sustentable

Se elaboré el Plan maestro de movilidad urbana sustentable de Xalapa en colaboracién con
académicos y estudiantes de la Facultad de Arquitectura de Xalapa. Su objetivo es mejorar la calidad
de vida, la seguridad y la eficiencia en la movilidad urbana cotidiana de la comunidad universitaria
desde un enfoque de inclusién social, accesibilidad y equidad. Para esto, propone el redisefio del
espacio publico, el reordenamiento del espacio vial y la formacién de cultura ciudadana basados en la
jerarquizacion de las redes de movilidad (en la que la prioridad se da en el siguiente orden, de mayor
a menor: peatones, medios no motorizados, transporte publico y vehiculos privados) (Universidad

Veracruzana, 2012e).

Esta propuesta fue desarrollada en conjunto con la Facultad de Arquitectura de Xalapa y
socializada entre diversas dependencias y entidades académicas de la Universidad Veracruzana, asi
como asociaciones civiles y dependencias de los gobiernos estatal y municipal. Se ha acordado, entre
todos los actores, que este plan sera la base para la creacion de la infraestructura e implementacion del

proyecto de movilidad urbana que se utilizara en los Juegos Centroamericanos 2014.

Otras acciones

Una de las primeras tareas que se realiz6 en colaboracion con la Red de Estudios de Opinion fue el
diagnostico de la percepcion de los universitarios sobre el tema de la Sustentabilidad, el cual se basd
en las respuestas de 1420 universitarios de todas las regiones de la Universidad. Dichos resultados han
sido de utilidad para conocer las diferencias en las percepciones entre regiones, areas disciplinarias y
tipo de universitarios, asi como los principales temas con los que asocian la sustentabilidad

(Universidad Veracruzana, 2011c).

En el tema del ahorro y uso eficiente del agua, se instalaron dispositivos ahorradores en llaves de
lavabos, llaves de tarjas y llaves de jardin de las entidades y dependencias con mayor consumo en la
region Xalapa. Dicha accidn se realizo por el trabajo conjunto entre la CoSustentaUV, el Departamento
de Servicios Generales, la Direcciéon de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento, y Planeacion

Institucional.

Respecto a los residuos peligrosos, se realizo un diagnostico de generacidn, fuentes, manejo,
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disposicion y gestion de los residuos peligrosos a 47 generadores en Entidades Académicas y

Dependencias en la region Xalapa de la Universidad Veracruzana (Universidad Veracruzana, 2011a).
A partir de este diagndstico, se propusieron medidas para mejorar el manejo de los residuos

peligrosos dentro de algunas Entidades Académicas.

Como parte de las acciones del drea de desempefio nimero 3 del PlanMaS UV, se realiz6, en
conjunto con la Maestria en Ingenieria Eléctrica de Xalapa, un diagnostico del consumo y eficiencia
energética del Campus para la Cultura, las Artes y el Deporte de la region Xalapa, con el fin de contar
con elementos para disefiar estrategias de reduccidon y optimizaciéon de la demanda y oferta de la

energia eléctrica en las instalaciones del campus (Universidad Veracruzana, 2011b).

Se logrd crear, por acuerdo rectoral y mediante la coordinacion de la Direcciéon General de
Investigaciones y con la participacion de académicos de distintas areas, el Comité de Bioética de la
Universidad Veracruzana, como cumplimiento a un compromiso de la UV en formar profesionales
calificados con sentido de servicio a la humanidad fundamentado en una ética del cuidado, manejo y

proteccion de la vida humana y no humana (Universidad Veracruzana, 2013a).

Asimismo, se crearon y publicaron diversas guias con el propdsito de proveer a la comunidad
universitaria recursos de apoyo para la generacion de iniciativas de sustentabilidad en sus espacios de

estudio o trabajo:

e La guia para el desarrollo de acciones de ahorro y uso eficiente de la energia eléctrica, en
colaboracion con la Facultad de Ingenieria Mecanica Eléctrica de la Region Poza Rica y la

Direccién de Planeacion Institucional (Universidad Veracruzana, 2011d).

e La guia para el desarrollo de acciones de ahorro y uso eficiente del agua, en colaboraciéon con
el Instituto de Ingenieria de Veracruz y el Departamento de Servicios Generales (Universidad

Veracruzana, 2011e).

e La guia para la gestion integral de residuos solidos urbanos en las dependencias y entidades
académicas de la UV, en colaboraciéon con la Facultad de Biologia y académicos de distintas

entidades académicas (Universidad Veracruzana, 2012a).

e La guia para la implementacién y el seguimiento de los sistemas de purificacion en las

dependencias y entidades académicas (Universidad Veracruzana, 2012b).

e La propuesta de linea de modulos para biciestacionamientos de bicicletas en la UV
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(Universidad Veracruzana, 2013c).
e El diagnostico para el disefio de bebederos en la UV (Universidad Veracruzana, s.f.a).

e Las recomendaciones de sustentabilidad para las funciones administrativas de las Entidades y

Dependencias de la Universidad Veracruzana (Universidad Veracruzana, s.f.c).

e Las recomendaciones para la administraciéon y compras responsables en la organizacién de

eventos (Universidad Veracruzana, s.f.d).
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La Coordinaciéon Universitaria para la Sustentabilidad actualmente se encuentra organizada en una
coordinacidn general y en cinco subcoordinaciones que atienden los 3 ejes rectores y las 11 areas de

desempeno del Plan Maestro para la Sustentabilidad (Figura 1).

Rector

Consejo Consultivo
para la Sustentabilidad

Coordinador Universitario
para la Sustentabilidad

Administrador
Asistente y
Web Master

1 Encargado de logistica
y seguimiento de proyectos

Encargado de implementacion
de proyectos institucionales

i ]
Subcoordinador de Subcoordinador de Subcoordinador de la
Bioclimatica, Energia Ecoalfabetizacion y Red Universitaria

y Movilidad Comunidad para la Sustentabilidad

Subcoordinador de
Proteccién Ambiental

~ Aguay
Areas Naturales

Subcoordinador de

Encargado de
consolidacion de
proyectos de
Proteccion Ambiental

y Agua

Encargado de
consolidacion de
proyectos de
Bioclimatica, Energia
y Movilidad

Responsable del
proyecto
Gestion del Riesgo

Responsable del
proyecto
“Creando una
comunidad
Universitaria
sustentable”

Coordinador para la Sustentabilidad
Coatzacoalcos-Minatitlan

Coordinador para la Sustentabilidad
Veracruz

Coordinador para la Sustentabilidad
Poza Rica-Tuxpan

Coordinador para la Sustentabilidad
Orizaba-Cérdoba

Figura 1. Estructura organizacional de la Coordinacion Universitaria para la Sustentabilidad.
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PLAN DETRABAJO

El presente Plan de Desarrollo esta organizado en nodos de trabajo, los cuales concebimos como areas
estratégicas de articulacion de los proyectos de la CoSustentaUV en torno a sus principales funciones
de coordinacion, acompanamiento, facilitacion y fortalecimiento de las iniciativas de sustentabilidad

en la Universidad Veracruzana.

Los nodos de trabajo han sido desarrollados a partir de las experiencias que el equipo de trabajo ha
adquirido desde la creacion de la CoSustentaUV y con la finalidad de transitar hacia una forma de

trabajo colaborativa basada en las funciones estratégicas de la Coordinacién.

Cada nodo estd conformado por proyectos especificos desde donde se desarrollaran los ejes
rectores y dreas de desempefio del Plan Maestro para la Sustentabilidad de la Universidad

Veracruzana (Universidad Veracruzana, 2010).
Son 4 los nodos y 11 los proyectos del Plan de Desarrollo 2014-2017:
1. Auto-eco-formacion para la sustentabilidad humana y organizacional
Proyectos:
1.1. Procesos de auto-eco-formacion
1.2. Desarrollar y acompanar procesos de auto-evaluacion en comunidades
2. Gestion, politicas y normatividad sustentables
Proyectos:

2.1. Co-disefio y realizacién del Reglamento para la Gestion de la Sustentabilidad de

la Universidad Veracruzana.

2.2. Reconocimientos a dependencias, entidades académicas y grupos de trabajo

conforme a indicadores y sus acciones que transiten hacia la sustentabilidad.
2.3. Fortalecimiento de la Red Universitaria para la Sustentabilidad.
2.4. Actualizaciéon y consolidacion del Plan Maestro Institucional de Sustentabilidad.

3. Atrticulacion y sustentabilidad de las funciones sustantivas universitarias
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Proyectos:

3.1. Articulacion de las funciones sustantivas y administrativas en torno a la

sustentabilidad.
4. Sistematizacion y comunicacion de iniciativas y proyectos para la sustentabilidad
Proyectos:
4.1. Documentacion de proyectos e iniciativas para la sustentabilidad.
4.2. Sistematizacion de proyectos e iniciativas para la sustentabilidad.
4.3. Comunicacién y difusion de proyectos e iniciativas para la sustentabilidad.

Los anexos contienen la descripcion detallada de los nodos de trabajo y sus proyectos.
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ANEXOS

NODO 1. AUTO-ECO-FORMACION PARA LA SUSTENTABILIDAD HUMANA Y ORGANIZACIONAL

Coordinador:

Edgar Eduardo Ruiz Cervantes.

Colaboradores:

Zayda Selene Carmona Garcia, Magaly Emilia Corona Garcia, Miguel Angel Escalona Aguilar, José Antonio Pensado Fernandez,

Maritza Rivera Landa y Enrique Vargas Madrazo.

Descripcion del nodo:

Es el espacio-seno que propone y articula iniciativas de formacion, las arropa en cuanto a su registro y gestion institucional y, en su
caso, orienta para perfilarlas con los principios de la ecopedagogia y la facilitacion sistémica, con base en las estrategias institucionales

de transversalizacion de las visiones de sustentabilidad, para generar coherencia en y con dichas acciones.

Objetivo general:

Acompanar y facilitar en las comunidades universitarias procesos de auto-eco-formacion en sustentabilidad, a través del didlogo y del

trabajo colaborativo, que fortalezcan la dimensién humana y organizacional.
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Objetivos particulares:
e Generar procesos de auto-eco-formacion desde la visién institucional de la sustentabilidad.

e Construir, con y a través de las coordinaciones regionales, estrategias locales para la implementacion de actividades de formacion y
encuentro de redes que permitan la interpolinizaciéon de experiencias y saberes desarrollados en las comunidades, para fortalecer los

procesos de sustentabilidad humana y organizacional.

e Disefar estrategias que sistematicamente evaltien, documenten y retroalimenten las rutas de las distintas comunidades en donde se

vivan procesos de formacion hacia la sustentabilidad.

Descripcion de la relacion con los otros nodos y subcoordinaciones:

Con nodo 2 (Autoformacion para la sustentabilidad humana y organizacional): este nodo debera animar su proyecto de redes con lo que
propone el proyecto B de este nodo. A su vez, el nodo 1 debera ser enriquecido y soportado en el Reglamento, esto es, deberd cuidarse

que el Reglamento favorece los procesos de auto-eco-formacion, las redes y la auto-evaluacion de comunidades.

Con nodo 3 (Articulacién y sustentabilidad de las funciones sustantivas universitarias): que la docencia, investigacion y vinculacion incluyan

la vertiente de formacion a través de la auto-eco-formacion, que admitan la auto-evaluacién en esa formacion y la retroalimentacion.

Con nodo 4 (Sistematizacion, conocimiento, comunicacion y articulacion de iniciativas para la sustentabilidad): que evidencien los procesos de
auto-eco-formacién, que aporten a que los proyectos permeen en el seno intra- y extrauniversitario, que registren la evaluacion, que

inserten la retroalimentacion en las acciones aplicadas.

Descripcion de la vinculacidon con otros actores de la universidad o externos:

La vinculaciéon mas importante, no tnica, es con:
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e La Secretaria Académica, ya que transversalizar la sustentabilidad -como tema, pero también como ética-, requiere la

concurrencia de una politica y discurso académicos que la visibilice de manera viva.

e Las Vicerrectorias en la consolidacion de sus redes y el impulso a nuevas. Esencialmente concurrimos en esto a través de las

Comisiones regionales para la sustentabilidad.

Observaciones:

Condiciones: La estrategia debe ser Multinivel, nivel institucional, personal, facilitadores que muevan. Se requiere flujo de informacién
de qué esta ocurriendo, dénde, cémo, quién, por qué, etc. Debe contar con estrategias de fortalecimiento: intercambio de experiencias,
basarse en la institucionalizacion, rodearse de formacioén. Debe incluir actividades de formacion con estudiantes, trabajadores,
profesores, empleados administrativos. En su paso hacia las regiones el proceso debe ser descentralizado y auténomo hacia ellas. Debe
ocurrir una polinizacién de esta estrategia hacia las regiones, de tal manera que sea modificado, adecuado hacia sus caracteristicas y

condiciones.

En este proceso creemos que es necesario un diagnostico de actores y procesos clave, de identificacion redes, formas, fondos,
individuos, etc. Hay que hacer un diagnostico para identificar (red de facilitadores, RUS, actores clave, procesos clave). Estructura:
formacion de talleres, pero hay que articular, hay que dinamizar, hay que explotar la formacion: PROFA, cursos electivos, sindicales,
todos en un mismo marco de referencia y que convergen hacia un mismo objetivo general. El andlisis debe ser disefiado de tal manera
que el resultado aporte a la articulacion y animacién del mismo proceso. La identificacion debe determinar qué semillas sembradas,

experiencias que estuvieron trabajandose, diplomados, etc., estan interesados en el proceso y por lo mismo serian actores clave.

La estrategia debe constar de 4 etapas: diagnostico, accion, evaluacidn, retroalimentacion.
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Proyecto 1.1. Procesos de auto-eco-formacion

Coordinador:

Edgar Eduardo Ruiz Cervantes.

Colaboradores internos:

Enrique Vargas Madrazo, Maritza Rivera Landa, Miguel Angel Escalona Aguilar.

Colaboradores externos:

Direccion General de Desarrollo Académico e Innovacion Educativa, Departamento de Evaluacion y Desarrollo del Personal

Objetivo general:

Coordinar los procesos de formacion, docencia, y profesionalizacion a través de un didlogo y articulacion, en primer lugar con las
dependencias como: DGDAIE (Educ. continua, ProFa, AFEL), Secretaria Académica y el Departamento de evaluacién y desarrollo de
personal (DEDP- recursos humanos) para coadyuvar a que la comunidad universitaria comience a reflexionar y generar acciones en
torno a la sustentabilidad humana y organizacional.

Objetivos particulares:

1. Generar una calendarizacion de reuniones con las dependencias.
Realizar de manera grupal y articulada una planeacién que visualiza a corto, mediano y largo plazo rutas de trabajo entorno a la
comunidad universitaria.

3. Generar programas educativos (seminarios, cursos, talleres, programas, propuestas curriculares) que alberguen tanto a académicos,
estudiantes, directivos, trabajadores técnico manuales y administrativos.

Estrategia de trabajo:

Generar un documento guia que refleje la planeacion antes mencionada. Una vez terminada esta guia, se acudird a las dependencias
con las que trabajaremos para emprender las acciones en el dmbito cotidiano de todas esta dependencias, y paralelamente identificar
las probables necesidades u oportunidades de iniciar con algtin proceso de formacién en la comunidad universitaria y asi estructurar,
planear, calendarizar y dar de alta los programas educativos que permitan atender las distintas necesidades de manera integral.
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Programacion 2014

Metas:

Una calendarizacion de reuniones con las dependencias.
Ocho Sesiones de seminario Universidad Didlogo y
Sustentabilidad Humana.

Necesidades (materiales, viaticos, insumos, tesistas, servicio social,
becarios):

e Sala de videoconferencias, café, libros y viaticos para una
sesidn (encuentro final de afio).

3. Un documento semilla de articulacion (didlogo, formas de e Materiales de oficina y papeleria.

vida sustentable y facilitacion). e Impresion de boletines, carteles y tripticos.
4. Tres talleres de autoformacion en dependencias y entidades.

Programacion 2015
Metas: Necesidades (materiales, viaticos, insumos, tesistas, servicio social,
becarios):

1. Diez sesiones del seminario “Universidad Didlogo vy

Sustentabilidad Humana”. e Sala de videoconferencias, servicio social, café, libros y viaticos
2. Inicio de la segunda edicion del “Diplomado en para una sesion (encuentro final de afio).

Sustentabilidad para la Vida”, el cual consta de 36 sesiones. e Materiales de papeleria.
3. Un taller de “Tejiendo sustentabilidad para la vida” en cada e Impresion de boletines carteles y tripticos.

una de las regiones (total 5 talleres). e Material de oficina.
4. Una publicacion de la experiencia del Diplomado. e Servicio social.

e Insumos varios.
e Tres memorias USB.
Programacion 2016
Metas: Necesidades (materiales, viaticos, insumos, tesistas, servicio social,
becarios):

1. Diez sesiones del seminario “Universidad Didlogo vy

Sustentabilidad Humana”. e Sala de videoconferencias.
2. Inicio de la tercera edicion del “Diplomado en Sustentabilidad e Materiales de papeleria.

para la Vida”, el cual consta de 36 sesiones. e Impresion de boletines, carteles y tripticos.
3. Dos talleres ProFa dados de alta. e Material de oficina.
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4. Capacitaciones a personas de las regiones en busqueda e Servicio social.
consolidar el proceso de facilitacion desde la perspectiva de e Insumos varios.
la sustentabilidad humana y organizacional. e Servicio Social.

5. Dos cursos de formacion para la vida dados de alta, los que

permiten amarrar
actualizacion profesional.

y vincular algunos proyectos de

Programacion 2017

Metas:

Ocho
Sustentabilidad Humana”.

sesiones del seminario “Universidad Didlogo vy

Necesidades (materiales, viaticos, insumos, tesistas, servicio social,
becarios):

Sala de videoconferencias.

2. Inicio de la cuarta edicion del “Diplomado en Sustentabilidad Materiales de papeleria.
parala Vida”, el cual consta de 36 sesiones. Impresion de boletines, carteles y tripticos.
3. Tres cursos de formacion extracurricular dados de alta en Material de oficina.
educacién continua. Servicio social.
4. Un curso AFEL dado de alta, que atienda la sustentabilizaciéon INSumos varios.
curricular a nivel de licenciatura.
5. Una publicacion de las experiencias que han surgido o que
vayan a surgir entorno a los cursos, capacitaciones y ediciones
del diplomado.
Observaciones:

Insumo de estrategia: Curso-taller de Pensamiento Sistémico; Curso-taller Habilidades para el Didlogo (del Programa de la Funcién

Directiva).

Talleres para sustentabilizar la curricula. Diplomado en Sustentabilidad para la Vida. Circulos de Didlogo profundo.

EE de AFEL. Taller para adopcion del sistema HERMES.

Curso y talleres del SUGIR. (Curso-taller Introduccién a la GIR y Enfoque UV; Curso-taller Hacia un mapa de nuestra vulnerabilidad

laboral, Curso-taller Resiliencia humana).

Cursos y talleres del MIRE (Curso-taller Consumo consciente y critico; Curso-taller Elaboracion de huertos urbanos).
Curso-taller de Eco Formacion de Facilitadores de Procesos de Re-aprendizaje.
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Bibliografia:

Proyecto 1.2. Desarrollar y acompaiar procesos de auto-evaluacion en comunidades

Coordinadores:

José Antonio Pensado Fernandez y Maritza Rivera Landa.

Colaboradores internos:

Miguel Escalona A., Eduardo Ruiz Cervantes, Enrique Vargas Madrazo.

Colaboradores externos:

Red de facilitadores formados.

Objetivo general:

Desarrollar los instrumentos y herramientas que faciliten la autoevaluacion, retroalimentacion, acompanamiento y fortalecimiento de los
procesos de sustentabilidad de las comunidades universitarias y extrauniversitarias.

Objetivos particulares:

1. Identificar mecanismos o instrumentos ya existentes de autoevaluacidn por parte de las comunidades que han sido acompanadas.

2. Disenar instrumentos y estrategias de diagndstico de necesidades para apoyar el seguimiento de las comunidades con procesos de
sustentabilidad.

3. Desarrollar instrumentos y estrategias de autoevaluacion y retroalimentacion de los procesos de sustentabilidad en comunidades.

Estrategia de trabajo (como se desarrollara el proyecto, incluyendo actividades generales, procesos y acciones):

El proyecto iniciard con talleres de trabajo en la CoSustentaUV y en la Red Universitaria para la Sustentabilidad para codisenar los
instrumentos y estrategias mas adecuados para el diagndstico y seguimiento de necesidades y para la autoevaluacion y
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retroalimentacién de los procesos de sustentabilidad en comunidades.

El desarrollo principal del proyecto sera la coordinacion de la red de facilitadores formados para el acompanamiento de las
comunidades intra- y extrauniversitarias que lo soliciten.

Los instrumentos derivados de este proyecto seran los insumos para que los facilitadores formados puedan realizar el
acompanamiento a las comunidades con procesos de sustentabilidad, asi como para las comunidades que decidan realizar de forma
autonoma sus procesos de sustentabilidad. También seran de utilidad para los proyectos 1.1 (procesos de auto-eco-formacién) y 1.2
(animacion de redes locales y regionales).

Asimismo, este proyecto se apoyara en las herramientas y estrategias desarrolladas en el proyecto 4.2 (documentacion de proyectos e
iniciativas para la sustentabilidad), pues la documentacién es un elemento esencial para la autoevaluacidon y seguimiento de los
procesos de sustentabilidad.

Programacion 2014

Metas: Necesidades (materiales, viaticos, insumos, tesistas, servicio social,
becarios):

1. Planeacion.
e DPapeleria

Programacion 2015
Metas: Necesidades (materiales, viaticos, insumos, tesistas, servicio social,
becarios):
2. Por lo menos un taller de codisefio de los instrumentos y
estrategias de diagnodstico y seguimiento de necesidades y de e DPapeleria.
autoevaluacion y retroalimentacion de los procesos de e Insumos de cafeteria para los talleres.
sustentabilidad e Papeleria.

3. Un portafolio integrado por instrumentos de diagnostico,
seguimiento, autoevaluacion y retroalimentacion de
necesidades y de procesos de sustentabilidad.

4. Un directorio de facilitadores activos o con disponibilidad
para acompanar procesos de sustentabilidad.

Programacion 2016
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Metas: Necesidades (materiales, viaticos, insumos, tesistas, servicio social,
becarios):
1. Por lo menos una comunidad con procesos de sustentabilidad
en la que se hayan utilizado los insumos y estrategias e Papeleria.
generados.

2. Un taller de evaluacién y readecuacion de los insumos y
estrategias, con la participacion de los facilitadores activos.

Programacion 2017
Metas: Necesidades (materiales, viaticos, insumos, tesistas, servicio social,
becarios):
1. El total de comunidades que soliciten asesoria a la
CoSustentaUV, utilizando los insumos y estrategias e Papeleria.
generados.
Observaciones:

Insumo de estrategia: Taller de diagnodstico de necesidades; Estrategias de seguimiento de necesidades (ambos con origen en EjeB)

Bibliografia:
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NODO 2. GESTION, POLITICAS Y NORMATIVIDAD SUSTENTABLES

Coordinador:

Lazaro Rafael Sanchez Velasquez.

Colaboradores:

Isis Chang Ramirez, Eric Hernandez Velasco, Rafael Ortega Solis, José Antonio Pensado Fernandez.

Descripcion del nodo:

La sustentabilidad es un tema que permea en las funciones sustantivas y adjetivas de la Universidad Veracruzana. La Coordinacion
Universitaria para la Sustentabilidad de la Universidad Veracruzana (CoSustentaUV) fue creada para coordinar los tres ejes rectores y
las 4reas de desempeno del Plan Maestro para la Sustentabilidad (PlanMaS UV). Sin embargo, ain persisten las dificultades para
articular los nodos y temas relacionados con el PlanMaS y una de la razones es el vacio legal para la aplicacion de iniciativas, politicas,
proyectos y acciones en el marco de la sustentabilidad en nuestra universidad. La complejidad espacial e histdrica en la que se
encuentran las diferentes regiones de la UV debe serguir aborddndose desde un proceso de descentralizaciéon con un enfoque organico

y sistémico como es la Red Universitaria para la Sustentabilidad.

Un nodo relevante para articular el quehacer académido y adminstrativo asi como el trabajo para y con la sociedad, en general, es la
incorporacién de la sustentabilidad en la normatividad institucional, asi como el desarrollo de politicas y acciones que le den
congruencia entre el quehacer y hacer de la universidad. Consisderamos que actualmente estan las condiciones, tales como la

voluntad, la experiencia y estructura para proponer un Reglamento para la Sustentabilidad de la Universidad Veracruzana. Con ello se
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tendria una mayor penetracion, aceptacion y éxito para el tema de la sustentabilidad en las funciones sustantivas y adjetivas de la UV.
Un planteamiento de este tipo implica un trabajo intensivo de gestidn, trabajo colegiado participativo- reflexivo, acuerdos con las
Secretarias y Direcciones Generales. La CoSustentaUV ha generado una serie de insumos, tales como guias, lineamientos y propuestas
tutiles para el disefio y planteamiento de un reglamento para la Sustentabilidad. Esta propuesta es parte de una estrategia para

impulsar la dimensién de sustentabilidad del Plan de Trabajo Estratégico rectoral 2013-2017.

Objetivo general:

Proponer un proceso para la adecuacion de la normatividad universitaria para la inclusién de la sustentabilidad en las tres funciones

sustantivas y adjetivas de la UV, asi como los indicadores que nos permitan transitar hacia la sustentabilidad.

Objetivos particulares:

Establecer una estrategia para la inclusion de la sustentabilidad en las funciones sustantivas y adjetivas de la Universidad Veracruzana.
Crear un proceso sustentable, participativo y reflexivo para la creacion del Reglamento para la Sustentabilidad.

Establecer una estrategia para coordinar iniciativas que promuevan las practicas de descentralizacion de la toma de decisiones bajo

esquemas de sustentabidad humana y organizacional.
Fortalecer la Red Universitaria para la Sustentabilidad.

Plantear un proceso de auto-certificacion o reconocimiento que incluya indicadores de los tres ejes rectores del plan maestro para la

sustentabilidad.

Descripcion de la relacion con los otros nodos y subcoordinaciones:

Con nodo 1 (Autoformacion para la sustentabilidad humana y organizacional): que contribuya al articulado del reglamento y proceso de
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certificacion para sustentabilidad.

Con nodo 3 (Articulacion y sustentabilidad de las funciones sustantivas universitarias): que contribuya al articulado del reglamento y proceso

de certificacion para sustentabilidad.

Con nodo 4 (Sistematizacion, conocimiento, comunicacion y articulacion de iniciativas para la sustentabilidad): que contribuya al articulado del

reglamento y proceso de certificacion para sustentabilidad.

Con subcoordinaciones: que contribuya al articulado del reglamento y proceso de certificacion o reconocimiento para sustentabilidad.

Descripcion de la vinculacidon con otros actores de la universidad o externos:
Normatividad:

e Abogado General, asesores de la Secretaria de Administracién y Finanzas, Secretaria Académica, Secretaria de la Rectoria,

Cuerpos Académicos, Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento, académicos y administrativos expertos.
e Un revisor externo del Complexus y de la Red de Planes Ambientales del Consejo Regional Sur-Sureste de la ANUIES.
Certificacion o reconocimientos:

e Abogado General, asesores de la Secretaria de Administracién y Finanzas, Secretaria Académica, Secretaria de la Rectoria,

Cuerpos Académicos, Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento, académicos y administrativos expertos.
e Un revisor externo del Complexus y de la Red de Planes Ambientales del Consejo Regional Sur-Sureste de la ANUIES.
Red Universitaria para la Sustentabilidad:

e Comisiones regionales para la Sustentabilidad, Coordinadores Regionales para la Sustentabilidad, Vicerrectores y Universidad

Veracruzana Intercultural.
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Proyecto 2.1. Co-disefio y realizacion del Reglamento para la Gestion de la Sustentabilidad de la
Universidad Veracruzana

Coordinador:

Lazaro Rafael Sanchez Veldsquez.

Colaboradores internos:

José Antonio Pensado Ferndndez, Dora Patricia Moreno Delgado.

Colaboradores externos:

Leticia Rodriguez Audirac, Laura Luna Gonzalez, Juan Gabriel Herndndez Jiménez, Edgar Javier Gonzéalez Gaudiano.

Objetivo general:

Impulsar la gestion de la sustentabilidad en los procesos de las funciones sustantivas y adjetivas de la Universidad Veracruzana, asi
como en las actividades de toda la comunidad que la conforma.

Objetivos particulares:

1. Generar un reglamento aplicable para toda la comunidad y estructura universitaria.
2. Plantear los lineamientos que acompanaran a la propuesta de reglamento.

Estrategia de trabajo:

El responsable y colaboradores internos elaboraran un documento propuesta de reglamento y éste sera retroalimentado por todo el
personal de la CoSustentaUV, Vicerrectorias, miembros de la Red Universitaria para la Sustentabilidad y colaboradores externos.
Posteriormente se llevara al Consejo Consultivo para la Sustentabilidad de la UV y después a la Comisién de reglamentos del Consejo
Universitario General.
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Programacion 2014

Metas: Necesidades:

1. Un documento propuesta de reglamento. e Papeleria.
Retroalimentacion del documento.

3. Reglamento enviado para su revision al Abogado General de
la UV.

4. Tres documentos sobre lineamientos.

Programacion 2015

Metas: Necesidades:

1. Presentacién del reglamento al Consejo Consultivo para la e Papeleria.
Sustentabilidad.

2. Envio del reglamento final a la Comision de reglamentos del
Consejo Universitario General.

3. Todos los lineamientos elaborados que se mencionan en el
reglamento.

4. Un listado de acciones para el seguimiento a la normatividad
para la sustentabilidad.

5. Seguimiento a la normatividad para la sustentabilidad.

Programacion 2016

Metas: Necesidades:

1. Un listado de acciones para el seguimiento a la normatividad e Papeleria.
para la sustentabilidad.
2. Seguimiento a la normatividad para la sustentabilidad.

Programacion 2017
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