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Informe ejecutivo definitivo de la “Revisién y verificacion documental, financiera y

fisica del Programa Anual de Ejecucion de Obras y Mantenimiento, Regién

Coatzacoalcos-Minatitlan, periodo 2017-2018”.

Antecedentes:
a) Del PAEOM

En el caso de la region Coatzacoalcos-Minatitlan, durante el afio de 2017 se autorizaron

recursos para 51 obras por un monto de $27.9 mdp, de los cuales, al 31 de diciembre del

2017, se ejercieron $8.4 mdp, que representan el 30.1%, se cancelaron $3.8 mdp
(13.6%), quedando un saldo de $15.7 mdp (56.3%).
Del mismo monto autorizado para 2017 de $27.9 mdp, al 31 de diciembre de 2017, se

presenta un monto contratado de $13.4 que representa el 48%, quedando un monto

pendiente de contratar por $10.7 mdp (38%) y se cancelaron $3.8 mdp (14%) como se

muestra en la siguiente tabla: (Anexo 1)

Fondo No. h!lonto 4 Mpnto Monto Saldo al Mo"t(:, )
obras | autorizado 2017 | sjercido 2017| cancelado 311212017 Contratado '9‘:’:)‘::;{::’9
131 amoﬁ;gztgzbl&s 3 878,681.23 |  572,067.03 0.00 306,614.20 689432.76 |  189,248.47
132 | Aportaciones | 9 131638131 |  642,014.90 o7426| 67330215  894,540.18|  420,866.87
133 C"m‘?grgspm 4 2837,906.89 |  825610.91 000| 201229598| 1,112.81101| 172500588
277 | FAM2013 | 4 20876108| 7418170 261608  13196330|  162,98135| 4316365
732 | FAM2014 | 9 240657368 |  315,362.59 000] 200122109 110371639| 1,302,857.29
738 | FAM2015 | 2 539220329 | 3,393,464.83 000| 199871846 | 5067,24386|  324,959.43
746 | FAM2017 | 13 6,000,000.00 000| 3809,854.19| 2190,14581| 2,190,14581 0
75| EogERail | 2,236,461.00 0.00 000|  2,236,461.00 000| 2,236461.00
gra | SubsdoBstatal | 215000000 |  184,457.03 000| 196554297| 178152344 |  368,476.56
912 | Ingresos propios | 2 430000000 2,181,726.89 000| 211827311|  22500400| 4,074,906.00
gy | VR - 4 17589452 |  175,782.77 000 11175 17578277 111.75
T Total 51 | $21,902,863.00 | $6,364,678.65 | $3,813,44453 | $15724,730.82| $13,403,271.57| $10,686,146.9
Porcentaje % 100% 29.97% 13.67% 56.36%
Porcentaje % 100% 13.67% 48.03% 38.30%

Nota: De los fondos 732 y 812, al 31 de enero de 2018, no se habian recibido estos subsidios. Al 31 de diciembre de
2017, se han reintegrado recursos del FAM 2017 (fondo 746) por un monto de $9,854.19, correspondientes a la region

Coatzacoalcos — Minatitlan.
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b) De la auditoria

Con fundamento en los articulos 34-B y 34-C, fracciones I, lll, IV, VI y XI, de la Ley
Organica; 14, 16 y 20, fraccién Il del Estatuto General; 55 y 58 del Reglamento de Ingresos
y Egresos y 6 del Reglamento de Obras de la Universidad Veracruzana, la Contraloria
General, con el oficio CG 0197/2018 del 27 de febrero del 2018, notificé a la Direccién de
Proyectos, Construcciones y Mantenimiento (DPCyM), el inicio de la Auditoria “Revisién y
verificacion documental, financiera y fisica del Programa Anual de Ejecucién de Obras y
Mantenimiento, Region Coatzacoalcos-Minatitlan, periodo 2017-2018" designando para ello
al C.P. José Guadalupe Eutimio Romero Pérez, Director de Auditoria, al Arg. Daniel Arturo
Jiménez Fernandez, Jefe del Departamento de Auditoria a la Obra Publica, al Arg. Juan
Carlos Ortega Duran y a la Ing. Edith Rodriguez Murrieta, personal adscrito a la Contraloria

General de la Universidad Veracruzana.

Objetivo:

Revisar:

1. Que la documentacion integrada en el expediente de cada Contrato del Programa Anual
de Ejecucion de Obras y Mantenimiento, Region Coatzacoalcos-Minatitlan periodo 2017-
2018, presentado por la DPCyM, los procedimientos administrativos y técnicos, asi como
los procesos de Adjudicacion, Contratacién, Ejecucion, Supervision y Terminacion de los
trabajos, sean acordes al Reglamento de Obras de la Universidad Veracruzana,
Normatividad Interna, Politicas Internas, Bases y Lineamientos en Materia de Obras y

Servicios y demas normativa aplicable.

2. Fisicamente, que los conceptos contratados y cobrados, considerando las medidas o
volimenes registrados en las estimaciones de los contratos 2017, N° 038/2017,
039/2017, CM-003/17, 015/2017, 040/2017, 041/2017, 031/2017 y CM-009/17, estén
terminados en su totalidad y cumplan con las especificaciones y normas de construccion

vigentes de la Universidad Veracruzana.

3. Conciliar los resultados obtenidos con la Coordinacion Regional de Obra y, en su caso,
con la Contratista, dejando constancia, en minutas de la verificacion fisica, de cada

concepto seleccionado.
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Alcance:

En la “Revision y verificacion documental, financiera y fisica del Programa Anual de
Ejecucion de Obras y Mantenimiento, Coatzacoalcos-Minatitlan, periodo 2017-2018", se
abarcaron las etapas de Adjudicacion, Contratacion, Supervision y Ejecucion mediante una
muestra de 23 Contratos de Obra Pulblica que reflejan un importe fiscalizable de
$8°512,783.98, sin IVA, integrado por 10 contratos, de conformidad con la lista presentada
mediante oficio D 0275/2018 con folio N°. TBPQ7376-17, enviado via Sistema de
Administraciéon y Seguimiento de Correspondencia (HERMES) y 13 contratos detectados

mediante el Sistema Integral de Informacion Universitaria (SIIU). (Anexo 2)

Se revisaron documentalmente los expedientes unitarios de 10 contratos de Obra Publica,
tomando el programa de trabajo asi como las estimaciones de ejecuciéon de obra,
conciliando los avances financieros con los fisicos, correspondientes al afio 2017 contratado
y fiscalizado de $37693,465.56 sin IVA equivalente al 43% de la muestra de lo contratado

por la DPCyM para la region Coatzacoalcos-Minatitlan. (Anexo 2)

Para la revisién fisica, de 10 contratos, se seleccionaron 8 del ejercicio 2017 con un
importe de $3,478,988.38, sin IVA, tomando una muestra de 59 conceptos que suman un
importe fiscalizado de $1,073,157.94, sin IVA, equivalente al 29% del monto total
contratado, verificando los programas de obra, los presupuestos, las estimaciones y
numeros generadores de los trabajos, conciliando los conceptos pagados y ejecutados
fisicamente, considerando los avances programados, la volumetria de los numeros
generadores de obra emitidos por la empresa contratista, validados por la Supervisién de

Obra Publica y autorizados para su pago por la DPCyM. (Anexo 2)

Periodo:

El periodo contractual revisado comprendié del 22 de mayo del 2017 al 8 de marzo del
2018.
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Resultados:

Observacion N° 1: Faltante de 147 documentos en la integracion de 10 expedientes

unitarios, correspondientes a 10 contratos de obra (No solventada)

De la revision a 10 expedientes unitarios de obra, se determindé que de 471 documentos
requeridos, 147 estan sin integrar al expediente, lo que representa un 31.21% de

incumplimiento, como se muestra a continuacion:

N°. exp. i Ll Documentos ;
No. raviead 56 Expedientes unitarios Faltantes | Toftal Porcentaje
1 10 Contratos 147 471 31.21%

Destaca por su importancia la falta de documentos para los contratos, como Proyecto
ejecutivo de obra (4/10), Analisis del calculo del factor de salario real del presupuesto (4/10),
Analisis de basicos o auxiliares del presupuesto base (5/10), Analisis de indirectos,
financiamiento y utilidad (5/10), Programas de mano de obra del presupuesto contratado
(4/10) y Finiquitos de obra (2/10). (Anexo 3)

Observacion N° 2: De la revision fisica, se detecté6 pago de mas por un monto de
$33.8 miles de pesos en 2 contratos, asi como pago en 1 contrato por $40.18 miles de

pesos que no cumplié con la especificacion contratada (No solventada)

En la verificacién fisica, se encontraron diferencias de volumen de obra en 2 contratos,
determinandose pago de mas a 2 empresas contratistas por trabajo no realizado por
$33,802.54 sin IVA. También se determin6é que en 2 conceptos correspondientes a 1
contrato de obra, no se cumplia con las especificaciones contratadas por $40,180.58 sin
IVA. (Anexo 4)
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Observacion N° 3: Incumplimiento normativo y contractual en un contrato, por atraso
de 2 meses 6 dias en el programa convenido y plazo de ejecucion pactado (No

solventada)

Se observd atraso de 2 meses 6 dias en el programa convenido y plazo de ejecucion
pactado, sin que al 23 de agosto del 2018, la Direccion de Proyectos, Construcciones y
Mantenimiento hubieran aplicado pena convencional alguna ni justificado documentalmente

el atraso para el cierre y entrega-recepcion de la obra. (Anexo 5)

Observacion N° 4: Anticipo no amortizado por un monto de $100.7 miles de pesos en

1 contrato de obra (No solventada)

De la revision y analisis a los expedientes unitarios de obra y a la cuenta de Anticipos a
Constructores en el Sistema Integral de Informacién Universitaria (SIlU), se determiné que
existe un pago de anticipo correspondiente a 1 contrato de obra de la regién Coatzacoalcos
- Minatitlan que no ha sido amortizado en su totalidad, por un monto de $100,741.42
teniendo al 27 de agosto del 2018, 2 meses 10 dias de antigiiedad, sin haber presentado
las estimaciones de ejecucion de obra, no se ha realizado el finiquito o con plazos de
ejecucion pactados, ya estan vencidos y sin evidencia documental de suspension o

reprogramacion de la obra. (Anexo 6).

Conclusiones

Como resultado del analisis de la informacion presentada para solventacion, indicada en las
Cédulas de Observaciones Definitivas, se determind que de un total de 4 observaciones
formuladas, no se solventaron las 3 de caracter administrativo (N°. 1, 3y 4) y de la de
caracter econémico (N°. 2), se recuperaron $22,068.11 (Veintidés mil sesenta y ocho pesos
11/100 M.N.) mas los intereses generados, quedando sin solventar $73,983.12 (Setenta y
tres mil, novecientos ochenta y tres pesos 12/100 M.N.), sin IVA, mas los intereses
generados. Por lo anterior, el inmediato superior debera dar el seguimiento correspondiente
a las observaciones que se enuncian a continuacion, verificando que se atiendan:
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Falta de evidencia documental de 147 documentos en 10 expedientes unitarios de obra.
De la revision fisica, se detectaron pagos de mas por un monto de $33.8 miles de pesos
en 2 contratos, asi como pago en 1 contrato por $40.18 miles de pesos que no cumplid
con la especificacion contratada.

Incumplimiento normativo y contractual en un contrato, por atraso de 2 meses 6 dias en
el programa convenido y plazo de ejecucion pactado.

Anticipo no amortizado por un monto de $100.7 miles de pesos en 1 contrato de obra.

ATENTAMENTE
Lis de Veracruz: Arte, Ciencia, Luz
Xalapa, Ver., a 11 de septiembre de 2018

elfina Acosta Argliello
Contralora General



