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- Observacion

__Recomendaciones

__ Acciones realizadas por el ente auditado

Observacion N° 1: Faltante de 480 documentos en la integracién de 13

expedientes unitarios, correspondientes a 13 contratos de obra

De la revision a 13 expedientes unitarios de obra, se determiné que de 689
documentos requeridos, 480 estan sin integrar al expediente, lo que
representa un 69.66% de incumplimiento, como se muestra a continuacion:

No.exp. | Expedientes |  Documentos
ol revisados |  unitarios | Faltantes | Total Poycen:aje
1 13 Contratos 480 689 69.66%

Destaca por su importancia la falta de documentos para los contratos, como el
presupuesto base de la obra y/o proyecto (8/13), programa de ejecucion de
obra del presupuesto base (9/13), registro en el padrén de contratistas de la
UV (9/13), planos de los trabajos a ejecutar (13/13), andlisis de precios
unitarios del presupuesto contratado (9/13), programa de ejecucién de obra
del presupuesto contratado (11/13), documento donde se informa al
contratista la disponibilidad del inmueble (13/13), bitdcora de obra (9/9),
sanciones, retenciones y/o penalizaciones por incumplimiento al contrato yfo
programa de obra (4/4), planos correspondientes a la construccion final de la
obra (7/7), aviso de terminacion de obra de la contratista a la DPCyM (8/9),
Acta de entrega-recepcion de los frabajos del contratista a la DPCyM (7/9),
acta administrativa de finiquito (8/9), acta de entrega-recepcion de los trabajos
de la DPCyM a fa dependencia (7/3), acta administrativa que dé por
extinguidos los derechos y obligaciones asumidos por ambas partes en el
contrato (9/9), garantia de vicios ocultos de los trabgjos ejecutados (8/9),
finiquito de obra (7/8), Escrito de suspension o justificacion de atraso en la

.Correctiva:

1.- En un plazo de 10 dias habiles contados a partir de la fecha de
lectura del informe, la titular de la DPCyM, conjuntamente con el
Supervisor de Obras de la Region de Poza Rica-Tuxpan, los jefes
de los Departamentos de Construccion Regional y Mantenimiento
General, de Evaluacion y Confrol Técnico y de Control y
Seguimiento de Obra, debera integrar la siguiente documentacion
faltante para los contratos de obra, presentandola a la Contraloria
General (CG) para su revision:

1.1

1.2.-

1.3.-

1.4.-

1.5.-

Permisos, derechos y autorizaciones por la dependencia
normativa: (Regularizaciéon y adquisicion de la tierra,
(escrituras del terreno), Factibilidad y validacion (CFE,
PEMEX, TELMEX, SCT, Ayto.), Licencia de construccion
vigente). Para los contratos No. 042/2014 y 035/2017.

Oficio de aprobacion de inversion (Oficio SAF). Para el
contrato No. 020/2017.

Presupuesto Base de la obra ylo proyecto. Para los
contratos No. 088/2013, 042/2014, 001/2017, 020/2017,
044/2017, 106/2017, 107/2017 y 109/2017.

Analisis de precios unitarios del presupuesto base. Para
los contratos No.088/2013, 042/2014, 001/2017, 020/2017,
044/2017, 106/2017, 107/2017 y 109/2017.

Explosion de insumos del presupuesto base. Para los
contratos No. 088//2013, 042/2014, 001/2017, 013/2017,
020/2017, 044/2017, 106/2017, 107/2017 y 109/2017.

No solventada

Fecha compromiso de solventacién durante la lectura de la
2 de julio de 2018,

Comentario_de la Direccién de Proyectos, Construcciones y
Mantenimiento

Mediante oficio No. D1082/18 con fecha 14 de agosto de 2018
y D1123/18 con fecha 22 y recibido el 23 de agosto de 2018, &l
Departamento de Evaluacion y Control Técnico de la DPCyM
envia como respuesta a la presente cbservacion, lo siguiente:

Observacion N° 1: Falfante de 480 documentos en la
integracion de 13 expedientes unitarios, correspondientes a 13
contratos de obra De la revision a 13 expedientes unitarios de
obra, se determind que de 89 documentos requeridos, 480
estan sin integrar al expediente.

Respuesta:

Se anexa informacion digitalizada de documentos sefialados
como faltantes en los contratos de obra, estos documentos se
encuentran integrados a los expedientes unitarios de obra,
informacion documental que en caso de ser necesario podran
ser verificados en el expediente unitario de obra.

Es importante sefalar que los documentos falfantes de
completar al expediente unitario de obra corresponden en su
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terminacion administrativa de la obra (6/6). (Anexo 3) 1.6.-

Causas:

1.1.- Deficiencias de control interno e incumplimiento por parte de la
Supervisién de QObra de la region Poza Rica-Tuxpan, y de los Jefes de los
Departamentos de Construccion Regional y Mantenimiento General y de
Evaluacion y Conirol Técnico, en la integracion de los expedientes unitarios.
1.2.- Falta de atencién de la DPCyM para exigir el cumplimiento de la
normativa, especificaciones de obra y los Términos de Referencia
correspondientes.

1.7.-

1.8.-

Efectos:

1.1.- Observaciones de entes fiscalizadores externos.
1.2.- Obras inconclusas por largo periodos de tiempo.
1.3.- Ejercicios fiscales sin cerrarse.

1.4.- Se resta transparencia al desarrollo de los eventos.

1.9.-

Fundamento Legal:

e Estatufo General de la Universidad Veracruzana, articulo 336,
fracciones |, Il, XIl y XVI u de los contratos de obra:

Permisos, derechos y autorizaciones por la dependencia
normativa: (Regularizacion y adquisicion de la tierra (escrituras
del terreno), Licencia de construccion vigente).

Fundamento: Reglamento de Obras de la Universidad Veracruzana
(ROUV) articulos 12, 26 y 28 fracciones VIl y XI.

Oficio de aprobacion de inversion. (Oficio SAF).

Fundamento: ROUV articulo 31 parrafo 1°.

Presupuesto Base de la obra ylo proyecto.

Fundamento: ROUV articulos 8, 28 fraccion IX, 66 fraccion |, 67

1.1

1.2-

13-

1.10.-

11

1.12-

1.13.-

Listado de materiales del presupuesto base. Para los
confratos No. 088//2013, 042/2014, 001/2017, 013/2017,
020/2017, 044/2017, 106/2017, 107/2017 y 109/2017.
Listado de mano de obra del presupuesto base. Para los
contratos No. 088//2013, 042/2014, 001/2017, 013/2017,
020/2017, 044/2017, 106/2017, 107/2017 y 109/2017.
Listado de maquinaria y equipo del presupuesto base.
Para los contratos No. 088//2013, 042/2014, 001/2017,
013/2017, 020/2017, 044/2017, 106/2017, 107/2017 y
109/2017.

Analisis del calculo del factor de salario real del
presupuesto base. Para los contratos No. 088//2013,
042/2014, 085/2015, 001/2017, 013/2017, 020/2017,
035/2017, 044/2017, 106/2017, 107/2017 y 109/2017.
Andlisis de basicos o auxiliares del presupuesto base.
Para los contratos No. 088//2013, 042/2014, 085/2015,
001/2017, 013/2017, 020/2017, 044/2017, 106/2017,
107/2017 y 109/2017.

Andlisis de basicos de mano de obra (cuadrillas) del
presupuesto base. Para los contratos No. 088//2013,
042/2014, 085/2015, 001/2017, 013/2017, 020/2017,
044/2017, 106/2017, 107/2017 y 108/2017.

Analisis de costo horario de maquinaria y equipo del
presupuesto base. Para los contratos No. 088//2013,
04212014, 085/2015, 001/2017, 013/2017, 020/2017,
04472017, 106/2017, 107/2017 y 109/2017.

Programa de ejecucion de obra del presupuesto base.

mayoria a la efapa de cierre del contrato, y su falta de
integracion es debido a que la documentacion se encuentra en
revision por las areas operativas responsables de la ejecucion
de la obra, para posteriormente ser enviadas a las éreas
financieras para el trémite de pago correspondiente.

Comentario de la CG:
Agosto de 2018:
No solventada

Recomendacion correctiva 1.-

1.1.- No solventada, ya que la DPCyM no emitio respuesta ni
presentd evidencia documental de la factibilidad y validacion de
los contratos 042/2014 y 035/2017.

1.2 a la 1.6.- Solventadas, ya que la DPCyM presento
evidencia documental de lo observado.

1.7.- No solventada. De un total de 13 contratos relativos al
numeral 1.11 de la cédula de verificacion de expedientes, de 9
contratos observados en el informe previo, no integraron el
listado de mano de obra del presupuesto base del contrato N°.
107/2017.

1.8.- No solventada. De un total de 13 contratos relativos al
numeral 1.12 de la cédula de verificacion de expedientes, de 9
contratos observados en el informe- previo, no integraron el
listado de maquinaria y equipo del presupuesto base de los
contratos N°. 088/2013, 001/2017, 013/2017 y 107/2017.

1.9.- No solventada. De un total de 13 contratos relativos al
numeral 1.13 de la cédula de verificacion de exp\edientes, de 11
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14.-

1.5

1.6.-

1.7.-

1.8.-

19

fraccion XII, 141, 142, 143 y 144 y Normatividad Interna de la DPCyM
de la UV (NI-DPCM) Términos de referencia Id. DPCM-GE-II-05
numeral 2.8.

Analisis de precios unitarios del presupuesto base; ROUV articulos
8, 28 fraccion IX, 66 fraccion |, 67 fraccion XII, 141, 142, 143 y 144 y
NI-DPCM Términos de referencia Id. DPCM-GE-II-05 numeral 2.8.
Explosion de insumos del presupuesto base.

Fundamento: ROUV articulos 8, 28 fraccion IX, 66 fraccion |, 67
fraccion XII, 141, 142, 143 y 144 y NI-DPCM Términos de referencia Id.
DPCM-GE-I-05 numeral 2.8.

Listado de materiales del presupuesto base.

Fundamento: ROUV articulos 8, 28 fraccion X, 66 fraccion |, 67
fraccion XII, 141, 142, 143 y 144 y NI-DPCM Términos de referencia Id.
DPCM-GE-I-05 numeral 2.8.

Listado de mano de obra del presupuesto base.

Fundamento: ROUV articulos 8, 28 fraccion IX, 66 fraccion |, 67
fraccion XII, 141, 142, 143 y 144 y NI-DPCM Términos de referencia Id.
DPCM-GE-I-05 numeral 2.8.

Listado de maquinaria y equipo del presupuesto base.
Fundamento: ROUV articulos 8, 28 fraccion IX, 66 fraccion |, 67
fraccion XII, 141, 142, 143 y 144: NI-DPCM Términos de referencia Id.
DPCM-GE-I-05 numeral 2.8.

Andlisis del calculo del factor de salario real del presupuesto base.
ROUV articulos 8, 28 fraccion IX, 66 fraccion |, 67 fraccion XlI, 141,
142, 143 y 144 y NI-DPCM Términos de referencia Id. DPCM-GE-I1-05
numeral 2.8.

Para los contratos No. 088//2013, 042/2014, 001/2017,
013/2017, 020/2017, 044/2017, 106/2017, 107/2017 'y
109/2017.

1.14.- Programa de suministro de materiales de obra del

presupuesto base. Para los confratos No. 088//2013,
04212014, 001/2017, 013/2017, 020/2017, 044/2017,
106/2017, 107/2017 y 109/2017.

1.15.- Programa de mano de obra del presupuesto base. Para

los contratos No. 088//2013, 042/2014, 001/2017, 013/2017,
020/2017, 044/2017, 106/2017, 107/2017 y 109/2017.

1.16.- Programa de maquinaria ylo equipo complementario del

presupuesto base. Para los confratos No. 088//2013,
04212014, 001/2017, 013/2017, 020/2017, 044/2017,
106/2017, 107/2017 y 109/2017.

1.17.- Acta de Justificacion y dictamen de Adjudicacién Directa

por excepcion a la licitacion. Para el contrato No.
088//2013.

1.18.- Registro en el padrén de contratistas de la UV. Para los

contratos  No. 001/2017, CMM-002/2017, 013/2017,
035/2017, 044/2017, 059/2017, 106/2017, 107/2017 vy
109/2017.

1.19.- Oficio de diferimiento y Justificacion de atraso de la

entrega del anticipo (Segln sea el caso). Para los contratos
No. 088//2013, 001/2017, CMM-002/2017, 035/2017,
059/2017, 106/2017, 107/2017 y 109/2017.

1.20.- Garantia de anticipo. Para los contratos No. 001/2017.
1.21.- Garantia de cumplimiento del contrato de obra. Para los

contratos observados en el informe previo, no integraron el
analisis del calculo del factor de salario real del presupuesto
base del contrato N°. 013/2017.

1.10 a la 1.11- Solventadas, ya que la DPCyM presentd
evidencia documental de lo observado.

1.12.- No solventada. De un total de 13 contratos relativos al
numeral 1.16 de la cédula de verificacion de expedientes, de 10
contratos observados en el informe previo, no integraron el
andlisis de costo horaric de maquinaria y equipo del
presupuesto base del contrato N°. 107/2017.

1.13.- No solventada. De un total de 13 contratos relativos al
numeral 1,17 de la cédula de verificacion de expedientes, de 9
contratos observados en el informe previo, no integraron el
programa de ejecucion de obra del presupuesto base del
contrato N°. 013/2017.

1.14 a la 1.16- Solventadas, ya que la DPCyM presentd
evidencia documental de lo observado.

1.17.- No solventada, ya que la DPCyM no emitié respuesta ni
presentd evidencia documental del acta de justificacion y
dictamen de adjudicacion directa del contrato 088/2013.

1.18 a la 1.19.- No solventadas, ya que la DPCyM no emitio
respuesta ni presentd evidencia documental del registro de
padron de contratistas de la UV y del oficio de diferimiento y
justificacion de atraso de la entrega del anticipo de |a totalidad
de los contratos observados.

1.20 a la 1.21- Solventadas, ya que la DPCyM presentd
evidencia documental de lo observado.
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1.10.-

1.11-

1.12.-

1.13-

1.14.-

Andlisis de basicos o auxiliares del presupuesto base.
Fundamento: ROUV articulos 8, 28 fraccion IX, 66 fraccion |, 67
fraccion XII, 141, 142, 143 y 144 y NI-DPCM Términos de referencia Id.
DPCM-GE-II-05 numeral 2.8.

Andlisis de basicos de mano de obra (cuadrillas) del presupuesto
base.

Fundamento: ROUV articulos 8, 28 fraccidon IX, 66 fraccion |, 67
fraccion XII, 141, 142, 143 y 144 y NI-DPCM Términos de referencia Id.
DPCM-GE-I-05 numeral 2.8.

Analisis de costo horario de maquinaria y equipo del presupuesto
base

Fundamento: ROUV articulos 8, 28 fraccion IX, 66 fraccion |, 67
fraccion XII, 141, 142, 143 y 144 y NI-DPCM Términos de referencia Id.
DPCM-GE-II-05 numeral 2.8.

Programa de ejecucion de obra del presupuesto base.

Fundamento: ROUV articulos 8, 28 fraccién [X, 66 fraccion I, 67
fraccion XII, 141, 142, 143 y 144 y NI-DPCM Términos de referencia Id.
DPCM-GE-II-05 numeral 2.8.

Programa de suministro de materiales de obra del presupuesto
base.

Fundamento: ROUV articulos 8, 28 fraccion IX, 66 fraccion |, 67
fraccion XII, 141, 142, 143 y 144 y NI-DPCM Términos de referencia Id.
DPCM-GE-II-05 numeral 2.8.

.- Programa de mano de obra del presupuesto base.

Fundamento: ROUV articulos 8, 28 fraccion IX, 66 fraccion |, 67
fraccion XI, 141, 142, 143 y 144 y NI-DPCM Términos de referencia Id.
DPCM-GE-1I-05 numeral 2.8.

contratos No. 001/2017 y 020/2017.

1.22.- Planos de los trabajos a ejecutar (Anexos al contrato).

Para los contratos No. 088//2013, 042/2014, 085/2015,
001/2017, CMM-002/2017, 013/2017, 020/2017, 035/2017,
044/2017, 059/2017, 106/2017, 107/2017 y 109/2017.

1.23.- Presupuesto Contratado. Para los contratos No. 088//2013.
1.24.- Analisis de precios unitarios del presupuesto contratado.

Para los contratos No. 088//2013, 042/2014, CMM-002/2017,
020/2017, 044/2017, 059/2017, 106/2017, 107/2017 y
109/2017.

1.25.- Explosion de insumos del presupuesto contratado. Para

los contratos No. 088//2013, 042/2014, CMM-002/2017,
013/2017, 020/2017, 044/2017, 059/2017, 106/2017,
10712017 y 109/2017.

1.26.- Listado de materiales del presupuesto. Para los contratos

No. 088//2013, 042/2014, CMM-002/2017, 013/2017,
02072017, 035/2017, * 044/2017, 058/2017, 106/2017,
107/2017 y 109/2017.

1.27.- Listado de mano de obra del presupuesto contratado.

Para los contratos No. 088//2013, 042/2014, 001/2017,
CMM-002/2017, 013/2017, 020/2017, 044/2017, 059/2017,
106/2017, 107/2017 y 109/2017.

1.28.- Listado de maquinaria y equipo de obra del presupuesto

contratado. Para los contratos No. 088//2013, 042/2014,
085/2015, 001/2017, CMM-002/2017, 013/2017, 020/2017,
044/2017, 059/2017, 106/2017, 107/2017 y 109/2017.

1.29.- Andlisis de indirectos, financiamiento y utilidad del

1.22.- No solventada, ya que la DPCyM no emiti6 respuesta ni
presento evidencia documental de los planos de los trabajos a
ejecutar de |a totalidad de los contratos observados.

1.23- Solventada, ya que la DPCyM presentd evidencia
documental de lo observado.

1.24.- No solventada. De un total de 13 contratos relativos al
numeral 3.9 de la cédula de verificacion de expedientes, de 9
contratos observados en el informe previo, no integraron el
analisis de precios unitarios del presupuesto contratado del
contrato N°. 020/2017.

1.25.- No solventada. De un total de 13 contratos relativos al
numeral 3.10 de la cédula de verificacion de expedientes, de 10
contratos observados en el informe previo, no integraron la
explosién de insumos del presupuesto contratado del contrato
N°. 020/2017.

1.26.- No solventada. De un total de 13 contratos relativos al
numeral 3.11 de la cédula de verificacion de expedientes, de 11
contratos observados en el informe previo, no integraron el
listado de materiales del presupuesto contratado de los
contratos N°. 088/2013, 020/2017 y 035/2017.

1.27.- No solventada. De un total de 13 contratos relativos al
numeral 3.12 de la cédula de verificacion de expedientes, de 11
contratos observados en el informe previo, no integraron el
listado de mano de obra del presupuesto contratado de los
contratos N°. 088/2013, 042/2014 y 020/2017.

1.28.- No solventada. De un total de 13 contratos relativos al
numeral 3.13 de la cédula de verificacion de expedientes, de 12
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Inicio y término de Seguimiento: 15 de agosto al 30 de agosto de 2018
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Correctivas: _1 de_10_ Preventivas: 2de _8_

1.16.-

117~

1.18.-

1.19.-

1.20.-

1.21.-

1.22-

1.23-

Programa de maquinaria ylo equipo complementario del
presupuesto base.

Fundamento: ROUV articulos 8, 28 fraccion IX, 66 fraccion |, 67
fraccién XII, 141, 142, 143 y 144 y NI-DPCM Términos de referencia Id.
DPCM-GE-I-05 numeral 2.8.

Acta de Justificacion y dictamen de Adjudicacion Directa por
excepcion a la licitacion.

Fundamento: ROUV articulo 45 fraccién IIl; 60, 61 y 62 y Capitulo
Quinto del Padrén de Contratistas de Obras Universitarias y 180.
Registro en el padrén de contratistas de la UV

Fundamento; ROUV articulo 45 fraccion IIl; 60, 61 y 62 y Capitulo
Quinto del Padrén de Contratistas de Obras Universitarias y 180.

Oficio de diferimiento y Justificacion de atraso de la entrega del
anticipo.

Fundamento: ROUV articulo 71 fraccién | y IV.

Garantia de anticipo.

Fundamento: ROUV articulo 69 fraccion |, 70 y 71.

Garantia de cumplimiento del contrato de obra.

Fundamento: ROUV articulo 69 fraccién [, 70y 71.

Planos de los trabajos a ejecutar. (Anexos al contrato).
Fundamento: ROUV articulos 59, 67 fraccion XII, 141 al 144;
Normatividad Interna de la DPCyM relativo a las Politicas Internas,
Bases y Lineamiento en Materia de Obras y Servicios (NI-PIBLMOS-
DPCM) Fraccion 11 - 1.3 Contratos de Obras.

Presupuesto contratado.

Fundamento: ROUV articulos 59, 67 fraccion XII, 141 al 144 y NI-
PIBLMOS-DPCM Fraccion |1l - 111.3 Contratos de Qbra.

1.34.- Programa de ejecucién de obra del

presupuesto contratado. Para los contratos No. 088//2013,
042/2014, 085/2015, 001/2017, CMM-002/2017, 013/2017,
020/2017, 044/2017, 059/2017, 106/2017, 107/2017 y
109/2017.

1.30.- Analisis del calculo del factor de salario real del

presupuesto contratado. Para los contratos No. 088//2013,
042/2014, 085/2015, 001/2017, CMM-002/2017, 013/2017,
02012017, 044/2017, 059/2017, 106/2017, 107/2017 y
109/2017.

1.31.- Anélisis de basicos o auxiliares del presupuesto

contratado. Para los contratos No. 088//2013, 042/2014,
001/2017, CMM-002/2017, 013/2017, 020/2017, 044/2017,
059/2017, 106/2017, 107/2017 y 109/2017.

1.32.- Andlisis de basicos de mano de obra (cuadrillas) del

presupuesto contratado. Para los contratos No. 088//2013,
042/2014, 085/2015, 001/2017, CMM-002/2017, 013/2017,
020/2017, 035/2017, 044/2017, 059/2017, 106/2017,
107/2017 y 109/2017.

1.33.- Andlisis de costo horario de maquinaria y equipo del

presupuesto contratado. Para los contratos No. 088//2013,
042/2014, 001/2017, CMM-002/2017, 013/2017, 020/2017,
035/2017, 044/2017, 059/2017, 106/2017, 107/2017 vy
109/2017.

presupuesto
contratado. Para los confratos No. 088//2013, 042/2014,
085/2015, 001/2017, CMM-002/2017, 020/2017, 035/2017,
059/2017, 106/2017, 107/2017 y 109/2017.

contratos observados en el informe previo, no integraron el
listado de maquinaria y equipo de obra del presupuesto
contratado de los contratos N°, 088/2013, 001/2017, 013/2017,
020/2017, 044/2017 y 107/2017.

1.29.- No solventada. De un total de 13 contratos relativos al
numeral 3.14 de la cédula de verificacion de expedientes, de 12
contratos observados en el informe previo, no integraron el
anélisis de indirectos, financiamiento y utilidad del presupuesto
contratado de los contratos N°. 088/2013, 085/2015, 020/2017
y 107/2017.

1.30.- No solventada. De un total de 13 contratos relativos al
numeral 3.15 de la cédula de verificacion de expedientes, de 12
contratos observados en el informe previo, no integraron el
analisis del calculo del factor de salario real del presupuesto
contratado del contrato N°, 020/2017.

1.31.- No solventada. De un total de 13 contratos relativos al
numeral 3.16 de la cédula de verificacion de expedientes, de 11
contratos observados en el informe previo, no integraron el
analisis de basico o auxiliares del presupuesto contratado del
contrato N°. 020/2017.

1.32.- No solventada. De un total de 13 contratos relativos al
numeral 3.17 de la cédula de verificacion de expedientes, de 13
contratos observados en el informe previo, no integraron el
andlisis de basicos de mano de obra (cuadrillas) del
presupuesto contratedo de los contratos N°. 088/2013,
020/2017 y 059/2017.

1.33.- No solventada. De un total de 13 contratos relativos al
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1.24-

1.25.-

1.26.-

1.27.-

1.28.-

1.29-

1.30.-

1.31.-

Analisis de precios unitarios del presupuesto contratado.
Fundamento: ROUV articulos 59, 67 fraccion XIl, 141 al 144 y NI-
PIBLMOS-DPCM Fraccion Il - 113 Contratos de Obras.

Explosion de insumos del presupuesto contratado.

Fundamento: ROUV articulos 59, 67 fraccion XII, 141 al 144 y NI-
PIBLMOS-DPCM Fraccion IIl - I11.3 Contratos de Obras.

Listado de materiales del presupuesto contratado.

Fundamento: ROUV articulos 59, 67 fraccion XII, 141 al 144 y NI-
PIBLMQOS-DPCM Fraccion Ill - 1.3 Contratos de Obras.

Listado de mano de obra del presupuesto contratado.

Fundamento: ROUV articulos 59, 67 fraccion XII, 141 al 144 y NI-
PIBLMOS-DPCM Fraccion Il - 111.3 Contratos de Cbras.

Listado de maquinaria y equipo de obra del presupuesto
contratado; ROUV articulos 59, 67 fraccion XlI, 141 al 144 y NI-
PIBLMOS-DPCM Fraccion Il - 1.3 Contratos de Obras.

Analisis de indirectos, financiamiento y utilidad del presupuesto
contratado.

Fundamento: ROUV articulos 59, 67 fraccion X, 141 al 144 y NI-
PIBLMOS-DPCM Fraccion |1l - 1ll.3 Contratos de Obras.

Andlisis del célculo del factor de salario real del presupuesto
contratado.

Fundamento: ROUV articulos 59, 67 fraccion XII, 141 al 144 y NI-
PIBLMQS-DPCM Fraccion IIl - 111.3 Contratos de Obras.

Analisis de basicos o auxiliares del presupuesto contratado.
Fundamento: ROUV articulos 59, 67 fraccion XII, 141 al 144 y NI-
PIBLMOS-DPCM Fraccién IIl - 11I.3 Contratos de Obras.

- Anélisis de basicos de mano de obra (cuadrillas) del presupuesto

1.35.- Programa de suministro de materiales de obra del

presupuesto contratado. Para los contratos No. 088//2013,
042/2014, 085/2015, 001/2017, CMM-002/2017, 013/2017,
020/2017, 035/2017, 044/2017, 059/2017, 106/2017,
107/2017 y 109/2017.

1.36.- Programa de mano de obra del presupuesto contratado.

Para los contratos No. 088//2013, 042/2014, 085/2015,
001/2017, CMM-002/2017, 013/2017, 020/2017, 035/2017,
044/2017, 059/2017, 106/2017, 107/2017 y 109/2017.

1.37.- Programa de maquinaria ylo equipo complementario del

presupuesto contratado. Para los contratos No. 088//2013,
042/2014, 085/2015, 001/2017, CMM-002/2017, 013/2017,

020/2017, 035/2017, 044/2017, 059/2017, 106/2017,
107/2017 y 108/2017.
1.38.- Documento donde se informa al contratista la

disponibilidad del inmueble. Para los contratos No.
086//2013, 042/2014, 085/2015, 001/2017, CMM-002/2017,
013/2017, 020/2017, 0352017, 044/2017, 059/2017,
106/2017, 107/2017 y 109/2017.

1.39.- Documento donde se demuestre la utilizacion del

anticipo otorgado. Para los contratos No. 088//2013,
085/2015, 001/2017, 035/2017, 059/2017 y 109/2017.

1.40.- Bitacora de obra. (convencional o electrénica segin sea el

caso). Para los contratos No. 088//2013, 042/2014,
085/2015, 001/2017, 013/2017, 020/2017, 035/2017,
04412017 y 059/2017.

1.41.- Afectacién presupuestal. Para los contratos No. 085/2015,

numeral 3.18 de la cédula de verificacidn de expedientes, de 12
contratos observados en el informe previo, no integraron el
analisis de costo horario de maquinaria y equipo del
presupuesto contratado de los contratos N°. 020/2017,
035/2017, 04472017 y 107/2017.

1.34.- No solventada. De un total de 13 contratos relativos al
numeral 3.19 de la cédula de verificacion de expedientes, de 11
contratos observados en el informe previo, no integraron el
programa de ejecucién de obra del presupuesto contratado de
los contratos N°. 085/2015, CMM-002/2017, 020/2017,
107/2017 y 109/2017.

1.35.- No solventada. De un total de 13 contratos relativos al
numeral 3.20 de la cédula de verificacion de expedientes, de 13
contratos observados en el informe previo, no integraron el
programa de suminisiro de materiales de obra del presupuesto
contratado de los contratos N°. 088/2013, 085/2015, CMM-
002/2017, 020/2017, 0352017, 059/2017, 107/2017 y
109/2017.

1.36.- No solventada. De un total de 13 contratos relativos al
numeral 3.21 de la cédula de verificacion de expedientes, de 13
contratos observados en el informe previo, no integraron el
programa de mano de obra del presupuesto contratado de los
contratos N°. 088/2013, 085/2015, CMM-002/2017, 020/2017,
059/2017, 10712017 y 109/2017.

1.37.- No solventada. De un fotal de 13 contratos relativos al
numeral 3.22 de la cédula de verificacion de expedientes, de 13
contratos observados en el informe previo, no integraron el
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contratado.
Fundamento: ROUV articulos 59, 67 fraccion XII, 141 al 144 y NI-
PIBLMOS-DPCM Fraccién Il - 1.3 Contratos de Obras.

001/2017, 013/2017 y 035/2017.

1.42.- Factura del confratista. Para los contratos No. 085/2015,

001/2017, 013/2017 y 035/2017.

programa de maquinaria ylo equipo complementario del
presupuesto contratado de los contratos N°. 088/2013,
085/2015, CMM-002/2017, 020/2017, 035/2017, 044/2017,

1.33.- Anélisis de costo horario de maquinaria y equipo del presupuesto | 1.43.- Resumen de estimaciones. Para los confratos No. | 059/2017, 107/2017 y 109/2017.
contratado. 085/2015, 001/2017, 013/2017 y 035/2017. 1.38 a la 1.40.- No solventada, ya que la DPCyM no emitid
Fundamento: ROUV articulos 59, 67 fraccion XII, 141 al 144 y NI- | 1.44.- Estado de Cuenta. Para los contratos No. 085/2015, | respuesta ni presentd evidencia documental del documento de
PIBLMOS-DPCM Fraccién IIl - 111.3 Contratos de Obras. 001/2017, 013/2017, 035/2017 y 044/2017. la disponibilidad del inmueble al contratista, de la utilizacion del

1.34.- Programa de ejecucion de obra del presupuesto contratado. 1.45.- Estimacion. Para los contratos No. 085/2015, 001/2017, | anticipo otorgado y de la bitdcora de obra de |a totalidad de los
Fundamento: ROUV articulos 59, 67 fraccion XII, 141 al 144 y NI- 013/2017 y 035/2017. contratos observados
PIBLMOS-DPCM Fraccion Il - 111.3 Contratos de Obras. 1.46.- Resumen de Generadores. Para los contratos No. | 1.41.- No solventada. De un total de 13 contratos relativos al

1.35.- Programa de suministro de materiales de obra del presupuesto 085/2015, 001/2017, 013/2017 y 035/2017. numeral 4.5 de la cédula de verificacion de expedientes, de 4
contratado. 1.47.- Nimeros Generadores. Para los contratos No. 085/2015, | contratos observados en el informe previo, no integraron la
Fundamento: ROUV articulos 59, 67 fraccion XII, 141 al 144 y NI- 001/2017, 013/2017 y 035/2017. afectacion presupuestal de las estimaciones de los contratos
PIBLMOS-DPCM Fraccion |11 - 111.3 Contratos de Obras. 1.48.- Croquis o planos. Para los contratos No. 042/2014, | 085/2015y 001/2017.

1.36.- Programa de mano de obra del presupuesto contratado. 085/2015, 001/2017, 013/2017, 020/2017 y 035/2017. 1.42 la 1.43.- No solventada, ya que la DPCyM no emitio
Fundamento: ROUV articulos 59, 67 fraccion XII, 141 al 144 y NI- | 1.49.- Memoria Fotografica. Para los contratos No. 085/2015, | respuesta ni presentd evidencia documental de las facturas y
PIBLMOS-DPCM Fraccion IIl - 1Il.3 Contratos de Obras. 001/2017, 013/2017 y 035/2017. resimenes de estimaciones de los contratos 085/2015 y

1.37- Programa de maquinaria ylo equipo complementario del | 1.50.- Hojas de bitdcora. Para los contrafos No. 088/2013, | 001/2017.
presupuesto contratado. 042/2014, 085/2015, 001/2017, 013/2017, 020/2013, | 1.44.- No solventada. De un total de 13 contratos relativos al
Fundamento: ROUV articulos 59, 67 fraccion XII, 141 al 144 y NI- 035/2017 y 044/2017. numeral 4.8 de la cédula de verificacion de expedientes, de 4
PIBLMOS-DPCM Fraccion Il - [11.3 Contratos de Obras. 1.51.- Documento que justifique la ejecucion de conceptos | contratos observados en el informe previo, no integraron el

1.38.- Documento donde se informa al contratista la disponibilidad del excedentes. Para el contrato No. 044/2017. estado de cuenta de la estimacion 1 excedente finiquito del
inmueble. 1.52.- Escrito de su autorizacion y registro en bitacora, de la | contrato 044/2017 y no presentaron evidencia documental de
Fundamento: ROUV articulo 26 parrafe 2° y Clausula Octava de los ejecucion de conceptos excedentes. Para el contrato No. | lo solicitado de los contratos 085/2015 y 001/2017.
contratos. 044/2017. 1.45 la 1.47.- No solventada, ya que la DPCyM no emitio

1.39.- Documento donde se demuestre la utilizacion del anticipo | 1.53.- Sanciones, retenciones ylo penalizaciones por | respuesta ni presentd evidencia documental de las
otorgado, en &l sitio de los trabajos, la construccion de sus oficinas, incumplimiento al contrato ylo programa de obra. Para | estimaciones, resumen de generadores y nimeros
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almacenes, bodegas e instalaciones y, en su caso, para los gastos de
traslado de la maquinaria y equipo de construccion e inicio de los
trabajos; asi como para la compra y produccion de materiales de
construccién, la adquisicion de equipos que Sse instalen
permanentemente y demas insumos que deberan oforgar.

Fundamento: ROUV articulo 71 fraccion Il y Clausula Novena de los
contratos.

los contratos No. 088//2013, 042/2014, 001/2017 y 013/2017.

1.54.- Planos correspondientes a la construccion final de la

obra. Para los contratos No. 088//2013, 042/2014, 085/2015,
001/2017, 013/2017, 035/2017 y 044/2017.

1.55.- Manuales e instructivos de operacién, mantenimiento y los

certificados de garantia de calidad y funcionamiento de los
bienes instalados. Para los contratos No. 035/2017 vy

generadores de los contratos 085/2015 y 001/2017.

1.48.- No solventada. De un total de 13 contratos relativos al
numeral 4.12 de la cédula de verificacidn de expedientes, de 6
contratos observados en el informe previo, no integraron los
croquis o planos de las estimaciones del contrato 042/2017
(solo estd incluido la de la estimacion 1 normal) y no
presentaron evidencia documental de lo solicitado de los

1.40.- Bitacora de obra (convencional o electronica segtin sea el caso). 044/2017. contratos 085/2015 y 001/2017.
Fundamento: ROUV Articulo 2 fraccion XVII; 67 Gltimo parrafo; 105; | 1.56.- Aviso de terminacion de obra de la contratista a la | 1.49.- No solventada, ya que la DPCyM no emiti6 respuesta ni
133; 163 y 164; NI-DPCM Instrumentos basicos de obra Id. DPCM-GE- DPCyM. Para los contratos No. 088//2013, 042/2014, | presentd evidencia documental de la memoria fotografica de
1102, fraccion | y Clausula Cuarta de los contratos 085/2015, 001/2017, 085/2015, 001/2017, 013/2017, 020/2017, 035/2017 vy | los contratos 085/2015y 001/2017.
013/2017, 020/2017, 035/2017, 044/2017 y 059/2017, Clausula Décima 059/2017. 1.50 a la 1.55.- No solventada, ya que la DPCyM no emitio
Cuarta , parrafo quinto para los contratos 088/2013 y 042/2014. 1.57.- Acta de entrega-recepcion de los trabajos del contratista | respuesta ni presentd evidencia documental de las hojas de

1.41.- Afectacion Presupuestal. a la DPCyM. Para los contratos No. 088//2013, 042/2014," | bitacora en cada estimacion, la justificacion de conceptos
Fundamento; ROUV articulo 98, NI-PIBLMOS-DPCM Fraccién 1l - 111.3 085/2015, 001/2017, 013/2017, 035/2017 y 059/2017. excedentes, autorizaciones en bitacora de los conceptos
Contratos de Obras. 1.58.- Acta administrativa de finiquito. Para los contratos No. | excedente, sanciones, retenciones y/o penalizaciones por

1.42.- Factura del Contratista. 088//2013, 042/2014, 085/2015, 001/2017, 013/2017, | incumplimiento de contrato, planos de construccion final de la
Fundamento: ROUV articulo 98, NI-PIBLMOS-DPCM Fraccion Il - 111.3 020/2017, 035/2017 y 059/2017. obra y manuales e instructivos de operacion de la totalidad de
Contratos de Obras. 1.59.- Acta de entrega-recepcion de los trabajos de la DPCyM a | los contratos observados

1.43.- Resumen de Estimaciones. la Dependencia. Para los contratos No. 088//2013, | 1.56.- No solventada. De un total de 13 contratos relativos al
Fundamento;: ROUV articulo 98, NI-PIBLMOS-DPCM Fraccion Il - 111.3 042/2014, 085/2015, 001/2017, 013/2017, 035/2017 y | numeral 5.3 de la cédula de verificacién de expedientes, de 8
Contratos de Obras. 059/2017. contratos observados en el informe previo, no integraron el

1.44.- Estado de cuenta. 1.60.- Acta administrativa que dé por extinguidos los derechos | aviso de terminacién de la obra de la contratista a la DPCyM,
Fundamento: ROUV articulo 98, NI-PIBLMOS-DPCM Fraccion Il - 1.3 y obligaciones asumidos por ambas partes en el | delos contratos 042/2014, 085/2015, 001/2017 y 020/2017.
Contratos de Obras. contrato. Para los contratos No. 088//2013, 042/2014, | 1.57.- No solventada. De un total de 13 contratos relativos al

1.45.- Estimacion. 085/2015, 001/2017, 013/2017, 020/2017, 035/2017, | numeral 5.4 de la cédula de verificacion de expedientes, de 7
Fundamento: ROUV articulo 98, NI-PIBLMOS-DPCM Fraccién |1l - 1I1.3 044/2017 y 059/2017. contratos observados en el informe previo, no integraron el acta

Auditor

- iel Arturo Jiménez Fernandez
Jefe del Departamento de Auditoria a Obra Pablica

C.P. José GW. utimio Romero Pérez
Diréctor'de Auditoria

Directora de Proyectos, Construc ion 's-y Mantenimiento
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Contraloria General
Direccion de Auditoria

"Revision y verificacion documental, financiera y fisica del Programa Anual de Ejecucion de Obras y Mantenimiento, Region Poza Rica-
Tuxpan, periodo 2017-2018"
Cédula de Observaciones Definitivas

Area: Direccion de  Proyectos,
Mantenimiento (DPCyM)
Dependencia: Secretaria de Desarrollo Institucional
Region: Poza Rica-Tuxpan
Rubro:  Bienes  Inmuebles,
Construcciones en Proceso

Construcciones _y

Infraestructura vy

Afio: 2018

Periodo auditade: Ejercicios 2017 y 2018

N® de Auditoria de origen: CG 0198/2018

N° de Observacion a que se da seguimiento: 1

Inicio y término de Seguimiento: 15 de agosto al 30 de agosto de 2018
Importe: Importe: Irregular: Aclarado Recuperado:

Total de observaciones originales: 4
Solventadas:__1__No solventadas: 3
Recomendaciones de esta observacion: 3 de 18

e  Correctivas: _1 de_10_ Preventivas: 2de 8_
Recurrentes (R): CG 0918/2017 Obs. 1

Total de recomendaciones originales: 18

1.46.-

1.47.-

1.48.-

1.49.

1.50.-

Contratos de Obras.

Resumen de Generadores.

Fundamento: ROUV articulo 98, NI-PIBLMOS-DPCM Fraccién Il - [11.3
Coniratos de Obras.

Nimeros Generadores.

Fundamento; ROUV articulo 88, NI-PIBLMOS-DPCM Fraccion Il - 111.3
Contratos de Obras.

Croquis o Planos.

Fundamento: ROUV articulo 98, NI-PIBLMOS-DPCM Fraccion I - 111.3
Contratos de Obras.

- Memoria Fotografica.

Fundamento: ROUV articulo 98, NI-PIBLMOS-DPCM Fraccion Il - 111.3
Confratos de Obras.

Hojas de bitacora (soporte del periodo estimado).

Fundamento; ROUV articulo 98, NI-PIBLMOS-DPCM Fraccidn [l - 1113
Contratos de Obras. '

~ Documento que justifique la ejecucién de conceptos excedentes.

Fundamento: ROUV articulos del 83 al 86.

1.52- Escrito de su autorizacion y registro en bitacora, de la ejecucion

1.53.-

1.54.-

de conceptos excedentes

Fundamento: ROUV articulos del 83 al 86.

Sanciones, retenciones ylo penalizaciones por incumplimiento al
contrato ylo programa de obra.

Fundamento: ROUV articulo 119 y Clausula Décima Quinta de los
contratos.

Planos correspondientes a la construccion final de la obra.
Fundamento: ROUV articulo 103.

1.61.- Garantia de vicios ocultos de los trabajos ejecutados.
Para los contratos No. 088//2013, 042/2014, 085/2015,
001/2017, 013/2017, 035/2017, 044/2017 y 059/2017.

1.62.- Finiquito de obra. Para los contratos No. 088//2013,
04212014, 085/2015, 001/2017, 013/2017, 035/2017,
059/2017.

1.63.- Escrito de suspension o justificacion de atraso en la
terminacion administrativa de la obra. Para los contratos
No. 088//2013, 042/2014, 085/2015, 001/2017, 013/2017 y
035/2017.

Preventiva:

1.1. Se le solicita a la titular de la DPCyM, aplicar las medidas
correctivas en funcion al desempefio de las actividades del
Supervisor de Obras de la Regién de Poza Rica-Tuxpan, de
los jefes de los Departamentos de Construccion Regional y
Mantenimiento General y de Evaluacion y Control Técnico.
Asimismo, presentar el control que permita darle seguimiento
a cada contrato adjudicado, desde su planeacion,
adjudicacion, ejecucion hasta su finalizacion, debiendo en
cada etapa de la obra documentar estos procesos, con el fin
de tener un mejor control de la obra, conocer las causas de
atrasos fisicos y/o administrativos y presentar a esta CG estos
métodos, informando a detalle quién es responsable de cada
etapa, para fincar responsabilidades a quien corresponda y
dar claridad a los procesos de cbra, informando de las

de entrega-recepcion de los trabajos del contratista a la
DPCyM, de los contrates 042/2014, 085/2015, 001/2017 vy
013/2017.

1.58.- No solventada. De un total de 13 contratos relativos al
numeral 5.5 de la cédula de verificacion de expedientes, de 8
contratos observados en el informe previo, no integraron el acta
administrativa de finiquito, de los contratos 042/2014,
085/2015, 001/2017, 013/2017 y 020/2017.

1.59.- No solventada. De un total de 13 contratos relativos al
numeral 5.6 de la cédula de verificacion de expedientes, de 7
contratos observados en el informe previo, no integraron el acta
de entrega-recepcion de los trabajos de la DPCyM a la
Dependencia, de los contratos 042/2014, 085/2015, 001/2017 y
013/2017.

1.60.- No solventada. De un total de 13 contratos relativos al
numeral 5.7 de la cédula de verificacién de expedientes, de 9
contratos observados en el informe previo, no integraron el acta
administrativa de extincion de derechos de los contratos N°.
042/2017, 085/2015, 001/2017, 013/2017 y 020/2017.

1.61.- No solventada. De un total de 13 contratos relativos al
numeral 5.8 de la cédula de verificacion de expedientes, de 8
contratos observados en el informe previo, no integraron la
garantia de vicios ocultos de los contratos N°. 042/2017,
085/2015 y 001/2017.

1.62.- No solventada. De un total de 13 confratos relativos al
numeral 5.9 de la cédula de verificacion de expedientes, de 7
contratos observados en el informe previo, no integraron el

Autorizo

7,
V/ /

/y

4 A e

C.P. Federico Libreros Grijalva
Auditor

AR-DATel Arturo Jiménez Fernandez
Jefe del Departamento de Auditoria a Obra Publica

utimio Romero Pérez
Auditoria

C.P. José GW
Diréctord

Fecha de firma: w\ }i:‘m @@
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Contraloria General
Direccion de Auditoria

"Revision y verificacién documental, financiera y fisica del Programa Anual de Ejecucion de Obras y Mantenimiento, Region Poza Rica-

Tuxpan, periodo 2017-2018"
Cédula de Observaciones Definitivas

Area: Direccion _de Proyectos,
Mantenimiento (DPCyM)

Construcciones _y | Afio: 2018

Periodo auditado: Ejercicios 2017 y 2018

Dependencia: Secretaria de Desarrollo Institucional
Region: Poza Rica-Tuxpan
Rubro:  Bienes  Inmuebles,
Construcciones en Proceso

Infraestructura v

Importe: Importe: Irregular:

N° de Auditoria de origen: CG 0198/2018
N° de Observacion a que se da seguimiento: 1 .
Inicio y término de Seguimiento: 15 de agosto al 30 de agosto de 2018

Aclarado Recuperado:

Total de observaciones originales: 4
Solventadas:__1__ Nosclventadas: 3
Recomendaciones de esta observacion: 3 de 18

Recurrentes (R): CG 0918/2017 Obs. 1
Total de recomendaciones originales: 18

Correctivas: _1 de_10_ Preventivas: 2de _8_

1.55- Manuales e instructivos de operacion, mantenimiento y los
certificados de garantia de calidad y funcionamiento de los bienes
instalados. (Segun sea el caso).

Fundamento; ROUV articulo 103.

1.56.- Aviso de terminacion de obra de la contratista a la DPCyM.
Fundamento: ROUV articulos 99 pérrafo 1° y 105.

1.57.- Acta de entrega-recepcion de los trabajos del contratista a la
DPCyM.

Fundamento: ROUV articulos 99 y 107.

1.58.- Acta administrativa de finiquito.

Fundamento: ROUV articulos 99 parrafo 2°, 136, 137 y 138.

1.59.- Acta de entrega-recepcion de los trabajos de la DPCyM a la
Dependencia.

Fundamento: ROUV articulos 103 y 104.

1.60.- Acta administrativa que dé por extinguidos los derechos y
obligaciones asumidos por ambas partes en el contrato.
Fundamento: ROUV articulos 89 Ultimo parrafo, 138 Ultimo péarrafo y
140.

1.61.- Garantia de vicios ocultos de los trabhajos ejecutados.

Fundamento: ROUV articulos 73 fracciones | y Il, 101, 107 y 136.

1.62.- Finiquito de obra.

Fundamento: ROUV articulos 99 parrafo 2°, 136, 137 y 138.

1.63.- Escrito de suspension o justificacion de atraso en la terminacion
administrativa de la obra.

Fundamento: ROUV articulos 109, 110, 111, 112y 115.

1.2,

acciones tomadas ala CG de la UV.

La fitular de la DPCyM debera presentar un plan de
capacitacion en el que aborde todos los temas referentes a
obra y tramites administrativos que se deben conocer, con el
fin de que cada afio se cierren la mayor cantidad de
expedientes de obras. Lo anterior debera venir documentado,
informando de las acciones tomadas a la CG de la UV.

finiquito de obra de los contratos N°. 042/2017, 085/201 y
001/2017.

1.63.- No solventada, ya que la DPCyM nc emiti6 respuesta ni
presentd evidencia documental del escrito de suspensién o
justificacion de atraso en la terminacion administrativa de la
obra de |a totalidad de los contratos observados.

Por lo anterior, de 63 numerales derivados de la

Recomendacion correctiva 1, quedaron 50 sin solventar.

Expedientes Documentos 5
No. unitarios Faltantes | Total HUEIE
1 35 Contratos 202 689 29.32%

De un total de 689 (100%) documentos, considerando
(nicamente los numerales en la recomendacion 1, quedan sin
solventar 202 (29.32%) e integrados 487 (70.68%).

Las recomendaciones preventivas 1.1 y 1.2, no se
atendieron, ya que la DPCyM no emitid respuesta ni presenté
evidencia documental.

A

EY

C.P. Federico'Libreros Grijalva
Auditor

Jefe del Departamento de Auditoria a Obra

Arg. Daniel Arturo Jiménez Fernandez

S 7

J
- &

C.P. José Guadaldpe/Eutimio Romero Pérez

Publica - ,Diéct‘cr e Auditoria

M. Arq. Emilia P. isdiles Justo
Directora de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento

Fecha de firma:
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Contraloria General
Direccion de Auditoria

"Revision y verificacion documental, financiera y fisica del Programa Anual de Ejecucion de Obras y Mantenimiento, Region Poza Rica-

Tuxpan, periodo 2017-2018"
Cédula de Observaciones Definitivas

Area: Direccion _de Proyectos, Construcciones y
Mantenimiento (DPCyM)

Dependencia: Secretaria de Desarrollo Institucional
Region: Poza Rica-Tuxpan
Rubro:  Bienes _ Inmuebles,
Construcciones en Proceso

Infraestructura vy

Ano: 2018

Periodo auditado: Ejercicios 2017 y 2018

N° de Auditoria de origen: CG 0198/2018

N*® de Observacion a que se da seguimiento: 2

Inicio y término de Seguimiento: 15 de agosto al 30 de agosto de 2018

Importe irregular: $0.00 Aclarado $11.258.55 Recuperado: $9,276.26 mas
$1,736.86 de intereses generados e [VA.

Total de observaciones originales: 4
Solventadas:__1__ No solventadas: 3
Recomendaciones de esta observacion: 7 de 18

e  Correctivas: _4 de_10_ Preventivas: 3de §_
Recurrentes (R) : CG 0918/2017 Obs. 2

Total de recomendaciones originales: 18

D aeE Observacion

~ Recomendaciones _

_ Acciones realizadas por el ente auditado

Observacion N° 2: De la revision fisica, se detectaron
pagos de mas por un monto de $6.5 miles de pesos en 1
contrato, asi como pago en 1 contrato por $14.01 miles de
pesos que no cumplié con la especificacion contratada

En la verificacién fisica, se encontraron diferencias de volumen
de obra en 1 contrato, determinandose pagos de méas a 1
empresa contratista por trabajos no realizados por $6,523.94
sin IVA, Por otra parte, se encontrd 1 concepto
correspondiente a 1 contrato de obra que no cumplia con las
especificaciones contratadas por $14,010.87 sin IVA. (Anexo
4)

Causas:

21.- Falta de revision fisica a los volimenes de obra
estimados por las empresas contratistas, por parte del
Supervisor de Obra Regional de Poza Rica-Tuxpan.

Correctiva:

La titular de la DPCyM, conjuntamente con el Supervisor de Obra
Regional de Poza Rica - Tuxpan, los jefes de Departamento de
Construccién Regional y Mantenimiento General, de Control y
Seguimiento de Obra y la Coordinadora Administrativa, en un plazo de
10 dias habiles contados a partir de la fecha de la lectura del informe,
debera realizar las acciones siguientes:

2.1 Reintegrar, nofificar y documentar a esta Contraloria General
(CG), la cantidad de $6,523.94, mas el IVA y los intereses
correspondientes, por pagos de més del siguiente contrato:

No. Contrato Descripcion ayde m.a..s
s/VA
UVv.- Mantenimiento de pintura en la Unidad de
1 | DPCM/F-AD- | Servicios Bibliotecarios y de Informacion, $6,523.94
058/2017 Region Poza Rica — Tuxpan
TOTAL $6,523.94

2.2 Presentar la documentacion soporte de las deductivas hechas a

No solventada

Fecha compromiso de solventacion durante la lectura de la auditoria:

2 de julio de 2018.

Comentario de fa Direccion de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento
Mediante oficio No. D1082/18 con fecha 14 de agosto de 2018 y correos
electronicos de fecha 20 y 30 de agosto de 2018, el Departamento de
Evaluacion y Control Técnico de la DPCyM envia como respuesta a la
presente observacion, lo siguiente:

Observacion N° 2: De la revision fisica, se detectaron pagos de mas por un
monto de $6.5 miles de pesos en 1 contrato, asi como pago en 1 contrato
por §14.01 miles de pesos que no cumplié con la especificacion contratada.

Respuesta 1:

* En relacién al contrato U.V.-DPCM/FAD-059/2017 "Mantenimiento de
pintura en la Unidad de Servicios Bibliotecarios y de Informacion, Region
Poza Rica" a cargo de la empresa Construcciones, Disefio y Alta

2.2.- Desconocimiento de las descripciones de los conceptos las empresas contratistas por el pago de obra no ejecutada Comercializacion JESAM S.A. de C.V., se realizé el pago correspondiente
contratados por parte del Supervisor de Obra Regional conforme a las caracteristicas contratadas del siguiente contrato; por $6,523.94 sin IVA. més intereses. Se anexa memorandum del pago,
de Poza Rica-Tuxpan. : = 5 avalado por el &rea administrativa de ésta direccion.

2.3.- Falta de cumplimiento de las actividades establecidas | | No. |  Contrato Descripcién es':ii:;::fi‘;ees * Referente al contrato U.V.-DPCM/FAD-044/2017 "Mantenimiento al
en las funciones de la Supervision de Obra Regional de Mantio. al sistema de aire acondicionado sistema de aire acondicionado de las Aulas de videoconferencias en la
Poza Rica Tuxpan y del Departamento de Construccion 1 E‘D\{BEZ%’;’;' de las Aulas de videoconferencias en la $14,010.87 USBI Campus Poza Rica" a cargo de la empresa Carrera Ingenieros S.A.
Regional y Mantenimiento General, asi como de USBI Campus Poza Rica de C.V., el cual no cumplia con las especificaciones contratadas por
autorizacion de conceptos no ejecutados. o S14,010.87 §14,010.87 sin IVA., se presento por la parte de la contratista y con el

PR i
Autoriz{ E

&
—

C.P. Federico Libreros Grijalva
Auditor

Arq.‘/DEﬁriel Arturo Jiménez Fernandez CP. José Guiia/lwé utimio Romero Pérez
Jefe del Departamento de Auditoria a Obra Piblica Director de Auditoria

M. Arg. Emilia P. Rodles Justo
Directora de Proyectos, Construcclones y Mantenimiento

Fecha de firma: “ W'@@
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Contraloria General
Direccion de Auditoria

"Revision y verificacion documental, financiera y fisica del Programa Anual de Ejecucién de Obras y Mantenimiento, Region Poza Rica-

Tuxpan, periodo 2017-2018"

Cédula de Observaciones Definitivas

Area: Direccion _de Proyectos, Construcciones y
Mantenimiento (DPCyM)

Dependencia: Secretaria de Desarrollo Institucional
Regi6n; Poza Rica-Tuxpan

Rubro:  Bienes Inmuebles, Infraestructura vy
Construcciones en Proceso

Afo: 2018

Periodo auditado: Ejercicios 2017 y 2018

N° de Auditoria de origen: CG 0198/2018

N°® de Observacion a que se da seguimiento: 2

Inicio y término de Seguimiento: 15 de aqgosto al 30 de agosto de 2018
Importe irregular: $0.00 Aclarado $11.258.55 Recuperado: $9.276.26 mas
$1,736.86 de intereses generados e [VA.

Total de observaciones originales: 4
Solventadas:__ 1__ No solventadas: 3
Recomendaciones de esta observacion: 7 de 18

e  Correctivas: _4 de_10_ Preventivas: 3de _8_
Recurrentes (R) : CG 0918/2017 Obs. 2

Total de recomendaciones originales: 18

Efectos:

2.1.- Posible dafio patrimonial por pagos de més por
$6,523.94 mas el IVA e intereses generados a la fecha,
en 1 contrato.

2.2.- Posible dafio patrimonial por no cumplir con las
especificaciones  contratadas en 1 concepto
correspondiente a 1 contrato por $14,010.87 mas el IVA.

2.3.- Pago de més a las empresas contratistas que pudo
reflejarse en la aplicacion de estos recursos en otros
aspectos de la obra.

2.4.- Posibles observaciones de Auditoria Externa y Organos
Fiscalizadores.

2.5.- Se resta transparencia al desarrollo de los eventos de

revision y autorizacion de estimaciones y de entregas-
recepcion de las obras.

Fundamento Legal:

Ley Organica de la Universidad Veracruzana, articulos
106, 107; 111 fracciones | y [V y 113.

Estatuto General de la Universidad Veracruzana,
articulos 336, fracciones |, Il y XII y 338.

Reglamento de Obras de la Universidad Veracruzana,
articulos 40, fraccion 11, 41, fracciones | y Il, asi como 75,
segundo parrafo.

Clausula Vigésima Cuarta de los contratos N° 044/2017,
059/2017.

2.3 Iniciar el procedimiento administrativo establecido en la normativa
al Jefe del Departamento de Construccion Regional vy
Mantenimiento, al Supervisor de Obras de la regién Poza Rica -
Tuxpan, por la autorizacion de pagos de méas por la cantidad de
$6,523.94 mas IVA, detectados en la revision fisica y por el pago
por conceptos no ejecutados conforme a las caracteristicas
contratadas por un monto de $14,010.87 mas VA, e informar las
acciones tomadas a esta Contraloria General. Cabe sefalar que
esta situacion también fue observada en las auditorias CG
0466/2014, CG 0642/2015, CG 0568/2016 y CG 0918/2017.

2.4 Ejercer la facultad establecida en el articulo 40, fraccion | del
Reglamento de Obras de la Universidad Veracruzana, para las
constructoras; Construcciones, Disefio y Alta Comercializacion
JESAM, S.A. de C.V. y Carrera Ingenieros, S.A. de C.V., previo
analisis sobre el costo beneficio que resulte a favor de la
Universidad Veracruzana, de mantenerlos registrados dentro del
padrén de contratistas.

Preventiva:

2.1 Acorde a los reiterados inicios de procedimientos administrativos
realizados al Jefe del Departamento de Construccion Regional y
Mantenimiento General y al Supervisor de Obra Regional de Poza
Rica-Tuxpan, de la observacion N°. 2 de las auditorias CG
0466/2014, CG 0642/2015, CG 0568/2016 y CG 0918/2017, la
titular de la DPCyM, deberé proporcionar evidencia de las
acciones y medidas adoptadas para cerciorarse de que a los

aval de la supervisron el precio del concepto ejecutado, para su
calificacion por la Unidad de indices y Costos (se anexa copia del oficio
de autforizacion), la empresa contratista reintegré la diferencia entre el
precio del concepto observado y el nuevo concepto calificado. Se anexa
memorandum del pago, avalado por el drea administrativa de ésta
direccion.

Comentario de la CG:
Agosto de 2018:
No solventada

Recomendacion correctiva 2.1.- Solventada

Del contrato N® U.V.-DPCM/F-AD-059/2017, donde se observo un pago de
méas por $6,523.94, la DPCyM presentd el reintegro de efectivo por
$7,715.66 al F-11419293 de fecha 21/02/18 correspondiente a la estimacion
1 normal y ficha de deposito, por lo anterior, se solventa.

Cabe mencionar que la documentacion presentada debera integrarse al
expediente unitario de obra.

Recomendacion correctiva 2.2.- Solventada

Del contrato U.V.-DPCM/F-AD-044/2017, donde se observo el pago de obra
no ejecutada conforme a las caracteristicas contratadas por $14,010.87, la
DPCYM realizd revision de precios del concepto observado, con las
descripciones reales de la obra y aprobado el precio por la Unidad de
indices y Costos de la DPCyM, resultando una diferencia de precios por

G.P, Federfggt%reros Grijalva

7 Auditor

Reviso AutorizT -----
4 e Ot 1T
O UANVERR U
< ="
_, M. Arg. Emilia®. Rodjlles Justo
rturo Jiménez Fernandez C.P. José GW‘ Zutimio Romero Pérez Directora de Proyecios, Construccipnes y Mantenimiento
Jefe del Departamento de Auditoria a Obra Pblica Diréctar de Auditoria . \
d Fecha de firma: e
A]

Pagina 12 de 21




Contraloria General
Direccion de Auditoria

"Revision y verificacion documental, financiera y fisica del Programa Anual de Ejecucion de Obras y Mantenimiento, Region Poza Rica-

Tuxpan, periodo 2017-2018"

Cédula de Observaciones Definitivas

Area: Direccién de Proyectos, Construcciones y

Mantenimiento (DPCyM)
Dependencia: Secretaria de Desarrollo Institucional
Region: Poza Rica-Tuxpan

Rubro:  Bienes  Inmuebles,

Infraestructura_y

Construcciones en Proceso

Afo: 2018

Perfodo auditado: Ejercicios 2017 y 2018

N° de Auditorfa de origen: CG 0198/2018

N® de Observacion a que se da sequimiento: 2

Inicio y término de Seguimiento: 15 de aqosto al 30 de agosto de 2018

Importe iregular: $0.00 Aclarado $11,258.55 Recuperado: $9,276.26 mas
$1,736.86 de intereses generados e [VA.

Total de observaciones originales: 4
Solventadas:__ 1__ No solventadas: 3
Recomendaciones de esta observacion: 7 de 18

e  Correctivas: _4 de_10_ Preventivas: 3de _8_
Recurrentes (R) : CG 0918/2017 Obs. 2

Total de recomendaciones originales: 18

Clausula Tercera, Décima Cuarta y Décima Quinta del
contrato N° 044/2017.

Manual de Politicas Internas, Bases y Lineamientos en
Materia de Obras y Servicios, Tomo Il, en su apartado
Procedimiento de Supervision de Obra de Obra: Id.
DPCM-GE-PI-01, fraccion VI desarrollo, inciso B), al
inicio de las obras, inciso B.9) revision de estimaciones.

2.2

23

contratistas se le paguen solo los volimenes realmente
ejecutados, previa verificacion fisica, asi como evidenciar la
capacitacion, manuales y demas normas aplicables. Dicha
informacion deberd estar avalada mediante documentos,
considerando sus alcances a corto, mediano y largo plazo.

La titular de la DPCyM, el Jefe del Departamento de Construccion
Regional y Mantenimiento General y el Supervisor de Obra
Regional de Poza Rica-Tuxpan responsables de las obras, en lo
sucesivo, deberan vigilar que los contratistas cumplan con lo
establecido en los contratos de obra y normativa correspondiente,
para que, en caso de incurrir en cualquier acto u omision que les
sea imputable y dafie a la Universidad, aplicar lo establecido en el
Reglamento de Obras, sefialando gue en caso de incumplimiento,
se procederd de acuerdo a la norma.

La titular de la DPCyM deber& comunicar por escrito, al Jefe del
Departamento de Construccion Regional y Mantenimiento General
y el Supervisor de Obra Regional de Poza Rica-Tuxpan, las
atribuciones y funciones correspondientes al cargo, para el
cumplimiento de las actividades establecidas en los términos de
referencia, contratos respectivos, autorizando a los contratistas,
Unicamente los voltimenes de obra reaimente ejecutados (previa
verificacion fisica), sefialando que en caso de incumplimiento, se
procedera de acuerdo a la norma, informando las acciones
tomadas a esta CG, tal y como se les recomendo en las auditorias
CG 0642/2015, CG 0568/2016 y CG 0918/2017 a la Region Poza
Rica-Tuxpan.

$3,297.46 incluido intereses y fue reintegrada por el contratista; por lo
anterior, se solventa.

Cabe mencionar que la documentacion presentada debera integrarse al
expediente unitario de obra, incluyendo el andlisis de los precios unitarios
que fueron avalados por la Unidad de indices y Costos.

Recomendacion correctiva 2.3.- No solventada

La DPCyM no emitié respuesta ni presentd evidencia documental de iniciar
el procedimiento administrativo establecido en la normativa al Jefe del
Departamento de Construccion Regional y Mantenimiento, al Supervisor de
Obras de la region Poza Rica - Tuxpan, por la autorizacion de pagos de méas
por la cantidad de $6,523.94 més IVA, detectados en la revision fisica y por
el pago por conceptos no ejecutados conforme a las caracteristicas
contratadas por un monto de $14,010.87 mas [VA. Tampaco informo las
acciones tomadas a esta Contraloria General,

Recomendacion correctiva 2.4.- No solventada

La DPCyM no emiti respuesta ni presentd evidencia documental de ejercer
la facultad establecida en el articulo 40 fraccion || del Reglamento de Obras
de la Universidad Veracruzana, previo andlisis sobre el costo beneficio que
resulte a favor de la Universidad Veracruzana, de mantener registrados
dentro del padron de contratistas a las empresas observadas.

Recomendaciones preventivas 2.1, 2.2 y 2.3, no se atendieron, ya que
la DPCyM no emitié respuesta ni present6 evidencia documental.

\
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Afo: 2018
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Imperte: Importe: Irregular; Aclarado

Recuperado:
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Observacion

Recomendaciones

Acciones realizadas por el ente auditado

Observacion N° 3: Incumplimiento normativo y
contractual de 8 contratos por atrasos hasta de 3 afios,
4 meses y 9 dias en los programas convenidos y
plazos de ejecucion pactados

Se observaron afrasos hasta de 3 afios, 4 meses y 9 dias
en los programas convenidos y plazos de ejecucion
pactados, sin que al 9 de marzo y 9 de abril de 2018
(verificacion documental y fisica), la Direccion de
Proyectos, Construcciones y Mantenimiento hubiera
aplicado pena convencional alguna ni justificado
documentalmente los atrasos para el cierre administrativo y
entrega-recepcion de las 8 obras. (Anexo 5)

Causa:

3.1.- Falta de seguimiento sobre el cumplimiento de la
ejecucion de los conceptos y el programa de obra
convenido.

Deficiencias de control interno e incumplimiento por
parte del Jefe del Departamento de Construccion
Regional y Mantenimiento General y el Supervisor
de Obra de la Regidon Poza Rica-Tuxpan, del
programa de obra convenido.

Falta de vigilancia del Supervisor de Obra de la
Region Poza Rica-Tuxpan y el Jefe del
Departamento de  Construccion ~ Regional y
Mantenimiento General, en los tiempos de ejecucion
de los trabajos.

3.2.-

3.3

Efectos:

Correctiva:

En un plazo de 10 dias habiles contados a partir de la fecha de lectura del
informe, la fitular de la DPCyM, conjuntamente con los Jefes de los
Departamentos de Construccion Regional y Mantenimiento General, de
Evaluacion y Control Técnico, de Control y Seguimiento de Obra y del
Supervisor de Obras de la region de Poza Rica-Tuxpan, responsable de las
obras, debera realizar las acciones siguientes, mismas que notificara a la
Contraloria General (CG):

3.1.- Aplicar las penalizaciones a la empresa contratista y/o iniciar el
proceso de rescision de los contratos observados o, en su caso,
justificar documentalmente los atrasos para el cierre y entrega-
recepcion de las obras:

. Término contractual
o. 4Contrato incluyendo prérrogas Arasos
1 U.V.-DPCM/F-AD-088/2013 30-10-2014 3 afos, 4 meses y 9 dias
2 U.V.-DPCM/F-AD-042/2014 09-12-2014 3 afio, 3 meses
3 U.V.-DPCM/F-AD-085/2015 05-08-2016 1 afo, 6 meses y 4 dias
4 U.V.-DPCM/F-AD-001/2017 10-06-2017 8 meses y 26 dias
5 U.V.-DPCM/F-AD-013/2017 09-09-2017 6 meses
6 U.V.-DPCM/F-AD-020/2017 01-07-2017 8 meses y B dias
7 U.V.-DPCM/F-AD-035/2017 17-11-2017 3 meses y 20 dias
8 CMM-PT-002/17 2-04-2018 7 dias

Nota: corte al 9 de abril de 2018

3.2.- |Iniciar el procedimiento administrativo establecido en la normativa, al
Jefe del Departamento de Construccion Regional y Mantenimiento
General y al Supervisor de Obras de la regién de Poza Rica - Tuxpan
responsable de las obras, por la falta de vigilancia y supervisién en
la ejecucion de los trabajos, asi como a los procesos de ejecucion, ya
que al 8 de marzo de 2018, no existe evidencia documental de que se

No solventada

Fecha compromiso de solventacion durante la lectura de la auditoria:
2 de julio de 2018.

Comentario de |a Direccion de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento
Mediante oficio No. D1082/18 con fecha 14 de agosto de 2018 y D1123/18
con fecha 22 y recibido el 23 de agosto de 2018, el Departamento de
Evaluacion y Control Técnico de la DPCyM envia como respuesta a la
presente observacién, lo siguiente:

Observacién 3: Incumplimiento normativo y contractual de 8 contratos por
atrasos hasta de 3 anos, 4 meses y 9 dias en los programas convenidos y
plazos de ejecucion pactados.

Respuesta:

+ Contrato U.V.-DPCM/FAD-088/2013 "Mantenimiento a escaleras de acceso
en la Facultad de Arquitectura, Campus Poza Rica de la empresa Dun
Ingenieria S.A. de C.v.", dicha obra fue concluida en tiempo y forma de
acuerdo al acta de entrega fisica y al acta de entrega a la dependencia,
Ademas, a la fecha dicha obra se encuentra finiquitada como se demuestra
en el acta administrativa de finiquito. (Actas anexas en la respuesta a la
Observacion N° 1)

+ Contrato U.V.-DPCM/FAD-042/2014 Canalizacion y energizacion para la
planta de tratamiento de aguas residuales en el Campus Ingenieria, Region
Poza Rica a cargo de la empresa Dun Ingenieria, S.A. de c.v. , la obra fue
concluida en tiempo y forma de acuerdo a actas de entrega integradas en el
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3.1.- Posibles observaciones de Auditoria Externa y hubiera aplicado pena convencional alguna o justificado los atrasos | expediente unitario, la estimacion finiquito ya fue tramitada y pagade.

Organos Fiscalizadores. para el cierre y entrega-recepcion de las obras. Esta situacion fue
3.2.- Secrean precedentes. observada en las auditorias CG 0466/2014, CG 0642/2015, CG |+ Contrato U.V.-DPCM/FAD-001/2017 "Adecuacion de laboratorio de
3.3.- Financiamiento a empresas contratistas. 0568/2016 y CG 0918/2017 a la regién Poza Rica-Tuxpan. Ingenieria petrolera en la Facultad de Ciencias Quimicas, Region Poza Rica"
34.- Se resla transparencia en el desarrollo de los [3.3.- Ejercer lo establecido en su Clausula Decima, parrafo octavo, para los | a cargo del Arg. Héctor Rivera Torres, dicha obra fue concluida en tiempo y

eventos.
3.5.- Atrasos en el cumplimiento de metas de la DPCyM.

Fundamento Legal:

* Ley Organica de la Universidad Veracruzana, articulo
106, 107, 111 fraccion [y IV, y 113.

¢ Estatuto General de la Universidad Veracruzana,
articulo 336, fracciones [, Il y XII.

o Reglamento de Obras de la Universidad
Veracruzana, articulos 76, 78, 81; 109, pendltimo
parrafo; 117, 118, 119 y 121, fraccion [, I, IV y XI.

s  Clausula Décima, Parrafo Quinto y Octavo para los
confratos  No. 042/2014, 085/2015, 001/2017,
013/2017, 020/2017 y 035/2017 y Clausula Décima,
Parrafo Quinto y Séptimo para el contrate 088/2013.

e Manual de Politicas Internas Bases y Lineamientos
en Materia de Obras y Servicios Tomo Il en su
apartado Procedimientos de Supervision de Obra: Id.
DPCM-GE-PI-01.

contratos No. 042/2014, 085/2015, 001/2017, 013/2017, 020/2017 y
035/2017, y lo establecido en la Clausula Décima parrafo séptimo para
el contrato 088/2013, referente a las amonestaciones correspondientes
y en caso de reincidir, su inhabilitacion temporal a los contratistas para
participar en los distintos procedimientos de contratacion.

Preventiva:

3.1.- Acorde a los exhortos realizados al Jefe del Departamento de
Construccion Regional y Mantenimiento General y al Supervisor de
Obras de la regibn de Poza Rica-Tuxpan en las auditorias CG
0466/2014, CG 0642/2015, CG 0568/2016 y CG 0918/2017, la titular
de la DPCyM deberad presentar evidencia de que se cuenta con
documentacion para la aplicacion de las medidas de control y vigilancia
necesarias para garantizar que el inicio y conclusion de las obras se
haga en los plazos establecidos en los contratos y de conformidad con
la normativa correspondiente.

Comunicar por escrito, al Supervisor de Obras de la region de Poza
Rica-Tuxpan, de las afribuciones y funciones correspondientes al
cargo, para el cumplimiento de las actividades establecidas en los
términos de referencia, contratos respectivos, relativo a los programas
y plazos de ejecucion pactados, para la terminacion de las obras,
sefialando que en caso de incumplimiento, se procedera de acuerdo a
la norma, informando las acciones tomadas a esta CG.

3.2.-

forma de acuerdo al acta de verificacion y al acta de entrega a la
dependencia (Actas anexas en la respuesta a la Observacion N° 1). El
tramite administrativo no ha sido realizado debido a problemas de indole
fiscal expuestos por el contratista mediante oficios de justificacion infegrados
en el expediente correspondiente.

« Contrato U.V.-DPCM/FAD-013/2017 "Rehabilitacion y mantenimiento al
sistema eléctrico en la Unidad de Humanidades, Campus Poza Rica" a cargo
de la empresa Carrera Ingenieros, S.A. de C.V., dicha obra fue concluida en
tiempo y forma de acuerdo al acta de entrega fisica y al acta de entrega a la
dependencia. Ademas, a la fecha dicha obra se encuentra finiquitada como
se demuestra en el acta administrativa de finiquito. (Actas anexas en la
respuesta a la Observacion N° 1)

« Contrato U.V.-DPCM/FAD-020/2017 "Mantenimiento de pintura en la
Facultad de Medicina, Campus Poza Rica" a cargo del Arq. Mario Eliseo Cruz
Bonilla, dicha obra fue concluida en tiempo y forma de acuerdo al acta de
entrega fisica y al acta de enfrega a la dependencia. (Actas anexas en la
respuesta a la Observacién N° 1)

« Contrato U.V.-DPCM/FAD-035/2017 "Cambio de transformador y trabajos
de media tension en la Facultad de Arquitectura, Campus Poza Rica" a cargo
del Ing. Emilio Salazar Rios, dicha obra fue concluida en tiempo y forma de
acuerdo al acta de entrega fisica y al acta de entrega a la dependencia.
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Observacion

Recomendaciones

Acciones realizadas por el ente auditado

Ademés, a la fecha, dicha obra se encuentra finiquitada como se demuestra
en el acta administrativa de finiquito. (Actas anexas en la respuesta a la
Observacion N° 1)

+ Confrato U.V.-DPCM/FAD-085/2015 'Rehabilitacion de talleres en la
Facultad de Ingenieria Mecanica Eléctrica, Campus Poza Rica" a cargo de la
Arg. Georgina Jacqueline Carmona Ramirez, la obra fue terminada y
enfregada en tiempo y forma. Actualmente, la obra se encuentra en proceso
de cierre administrativo con la presentacion de sus estimaciones para su
trémite y pago correspondiente.

Comentario de la CG:
Agosto de 2018:
No solventada

Recomendacion correctiva 3.1.- No solventada

Del contrato U.V.-DPCM/F-AD-088/13, donde se observd un atraso de 3
afios, 4 meses y 9 dias, la DPCyM indico que fueron concluidos y
recepcionadas fisicamente, adjuntando oficio de la contratista indicando el
termino de la obra, la entrega-recepcion de la contratita a la DPCyM, Acta
administrativa de finiquito, el finiquito de obra, la fianza de vicios ocultos y el
acta de entrega de la obra a la dependencia. Por lo anterior, se solventa.

Del contrato U.V.-DPCM/F-AD-042/14, donde se observd un atraso de 3 afos
y 3 meses, la DPCyM indicd que fueron concluidos y recepcionadas
fisicamente, de acuerdo a actas de entrega integradas en el expediente
unitario, la estimacion finiquito ya fue tramitada y pagada, pero no presentd
evidencia documental de su dicho. Por lo anterior, no se solventa.
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Observacion

Recomendaciones

Acciones realizadas por el ente auditado

Del contrato U.V.-DPCMIF-AD-085/14, donde se observé un atraso de 1 afio,
6 meses y 4 dias, la DPCyM indico que fueron concluidos y recepcionadas
fisicamente y que la obra fue terminada y entregada en tiempo y forma., pero
no presentd evidencia documental de su dicho. Por lo anterior, no se
solventa.

Ademas, de la revision fisica realizada el 9 de abril de 2018, se determind
que la obra se encontraba abandonada, Unicamente con trabajos ejecutados
en banquetas y rampas, estando pendientes de ejecutarse de acuerdo al
presupuesto de obra, trabajos de desmontaje de lamparas, pulido y brillado
de piso, pintura en muros y plafones, raspado de herreria, aplicacion de
pintura esmalte, conexion de luminarias, salidas de alumbrado y acarreo de
materiales producto de la excavacion.

Al 9 de abril de 2018, la obra presenta un atraso de 581 dias calendario con
respecto al periodo confractual de terminacion de la obra, sin que se hayan
establecido sanciones a la empresa contratista por el incumplimiento al
contrato en sus Clausulas Tercera, Séptima, Décima pendiltimo pérrafo,
Deécima Primera, Décima Quinta Penas Convencionales y Décima Novena
rescision administrativa del contrato en sus fracciones I, Ill, IV y X. Por lo
anterior, la DPCyM deberé aplicar las sanciones conforme a los dispuesto en
las clausulas del citado contrato, debiendo informar las acciones tomadas a
la Contraloria General, integrando 2l expediente la documentacion soporte
con la cual se proceda a realizar Ias sanciones correspondientes.

Del contrato U.V.-DPCMIF-AD-001/17, donde se observd un atraso de 8
meses y 26 dias, la DPCyM indico que dicha obra fue concluida en tiempo y
forma de acuerdo al acta de verificacion y al acta de entrega a la
dependencia (Actas anexas en la respuesta a la Observacion N° 1), El
tramite administrativo no ha sido realizado debido a problemas de indole
fiscal expuestos por el contratista mediante oficios de justificacion integrados

1 2 =
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Observacion Recomendaciones Acciones realizadas por el ente auditado

en el expediente correspondiente, pero no presentd evidencia documental de
su dicho, por lo anterior, no se solventa.

Del contrato U.V.-DPCM/F-AD-013/17, donde se observd un atraso de 6
meses, la DPCyM indico que dicha obra fue concluida en tiempo y forma de
acuerdo al acta de entrega fisica y al acta de entrega a la dependencia.
Ademas, a la fecha dicha obra se encuentra finiquitada como se demuestra
en el acta administrativa de finiquito. (Actas anexas en la respuesta a la
Observacion N° 1), pero no presentd evidencia documental de su dicho,
Unicamente carta de la contratista indicando que termino la obra, finiquito y
fianza de vicios ocultos. Verificando en el Sistema Integral de Informacién
Universitaria (SIIU) la obra ya se encuentra finiquitada y sin saldo, por lo
anterior, se solventa.

Del contrato U U.V.-DPCM/F-AD-020/17, donde se observo un atraso de 8
meses y 8 dias, la DPCyM indic6 que dicha obra fue concluida en tiempo y
forma de acuerdo al acta de entrega fisica y al acta de entrega a la
dependencia. (Actas anexas en la respuesta a la Observacion N° 1),
adjuntando la entrega-recepcion de la contratita a la DPCyM, la fianza de
vicios ocultos y el acta de entrega de la obra a la dependencia, por lo
anterior, se solventa.

Del contrato U.V.-DPCMIF-AD-035/13, donde se observd un atraso de 3
meses y 20 dias, la DPCyM indico que dicha obra fue concluida en tiempo y
forma de acuerdo al acta de entrega fisica y al acta de entrega a la
dependencia. Ademas, dicha obra se encuentra finiquitada como se
demuestra en el acta administrativa de finiquito. (Actas anexas en la
respuesta a la Observacion N° 1), adjuntando oficio de la contratista
indicando el término de la obra, la entrega-recepcion de la contratita a la
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Contraloria General
Direccién de Auditoria

“Revision y verificacion documental, financiera y fisica del Programa Anual de Ejecucion de Obras y Mantenimiento, Regién Poza Rica-

Tuxpan, periodo 2017-2018"
Cédula de Observaciones Definitivas

Area: Direccion _de Proyectos. Construcciones y

Mantenimiento (DPCyM)
Dependencia: Secretarfa de Desarrollo Institucional
Region: Poza Rica-Tuxpan

Rubro:  Bienes  Inmuebles,

Infraestructura

Afo: 2018

Periodo auditado: Ejercicios 2017 y 2018

N° de Auditoria de origen: CG 0198/2018

N° de Observacion & que se da seguimiento: 3

Construcciones en Proceso

Inicio y término de Seguimiento: 15 de agosto al 30 de agosto de 2018

Importe: Importe: Irregular:

Aclarado Recuperado:

Total de observaciones originales: 4

Solventadas:__ 1__ No solventadas: 3
Recomendaciones de esta observacion: 5 de 18

e  Correctivas: _3 de_10_ Preventivas: 2 de _8_
Recurrentes (R) :  CG 0918/2017 Obs. 3

Total de recomendaciones originales: 18

Observacion

Recomendaciones

Acciones realizadas por el ente auditado

DPCyM, Acta administrativa de finiquito, el finiquito de abra, la fianza de
vicios ocultos y el acta de entrega de la obra a la dependencia, por lo
anterior, se solventa.

Del confrato CMM-PT-002/17, donde se observd un atraso de 7 dias, la
DPCyM en su documentacion de solventacion y de acuerdo al acta
administrativa de finiquito (Acta anexa en la respuesta a la Observacion N°
1), la obra fue concluida en tiempo y forma, ademas, dicha obra se encuentra
finiquitada en el SIIU, por lo anterior, se solventa.

Derivado de lo anterior, la Contraloria General, verificd que al 30 de agosto
del 2018 (documentalmente y en el Sistema Integral de Informacién
Universitaria (SIIU)), hubo atrasos hasta de 3 afios y 8 meses y 21 dias en
los programas convenidos y plazos de ejecucidn pactados, sin que la DPCyM
haya aplicado pena convencional alguna ni justificado documentalmente los
atrasos para el cierre y entrega-recepcion de las 3 obras siguientes:

Término contractual
incluyendo prérrogas.
09-12-2014

No. ~ Contrato
UV.-DPCMWF-AD-042/2014

Atrasos
3 afio, 8 meses y 21 dias

U.V.-DPCM/F-AD-085/2015 05-09-2016 1 afio, 11 meses y 25 dias

Bl r

U.V.-DPCM/F-AD-001/2017 10-06-2017 1 afo, 2 meses y 16 dias

Nota: corte al 30 de agosto de 2018 verificado en el SIlU

Recomendacion correctiva 3.2 y 3.3.- No solventadas
La DPCyM no emitié respuesta ni presentd evidencia documental. No se
Inici6 el procedimiento administrativo establecido en la normativa.

Recomendaciones preventivas 3.1 y 3.2, no se atendieron, ya que Ia
DPCyM no emitio respuesta ni presentd evidencia documental.
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Contraloria General
Direccién de Auditoria

"Revision y verificacion documental, financiera y fisica del Programa Anual de Ejecucion de Obras y Mantenimiento, Region Poza Rica-
Tuxpan, periodo 2017-2018"
Cédula de Observaciones Definitivas

Area: Direccion _de Proyectos,
Mantenimiento (DPCyM)
Dependencia: Secretaria de Desarrollo Institucional

Region: Poza Rica-Tuxpan

Construcciones v

Afo: 2018
Periodo auditado: Ejercicios 2017 y 2018
N*® de Auditoria de origen: CG 0198/2018
N*® de Observacion a que se da seguimiento: 4

Total de observaciones originales: 4

Solventadas:__ 1__ No solventadas: 3
Recomendaciones de esta observacion: 3 de 18

e  Correctivas: _2 de_10_ Preventivas: 1 de _8_

Rubro:  Bienes  Inmuebles, Infraestructura vy | Inicio y término de Seguimiento: 15 de agosto al 30 de agosto de 2018 Recurrentes (R):  CG 0918/2017 Obs. 4
Construcciones en Proceso Importe: Importe: Irregular: Aclarado Recuperado: Total de recomendaciones originales: 18

Observacion Recomendaciones Acciones realizadas por el ente auditado
Observacién N° 4: Anticipo no amortizados por un | Correctiva: Solventada

monto de $4.6 miles de pesos en 1 contrato de obra

De la revision y anélisis a los expedientes unitarios de obra y
a la cuenta de Anticipos a Constructores en el Sistema
Integral de Informacion Universitaria (SIIU), se determind que
existen pagos de anticipos correspondientes a 1 contrato de
obra de la regién Poza Rica-Tuxpan, que no han sido
amortizados en su totalidad, por un monto de $4,670.09,
teniendo al 11 de junio del 2018, siete meses y ocho dias de
antigledad de antigiiedad, sin haber presentado las
estimaciones de ejecucion de obra, ni realizado los finiquitos,
con plazos de ejecucion pactados ya vencidos y sin
evidencia documental de suspension o reprogramacion de la
obra. (Anexo 6)

Causa:

4.1.- Incumplimiento de la normatividad.

4.2.- Incumplimiento del contrato por parte de la empresa
contratista.
43- La DPCyM no ha exigido a los contratistas la

presentacion de estimaciones de ejecucion de obra.
4.4.- Falta de aplicacion de sanciones a los contratistas por
incumplimiento de contrato.
4.5.- Deficiencias en la funcion del Supervisor de Obra de |a
Regién Poza Rica-Tuxpan y del Jefe del Departamento
de Construccion Regional y Mantenimiento General.

4.6.- Falta de atencién de la DPCyM en la etapa de

En un plazo de 10 dias habiles contados a partir de la fecha de
lectura del informe, a titular de la DPCyM, conjuntamente con los
Jefes de los Departamentos de Construccion Regional y
Mantenimiento General, de Evaluacion y Control Técnico, de
Control y Seguimiento de Obra y del Supervisor de Obras de la
region de Poza Rica-Tuxpan, responsable de las obras, debera
realizar las acciones siguientes, mismas que notificara a la

Contraloria General (CG):

4.1.- Documentar las acciones tomadas para la amortizacion,
recuperacion ylo depuracién de $4,670.09 de los contratos

siguientes:
N°. Importe del
Contrato Fec:ﬁt?;gg del anticipo no
B ~ amortizado
1 | AD-03517 03/11/2017 $4,670.09

4.2.- Iniciar el procedimiento administrativo establecido en la

Preventiva:

4.1.- Comunicar por escrito, al Jefe del Departamento de

normativa, tanto al Jefe del Departamento de Construccion
Regional y Mantenimiento General, como al Supervisor de
Obras de la Regién de Poza Rica-Tuxpan, por la falta de
vigilancia y supervision de las obras contratadas.

Construccion  Regional y Mantenimiento General y al

Fecha compromiso de solventacion durante la lectura de la auditoria:
2 de julio de 2018.

Comentario de la Direccién de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento
Mediante oficic No. D1082/18 con fecha 14 de agosto de 2018, el
Departamento de Evaluacion y Control Técnico de la DPCyM envia como
respuesta a la presente observacion, lo siguiente:

Observacion 4: Anticipo no amortizados por un monto de $4.6 miles de pesos
en 1 contrato de obra

Respuesta:

* Referente al contrato U.V.-DPCM/FAD-035/2017 *Cambio de transformador y
trabajos de media tension en la Facultad de Arquitectura, Campus Poza Rica,
dicho anticipo fue amortizado mediante el tramite y pago de la estimacion
uno excedente Finiquito. (Se anexa la estimacién y afectacion
presupuestal con folio de pago en la respuesta a la Observacion N° 1)

Comentario de la CG:
Agosto de 2018:
Solventada

Recomendacion correctiva 4.1.- Solventada

Del contrato U.V.-DPCMIF-AD-035/2017, donde se observd el importe del
anticipo no amortizado por $4,670.09, la DPCyM menciona que dicho anticipo
fue amortizado mediante el tramite y pago de la estimacion uno excedente
Finiquito. Con base en la documentacion presentada para s?lventacién ydela
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Contraloria General
Direccion de Auditoria

Tuxpan, periodo 2017-2018"
Cédula de Observaciones Definitivas

"Revisién y verificacion documental, financiera y fisica del Programa Anual de Ejecucion de Obras y Mantenimiento, Regiéon Poza Rica-

Area: Direccion _de Proyectos, Construcciones y

Afio: 2018

Mantenimiento (DPCyM)

Dependencia; Secretaria de Desarrollo Institucional

Region: Poza Rica-Tuxpan
Rubro:  Bienes  Inmuebles,

Periodo auditado: Ejercicios 2017 y 2018
N° de Auditoria de origen: CG 0198/2018
N° de Observacion a que se da seguimiento: 4

Construcciones en Proceso

y | Inicio y término de Seguimiento: 15 de agosto al 30 de agosto de 2018

Aclarado

Importe: Importe: Irregular:

Recuperado:

Total de observaciones originales: 4

Solventadas:__ 1__ No solventadas: 3
Recomendaciones de esta observacion: 3 de 18

e Correctivas; _2 de_10_ Preventivas: 1 de _8_
Recurrentes (R) : CG 0918/2017 Obs. 4

Total de recomendaciones originales: 18

Observacion

Recomendaciones

Acciones realizadas por el ente auditado

ejecucion de la obra.

Efectos:

4.1.- Se resta fransparencia al desarrollo de los eventos.
4.2 - Se crean precedentes. )

4.3.- Posibles observaciones de Auditoria Externa y Organos
Fiscalizadores.

4.4.- Incumplimiento del PAEOM.

Fundamento Legal:

e Estatuto General de la Universidad Veracruzana,
articulo 336, fracciones [, Il y XII.

e Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos
17,18, y 19, fraccion II.

e (Codigo Financiero para el Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave, articulos 186, fracciones Xl y XXV,
258, 272, y 308.

e  Clausulas Novena de los contratos N°. AD-035/17.

Supervisor de Obras de la Regién de Poza Rica-Tuxpan, las
atribuciones y funciones correspondientes al cargo para el
cumplimiento de las actividades establecidas en los términos
de referencia de los contratos respectivos, relativas a la
vigilancia para cumplir con la amortizacion de los anticipos,
sefalando que en caso contrario, se procedera de acuerdo a
la norma, e informar las acciones tomadas a esta CG. Cabe
sefalar que estas situaciones ya fueron cbservadas en las
auditorias CG 0466/2014, CG 0642/2015, CG 0568/2016 y
CG 0918/2017.

verificacion en el Sistema Integral de Informacién Universitaria (SIIU), se
solventa.

Recomendacion correctiva 4.2.- Solventada

Ya que la DPCyM realizd el tramite y pago de la estimacion uno excedente
Finiquito y de que la obra fue concluida en tiempo y forma, de acuerdo al oficio
de la contratista, indicando el término de la obra, la entrega-recepcion de la |
coniratita a la DPCyM, Acta administrativa de finiquito, el finiquito de obra, la
fianza de vicios ocultos y el acta de entrega de la obra a la dependencia.

Recomendacion preventiva 4.1, se considera atendida, derivado de que la
DPCyM realizo el framite y pago de la estimacion uno excedente Finiquito y de
que la obra fue concluida en tiempo y forma, de acuerdo al oficio de la
coniratista, indicando el término de la obra, la entrega-recepcion de la contratita
a la DPCyM, Acta administrativa de finiquito, el finiquito de obra, la fianza de
vicios ocultos y el acta de entrega de la obra a la dependencia.

La presente y (ltima pagina 21 de 21, forma parte de las Cédulas de observaciones del informe ejecutivo definitivo a la "Revision y verificacion documental, financiera y fisica del Programa Anual de Ejecucion de
Obras y Mantenimiento, Regidn Poza Rica-Tuxpan, periodo 2017-2018", auditoria N°, CG 0198/2018.

— /

anfh
Ly -

Autorizd

1/

|/

y

AN

}_—‘-‘

M. Arg. Emfia P. R3dile§ Justo

Arq. Dariel A

C.P. Federico Libreros Grijalva
Auditor

" turo Jiménez Femandez C.P. José Guadalupg Eutimio Romero Pérez
Jefe del Departamento de Auditoria a Obra Pblica DireCtor de Auditoria

Directora de Proyectos, Constricciones y Mantenimiento

Fecha de fima: M : Z){g

Paaina 21 de 21




