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Cédula de Observaciones definitivas

Area: Direccion de Proyectos, Construcciones y Afio: 2017

Mantenimiento
Dependencia: Secretaria de |a Rectoria

Region: Xalapa

Periodo auditado: gjercicio 2015-2016

N° de Auditoria: CG 0170/2015

N°® de Observacion: 1

Inicio y término: _9 de febrero de 2015 al 1° de diciembre de 2016

Solventadas:

Rubro: Obra Publica — Construccién y Supervisién

Importe: Irregular:

Aclarado

Recuperado:

Total de observaciones originales: 4
__0__Nosolventadas: 4
Recomendaciones de esta observacion: 5 de 17

e« Correctivas: _3 de 8 Preventivas: 2de _9_
Recurrentes (R) : CG 0015/2015 Obs. 1

Total de recomendaciones originales: 17

 Observacion

Recomendaciones

| Acciones realizadas por el ente auditado

Obsenracwn N° 1: Falta de evidencia documental en la mtegrac:lon de 54
documentos del expediente unitario de obra, del expediente unitario del
proyecto y de los procedimientos de control de la Supervision Interna

De la revision al expediente unitarioc N° UV-DPCM/C-LP-071/2014 de la
“Construccion del Edificio de Posgrado para el Centro de Estudios e
Investigaciones en Conocimiento y Aprendizaje Humano (CEICAH)" se observo
que del total de 227 documentos (31 de obra, 84 de proyecto y 112 de los
procedimientos de centrol de la Supervision Interna), al 16 y 23 de noviembre de
2016, respectivamente, falta integrar 54 (23.78%) de ellos (8 de obra, 4 de
proyecto y 42 de los procedimientos de control de la Supervision Interna) al
expediente:: (Anexo 4)

N°. Cantrato K. N°. documentos Total de %
071/2M4 no integrados documentos incumplimiento
0 Expediente unitaria g 3 258l
de la obra
12 Proyecto de |s obra 4 84 478
1.3 Supervisidn Interna 47 {12 3750
Total a4 271 23.78%
Causas:

1.1 Deficiencias de control interno e incumplimiento por parte de los
Departamentos de Construcciones, de Proyectos y de Evaluacion y Control
Técnico, en la integracion debida de los expedientes unitarios.

1.2 Deficiencias de control inferno e incumplimiento por parte del Supervisor
Interno de obra en la integracion debida de los expedientes de obra y
supervision.

Efectos:

1.1- Posibles observaciones por entes fiscalizadores externos.

Correctiva:

1.1 La titular de la Direccion de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento
(DPCyM) deberé integrar la siguiente documentacion faltante del
expediente unitario N° UV-DPCM/C-LP-071/2014 , presentandola a la
Contraloria General para su verificacion:

1.1.1 Estimaciones mensuales de trabajos ejecutados. (Decumentacion
probatoria del pago de estimacion, nimeros generadores, croquis o
planos, memoria fotografica y entero del 0.5% por servicio de vigilancia,
inspeccién y control.

Convenios celebrados, justificacion y sus soportes

Justificacion de atraso, seg(in sea el caso.

Conceptos con volimenes excedentes.

Aviso de terminacién de obra por la contratista.

Verificacion de la terminacion por parte de la DPCyM.

Acta de entrega-recepcion de los trabajos.

Informe al Organo Interno de Control de 3 modificaciones del Contrato
de Obra N° 071/2014.

1:4:2
113
1.1.4
1.1.5
1.1.6
1.1.7
1.1.8

1.2 La titular de la DPCyM debera integrar la siguiente documentacion
faltante del proyecto de la obra, presenténdola a la Confraloria General
para su verificacion:

1.2.1 Proyecto original - Memoria de Proyecto.
1.2.2 Proyecto original - Bitacora.

1.2.3 Proyecto Actualizade - Memoria de Proyecto.
1.2.4 Proyecto Actualizado - Bitacora.

Comentario de la CG:
Enero de 2017:
No solventada

La DPCyM no presenta documento alguno que
soporte su dicho, la recomendacién correctiva
1.1,1.2 y 1.3 no se solventa

Para el caso de la recomendacion preventiva
1.1 y 1.2, no se solventa ya que la DPCyM no
presenta documentacion alguna.

Elabord

Autorizé |
"

|

Ing. Edith Rodrlguez Murrieta
Auditor

Arturo Jiménez Fernandez
Jefe del Departamento de Auditoria a Obra Publica Dir

C.P. José Guadalupe E:u‘tlmlo Romero Pérez
dé Auditoria

M. Arg. Emilia P. Roilesk\usto
Directora de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento
Fecha de firma:
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Contraloria General
Direccion de Auditoria
Informe definitivo de la auditoria de seguimiento y desarrollo de la “Construccion del Edificio de Posgrado para el Centro de Estudios e
Investigaciones en Conocimiento y Aprendizaje Humano (CEICAH)"
Cédula de Observaciones definitivas

o ; Afo; 2017 Total de observaciones originales: 4
ar:;ég;;?;ﬂ;n Ko Projeaios, Consilcsioles 'y Periodo auditado: gjercicio 2015-2016 Solventadas:__0__ No solventadas: A
Dependencia: Secretaria de la Rectoria N° de Auditeria: CG 0170/2015 Recomendaciones de esta observacion: 5 de 17
Region: Xala.a N‘f cje Opsewacién: 1 B e Correctivas: _3 de_8_ Preventivas; 2de _9_
Rubro: O_p_bra i Coxisiruiaii. i Slibahisii Inicio y término: _9 de febrero de 2015 al 1° de diciembre de 2016 Recurrentes (R) : CG 0015/2015 Obs. 1

' Importe; Irregular: Aclarado Recuperado: Total de recomendaciones originales: 17
1.2- Se resta transparencia al desarrollo de los eventos. 1.3 La titular de la DPCyM debera integrar la siguiente documentacion
1.3- Pagos y financiamientos indebidos. faltante de la revision a los procedimientos de contral de la Supervision
Fundamento Legal: Intema de la obra, presentandola a la Contraloria General para su
e  Estatuto General de la Universidad Veracruzana, articulo 336, fracciones |, II, verificacion:

X'y XVI.

Del expediente unitario de obra: 1.3.1 Funciones Generales: Relacion de modificaciones.
*  Reglamento de Obras de la Universidad Veracruzana (ROUV), Articulo 98y | 4,3.2 Funciones Generales: Programa y presupuestos generales de obra.

Clausula Décima del Contrato, para el numeral 1.1.1. 1.3.3Establecer mecanicas de revision: Numero de generadores;

e Reglamento de Obras de la Universidad Veracruzana (ROUV), Articulo 76,
para los numerales 1.1.2y 1.1.8

e  Reglamento de Obras de la Universidad Veracruzana (ROUV), Articulo 71,
Clausula Décima Quinta del Contrato para el numeral 1.1.3

e  Reglamento de Obras de la Universidad Veracruzana (ROUV), Articulos 83-86
y Clausula Décima pérrafo sexto del Contrato, para el numeral 1.1.4.

e  Reglamento de Obras de la Universidad Veracruzana (ROUV), Articulos 99
parrafo 1°y 105, para los numerales 1.1.5y 1.1.6.

e Reglamento de Obras de la Universidad Veracruzana (ROUV), Articulo 107,
para el numeral 1.1.7.

Del proyecto de obra:
e Reglamento de Obras de la Universidad Veracruzana (ROUV), Art. 4, Politicas

perfectamente entendibles, sin tachaduras ni enmendaduras con croquis
de localizacion de trabajos y ejes o enfre ejes de ubicacion.

1.3.4 Establecer mecéanicas de revision: Estimaciones; con generadores,
avalados, notas de bitacora, fotografias, pruebas de control de calidad y,
conceptos totalmente terminados.

1.3.5Dar apoyo técnico y administrative a los contratistas: Revisar las
solicitudes de prérroga.

1.3.6 Acciones preventivas: Ordenar las pruebas de control de calidad que
sean requeridas. Pruebas en productos elaborados: concrefos de
estructuras, aceros, asfaltos.

1.3.7 Acciones preventivas: Ordenar las pruebas de control de calidad gue

internas {términos de referencia y arancel para proyectos de obra: |d.DPCM- sean requeridas. Pruebas en procedimientos  constructivos:
GE-I1-05 para los numerales de la 1.2.1 ala 1.2.4. compactaciones, colados, desplante, construccion de muros y
De la Supervision Interna: soldaduras.
e Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las | 1.3.8 Acciones de verificacion: Sisteméticas: Existencia y estado del equipo
mismas (RLOPYSRM), Articulo 113, fraccion VII, 115 fraccién 1V, Normatividad para produccion, vaciado de concreto y curado de concreto.
Interna Procedimiento de Supervision de Obra (Id. DPCM-GE-PI-01-VI A)), | 1.3.9 Acciones de verificacion: Selectivas: Aplicacion de aplanados.
para los numeral 1.3.1y 1.3.2 1310  Acciones de Verificacion: Selectivas: Apariencia en muros y
e  Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las estructuras.
mismas (RLOPySRM), Articulo 115, fraccion X, Normatividad Interna | 1.3.11  Acciones de verificacion; Correctivas: Establecer las deficiencias en
Procedimiento de Supervision de Obra (Id. DPCM-GE-PI-01-VI A)), para los los trabajos ejecutados, ordenar su correccion y verificar el trabajo
numerales 1.3.3y1.3.4 realizado, objeto de las drdenes de correccion. Apariencia en muros y
Elaboré Autorizo
ff.:, / / _- '
/ - IBeBal¥ =N
. / -3 M. Arq. Emilia P. Rodile
Ing. Edith Rodriguez Murrieta \Ammnuro Jiménez Fernandez C.P. José Guadalup?éutimio Romero Pérez Directora de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento
Auditor Jefe del Departamento de Auditoria a Obra Plblica Directof de Auditoria Fecha de firma:

Pagina 2 de 11




Contraloria General
Direccion de Auditoria

Cédula de Observaciones definitivas

Informe definitivo de la auditoria de seguimiento y desarrollo de la “Construccion del Edificio de Posgrado para el Centro de Estudios e
Investigaciones en Conocimiento y Aprendizaje Humano (CEICAH)"

Area: Direccién de Proyectos, Construcciones y Afio: 2017

Mantenimiento
Dependencia: Secretaria de la Rectoria
Regién: Xalapa

Periodo auditado: ejercicio 2015-2016

N° de Auditoria: CG 0170/2015

N° de Observacion: 1

Inicio y término: _8 de febrero de 2015 al 1° de diciembre de 2016

Rubro: Obra Publica — Construccién y Supervision

Total de observaciones originales: 4
Solventadas:__0__ No solventadas: 4
Recomendaciones de esta observacion: 5 de 17

e Correctivas: _3 de_8_ Preventivas: 2de _9_
Recurrentes (R) : CG 0015/2015 Obs. 1

Importe: Irregular: Aclarado Recuperado: Total de recomendaciones originales: 17
e Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las estructuras.
mismas (RLOPySRM), Articulo 113, fraccion XV, Normatividad Interna | 1.3.12  Acciones de verificacion: Correctivas: Suspender la ejecucion de
Procedimiento de Supervision de Obra (Id. DPCM-GE-PI-01-VI A)), para el los trabajos o la parte de ellos cuando sea indispensable por mala
numeral 1.3.5 ejecucion.
s  Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las | 1,313  Acciones de verificacion: Correctivas: Ordenar la demolicion y

mismas (RLOPySRM), Articulo 115, fraccion XVI, Normatividad Interna
Procedimiento de Supervision de Obra (Id. DPCM-GE-PI-01-VI A)), para los
numerales 1.3.6 y 1.3.7

e Reglamento de la Ley de Obras Plblicas y Servicios Relacionados con las
mismas (RLOPySRM), Articulo 115, fraccion VI, XVI, Normatividad Interna
Procedimiento de Supervision de Obra (Id. DPCM-GE-PI-01-VI A)), para los
numerales 1.3.8 al 1.3.13

e  Reglamento de la Ley de Obras Plblicas y Servicios Relacionados con las
mismas (RLOPySRM), Articulo 115, fraccion VI, inciso g), Normatividad Interna
Procedimiento de Supervision de Obra (Id. DPCM-GE-PI-01-VI A)), para los
numerales 1.3.14 al 1.3.17

e  Reglamento de la Ley de Obras Plblicas y Servicios Relacionados con las
mismas (RLOPYSRM), Articulo 113, fraccion VI, 115 fraccion IV y VII,
Normatividad Interna Procedimiento de Supervision de Obra (Id. DPCM-GE-PI-
01-VI A)), para los numerales 1.3.18 al 1.3.22

e Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
mismas (RLOPySRM), Articulo 115, fraccién VI y XI, Normatividad Interna
Procedimiento de Supervision de Obra (ld. DPCM-GE-PI-01-VI A)), para los
numerales 1.3.23 al 1.3.25

e Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
mismas (RLOPYSRM), Articulo 113, fraccion XV, 115 fraccion VI, VII, X1 y XII,
Normatividad Interna Procedimiento de Supervision de Obra (Id. DPCM-GE-PI-
01-VI A)), para los numerales 1.3.26 al 1.3.36

e  Reglamento de la Ley de Obras Pablicas y Servicios Relacionados con las
mismas (RLOPySRM), Articulo 113, fraccion VII, 115 fraccion IV inciso b),
Normatividad Interna Procedimiento de Supervision de Obra (ld. DPCM-GE-PI-
01-VI A)), para el numeral 1.3.37

sustitucion de todos los elementos que no cumplan con las normas de

calidad requerida.

1.314  Sistemas de apoyo: Llevar un control para los resultados de
pruebas de laboratorio: Compactacion.

1.3.15  Sistemas de apoyo: Lleva un control para los resultados de pruebas
de laboratorio: Concreto.

1.3.16  Sistemas de apoyo: Llevar un control estadistico de muestreos:
Concreto.

1317  Sistemas de apoyo: Llevar un control estadistico de muestreos:
Vibrados.

1.3.18  Control de tiempo. Programa General: Plazo total de la obra.

1.3.19  Control de tiempo. Programa General: Contenido de conceptos.

1.3.20  Control de tiempo. Programa General: Secuencia de ejecucion de
los conceptos.

1.3.21  Control de tiempo. Programa General; Determinacion de ruta critica

(célculo de tiempos y plazos en la planificacion de la obra).
Control de tiempo. Programa General: Llevar un conirol de avance
con los levantamientos de la obra ejecutada y establecer las

1.3.22

desviaciones para su correccion.
1.3.23

que se incluyen en el programa general en ese periodo.
1.3.24
necesarios para la ejecucion de dichos concepios.

Control de tiempo. Programas a corto plazo. Instrumentar
programas detallados en el inicio de la obra, como en las etapas criticas
de su desarrollo para lapsos no mayores de 60 dias, con los conceptos

Control de tiempo. Programas a corto plazo. Analizar los recursos

Autorizo /{

Ing. Edith Rodriguez Murrieta
Auditor

rturo Jiménez Fernandez
Jefe del Departamento de Auditoria a Obra Piblica

Responsable

Fecha de firma:
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Contraloria General
Direccion de Auditoria

Cédula de Observaciones definitivas

Informe definitivo de la auditoria de seguimiento y desarrollo de la “Construccion del Edificio de Posgrado para el Centro de Estudios e
Investigaciones en Conocimiento y Aprendizaje Humano (CEICAH)"

Area: Direccién de Proyectos, Construcciones y Afio: 2017

Mantenimiento
Dependencia: Secretaria de la Rectoria
Region: Xalapa

N° de Observacion: 1

Periodo auditado: ejercicio 2015-2016
N° de Auditoria: CG 0170/2015

Inicio y término: _9 de febrero de 2015 al 1° de diciembre de 2016

Rubro: Obra Publica — Construccién y Supervision

Importe: Irregular:

Aclarado Recuperado:

Total de observaciones originales: 4
Solventadas:__0__ No solventadas: 4
Recomendaciones de esta observacion: 5 de 17

e Correctivas; _3 de_8_ Preventivas: 2de 9_
Recurrentes (R) : CG 0015/2015 Obs. 1

Total de recomendaciones originales: 17

e  Reglamento de la Ley de Obras Plblicas y Servicios Relacionados con las
mismas (RLOPySRM), Articulo 115, fraccin XI, Normatividad Interna
Procedimiento de Supervision de Obra (Id. DPCM-GE-PI-01-VI A)), para los
numerales 1.3.38 y 1.3.39

e  Reglamento de la Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con las
mismas (RLOPYSRM), Articulo 113, fraccion IX, XII, 115 fraccion VI, X, Xl y
XIl, Normatividad Interna Procedimiento de Supervision de Obra (Id. DPCM-
GE-PI-01-VI A)), para los numerales 1.3.40 al 1.3.42.

1.3.25  Control de tiempo. Programas a corto plazo. Llevar un seguimiento
cada tres dias, haciendo los ajustes necesarios a los recursos.

1.3.26  Control de tiempo. Programa de Suministros. Revisar el calculo de
las volumetrfas de obra por ejecutar.

1.3.27  Control de tiempo. Programa de Suministros. Determinar los
materiales necesarios en cada partida considerando los traslapes.

1.3.28  Control de tiempo. Programa de Suministros. Determinar su fecha
limite para su recepcion en cbra.

1.3.29  Control de tiempo. Programa de Suministros. Verificar los pedidos,
fechas de entrega y existencias en bodega.

1.3.30  Control de tiempo. Programa Dia a Dia (etapas criticas). Elaborar
un programa dia a dia para la terminacion de la obra que abarque los
(ltimos 30 dias.

1.3.31  Control de tiempo. Programa Dia a Dia (etapas criticas). Verificar
diariamente su cumplimiento y actualizar en caso necesario sin variar |a
fecha de terminacion.

1.3.32  Control de tiempo. Reprogramaciones (Sin variar la fecha de
terminacion). Analizar los volimenes de obra ejecutados, l0s recursos y
rendimientos y el tiempo
utilizado.

13.33  Control de tiempo. Reprogramaciones (Sin variar la fecha de
terminacion). Calcular los volumenes por ejecutar.

1.3.34  Control de tiempo. Reprogramaciones (Sin variar la fecha de
terminacion). Proponer ajustes a los recursos, dejando fijo el tiempo de
terminacion.

1.3.35  Control de tiempo. Reprogramaciones (Variando la fecha de
terminacion). Investigar y documentar las causas de la prorroga y
concilia con contratistas y proveedores para definir el gjuste de tiempo.

Elabord

£
=

1.3.36  Control de tiempo. Reprogramaciones (Variando la fecha de
terminacion). Elaborar las drdenes de cambio para incorporarlos a los
Autorizd [
s
/4

\BRERDIT

Responsable,

/

Ing. Edith Rodriguez Murrieta
Auditor

~——— " :
Arg. Daniel Arturo Jiménez Fernandez
Jefe del Departamento de Auditoria a Obra Publica

C.P. José Guada!l?ed’fﬁtimio Romero Pérez
r

Directora de Proyectos, Construcciones
Fecha de firma:

M. Arg. Emilia P. Rodilds Justd < ~_
Mantenimiento

Diregt Auditoria
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Contraloria General
Direccion de Auditoria
Informe definitivo de la auditoria de seguimiento y desarrollo de la “Construccion del Edificio de Posgrado para el Centro de Estudios e
Investigaciones en Conocimiento y Aprendizaje Humano (CEICAH)"
Cédula de Observaciones definitivas

L ke St ; Afio: 2017 Total de observaciones originales: 4
ﬁfﬁ{eﬁﬁﬁﬁ? de Broiyecios) COusIcaonesy Periodo auditade: ejercicio 2015-2016 Solventadas:__0__ No solventadas: 4
e . - N° de Auditoria; CG 0170/2015 Recomendaciones de esta observacion: 5 de 17
Dependencia: Secretaria de |a Rectoria N° de Ob o SES Fii 9
Region: Xalapa " de Observacion: 1 N e  Correctivas: _3 de_8_ Preventivas: 2de _9_
Rubro: O_p_bra PiiklieaConstiunsiin.v Siperaih Inicio y términa: _9 de febrero de 2015 al 1° de diciembre de 2016 Recurrentes (R) : CG 0015/2015 Obs. 1

' Importe: Irregular; Aclarado Recuperado: Total de recomendaciones originales: 17

respectivos contratos.

1.3.37  Control de costos, Presupuesto: Revisar minuciosamente las
cantidades de obra y los precios unitarios.

1.3.38  Control de costos. Obras extras: Elaborar un registro completo de
las obras exfras autorizadas.

1.3.39  Control de costos. Obras extras: Revisar los numeros generadores
y validar rendimientos a los precios unitarios de los conceptos
correspondientes antes de ser autorizados.

1.3.40  Control de costos. Estimaciones; Verificar el levantamiento de obra
y los nimeros generadores presentados por los contratistas,

1341  Control de costos. Estimaciones: Verificar con el programa de
€erogaciones.

1.3.42  Control de costos. Estimaciones: Elaborar un resumen con las
observaciones y deducciones que deban hacerse a las estimaciones
presentadas por los contratistas.

Preventiva:

1.2.1 Se le solicita a la titular de la DPCyM, presentar evidencia de que
se cuenta con documentacion para el control de las obras, proyectos y
supervision, apegado a lo sefialado en los contratos y normatividad
aplicable.

1.2.2 Comunicar por escrito, al Supervisor Interno de la obra, las
atribuciones y funciones correspondientes al cargo, para el cumplimiento
de las actividades establecidas en los términos de referencia y proceder
de acuerdo a la norma en el deslinde de respensabilidades que resulten
por la falta de atencién a la documentacion faltante.

Elabord

Autorizo /4
/

7/

7

‘_—‘;_-

' M. Arg. Emilia P. Rodile: =
Ing. Edith Rodriguez Murrieta ~Baniel Arturo Jiménez Fernandez C.P. José Guadah;pe’ utimio Romero Pérez Directora de Proyectos, Construcciones yMantenimiento
Auditor Jefe del Departamento de Auditoria a Qbra Plblica Director de Auditoria Fecha de firma:
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Contraloria General
Direccion de Auditoria

Cédula de Observaciones

Informe definitivo de la auditoria de seguimiento y desarrollo de la “Construccién del Edificio de Posgrado para el Centro de Estudios e
Investigaciones en Conocimiento y Aprendizaje Humano (CEICAH)”

Area: Direccion de Proyectos, Construcciones y Anio: 2017

Mantenimiento

Dependencia; Secretaria de |a Rectoria

Region: Xalapa

Rubro: Obra Plblica — Construccién y Supervision

Periodo auditado: gjercicio 2015-2016
N° de Auditoria; CG 0170/2015
N° de Observacién: 2

Inicio y término: _9 de febrero de 2015 al 1° de diciembre de 2016
Importe: Irregular: $71,118.22 Aclarado $0.00 Recuperado: $0.00

Total de observaciones originales: 4
Solventadas:
Recomendaciones de esta observacién: 5 de 17

e Correctivas: _2 de_8_ Preventivas: 3de 9_
Recurrentes (R): CG 0015/2015 Obs. 2

Total de recomendacicnes oariginales: 17

__0__Nosolventadas: 4

Observacion

Recomendaciones

Acciones realizadas por el ente auditado

Observacion N° 2 De la revision fisica, se detectaron pagos de mas
por un monto de 71 miles de pesos

En la verificacion fisica, se encontraron diferencias de volumen de obra,
determinandose pagos de méas por frabajos no realizados o con precios
unitarios mayores al contratado por un monto de $71,118.22 sin incluir IVA
(Anexo 5)

Correctiva:

La

titular de la Direccion de Proyectos, Construcciones y

Mantenimiento (DPCyM) deberé realizar las acciones siguientes,
presentandola a la Contraloria General para su verificacion:

21

Reintegrar, notificar y documentar a esta Contraloria General, la
recuperauon de la cantidad de $71,118.22 mas IVA.

N . | Pagos en exceso _
4 ooncepios ya reahzados en obra que N ncepto. agos en exceso
1 reflejaron medidas menores a las cobradas $68,250.64 4 oonoeptos ya realizados en obra que
segun acta vigésima del 16 de noviembre de o 1 reflejaron medidas menores a las cobradas 68.250.64
2016 segun acta vigésima del 16 de noviembre de §65.230.
8 conceptos pagados con un precio unitario 2016
2 | mayor al contratado segun acta vigésima del $2,867.58 8 conceptos pagados con un precio unitario
16 de noviembre de 2016 2 | mayor al contratado segun acta vigésima del $2,867.58
Total $71,118.22 16 de noviembre de 2016
Total $71,118.22
Causas:
2.1.- Falta de revision de las estimaciones de obra, por parte de la|2.2 Iniciar el procedimiento administrativo establecido en la normativa

supervision interna, encargada de autorizar las estimaciones de obra.

2.2.- Falta de cumplimiento con las actividades establecidas en las
funciones del Supervisor Interno asi como auterizacion de conceptos no
ejecutados.

Efectos:

2.1.- Posible dafio patrimonial por pages indebidos per 71,118.22 mas el
[VA.

2.2.- Pago de més a la empresa contratista que pudo reflejarse en la
aplicacion de estos recursos en otros aspectos de la obra.

23.- Posibles observaciones de Auditoria Externa y Organos
Fiscalizadores

2.4.- Se resta transparencia al desarrollo de los eventos.

2.5.- Pagos y financiamientos indebidos.

al Jefe del Departamento de Construccidn y al Supervisor Interno
de obra por la autorizacién de pagos de mas por la cantidad de
$71,118.22 mas el IVA detectados en la revision fisica, asi como
informar las acciones tomadas a esta Contraloria General.

Preventiva:

21

22

Se le solicita a la titular de la DPCyM, demostrar las acciones y
medidas adoptadas para que Unicamente autorice a los
contratistas, los volimenes realmente ejecutados, verificando
fisicamente su ejecucion.

La DPCyM, en lo sucesivo, debera vigilar que los contratistas
cumplan con lo establecido en los contratos de obra y normativa
correspondiente, para que, en caso de incurrir en cualquier acto u

Comentario de la CG:
Enero de 2017:
No solventada

La DPCyM no presenta documento alguno que scporte su
dicho, la recomendacién correctiva 21 y 2.2 no se
solventa

Para el caso de la recomendacion preventiva 2.1, 2.2 y
23, no se solventa ya que la DPCyM no presenta
documentacion alguna.

Elabord

Autorizd /

Responsable \

\s #OD(F
M. Arq. Emilia P. Rodiles < e

Ing. Edith Redriguez Murrieta
Auditor

. Daniel Arturo Jiménez Fernandez
Jefe del Departamento de Auditoria a Obra Publica

C.P. José Guadalu 6 EUIIITIIO Romero Pérez
Dlrt;e(p ,d/e Auditoria

uktd
Directora de Proyectos, Construcciones E\Aantenfmiento
Fecha de firma:
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Contraloria Genera

Direccion de Auditoria
Informe definitivo de la auditoria de seguimiento y desarrollo de la “Construccion del Edificic de Posgrado para el Centro de Estudios e

Investigaciones en Conocimiento y Aprendizaje Humano (CEICAH)"
Cédula de Observaciones

Area: Direccion de Proyectes, Construcciones y
Mantenimiento

Dependencia: Secretaria de |a Rectoria

Regidn: Xalapa

Rubro: Obra Publica — Construccién v Supervision

Afo: 2017

Periodo auditado: ejercicio 2015-2016
N° de Auditoria; CG 0170/2015
N° de Observacién: 2
Inicio y término: _9 de febrero de 2015 al 1° de diciembre de 2016

Total de observaciones originales: 4
Solventadas:__0__ No solventadas: 4
Recomendaciones de esta observacion: 5 de 17

e  Correctivas; _2 de_8_ Preventivas: 3de _9_
Recurrentes (R): CG 0015/2015 Obs. 2

Total de recomendaciones originales: 17

‘Importe: Irregular; $71,118.22 Aclarado $0.00 Recuperado: $0.00

Observacion

Recomendaciones

Acciones realizadas por el ente auditado

Fundamento Legal:

Estatuto General de la Universidad Veracruzana, articulo 336,
fracciones |, 1l y XII.

Reglamento de Obras de la Universidad Veracruzana, articulos 40,
fraccion Il y 75, segundo pérrafo.

Clausula Vigésima cuarta del contrato N° UV-DPCM/C-LP-071/2014
y Clausulas octava y séptima del convenio 01 y 02, respectivamente.

23

omision que les sea imputable y dafe a la Universidad, aplicar lo

establecido en el Reglamento de Obras.
Comunicar por escrito, al Jefe del

acciones tomadas a esta Contraloria General.

Departamento  de
Construcciones y al Supervisor Interno de obra, las atribuciones y
funciones correspondientes al cargo, para el cumplimiento de las
actividades establecidas en los términos de referencia, contratos
respectivos, autorizando a los contratistas, Unicamente los
volimenes de obra realmente ejecutados (previa verificacion
fisica) y procediendo de acuerdo a la norma, informando las

/

Autor]z?;f

7

Rae 2 =t :
M. Arg. Emilia P. Rodiles Jisto . . .

Ing. Edith Redriguez Murrieta
Auditor

Jefe del Depaﬂamento de Auditoria a Obra Publica

C.P. José Guada pev Eutimio Romero Pérez
o ¥ de Auditoria

Directora de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento
Fecha de firma:

Paaina 7 de 11

;




Contraloria General
Direccion de Auditoria
Informe definitivo de la auditoria de seguimiento y desarrollo de la "Construccién del Edificio de Posgrado para el Centro de Estudios e
i Investigaciones en Conocimiento y Aprendizaje Humano (CEICAH)”
| Cédula de Observaciones

Ano: 2017 Total de observaciones originales: 4

Periodo auditado: ejercicio 2015-2016 Solventadas:__0__ No solventadas: 4

N° de Auditoria: CG 0170/2015 Recomendaciones de esta observacion: 4 de 17
N° de Observacion: 3 e Correctivas: _2 de_8_ Preventivas: 2de _9_
Inicio y termino: _8 de febrero de 2015 al 1° de diciembre de 2016 Recurrentes (R):

Importe: Irregular: Aclarado Recuperado: Total de recomendaciones originales: 17

Area: Direccién de Proyectos, Construcciones y
Mantenimiento

Dependencia: Secretaria de la Rectoria

Region: Xalapa

Rubro: Obra Plblica — Construccién y Supervision

Observacion Recomendaciones Acciones realizadas por el ente auditado

Observacion N° 3: Inconsistencias en los croquis de 30 | Correctiva:
estimaciones revisadas y autorizadas por la supervision de | La titular de |a Direccion de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento (DPCyM) | Comentario de la CG:
la obra y pagadas por la Universidad Veracruzana deberé realizar las acciones siguientes, presentandolas a la Contraloria General | Enero de 2017:

Dentro de 30 estimaciones revisadas, se detectd que de un total | para su verificacion: No solventada

de 148 conceptos estimados; 75 (50.67%) conceptos no cuentan
con croquis; 72 (48.64%) conceptos sus croguis contienen los | 3.1.- Realizar una verificacion de las medidas de las estimaciones mencionadas
siguientes detalles: no visibles, poco visibles, no legibles o sin para determinar que correspondan a los conceptos ejecutados y en caso de
contar con ejes, ni medidas; 75 (50.67%) conceptos llevan no coincidir, aplicar la deductiva correspondiente.

croquis que no corresponden al concepto estimado y no se | 3.2.- Iniciar el procedimiento administrativo establecido en la normativa, al
pudieron verificar 4 (2.70%) conceptos, representando un monto Supervisor Interno de la obra, por la falta de vigilancia y supervision en la
de $21,831.90, por no coincidir lo generado con lo ejecutado, no correcta integracion de las estimaciones tramitadas y pagadas.

presentan croquis o los integran sin medidas, poco visibles y no
legibles para su verificacion. (Anexo 6)

Causa:

3.1.- Falta de seguimiento sobre el cumplimiento de la | 3.1.- Presentar evidencia de que se cuenta con documentacion para la aplicacion

La DPCyM no presenta documento alguno que soporte su dicho,
la recomendacion correctiva 3.1y 3.2 no se solventa

Para el caso de la recomendacion preventiva 3.1y 3.2, no se
solventa ya que la DPCyM no presenta documentacién alguna.

Preventiva:

documentacion requerida en las estimaciones verificadas
por el Jefe del Departamento de Construcciones y del
Supervisor Interno de la obra.
3.2- Falta de control de calidad por parte el Jefe del
Departamento de Construcciones y del Supervisor Intemo
de la obra, en la supervisién, control y autorizacién de las
estimaciones de los trabajos.
Efectos:
3.1.- Posibles observaciones de Auditoria Externa y Organos
Fiscalizadores.
3.2.- Se resta transparencia al desarrollo de los eventos.
3.3.- Pagos y financiamientos indebidos.
Fundamento Legal:
e  Estatuto General de la Universidad Veracruzana, articulo
336, fracciones |, Il 'y XII.

e Reglamento de Obras de la Universidad Veracruzana,
articulo 98.

e Clausula décima del contrato N° UV-DPCM/C-LP-
071/2014 y Clausulas octava y séptima del convenio 01 y

de las medidas de control y vigilancia necesarias para asegurarse de gue
las estimaciones sean correctamente integradas para el tramite de pago,
conforme a la normativa correspondiente.

3.2.- Comunicar por eserito, al Supervisor Interno de la obra, las atribuciones y

funciones correspondientes al cargo, para el cumplimiento de las
actividades establecidas en los términos de referencia, contratos
respectivos, relativo al cumplimiento en los especificaciones de construccion
pactadas y en caso contrario, proceder de acuerdo a la norma e informar las
acciones tomadas a esta Contraloria General.

Elabor6

52207 _(

Autorizd |

f" 7
y

/
/

Ing. Edith Rodriguez Murrieta
Auditor

' iel Arturo Jiménez Fernandez
Jefe del Departamento de Auditoriz a Obra Publica

AR 2T

M. Arg. Emilia P. Rodiles\usto™

Direefor de Auditoria

C.P. José Guadalgpéﬁutimio Romero Pérez

Directora de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento
Fecha de firma:
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Contraloria General
Direccion de Auditoria

Cédula de Observaciones

Informe definitivo de la auditoria de seguimiento y-desarrollo de la “Construccién del Edificio de Posgrado para el Centro de Estudios e
Investigacicnes en Conocimiento y Aprendizaje Humano (CEICAH)"

Area: Direccion de Proyectos, Construcciones y
Mantenimiento

Dependencia: Secretaria de la Rectoria

Regién: Xalapa

Rubro: Obra Publica — Construccion y Supervision

Afio: 2017

Periodo auditado: ejercicio 2015-2016

N° de Auditoria: CG 0170/2015

N° de Observacion: 3

Inicio y término: _9 de febrero de 2015 al 1° de diciembre de 2016
Importe: Irregular: Aclarado Recuperado:

Total de observaciones originales: 4
Solventadas:__0__ No solventadas: 4
Recomendaciones de esta observacion: 4 de 17

e Correctivas: _2 de_8_ Preventivas: 2de _9_
Recurrentes (R):
Total de recomendaciones originales: 17

Observacion

Recomendaciones

Acciones realizadas por el ente auditado

02, respectivamente.

Normatividad Interna de la DPCyM, Procedimiento de
Supervision de Obra, fraccion VI, incisc B.9 revision de
estimaciones. Manual de Procedimientes de documentos

de cbra, Capitulo lll, numeral 1.5

Elaboro

Autorizd

Ing. Edith Rodriguez Murrieta
Auditor

Arg:
Jefe del Departamento de Auditoria a Obra Publica

| /

/74

niefArturo Jiménez Fernandez

Directora de Proyectos, Construccionesly Mantenimiento
Fecha de firma:

Pagina9de11 ~

C.P. José Guadalupﬂim‘wo Romero Pérez
Directorde/ Auditoria
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Contraloria General
Direccidon de Auditoria

Informe definitivo de la auditoria de seguimiento y desarrollo de la “Construccion del Edificio de Posgrado para el Centro de Estudios e

Investigaciones en Conocimiento y Aprendizaje Humano (CEICAH)”

Cédula de Observaciones

Area: Direccion de Proyectos, Consirucciones y
Mantenimiento

Dependencia; Secretaria de la Rectoria

Regién: Xalapa

Rubro: Qbra Plblica — Construccién y Supervision

Afo: 2017
Periodo auditado: ejercicio 2015-2016

N° de Auditoria: CG 0170/2015

N° de Observacion: 4

Inicio y término: _9 de febrero de 2015 al 1° de diciembre de 2016
Importe: Irregular:

Aclarado Recuperado:

Total de observaciones originales: 4
Solventadas;__0__ No solventadas: 4
Recomendaciones de esta observacion: 3 de 17

e  Correctivas: _1 de_8_ Preventivas: 2de _9_
Recurrentes (R): -

Total de recomendaciones originales: 17

Observacion

Recomendaciones

Acciones realizadas por el ente auditado

Observacion N° 4: Trabajos incompletos, falta de control
de calidad de la obra y de especificaciones en diferentes
conceptos

Durante el procesc de la obra se revisaron fisicamente los
trabajos, observando falta de control de calidad y de
especificaciones en diferentes conceptos. (Anexo 7)

Causa:
4.1.- Falta de supervision y verificacion de los conceptos
contratados por el Supervisor Interne de la obra.

Efectos:

4.1.- Posibles observaciones de Auditoria Externa y Organos
Fiscalizadores.

4.2.- Se crean precedentes con trabajos deficientes.

4.3.- Atrasos en el cumplimiento de metas de la DPCyM.

4.4.- Financiamiento a empresas contratistas.

4.5.- Se resta transparencia en el desarrollo de los evenios.

Fundamento Legal:

e  Estatuto General de la Universidad Veracruzana, articulo
336, fracciones |, Il y XIl.

e  Normatividad Interna de la DPCyM. Términos de referencia
para la supervision de Obra.

Correctiva:

La titular de la Direccién de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento
(DPCyM) debera realizar las acciones siguientes, presentandola a la
Contraloria General para su verificacion:

4.1.- Verificar por la Supervision interna, que en los trabajos incompletos
o mal ejecutados que se describen a continuacion, se realice lo
conducente para su reparacion o deduccién en la estimacion
correspondiente, segln Acta Vigésima, Anexo 3  Reporte
Fotogréfico y Especificaciones:

41.1En el &rea de Estacionamiento, se elabora firme de concreto
sobre terreno sin nivelacion ni compactacion, observando basura
y hojas de arbol en el momento de su vaciade; asi también, se
coloco la malla electrosoldada sin calzarla.

41.2En losa de azotea (Edificio Documental), se observan
perforaciones para cruce de Instalaciones, las cuales no se
encuentran protegidas y una lluvia intensa puede ocasionar
dafios a fa obra.

41.3 Sobre la losa de azotea, se presenta visibilidad de la malla
electrosoldada, presentando oxidacion.

41.4En la cubierta del pozo de luz del Edificio de Comportamiento
Animal, se observa ruptura del cristal de la cubierta.

4.1.5En area de azotea, se observa desprendimiento del aplanado a
las columnas (cabezales).

4,1.6 Sabre las trabes de! Edificic Documental planta baja, se observa
alambrén saliente, el cual no fue cortado y presenta oxidacion.

4.1.7 Sobre el plafon del Edificio Documental planta baja, se observa
humedad y afectacion al plafon de tablacemento.

4.1.8 Sobre las losas de banqueta, se observa ruptura del concreto del
cual deberé verificarse si cumple con la resistencia requerida.
41.9En area de explanada y jardineras, se observa que colocaron

instalacion hidraulica y sanitaria sin considerar cama de arena

Comentario de la CG:
Enero de 2017:
No solventada

La DPCyM no presenta documento alguno que soporte su dicho, la

recomendacién correctiva 4.1 no se solventa

Para el caso de la recomendacion preventiva 4.1y 4.2, no se
solventa ya que la DPCyM no presenta documentacion alguna.

Elaboro

Reviso

J Autorizd

/
/4

Ing. Edith Rodriguez Murrieta
Auditor

Arq."Dﬁél Arturo Jiménez Fernandez
Jefe del Departamento de Auditoria a Obra Piblica

Res abl

R Yok a —.

M. Arq. Emilia P. Rodiles\Justo-

C.P. José Guadalup Eltimio Romero Pérez

Fecha de firma:

Directof de Auditoria
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Contraloria General
‘ Direccion de Auditoria
. Informe definitivo de la auditoria de seguimiento y desarrollo de-la “Construccion del Edificio de Posgrado para el Centro de Estudios e
Investigaciones en Conocimiento y Aprendizaje Humano (CEICAH)"

Cédula de Observaciones

Area: Direccion de Proyectos, Construcciones A Yekeiida diaeniaggee ong iskasid

Manfen’ ot ¥ : - Periodo auditado: ejercicio 2015-2016 Solventadas:__0__ No solventadas: 4

SEETTD , : N° de Auditoria: CG 0170/2015 Recomendaciones de esta observacion: 3 de 17

Dependencia: Secretaria de |2 Rectoria N° de Ob ion: 4 c gy b vas 2de 9

Region: Xalapa " de 'servacmn. 4 N ° orrectivas: _1 de_8_ Preventivas: 2de _9_

Ribio: O_p_bra Pl - CisistHicei v SUbenisksi Inicio y término: _8 de febrero de 2015 al 1° de diciembre de 2016 Recurrentes (R): -

‘ e Importe: Irregular: Aclarado Recuperado: Total de recomendaciones originales: 17

Observacion Recomendaciones Acciones realizadas por el ente auditado

para proteccion de la tuberia.

4.1.10 En la losa aligerada, se observan oquedades en el concreto,
producido por falta de vibrado; la supervision debera validar que
la resistencia del concreto elaborado fue la solicitada.

Preventiva:

4.1.- Presentar evidencia de que se cuenta con documentacion para la
aplicacién de las medidas de contrel y vigilancia necesarias para
asegurarse de que se verifiquen los conceptos ejecutados, asi
como los trémites necesarios para su ejecucion, de acuerdo a la
normativa correspondiente.

4.2.- Comunicar por escrito, al Supervisor Interno de la obra, las
atribuciones y funciones correspondientes al cargo, para el
cumplimiento de las actividades establecidas en los términos de
referencia, contratos respectivos, relativo al cumplimiento en los
procesos de supervision de obra y, en caso contrario, se procedera
de acuerdo a la norma. Informar las acciones tomadas a esta
Contraloria General.

La presente y ltima pagina 11 de 11, forma parte de las Cédulas de Observaciones definitivas del informe de la auditoria de seguimiento y desarrollo de la “Construccion del Edificio de Posgrado para el Centro de
Estudios e Investigaciones en Conocimiento y Aprendizaje Humano (CEICAH)", auditoria N°. CG 0170/2015.

Elabort Autorizo,

Z2%] |

M. Arg. Emilia P. Rodiles Justo
Ing. Edith Rodriguez Murrieta . Daniel Arturo Jiménez Fernandez C.P. Joseé GuadalupeEltimio Romero Pérez Directora de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento
Auditor Jefe del Departamento de Auditoria a Obra Piblica Directorde Auditoria Fecha de firma: ‘
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