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Informe ejecutivo definitivo de la auditoria administrativa-financiera a la Facultad de
Medicina, Regién Veracruz

Antecedentes

a) De la Facultad de Medicina

La Facultad de Medicina Regién Veracruz fue fundada el 21 de febrero de 1952, con el
nombre del entonces Presidente Lic. Miguel Aleman Valdés, es la primera escuela en el

estado de Veracruz, siendo su primer director el Dr. Horacio Diaz correa.

En enero de 1952 iniciaron las labores académicas, contando con un grupo selecto de
medicos veracruzanos. El plan de estudios fue tomado del curriculo de la Facultad de
Medicina de la UNAM, el cual se cursaba en seis afios. En 1956 se modificd, reduciendo la
carrera a cinco afos de estudio y se integran el internado rotatorio de pregrado con

duracién de un afio y seis meses para el servicio social.

En el afio de 1964, se agregan dos nuevas materias: fisiopatologia e higiene de la
ocupaciéon y se amplia el servicio social a un afio obligatorio. Durante todo este tiempo, el
total de materias era de 45 con un sistema anual, completandose en conjunto las materias
basicas, medicina preventiva y el grupo de materias clinicas.

Asi por trabajo de academias y de acuerdo a las necesidades de la carrera los planes de
estudio tuvieron modificaciones y actualmente se esta trabajando bajo el Modelo Educativo
Integral y Flexible (MEIF).

Durante 10 afos fue creciendo y evolucionando gracias a las aportaciones econémicas de
diversas instituciones que permitieron equipar las areas necesarias y requeridas como los
departamentos de electroencefalografia, radiois6topos, deteccién de cancer y la ampliacién

de los laboratorios de embriologia e histologia.

Desde su fundacién, los objetivos que se pretendian alcanzar eran:
1. Lograr seguir una Escuela con Excelencia Acadéemica

Mejorar el Modelo de Ensefianza

Contar con un edificio propio

Seleccion limitada y estricta de alumnos

oy B @ N

Preparar maestros de tiempo completo en ensefianza de materias basicas
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Posteriormente se han integrado Licenciaturas en Quiropractica (2013) y Técnico Superior
en Radiologia (TSU).

Con relacion a la planta académica, ésta se encuentra conformada por 142 académicos, de
los cuales, 26 son profesores de tiempo completo, 6 son técnicos academicos, 106 son

profesores de asignatura y 4 complementan carga en la Facultad de Medicina.

En cuanto al personal directivo y administrativo, se integra por 3 Funcionarios, 1

Coordinador Académico, 1 Jefa de Oficina, 9 empleados de Confianza y 1 Eventual.

Respecto a los programas educativos de posgrado, la entidad académica ofrece

actualmente la Maestria en Administracion de Sistemas de Salud.
b) De la Auditoria

Con el oficio CG 1184/2016 del 19 de septiembre de 2016, con fundamento en los articulos
34-B y 34-C fracciones Il, Ill, IV y VI de la Ley Organica; 16, 19 y 20, fraccion |l del Estatuto
General; 55, 57 y 58 del Reglamento de Ingresos y Egresos y para dar cumplimiento a
nuestro Programa Anual de Trabajo, la Contralora General design6 a los CC. L.C. Violeta
Flor Del Rosario Diaz Morales, Jefa del Departamento de Auditoria a Entidades Académicas
y Dependencias, L.C. Danae Liliana Cruz Amaro y C.P. Francisco Rogelio Flores Munguia,
auditores, para realizar la auditoria administrativa-financiera a la Facultad de Medicina,

region Veracruz.

Objetivo

Evaluar la razonabilidad de los controles internos establecidos en la Facultad de Medicina
para la administracion de los recursos financieros, humanos y materiales, en apego a la

normativa universitaria y en relacion con el cumplimiento de los objetivos y metas

institucionales.
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Alcance
De la Organizacion y servicios personales de la Facultad, se reviso:

1. La existencia de la Estructura Organica y del Manual Interno de Organizacion y que

ambos contaran con el visto bueno de la Direccion de Planeacion Institucional.

2. La existencia del Reglamento Interno de la Facultad y que eéste contara con la

autorizacion de la Comisién de Reglamentos del Consejo Universitario General.

3. La concordancia de la Estructura Organica, con los puestos establecidos en la norma
universitaria; asimismo, que los funcionarios de mandos medios y superiores cuenten
con sus respectivos nombramientos y que éstos se encuentren descritos en el Manual

Interno de Organizacion.

4. La congruencia de la plantilla del personal académico y de confianza con la ndmina

pagada en la segunda quincena del mes de agosto de 2016.

5. La efectividad de los controles de asistencia que la Facultad implement6é para el

personal, a través de la revisién del registro de entrada y salida.

6. Los expedientes de 34 académicos de tiempo completo (incluyendo el del Director y el
del Secretario de la Facultad), con la finalidad de comprobar que el grado escolar que
ostentan sea acorde a su categoria, conforme al articulo 27 del Estatuto de Personal

Académico de la UV.

7. La congruencia de los horarios que operan actualmente en la Facultad, con los que
refleja el Médulo de Cargas Académicas Total de Horas por Persona (UV), emitido del

Sistema Integral de Informacién Universitaria (SIU).

8. La asistencia de 27 catedraticos frente a grupo, de acuerdo a los horarios de clase,
considerando a 22 Profesores de Tiempo Completo (PTC), 1 Técnico Académico de
Tiempo Completo (TATC) y 4 Profesores por Asignatura (PA) que representan el 19% de
una plantilla de 142.
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De los Ingresos, se verifico:

9. La conciliacion escolar y financiera del Fondo 131 de Eventos Autofinanciables

(proyectos 34230 Clinica de Quiropractica, 41204 Mejoramiento Rendimiento Académico

Estudiantil y 16160 Maestria en Administracion de Sistemas de Salud); del Fondo 133

Comités Pro-Mejoras (proyecto 14160 Meédico Cirujano) y del Fondo 912 Ingresos

Propios (proyectos 13105 Radiologia, 14160 Médico Cirujano, 14167 Quiropractica y

16160 Maestria en Administracion de Sistemas de Salud), por el periodo de enero a

junio de 2016, mediante la muestra que se presenta a continuacion:

Bonuents Enero-junin 2016
Fondo 131 * Fondo 133 Fondo 812 *
Ingresos $ 272.221.00 $3.647.367.00 $590,774.00
Muestra 189,550.00 28150.00 483.344.00
Porcentaje 70% 0% 82%

*Incluye el ingreso a junio de 2016 del programa educativo 16160 Maestria en Administracién de Sistemas de Salud,
partidas 5241 y 5244 (Fondo 131) y 5204 (Fondo 912) , registrados en la Vice-Rectoria (22901).

10. De los Fondos 131 y 912, se verificé que los ingresos por inscripciones, condonaciones,
cuotas de recuperacion y de clinicas registrados contablemente, correspondieran a los
alumnos que aparecen en los concentrados de inscripcion, en las listas de asistencia y

en el registro de pacientes de la clinica de Quiropractica, en cada caso.

11.Del Fondo 131, se validd que el cobro de las cuotas de recuperacion de la Maestria en
Administracion de Sistemas de Salud hayan sido autorizadas por la Secretaria de

Administracion y Finanzas (SAF).
Del Fondo 133 Comités Pro-Mejoras, se comprobo:

12. Que las cuotas voluntarias cobradas hayan sido las determinadas por el Comité y
notificadas a la SAF.
13.Que la constitucion del Comité Pro-Mejoras se apegue a lo establecido en el Reglamento

de Comités Pro-Mejoras de las Entidades Académicas.

14.El control interno en el cobro del tramite por expedicion de Titulo de Licenciatura, asi

como su depdsito a las cuentas de la UV.
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De los Egresos, se reviso:

15. El cumplimiento de la norma universitaria o de las reglas de operaciéon del Fondo 132

Aportaciones Patronatos/Fideicomisos (proyecto 14160 Médico Cirujano), del Fondo 133
Comités Pro-Mejoras (proyectos 14160 Médico Cirujano y 13105 Radiologia) y del
Fondo 813 Subsidio Estatal Ordinario 2016 (proyectos 14160 Médico Cirujano y 14167
Quiropractica), por el periodo de enero a junio de 2016, mediante la muestra que se

presenta a continuacion:

Concepto Enero-junio 2016
Fondo 132 Fonda 133 Fondo 813
Egresos $2.104,146.63 $129.638.97 $1.068,690.70
Muestra 1,030,472.25 84,044.00 162.950.60
Porcentaje 73% Ba% 15%

16.Se practicaron arqueos de caja a los vales del Fondo Rotatorio 11245090, 11246670,

11245092 e 11245091 que suman $16,500.00, de los Fondos 132 y 813 en los programas
educativos 13105 Radiologia, 14160 Médico Cirujano y 14167 Quiropractica.

Del Programa Operativo Anual (POA), se confirmé:

17.En el portal de Mi UV, la presentacién del Reporte de Avance de las Metas (FWRRCMA)

al 30 de junio de 2016.

18.La congruencia entre lo reportado en el Avance de las Metas y la evidencia documental

mostrada por la entidad académica, de una muestra de 6 metas del POA, del Fondo 131
(proyectos 34230 Clinica de Quiropractica y 41204 Mejoramiento Rendimiento
Académico Estudiantil), del Fondo 132 (proyectos 14160 Médico Cirujano y 14167
Quiropractica) y del Fondo 813 (proyectos 14160 Médico Cirujano y 14167

Quiropractica).

Del Mobiliario y Equipo, se verifico:

19.La existencia fisica y el estado que guardan el mobiliario y el equipo, mediante una

muestra de 113 bienes por $6,449,855.02; con importes superiores a 35 salarios
minimos y antigiledad menor a 10 anos, equivalentes al 41% del monto total del

inventario que asciende a $15,652,102.45.
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Periodo

La revisidn comprendié el periodo de enero a junio 2016. Los trabajos se realizaron del 19
de septiembre de 2016 al 31 de enero de 2017.

Resultados

Observacion 1.- No se ha formalizado ante la Direcciéon de Planeacidon Institucional, la
estructura organica ni se ha concluido el Manual de Organizacion (No solventada)

1.1.- La estructura organica esta actualizada pero carece del visto bueno de la Direccién de
Planeacion Institucional, aunque ya fue entregada al titular de la Unidad de Organizacion y

Métodos para su revision y autorizacion.

1.2.- El Manual de Organizacion de la Facultad esta en proceso de elaboracion. Al 28 de
octubre de 2016, el Director de la Unidad de Organizacién y Métodos le formulo

observaciones para su atencion correspondiente.

Observacion 2.- Incumplimiento de horarios de 4 académicos, inconsistencias en el
control de asistencia y discrepancias entre los horarios de la Facultad y los
reportados por el Sistema Integral de Informacién Universitaria (SlIU)

(Solventada)

Observacion N° 3.- Cuatro académicos no cuentan con la cédula profesional del nivel
de estudios que ostentan (No solventada)

3.1.- De revisar los expedientes de 28 Profesores de Tiempo Completo (PTC) y de 7
Técnicos Académicos de Tiempo Completo (TATC) de la plantilla proporcionada por la

entidad académica, se observé que:

a) Tres PTC con numeros de personal 13609, 16636 y 31375 reflejan en la ndémina la
categoria Académico de Carrera Titular B; sin embargo, no cuentan con la cedula
profesional de Maestria expedida por la Secretaria de Educacion Publica (SEP). Esta

situacion se corroboro en el portal de la SEP hitp://www.cedulaprofesional.sep.gob.mx/

Nota: el académico con numero de personal 31375 ya no es motivo de observacién, en
razén de que presentd la cédula profesional de la especialidad en Medicina Familiar y las
especialidades médicas con orientacion clinica en el area de salud, se consideran
equivalentes a la maestria, segun lo describe la guia para el examen de oposicion (agosto

2015) en el tercer parrafo de la hoja 16.
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b) Asimismo, un TATC con categoria Asociado B con nimero de personal 33818 carece de

las cédulas profesionales de la licenciatura y de la especializacién que realiz6. Anexo 1

Observacion N° 4.- Falta de control interno en el cobro del concepto expedicién de
Titulo de Licenciatura con cargo al Fondo 133 Comité Pro-Mejoras

(Solventada)

Observacion N° 5.- Diferencia de 3.8 miles de pesos como resultado de 4 arqueos al
Fondo Rotatorio de los Fondos 132 y 813 de los PE Médico Cirujano, Quiropractica y
TSU en Radiologia

(Solventada)

Observacion 6.- Inconsistencias en el reporte de cumplimiento de las metas del
Programa Operativo Anual (POA) de los Fondos 131 de Eventos Autofinanciables,
132 de Aportaciones Patronatos/Fideicomisos y 813 Subsidio Estatal Ordinario

(Solventada)

Observacion 7.- Inconsistencias en la designacion de integrantes del Comité Pro-
Mejoras

(Solventada)

Observacion 8.- Falta de actualizacion del inventario de bienes muebles y deficiencias
en el control interno establecido para la salvaguarda y custodia de los bienes a cargo
de la Facultad

(Solventada)



Universidad Veracruzana <

L Contraloria General Ee
Universidad Veracruzama lunt_u de Gobierno
Conclusion

De evaluar la razonabilidad de los controles internos en la Facultad de Medicina, Region
Veracruz, para la administracion de los recursos financieros, humanos y materiales, se
obtuvieron resultados satisfactorios; sin embargo, la Facultad debe reforzar su sistema de

control interno en razén de que:

1) La estructura organica no se ha formalizado ante la Direccién de Planeacién

Institucional, ni se ha concluido el Manual de Organizacion.

2) Dos académicos de Tiempo Completo no han presentado las cédulas profesionales
del grado de maestria y un Técnico Académico de Tiempo Completo; tampoco
presento las cédulas profesionales de licenciatura y de especializacion por lo que no
acreditan la categoria con la cual cobran, de acuerdo a lo establecido en el Estatuto

de Personal Acadéemico.

Lo anterior, a efecto de garantizar el cumplimiento de los objetivos establecidos en sus

planes y programas.

“Lis de Veracruz: Arte, Ciencia, Luz”
Xalapa, Ver:, a 31 de enero de 2017




