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2. Fundamentacion.
2.0. Introduccion.

En 2010, un grupo de expertos y representantes de instituciones internacionales dedicados a
la investigacion en ciencias agricolas llevd a cabo un ejercicio para identificar los grandes
retos futuros para esta area del conocimiento (Pretty et al., 2010). El resultado de este
ejercicio fue la identificacion de cien de las mas importantes preguntas que, atendidas,
podrian sinergizar la relacion entre la préactica agropecuaria con la investigaciéon y las
politicas publicas en este sector, con un impacto significativo en la agricultura global. Estas
preguntas se agruparon en cuatro grandes temas: a) los insumos provenientes de los
recursos naturales, b) la préctica agropecuaria, ¢) el desarrollo rural y d) los mercados y el
consumo. Diversos autores han sefialado la necesidad de la creacion de programas
multidisciplinarios para atender los problemas relacionados con estos grandes temas, como
Lal (2010) para el manejo del suelo y Kanyama-Phiri et al. (2008) para las ciencias
agricolas. La atencion a estos temas, que reflejan las etapas de la produccion agropecuaria,
son los pilares sobre los cuales se sustenta el programa educativo Ingenieria en Sistemas de
Produccion Agropecuaria.

A continuacion se presenta, en seis secciones, un andlisis de la fundamentacion de este
programa educativo, partiendo de un anélisis de necesidades sociales, pasando por los
analisis de fundamentos disciplinares, el campo profesional del egresado de este programa,
las opciones profesionales afines, los lineamientos institucionales y el programa educativo
vigente, del cual parte la nueva propuesta.
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2.1.2 Objetivos.
2.1.2.1 Objetivo general.

Delimitar las necesidades, problemas y problematicas sociales del sector agropecuario, en
el marco de los temas dominantes de los contextos internacional, nacional y local, para
identificar los aspectos que deben atender los egresados del programa educativo Ingenieria
en Sistemas de Produccion Agropecuaria.

2.1.2.2 Objetivos particulares.

Conocer las condiciones de los contextos global, nacional y local en el cual se desempefian
los profesionales de las ciencias agropecuarias y, en particular, los egresados de ISPA.
Identificar las necesidades sociales, asi como sus posibles satisfactores, relacionados con el
guehacer profesional del egresado de ISPA.

Identificar los problemas y las problematicas vinculados con el sector agropecuario,
derivados de las necesidades sociales no atendidas.



2.1.3 Introduccion.

La agricultura es esencial para el desarrollo humano. Uno de los momentos clave de la historia de la
humanidad fue la transicién de los sistemas de caza y recoleccidn a los sistemas de cultivo: fue asi
como se sentaron las bases del desarrollo de las civilizaciones actuales. La evolucion de los
sistemas de produccion ha comprendido no sélo los fines de la agricultura, sino los métodos para
llevarla a cabo. La agricultura ha sido el principal medio para obtener alimentos, pero también
vestido, vivienda, energia; posteriormente se convirti6 en un medio para obtener ingresos
econodmicos y definir una funcién y posicion social. Los métodos han evolucionado desde los
propios sistemas de caza-recoleccion hasta los sofisticados métodos de precision o biotecnol6gicos,
pasando por las versiones extensivas, monoespecificas y de produccién diversificada.

Este camino, el ejercicio de la agricultura, entendido como el cultivo de la tierra para la satisfaccion
de las necesidades bésicas, ha implicado la intervencién de especialistas en las distintas disciplinas
gue comprende la produccion agropecuaria: agronomia, medicina veterinaria, zootecnia, ciencias
forestales, acuicultura, biologia, entre otras. Sin embargo, la produccion de satisfactores a través de
la practica agropecuaria no ha estado exenta de problemas: inseguridad alimentaria, riesgos
ambientales, plagas y enfermedades, fendmenos sociales, deficiencias técnicas, falta de
disponibilidad de agua, deterioro del suelo, pérdida de diversidad de cultivos, entre otros.

2.1.4. Aspectos del contexto internacional, nacional y estatal.

Uno de los mas grandes retos de la humanidad es el aseguramiento de la alimentacion bajo
esquemas que permitan un abasto suficiente que no comprometa, ni en cantidad ni en calidad, la
satisfaccion de esta necesidad para las futuras generaciones. Bajo esta premisa, se puede vislumbrar
un conjunto de los aspectos que a nivel global y local requieren nuestra atencién. En distintos
momentos, algunos autores han sugerido que estos aspectos incluyen la presion demogréfica, el
consumo de energia, el cambio climatico, la superficie de tierras de uso agropecuario, la
degradacion y desertificacion del suelo, la urbanizacion, el uso del agua, los agroquimicos vy la
nutricion del suelo, la seguridad alimentaria, la disposicién de desechos, el abasto de materias
primas para la industria, la pérdida de la biodiversidad y el deterioro de ecosistemas, la migracion,
la globalizacién y los mercados, las politicas econdmicas y la equidad. Es importante mencionar
también otros fuertes condicionantes del desarrollo, como la infraestructura, los sistemas y la
tecnologia de produccion agropecuaria, el mejoramiento genético, la nutricion del suelo, la
productividad y el valor agregado, los aspectos de salud, la gobernanza y la participacion social, la
generacion de capital social, los patrones de consumo, la pobreza y marginacion y la contaminacion
ambiental (Ehrlich, 1993; Cincotta y Engelmann, 1999; Kanyama-Phiri et al., 2008; Lal, 2010;
Pretty et al., 2010).

A continuacion se describe el estado que guardan estos aspectos, sefialando para cada uno de ellos
el contexto global, el nacional (México) y el estatal (Veracruz). Se ha procurado consultar las
fuentes de informacion mas recientes, aungque en varios casos aun no se cuenta con informacion
confiable.

2.1.4.1 Presion demografica.



La poblacion mundial ha incrementado significativamente en los ultimos siglos. De 790 millones de
habitantes (mill-hab) en 1750 a 2,520 en 1950 y 6,000 mill hab en 2000. Aunque la tasa de
crecimiento ha disminuido significativamente, ain se mantiene en un promedio de 1.3% anual,
proyectando una poblacion de 9,400 mill hab en 2050. Es importante sefialar que un porcentaje
significativamente alto (més del 90%) del incremento en la poblacién estimado entre 2000 y 2050
ocurrira en Asia y Africa (Lal, 2006).

En México, las tasas de crecimiento poblacional han disminuido de 3.29 a 1.29 % anual entre 1960
y 2010, con un aumento de la poblacion total de 38.4 a 114.8 mill hab en el mismo periodo. El
incremento en la densidad de poblacion fue de 20.4 a 58.3 hab/km? en esos cincuenta afios (INEGI,
2010; WB, 2013). En 2011 el 22% de la poblacion vivia en el localidades rurales (<2,500 hab),
donde el 44% de la poblacidn se ocupa en el sector primario. En este contexto, es importante
sefialar que el porcentaje de personas clasificadas como pobre, en las estadisticas oficiales, es del
45%, aunque en el sector rural es del 61% con un ingreso promedio de $3,800 (pesos mexicanos)
(comparado con $10,200 promedio, en comunidades de mas de 15,000 hab).

La poblacion del estado de Veracruz ha aumentado de 6.7 a 7.6 mill hab de 1995 a 2010 (48%
hombres), aunque la tasa de incremento poblacional fue de 3.0% entre 1995 y 2000, y de 8.1% entre
2005 y 2010, y se ha convertido en uno estado atrayente de migrantes interestatales, ocupando el 4°
lugar en esta condicién, por debajo del Distrito Federal, el Estado de México y Tamaulipas.
Veracruz es uno de los estados que concentran el mayor nimero de personas con un ingreso por
debajo de la linea de pobreza (CONAPO, 2011). La mediana de edad aument6 de 19 afios en 1990 a
27 en 2010, y la poblacion en edades laborables (15-64 afios) aument6 de 57.2 a 64.3% en el mismo
lapso de tiempo, lo cual implica que se esta alcanzando la época de mayor cantidad de poblacion en
edad productiva (INEGI, 2011a). Entre los diez municipios mas poblados del estado, tres estan en el
sur de Veracruz: Coatzacoalcos (305,260 hab; 1.3% de crecimiento anual), Minatitlan (157,840 hab;
+0.3% anual) y San Andrés Tuxtla (157,364 hab; +1.0% anual). Cosoleacaque (117,725 hab; +1.8%
anual) y Acayucan (83,817 hab; +0.7% anual) complementan los nicleos de las zonas
metropolitanas mas importantes del sur del estado, region que tiene una poblacién de 1,7 mill hab
(48.5% hombres) distribuida en 37 municipios* (INEGI, 2010).

2.1.4.2 Consumo de energia.

El uso global de energia ha aumentado de 11.5 a 463 exajoules’ por afio (EJ/afio), de 1960 a 2005
(Lal, 2010), y ha seguido creciendo a ese ritmo en los Gltimos afios, proyectandose un incremento a
850 EJ/afio en 2050. En 2010 la oferta global total de energia primaria fue de 12,717 millones de

! Para fines de este documento se consideran 37 municipios integrantes de la regién sur de Veracruz, como area de
influencia de la Facultad de Ingenieria en Sistemas de Produccion Agropecuaria. La regionalizacion del estado depende de
los fines que se persigan. SAGARPA organiza el territorio en Distritos de Desarrollo Rural, y la regidn sur de Veracruz
comprende tres distritos (Las Choapas, Jaltipan, San Andrés Tuxtla) con un total de 37 municipios; el Instituto Electoral
Veracruzano también divide el territorio en distritos, y en el sur del estado hay seis (Coatzacoalcos, Minatitlan,
Cosoleacaque, Acayucan, San Andrés Tuxtla y Santiago Tuxtla), que comprenden los mismos 37 municipios. La
regionalizacién de la Universidad Veracruzana comprende cinco zonas administrativas. La del sur del estado comprende
34 municipios, que coinciden con los definidos por los criterios anteriores, excepto Saltabarranca, Lerdo de Tejada y
Angel R. Cabada.

21 EJ =1018 joules.



toneladas equivalentes a petréleo crudo (Mtoe), mientras que el consumo final global fue de 8,677
Mtoe. EI consumo per capita de petréleo en 2008 era de 2.8 L/persona/dia, pero con los cambios en
las condiciones econdmicas de los paises emergentes (el bloque BRIC: Brasil, Rusia, India, China,
ademas de México y Sudéfrica), seguramente estas cifras cambiaran en el corto plazo, pues el poder
adquisitivo implica diferencias drasticas en el consumo de energia; por ejemplo, en 2003 la
demanda per capita de electricidad en los paises en desarrollo era de 1,103 kilowatt hora (kWh),
comparado con 8,543 kWh en los paises adscritos a la OECD (IEA, 2008; 2012). En los ultimos
afios, y a pesar de las criticas respecto a la competencia que representa a la produccién de
alimentos, los biocombustibles se han incorporado en la escena energética como una alternativa
viable, de cara a los retos de energia nuclear y las hidroeléctricas. Actualmente 14 millones de
hectareas (mill-ha) de tierra son utilizadas para la produccién de biocombustible; si bien no existen
célculos precisos en paises productores de bioetanol, en Brasil el costo de produccién del etanol a
partir de cafia de azlcar es de 0.30 dolares/L de gasolina equivalente. Sin embargo, si se cubrieran
los requerimientos globales para transporte con este combustible, se necesitaria una cantidad de
tierras de cultivo equivalentes al total de la tierra arable en el pais (IEA, 2006).

En México, en 2012, la produccion energética anual es de 226.36 Mtoe®, y el suministro total de
energia primaria es de 178.11 Mtoe (1.64 toe per capita), mientras que el consumo de electricidad
es de 225.76 TWh (IEA, 2012; SIE, 2013). El consumo per capita de energia eléctrica se ha
cuadruplicado de 1971 a 2010, pasando de 504 a 1990 kWh (WB, 2013). Se han realizado estudios
y generado iniciativas gubernamentales en relacion a la introduccion de bioenergéticos en el
escenario nacional (Alatorre, 2009; SAGARPA, 2009; SENER, 2009; SENER-SAGARPA-
SEMARNAT-SE-SHCP, 2008). Los principales biocombustibles proyectados, para cubrir una
extension de 300 mil ha dedicadas a cultivos que sirvan como insumos para producirlos, son el
bioetanol y el biodiesel. En este marco, en 2006 se estimo que el potencial nacional de la bioenergia
(biocombustibles, biocarburantes y biogas) era de entre 3,035 PJ/afio y 4,550 PJ/afio (35-55% de la
oferta interna bruta de energia), lo cual permitiria cubrir 20% de la demanda nacional de
electricidad, el 10% de la demanda de gasolina y 5% de la demanda de diesel (Aguill6on et al., 2010;
Masera et al., 2006; Alatorre, 2009). En el marco de la produccion agropecuaria, reviste
particularmente el énfasis en los cultivos que son insumos para los bioenergéticos. El bioetanol se
puede producir a partir de cultivos de azlcar (cafia, remolacha, sorgo dulce), feculentos (maiz y
yuca) y materiales celuldsicos, mientras que el biodiesel se elabora a partir de especies oleaginosas
(palma de aceite, jatropha o colza). No debe dejarse de lado que la lefia aporta el 3% de la oferta
interna de energia y el 28% de la energia consumida por el sector residencial en México (una cuarta
parte de la poblacién) y que plantas como el maiz y la cafia de azlicar son componentes esenciales
de la alimentacién. Por otro lado, la biomasa animal (excretas) también ha sido utilizada para la
produccion de gas para consumo doméstico (Alatorre, 2009).

El consumo de energia eléctrica en el estado de Veracruz aumento de 8,974 a 10,907 Gwh (1.8% de
crecimiento anual), entre 2000 y 2011 (SENER, 2012), mientras que la participacion en el mercado
de generacion de energia eléctrica es de 16.65%, correspondiente a 16 centrales generadoras, de las

%1 GWh = 0.000086 Mtoe



cuales sélo dos estan en el sur de Veracruz (Chilapan, municipio de Catemaco, que produce 26
MWh; y Huazuntlan, municipio de Soteapan, actualmente inactiva). El potencial energético de
Veracruz tradicionalmente ha sido PEMEX, con cinco complejos petroguimicos, de los cuales
cuatro estan en la zona industrial del sur (Cangrejera, Pajaritos, Cosoleacaque y Morelos), tres
complejos procesadores de gas (uno de ellos en Pajaritos, municipio de Coatzacoalcos) y una
refineria (General Lazaro Cérdenas, en Minatitlan). De acuerdo con el Instituto Veracruzano de
Bioenergéticos, instancia creada en 2010 por el gobierno estatal, el potencial de produccién de
bioenergéticos en el estado es alto. EI 55% del territorio tiene condiciones para rendimientos de
produccion de Jatropha curcas de 3-4 ton/ha, equivalentes a 1.03-1.38 kL/ha de biodiesel; respecto
a la palma de aceite, el rendimiento promedio en el estado es de 7.75 ton/ha (49,778 ton/afio en
6,426 ha), aunque poco mas del 50% del estado tiene potencial para rendimientos de 10 a 20 ton/ha,
con un rendimiento de biodiesel de 4.05 a 6.07 kL/ha; por otro lado, el 64% del territorio
veracruzano tiene un rendimiento potencial de sorgo dulce de 50 a 70 ton/afio, con un potencial de
produccion de etanol de 2.74 a 3.84 kL/ha (Gobierno del Estado de Veracruz, 2006; OEIDRUS,
2012; INVERBIO, 2012).

Por otro lado, de acuerdo con diversos estudios, se debe poner particular atencion a los riesgos que
implican los aumentos en la produccion de biocombustibles, desde el aumento en los precios de los
alimentos, la acidificacién del suelo, la eutrofizacién de los cuerpos de agua y la oxidacion
fotoquimica, hasta ajustes en su ciclo global de produccion, por ejemplo la cosecha sin combustion
y mejoras en los requerimientos hidricos de la produccién cafia de azlcar, ademas de considerar sus
impactos sociales y en la biodiversidad (Randelli, 2009; Ometto, Zwicky y Lopes, 2009; Cavalett et
al., 2013).

2.1.4.3 Cambio climatico.

El consumo de los energéticos y el cambio de uso de suelo para précticas agropecuarias como la
ganaderia y el cultivo de arroz, contribuyen a uno de los grandes problemas de la actualidad: el
incremento de los gases de efecto invernadero (GEI). El incremento de CO, de 1750 a 2010 ha sido
de 0.5% anual (2.3 ppm/afio), mientras que el CH,4 ha incrementado a 0.35% anual (2.7 ppb/afio) y
el N,O ha aumentado a una tasa de 0.25% anual (0.77 ppb/afio) (Lal, 2010). Si bien no son tan altas
como las de CO,, las emisiones de CH4 y N,O tienen un potencial de efecto invernadero 25 y 300
veces mas alto que el CO,, respectivamente (Schlesinger, 1997). Segun estimaciones, se espera que
el aumento en las emisiones de GEI, en distintos escenarios, sea de 25 a 90% entre 2000 y 2030.
Bajo estas condiciones, la temperatura promedio del planeta ha aumentado 0.74°C durante el siglo
pasado, y las estimaciones son de incrementos de 1.1 a 6.4 °C en el siglo XXI, con el
correspondiente incremento del nivel de los ocednos mundiales de 3.1 mm/afio en la Gltima década
(1.8 mm/afio en promedio desde 1961) y una proyeccion de hasta 0.59 m en los préximos cien afios
(IPCC, 2007). En 2009, las emisiones de CO, en México fueron de 446.237 kt (4.0 tm per capita),
las de CH, fueron de 115,858 kt de equivalentes de CO, y las de N,O de 43,134 miles tm de
equivalentes de CO, (WB, 2013).

Estos incrementos se deben principalmente al uso de combustibles fosiles (en el caso del CO, y
CH,) vy a las actividades agropecuarias (CH; y N,O; CO, en menor medida). Entre los impactos



esperados esta la disminucion de la disponibilidad de recursos hidricos, particularmente en regiones
secas y en areas dependientes de la nieve y del deshielo; la agricultura en latitudes medias, por la
menor disponibilidad de agua; los sistemas costeros bajos, por el incremento del nivel medio del
mar; y la salud humana, principalmente en regiones vulnerables. Se esperan mejores cosechas en
climas frios, pero malas en regiones calidas, asi como una mayor incidencia de plagas. Las olas de
calor favoreceran el peligro de incendios incontrolados, y las precipitaciones intensas ocasionaran
inundaciones y dafios a los cultivos, asi como una mayor erosion del suelo. Esto se combina con
periodos mas intensos de sequia, en los que la degradacion de la tierra conduciré a pérdidas en los
cultivos y las cabezas de ganado. Se prevé que el aumento del nivel del mar provoque una
salinizacion del agua de riego y de sistemas de aguas dulce (IPCC, 2007).

El grado de vulnerabilidad de México ante el cambio climatico es alto: el 15.9% de su territorio
nacional, el 68.2% de su poblacién y el 71.1% de su PIB estan en riesgo ante los eventos
relacionados con este fenémeno (GFDRR, 2009). El 2011, las condiciones anormales de sequia
afectaron a casi el 90% del territorio nacional, correspondiendo el 40% a sequias excepcionales y
severas; practicamente todo el territorio veracruzano fue afectado por condiciones anormalmente
secas. (SMN, 2013; INEGI, 2013). Entre las acciones llevadas a cabo por el gobierno nacional esta
el Programa Especial de Cambio Climatico 2009-2012 (Semarnat, 2009). Es importante sefialar
que, a 2012, se reportd un avance promedio de las metas en medidas de adaptacion para el sector
agropecuaria de 69% con ocho metas cumplidas, aunque no estan exentas de critica por parte de
especialistas en la materia (CICC, 2012).

Para el estado de Veracruz, los escenarios de corto, mediano y largo plazo (a 2020, 2050 y 2080)
presentan una variacion en la precipitacion media anual de +5%/-5%, +5%/-10%, y +10/-20%,
respectivamente y el incremento de la temperatura media anual se estima entre 0.8 a 1.4 °C, 1 a 2
°C, y2a3°C, en los plazos mencionados. Los diferentes informes reportados por el INE y otras
instituciones (Anénimo, s/f), indican una presién media en la disponibilidad de agua, impactos en la
produccién agricola por inundaciones y eventos meteoroldgicos extremos y afectaciones en tipos de
vegetacion de las zonas mas secas y mas calidas del estado, ademas del incremento de la incidencia
de enfermedades como el dengue y el paludismo.

En este contexto, la Universidad Veracruzana cre6 en 2009 el Programa de Estudios sobre Cambio
Climético, que elaboré el Programa Veracruzano ante el Cambio Climatico y ha realizado estudios
relacionados con este tema en el estado (PECCUV?). Por otro lado, el Gobierno del Estado de
Veracruz cre6 en 2010, al margen de las propuestas del PECCUV, una Ley estatal de mitigacion y
adaptacion ante los efectos del cambio climatico, que contempla, en materia agropecuaria, “la
investigacion de posibles escenarios climaticos, para ubicar cultivos prioritarios o sefialar la
oportunidad de cambio de cultivos o del método de beneficiarlos” (Art. 6, II), la reconversion de
“las tierras agropecuarias degradadas a sistemas agroforestales de manejo sustentable, de
conservacion o para la produccion de bioenergéticos” (Art. 7, Ib) y la mejora de “la cobertura
vegetal en todos los terrenos ganaderos” (Art. 7, Ic); de igual forma, se atenderd de manera
prioritaria, el aprovechamiento sustentable de los recursos hidricos, mediante “la tecnificacion de la

* Consultar en: http://www.peccuv.mx/



superficie de riego, la produccién bajo condiciones de préacticas de agricultura sustentable o
agricultura protegida cuando sea viable y practicas sustentables de ganaderia, silvicultura, pesca y
acuacultura” (Art. 28, IV), ademas de que se promoveran “programas para evitar la deforestacion y
degradacion de los ecosistemas naturales” (Art. 29, V).

2.1.4.4 Superficie de tierras para uso agropecuario.

La superficie mundial dedicada a tierras de cultivo creci6 de 265 millones de hectareas (Mha) en
1700 a 1360 Mha en 2000, y se prevee un incremento a 1890 ha en 2050 (Lal, 2007 y Tilman et al.,
2001, citados por Lal, 2010). El &rea de tierra arable per capita ha disminuido exponencialmente de
1965 a 2006 (0.46 a 0.24 ha/persona) y se estima que la tendencia continuara hasta 2050 (0.17
ha/persona). De esta superficie, a finales del siglo pasado s6lo una tercera parte se dedicaba a la
produccién de cultivos, principalmente trigo, arroz, maiz y cebada (38.9% de las tierras de uso
agricola; 11% de la superficie de los ecosistemas terrestres); el resto (dos tercios de la superficie de
uso agricola; 25% de la superficie terrestre), se dedicaba a producir pastos para la ganaderia. En las
Gltimas décadas, gracias a la Revolucion Verde, la tendencia fue de intensificar la produccion, mas
que de extender la frontera agropecuaria, mediante el control de los cultivos y su genética, el
mantenimiento de la fertilizad del suelo mediante la fertilizacion quimica y la irrigacion, y el
control de plagas y enfermedades, con el uso de plaguicidas quimicos. Sin embargo, estas préacticas,
gue han implicado la disminucion de los tiempos de descanso y la labranza intensiva, han tenido
consecuencias como la degradacion de la calidad del agua, la disminucion de la diversidad de los
cultivos, la degradacion del suelo y la emergencia de plagas (Tilman, 1999; FAOSTAT, 2005;
Harrison y Pearce, 2010).

En México el cambio de uso de suelo ha estado orientado a la expansion de la frontera
agropecuaria. Entre 1976 y 2000, la superficie destinada a cultivos y ganaderia pasé de 41.2 a 55.0
Mha, y para 2007, hubo un incremento adicional de 1.5 Mha, en detrimento de bosques, selvas,
matorrales, zonas de vegetacion hidrofila y pastizales naturales. Sin embargo, hay una
consideracion importante: en 2008, COTECOCA reporta 109.8 Mha (56% de la superficie nacional)
destinadas a ganaderia, y esto incluye pastizales inducidos y naturales, pero también zonas de
vegetacion natural con actividad de pastoreo; estas Gltimas representan el 41% de la superficie de
uso pecuario (44.7 Mha) (Velazquez et al., 2002; SEMARNAT, 2012a). Por su parte, el decremento
de superficie arable per capita ha sido de 0.64 ha/persona en 1960 a 0.22 ha/persona en 2009, y se
estima una disminucion a 0.18 ha/persona para 2025 (Lal, 2006). La ganaderia dedicada a la
produccion de carne es la actividad productiva mas difundida en el medio rural, practicandose en
todas las regiones agroecoldgicas del pais.

El uso de suelo en Veracruz es predominantemente agropecuario. En el afio 2000, el 22.14% de la
superficie estatal era de uso agricola y el 35.09% estaba destinado a pastizales. Para 2005, INEGI
reporta que la superficie de uso agricola es de 1.45 Mha (20.0%) y para uso pecuario se destinaban
3.23 Mha (45%); esta ultima increment6 a 3.6 Mha (50.13% de la superficie estatal) en 2012,
principalmente para rumiantes, lo cual implica un avance significativo en la frontera agropecuaria.
La superficie de uso agropecuario per capita cambid, en el estado de Veracruz, de 0.59 a 0.66
ha/persona, tendencia contraria al comportamiento nacional y global (Ellis y Martinez, 2010;



INEGI, 2011b). Si bien la zona sur del estado tiene una cobertura de suelo de uso agropecuario
menor que el resto del estado (41.3% de la regién administrativa Olmeca®), en algunas porciones del
territorio el impacto ha sido muy alto. Dirzo y Garcia (1992, citados por Ellis y Martinez, 2010)
reportan que entre 1967 y 1986 la apertura de terrenos a la ganaderia implic una reduccién del
56% de los bosques y selvas de la region de Los Tuxtlas, mientras que en el sur de la Sierra de
Santa Marta, entre 1986 y 2000, se estim6 una pérdida de 50 a 80% en selvas y bosques (asociados
a la captacion de agua en la regién), asociados a incrementos de 400 a 600% en los pastizales
cultivados e inducidos (Avila-Bello et al., 2012).

2.1.4.5 Degradacion y desertificacién del suelo.

Como se comentd anteriormente, la intensificacion del uso de la tierra para la agricultura ha
acelerado el deterioro del suelo, aungque no existe un consenso respecto a las estimaciones al
respecto de la magnitud de este problema (Boardman, 2006). Se pueden reconocer cuatro grandes
tipos de degradacion del suelo: erosion hidrica (pérdida de la capa superficial, formacion de
carcavas), erosion edlica (deformacién del terreno, recubrimiento por dispersién de particulas de
suelo), deterioro quimico (pérdida de nutrientes, acidificacion, contaminacién, salinizacién) y
deterioro fisico (compactacién, encostramiento, saturacion, subsidencia). A nivel global, el proyecto
GLASOD-SOTER, revel6 que el 40% de la superficie de uso agricola habria sido afectada por
degradacion inducida por actividades humanas, de las cuales 6% sufre una pérdida practicamente
irreversible (Oldeman, 1992). De acuerdo con distintas estimaciones, cada afio se pierden de 6 a 15
Mha de tierra se pierden por erosién y salinizacion lo cual ocasionaria, sin medidas de conservacién
adecuadas, que en 200 afios los suelos queden completamente deteriorados (Pimentel et al., 1996;
Pimentel, 2006; Hurni et al., 2008). Es importante sefialar que el problema se recrudece en los
paises en desarrollo: Lal (2006) sefiala que 77% de las tierras afectadas por erosion hidrica, 83%
por erosion eolica, 97% por pérdida de nutrientes, 94% por salinizacion, 83% por acidificacion y
90% de las tierras afectadas por inundaciones se encuentran en estos paises. Por otro lado, las
estimaciones respecto a la desertificacién van desde 10 hasta 35% de la superficie terrestre
(Eswaran et al., 2001, citado por Lal, 2010; Niemeijer et al., 2005). A nivel global, se considera que
las principales causas de la erosién son la deforestacion (30%), el sobrepastoreo (35%) y la
sobreexplotacién agricola (28%) (Oldeman et al., 1990). Los costos de la degradacién de la tierra se
estiman en $40 mil millones de délares (mdd) en todo el mundo (FAO, 2011).

En México, se realiz6 una evaluacion a nivel nacional en 2002, reportando que el 45% del territorio
estaba afectado por los distintos tipos de degradacion de suelo: degradacion quimica (17.8%),
degradacion fisica (5.68%), erosién hidrica (11.9%) y la edlica (9.5%), aunque otros estudios
indican que esta afectacién impacta al 98% de la superficie nacional. El sobrepastoreo afectaria al
24% del pais. La pérdida de productividad por la erosion es de un equivalente a 38.3 a 54.5
dolares/ha (Cotler et al., 2011; Semarnat, 2012b).

De acuerdo a las estimaciones mas recientes, a nivel estado, en 2002 el 60% del territorio
veracruzano estaba sometido a algln tipo de deterioro. Segun esas estimaciones, el 28% de la

% Esta region comprende 29 de los 37 municipios considerados en las otras regionalizaciones, ya mencionadas.



superficie estatal esta sujeto a degradacion fisica, el 30% esta impactado por degradacion quimica;
la erosion hidrica y la erosién edlica afectan al 0.9% y 0.1% del territorio de Veracruz,
respectivamente (SEMARNAT-Colpos, 2003; citado por Semarnat, 2012b). Aunque a escala estatal
la erosién no fue reportada como un problema tan extendido en el estado, se han realizado estudios
en distintas regiones que llaman la atencion sobre ese problema. En la region de Los Tuxtlas, se han
reportado tasas de erosion de hasta 200 ton/ha-afio en sitios destinados a produccion de maiz, con
pendientes de 15%, con las respectivas pérdidas de nutrientes y cationes y un costo ecolégico de la
produccion estimado en la pérdida de 40 kg de suelo por cada kg de maiz producido (Uribe et al.,
2002). En la Sierra de Santa Marta se han estimado tasas de erosion (en ton/ha-afio) de hasta 216 en
pastizales, 120 en maizales, 105 en acahuales, 117 en citricos, 80 en plantaciones de palma de aceite
y 62 en cafetales (Avila-Bello et al., 2012)

De acuerdo con algunos especialistas, se requiere un enfoque amplio e integrado del manejo del
suelo que considere las funciones ecolégicas del suelo y sus condiciones para la produccién
diversificada, la evaluacién de los multiples factores que provocan la degradacion del suelo, asi
como la generacion de estandares, umbrales y recomendaciones para el manejo y conservacion del
suelo (SWCS, 2008; Lal, 1998).

2.1.4.6 Urbanizacion.

La poblacion urbana mundial aumentd de 740 mill hab (29.4% del total mundial) en 1950 a 3,490
mill hab (47.5%) en 2010, y se estima que alcanzara 4,900 mill hab (72%) en 2030, cuando la
poblacién sea de 8,100 mill hab. El 78% de este cambio, que ha implicado que 2,000 millones de
personas haya migrado a las ciudades, ha ocurrido en los paises menos desarrollados (Lal, 2006;
Marcotullio et al., 2008; Lal, 2010). Esto implica que habra menos personas produciendo alimentos
en el entorno rural, pero también un mayor requerimiento de explotaciones de suelo y materiales
para la construccion, asi como extensiones de tierra para casas habitacion, centros comerciales,
complejos industriales, caminos, entre otras necesidades, para lo cual las estimaciones son de 2.8 a
3.2 Mha/afio por cada incremento de 70 a 80 millones de habitantes a la poblacion urbana (Lal,
2010). Los impactos de la urbanizacion en los suelos de uso agricola incluyen los dafios en la
estructura, el pH y la contaminacion, pero también la compactacion, la pérdida de capacidad de
infilitracion, la modificacion de regimenes climaticos, y la pérdida de ecosistemas, como los
humedales (Marcotullio et al., 2008).

En México, de una poblacion de 114.8 millones de habitantes en 2011, el 78% habita en localidades
urbanas, con una tasa de crecimiento de 1.56% anual. Esta tasa de urbanizacién ha ido
disminuyendo, y en los ultimos diez afios ha sido de 1.60% en promedio, en comparacion a las tasas
registradas en la década de los 60, cuando la poblacién urbana era de poco méas de 50%, y crecia a
razon de casi 5.0% anual. De esta poblacion urbana, el 34.9% vive en ciudades de mas de un millén
de personas (22% en la ciudad de México). Por otro lado, el porcentaje la poblacion que habita en
localidades rurales (WB, 2013). De acuerdo con INEGI (2005), una poblacion es urbana si tiene
maés de 2,500 habitantes, aunque en algunas publicaciones de otras dependencias de gobierno, como
CONAPO, SEMARNAT vy la Presidencia de la Republica, consideran urbanas poblaciones de mas
de 15 mil habitantes; estos criterios, y otros utilizados en paises latinoamericanos, han sido



cuestionados por diversos autores, algunos de los cuales sugieren indicadores que reflejen mas las
caracteristicas de lo urbano, como la existencia de servicios como calles pavimentadas, electricidad,
agua, alcantarillado, servicios médicos y administrativos, o la actividad predominante (Gutiérrez,
2003, Da Silva, 2004).

En Veracruz el 56% de la poblacion vive en localidades urbanas y el 48% vive en las nueve zonas
metropolitanas distribuidas en el estado. En contraste, actualmente la poblacion residente en
localidades menores de 2 500 habitantes representa 38.9%, tendencia a la baja que se manifiesta en
los dltimos veinte afios, 2000 con 40.9% y 1990 con 43.8 por ciento (INEGI, 2011a; SEMARNAT,
2011). En la region administrativa Olmeca, el 67% de la poblacion es urbana, pero el 98% de las
localidades son rurales (Ellis y Martinez, 2010).

2.1.4.7 Uso y calidad del agua.

La disponibilidad de recursos hidricos es uno de los retos mas importantes de la humanidad. La
demanda de agua proviene de cuatro usos fundamentales: agricultura, produccién de energia,
industria y consumo humano directo. Los impactos en el incremento del consumo de agua no son
los mismos para todas las naciones, pues los mayores incrementos de uso agricola se esperan en
paises en desarrollo (muchos de ellos en regiones que actualmente sufren de escasez de agua),
mientras que el mayor incremento para el uso industrial se espera en paises desarrollados (el
aumento ha sido de 190 mil millones de m*afio (Mm?®/afio) en 1950 a 1900 en 2000). Por otro lado,
el incremento en el consumo urbano ha sido de 60 mil Mm®%afio a 440 en 2000. Segln distintas
estimaciones, el consumo de agua para la agricultura representa el 70 a 85% de la demanda global,
y en algunas regiones, como el centro y sureste de Asia representa poco méas del 90% del consumo
(Gleick, 2003; UNESCO-WWAP, 2012). El area sujeta a riego incrementd siete veces el siglo
pasado (de 40 Mha en 1900 a 280 Mha en 2000), y se espera que se duplique para 2050 (529 Mha),
aunque otras estimaciones sugieren un incremento mas moderado, a 318 Mha. El 75% de esta
superficie se ubica en paises desarrollados, mientras que tres cultivos utilizan el 58% de la
superficie de riego: arroz (34%), trigo (17%) y algodon (7%). Es de suma importancia sefialar que
por lo menos el 60% del agua de riego es desperdiciada por no contar con sistemas eficientes. El
consumo de agua para producir un kilogramo de producto varia segun el producto y la region: de
900 a 2,000 L/kg para trigo, 1,900 a 5,000 kg para arroz; 1,500 a 3,000 para cafia de azucar; 7,000 a
29,000 para algodén; y 15,000 a 70,000 para carne de res (Clay, 2004; Lal, 2010; FAO, 2011).

El beneficio de los sistemas de riego se traduce en incrementos de la produccion e ingresos, ademas
de otros beneficios indirectos, como la reduccién de incidencias en dafios por inundaciones. Sin
embargo, se tienen impactos en la reduccion de corrientes de agua y la extension de los humedales,
afectando funciones ecolégicas como la biodiversidad, la retencién de nutrientes y el mismo control
de inundaciones. En algunos casos, el costo de estos impactos es mayor que el de los beneficios en
materia de produccion. Por otro lado, los retos del sector hidrico comprenden el impacto del cambio
climético, la contaminacion y escasez del agua y el ordenamiento ecoldgico del territorio. Por otro
lado, se requieren politicas e investigacion en materia de sistemas de irrigacion y drenaje, asi como
sistemas de temporal, restauracion de cuencas, uso de agua reciclada, cosecha de agua y practicas



de manejo de agua (CAWMA, 2007; Arreguin, Lopez y Marengo, 2011; FAO, 2011; Mejia et al.,
2012).

Respecto a la calidad del agua, el impacto de las actividades agropecuarias esta relacionado con el
aporte de nutrientes y agroquimicos (fertilizantes y plaguicidas) a los cuerpos de agua, el arrastre de
solidos producto de la erosion, la demanda bioldgica de oxigeno por el aporte de materia organica
proveniente de plantaciones, criaderos y sistemas de tratamiendo o beneficiado de la produccion, el
crecimiento de bacterias y virus, procesos como la acidificacion, salinizacion y cambios en el
volumen y temperatura del agua, y, mas relacionado con procesos industriales, pero también con
acidificacion de la lluvia y el arrastre de metales pesados. La naturaleza difusa de la agricultura
como fuente de contaminacion complica los esfuerzos de manejo, pero se pueden identificar
algunos procesos mas significativos, como el arrastre de sedimentos (que involucra aportes de
nutrientes y plaguicidas, ademas de sélidos) y el aporte de materia orgéanica, particularmente de la
agroindustria (beneficios de café o cafia de azlcar; unidades de ganaderia intensiva: ordefio y
engorda, cria de aves, etc.) (Chapman, 1996; Perry y Venderklein, 1996). A nivel mundial, la
contaminacion por bacterias patégenas (particularmente coliformes fecales) afecta a todos los rios
cercanos a las ciudades; de 1970 a la fecha, la concentracion de nutrientes en rios ha aumentado un
15%, con el sureste asiatico aportando la mitad de este incremento, y la productividad neta de algas
y macrofitas en lagos aumenté un 74%; ademas, por lo menos 169 zonas costeras se consideran
hipdxicas. Compuestos tdxicos persistentes se han encontrado en 90% de los cuerpos de agua del
planeta y actualmente aparecen en escena en contaminantes emergentes: se ha estudiado la
presencia en el agua e impactos en organismos acuaticos y seres humanos de sustancias como
retardantes a la flama, medicamentos y disruptores endocrinos, nanoparticulas y microplasticos,
sustancias radiactivas e incluso especies exoticas invasoras (UNEP, 2012).

La disponibilidad del agua en México esta marcada por contrastes que complican la distribucion del
recurso: el 69% de la disponibilidad natural media se encuentra en la region sur-sureste, donde vive
el 23% de la poblacién, que genera apenas el 13% del PIB. La disponibilidad per capita en esta
region es de 13,097 m/hab-afio, mientras que en el resto del pais es de 1,734 m®nhab-afio
(CONAGUA, 2008). EIl uso de agua para agricultura en México es del 77%. En 2009, 6.4 millones
de hectéreas (23.3% de la superficie cultivada) contaban con equipamiento para irrigacion, el 38.8%
de las cuales aprovechaba aguas subterraneas (FAO, 2010).

Veracruz pertenece a la Region X Golfo Centro de la Comision Nacional del Agua, que agrupa las
45 cuencas que recorren el estado en tres regiones hidroldgicas: 27-Norte de Veracruz (12 cuencas
principales); 28-Papaloapan (18 cuencas) y 29-Coatzacoalcos (15 cuencas). La precipitacion
promedio anual de esta region es de 1,874 mm, aunque en Los Tuxtlas y parte de la cuenca del
Papaloapan es superior a los 4,000 mm/afio. El escurrimiento anual equivale al 25% del territorio
nacional y la recarga de los acuiferos se estima en 4,260 Mm® mientras que la extraccion media
anual es de 850 Mm°. La disponibilidad promedio anual de agua es, en 2008, de 95,866 Mm® (que
equivalen a una disponibilidad per capita de 9,97 mil m*hab), de los cuales 3,200 Mm®afio son
utilizados para fines consuntivos: 61% para uso agricola; 12.5% para uso publico urbano y 26.5%
para uso industrial (CNA, 2006; CONAGUA, 2010). Respecto a la calidad del agua, en términos
generales, es aceptable, considerando parametros como DQO, DBOs y SST, aunque existen



cuencas, como la de Rio Blanco, cuyo indice de calidad del agua (ICA) es menor al 50%, que
implica alta contaminacion y limitaciones para consumo humano. Por otro lado, el rio
Coatzacoalcos ha sido reportado por distintos autores como altamente contaminado, particularmente
por metales pesados y DQO. En la region de la subcuenca del rio Huazuntlan, que comprende las
zonas de captacion de agua para la presa de Yuribia y el manantial de Platanillo, que son la fuente
de abasto de agua potable de mas de 600 mil hab del sur de Veracruz, se han reportado valores de
ICA de entre 55 y 75, que corresponden a niveles aceptables. Sin embargo, la turbidez (que esta
correlacionada con la presencia de sélidos acarreados por la erosion) y los coliformes fecales
(asociados a descargas de aguas domésticas sin tratamiento hacia los cuerpos de agua) presentan
valores altos en rios de la region (Avila-Bello et al., 2012).

2.1.4.8 Agroquimicos.

Como se menciono anteriormente, uno de los beneficios que se atribuyen a la Revolucion Verde, es
la disminucion de la tasa de incremento de la frontera agropecuaria intensificando la produccion.
Sin embargo, el incremento de la produccion agropecuaria entre 1965 y 2000 implicé un
incremento de la fertilizacion nitrogenada (casi siete veces) y por fésforo (3.5 veces), de tal forma
que el incremento del consumo de fertilizantes aument6 (en millones de ton/afio) de <10 en 1950 a
140 en 1985. (Tilman, 1999; Tilman et al., 2001; Lal, 2006). Respecto al consumo de fertilizantes
nitrogenados, las cifras varian. Antes de la invencion del proceso Haber-Bosch, el cultivo de
legumbres era la Unica actividad humana que implicaba fijacion de nitrogeno. La cantidad de
nitrégeno fijado por este medio, apenas se duplicd en un siglo (15 a 33 mill-ton/afio). La produccién
de fertilizantes nitrogenados en 1980 se estimaba en 80 mill-ton/afio, 108.8 en 2003 y se espera un
incremento a 135 en 2020 y 236 en 2050 (Schlesinger, 1997; Tilman et al., 2001; Nieder y Benbi,
2008). En lo que respecta al fosforo, el consumo mundial incrementé de 1 a 14 millones de
toneladas/afio entre 1930 y 1980, estabilizandose alrededor de esas cifras en los siguientes afios.
Mas de la mitad del fésforo extraido anualmente se pierde en forma de residuos agropecuarios o por
erosion (Liu et al., 2008).

De igual forma, el uso global de los plaguicidas ha incrementado de 2.6 a 3.75 mill-ton/afio
(ingredientes activos) entre 1990 y 2000, y se estima un incremento a 15.6 en 2020, aunque en
algunas regiones del mundo, como América Latina, el uso de estas sustancias ha disminuido en un
5% entre 1990 y 2002. La produccion industrial es de 100 mill de toneladas al afio de productos
quimicos, con mil nuevos compuestos por afio (Tilman et al., 2001; Lal, 2010; UNEP, 2012). Si
bien estas sustancias han contribuido a un aseguramiento de la productividad agropecuaria, no dejan
de ser preocupantes los impactos derivados de su uso. De acuerdo con algunos estudios, mas del
90% de muestras de agua y peces provenientes de humedales estan contaminados con plaguicidas, y
3% de los trabajadores agricolas sufren de envenenamiento agudo por contacto con estas sustancias
(Thunduyil et al., 2008). Particular atenciobn merecen los compuestos organicos persistentes
(COPs), en especial los plaguicidas organoclorados, que han sido prohibidos desde hace mas de
treinta afios en distintos paises, por estar relacionados con graves impactos en la salud humana y de
los ecosistemas.



En México, el consumo de fertilizantes nitrogenados ha aumentado de 886,067 ton en 2002 a
1,205,659 ton en 2010, mientras que el consumo de fertilizantes fosfatados, decrecié de 423,631 ton
en 2002 a 155,132 en 2010. En lo que respecta a potasio, el consumo se ha mantenido relativamente
estable entre 2002 y 2010, al pasar de 203,299 a 193,983 ton/afio (FAO, 2013). Por otro lado, en
2002 el mercado de plaguicidas estaba representado por 163 empresas que comercializaban 322
ingredientes activos en mas de mil presentaciones distintas. Nueve de esas empresas controlaban el
76% del mercado en México. Los plaguicidas de mayor venta, en 1999, eran el paraquat, glifosato,
mancozeb, clorotalonil, abamectina y carbofuran, que comprendian el 62% de los volimenes de
venta. En cuanto a volimenes de consumo, el paratién metilico (1,741 ton/afio) y el metamidofos
(1,109 ton/afo) son los principales insecticidas comercializados; por otro lado, los herbicidas 2-4 D
(1,755 ton/afio) y paraquat (1,053 ton/afio), asi como los fungicidas mancozeb (2,577 ton/afio) y
clorotalonil (1,133 ton/afio) dominaban el mercado. Todas estas sustancias han contribuido a
garantizar rendimientos de produccién al reducir la incidencia de plagas en los cultivos; sin
embargo, todas ellas han estado asociadas a posibles efectos crénicos en la salud humana y de otros
organismos (Bejarano, 2002). En 2009, se produjeron 21,118 ton de insecticidas de uso agricola y
29,846 ton de herbicidas y defoliantes (SIAP, 2010).

No se encontraron datos sobre consumo de agroquimicos en el estado de Veracruz, pero dados los
niveles de produccién agricola y la existencia de programas de proteccion a los cultivos y la
actividad pecuaria, se infieren niveles altos de consumo. En la entidad operan doce programas de
sanidad vegetal: huanglongbing, leprosis y pulgén café de los citricos; moscas de la fruta, exéticas y
nativas; roya asiatica; palomilla del nopal; trips en hortalizas; moko y mal de Panamé del platano;
langosta en frijol y gramineas; roya anaranjada de la cafia de azlcar, y broca del café. Ademas,
funcionan nueve programas de atencion a riesgos zoosanitarios: influenza aviar, enfermedad de
Newcastle, tuberculosis bovina, brucelosis, rabia paralitica bovina, salmonelosis aviar, enfermedad
de Aujeszky, garrapata y varroasis en abejas (SIAP, 2011).

2.1.4.9. Productividad y seguridad alimentaria.

La seguridad alimentaria se presenta como uno de los grandes retos de la humanidad. Un punto de
partida interesante es que en la década de los 90 el 97% del suministro de alimentos provenia de
sistemas terrestres y el resto de los océanos y otros sistemas acuaticos (Pimentel et al., 1993). En
este contexto, como se mencion6 anteriormente, cuatro cereales, que hace algunos miles de afios
eran plantas raras, dominan el mercado mundial. A finales del siglo pasado, el 39.8% de las tierras
de uso agricola eran utilizadas para la produccion de cebada (67 mill-ha), maiz (140 mill-ha), el
arroz (151 mill-ha) y trigo (230 mill-ha), que en conjunto representaban el 57% de la produccion de
alimentos; el resto correspondia a granos (27%) y raices (18%). La produccién de estos alimentos se
duplicd entre 1961 y 1996, y en particular, la produccion de granos se triplicé entre 1950 y 2000 (de
650 a 1900 millones de toneladas). En adicion, el incremento en la produccion y consumo de
alimentos de origen pecuario ha sido tal que se estima que en 2020 la ganaderia aportara el 50% del
valor de la produccion agropecuaria (Tilman, 1999; Tilman et al., 2001; Lal, 2006; Conroy, 2008).
La poblacion mundial de bovinos crecié de 942 millones en 1961 a 1,400 millones de cabezas en el
2011. Los paises con mayor poblacion bovina son Brasil con 213, India con 211, EU con 93 y



China con 83 millones. La produccién de carne es de 62.5 Mton en 2011,. Los principales paises
productores de este producto son EUA con 11.9, Brasil con 9.0 y China con 6.2 millones de
toneladas. México ocupa el octavo lugar mundial con 32.9 millones de cabezas de bovinos y el 6°
lugar en produccién de carne con 1.8 millones de toneladas al afio (SIAP, 2011; FAOSTAT, 2013).
Los factores clave para estos incrementos fueron las mejoras en la genética animal y vegetal, asi
como la introduccion de practicas como la mecanizacion, la irrigacion y la proteccion de cultivos
(Hurni et al., 2008).

En este contexto, de acuerdo con algunos autores, en 2008 se producia menos alimentos de lo que
se requeria para consumo, aunque también se indica que la produccion es suficiente, pero no existen
los mecanismos de movilizacién de la produccion. La tasa de incremento de la produccion de
cereales (4% anual entre 1960 y 1980, y 1% entre 2000 y 2010) es ahora menor que la tasa de
incremento poblacional (1.15% anual). EI consumo per capita de granos ha disminuido de 339 a
300 kg/persona-afio, mientras que el nimero de personas en inseguridad alimentaria ha aumentado
de 854 a mas de mil millones entre 2007 y 2012 (Lal, 2006; FAO, 2011). Las causas de la
disminucién de la produccion de alimentos se atribuyen a la degradacion de los suelos, la
disminucién de la disponibilidad de suelos per capita para la produccion agropecuaria, la presencia
de plagas y enfermedades, la disminucion de la fertilidad de los suelos, entre otras ya discutidas
anteriormente. Es importante sefialar, que los cambios de los habitos alimenticios en algunas
regiones (como el sureste asiatico y otras potencias emergentes, como Brasil) podrian comprometer
aun mas el abasto de alimentos. Por ejemplo, este fendbmeno requeriria un incremento del
rendimiento de los cereales de 4.4 a 6.0 ton/ha, entre 2025 y 2050 (Wild, 2003, citado por Lal,
2006). Los mayores niveles de consumo per cépita de carne de res se encuentran concentrados en
Sudamérica, siendo Uruguay y Argentina los paises con mayor consumo per capita (59.3 y 54.6
kilos por persona por afio). EI consumo anual per capita mundial es de aproximadamente 9 kg. Los
grandes paises asiaticos como China e India tienen consumos menores al promedio mundial (FAO,
2010).

La produccién agropecuaria en México estd dominada por algunos cultivos basicos. ElI maiz vy el
frijol han sido los cultivos de mayor superficie sembrada desde tiempos ancestrales. En 1980 la
superficie sembrada de maiz (para produccion de grano) era de 7.6 Mha (42% de la superficie de
uso agricola), en 1990 fue de 7.9 Mha (40%) en 2000 de 8.44 Mha (38.8%) y en 2010 de 7.86 Mha
(35.8%). Respecto al frijol, la superficie sembrada entre 1980, 1990, 2000 y 2010 fue de 1.97 Mha
(11% de la superficie agricola), 2.3 Mha (11.5%), 2.1 Mha (9.74%) y 1.9 Mha (8.6%). El sorgo para
grano se ha mantenido como uno de los cuatro principales productos en cuanto a siembra, con
cambios de 1.67 a 1.97 Mha entre 1980 y 2011, mientras que el trigo, el café y la cafia de azlcar se
mantienen entre los cultivos mas importantes con extensiones de alrededor de 0.7 a 0.8 Mha.
Respecto a la produccion pecuaria, la produccion de ganado en pie en 1980 y 2010, fue para bovino
de 2.0 y 3.3 mill ton, respectivamente; de porcino fue de 1.7 y 1.6 mill ton; para ovino fue de 0.05 a
0.11 mill ton y para aves de 0.49 a 3.4 mill ton (SIAP, 2010; SIAP, 2012). En 2011, se contaba con
32.9 mill cabezas de ganado bovino, 15.5 mill cabezas de porcino, 8.2 mill cabezas de ovino, 9.0
mill cabezas de caprinos; 324.69 mill cabezas de pollo para carne, 185.45 mill cabezas de pollo para
huevo, 4.1 mill cabezas de guajolote:; 1.85 mill colmenas de abejas (SIAP, 2011). Los sistemas de



produccién existentes van desde los mas altamente tecnificados e integrados hasta los de traspatio.
En lo que respecta a ganado bovino, en México, anualmente se extraen 7.5 millones de cabezas, de
las cuales se exportan alrededor de 1.5 millones de cabezas en pie y 6.0 millones se sacrifican para
el abasto del mercado interno y la exportacion de carne. De estos Gltimos se sacrifican en rastros
TIF alrededor de 3.1 millones de cabezas y 2.9 millones en rastros municipales. Al llevar a cortes
finales este ganado, se genera un valor comercial aproximado de 4 mil 500 mdd anuales,
participando la actividad con el 0.6% del Producto Interno Bruto (PIB) nacional (AMEG, 2011).

En Meéxico, la autosuficiencia alimentaria ha decrecido notoriamente para algunos productos
béasicos. Es relevante sefialar el caso del frijol, un producto del que actualmente se produce el 84%
del consumo doméstico, cuando en 1991 se tenia autosuficiencia en la produccién. La relacién
produccién/autoconsumo doméstico para el maiz ha decrecido de 0.91 a 0.77 de 1991-93 a 2005-07,
para el arroz se ha pasado de 0.54 a 0.28 en el mismo periodo y para trigo, la disminucion ha sido
de 0.78 a 0.54. De igual forma se reportan decrementos en la autosuficiencia de abasto para carne
de res (0.90 a 0.84), cerdo (0.90 a 0.78) y aves de corral (0.87 a 0.81). Por otro lado, la
autosuficiencia ha aumentado para algunos productos como tomates y citricos (UNCTAD, 2013). El
consumo de los principales tipos de carne en nuestro pais presenta tendencias encontradas. A partir
del afio 2008, el consumo mundial de carne de bovino presenta tendencia a la baja (19.06 a 17.52
kg/hab entre 2000 y 2010, con un leve incremento en 2011 a 17.70 kg/hab), principalmente debido
al incremento en el precio de la carne de res, que ha trasladado el consumo hacia carnes mas
accesibles, particularmente la de pollo y la de cerdo. ElI consumo de carne de ave presenta un
crecimiento constante durante la Gltima década, para ubicarse en 29.5 kg/hab en 2011 y la de cerdo
ha fluctuado en el mismo periodo de tiempo, situandose en 16.9 kg/hab en 2011 (AMEG, 2011). La
fragilidad de la seguridad alimentaria del pais se observa en la balanza comercial agropecuaria,
cuyo saldo negativo se ha duplicado del 2010 a 2012, siendo para el primer semestre del 2012 de -
551 mdd, de los cuales el 87 % corresponde al déficit de la agricultura, el 11% a la ganaderia y el
resto a la actividad pesquera, situacion que sugiere la necesidad de profesionistas que impulsen la
eficiencia agropecuaria (INEGI, 2012).

El estado de Veracruz sobresale en el sector agroalimentario como lider en varios productos: es el
primer productor de cafia de azlcar (valor de la produccion 6,037 millones de pesos, mdp, es decir,
el 31.9% del total nacional), naranja (1,560 mdp), y pifia (1,183 mdp). Es sexto productor de maiz y
segundo en produccién de café cereza. En 2010, el total de la produccion agricola del estado es de
26.1 mill ton, mientras que la produccion pecuaria fue de 1.3 mill ton y la pesquera de 75 mil ton.
La ganaderia en su conjunto contribuyé con un poco mas del 50% del PIB agropecuario estatal. En
2011, el estado fue el primer lugar en produccion de bovino en pie (502,508 ton; 9,468,431 mdp) y
en canal (269,832 ton; 9,126,652 mdp), segundo en pollo (344,443 ton; 6,897,708 mdp), tercer
lugar en produccion de ovinos (9,822 ton; 229,919 mdp), sexto de porcinos en pie (108,537 ton;
2,347,737 mdp) y en canal (83,270 ton; 2,526,681 mdp) y sexto en leche de bovinos (723,106 miles
de L; 3,600,983 mdp); ademas, es quinto lugar nacional el produccion de miel de abeja (4,293 ton;
161,068 mdp) (SIAP, 2011; SIAP, 2012). Dentro de los sistemas producto pecuarios, la produccion
de carne de bovino se ubica en primer lugar con el 38.51% del valor de la produccion pecuaria,
seguida de carne de ave 33.94%, leche de bovino, 14.77%, carne de porcino, 9.68%, huevo 1.04%,



carne de ovino 0.96%, miel 0.65%, carne de caprino 0.13% y leche de caprino 0.05% (SIAP, 2011).
El sistema de produccién bovina méas importante del estado es el de doble propoésito (leche y
becerros). Se desarrolla predominantemente de manera extensiva con animales de diferentes cruzas
de razas cebuinas con europeas. La cruza dominante es la de cebd con suizo pardo. La alimentacion
esta basada fundamentalmente en el pastoreo de diversas gramineas y en menor escala de algunas
leguminosas. El ordefio se realiza de manera manual con el apoyo del becerro para facilitar el
descenso de la leche. La produccion de carne se sustenta por la venta de becerros destetados y
animales de desecho.

No se registr6 informacion en cuanto al estatus de seguridad alimentaria del estado de Veracruz,
pero el nivel de deterioro de los recursos naturales, los impactos del cambio climatico y los aspectos
demograficos, particularmente la creciente urbanizacion en detrimento de la poblacion rural, pueden
comprometer seriamente los logros arriba mencionados.

2.1.4.10 Pérdida de biodiversidad.

La biodiversidad o diversidad biologica es “la variabilidad de organismos vivos de cualquier
fuente”, y comprende “la diversidad dentro de cada especie, entre especies y de los ecosistemas”, €S
decir, a nivel genético, especifico y ecosistémico, medida en términos de abundancia, riqueza y
distribucion. La pérdida de biodiversidad es un problema de alta relevancia para la humanidad,
aunque existe incertidumbre en cuanto a cuantas especies existen o han existido (las estimaciones
van de dos a 30 millones de especies); lo cierto es que este problema va mas alla de la pérdida de
especies “carismaticas” y comprende dominios como los de los insectos o bacterias, e incluso el de
plantas de valor alimenticio, cuya pérdida puede tener un fuerte impacto si se considera que
contribuye a la reduccion de la pobreza y a mantener el bienestar de las sociedades humanas,
contribuye a la seguridad alimentaria y a la salud humana, y soporta el desarrollo econdmico (ONU,
1992; MA, 2005; Perfecto et al., 2010). La Union Internacional para la Conservacion de la
Naturaleza (UICN), en su Lista Roja, que incluye a las especies que estan bajo alguna categoria de
riesgo (especies vulnerables o en peligro de extincidn), considera que 36% de las especies (sobre
una base de casi 50 mil especies) estdn amenazadas. EI 70% de las especies vegetales evaluadas
pertenecen a esta categoria, lo cual cobra mas relevancia si se considera que el uso de plantas
medicinales, muchos de ellos basados en plantas, persiste en alrededor del 80% de las personas de
los paises en desarrollo (UICN, 2009). Las poblaciones silvestres de vertebrados ha disminuido un
31% entre 1970 y 2006, y en particular, las poblaciones de aves y anfibios acusan altos niveles de
disminucién (40 y 42%, respectivamente). Los principales determinantes de esta pérdida de
diversidad son la pérdida de habitat, la sobreexplotacién, la invasion de especies exoticas, el cambio
climético y la contaminacion. En estos términos, resaltan la deforestacion asociada al incremento de
tierras de uso agropecuario (resalta la pérdida del 20% de manglares y la conversion de bosques en
plantaciones de palmas oleaginosas, principales causantes de la pérdida del 73 a 83% de las
especies de aves y mariposas de esos ecosistemas) y la pérdida de un 35% de los cuerpos de agua,
ademas de informacion presentada anteriormente (SCDB, 2010; UNEP, 2012). Segun algunas
estimaciones, la sobreexplotacion pesquera ha provocado pérdidas entre 7 y 36% de la produccion



potencial de esta actividad, entre 1950 y 2004, aunque en algunas regiones de Europa llega al 99%,
mientras que en México se estima en 4.9 Mton de produccién perdida (Srinivasan et al., 2004).
México es uno de los doce paises megadiversos que albergan entre el 60 y 70% de la biodiversidad
global, caracteristica derivada de la diversidad geogréfica e histérica, tanto a nivel geoldgico y
bioldgico como cultural. E nivel de ecosistemas, México cuenta con nueve tipos de vegetacion
(segun la clasificacion de Rzedowski (1978), citado por Neyra y Durand, 1998), que pueden
clasificarse de distintas formas. Por ejemplo, CONABIO (1997) propone 19 provincias
biogeograficas y 51 ecorregiones, incluyendo una diversidad de ecosistemas acuaticos (humedales
dulceacuicolas y costeros, arrecifes) e islas (Neyra y Durand, 1998). El pais posee méas del 10% de
la diversidad terrestre del planeta, siendo el primer lugar en riqueza de reptiles, el segundo en
mamiferos y el cuarto en plantas y anfibios (Mittermeier y Goettsch, 1992); en 1998, el nimero de
especies conocidas era de 64,878, aunque se estimaba un total de 212,932 especies, con un alto
endemismo en agavaceas, nolinaceas, cactaceas, araneidos, anfibios y peces. En cuanto a la
variabilidad genética, la diversidad se supone muy alta, aunque los estudios son escasos,
particularmente para especies silvestres. Las principales amenazas a la biodiversidad en México son
las mismas sefialadas a nivel global, identifican al pais como uno de los 15 hot spots (sitios
prioritarios para la conservacion global de la biodiversidad o bajo amenaza critica) en el planeta,
derivado de una de las tasas de deforestacion mas altas del planeta (entre 0.3 y 1.5 Mha anuales), la
pérdida del 95% de los bosques tropicales humedos, los fendmenos climaticos, el deterioro del
suelo y la expansion de la frontera agropecuaria, entre otros ya documentados anteriormente. Se
estima que México registré el 5.2% de las extinciones en el planeta en los ultimos 400 afios
(alrededor de 47 especies documentadas), la mitad de ellas en la Gltima década del siglo pasado; de
igual forma, la NOM-059-ECOL-1994 incluye 2,421 especies en alguna categoria de riesgo (4.5%
del total), protegiendo ademas 1,261 especies endémicas. A nivel genético, la pérdida de diversidad
limita la plasticidad de las especies y provoca la pérdida de secuencias importantes, con el riesgo
del desplazamiento o desaparicion de la especie de su medio natural. En el pais, las principales
causas de la erosién genética estan asociadas con los cambios tecnoldgicos en el cultivo
(introduccion de variedades mejoradas, sustitucion de cultivos, cosecha mecanizada, uso de
herbicidas, entre otros) (Pefia y Neyra, 1998).

Segln Chiappy-Jones et al. (2002), Veracruz tiene 28 clases de paisajes, que se subdividen en 64
subclases y 280 tipos de paisajes diferentes, que se traducen en una diversidad de habitat que hacen
del estado el tercer lugar en biodiversidad del pais, en términos de riqueza, siendo el cuarto lugar en
diversidad de vertebrados y con una flora de entre 7,700 y 9,136 especies, y uno de los nueve
estados con mayor numero de endemismos. Aunque el estado ha sido considerado como un area
critica para la conservacion por organismos internacionales, sélo cuenta con una Reserva de la
Biosfera (Los Tuxtlas), cuatro parques nacionales (Rio Blanco, Pico de Orizaba, Cofre de Perote y
Sistema Arrecifal Veracruzano), ademéas de 25 hot spots a lo largo del estado, que incluyen selvas,
humedales (de los cuales nueve son sitios Ramsar), matorrales, dunas costeras, encinares, manglares
y regiones completas, como Chicontepec, Los Tuxtlas, Uxpanapa, Otontepec y las grandes
montafias del centro. Las principales amenazas son la contaminacion, la pérdida de suelo y los
esquemas de manejo en monocultivos agroindustriales, principalmente en cafia de azucar y café, a



los gue se suman la tecnificacion en maiz y el auge de los cultivos bioenergéticos (Neyra y Durand,
1998; Ellis et al., 2011; Conanp, 2013).

2.1.4.11 Equidad social y desarrollo humano.

La introduccion a una perspectiva de género en el disefio de politica social en los niveles
internacional y nacional, ha sido reconocida como un componente fundamental en las estrategias de
desarrollo (Tepichin, 2009). Es por ello, que el reto tanto a nivel mundial como en México, es
alcanzar un mayor desarrollo econémico con equidad social. Sin embargo, una limitante para ello lo
constituye el acceso a oportunidades. Durante 1975, declarado Afio Internacional de la Mujer, la
Organizacion de Naciones Unidas (ONU) instrumentd mecanismos de apoyo que comprometieron a
los paises miembros en la formulacion de programas y politicas publicas con el objetivo de
disminuir la discriminacion y avanzar hacia la igualdad entre mujeres y los hombres (Ibarraran y
Robles, 2003). El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) define el desarrollo
humano como el proceso de ampliar la gama de opciones de las personas (Lopez-Calva et al., 2003)
mediante mayor acceso a la educacion, atencién médica, ingreso y empleo (PNUD, 1991). Ante
esto, se han propuesto y desarrollado indices que enfatizan en el caracter instrumental del acceso a
bienes y servicios, concibiéndolos Unicamente como un medio para poder alcanzar un plan de vida
o una realizacion individual plena. El indice de Desarrollo Humano (IDH) propuesto en 1990 por el
PNUD (PNUD, 2007) se basa en tres indicadores: esperanza de vida al nacer como variable de
salud, educacion medida a través de indice de alfabetismo y matriculacion en educacion basica, e
ingreso mediante PIB per capita.

Es importante destacar el concepto de transversalizacion de la perspectiva de género, como
estrategia para hacer de los problemas y experiencias de las mujeres y los hombres una dimension
integral del disefio, la ejecucion, la vigilancia y la evaluacién de las politicas y programas en todas
las esferas de tal manera que no se perpetie la desigualdad (PAHO, 2006), pues aln falta mucho
por hacer en todos los sectores, en especial el medio rural, donde las mujeres dadas sus condiciones
culturales, de salud, pobreza y rezago educativo son mas vulnerables, pues si bien, es plausible lo ya
se ha logrado hasta el momento con la Ley de Desarrollo Rural Sustentable, atn falta que exista un
verdadero desarrollo equitativo de las mujeres rurales, pues no es suficiente sélo incorporarlas al
modelo de desarrollo sin realizar cambios sociales, econémicos, politicos, educativos, de salud, en
la reparticion y el manejo de los recursos (Colomer, 2002), en la toma de decisiones que contemple
la sustentabilidad, la seguridad alimentaria y el fortalecimiento del mercado interno, bajo un
enfoque de sistemas.

La salud es definida como un proceso complejo determinado por factores biolégicos, medio
ambientales y sociales (Rohlfs et al., 2000). Por ello, es necesaria una mayor interdisciplinariedad
en los enfoques de salud, que implique por un lado el conocimiento epidemioldgico y de salud
publica y por otro el marco tedrico-conceptual de las otras ciencias. La salud humana finalmente
depende de la capacidad de una sociedad para mejorar la interaccion entre las actividades humanas



y los ambientes fisico, quimico y biologico, por lo que no se puede ver a la salud humana sin
integrar todos los aspectos.

El concepto de desigualdad en salud se refiere a las distintas oportunidades y recursos relacionados
con la salud que tienen las personas en funcién de su clase social, género, territorio o etnia, lo que
indica la peor salud de los colectivos menos favorecidos; por ello, las diferencias de salud entre
hombres y mujeres incluyen las diferencias biol6gicas, los distintos sistemas genitourinarios, las
diferencias genéticas, hormonales y metabolicas, desempefian un papel en la morbilidad y la
mortalidad diferenciales entre sexos (Borrell et al., 2004). Sin embargo, es importante subrayar que
la equidad en la situacion de salud no significa tasas iguales de mortalidad o morbilidad para
ambos. Se refiere mas bien a la eliminacion de diferencias evitables entre hombres y mujeres en
cuanto a sus oportunidades de obtener y mantener la salud, y a las probabilidades de enfermar,
sufrir discapacidad o morir prematuramente por causas prevenibles. En este sentido, es importante
resaltar tres factores (Gémez, 2002):

e La ventaja de supervivencia no equivale necesariamente a una mejor salud. Las mujeres
tienden a experimentar mayor morbilidad que los hombres a lo largo del ciclo vital.

e Las causas evitables de enfermedad y muerte son diferentes en mujeres y hombres. Un
ejemplo critico de un dafio evitable que afecta exclusivamente a las mujeres es el de las
complicaciones del embarazo y el parto. Las causas de mayor mortalidad masculina,
particularmente en la poblaciéon adulta joven, se relacionan con accidentes, violencias,
suicidios y conflictos armados. En la misma linea de mortalidad masculina ligada a
comportamientos de riesgo tolerados y estimulados mayormente entre los hombres,
aparecen causas tales como cancer de pulmon, cirrosis hepatica y SIDA.

e La pobreza afecta desproporcionadamente a la salud y supervivencia de las mujeres. Las
diferencias entre las tasas de mortalidad de la poblacion pobre a las de la poblacién que no
es pobre, segln sexo, revela que la pobreza conlleva un riesgo de muerte prematura que es
2 a 5 veces mayor entre los varones y de 4 a 12 veces mayor entre las mujeres.

La equidad de género en el ambito de la salud debe entenderse, entonces, como la eliminacion de
aquellas disparidades innecesarias, evitables e injustas entre mujeres y hombres que se asocian con
desventajas sistematicas en el contexto socioeconémico, tales como:

e En el estado de salud, la equidad de género encauza el logro, por parte de mujeres y
hombres, de niveles comparables de bienestar fisico, psicoldgico y social.

e En la atencién de la salud, que es uno de los muchos factores determinantes del estado de
salud, la equidad de género implica que: a) los recursos se asignen de acuerdo con las
necesidades especificas de hombres y mujeres y b) los servicios se reciban segun las
necesidades particulares de cada sexo

e En la participacion para la produccion de la salud, la equidad de género exige que se
distribuyan con equilibrio y justicia entre los sexos las responsabilidades de trabajo, los
beneficios del desarrollo y el poder de decision.



En la actualidad casi todos los paises en desarrollo se han implementado procesos complejos para
mejorar la eficiencia, la equidad y la efectividad del sector salud. Por su parte, en nuestro pais el
Seguro Popular inici6 el innovador Programa de Accion: Mujer y Salud (PROMSA), el cual es
implementado por el Centro Nacional Equidad de Género y Salud Reproductiva y apunta a integrar
una perspectiva de género en todas las politicas y programas nacionales a través del sector salud.
PROMSA se enfoca en tres areas principales: satisfacer las necesidades de las mujeres en el
cuidado de la salud a lo largo de su vida, dirigir los retos que enfrentan las mujeres como
profesionales del cuidado de la salud y como responsables del cuidado familiar y la comunitario
(Langer y Catino, 2006).

2.1.4.11 Globalizacion economica.

La dindmica econdmica mundial de los Gltimos afios se ha caracterizado por el fendmeno de la
globalizacidn, que exige a los paises inmersos en este proceso la reestructuracion de sus economias
para poder adaptarse a los cambios que se presentan como consecuencia de esta tendencia
econdmica. El término “globalizacion” se refiere a un proceso que involucra aspectos econémicos,
tecnoldgicos, politicos y sociales que implica el enlace entre la produccién y el comercio, por lo que
los procesos de produccidon se ha extendido a través del planeta ocasionando que los productores
inviertan mas para comercializar y se multipliquen los flujos de inversion; los medios de
comunicacién y transporte presenten mejoras tecnoldgicas que reduzcan significativamente los
costos e impulsen la expansion del comercio alrededor del mundo; asi como politicas que
desarrollen modelos econdmicos abiertos orientados al sector externo con sistemas de gobierno que
favorezcan y promuevan la apertura comercial. Los paises involucrados en los procesos de
globalizacion tienen como desafios el que las personas alrededor del mundo aprendan a vivir en
mercados globales, los gobiernos disefien y ejecuten politicas domésticas que ayuden a adaptar la
economia a la realidad de los cambios impuestos, con costos sociales soportables, y que las
empresas aprendan a competir en mercados globales (Acosta, 2005).

México ingresé al proceso de globalizacion a través de una estrategia econdémica orientada hacia las
exportaciones a través de los acuerdos de libre comercio. Esta estrategia conlleva al incremento de
las interacciones en el comercio internacional, la inversion multinacional y el desarrollo global de la
ciencia y la tecnologia, con un incremento en los flujos de informacidn, ubicando al conocimiento
como un factor de suma importancia para la eficiencia, calidad y productividad de los procesos
productivos requiriendo de nuevas habilidades y destrezas. El participar en mercados competitivos
requiere de recursos humanos con técnicas y habilidades desarrolladas y en constante actualizacion,
por lo que las universidades deben formar recursos humanos calificados para la evaluacion de las
tendencias tecnoldgicas y cientificas, y el desarrollo de estrategias para su aprovechamiento a través
de procesos de investigacion que estimulen el desarrollo de nuevo conocimiento y su aplicacion en
el sector productivo. Recursos humanos competentes en el desarrollo y uso de nuevas tecnologias y
nuevas formas de organizacion.

La comercializacion requiere de productos de calidad y procesos productivos eficientes que
demandan mejores servicios de infraestructura, energia, transporte, telecomunicaciones, agua



potable, salud e higiene, necesarios para el crecimiento econémico, lo que representa un reto para
los paises inmersos en la globalizacion.

2.1.5 Areas de oportunidad del sector agropecuario

El contexto descrito en las paginas anteriores plantea un escenario complejo para los profesionales
de las ciencias agropecuarias. El Ingeniero en Sistemas de Produccién Agropecuaria, en su
formacion multi e interdisciplinaria, debe ser capaz de disefiar mecanismos de produccién para la
satisfaccion de las necesidades bésicas (alimentacion, salud, vivienda), pero también de los
requerimientos de consumo de energéticos, para una poblacion en crecimiento y en movimiento, a
causa de los fenémenos migratorios. La produccién, suficiente en cantidad y calidad, debe
considerar el estado de degradacion actual del suelo y la cada vez mas limitada disponibilidad de
agua de calidad, ser capaz de aplicar el desarrollo de las ciencias agropecuarias y de las tecnologias
de informacion y comunicacion (TIC) para la solucion de problemas locales. El crecimiento de la
frontera agropecuaria ha satisfecho, aunque no del todo, las necesidades globales, pero teniendo un
impacto severo sobre los ecosistemas terrestres y acuaticos. EI cambio climatico plantea serios
retos, en un mundo cada vez mas urbanizado y globalizado, en un contexto donde la equidad y el
desarrollo humano son primordiales para la estabilidad de la sociedad humana, y son aspectos que
los ISPA deben tener en cuenta para la satisfaccion de las necesidades sociales.

2.1.6 Analisis integrado de las necesidades sociales.

Como se mencioné anteriormente, los cambios en el contexto global y sus impactos en los ambitos
nacional y local, sugieren que las ciencias agropecuarias se deben redefinir para entender los
problemas que involucran a su objeto de estudio. Las necesidades y satisfactores identificados a
partir del estudio preliminar se resumen en el Cuadro 1.

Cuadro 1. Andlisis de necesidades sociales

Temas del Necesidades Satisfactor Problema Problematica
contexto global Sociales
Disponibilidad de 1.- Falta de Disefio e implementacion de tecnologias Disminucion de la Deterioro de

agua de calidad.

manejo integral de
los recursos
hidricos.

para uso eficiente del agua (sistemas de
riego; captacion de agua; proteccion de
cuerpos de agua).

Implementacion de planes de manejo de
recursos hidricos (manejo de cuencas;
distritos de riego; manejo eficiente de
insumos en sistemas de produccion
agropecuario).

Creacion de programas de
concientizacion y capacitacion para el
uso del agua (educacién ambiental;
capacitacion; transferencia de
tecnologia).

Incremento de infraestructura hidraulica
(sistemas de tratamiento de aguas
residuales; sistemas de
acondicionamiento de agua para los
distintos usos; sistemas de captacion y
distribucion de agua).

disponibilidad de agua para la
produccion agropecuaria en la
temporada de estiaje.
Contaminacion de cuerpos de
agua (fisicoquimica,
microbioldgica, por
compuestos organicos
persistentes, metales pesados,
térmica).

Azolve de cuerpos de agua.
Falta de captacion y extraccion
de agua en cuerpos
superficiales y subterraneos.
Inundaciones y sequias.
Bioacumulacién y
biomagnificacién de
contaminantes persistentes en
organismos acuaticos.
Erosion hidrica.

Incidencia de enfermedades.
Baja productividad

recursos naturales.

Inseguridad
alimentaria.

Deterioro de la
salud.




agropecuaria.
o Estacionalidad de la
produccion agropecuaria

Cambio de uso de
suelo.
Superficie de uso

2. Falta de manejo
integral del suelo
y de ecosistemas

Planeacion del uso de la tierra
(ordenamiento territorial, manejo de
paisajes; manejo de cuencas; servicios

e Bajos rendimientos de
produccion en cultivos,
praderas, pastizales y

Degradacion de
recursos naturales.

agricola. terrestres. ambientales). produccion pecuaria. Sistemas de
Agroquimicos. Programas de conservacion de suelos e Cambio del uso del suelo. produccion
Degradacion del (préacticas mecanicas; asociaciones de o Degradacion del suelo (fisica, ineficientes.
suelo y cultivos; rotacion de cultivos; manejo de quimica, erosion) y
desertificacion. pfadlefasj y pastizales; manejo de bosques desertificacion. Cambio climético.
Cambio climatico. y selvas). o Empobrecimiento del suelo.
grogralmazde re()jmgdlamén ¥ re_stal(eramén o Pérdida de cobertura vegetal. Inseguridad
e suelos degradados o contaminados . T ; ;
(biorremedia?cién; fitorremediacion) ¢ Perd|d_a de.k?lodlver5|dad. alimentaria.
Disefio e implementacit_fm de tecnologias | ° Eﬁ;{ggsczce'gggaazowe de Deterioro de la
alternativas de produccion o ' salud.
(diversificacion productiva; produccion * Emision de gases de efecto
conservacionista; manejo de nutrientes; invernadero.
sumideros de carbono; sistemas de  Contaminacion fisica, quimica,
produccion urbanos; conservacion de microbioldgica, por
forrajes; huertos fruticolas; compostas y compuestos organicos
enmendadores). persistentes y metales pesados.
Creacion de programas de e Bioacumulacion y
concientizacion y capacitacion para el biomagnificacion de
manejo del suelo (educacién ambiental; contaminantes persistentes en
capacitacion; transferencia de tecnologia; organismos del suelo y
extensionismo rural). sedimentos.
Seguridad e 3.- Faltade Programas de seguridad alimentaria e Dependencia alimentaria. Inseguridad
inocuidad manejo de (bancos de germoplasmas; e Falta de inocuidad alimentaria. | @limentaria.
alimentaria sistemas de diversificacion productiva; rescate y « Resistencia genética de plagas
produccion aprovechamiento de variedades nativas; Pérdida de la

agropecuaria.

inocuidad alimentaria).

Programas de sanidad para la produccion
(prevencion y control de las
enfermedades de animales domésticos y
de especies vegetales; manejo integrado
de plagas, inocuidad alimentaria).
Creacion, actualizacion y aplicacion de la
legislacion agropecuaria para el manejo
de recursos genéticos (sanidad,
inocuidad, manejo, comercializacién,
sustentabilidad).

Gestion de sistemas de produccion
(administracion de recursos; control
financiero; evaluacion de costos y
beneficios; gestion de calidad).

Disefio e implementacion de tecnologia
para el manejo de recursos fito y
zoogenéticos (biotecnologia; manejo
integrado de plagas; cultivos protegidos;
mejoramiento genético; manejo integrado
de plagas; manejo de semillas; manejo
poscosecha; manejo de residuos
agropecuarios).

Manejo e innovacion en infraestructura
agropecuaria (maquinaria agricola;
sistemas de riego; equipos e implementos
de manejo pecuario).

y enfermedades.

o Plagas y enfermedades
emergentes.

o Problemas de salud publica por
Z00Nosis y antropozoonosis.

o Bajos rendimientos.

o Baja competitividad.

e Cambio del uso del suelo.

e Consumo de alimentos de mala
calidad.

e Obsolescencia en tecnologia e
infraestructura.

e Dependencia de tecnologia
importada.

e Riesgo toxicolégico por
consumo de alimentos no
inocuos.

e Bioacumulacion y
biomagnificacion de
contaminantes persistentes en
alimentos.

o Contaminacion microbioldgica
de alimentos.

o Pérdida de cobertura vegetal.

o Falta de acceso a programas de
gobierno.

o Falta de programas de

biodiversidad.
Cambio climatico.

Degradacion de
recursos naturales.

Restricciones para
la produccién,
movilizacion y
comercializacion.

Rezago
tecnoldgico.

Deterioro de la
salud.




e Programas de capacitacion y
transferencia de tecnologia en el sector
agropecuario (extensionismo rural y de
sistemas tecnificados).

o Disefio e implementacion de tecnologias
alternativas de produccién (horticultura,
fruticultura, cultivos industriales,
silvicultura, agroecologia; agricultura
protegida; biotecnologia agropecuaria;
practicas de produccién intensivas;
produccion orgénica y ecoldgica;
asociaciones de cultivos; agroforesteria;
especies Utiles alternativas; agricultura
sin suelo; sistemas de produccion
urbanos).

o Planeacion del uso de la tierra
(ordenamiento territorial, manejo de
paisajes; manejo de cuencas; servicios
ambientales).

o Investigacion en el sector agropecuario
(disefio de tecnologia; ecotoxicologia;
manejo de recursos naturales;
ecofisiologia).

gobierno

e Restricciones en la

comercializacion nacional e
internacional.

Marginacion y 4.- Falta de e Generacion y aplicacion de politicas y Desnutricién, obesidad y Inseguridad
pobreza. eficiencia de las programas para garantizar la seguridad enfermedades asociadas. alimentaria.
actividades alimentaria (inocuidad de alimentos; Riesgo toxicoldgico por

agropecuarias. productividad y movilizacion de la consumo de alimentos no Pobreza
produccién; normalizacién; manejo de inocuos. alimentaria.
poscosecha; comercio justo; Inestabilidad de mercados de
eC_Ot(ZX'COIOQ'a de alimentos). productos basicos. Deterioro de la
¢ Disefio )_/’establecm?lento (_je sistemas fje Pérdida de biodiversidad de salud.
producc_lon alte_rnatn_/os _@versnﬁcacnon especies para alimentacion.
productiva; regionalizacion de la Baia rentabilidad aar i
produccion; agroecologia; agricultura ajare _a '_ Idad agropecuaria
protegida; biotecnologia agropecuaria; Intermediarismo.
practicas de produccion intensivas; Accesos limitados a los
produccion orgénica y ecoldgica; sistemas de produccion.
asociaciones de cultivos; agroforesteria;
especies Utiles alternativas; agricultura
sin suelo; sistemas de produccion
urbanos; programas de valor agregado a
la produccién).
e Mejoramiento e innovacién de
infraesctructura para el acceso a
alimentos (vias de comunicacion; medios
de transporte; manejo de poscosecha).
e Programas de capacitacion y
transferencia de tecnologia en el sector
agropecuario (extensionismo rural y de
sistemas tecnificados; transferencia de
tecnologia agropecuaria; zootecnia de las
especies pecuarias regionales; creacion
de pymes para la produccion y
comercializacién).
Infraestructura. 5.- Cobertura e Generacion y aplicacion de politicas y Desnutricion, obesidad y Deterioro de la
Inocuidad y ineficiente y programas de seguridad alimentaria enfermedades asociadas. salud.
seguridad acceso limitado a (inocuidad de alimentos; manejo de Efectos de la migracion
alimentaria. los servicios de poscosecha; ecotoxicologia de alimentos; agricola. Sistemas de
Marginaciony salud. ética en la produccion agropecuaria). Aumento en el indice de la produccion
pobreza. Migracion. « Disefio de sistemas de produccion ineficientes.

Equidad

alternativos orientados a la nutricion y
salud (especies para uso medicinal;
diversificacion productiva; produccion
organica y ecoldgica).

o Investigacion de procesos sociales en el
sector agropecuario (migracion;
demografia; marginacion; pobreza;
equidad).

morbilidad y mortalidad.
Uso de sustancias de riesgo
ecotoxicolégico.

Disminucién de productividad
en empleos agropecuarios.
Bajos rendimientos de la
produccion.




Marginacion y
pobreza.
Equidad.
Infraestructura

6.- Acceso
limitado a
educacion de
calidad y baja
permanencia.

Disefio e implementacion de programas
de formacion de recursos humanos de
calidad (educacién continua; posgrados).
Disefio e implementacion de programas
de capacitacion y transferencia de
tecnologia en el sector agropecuario
(extensionismo rural; transferencia de
tecnologia; difusion y divulgacion
cientifica).

Programas de investigacién e innovacion
educativa (vinculacion con el sector
productivo y social; aprendizaje basado
en problemas; diversificacién de la oferta
educativa; articulacion con otros niveles
educativos).

Desercion escolar.

Escasos recursos econémicos.
Delincuencia.

Drogadiccion.
Analfabetismo.

Falta de opciones educativas.

Obsolescencia en tecnologia e
infraestructura.

Dependencia cientifica y
tecnoldgica.
Falta de organizacion.

Falta de pertinencia social de
la educacion.

Deterioro de la
calidad de la
educacion.

Falta de
capacitacion y
profesionalizacién
en el sector
agropecuario.

Sistemas de
produccion
ineficientes.

Inseguridad
alimentaria.

Abandono del
sector
agropecuario.

Inseguridad
publica.

Urbanizacion. 7.-Acceso o Disefio de esquemas de vivienda Enfermedades asociadas a Deterioro de la
Desarrollo rural. limitado a sustentable (uso eficiente de energéticos; condiciones insalubres de calidad de vida.
Infraestructura. vivienda 'y sistemas de produccion de traspatio; vivienda.
Consgmo de servicios publicos. fuentes de energia alternativas; captacion Insuficiencia alimentaria. Deterioro de la
energia. dg agua). _ Marginacion. salud.
» Disefio de estategias sustentables en Contaminacién de cuerpos de _
Locahd;des_yrban;s y rurgl:es (swtjemas agua. Degradacién de
e produccién urbanos; sistemas de e recursos naturales
: : . Fal isponibili :
tratamiento de aguas residuales; sistemas aaut: de disponibilidad de
de acondicionamiento de agua para uso gua. -
plblico; sistemas de captacion y Falta_de sustentabilidad de los
distribucion de agua; observatorios localidades urbanos y rurales.
urbanos y rurales).
Seguridad e 8.- Ingreso o Disefio y establecimiento de sistemas de Desempleo. Pobreza.
inocuidad familiar produccion eficientes (diversificacion Marginacién.
alimentaria. insuficiente. productiva; regionalizacién de la Abandono de unidades de Degradacién de
Valor agregado. produccion; especies Utiles alternativas). produccion. recursos naturales.
Plagas y o Gestion de sistemas de produccion Migracié
On Ge SISt gracion.
enfermedades. (administracion de recursos; Delincuencia Sistemas de
Infraestructura. administracion financiero; evaluacion de . . - produccion
Comercializacion. costos y beneficios; gestion de calidad; Desintegracion familiar. ineficientes.
Marginacion y analisis de mercados). Cambio en los patrones de
pobreza. e Generacion y aplicacion de politicas y consumo. Inseguridad
Equidad. programas para garantizar la Cambios de uso de suelo. alimentaria.
comercializacion de la produccién
movilzacion d l produteion: Insequridad
P ; plblica.

normalizacién; manejo de poscosecha;
Comercio justo).

Disefio de esquemas de ingreso
alternativo (valor agregado de los
productos agropecuarios; valoracion de
sistemas de autoconsumo; servicios
ambientales; gestion de proyectos;
aprovechamiento de fuentes de
financiamiento).




2.2 Analisis de fundamentos disciplinares.
2.2.1. Indice de contenido

2.2.2 Objetivos.
2.2.2.1 Objetivo general.
2.2.2.2 Objetivos especificos.

2.2.3 Introduccion.

2.2.4 Evolucidn de las disciplinas centrales.
2.2.4.1 Trayectoria.
2.2.4.2 Prospectiva.

2.2.5 Enfoques tedricos metodoldgicos.

2.2.6 Relaciones disciplinares.
2.2.6.1 Relaciones multidisciplinarias.
2.2.6.2 Relaciones interdisciplinarias.

2.2.2 Objetivos.

o Analizar la trayectoria de las disciplinas centrales, sus prospectivas y el impacto que tiene
su desarrollo sobre el programa educativo Ingenieria en Sistemas de Produccién
Agropecuaria y su ejercicio en los diferentes ambitos de aplicacion.

o Identificar el conjunto de saberes que conforman las disciplinas centrales convergen en el
programa educativo ISPA.

o Reconocer los saberes extradisciplinarios que enriguecen a las disciplinas centrales.
e Identificar la vision transdisciplinaria inherente a la formacion profesional del programa
educativo ISPA.

2.2.3 Introduccion®.

Las carreras tradicionales del area bioldgico-agropecuaria (Agronomia, Biologia y Medicina
Veterinaria y Zootecnia) son estructuras disciplinarias altamente especializadas, y por lo tanto,
limitadas a ciertos aspectos de la produccién, de tal suerte que los profesionistas no han podido
penetrar en ese mundo agricola, pecuario, forestal y pesquero que se compone no solo de procesos
bioldgicos por medio de los cuales una semilla se reproduce, se convierte en planta o animal y
produce granos o carne o leche sino que ademas como actividad consciente, generadora de bienes y
servicios, implican procesos productivos complejos que deben ser administrados y asesorados
como, por ejemplo, la combinacion de tiempo, dinero en efectivo, esfuerzo personal, maquinaria,
equipo, instalaciones, publicidad, etc. En el sector agropecuario, forestal y pesquero participan

® Este apartado introductorio es tomado, casi integramente, de Lopez-Ortega (2001). El Dr. Bolivar E. L6pez
Ortega disefio el programa educativo ISPA, en su primer version, y fue fundador de la Facultad de Ingenieria
en Sistemas de Produccion Agropecuaria. ElI documento citado es un analisis del primer ciclo de este
programa educativo.



empresas que como cualquier de otra rama, se integran con diversos elementos, tales como suelo,
agua, bosques, plantas, recursos econémicos, humanos, tecnolégicos, mercados para cada producto,
servicios especializados en banca, capacitacion, industrializacion, comercializacion de la
produccidn, aspectos legales, problemas ecoldgicos, etc.

Por lo anterior, si se revisan los planes de estudio vigentes de las carreras de Agronomia, Biologia y
Medicina-Veterinaria, se puede observar que estos no incluyen en su estructura los conocimientos
que le dan al profesionista la capacidad de integrar procesos no sélo de produccidn, sino también,
todos aquellos que permiten el eslabonamiento de acciones que, partiendo del diagnéstico de la
empresa o del mismo proyecto de inversién, pueden llegar hasta el retorno de la inversion al
productor, expresada en forma de recuperacion del capital y obtencion de utilidades y el
consecuente mejoramiento de la empresa y las condiciones de vida del productor.

Los profesionistas interesados en comprender integralmente lo que sucede en el sector agropecuario
y pretenda participar en su desarrollo, tendran que revisar, entre otros elementos, los siguientes:
suelo, agua, clima, plantas y animales cultivables, financiamiento, tecnologia, capacitacion,
mercado, comercializacion, formas organizativas, organizacion administrativa, sistemas contables,
marco legal, entre otros. Todos ellos, forman en conjunto el suprasistema de la produccion
agropecuaria, forestal y pesquera y en forma individual, por si solos, cada elemento constituye un
subsistema, intimamente relacionados unos con otros.

El programa educativo Ingeniero en Sistemas de Produccion Agropecuaria (ISPA), a diferencia de
otros programas del Area Biol6gico-Agropecuaria, estd disefiado para estudiar y analizar las
actividades del sector, bajo la dptica de la integracion del conjunto de elementos (sistemas)
enunciados, entendiéndolos en lo particular y en las distintas relaciones que guardan entre si, bajo el
argumento de que solo de esta manera es posible formar los recursos humanos necesarios para
encontrar respuesta a los problemas del sector agropecuario, forestal y pesquero, y mas aun, al
desarrollo rural.

Actualmente, la actividad agropecuaria muestra la imagen del monocultivo, sustentado en el uso
indiscriminado de agroquimicos; de la ganaderia extensiva, que a costa de los bosques y tierras de
vocacion agricola ha crecido en extension respecto de la superficie utilizada, mas no en el
incremento de los rendimientos por unidad de superficie. Consecuentemente, vemos la disminucion
progresiva de las areas de bosques, el deterioro gradual e irreversible de los suelos, la modificacion
de los climas (temperatura, precipitacion pluvial, vientos, humedad), problemas de salud publica,
alteracion de los ecosistemas y problemas ecolégicos de gran alcance, aspectos descritos
ampliamente en la seccidn anterior.

Visto asi, el programa educativo ISPA pretende formar recursos humanos con alto sentido critico y
propositivo, capacitados para atender y resolver las cuestiones de fondo del quehacer agropecuario,
participando activamente en el desarrollo del sector rural.

2.2.4 Evolucion de las disciplinas centrales.



A medida que se reconoce la complejidad de los fendmenos que forman parte de nuestra
cotidianeidad, se vuelven necesarios nuevos enfoques para estudiarlos y transformarlos. Las
disciplinas proveen elementos para entender un &rea de estudio especifica, bajo un principio
reduccionista, que permite un analisis focal del problema estudiado. Sin embargo, la evolucién del
conocimiento ha requerido la definicion de subdisciplinas, areas de conocimiento mas especificas,
pero también de otros enfoques en los cuales confluyen varias disciplinas. De acuerdo con algunos
autores, las ciencias agropecuarias y el manejo de recursos nhaturales son, por su naturaleza
multidimensional, cuasidisciplinas, cuyos topicos de investigacion son definidos por las
caracteristicas internas de su campo de estudio, pero también son afectadas por problemas definidos
fuera de él. El uso del agua o el suelo para la produccién tiene dimensiones hidroldgicas,
agronodmicas, de manejo y administracion, sociales, politicas, econémicas y, mas recientemente, de
seguridad publica, y problemas de esta naturaleza requieren enfoques multidisciplinarios para su
atencion adecuada (Jansen and Goldsworthy, 1996; Kanyama-Phiri et al., 2008).

2.2.4.1. Trayectoria

Para realizar un estudio genealdgico sobre el origen del programa educativo Ingenieria en Sistemas
de Produccion Agropecuaria, es preciso referirse a los aspectos mas relevantes en el desarrollo de
disciplinas como la Agronomia, Medicina Veterinaria y Zootecnia y Biologia, asi como otras
disciplinas que permiten la contextualizacion de la agricultura como funcién social, como la
Economia, la Administracion y la Sociologia. La evolucion de la forma en la que se abordan los
problemas de las ciencias agropecuarias ha provocado que de manera paulatina se generen
programas emergentes como es el caso que nos ocupa. Para comprender la influencia que
programas disciplinares y multidisciplinares han desempefiado en la sociedad, no puede obviarse
una breve revision histérica sobre la forma en como se fueron estableciendo y consolidando las
relaciones entre estas disciplinas.

Los recursos humanos para el desarrollo del campo se formaron de acuerdo con el modelo
agropecuario que prevalecia en cada época, en el caso de la Agronomia atender las grandes
haciendas: mayordomos, administradores de haciendas y campos, administradores de fincas rurales,
peritos agricolas, agricultores tedrico-practico, agrimensores e hidromensores. En el caso de la
Medicina Veterinaria y Zootecnia la ciencia evoluciona desde el hipiatra griego, los veterinarios
romanos, la albeiteria entre los arabes y la mariscaleria en la Edad Media y el Renacimiento hasta la
fundacién de las escuelas veterinarias modernas en Francia. La Biologia se remota desde la
necesidad de explicar el mundo y estudiar los seres animados asi como el entorno natural, con los
fildsofos de la era aristotélica, quienes plantearon modos y formas para conocer, explicar y describir
la naturaleza. Partiendo de la postura lamarckiana de que la Biologia estudia todas las
manifestaciones de vida, las explicaciones se han transformado desde diferentes posturas
filosoficas, como la mecanicista (fisicista), vitalista, evolucionista, etc. hasta méas integradoras como
la biologia sintética.

2.2.4.1.1 Medicina Veterinaria y Zootecnia



En la Prehistoria, los animales fueron proveedores de alimentacion y vestido para el hombre a
través de la caceria, y a través del despojo de la piel y visceras de los animales antes de
consumirlos, se gesto el conocimiento de la organizacion anatomica y del funcionamiento de los
organos vitales, constituyendo los origenes de dos disciplinas basicas de la Medicina Veterinaria:
anatomia y fisiologia. También se advirtio que existian malformaciones congénitas, tumores y otras
anomalias, que hoy estudia la patologia, y senté las bases de la zootecnia con la domesticacion para
el pastoreo de especies herbivoras. La fundacion de la préactica médica aplicada a los animales,
ahora nombrada medicina veterinaria, se gest6 en la cultura griega, donde el Centauro Quirdn es
considerado el fundador de la practica exclusiva para la especie equina (Equus caballus), llamada
hipiatria (de hippiatrés: caballo), ejercida por profesionales que compartian sus conocimientos con
los médicos, quienes se acompafiaban para atender soldados y caballos respectivamente en las
campafias militares, adaptando las formas promovidas por Hipdcrates de Cos basadas en la
observacion del paciente para realizar el diagndstico, factor importante en la clinica humana y
doblemente necesario en la clinica de los animales. En la civilizacion romana, constantemente
inmersa en guerras, el desarrollo de la agricultura y la ganaderia fue la base de su economiay de la
provision de carne y pieles, y es aqui donde nace el término veterinario, en el afio 40 d.C,,
extendiendo el cuidado de la salud animal a otras especies, sentando las bases de la zootecnia y la
higiene (inspeccién), advirtiendo que las enfermedades infecciosas son contagiosas y proponiendo
tratamientos empiricos. Aspyurteo de Klazomeno, médico de los caballos del emperador
Constantino El Grande, es sefialado como el Padre de la Medicina Veterinaria Moderna. Los arabes
incorporan el conocimiento helénico y romano, con la intencién de mejorar las caracteristicas
externas de los caballos, desarrollando una raza arabe; la palabra alazan, castellanizacion del arabe
Al-hisan, que significa elegante y de buena raza, designa al color que vulgarmente se designa en
México como colorado. Sin embargo, el conocimiento grecorromano de la salud animal tiene un
periodo oscuro de tres siglos, desde el nacimiento de la mariscaleria (del céltico: march y skalk, el
servidor de los caballos) entre los galos en el siglo X, cuando la medicina veterinaria o mariscaleria
se ejerci6 de manera empirica, basando las curaciones en encantamientos y brujerias. Sin embargo,
en esta época se da la primera descripcion y clasificacion sistematica de las enfermedades, asi como
la zootecnia de animales de rebafio (caprinos, ovinos, bovinos y porcinos). En el Siglo XVIII se
crean las primeras escuelas de veterinaria, comenzando por Claude Bourgelat, en Lyon, Francia
(1762), seguido de escuelas en Alfort, Turin, Copenhague, Viena, Dresden y Budapest, y hacia
principios del siglo XIX, en Inglaterra y Estados Unidos (lowa, 1879). Hacia mediados del siglo
XX, los avances cientifico-tecnoldgicos han marcado el desarrollo de la disciplina: el
descubrimiento del cddigo genético, la clonacion, el uso de cerdos xenogenéticos como apoyo a la
medicina humana y el conocimiento y control de agentes patdégenos como el virus del Nilo o los
priones (Hunter, 2004; FMVZ-UV, 2004).

2.2.4.1.2. Biologia

La biologia, considerando la propuesta paradigmatica de Kuhn, se estructura como ciencia a
mediados del siglo X1X 'y principios del siglo XX, esto con la consolidacion de los paradigmas de la
teoria celular de Scheidenn y Shwann (1836), de la homeostasis de Claude Bernhard (1856, 1858),
de la evolucion de Darwin (1959) y de la herencia de Mendel (1866), con Correns, Takerman y de



Vries en 1900. Estos modelos ideoldgicos fundamentan a la biologia como un cuerpo unificado que
pretende explicar el mundo vivo en toda su complejidad (Ledesma, 2002; FB-UV, 2012).

2.2.4.1.3. Agronomia.

Al iniciarse el periodo pos-revolucionario, la tendencia de la ensefianza agropecuaria, cambi6 hacia
la formacion de profesionistas, capaces de entender el nuevo esquema de produccion de la tierra,
sobre todo el organizativo, ya que una de las banderas principales del movimiento armado, fue el
reparto agrario, de tal manera que la formacion del técnico profesionista se orientd a la organizacion
campesina, a la legislacion agraria, y a los deslindes de los terrenos.

A fines de los afios 30’s y principios de los 40°s el pais adquirié cierta estabilidad, por lo que se
llevaron a cabo una serie de acuerdos y convenios con agencias e instancias internacionales, lo que
constituyd una gran oportunidad para que los profesionistas mexicanos realizaran estudios de
postgrado enfocados a la produccion y comercializacion de alimentos dando origen a la "revolucion
verde", en esta etapa se incorporé a la formacion de recursos para el campo la Escuela de
Agricultura y Ganaderia, del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores Monterrey, con el
propdésito de ser una institucion de vanguardia en el aspecto tecnoldgico y cientifico y formar
recursos humanos para la empresa mexicana. En este sentido, en los contenidos de dichas opciones
profesionales se vislumbraban acercamientos entre la agronomia, zootecnia, biologia, economia,
administracion, incluso la contaduria.

La formacién de recursos hasta esa fecha estuvo orientada a atender problemas en todo el pais,
después de esta etapa surgieron de 1950 a 1970, las especialidades para la carrera de ingeniero
agrénomo, primero en la Escuela Nacional de Agricultura y posteriormente en las demas
instituciones. Entre las especialidades surgidas durante esta época destacan algunas que apuntan y
forman parte del surgimiento de los agronegocios: economia agricola, agroindustrias y ganaderia
(zootecnia). Todo esto provocd cambios en la década de los 90’s, de caracter normativo e
institucional tales como: la preocupacién ambiental y el desarrollo sostenible, que basicamente son
el cuidado de los recursos naturales del planeta asi como el cuidado y atencion que debemos tener
para la conservacion del medio ambiente.

En este sentido, es que se consolidan como temas de estudio los sistemas de produccién agricolas,
pecuarios, acuicola o de pesca, y se enfatizan procesos de produccion agropecuaria orientados al
aprovechamiento de los recursos naturales, sociales y humanos con los que se cuenta. El proposito
es, como en todas las profesiones, contribuir al bienestar del hombre.

2.2.4.1.4. Trayectoria de los programas interdisciplinarios o multidisciplinarios.

Desde la perspectiva de la Ingenieria en Sistemas de Produccion Agropecuaria un sistema de
produccién no es Unicamente el conjunto de métodos y técnicas del cuidado de los cultivos y
produccion animal, sino que ademas es un conjunto de relaciones complejas entre procesos
bioldgicos, zootécnicos, econdmicos, tecnolédgicos y ecoldgicos principalmente.



De esta forma, el estudio de la Ingenieria en Sistemas de Produccion Agropecuaria como disciplina
académica es algo relativamente reciente, de modo que nace a partir de un paradigma distinto al que
comUnmente representan las carreras tradicionales. La imparticion de una disciplina como ésta,
requiere del concurso de especialistas provenientes de distintas areas académicas, y es asi que esta
Licenciatura nace necesariamente desde una concepcion multidisciplinaria. En ella, disciplinas
afines al area Bioldgico-Agropecuaria y Econdmico-Administrativa convergen para trazar un
camino comun, en una forma de relacion emergente e inexplorada en el &mbito de la Universidad
Veracruzana, con la cual se busca dar respuesta a una problematica severa que plantea la sociedad a
nuestra institucion. Durante los ultimos veinte afios, el sector agropecuario ha dejado de
considerarse meramente en términos de produccion primaria (i.e., el proceso de cultivar o extraer
los recursos naturales). Ahora se reconoce la existencia de las cadenas de valor, engranadas con las
demandas y preferencias del consumidor, e incorporando las practicas y principios de todas las
actividades que se llevan a cabo, desde la produccién primaria hasta la comercializacion, pasando
por la transformacion de las materias primas.

Por lo tanto, de todo lo anteriormente expuesto, puede deducirse que la problematica nacional y
regional que afecta directamente al sector agropecuario, en lo que se refiere a rentabilidad, creacién
de empleos, desarrollo regional, productividad, etc., obliga a proyectar empresas e industrias
derivadas del mismo, capaces de consolidarse como Sistemas Agropecuarios viables.

Estos deben mostrar dominio y eficiencia en los aspectos de venta y comercializacion de productos
agropecuarios, asi como en la innovacion e implementacion de las nuevas tecnologias, derivadas de
la investigacion y el desarrollo. Todo esto conlleva la necesidad de contar con un recurso humano
técnicamente preparado y capaz en esta area multidisplinaria, ademas de contar con la sensibilidad
para adecuarse al mundo cambiante en que vivimos hoy.

2.2.4.2 Prospectiva

Godfray et al., (2010) mencionan que a pesar del aumento significativo registrado en la produccion
de alimentos durante los ultimos cincuenta afios, uno de los mayores retos que enfrenta la sociedad
actual es como alimentar una poblacion que a mediados del siglo XXI debe alcanzar alrededor de
nueve mil millones de personas. Para satisfacer esta demanda sin que los precios se eleven
considerablemente, se estima que sera necesario incrementar la produccion de alimentos entre un 70
y 100%, a la luz de los crecientes impactos del cambio climético y las preocupaciones en torno a la
seguridad energética

A pesar de que en las Ultimas décadas se han producido muchas innovaciones y avances
tecnoldgicos, en el futuro se esperan nuevos y complejos retos a la agricultura mundial, que tienen
como objetivo principal garantizar la seguridad alimentaria y energética de manera ambiental y
socialmente sostenible (NRC, 2010). El objetivo de la agricultura ya no es solo maximizar la
productividad, sino optimizarla en un panorama méas complejo desde el punto de vista productivo,
de desarrollo rural, medioambiental y de justica social (IAASTAD, 2009).



El complejo y a menudo insuficiente intercambio de informacion entre cientificos, productores y
tomadores de decisiones, agudiza las dificultades, a pesar que se ha insistido en la necesidad de
definir politicas adecuadas y basadas en evidencias (Sutherland, 2009).

La FAO (2002) subraya que, el desarrollo y la difusion de nuevas tecnologias son factores
importantes que determinaran el futuro de la agricultura. El estudio de la FAO examin0 tres
aspectos de suma importancia, y que son la biotecnologia, las tecnologias que favorecen una
agricultura sostenible y la direccion que deben seguir las futuras investigaciones.

2.2.5 Enfoques tedrico-metodolégicos.

La ciencia es un conjunto de conocimientos estructurados sistematicamente, obtenidos a través de
métodos de investigacion que incluyen la observacion de patrones, ideas y razonamientos, la
experimentacion bajo condiciones especificas, la construccion de preguntas, hipotesis, principios y
leyes, que a su vez contribuyen a la creacion de nuevos conocimientos. El origen de la ciencia se
puede rastrear en los filésofos presocraticos (se sugiere a Tales de Mileto, siglo VII a.C., en el
origen de la ciencia y la filosofia), evolucionando durante la Edad Media y el Renacimiento, cuando
a pesar del oscurantismo surgieron algunas universidades (siglos XII y XIII), hasta llegar a lo que
hoy concebimos como ciencia, con una edad de cuatro siglos, tras la revolucién cientifica del siglo
XVII. Dicha revolucion implica la ruptura con la tradicion aristotélica-medieval, que indagaba en la
naturaleza de las sustancias que, con sus propiedades o atributos, formaban parte del mundo,
sustituyéndola por la concepcidon por un mundo donde dominan las relaciones, representables
matematicamente como relaciones funcionales entre variables. A mediados del siglo XX, se
enfatiza la organizacion (las relaciones entre relaciones) sobre las relaciones parciales. Esta
evolucidn significo tres renuncias: la renuncia a la explicacion sobrenatural de los fendmenos
naturales, la renuncia a la basqueda de respuesta a las grandes preguntas y la renuncia al intento de
contestar cualquier pregunta por medio del uso exclusivo de la razén (Pérez-Tamayo, 1996; Garcia,
2006).

De esta manera, fueron surgiendo nuevos enfoques para estudiar la naturaleza y sus elementos, las
relaciones entre ellos y las relaciones entre estas relaciones. Un sistema de produccién agropecuario
es un conjunto o ensamble de elementos unidos por una serie de interacciones y que funcionan
dentro de limites definidos, aunque no aislados del exterior, que funcionan bajo el objetivo
especifico de satisfacer las necesidades de los beneficiarios del sistema (McConnell y Dillon, 1997).
Estas necesidades fueron concebidas originalmente como la produccion de alimento, vestido,
insumos para la vivienda y para el mantenimiento de la salud las “necesidades basicas”), pero los
esquemas de produccion han convertido a la actividad agropecuaria en una actividad que funciona
como generadora de beneficios econémicos y, mas recientemente, los problemas ambientales la
colocan en un contexto de sustentabilidad. En este contexto, el estudio de los sistemas
agropecuarios, en su calidad de cuasidisciplina, implica el uso de enfoques integrales, holisticos,
como el enfoque sistémico, la complejidad, la interdisciplinareidad, la sustentabilidad y, en el
campo de la educacion, el enfoque de competencias.



2.2.5.1 El enfoque sistémico.

La definicion clésica de sistema (un conjunto de elementos que mantienen relacion entre si y con el
ambiente) y la teoria general que los estudia fue propuesta hace casi medio siglo por Ludwig von
Bertalanffy, aunque como él mismo sugiere, la nocién puede ubicarse en los origenes de la filosofia
europea, en la era presocratica, asociando al problema bésico de los sistemas con el postulado de
Avristételes: el todo es mas que la suma de sus partes (von Bertalanffy, 1972; 1989). Como se
menciono antes, este esquema de pensamiento surgido a mediados del siglo XX propone que las
relaciones entre las relaciones de los elementos que forman un sistema son las que determinan su
estructura, y que la interpretacion de un fenémeno real como sistema debe incluir su concepcion en
un sistema global més amplio. Las aplicaciones de esta teoria comprenden distintos ambitos (fisico,
biolégico y social) y a distintos tipos de conjuntos (moléculas, érganos, comunidades e individuos),
en los que no solo se estudian las relaciones y transformaciones de los flujos de entrada para lograr
cierto nivel en las salidas, sino que se analizan, en un meta-nivel superior, las relaciones entre los
elementos y sus propiedades. En el sistema, los elementos operan sobre insumos (informacién,
energia o materia) y proveen productos (informacion, energia o materia) procesados; ademas tienen
jerarquia, retroalimentacion y eventualmente incorporan un controlador, ademas de que poseen
frontera fisica y funcional. Los sistemas pueden ser cerrados (solo interesa el analisis de la parte
interna), en caja negra (se estudian sélo las entradas y salidas), en caja gris (se requiere construir
indicadores para su medicion, ya que los elementos no son facilmente distinguibles) y abierto
(cuenta con entradas, un proceso interno y salidas, asi como influencias externas) (Gallardo, 2006).

El enfoque sistémico recupera para la ciencia el antiguo enfoque holistico de la filosofia occidental,
desplazado por el reduccionismo de las ciencias exactas de los siglos XVII1 'y XX, que presupone
gue todo es analizable por descomposicion en sus Ultimas partes, insuficiente para entender la
realidad compleja del mundo. Segn Boulding (1956), la Teoria General de Sistemas (TGS) es un
nivel de “construccion de modelos tedricos que se encuentra entre las construcciones altamente
generalizadas de las matematicas puras y las teorias especificas de las disciplinas especializadas”,
como la Fisica, la Quimica, la Biologia, la Sicologia, la Sociologia y la Economia, correspondiente
cada una de ellas a cierto segmento del mundo empirico. Si bien esta teoria nace en terrenos
matematicos (de la Informacién y la Cibernética) recibié un fuerte influjo desde las ciencias
bioldgicas y la psicologia de la Gestalt, y su necesidad se acentud por la vision socioldgica de la
ciencia, en el siglo XX, ante las limitadas perspectivas que ofrecian las ciencia exactas para tratar
sistemas vivos como sistemas abiertos y por la idea de contar con un concepto unitario de ciencia.
El economista K. E. Boulding llama a esta teoria, en cuyo camino estuvieron implicados, ademas
del bidlogo Bertalanffy, el fisi6logo R. W. Gerard y el matematico A. Rapaport, el esqueleto de la
ciencia, cuyo objeto es proveer una plataforma o estructura de sistemas sobre la cual se monta la
sangre y carne de las disciplinas particulares y sus particulares sujetos de estudio, en un corpus
ordenado y coherente de conocimiento, un instrumento cuyos modelos son utilizables vy
transferibles en diversos campos, un lenguaje comin de comunicacion entre expertos en diferentes
disciplinas en las ciencias naturales y sociales (Boulding, 1956; von Bertalanffy, 1989, citado por
Gallardo, 2002).

En esta teoria metadisciplinaria, ademas del principio aristotélico arriba citado, se establece que el
todo determina la naturaleza de las partes, y éstas, que estan dindmicamente relacionadas o son



interdependientes, no pueden comprenderse si se consideran de forma aislada del todo. La TGS se
fundamenta en tres premisas basicas: los sistemas existen dentro de sistemas, la funcién de un
sistema depende de su estructura y los sistemas son abiertos, se caracterizan por un proceso de
intercambio infinito con su ambiente, que son los otros sistemas. Cuando esta interaccién cesa, el
sistema pierde sus fuentes de energia, se desintegra (von Bertalanffy, 1989; Chiavenato, 1997,
citados por Gallardo, 2002).

El pensamiento sistémico ha pasado por tres generaciones de cambio: la primera generacion (la de
la investigacion operativa) trataba de la interdependencia de los sistemas mecénicos
(deterministicos); la segunda generacion (la de la cibernética y de los sistemas abiertos) consideraba
la interdependencia y de la auto-organizacion de los sistemas vivientes; la tercera generacion
atiende la interdependencia, auto-organizacién y libertad de eleccion de los sistemas socio-
culturales. En este camino, los sistemas sociales se caracterizan, ademas de ser abiertos y tener
objetivos, por ser multidimensionales, emergentes y contraintuitivos, incorporando ademas las
dimensiones de riqueza, conocimiento, belleza, valores y poder. Su concepto central es el
desarrollo, que es una transformacion intencional hacia niveles superiores de integracion y
diferenciacion al mismo tiempo, un proceso de aprendizaje colectivo por el cual un sistema
incrementa su habilidad y deseo de servir a sus miembros y a su contexto (Herrscher, 2005).

En el caso de la agricultura, a principio de la década de los 60 empez6 un interés en la investigacion
agricola con el enfoque de sistemas, que surge de la necesidad de proporcionar marcos conceptuales
gue hicieran posible integrar el aporte de diversas ciencias y disciplinas para conocer y actuar en el
desarrollo agricola. La adopcion del enfoque de sistemas en la investigacion agricola se originé en
paises de agricultura avanzada como Australia, Inglaterra y Estados Unidos de América, se extendio
asimismo a Holanda, Nueva Zelanda, Canada, Suecia y JapéOn, y posteriormente a paises en
desarrollo como India, y a partir de esta década a Argentina, Brasil, Uruguay y Chile
principalmente. En los 70 centros regionales e internacionales de investigacién agricola lo
adoptaron y lo promovieron como el CATIE (Centro Agronémico Tropical de Investigacion y
Ensefianza), CIAT (Centro Internacional de Agricultura Tropical), ICRISAT (Internacional Crops
Research Institute for the Semi-Arid Tropic), IITA (International Institute for Tropical Agriculture)
e IRRI (International Rice Research Institute). Actualmente sigue en expansién, con las propuestas
de andlisis de sistemas agrarios y el enfoque de agroecosistemas (Saravia, 1985; Conway and
Barbier, 1990; Trebuil, 1990; Ruiz, 1996, citados por Gallardo, 2002). Este ltimo es un enfoque
particularmente importante para el estudio de los sistemas de produccién agropecuaria.

Un agroecosistema es la unidad de estudio de la actividad agricola bajo un enfoque agroecolégico y
sistémico. Es el resultado de la modificacion social de un sistema natural, para contribuir a la
produccion de alimentos, materias primas y servicios ambientales que la sociedad demanda; un
sistema de relaciones entre los organismos coparticipes de la actividad agricola, influenciadas por
aspectos socioecondmicos, tecnoldgicos y ecoldgicos; se sitia a nivel finca o familiar y es
controlado por un sistema socioeconémico. El concepto ofrece un marco de referencia para analizar
sistemas de produccion de alimentos en su totalidad, incluyendo el complejo conjunto de entradas y
salidas y las interacciones entre sus partes. El agroecosistema estd en un nivel superior al
ecosistema, donde las relaciones son fisicobioldgicas, y por encima de él estan los sistemas agrarios
(nivel regional), con factores fisicobioldgicos, politicos y econémicos. Su dimension espacial y



objetivos dependen del tipo de controlador que lo regula, de los recursos que éste maneja y de su
interrelacion con el entorno (Hart, 1985; Conway, 1987; Trebuil, 1990; citados por Gallardo, 2002;
Sutton y Harmon, 1983; Ruiz, 1999; Gliessman, 2002; Martinez, 2006).

El estudio de un agroecosistema requiere una vision transdisciplinaria (integracion de la uni-multi e
interdisciplina méas el conocimiento empirico del productor), para conocer y clasificar la diversidad
de estructuras agrarias contemplando los aspectos socioecondmicos (caracteristicas del productor y
su familia) y en el aspecto ecoldgico (las caracteristicas de la finca y el uso de energia externa en
los sistemas agricolas), teniendo como unidad de estudio el agroecosistema, que esta integrado a un
sistema agricola y rural regional a través de cadenas produccidén-consumo (0 autoconsumo), con
interferencias de politica y cultura de instituciones publicas y privadas.

2.2.5.2 Teoria de los sistemas complejos.

El uso cotidiano del término complejidad remite, generalmente, a una de sus acepciones, que refiere
a algo que esta enmarfiado, de dificil comprension; pero también se entiende por complejo algo que
esta constituido de elementos diversos (RAE, 2001). Morin (2005), uno de los tetricos de la
complejidad, asocia el término a un estado de turbacion y confusion, a la incapacidad para precisar
y ordenar un conjunto de ideas, o reducirlo a una ley o idea simple. En un sentido sicol6gico, es la
incapacidad de comprension de un objeto que nos desborda intelectualmente, y en sentido
epistemoldgico, como una relacion de comprension con algo que nos desborda, pero de lo que
podemos tener una comprension parcial y transitoria, sin reducirla o simplificarla a una
comprension simple (Moreno, 2002).

En la vision sistémica de la TGS, los sistemas en su analisis son abordados de manera separada (son
descomponibles), mientras que los sistemas considerados complejos, que no se descomponen (0 son
semidescomponibles), como los sistemas bioldgicos, ecoldgicos, sociales, estan integrados por
elementos heterogéneos en permanente interaccion y son abiertos. Lo complejo parece afirmar la
unidad de principios constituyentes en medio de la multiplicidad, o la unitas multiplex (Garcia,
2006).

El pensamiento complejo integra lo més posible los modos simplificadores de pensar, pero rechaza
las consecuencias de la simplificacion, es sinbnimo de riqueza de un pensamiento que asume, a la
vez, principios antagénicos, concurrentes y complementarios, e incorpora tanto el orden como la
incertidumbre, lo aleatorio y lo eventual. Lo complejo asume los aspectos del desorden y del
devenir como categorias que juegan un papel constructivo y generativo en la realidad y en el
conocimiento. Estos aspectos aparecen en el conocimiento no sélo como explicaciones sino también
como principios explicativos, algo a partir de lo cual se explica o que sirve para explicar otras cosas
(Moreno, 2002).

El pensamiento complejo, como todo pensamiento que busca contrariar un paradigma, crea
conceptos, resignifica nociones potencialmente transgresoras, establece distinciones, trabaja con
categorias de analisis. La categoria compleja de organizacion trae a su campo semantico las
nociones de orden, desorden y sistema, de tal forma que percibe, concibe y piensa de manera
organizacional todo aguello que nos abarca. Hace, necesariamente, uso de la abstraccién, pero



busca que sus producciones de conocimiento se construyan por referencia obligada a un contexto
(cerebral, social, espiritual), con la conciencia de que es imposible conocer el todo (Gomez y
Jiménez, 2002).

Es decir, el pensamiento complejo se apoya en unos principios de conocimiento que le permiten
concebir la organizacion, religar, contextualizar y globalizar. Estos principios son (Gomez y
Jiménez, 2002):

e El principio dialégico o de dialogizacion, que une o pone en relacion ideas o principios de
dos logicas que son antagdnicas, pero gue son inseparables dentro de una misma realidad o
fendmeno. Para poder describir la dindmica de un sistema complejo (su modo de existencia,
funcionamiento e interdependencias contextuales), es vital concebir un didlogo de Idgicas
entre orden, desorden y organizacion.

e El principio de recursion, asociado a la idea de bucle retroactivo, pero mas alla de la idea
cibernética de regulacién, permitiendo la comprension cientifica de los sistemas complejos.

e El principio hologramatico, que refiere a un todo (holon) no totalizante, permite concebir
que, en una organizacion, el todo esta inscrito en cada una de sus partes, que siguen siendo
portadoras de las virtualidades del todo, pues estan controladas por la organizacion de ese
todo (producido por las interacciones de las partes.

e El principio de emergencia, segun el cual, en las realidades organizadas emergen cualidades
y propiedades nuevas (emergencias) que no son reducibles a los elementos (partes) que las
componen y que retroactdan sobre esas realidades. Este principio muestra que no se puede
sacrificar el todo a la parte —vision reduccionista—, ni sacrificar la parte al todo —vision
holista—.

e EIl principio de auto-eco-organizacion, que se opone al aislamiento del fendmeno de su
medio pero también a hacerlo un mero producto de determinaciones externas, indica que el
pensamiento complejo debe ser un pensamiento ecologizado que considere considere al
objeto en y por su relacién eco-organizadora con su entorno. Esto no significa una
reduccion del objeto a la red de relaciones que lo constituyen, sino también las realidades
emergentes dotadas de una determinada autonomia.

e EIl principio de borrosidad se opone al principio de bivalencia (blanco y negro) y a la
tendencia a no reconocer entidades de mediania, y ayuda a concebir entidades mixtas o
mezclas, producidas en el seno de una organizacion compleja, e ir méas alla de las ideas
claras y distintas.

Estos son principios paradigmaticos provisionales y sus autores los han puesto metodolégicamente
a prueba. El paradigma de la complejidad comprende los modos simplificadores (porque la
complejidad no excluye la simplificacién), por razones practicas y heuristicas, no para buscar
verdades Ultimas (Gémez y Jiménez, 2002).

En estudio de los sistemas agropecuarios debe considerar problemas que involucran al entorno
fisico y bioldgico, la produccion, la tecnologia, la sociedad, la economia, procesos que constituyen
un complejo que funciona como una totalidad organizada. Quizé& este complejo agrario rara vez
cuenta con limites geograficos precisos ni un nimero de componentes bien definido, pero si un
comportamiento particular, un numero determinado de actividades que, juntas, conforman el



funcionamiento de la totalidad: la produccién de cultivos, la importacién de insumos para la
produccién, el consumo de agua y nutrientes el suelo, el trabajo de los campesinos, migraciones,
créditos, comercio. Esto impide, en términos materiales y practicos, analizar todos sus elementos
(cada metro cuadrado o cada miembro individual de la poblacién) (Garcia, 2006).

2.2.5.3 Interdisciplinareidad.

Como se menciond anteriormente, una disciplina es un conjunto de elementos que permiten
entender un area de estudio. Estos elementos pueden ser observables o objetos formalizados,
manipulados ambos con la ayuda de métodos y procedimientos, y cuyas interacciones derivan en
fendmenos que son también objeto de estudio de las disciplinas. La disciplina también comprende
las leyes que estudian y fendmenos y predicen su operacion. La evolucién de las formas de abordar
la realidad ha dado origen a esquemas pluridisciplinarios, en los cuales interactlan varias
deisciplinas, como las multi, trans e interdisciplinas. La multidisciplina es una yuxtaposicion de
disciplinas, aditiva y no integrativa como la interdisciplinareidad, integracion que comprende los
conceptos, la epistemologia, la terminologia, los métodos y procedimientos, la organizacion de la
investigacion y de la ensefianza. La transdisciplina, por su parte, es una teoria ciencifica comun a un
conjunto de disciplinas. En la investigacion multidisciplinaria se utilizan diferentes perspectivas
disciplinarias para estudiar un fenémeno, sin que las perspectivas tedricas o los hallazgos se
integren, como sucede en la interdisciplina. Esto Gltimo implica que los cientificos conozcan
conceptos, supuestos y paradigmas de otras disciplinas, lo cual la hace mas intensiva y demandante
de tiempo (Janssen y Goldsworthy, 1996; Rugarcia, 1996; Max-Neef, 2005; Darnhofer et al., 2012).

Los obstaculos principales para la incursion de la interdisciplinareidad en la educacion y la
investigacion son el reduccionismo de las ciencias, que conduce a una educacion especializada y
compartamentalizada, y el desarrollo de habilidades para pensar y actitudes para ser como
dimensiones esenciales para la tarea educativa, a la par del respeto al conocimiento. Algunos
autores sugieren distintos tipos de interdisciplinariedad, como Boisot (citado por Rugarcia, 1996):
lineal: cuando en una disciplina un fendmeno no explicado por las leyes de esa disciplina esta
explicado por una ley tomada de otra; estructural, que considera la formacién de un cuerpo de
nuevas leyes en la base de una disciplina original que no puede ser reducida a la combinacion
formal de las disciplinas generadoras; y restrictiva, segin el cual cada especialista de las disciplinas
participantes aporta sus restricciones, desde el punto de vista de su disciplina (Rugarcia, 1996).

2.2.6 Relaciones disciplinares

Para abordar el estudio de los Sistemas de Produccidén Agropecuaria es necesaria la participacion de
diversas disciplinas que intercambien métodos con la finalidad de integrar conceptos y aplicaciones.
Para que se den los enfoques interdisciplinarios, es preciso que se produzca una transformacion
reciproca de las disciplinas participantes en relacion con el sujeto-objeto y el contexto complejo
(Vilar, 1997). Es necesario aclarar que cuando hablamos de transdisciplinariedad e
interdisciplinariedad no pretendemos de ningin modo que se suprima toda formacién disciplinaria-
especializada.



Al contrario, en el actual desarrollo de nuestra civilizacion es conveniente especializarse, en
principio, de modo que cada cual pueda adquirir una profesionalidad efectiva en un determinado
ambito, a condicién de que esa especializacion se obtenga, se mantenga, se actualice y se desarrolle
no en un compartimiento aislado, sino como un sistema abierto en relacion con otros conjuntos
disciplinarios que la enriquecen y complementan; como minimo con los mas proximos a la
especialidad original. En suma no puede haber teorizacién, ni practica transdisciplinaria si no se
parte de alguna disciplina basica.

Las teorias o enfoques descritos anteriormente, son la base de la formacion del Ingeniero en
Sistemas de Produccion Agropecuaria (ISPA), con una vision sistémica y holistica que le permite
estudiar la compleja problematica agropecuaria como un modelo conceptual (sistema),
identificando su estructura, relaciones, limites, jerarquias y funcion, pero con un manejo de la
totalidad, y en donde el tomador de decisiones es el elemento principal como controlador del
sistema. Esta vision le permite al ISPA disefiar propuestas de mejoramiento y la obtencion de
productos Utiles en el &mbito de la jerarquia de los sistemas (finca, municipio, etc.), incorporando la
vision de desarrollo sustentable. En el contexto curricular de la carrera de ISPA, esta implicito el
enfoque sistémico, ya que las experiencias educativas de iniciacion a la disciplina y disciplinarias,
se sistematizan y son componentes de aquellas que conforman el area terminal y que corresponden
a los sistemas de produccién pertenecientes a la orientacion agricola, pecuaria o forestal.

2.2.6.1. Relaciones multidisciplinares

La carrera de ISPA considera en su formacion multidisciplinaria elementos de las disciplinas de
agronomia, veterinaria y zootecnia, biologia, matematicas, economia, administracion, informatica,
sociologia, normatividad, salud publica, arquitectura, ingenieria, legislacion, ecologia y sistemas.
De esta manera, la multidisciplinariedad de la carrera con un Plan de Estudios que considera
contenidos que derivan del estudio de los sistemas de produccién, sustentan la produccion de
alimentos; son fuentes generadoras de tecnologia; preservan la salud humana, animal, vegetal y el
medio ambiente, utilizan recursos cientificos, naturales y materiales comunes, etc., apoyados por
disciplinas diversas que le permiten articular el conocimiento para disefiar sistemas de produccion
especificos, referidos a fuentes de alimentos de origen animal y vegetal, asi como del rescate,
conservacion, preservacion y manejo de los recursos naturales, estructurados de manera tal, que
pretenden transformar las formas tradicionales de explotacion agricola y pecuaria en unidades de
produccion integrales y sustentables, en entidades econdmicas definidas y organizadas con sentido
empresarial y de proteccion al medio ambiente. La multidisciplinariedad es posible en tanto que
todas las disciplinas son susceptibles de estudiarse en un mismo entorno, es decir, un curriculum
comun, el mismo espacio fisico, el mismo tiempo, la misma infraestructura académica y
administrativa.

Por lo tanto, se persigue que el Ingeniero en Sistemas de Produccion Agropecuaria apoyado en el
conocimiento y aplicacion de tecnologias adecuadas, el manejo eficiente de las herramientas
matematicas, contables, administrativas, econdmicas y la aplicacion de los principios basicos de
salud animal y vegetal, juridicos y ecoldgicos, junto con la incorporacién de la tecnologias de la
informacién y conocimiento, la investigacion y el pensamiento complejo, promueva en su ejercicio



profesional alternativas de desarrollo a través de la diversificacion de la produccidn, integrando de
un modo eficaz y eficiente el uso de los recursos de las explotaciones agricolas y pecuarias en
unidades de produccién rentables técnica, econdmica y administrativamente sin descuidar la
preservacion de su entorno. Al mismo tiempo serd el enlace profesional para canalizar todos
aquellos problemas especificos que afecten el crecimiento y desarrollo de esas unidades de
produccion hacia los profesionales e instituciones y organizaciones adecuados.

Con respecto a las disciplinas que dieron origen a esta carrera como son la Agronomia, Medicina
Veterinaria y Zootecnia, y Biologia, las aportaciones que realizan son (Figura 1):

e La aportacion de las ciencia Agrondémica en la carrera del Ingeniero en Sistemas de
Produccion Agropecuaria contribuye a la aplicacion de los conocimientos: Origen,
propiedades, clasificacion y uso del suelo con fines productivos; conocimiento y aplicacion
de las leyes de la herencia; el funcionamiento de las plantas y su manejo con fines
productivos; utilizacién de de técnicas adecuadas para el uso sustentable del agua; las
técnicas que evitan desgaste y degradaciéon del suelo; el estudio de los agentes bidticos y
abioticos que causan enfermedades en las plantas cultivadas asi como la identificacion
diagnostico y métodos de control; las caracteristicas de calidad e inocuidad de los
productos alimentarios; y el estudio de los principales sistemas de produccion agricola.

e La aportacion de las ciencias Veterinarias a la carrera del Ingeniero en Sistemas de
Produccion Agropecuaria esta relacionada al conocimiento de producciéon animal, la
relacion medio ambiente —animal; sanidad preventiva, alimentacion y nutricion, la
reproduccion y mejoramiento genético, y la produccion de alimentos inocuos en los
sistemas de produccion pecuarios.

e La contribucién de la ciencia de la Biologia a la carrera de Ingeniero en Sistemas de
Produccion Agropecuaria corresponde a los fundamentos de procesos metabolicos y
compuestos organicos; a la relacion entre organismos y el medio ambiente; las funciones y
estructuras de los acidos nucleicos; la descripcion y clasificacion taxonémica de plantas de
interés econdmico; las técnicas y métodos para la produccion de alimentos libres de
contaminantes; la aplicacion de microorganismos benéficos para el control de plagas y
enfermedades, y el aprovechamiento del recurso agua con fines productivos.

e Adicionalmente las ciencias Econémico-Administrativas y Sociales, aportan los
conocimientos de economia, administracion, sociologia, legislacion agropecuaria y técnicas
de célculos numéricos para el analisis y su aplicacion en los sistemas de produccién
agropecuaria.

e Por ultimo, con respecto al &rea basica general que considera las experiencias educativas de
Lectura y redaccion a través del analisis del mundo contempordneo, Habilidades del
pensamiento critico y creativo, Computacion bésica e Inglés | y Il, estds se aplican
transversalmente en todas las experiencias educativas del plan de estudios, destacando una
mejor comprensién de textos en una lengua extranjera, con una redaccién adecuada; la



incorporacién de las principales habilidades que apoyan los saberes y el uso de las
tecnologias de informacién y comunicacion.
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Figura 1. Relaciones multidisciplinares de las areas de conocimiento

2.2.6.2. Relaciones interdisciplinarias

Es indudable que las actividades pecuarias del pais y las tendencias demogréficas y econdmicas
seran determinantes del ejercicio profesional del ISPA. Todo indica que la demanda de productos
pecuarios seguira en expansion, a tasas superiores a las del crecimiento de la poblacion. La
evolucion demografica es un factor que estimula la demanda, pero esto se incrementa de manera
proporcional al crecimiento de la poblacién urbana, donde son los hébitos alimenticios los que
favorecen el consumo. Esto lleva al analisis y hace notar que México es un mercado atractivo para
las carnes, los lacteos y la leche, lo cual es una oportunidad para los productores, ya que se da la
incursion al comercio internacional al ofrecer productos que reldnan las caracteristicas
organolépticas, sanitarias, nutricionales y demas condiciones sanitarias. El aspecto que posiciona
favorablemente a los ISPA es el de formar parte de los diferentes eslabones de la cadena productiva,
desde los recursos para la produccion primaria hasta el consumo.

Las mas importantes empresas de insumos y de transformacion son la industria quimico-
farmacéutica y de bioldgicos, la de alimentos balanceados y las de procesamiento de animales y sus
productos. En lo referente a las empresas de procesamiento de alimentos, todas demandan servicio
especializado en las plantas; las necesidades de profesionales para promocién, ventas y servicios
técnicos son mayores en las empresas especializadas en alimentos balanceados, por lo que la
tendencia de este sector implica una disminucién en la demanda de ISPAS por unidad de producto
que se genera, y que no alcanza a ser compensada con la demanda de ISPA por los proveedores de
materias primas para los alimentos.

Las perpectivas de demandas de investigacion son las siguientes:



Manejo integral y sustentable de los recursos forrajeros.

Mejoramiento genético.

Crianza de becerros y desarrollo de vaquillas de reemplazo.

Diagnostico y control de enfermedades infecciosas y parasitarias.
Programa integral de manejo de garrapatas y enfermedades que transmiten.

Las perpectivas de transferencia de tecnologia y capacitacion son:

Estrategias de alimentacion y reproduccién en la produccién animal sustentable
Esquemas de crianza de becerros y manejo de la vaca post-parto
Comercializacién de productos de calidad

Control de endo y ectoparasitos

Procesamiento de lacteos con buenas practicas de manufactura



2.3. Andlisis del campo profesional
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2.3.1 Objetivos.
2.3.1.1 Objetivo general.

e Analizar las perspectivas, expectativas y situacion actual de la formacién profesional del
Ingeniero en Sistemas de Produccion Agropecuaria, de tal forma que sea posible proponer
acciones de mejora en el proceso de ensefianza aprendizaje de la FISPA.

2.3.1.2 Objetivos particulares.

e Determinar las perspectivas de especialistas sobre el sector agropecuario en relacion con su
problematica y el impacto del desempefio profesional.

e Conocer las expectativas que los empleadores de la regién tienen sobre la formacién y
desempefio de los ingenieros en sistemas de produccion egresados de la FISPA.

e Analizar los puntos de vista de los egresados de la FISPA sobre la relacion de su formacion
educativa y su desempefio profesional.

2.3.2. Introduccién.

La educacion es una actividad social que se caracteriza por el constante dinamismo de los procesos
de ensefianza aprendizaje. La educacion a nivel universitario debe estar orientada a formar
individuos comprometidos y capacitados para generar informacion que permita resolver las
necesidades o satisfactores de la sociedad. Actualmente, la formacion de los estudiantes se
encuentra inmersa en un dinamismo econémico, ecoldgico, politico y productivo de la sociedad y
sobre todo influida por el proceso de globalizacion. En este sentido, cualquier entidad de educacion,
debe estar muy atenta a los cambios que ocurren en su entorno, de tal forma que su proceso sea
acorde a la demanda y cumplimiento de necesidades. Para ello, se llevé a cabo el presente andlisis
de la formacion profesional de los Ingenieros en Sistemas de Produccion Agropecuaria desde la



perspectiva de los especialistas, las expectativas de los empleadores y los puntos de vista de los
egresados.

2.3.3. Métodos utilizados para el andlisis de campo profesional.

Para la realizacion del estudio, se realizaron entrevistas a seis especialistas (Anexo 1) y a doce
empleadores (Anexo 2), asi como encuestas a 78 egresados (Anexo 3), procurando cubrir distintos
sectores de ocupacion de los egresados del programa educativo ISPA, en cuanto a tipo de
organizacion y area en la que se desempefian. El contenido de las siguientes secciones esta
construido con base en las opiniones de estos tres grupos consultados, tratando de mantener una
secuencia en la narrativa del presente analisis.

Para conocer la opinion de los especialistas respecto a las ciencias agropecuarias en general y el
programa educativo ISPA en particular, se utilizd un guion de entrevista en el que se consideraron
los siguientes aspectos: a) Problematica principal del sector agropecuario, de las ciencias
agropecuarias y del estudio de los sistemas de produccién agropecuaria; b) Panorama de la oferta y
la demanda de los profesionales; ¢) Campos profesionales dominantes, decadentes y emergentes en
las ciencias agropecuarias; d) Impacto social (pertinencia) de los programas de educacion superior;
e) Imagen de los programas educativos; f) Caracteristicas generales y deseables de la formacién; y
g) Valoracion de la formacion profesional que se ofrece. Se aplicaron seis entrevistas (Anexo 1).

El punto de vista de los empleadores respecto a los egresados del programa educativo ISPA se
obtuvo de doce personas que han contratado a estos profesionistas; los empleadores pertenecen a
instituciones federales, estatales, municipales, organizaciones no gubernamentales y particulares, y
se cuestiono sobre los siguientes temas: a) Informacidon sobre las caracteristicas de los empleadores
(datos generales); b) Situacion laboral del ISPA y c) Desempefio y formacion profesional (Anexo
2).

En relacion con egresados, se aplicaron 78 encuestas, mediante las cuales se solicitaba informacion
sobre los siguientes puntos: a) Datos generales del egresado; b) formacion y desempefio
profesional; c) instalaciones; d) infraestructura tecnoldgica; e) servicios; f) opinién sobre la utilidad
de cada una de las experiencias educativas en su actividad profesional; g) opinion sobre
conocimientos y habilidades que se debieron abordar en la carrera; h) experiencias educativas Utiles
para desempefiar su actividad profesional; i) conocimientos, habilidades y valores mas importantes
para el desarrollo de la profesion; j) funciones que desempefia en el trabajo; k) relacion laboral y I)
necesidades de formacidn (cursos, posgrados, etc.) (Anexo 3).

2.3.4. Resultados
2.3.4.1. Entrevistas a especialistas

a) Problemética central del sector agropecuario.



Las necesidades sociales en el entorno agropecuario tienen aristas socioculturales, productivas,
econdmicas, ecoldgicas, ambientales y del orden de las politicas publicas. El andlisis de la
entrevista con los especialistas permite plantear que el principal problema del sector agropecuario
en el sureste de México (que es el ambito de influencia del programa educativo ISPA) se compone
de diez grandes problematicas:

i.  Exclusion social y subdesarrollo en el sector agropecuario con falta de alternativas de
mejora integral;

ii.  Insustentabilidad productiva, insuficiencia alimentaria y bajos estandares de calidad
nacional en los sistemas agropecuarios;

iil. Deficientes estrategias organizacionales, productivas, tecnoldgicas, de comercializacion, de
cooperacion, de capacitacion y de profesionalizacion que vinculen a profesionistas,
cientificos y productores a favor del desarrollo productivo y tecnolégico;

iv.  Deficientes sistemas administrativos, directivos, de ejecucion y de planeacion de proyectos
en el sector agropecuario, que ademas dejan de lado la sustentabilidad de los recursos, la
heterogeneidad de las regiones y la estacionalidad de la produccion;

v.  Vulnerabilidad a escenarios ambientales, subdesarrollo econémico y dependencia
tecnoldgica en el ambito agropecuario que dejan al pais en insuficiencia alimentaria;

vi. Falta de sustentabilidad ecoldgica, uso limitado de tecnologias, baja eficiencia
bioenergética en el sector agropecuario;

vii.  Falta de congruencia entre los sistemas actuales de produccién y el uso potencial para
servicios ambientales, y contraposicién de enfoques ambientalistas y de vision empresarial
de la produccion;

viii.  Subdesarrollo en la generacién, uso y seguimiento de alternativas energéticas, ambientales
y productivas de impacto nacional, regional y local,

iXx.  Falta de inclusién de la ciencia agropecuarias y de la investigacion realizada en las
universidades en la generacion de conocimiento con el sector productivo y en la creacion de
politicas publicas; y

X.  Profundizacion del paternalismo en los esquemas de subsidio a la produccion agropecuaria
y al desarrollo rural, aunado a la insuficiencia de los programas de apoyo y financiamiento.

Ahora bien, el reto como institucidn de ensefianza encaminada a la formacion de estudiantes de alto
nivel es gque correspondan a las necesidades sociales locales y regionales, de tal manera que se
deben de enfocar todos los esfuerzos en la preparacion de los estudiantes con vinculacion con el
sector productivo agricola, pecuario, forestal y con los sectores de transformacion e
industrializaciéon de productos agropecuarios, con una vision sistémica e interdisciplinaria, en un
contexto de sustentabilidad. De igual forma, los cientificos en el area deben vincularse con éstos
sectores en corresponsabilidad con las necesidades sociales en el marco del Desarrollo Rural
Sustentable. Finalmente, las universidades deben incorporar recursos humanos de alto nivel,
esquemas de formacion de su planta docente y vinculacion con instituciones lideres de educacion
superior a nivel nacional e internacional, contando con esquemas de financiamiento que permitan el
logro de los perfiles de egreso de sus estudiantes.



Panorama de la oferta y la demanda de los profesionales

Los ingenieros en sistemas de produccidén agropecuaria (ISPA) tienen competencia con los
ingenieros agrénomos (lIA) y los médicos veterinarios zootecnistas (MVZ), por lo que los ISPA
debe crear su nicho de mercado y darle valor agregado a su profesion, la cual tiene dos ventajas
potenciales con respecto a su competencia: la vision sistémica, el enfoque de sustentabilidad y el
potencial inter y multidisciplinario de la formacién. En apariencia, hay una sobreoferta ocasionada
por una contraccion en la demanda, asociada a la menor posibilidad de los productores para el pago
de servicios profesionales, derivada de procesos de descapitalizacion en las unidades de produccidn.
Por otro lado, en el sector privado también se requiere gente preparada, con pensamiento sistémico,
gue resuelva problemas reales y que, asi como los ISPA, puedan realizar acciones de planeacion,
direccidn, control, administracion, desarrollo y gestion de proyectos productivos, todo ello acorde
con lo contemplado en la Ley de Desarrollo Rural Sustentable. Se deben desarrollar estrategias que
permitan a los estudiantes resolver problemas del campo y vivir de ello, pero es requisito que el
recién egresado tenga previa vinculacion y relacion con las necesidades reales del sector, las cuales
pueden desarrollarse durante la formacion practica y la elaboracion de su trabajo recepcional. Por
otro lado, el gobierno federal esta fortaleciendo la capacitacion en el sector agropecuario mediante
el sistema mediante la contratacion de Prestadores de Servicios Profesionales (PSP), que se
contratan en el marco del componente de Asistencia Técnica y Capacitacién del Programa de
Soporte, quienes deben cumplir entre otros requisitos, los estudios de especializacion acordes al
programa de trabajo. En este sentido, se requiere que la formacién de los egresados sea fortalecida
con programas de educacion continua y especialidades en las diversas areas. Por altimo, es
responsabilidad de todos los profesionales del sector su participacion como agentes de cambio y con
injerencia activa en las politicas pablicas y en el desarrollo y disefios de los programas del sector.

Campos profesionales dominantes, decadentes y emergentes en las ciencias agropecuarias.

Los campos dominantes, decadentes y emergentes no son absolutos, sino que estan en funcion de la
region, su vocacion y condiciones socioeconémicas y ambientales. Se debe considerar también que
hay campos que pueden estar deprimidos y, por una serie de condiciones y decisiones, emerger
nuevamente, como ha sucedido por ejemplo con el extensionismo.

Los campos profesionales predominantes en las ciencias agropecuarias son la produccién de
alimentos, la sanidad animal y vegetal, la comercializacion de insumos, la comercializacion de
productos fito y zoosanitarios, la venta de asesoria para el manejo de sistemas productivos y la
administracion en la produccién agropecuaria. Por otro lado, dentro de los campos profesionales
decadentes se encuentran la asistencia técnica oficial como fuente Unica de asesoria, el manejo de la
fauna silvestre y el manejo terapéutico como tratamiento Unico en animales. En este sentido, el
profesional ISPA es el indicado para sobrellevar esta tendencia, ya que sus conocimientos
profilacticos en el caso de la ganaderia, tienden a ser mas usados. Asi mismo, los campos
profesionales emergentes en las ciencias agropecuarias para los que deben de estar preparados los



profesionales en el &rea son: inocuidad y calidad alimentaria, sustentabilidad, biotecnologia, la
transformacion de materias primas (valor agregado), uso de medidas preventivas y profilacticas,
agricultura protegida, produccién organica o alternativa, agroforesteria, extensionismo rural, vision
empresarial e intensificacion de las unidades de produccion pero sin alterar la sustentabilidad del
medio ambiente, produccion para exportacion, seguridad alimentaria y bienestar animal; asi como
los nuevos mercados agropecuarios de ventas a futuro y mercados globales, los cuales son
oportunidades de trabajo para los ISPA.

Impacto social (pertinencia) de la opcion profesional

Ahora mas que nunca la educacion agropecuaria es pertinente, debido a que la fuerza econémica de
un pais es la seguridad alimentaria de sus habitantes. Para ello, es imprescindible formar
profesionales que se incorporen en los diferentes eslabones de los sistemas de produccién, a fin de
coadyuvar y hacerlos mas eficientes. En este sentido, se requiere una vision multifacética que
incluya una arista social que vincule las necesidades sociales con el desarrollo a escala humana, una
vision empresarial con enfoque organizacional que sea congruente con el desarrollo sustentable del
pais y una vision productiva que no deje de lado la suficiencia alimentaria y el manejo sustentable
de los recursos de la nacion. Asi pues, la educacion agropecuaria es pertinente, pero se debe de
incentivar a las instituciones educativas a que se vinculen con el sector y a que se acerquen a los
problemas de los productores regionales y locales.

Ahora bien, la pertinencia del programa de Ingenieria en Sistemas de Produccion Agropecuaria es
clara, pues ahora mas que nunca se requiere aplicar la ingenieria para conservar el agua y el suelo,
remediar la contaminacion y hacer mas eficientes los sistemas de produccién en congruencia el
desarrollo sustentable; asi mismo, los profesionistas deben de estar preparados para los cambios
climaticos de los préximos afios. En conclusion, el ISPA tiene la tarea de no sélo producir
alimentos, sino de llevar al campo hacia un verdadero desarrollo rural sustentable que incluya
mejoras sociales, econémicas y ambientales que beneficien a toda la sociedad.

Imagen de los programas educativos de las ciencias agropecuarias

Actualmente, se tiene la imagen de programas educativos que no se estan adaptando y actualizando
con la rapidez con la que evolucionan y cambian los sistemas productivos y las necesidades
sociales, ni se involucran en las problematicas ambientales regionales. El deterioro de esta imagen
es un reflejo, en parte, del contexto de un sector agropecuario deprimido por las politicas publicas
(que derivan en falta de asistencia técnica, escasez de inversion en el campo y paternalismo, asi
como la falta de empleos en el sector), lo cual en algunos casos ha llevado a la desaparicion de
algunos programas educativos. En este sentido, se presenta un debilitamiento de la imagen del
egresado de programas de las ciencias agropecuarias, con expectativas profesionales limitadas
provenientes de la carencia de paradigmas de la docencia moderna. Por otro lado, es urgente la
necesidad de dar seguimiento a la capacitacion de los egresados para que cumplan con los



requerimientos actuales de incrementar la productividad, la competitividad y la sustentabilidad de
los sistemas. En este sentido, se recomienda que el ISPA cumpla con programas de especializacion
y que se vincule para obtener reconocimiento y presencia local y regional, y se promueva la
creacion de un colegio de profesionistas que ayude a la difusion y al fortalecimiento de la presencia
de este programa en la sociedad.

Caracteristicas generales y deseables de la formacion.
Las caracteristicas deseables del profesional de las ciencias agropecuarias son:

i.  serequiere contar con conocimientos y préactica suficiente para incorporarse en los campos
ocupacionales;
ii.  capacidad técnica, analitica, integrativa y metodoldgica para identificar, diagnosticar y
solucionar problemas;
iii.  manejo del idioma inglés para acceso a mercados, fuentes de conocimiento y oportunidades
de superacion,
iv.  honestidad, apertura de mentalidad para seguir aprendiendo, apego y aprecio por los
sistemas de produccion y las personas que lo hacen posible;
v. manejo y disposicion para el uso de las herramientas modernas (Internet, software,
bibliotecas virtuales);
vi.  facilidad para las interaccidn directa con los productores para atender sus necesidades,
vii.  capacidad de enlace con los demas eslabones de las cadenas productivas;
viii.  liderazgo, con apego y compromiso con la profesién y el trabajo en equipo; y
iX.  capacidad de organizacion y administracion.

Finalmente, las caracteristicas deseables del ISPA deben estar en congruencia con los
conocimientos, habilidades y valores que sefiala su programa de estudios, teniendo siempre presente
el compromiso productivo, ambiental y social.

Valoracion de la formacion profesional de las ciencias agropecuarias

En el contexto anteriormente descrito, la valoracion general es insuficiente, debido al desfasamiento
en la incorporacion de los nuevos conocimientos, esto debido a que muchas instituciones no han
conseguido un desarrollo humano, financiero y materia, a la par de los nuevos modelos de
ensefianza-aprendizaje y en congruencia con un entorno cambiante; la investigacion y la formacion
académica a nivel de posgrado no es prioridad o bien los programas carecen de certificacion externa
que de respuesta a un entorno cambiante. Se sugieren dos acciones para incrementar la calidad de
los programas educativos: la acreditacion externa y la acreditacion a través de los Examenes
Generales de Egreso de Licenciaturas (EGEL), que es un instrumento de capacidad y calidad
académica que posee el sustentante que lo apruebe.



En referencia a la valoracién de la capacidad (formacién académica) de los Ingenieros en Sistemas
de Produccion Agropecuaria, se consenso que es satisfactoria, pero se espera una mejora continua
de la formacion y de los formadores con la actualizacion de los planes de estudio. Por otro lado, se
sugiere trabajar con respecto a la renovacion de los cuadros de profesores y las condiciones de
infraestructura para que de esta forma se presenten las condiciones adecuadas para conocer e
intervenir en los sistemas productivos regionales y locales bajo un enfoque de desarrollo
sustentable.

2.3.4.2. Entrevistas a empleadores

La informacion que se presenta a continuacion se refiere a los doce empleadores entrevistados. Si
bien se haran generalizaciones a lo largo del texto, estos corresponden a una muestra del universo
de empleadores de los egresados del programa educativo ISPA. De acuerdo con la muestra de
empleadores entrevistados, todos ellos son profesionistas. Mas de la mitad son ingenieros
agrénomos (55%), seguidos de administradores de empresas (18%) (Figura 2), que se desempefian
principalmente en el &mbito de la industria privada (46%) y en el gobierno federal (36%) (Figura 3).
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Figura 2. Profesién de los empleadores del ISPA Figura 3. Tipo de empleador del ISPA

Los puestos de trabajo y areas de desempefio de los egresados de ISPA se resumen en el Cuadro 2.
Las instituciones o empresas estan relacionadas, principalmente, con capacitacion y asesoria, asi
como venta de agroquimicos en el caso de la iniciativa privada.

Cuadro 2. Instituciones que han contratado ISPA y cargos obtenidos por los mismos.

Organizacién/empresa Puestos de trabajo Areas de desempefio
Instituto Nacional para el Desarrollo de Asistencia técnica y Asesor técnico
Capacitacién, INCA-Rural A.C. capacitacion
(PROMAF)
Fundacién Mexicana para el Desarrollo Coordinador Avrea técnica

Rural A.C. Promotor




Entrevistador

Administrador
Asistencia técnica
Educadores

Administrador
Técnico de campo
Capacitador

Agromaquinaria de Acayucan, S.A. de C.V.

Ventas de mostrador
Representante de ventas

Ventas

Tractores, Refacciones e Implementos
Agricolas S.A. de C.V.

Ejecutivo de ventas

Asesores consultivos de
desarrollo empresarial

SAGARPA

Enlaces como prestador de
servicios integrales

Operativas de gestion y
seguimiento

Agrofertilizantes del Sureste

Desarrollo de productos
Ventas

Atencion a clientes

INIFAP

Auxiliares de proyectos de
investigacion

Agroclimatologia
Produccion de cultivos
basicos e industriales

Servicio Nacional de Empleo

Instructores

Recursos humanos

Bachoco, S.A. de C.V.

Encargado de granja
Inspeccion zoosanitaria

Crianza y engorda de pollo

SINIGA

Técnicos

Técnicos operativos

Ahora bien, las funciones que realizan los ISPA dependen en gran medida del tipo de empresa en la
que laboren (Figura 4); aunque las areas predominantes son la asistencia técnica y capacitacion
(17%) y ventas (17%). Es por ello, que los egresados deben adquirir y desarrollar durante su
formacion habilidades técnicas, verbales, administrativas, mercadotécnicas, de direccion, control y
manejo de recurso humano, asi como de ventas.

ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION

AGROCLIMATOLOGIA, PRQDUCCION DE CULTIVOS
BASICOS E INDUSTRIALES

ADMINISTRACION, TECNICO DE CAMPO,
CAPACITADOR

PUBLICA FEDERAL
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Figura 4. Funciones que realizan los ISPA de acuerdo con el tipo de empresa en la que laboran.



Por otro lado, el ISPA también debe de fortalecer sus habilidades en la formacién y capacitacién de
recurso humano, esto debido a que son parte de los principales giros de las empresas que contratan a
los ISPA en el &mbito publico (Figura 5) y privado (Figura 6), sin dejar de lado la investigacion
como un area potencial. EI 18% de los ISPA tiene grado de maestria y el 18% cuenta con
doctorado. La formacion es un punto importante a considerar, ya que el grado académico tenderé a
ser una herramienta que le permitiré al egresado darle valor agregado a su trabajo.
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Figuras 5y 6. Principales funciones de los ISPA en empresas publicas (izquierda) y privadas (derecha).

Finalmente, la antigiiedad de los ISPA en el &mbito laboral es variable, aunque la mayoria cuenta
con poca antigiedad, predominado asi la de 1 a 2 afios con el 30% (Figura 7).
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Figura 7. Antigliedad laboral de los ISPA, segun los empleadores

Con respecto a los aspectos que consideran los empleadores para la seleccion y la contratacion de
los ISPA, en orden de importancia mencionan que el principal punto que dictaminan es el perfil
profesional, seguido de la revision de curriculo, la entrevista y finalmente el examen de oposicion,
si ese fuera el caso (Figura 8).
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Figura 8. Principales aspectos para la seleccidn y contratacién de los ISPA.

La forma de contratacién predominante es por contrato temporal, el cual es muy utilizado en
diversas areas de la produccion, en la que los empleos se asocian a proyectos, metas de ventas o
programas de apoyo (Figura 9). Este esquema da poca certidumbre laboral al ISPA y lo obliga a
estar constantemente en blsqueda de nuevas opciones laborales, para lo cual probablemente no esté
muy preparado, lo cual lo lleva a tomar las opciones que se le van presentando. Por otro lado, los
entrevistados reportaron pagar entre $5,000 y $10,000 pesos mensuales.
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Figura 9. Forma de contratacién de los ISPA por tipo de empresa

Los despidos de los ISPA han sido de 6% en promedio, del cual el 40% se han reportado en el
ambito federal y privado, mientras que las ONGs han representado el 20%. Las razones de los
despidos han sido: a) baja productividad (incumplimiento de metas); b) actitudes negativas; c)
corrupcion; y d) irresponsabilidad. Lo anterior hace pensar en buscar alternativas para reforzar
valores y una mejor disposicion y planeacion del trabajo. A pesar de lo anterior, la mayoria de los
empleadores sefialaron que estan en posibilidades de contratar a ISPA en el futuro, lo cual indica
confianza en los profesionistas de la FISPA.

En términos generales la responsabilidad, la actitud y el interés por capacitarse en el trabajo son los
factores determinantes para la promocién laboral (Figura 10). Lo anterior constata el interés de los



empleadores por tener profesionistas con valores y con el interés de seguir aprendiendo para
mejorar su desempefio laboral.
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Figura 10. Factores de promocién laboral para los ISPA.

De acuerdo con la informacion proporcionada por los empleadores, las deficiencias detectadas en
los ISPA contratados fueron por orden de importancia: 1) Falta de conocimientos; 2) dificultades
para relacionarse y comunicarse con productores y profesionistas; 3) inseguridad en sus acciones; 4)
poco interés por actualizarse; 5) irresponsabilidad y 6) deshonestidad. Por otro lado, los
empleadores afirman que para fortalecer a las empresas, los ISPA deberian reforzar sus habilidades
como capacitadores y fortalecer sus conocimientos en cultivos basicos (maiz y frijol), produccion
animal (zootecnia), administracion, desarrollo empresarial, mercadotecnia, sistemas de produccion
agropecuaria, acuacultura y apicultura. Ademas, de la apertura al manejo y uso de herramientas
pedagogicas con gente adulta.

Si bien, los ISPA han mostrado tener liderazgo, motivacién para el desarrollo empresarial, facilidad
en el manejo de equipos de oficina y de campo, organizacion y planeacién, también es necesario
que refuercen la capacidad para el trabajo en equipo y desarrollen acciones para elevar la
competitividad y la administracion publica con conocimientos en formulacion, implementacion,
evaluacion de proyectos, inglés y computacion. Finalmente, la honestidad, la responsabilidad, la
disposicién para el trabajo y la apertura al cambio son los valores mas importantes para los
empleadores.

2.3.4.3. Egresados

El 86% de los entrevistados realizan funciones relacionadas a su perfil de egreso, mientras que el
resto realiza otras actividades, como funciones secretariales o ventas en mostrador. Ahora bien, del
estatus de titulacion de los egresados encuestados, del sistema escolarizado y distancia, se observa
que un 74% y 75% se encuentran titulados respectivamente (Figura 11). Es importante sefialar que



los no titulados son egresados de las primeras generaciones, previas a la implementacion del
Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF).
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Figura 11. Estatus de titulacion de egresados de ISPA en las modalidades de escolarizado y distancia.

Un porcentaje bajo de egresados (apenas el 6%) de ISPA han realizado estudios de posgrado
(especialidad, maestria y doctorado). Esto se atribuye a la falta de oferta de estudios de posgrado en
la region, pero también la falta de interés para llevarlos a cabo (Figura 12).
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Figura 12. Nivel académico de los egresados entrevistados

La mayoria de los egresados esta dispuesto a cursar un posgrado en las areas de Produccién
Agropecuaria (49%) y Desarrollo Rural (51%), y algunos sefialaron lineas de investigacion en
Forrajes, Nutricion, Entomologia, Administracion Agropecuaria, Agronegocios y Desarrollo
Sustentable. Al respecto, la mayoria de los egresados sugieren que el posgrado se oferte en
modalidad abierta (fines de semana, 63%), seguido de la modalidad a distancia (27%), y s6lo un
10% esta dispuesto a estudiar posgrado en sistema escolarizado. En cuanto a las posibilidades de
pago, solo el 15% esta dispuesto a pagar mas de $12,000 por los estudios de posgrado, aunque
menos de $15,000, lo cual indica la necesidad de buscar opciones de becas.

Existe una diversidad de &mbitos de ocupacion de los egresados de ISPA, sin un amplio predominio
de alguno sobre el resto. Destacan los sectores agropecuario (18%), de asesoria técnica (16%),



educativo (13%), de servicios profesionales (13%) y comercial (13%). Es importante sefialar la nula
presencia en las areas forestal, acuicola e industrial (Figura 13).

Despacho de
asesoria

Agropecuario
18%

Servicios
profesionales
13%

Asistencia
técnica
16%

Educativa

L, 13%
Produccién

pecuaria
11%
Produccién
agricola
8%

Comercial
13%

Figura 13. Ambitos en los que se desarrollan los ISPA

En cuanto al grado de utilidad de los conocimientos adquiridos en las diversas experiencias
educativa, la mayoria de las experiencias reflejaron algin nivel de utilidad (Figura 14).
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Respecto al Area de Formacion Basica General (AFBG), las experiencias educativas (EE) que
sobresalen son Computacion y Habilidades del Pensamiento; para el caso de la Iniciacion a la
Disciplina (AID) las EE de Edafologia, Técnicas y Métodos de Produccién Agricola y Pecuaria,
Matematicas, Fisiologia Vegetal, Metodologia de la Investigacion y Administracion General; en el
Area de Formacion Disciplinar (AFD) destacan Conservacion de suelos, Formulacion y evaluacion
de Proyectos, Forrajes, Mecanizacion de suelos, Fitopatologia y Disefio Experimental, y en el Area
Terminal (AFT), los sistemas de Cultivos basicos y Bovinos.

Las EE reportadas con menos niveles de utilidad son, para la AFBG, Inglés y Lectura y Redaccion;
para AID, Legislacion para la Industria Agropecuaria, Morfofisiologia animal e Investigacion de
Operaciones; para AFD, Inspeccion y Normalizacién de productos agropecuarios, Biologia
Molecular y Manejo de Cuerpos de Agua, y para el AFT, los sistemas de produccién de Abejas-
Conejos, Cerdos y Aves.

De acuerdo con los conocimientos, habilidades y actitudes que los encuestados consideran ausentes
en su formacion y que en su practica profesional han tenido que aprender son el manejo de plagas y
enfermedades, la operacion de sistemas de informacion geografica, el empleo de plaguicidas, el
manejo de recursos humanos (gestion y vinculacion, tensiones y estrés), la realizacion de
actividades de investigacién y otras relacionadas con matematicas aplicadas a sistemas agricolas e
inglés. En relacion con las habilidades sobresalen el manejo de cultivos basicos, ganado bovino y
produccién organica. En relacion con actitudes, no hubo opiniones al respecto (Cuadro 3).

Cuadro 3. Conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para el ISPA

Conocimientos Habilidades
e Recursos humanos. e Sistemas de informacién e Manejo del ganado
e Campo experimental. geografica (GPS 'y bovino.
e Entomologia. cartografia avanzada). e Manejo del cultivo.
e Fitopatologia. e Interpretacion de anélisisde e  Manejo de técnica
e Tendencias de la suelos. organica en ganado
agricultura. e Biotecnologia. bovino.
e Plaguicidas, manejo e *  Gestion. e Practicas de
ingredientes activos. e Vinculacion. inseminacion.
e Inglés. e Zootecnia. e  Cultivos de granos
e Topografia. e Fitotecnia. bésicos (maiz,
e Manejo de tensiones y e Bioestadistica. frijol).
estrés. e Matematicas aplicadas a
e Agronegocios. sistemas agropecuarios.

2.3.5. Conclusiones



La integracién de las ideas centrales de especialistas, empleadores y egresados, permitid identificar
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del campo laboral del Ingeniero en Sistemas de

Produccion Agropecuaria (Cuadro 4).

Cuadro 4. Andlisis FODA a partir del estudio del campo profesional del ISPA.

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

o Paternalismo gubernamental.

o Deterioro de recursos naturales

o Descapitalizacion del campo y de condiciones de pago
de servicios por parte de los productores, reflejando baja

demanda de profesionistas y alta competencia en el sector.

e Retraso y dependencia tecnoldgica.

e Predominio de esquemas de contratacion temporal de
profesionistas, con bajos salarios.

o Falta de apoyos y financiamiento a actividades
productivas, y falta de recursos para la educacién y
capacitacion en el sector.

o Modelos educativos sin desarrollo humano y
financiero.

o Deterioro de la imagen del profesionista en el sector
agropecuario.

o La region tiene potencial productivo, econdmico y
ecoldgico, pero también necesidad de tecnologia
agroindustrial y econdémica y de estrategias de servicios que
resuelvan problemas.

e Demanda de esquemas de produccidn sustentables, con
mayor rentabilidad para el productor, con estrategias
preventivas y no correctivas, que contrarresten efectos del
cambio climatico y la degradacion de los recursos naturales

¢ Demanda de profesionistas con enfoque sistémico,
actitud, responsabilidad y capacitacion, con vision,
liderazgo, manejo de equipos de trabajo, planeacién,
organizacion y habilidades para el desarrollo empresarial.

e Se requieren profesionistas con conocimiento de
mercados y prospeccion, extensionismo y administracion
agropecuaria.

e El gobierno impulsa politicas paternalistas, pero también
algunas que promueven el enfoque empresarial,
conservacionista y apoyan la seguridad alimentaria, que
requieren la participacion de profesionistas involucrados en
los eslabones de cadenas productivas.

o Laley de desarrollo Rural Sustentable promueve
pensamiento sistémico.

e Existen pocos programas educativos similares en el pais.

DEBILIDADES

FORTALEZAS

o Desconocimiento del ISPA en la region, por la baja
difusién del mismo.

¢ Falta de interés en capacitacion, planeacion para la
produccion y el uso de tecnologias nuevas y sustentables.

¢ Desarticulacion con el sector productivo, de servicios
e industrial, y débil transferencia de conocimientos a los
productores.

e Se da un bajo uso del enfoque de sistemas para
prevenir y resolver problemas.

o Falta de claridad en su perfil, preparacién del
curriculo, de capacidad para presentacion de entrevistas e
inseguridad en acciones profesionales.

¢ Dificultades para comunicarse con los productores.

o Cuenta con bases de otro idioma, habilidades del
pensamiento y computacion, uso adecuado del Internet,
software y bibliotecas virtuales.

o Participacion en estancias en donde interact(ia con
productores.

o Tiene conocimientos para identificar y diagnosticar
problemas y para manejar manejar diversos sistemas de
produccion (principalmente de cultivos basicos y bovinos),
con enfoque empresarial y de autoconsumo.

e EI ISPA cuenta con conocimientos y habilidades que le
permitiran desarrollar el potencial productivo de la region.




o Falta de responsabilidad, honestidad y otros valores

A partir de este analisis, se puede sefialar que con el conocimiento y habilidades que tiene el ISPA,
las amenazas detectadas se pueden convertir en ventanas de oportunidad, sumadas al ndmero
amplio de oportunidades detectadas, lo cual ofrece viabilidad al programa educativo con
perspectivas hacia la generacion de satisfactores que la sociedad demanda, y obliga a una vision
estratégica de los académicos, directivos y administrativos de la Facultad, a fin de enfocar la
educacion de los estudiantes. A pesar del nimero de fortalezas que tiene el ISPA, se considera
necesario hacer mejoras en el plan de estudios para formar profesionistas que den respuestas a las
necesidades sociales, pues entre las debilidades detectadas, en las que la Facultad tendra que
trabajar fuertemente, es notoria la necesidad de actualizar académicamente a los egresados y sobre
todo trabajar en el desarrollo de valores y actitudes, en un enfoque sistémico, lo cual implica un
esfuerzo conjunto de todos los actores involucrados en la educacion, incluyendo al ntcleo familiar.




2.4 Andlisis de las opciones profesionales afines

2.4.1 Indice de contenido
2.4.2 Objetivos
2.4.2.1 Objetivo general
2.4.2.2 Objetivos especificos
2.4.3 Introduccion.
2.4.4 Contexto internacional.
2.4.5 Contexto nacional
2.4.6 Contexto regional.
2.4.7 Elementos de vanguardia de las opciones afines

2.4.2 Objetivos.
2.4.2.1 Objetivo general.

o Detectar las tendencias de formacion profesional, modelos académicos y operativos en las
instituciones de educacidn superior que ofrecen opciones profesionales afines, tanto a nivel
regional, nacional como internacional, para considerarlas en la construccion de la propuesta
curricular del programa ISPA.

2.4.2.2 Objetivos particulares.

e Analizar comparativamente las opciones profesionales afines en el contexto regional,
nacional e internacional, a partir de sus caracteristicas académicas y operativas.

¢ Identificar caracteristicas relacionadas con la pertinencia social y la calidad de la formacién,
que resulten estratégicas en el desempefio de las opciones afines para tomarlas en cuenta en
la construccion de un nuevo disefio soélido.

2.4.3 Introduccion.

La profesionalizacion del sector agropecuario es una de las mas urgentes estrategias para su
desarrollo, en el camino de lograr una autosuficiencia y autogestion que disminuya su dependencia
de entidades y financiamientos externos (Zepeda y Lacki, 2003). Esta estrategia ha sido planteada
en distintos aspectos del sector, desde el productivo hasta el de manejo de recursos naturales (Landa
y Carabias, 2007).

A nivel mundial, la educacion superior en agricultura comprende aspectos de docencia e
investigacion, principalmente de tres areas de conocimiento nucleares: agronomia, veterinaria y
zootecnia, y biologia. De acuerdo con algunos autores, la naturaleza interdisciplinaria de las
ciencias agricolas ha favorecido una evolucién de los enfoques, para la atencién de fendémenos
multidimensionales. Lo que en los afios 70 del siglo XX eran un enfoque centrado en el cultivo que
comprendia ecologia, fisiologia, patologia, entomologia, genética y agronomia, en las décadas



posteriores se centraria en el marco de sistemas de produccién y sustentabilidad, con componentes
biofisicos y econémicos (geografia, meteorologia, ecologia, hidrologia y sociologia) (Kanyama-
Phiri et al., 2008).
En nuestro pais, las instituciones que imparten programas de ciencias agropecuarias han
diversificado su oferta considerando esta amplia gama de conocimientos, contando con dos
universidades especializadas en el sector: la Universidad Autonoma de Chapingo y la Universidad
Autonoma Agraria Antonio Narro. Si bien la mayoria de las opciones educativas se centran en
programas disciplinares, cada vez es mayor la oferta multi o interdisciplinar, como consta en el
Catélogo de Carreras de Licenciatura en Universidades e Institutos Tecnoldgicos (ANUIES, 2012).
La diversificacion de la oferta ocurre en un contexto nacional en el que el area del conocimiento
tiene una matricula que es, después de las ciencias naturales y exactas, la mas baja de las opciones
de educacion superior, al pasar de 4.10% de la matricula total de las IES en 1990 (45 mil
estudiantes), a 2.69% en 2000 (46.3 mil estudiantes), a 2.54% en 2010 (64.3 mil estudiantes)
(CESOP, 2005; ANUIES, 2012; INEGI, 2012).
A continuacion se presenta un analisis de las opciones profesionales afines al programa educativo
Ingenieria en Sistemas de Produccion Agropecuaria. En el pais no existe otro programa educativo
idéntico, aunque ISPA comparte contenidos con programas disciplinares como el Ingenieria en
Agronomia y Medicina Veterinaria y Zootecnia. Sin embargo, existen programas educativos con los
gue guarda una mayor similitud, como Ingenieria en Agronomia y Zootecnia, Ingenieria en
Produccion Animal o Vegetal, Desarrollo Rural, Ingenieria en Recursos Naturales y Agropecuarios,
Ingenieria Zootecnista en Sistemas de Produccién, Administracion de Agronegocios o Ingenieria en
Sistemas de Informacion Agricola. En el extranjero, los programas de mayor similitud son los
relacionados con la administracion de empresas agropecuarias o la ingenieria en agronomia y
manejo de recursos naturales. El universo de opciones es muy amplio pero se seleccionaron algunas
opciones con base en los siguientes criterios:
A nivel nacional:
- Instituciones puablicas de educacién superior.
- Programas educativos evaluados por CIEES con nivel 1.
- Programas educativos mejor posicionados de acuerdo a los indicadores de PIFI.
- Distribucion en el territorio nacional, a fin de contar con representaciones de la mayor parte
de las entidades federativas.
- Programas afines de ciencias agropecuarias, pero también de otras areas de conocimiento,
con alta produccin cientifica y vinculacion con los sectores.
- Instituciones con oferta en programas multidisciplinarios.
A nivel internacional:
- Paises miembros de la OCDE o destacados en sus regiones, haciendo mayor énfasis en
América.
- Universidades con programas reconocidos a nivel mundial.
- Programas educativos con enfoque multidisciplinario.
- Programas de ciencias agropecuarias, o de otras areas de conocimiento, con alta produccién
cientifica y vinculacién con los sectores.



La informacion gue se presenta a continuacion se basa en el analisis de la informacion que los PE
presentan en sus portales web en Internet o en las bases de datos de ANUIES, CIEES o COPAES
(Anexo 4), y otras fuentes a nivel mundial.

2.4.4 Contexto internacional.

La educacién superior en ciencias agricolas tiene presencia en préacticamente todos los paises del
mundo. En la actualidad no hay un programa idéntico a ISPA, aunque se tienen registros de un
programa llamado asi en la Universidad de Centro América, sede Nicaragua, pero los mas cercanos
datan de alrededor de mediados de los 90. Se han identificado programas similares en varios paises;
la mayoria son programas de estudios en agronomia, administracion de empresas o sistemas
agropecuarios, sistemas de produccion, ingenieria biologica y agricola, gestion de sistemas
agricolas, entre otros. Se hara referencia sélo a las que guardan una mayor afinidad con ISPA, y que
tienen disponible informacion en los portales de internet.

En América Latina, se ofertan licentiaturas o ingenierias en Administracion de Empresas
Agropecuarias (Universidad de Caldas, Colombia; modalidad a distancia), Agronomia (Univ. de
Buenos Aires, Argentina), Agronomia (Univ. de Sao Paulo, Brasil), Agronomo en Sistemas de
Produccion Agricola (Univ. de San Carlos, Guatemala), Agronémica en Produccion Animal (Univ.
Nacional Experimental de los Llanos Centrales Rémulo Gallegos, de Venezuela), entre otras. En
Estados Unidos, los programas identificados como afines a ISPA son los relacionados con Gestion
de Sistemas Agropecuarios (Agricultural Systems Management) pero existen otros que guardan
cierta afinidad, como Ingenieria Agronémica y Biolégica (Agricultural and Biological Engineering,
ABE), Biosistemas (Biosystems Eng.), Recursos y Sistemas Bioldgicos (Bioresources and
Agricultural Eng., Bioengineering, Biological Eng.). Estos programas estan presentes en un amplio
nimero de universidades, dispersos en todo el pais. Los programas de Agricultural Systems
Management existen en varias universidades de EU. Se estudiaron los programas educativos de las
universidades de Texas A&M, Minessota, Pennsylvania y Ohio. También el programa de
Agricultural Sciences de Cornell. En Canada, destacan las universidades de Guelph y Laval, con
programas educativos afines. En Europa, los programas de Ingenieria en Agronomia son los mas
relacionados con ISPA, aunque también existen ofertas en Agrotecnologia y Bioagronomia. Se
estudiaron los programas de las universidades de Cérdoba, Leon, y la politécnica de Madrid, de un
total de 16 programas ofrecidos en Espafia. Del resto de Europa, se consideran los programas de
formacion en ciencias agricolas de las universidades de el Royal Agricultural College (Inglaterra),
Turin y Milan (ltalia), Munich y Gottinga (Alemania), Liege (Bélgica), Tolouse (Francia), la
Universidad de Agricultura de Suecia y el Instituto Tecnoldgico Federal de Zurich (Suiza). Las
universidades asiaticas merecen especial atencion. Se identificaron 62 universidades y colegios
agricolas en China, de las cuales se seleccionaron tres (las mejor posicionadas en los rankings
internacionales) y mas de 40 en la India (se seleccionaron las tres mas importantes), ademas de que
se seleccionaron dos universidades en Japén (Tokio y Hokkaido; sin embargo, no se pudo obtener
informacién mas detallada de los programas de estudio porque sélo una parte muy limitada de la



informacién estd en inglés (particularmente en los casos de China y Japoén) (CIIC, 2008; SRC,
2011).

La mayoria de los programas consultados corresponden a universidades o centros de educacion
superior publicos y si bien no lo mencionan explicitamente, se infiere que cuentan con programas
de estudios flexibles o semiflexibles. En general, las materias o asignaturas que componen los
planes de estudios no son seriadas y cuentan con una amplia variedad de optativas y electivas, a fin
de que los estudiantes puedan especializarse en algun éarea terminal o de concentracion. Las
escuelas, colegios o facultades que ofrecen los programas, se encuentran organizados en
departamentos o &reas, y cuando ofrecen dos 0 mas programas educativos, por lo general cuentan
con un tronco comin o &rea general. Las materias o0 asignaturas corresponden a los distintos tipos
de enfoque, pero de acuerdo a la informacion disponible, predominan los cursos tedrico-practicos y
practicos. En promedio, de un total de 120 a 390 créditos, el 75% corresponde a materias
obligatorias y el resto a optativas o electivas. EI nimero de créditos no es una referencia estandar,
pues pueden estar definidos bajo criterios diferentes, los cuales no son especificados en las paginas
web de las instituciones. Generalmente se utilizan el Carnegie Unit (Estados Unidos y Canada), el
European Credit Transfer and Accumulation System (ECTS, Europa) y los establecidos para cada
pais, si bien algunos consideran el nimero de horas como criterio de peso para los cursos. Un
aspecto relevante es la distribucion de los créditos entre las areas de formacion: cuando existen
orientaciones (areas de concentracion o especialidad), alrededor de 30 a 40% de los créditos se
reservan a optativas, y si existen electivas, éstas cubren un 40 a 50% de estos créditos; en EU,
China y otros paises, un porcentaje significativo (30 a 40%) se reserva a materias que no pertenecen
al area de formacion (major), sino que corresponden a otras areas (ciencias sociales, econémicas,
educacion, artes, etc.).

El objetivo principal de los programas educativos se resume la formacion de profesionales
integrales con una sélida formacidn cientifica y tecnolégica, asi como capacidad de gestion, que
contribuyan al disefio, planeacidn, control y evaluacion de sistemas de produccidn agropecuaria, sus
politicas, estrategias y procesos de desarrollo como ente empresarial, en los ambitos local, regional
y nacional, tanto en organizaciones publicas como privadas, en balance con las condiciones de los
recursos naturales, en un contexto de desarrollo sustentable. En algunos programas se hace énfasis
en la formacién de personas con un dominio del arte y la ciencia al servicio de la agricultura y el
manejo de los recursos bioldgicos y biofisicos en el medio agricola, con una vision global de los
sistemas de produccion, capacidad de integrar los conocimientos, comprender la realidad agricola y
actitudes y capacidad de comunicacion para ejercer sus funciones principales.

El perfil del aspirante a un programa afin al manejo o administracion de sistemas agropecuarios es
el de una persona con interés por la actividad agropecuaria y el ambiente, que tenga conocimientos
bésicos en matematicas, biologia, quimica, ciencias sociales y administrativas, asi como interés por
la investigacion y la innovacion. El aspirante debe tener capacidad de adaptacion a diferentes
medios y de relacion con grupos de diferente cultura y nivel econdmico, con capacidad de liderazgo
y pensamiento critico, una alta sensibilidad frente a las problematicas sociales, econémicas y
ambientales e interés por interpretar los fenGmenos naturales y sociales que afectan al sector rural.
Los programas educativos de la Universidad de Laval (Canada) consideran la admisién de



aspirantes adultos que presenten una combinacién de requisitos de escolaridad y experiencia en el
sector agropecuario que sea considerada equivalente a los requisitos de ingreso. El programa de
Ciencias Agricolas del Instituto Tecnoldgico Federal de Zurich (Suiza) considera que sus aspirantes
deben tener interés en posturas acerca de contextos aparentemente contradictorios: globalizacién vs
regionalizacion de la produccién; mercados de precios globales vs seguridad alimentaria,
produccion de bajo costo vs alta tecnologia, produccién organica vs organismos genéticamente
modificados, produccién excesiva vs hambre, conservacion de paisajes vs produccidn agropecuaria.
Estos aspectos estan presentes, en mayor o menor medida, en todos los programas considerados en
este analisis.

El profesionista egresado de estos programas de estudios es capaz de utilizar y manejar
racionalmente los recursos (naturales, humanos, técnicos, econémicos) para la produccién agricola
y pecuaria, disefiar, describir y explicar, desde los enfoques social, natural y técnico, los sistemas de
produccién, ademas de dirigir y administrar procesos de poscosecha y comercializacién de los
productos y subproductos. Es importante que los egresados desarrollen un conocimiento amplio y
comprensivo, una forma de pensamiento orientada a sistemas y un enfoque orientado a la solucion
de problemas y la eficiencia. En un nimero importante de programas, particularmente los europeos,
norteamericanos y chinos, se hace énfasis en la vision global y el cosmopolitismo como valor de los
egresados.

El campo de los profesionistas formados bajo estos perfiles es el desarrollo y disefio de estrategias
para el sector agropecuario, en organismos publicos o privados; de igual forma, destaca el ambito
de la formacion de recursos humanos, ya sea como docente o investigador en instituciones de
ensefianza o investigacion, o como extensionista o capacitador, como profesional independiente.
Puede desempefiarse en los ambitos rural y urbano, en el marco de la soberania alimentaria y la
sustentabilidad. Otros ambitos destacados son consultoria, gestion o administracion de recursos,
relaciones publicas, mercadotecnia y comercializacion, planeacién, gestion de la calidad,
produccién y trabajo de laboratorio. EI campo profesional comprende actividades de manufactura y
venta de equipo agricola e industrial, procesado de alimentos, manejo de plantaciones, compafiias
de construccién, granos y semillas, ganaderia (nutricion, produccion, reproduccién animal),
irrigacion, entre otras.

La duracion de los programas de estudio es, en la mayoria de las opciones, de cuatro afios (0 su
equivalente en semestres, periodos 0 médulos), aunque varias opciones, especialmente en América
Latina y Espafia, tienen una duracion de cinco afios o mas, considerando que no todos los
programas incluyen la realizacion de un trabajo de titulacion. En Europa, algunos de los programas
analizados tienen una duracion de tres afios. Los titulos que se otorgan son de ingenieria
(engineering) o licenciatura (bachelor in science o baccalauréat, minor, undergraduate program,
pregrado, lauree). En EU los programas educativos de licenciatura (undergraduate) se ofertan como
majors, y también tienen opcion de minor, pero no como una salida lateral, sino como un programa
corto, que normalmente es complementario de un major en otra area. En las opciones evaluadas, no
se hace explicita la existencia de carreras técnicas (equivalentes a TSU) como salidas laterales, pero
si se manifiesta una tendencia a proponer orientaciones, areas de especializacién o concentracién
para los estudiantes. En las opciones evaluadas para América Latina no se encontrd este esquema de



diversificacion, excepto en Brasil, donde la carrera de Ingenieria Agronémica tiene siete areas de
concentracién (Agroindustria, alimentos y nutricion; Biotecnologia; Economia y administracion
agroindustrial; Ingenieria de biosistemas; Manejo ambiental; Produccion vegetal y Produccién
animal), cada una de las cuales se representa por una serie de materias optativas que corresponden
al 24% de los créditos de la carrera, y que permiten al estudiante profundizar en un campo de las
ciencias agropecuarias. En EU los programas de licenciatura en Gestién de Sistemas Agropecuarios
consideran varias areas de especializacion u orientaciones (training areas): Suelo y agua;
Estructuras e instalaciones; Maquinaria; Agricultura de precisién; Medio ambiente y recursos
naturales; Alimentos y bioprocesos; Biocombustibles y Manejo de unidades de produccion. En
Cornell, la carrera de Ciencias Agricolas incluye cinco concentraciones: Ciencia animal, Economia
aplicada y gestion, Educacion y comunicacion, Produccion de cultivos y gestion, Agricultura
sustentable. EIl programa de Ingenieria en Agronomia de la Universidad de Laval considera cuatro
especializaciones: Suelos y medio ambiente, Produccién animal, Produccion vegetal y Agronomia
general. Por su parte, la licenciatura en ciencias en agricultura (bachelor in science) de la
Universidad de Guelph considera cinco majors o &reas de formacion: Ciencia animal, Cultivos,
Horticultura y céspedes, Ciencias agricolas y Agricultura organica. En Europa, los programas
analizados ofrecen especializaciones en diversas areas que, ademas de las ya mencionadas,
incluyen, por ejemplo, Agrogeomatica, Productos lacteos y Poscosecha.

No se identifica un elemento similar al Servicio Social, en ninguno de los programas educativo
evaluados. Se hace referencia a variantes de involucramiento de los estudiantes con su entorno,
como estancias profesionales o de profesionalizacién, estancias en agroempresas o unidades de
produccion, estancias o etapas vivenciales, residencias o ejercicio profesional supervisado, perfil
empresarial, e incluso estancias o perfiles internacionales. En la mayoria de los casos se realizan en
los Gltimos periodos de formacion, y no en todos los programas tienen valor crediticio. Por otro
lado, la obtencion del titulo se logra cubriendo requisitos especificos, de acuerdo a los lineamientos
de cada programa educativo. Las opciones identificadas son: tesis de grado (bachelor thesis),
trabajo o proyecto final, curso de graduacion, proyecto final, examen técnico profesional, proyecto
de ingenieria, entre otras. En un nimero importante de programas educativos tiene valor crediticio.
En algunos casos, como en la Universidad de Cordoba, el inglés que se impacte es relacionado con
el area de estudio (orientado a propositos especificos), aunque predomina el esquema
conversacional y de conocimiento de la cultura de paises angléfonos. En otras universidades
europeas se considera ademas el aprendizaje de otra lengua moderna (en Toulouse Torino y Milan,
es obligatorio el aleman o el espafiol).

En la mayoria de los casos se incluye un listado de los académicos de los programas educativos,
pero normalmente no se presenta mas informacion que el grado académico (predominan los
doctorados y en ocasiones las maestrias). Respecto a la infraestructura, todos los programas cuentan
con infraestructura bésica (que incluye la estdndar, ademas de laboratorios, areas de campo,
ranchos, campos experimentales, etc.

2.4.5 Contexto nacional.



ANUIES (2012b) incluye en su catalogo de oferta educativa de nivel licenciatura 164 programas de
estudio del campo de las ciencias agropecuarias (Agronomia y Veterinaria). De estos PE, 122
corresponden a programas de Agronomia, Silvicultura y Pesca y el resto (42) son programas de
Veterinaria. Estos Gltimos son licenciaturas en Medicina Veterinaria y Zootecnia, mientras que los
del area agrondmica presentan una amplia variedad de opciones, clasificadas en programas de
formacion en Produccion y Explotacion Agricola y Pecuaria (90), Pesca (6), Silvicultura (14) y
Horticultura (12). Sélo dos programas educativos se ofrecen en modalidad no escolarizada: ISPA (a
distancia) e Ingenieria en Agronomia de la UA de Zacatecas (sistema abierto). El 95% de los
programas educativos se ofrecen en instituciones publicas, y el resto en instituciones privadas
(nueve programas, destacando el ITESM con cinco PE y la UPAEP con dos PE).

CIEES (2013) reporta 108 programas educativos del area de las ciencias agropecuarias, afines al
PE-ISPA, con Nivel 1 de evaluacion, de un total de 172 evaluados, los cuales pertenecen a 33 IES
ubicadas en 27 entidades federativas. Esto significa que la oferta educativa de calidad, afin al PE-
ISPA, estd presente en préacticamente todo el territorio nacional, a excepcion de los estados de
Oaxaca, Guerrero, Tlaxcala, Campeche y Quintana Roo. En Veracruz son cuatro programas
evaluados con Nivel 1 de CIEES, todos pertenecientes a la Universidad Veracruzana. Los datos que
se presentan a continuacion, hacen referencia a este universo de trabajo, pues son programas con un
nivel de calidad reconocido a nivel nacional (informacion de CIEES, a febrero de 2013), a menos
gue se indique otro marco de referencia. En algunos casos, para referirse a programas similares a
ISPA, se consideraran programas sin reconocimiento de calidad, pero reportados por ANUIES.

Las IES con mayor nimero de PE en Nivel 1 son, con 12 PE, la Universidad Nacional Autébnoma
Antonio Narro, la UA de Chihuahua con siete PE y con seis PE, las universidades de Guadalajara,
Auténoma de Nuevo Leon, Juarez Autdnoma de Tabasco y Auténoma del Estado de México; las
universidades autbnomas de Chiapas y Sinaloa tienen cinco PE con nivel 1 de CIEES. La UV tiene
cuatro programas con ese reconocimiento de calidad en el campo de las ciencias agropecuarias.

Los programas educativos predominantes son Médico Veterinario Zootecnista (24 PE), Ingenieria
en Agronomia (20), Ingeniero Agronomo Zootecnista (7), Licenciatura o Ingenieria en Alimentos o
Tecnologia Alimentaria (6), Ingenieria Forestal o de Manejo de Recursos Forestales (4),
Acuacultura y Pesquerias (5), Agronegocios (3) y Ecologia 0 Manejo de Recursos Naturales (4). En
el campo de la Agronomia, ademas de los mencionados, existen algunos PE (Ingenierias o
Licenciaturas) con un titulo mas especifico, como Agronomia Tropical (1), Agroecologia (1),
Agrohidréaulica (1), Agronomia Industrial (3), Floricultura (2), Horticultura (4), Irrigacion (2),
Produccion Vegetal (4), Fitotecnista (3), Fitosanidad (1) y Parasitologia (2). Del mismo modo,
existen PE con orientaciones mas diversificadas, como Ingenieria o Licenciatura en Produccion
Animal o Sistemas Pecuarios (3 PE), Mecénico Agricola (2 PE), Desarrollo Rural (1), Ciencias
Agropecuarias (1), Sistemas de Informacién Agricola (1) e Innovacion Agricola Sustentable (1).
Finalmente, adscritos a las ciencias agropecuarias, se encuentran dos PE afines a las ciencias del
mar: Ingeniero Oceandlogo y Administracion de Recursos Marinos. Existen ademas otros
programas afines, no evaluados por CIEES, como Ing. en Produccion y Comercializacion Horticola
e Ing. Zootecnista en Sistemas de Produccion (ofertados por la UA de Chihuahua), Ing. en
Bionegocios (ITESM), Ing. Agronomo en Desarrollo Rural e Ing. Agricola y Ambiental (UAAAN),



Ing. Agrénomo en Sistemas Agricolas y Pecuarios de Zonas Aridas (UACh), Ing. en Innovacion
Agricola Sustentable (Inst. Tec. de Irapuato), Ing. en Agroecologia (UAGro, UASLP), Ing. en
Agronomia para la Produccion Sustentable (UAEH), Ing. en Restauracion Forestal y Lic. en
Agronomia en Horticultura Protegida (UACh), Ing. Agrénomo en Sociologia Rural (UACh), Lic. en
Planificacion para el Desarrollo Agropecuario (UNAM), Lic. en Horticultura Ambiental (UAQ), y
el programa de Ing. Agrénomo en Produccion de Invernaderos (UASLP).

La mayoria de los PE analizados ha adoptado un modelo educativo flexible (59%), y més de la
mitad de ellos refiere un enfoque de competencias. El 20% sigue un modelo semiflexible y el 2%
aun mantiene un modelo rigido. El 15% de los PE reporta un modelo basado en competencias y el
4% tiene una curricula modular. Practicamente todas las opciones tienen una organizacién
curricular basada en ejes, lineas o niveles de formacién. Cuentan con una o dos areas bésicas (en
algunos casos llamada eje o tronco comun), una o dos areas de formacion disciplinar o profesional
(tronco de area o de nivel formativo), y las areas terminales, profesionalizantes, especializantes o de
formacidn integral (algunos programas indican que son areas de énfasis o acentuacion). El 25% de
los programas manifiesta contar con materias optativas, complementarias o electivas (la mitad de
ellos corresponde a la UdeG) y sélo la UA de Nayarit menciona en su portal que la formacion
incluye précticas profesionales.

Con relacion a la organizacién académica administrativa, los programas educativos se imparten en
facultades, pero con estructuras superiores diferentes. EI 14% de los programas analizados se ofrece
en centros universitarios (de las universidades de Guadalajara y el Estado de México), el 31% se
organiza en departamentos (los institutos tecnoldgicos, la UA Narro y las universidades de
Aguascalientes, Chiapas y Ciudad Juarez), el 11% en unidades académicas (UA de Nayarit,
Morelos y Zacatecas). El resto tiene la configuracion de escuelas, facultades e institutos.

La duracion de los programas es de un minimo de 3.0 afios y un maximo de 7.5 afios. 2.4% del total
de los PE (tres de ellos pertenecientes a la UV) tienen una duracion estandar de siete semestres o
periodos (3.5 afios); 25% de los PE tiene una duracion estandar de ocho periodos o semestres;
35.4% tiene una duracién de nueve periodos o semestres; 30.5% dura diez semestres o periodos; y
6.7% de los programas indica tener una duracion de mas de cinco afios (pertenecientes a la UJAT,
UdG y UAE-Morelos), si bien pueden concluirse en menos tiempo.

Solo la cuarta parte de los programas educativos indica en sus paginas web el tipo de contenidos de
sus planes de estudio. El 84% de los programas analizados manifiesta tener un plan de estudios
conformado por mas del 90% de materias 0 experiencias educativas tedrico-practicas, mientras que
el 8% tiene un contenido mayor al 15% de materias tedricas (UAQ, UAS, UAEH), y el resto tiene
un contenido mayor al 15% de materias practicas (BUAP). En cuanto a los créditos, la distribucion
es similar, predominando los relacionados a contenidos tedrico-practicos. El esquema de asignacion
de créditos es con base en los Acuerdos de Tepic, para la mayoria de los programas (82%), y
algunos indican que se basan en otros esquemas, como el Acuerdo 279 de la SEP (2000), el Sistema
de Asignacion y Transferencia de Créditos Académicos de ANUIES-SEP (2007) y otros.

Los programas de estudio afines a ISPA tienen como objetivo curricular genérico, la formacion de
profesionistas de las ciencias agropecuarias cuyo objeto de atencidn son los medios y objetos de



produccién primaria, en un marco de valores y actitudes hacia el entorno y la sociedad. Para el
logro de este objetivo, el perfil del aspirante a un programa educativo afin a ISPA es el siguiente:

Antecedentes escolares:

e Graduado en educacion media superior, en cualquiera de sus modalidades, preferentemente

de las areas de Ciencias Exactas, Bioldgicas y Agropecuarias.
Conocimientos:

e Generales sobre agricultura, ganaderia, medio ambiente, recursos naturales vy

sustentabilidad.
Intereses:

e Generacién, buasqueda y aplicacion de conocimientos tecnoldgicos y cientificos
relacionados con las ciencias biolégicas, la organizacién de los sistemas y la técnica
administrativa, asi como el entendimiento en el uso de maquinas y herramientas, ademas de
la gestion de proyectos orientados a la produccidn agropecuaria y manejo de recursos con
un enfoque de sustentabilidad.

e Solucionar problemas de desarrollo de la produccién agropecuaria y forestal, su
transformacién y comercializacion, asi como el desarrollo alternativas biotecnoldgicas para
optimizar la productividad, con vocacion por el servicio a la sociedad, la atencién de
necesidades sociales y con interés por el bienestar animal.

Aptitudes:

e Solida formacidn en disciplinas basicas (matematicas, fisica, quimica), ciencias bioldgicas
(biologia, ecologia, recursos naturales), ciencias sociales y agropecuarias, asi como
conocimientos elementales del idioma inglés, informatica, estadistica, metodologia de la
investigacion, lectura y redaccion, geografia y cultura general.

o Habilidades intelectuales, verbales, abstractas, viso-espaciales y manuales, como la
capacidad para la construccion sintética del lenguaje, habilidades para comunicarse
correctamente en forma oral y escrita, razonamiento matematico, uso de conceptos y
notaciones, técnicas de desarrollo de memoria, aplicaciéon de conocimientos en forma
practica, y el manejo de equipo, herramientas y reactivos de laboratorio.

e Capacidad de analisis, discusion, sintesis de informacion, atencion, observacion,
concentracioén, retencion, discriminacion, sistematizacion y adaptabilidad, manejo de la
informacién en direcciéon de causa—efecto, exactitud y rapidez, dominio del lenguaje,
comprension e imaginacion constructiva y sociabilidad.

e Disciplina, dedicacion y motivacion hacia el estudio y la lectura dentro y fuera del aula,
facilidad para trabajar individualmente y en equipos multi e interdisciplinarios, liderazgo,
disposicién para las actividades al aire libre y actividades persuasivas, conocimiento y
sensibilidad hacia la problemética social y ambiental.

Actitudes:

e Honestidad, ética, seriedad, responsabilidad, disciplina, dedicacion, motivacion, iniciativa,

sociabilidad, tenacidad, tolerancia, autoestima, respeto a si mismo y a las opiniones y



actitudes de los demas, capacidad de critica y autocritica, espiritu de servicio, liderazgo,
colaboracion y trabajo en equipo, creatividad, vocacion social y buena salud fisica.

e Gusto por la lectura y curiosidad intelectual orientada a la busqueda de soluciones, interés
por adquirir una formacion profesional sélida mediante el autoaprendizaje y la guia del
profesor, asi como la autoevaluacion, el emprendedurismo, la disponibilidad para trabajar
donde lo requiera el desarrollo de la carrera, el respeto y cuidado de las instalaciones y
equipo, la conservacion del medio ambiente y el desarrollo sustentable.

o Interés en el cultivo de los valores del individuo en la sociedad, la superacién y el
mejoramiento del nivel y calidad de vida, respeto y preservacion de los valores
interculturales, sensibilidad por el entorno rural, capacidad para entender el lenguaje del
suelo y los organismos vivos.

En relacidn con el perfil de egreso, se busca la formacion de profesionistas de calidad con:

Conocimientos, habilidades y capacidades cientificas y técnicas de las ciencias
agropecuarias, naturales y exactas, sociales, administrativas y juridicas, con un
pensamiento integrador que considere la complejidad de los contextos y las
interrelaciones el &mbito de la relacion ambiente-sociedad-produccion.

Competencias profesionales y transversales, de excelencia y competitividad,
emprendedores, humanistas, propositivos, innovadores e identificados con la
problematica del sector agricola, con capacidad de liderazgo, de analisis de la
informaciéon y comunicacion de los conocimientos, de gestion permanente de su
formaciéon y mejora continua de sus actividades, apertura a la innovacion y uso de
tecnologia, de generacion de procesos de calidad para el desarrollo agropecuario, en el
medio rural y urbano.

Vision integral, creativa, global, holistica, critica, solidaria y plural, con sensibilidad
social, actitudes y valores éticos, bioéticos y morales, en un marco reflexivo y un
contexto de sustentabilidad, conservacion de los recursos naturales, vision empresarial,
respeto a la diversidad cultural y compromiso social, pertinente a los requerimientos del
agro estatal, regional y nacional, del sector empresarial y el campesino, centrados en
normas de competencia laboral.

Racionalidad, iniciativa, perseverancia, inteligencia, intuicion, reflexion y emocion,
espiritu de éxito, conciencia y ética, con una vision clara de los objetivos y metas que
persigue en los distintos &mbitos de su desempefio profesional.

Los profesionistas formados son capaces de:

satisfacer las necesidades sociales mediante el desarrollo empresarial, social y privado
del sector agropecuario, participar en la toma de decisiones, atendiendo el rezago
tecnologico del sector agricola para asegurar un rendimiento maximo sostenido en un
marco de desarrollo sustentable, con alto nivel académico y practico que los identifique
con los elementos mas avanzados de la produccion agropecuaria,



participar en la formacion de recursos humanos, como docentes o extensionistas,
vincular la docencia y la investigaciébn con sector productivo, consultando y
aprovechando fuentes de informacion actualizada sobre temas especializados,
utilizando tecnologias de informacion y comunicacion para la transmision del
conocimiento,

Las funciones principales de estos profesionistas son:

El andlisis, disefio, planeacion, proyeccién, generacién, mejora, operacion,
organizacion, construccién, administracion, transformacion, ejecucion, apropiacién y
evaluacion de modelos, procesos y estrategias para el manejo sustentable de las
especies agropecuarias domeésticas y no convencionales, en sistemas de produccién
extensivos tradicionales e intensivos industriales, holisticos e integrados, en pequefia,
mediana y gran escala, bajo estandares nacionales e internacionales,

estudiar, evaluar, identificar e interpretar de manera multidisciplinaria las interacciones
fisicas, quimicas, biolégicas que condicionan los sistemas de produccién, desarrollar
estrategias de conocimiento, evaluacion, conservacion, restauracion y aprovechamiento
sustentable de los recursos naturales, asi como la optimizacion de los recursos
limitantes, su mejoramiento y desarrollo, alcanzando la mayor productividad
manteniendo la seguridad e inocuidad alimentaria y la mejora de las condiciones de la
produccién,

identificar tendencias, reconocer, estudiar, analizar, interpretar y evaluar problemas
técnicos, econdmicos, administrativos, sociales, legales y politicos, y proponer
soluciones integrales y sustentables a la problematica de la produccién, manejo de
postcosecha, distribucion y comercializacion de productos agropecuarios y sus
derivados, a nivel regional, estatal, nacional e internacional, con respeto a la legislacion
vigente,

impactar positivamente el sistema agroalimentario mexicano y la calidad de la vida
humana, a partir de criterios de nutricion, reproduccién, crecimiento, sanidad y calidad
de los recursos, asi como organizacién social, administracion de recursos y aspectos
legales, para desarrollarse en las areas de produccion agropecuaria, investigacion y
transferencia de tecnologia, interviniendo en las cadenas productivas,

integrar recursos naturales, insumos y tecnologias, para la formulacion y evaluacion de
proyectos de inversion, encaminados a la optimizacion bioldgica y econdémica de los
sistemas de produccion agropecuaria.

En lo que respecta a las opciones de titulacion, éstas se agrupan en siete categorias:

Trabajo recepcional o profesional en distintas modalidades: Tesis profesional
(individual o colectiva), Tesina, Informes, Monografia, Trabajo de observacién
(investigacion descriptiva),

Informes o memorias de actividad profesional o académica: Memoria sobre la



participacion de un Proyecto de Investigacion de la Universidad, Informe o memoria
del servicio social (con rigor metodologico), Memoria de trabajo, Memorias de
experiencia profesional, Memoria Técnica Profesional, Memoria de residencia
profesional,

e Excelencia académica: Desempefio académico sobresaliente, Titulacién por promedio
(>9.0 durante toda la carrera, evaluaciones ordinarias y en 1% oportunidad), Mérito
escolar,

e Cursos y posgrados: Posgrado a nivel Especialidad (100% de los créditos) o de
Maestria (50% de los créditos), Curso opcion a tesis, Curso de titulacion, Curso
curricular, Diplomado, Seminario de tesis.

e Evaluaciones: Examen general para el egreso de la licenciatura (EGEL), Examen
CENEVAL, Evaluacion general de egreso (Externa, Interna), Examen general de
certificacion profesional, Examen nacional de calidad profesional, Examen global o por
areas de conocimiento, Acreditacion de examen TOEFL con 550 puntos.

e Publicaciones: Publicacion de articulo técnico en revista arbitrada, publicacion de
ponencia o cartel en evento arbitrado.

o Demostracion de habilidades o competencias: Certificacion por organismo externo,
Patentes, Précticas profesionales, Cursos de Actualizacion Profesional, Generacién o
aplicacion del conocimiento, Estancia con investigadores, Disefio o redisefio de equipo
0 maquinaria, Trabajo de desarrollo profesional por etapas, Competencia Laboral
(demostrar mediante oficio su experiencia laboral en el area afin a su carrera) ,
Estancias de investigacion y/o industriales, Certificacion de productividad académica,
Diplomado para la capacitacién y actualizacion profesional, Estudio diagnéstico o de
evaluacion, Produccién de materiales educativos, Elaboracion de Textos, Manuales, o
Material Didactico.

El 5% de los programas educativos indica que el servicio social se realiza al finalizar la carrera,
mientras que en el resto se realiza durante la misma. La duracion del servicio social es el estandar
de 480 horas, a cubrir en un periodo no menore a seis meses y maximo de dos afios. Existen algunas
excepciones, como los programas educativos de la peninsula de Baja California, cuya duracion es
de 600 (UABCS) y 780 horas (UABC), mientras que en la Universidad de Colima se debe cubrir
durante la carrera, a razén de 50 horas por semestre. Los campos profesionales de intervencion de
todos los programas educativos son en los &mbitos de la iniciativa privada y el sector publico, y el
94% indica que también comprenden el sector social.

Dos programas de estudio incluyen salidas colaterales de técnico superior universitario. En el caso
de la Ingenieria en Agronomia de la UA de Aguascalientes, se incluye un TSU en Agronomia,
mientras que la Ingenieria en Produccién Animal de la UABCS incluye cuatro opciones de TSU:
Inseminacion artificial, Manejo de recursos forrajeros, Economia y administracion de
establecimientos pecuarios y Avicultura. La mayoria de los programas educativos presentan
orientaciones, areas terminales o de acentuacion, casi siempre diferenciados a partir de optativas. La
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo ofrece una Ingenieria en Agronomia con cinco



orientaciones: Bosques, Fitomejoramiento, Fruticultura, Parasitologia y Zootecnia. La UABC
ofrece los programas de Ingenieria en Agronomia e Ingenieria en Agronomia y Zootecnia, que
comparten un tronco comin de cuatro periodos. ElI PE de Ingeniero Agronomo Zootecnista de la
UAAAN presenta tres areas terminales: Produccion Animal, Manejo y conservacion de recursos
naturales y Nutricion animal. La Ingenieria en Ciencias Ambientales de la UAT incluye cinco &reas
de formacidn: Ingenieria Ambiental, Salud ambiental, Manejo de recursos forestales, Manejo y
Conservacion de Fauna Silvestre y Educacion Ambiental y Ecoturismo. Cabe mencionar que en
estos Ultimos programas educativos, la formacion en las distintas areas se ofrece a través de
optativas. El programa de Ingenieria en Agronomia de la UA de Aguascalientes presenta cinco
campos de desarrollo: Agroecologia y agricultura sustentable, Manejo de recursos naturales,
Ingenieria genética y biotecnologia, Sistemas de produccion y proteccion de cultivos y Produccién
animal. Estos campos de desarrollo se logran a través de optativas fundamentales vy
profesionalizantes, cursadas desde el tercer semestre; ademas, se cursan optativas libres, que
corresponden a conocimientos y habilidades basicas (Herramientas y Habilidades para la Docencia,
Me¢étodos y/o Habitos de Estudio, Desarrollo de Habilidades del Pensamiento, Epistemologia,
Informatica, y Funcion Empresarial), equivalentes a las EE del AFBG de la UV.

La informacion acerca del nimero y tipo de contratacion de los profesores es restringida, salvo
algunas excepciones, aunque no es suficiente para establecer generalidades de los programas de
estudio respecto a este rubro. Otros datos como la edad y la antigliedad promedio tampoco estan
disponibles en las paginas web de las instituciones. El grado académico de los profesores es de
maestria y doctorado. Algunos programas de estudio manifiestan incluir en su planta académica
profesores sin nivel de posgrado, pero representan una minoria (menos del 5% de la planta
académica en la mayoria de los programas analizados).

2.4.6 Contexto regional.

En el estado existen instituciones que ofrecen programas afines al ISPA, como los institutos
tecnoldgicos y la Universidad Popular Auténoma de Veracruz, aungque ninguno ofrece el programa
de ISPA. La Universidad Veracruzana, por su parte, ofrece los programas educativos de Ingenieria
en Agronomia y Medicina Veterinaria y Zootecnia, dentro del Area Académica Bioldgico
Agropecuaria, cuyas caracteristicas encuadran en las descritas anteriormente.

Los Institutos Tecnoldgicos Superiores de Cosamaloapan, Tierra Blanca y Zongolica ofrecen el
programa educativo Ingenieria en Innovacion Agricola Sustentable, que consta de ocho periodos
para cursar materias (317 créditos) y uno adicional de residencia profesional (20 créditos). En el
octavo periodo se cursa un modulo de especialidad (60 créditos). Existe una modificacién reciente a
la curricula (2010) donde se hacen ajustes en los créditos para un total de 260 (anteriormente eran
397), correspondiendo 210 a la estructura genérica, 10 para residencia profesional, 10 para servicio
social, 5 para actividades complementarias y 25 para residencia profesional. El objetivo curricular
de estos programas es “formar ingenieros agricolas con capacidad para desarrollar tecnologia que
responda cada vez mas a superficies pequefias, con enfoque intensivo, haciendo un uso optimo del
recurso natural (suelo-agua) y favoreciendo la organizacion y el desarrollo de capacidades™. El



perfil de egreso contiene los elementos descritos para las opciones a nivel nacional. Cabe mencionar
gue este programa educativo se ofrece en doce institutos del Sistema Nacional de Institutos
Tecnologicos del pais, de los cuales dos (Rogue y El Llano) cuentan con reconocimiento de CIEES.
En el estado, la red de institutos tecnolégicos también oferta programas de Ingenieria en Agronomia
(Juan Rodriguez Clara, Jests Carranza, Ursulo Galvan y Tantoyuca), Ingenieria Forestal (Jesus
Carranza, Las Choapas y Perote) y Desarrollo Comunitario (Chicontepec y Zongolica), que tienen
un perfil similar al descrito para el programa de Innovacion Agricola Sustentable, aunque se trata de
programas de mas reciente creacion (entre 2007 y 2012; incluso dos de ellos, de Agronomia en
JesUs Carranza y Forestal en Las Choapas, inicio operaciones en 2013).

La Universidad Popular Auténoma de Veracruz (UPAV), de reciente creacién, ofrece programas en
modalidad abierta. Si bien no ofrece un programa idéntico a ISPA, cuenta con los programas de
licenciatura en Desarrollo Regional Sustentable en 13 municipios (Huayacocotla, Papantla,
Tantoyuca, Tuxpan, Cérdoba, Ixhuacan de los Reyes, Martinez de la Torre, Misantla, Veracruz,
Xalapa, Acayucan, Minatitlan, San Andrés Tuxtla), Irrigacion y Drenaje Agricola en tres
municipios (Coscomatepec, Angel R. Cabada, Isla), y Medicina Veterinaria y Zootecnia en 27
municipios (Chicontepec, Chontla, El Higo, Ixcatepec, Pueblo Viejo, Tihuatlan, Coscomatepec,
Fortin de las Flores, Ignacio de la Llave, Misantla, Orizaba, Rio Blanco, San Rafael, Xalapa,
Acayucan, Isla, Coatzacoalcos, Hidalgotitlan, José Azueta, Uxpanapa, Las Choapas, Minatitlan,
Pajapan, Playa Vicente, Santiago Sochiapan, Sayula de Aleméan y Tatahuicapan de Juarez).

Los objetivos curriculares, asi como los elementos de los perfiles de ingreso y egreso se encuadran
dentro de los descritos para las opciones a nivel nacional. En la pagina web de la UPAV no esta
disponible informacion adicional de los programas educativos, relacionada con la organizacion
académica y administrativa.

Existen otros programas educativos en estados vecinos, como Tabasco y Oaxaca, cuyos egresados
tienen un area de influencia cercana o comun con los egresados de ISPA. Los programas educativos
de la Divisién Académica de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco (Agronomia y Medicina
Veterinaria y Zootecnia) ubicados en Villahermosa, el Centro Regional Universitario del Sureste de
la Universidad Auténoma de Chapingo en Teapa, Tabasco (Ingeniero Agrénomo Especialista en
Zonas Tropicales), el Instituto Tecnoldgico del Valle de Oaxaca (Ingenieria en Agronomia) y la
Universidad del Papaloapan (Ingeniero Agricola Tropical), en Loma Bonita, son también relevantes
en el contexto regional.

2.4.7 Elementos de vanguardia y tendencias de formacion de las opciones afines.

En general, en el analisis de opciones profesionales afines al programa educativo Ingeniero en
Sistemas de Produccion Agropecuaria, se pudieron identificar algunas tendencias que pueden
resultar estratégicas en el desempefio de las carreras en su entorno y con la competencia.

Los programas de estudio en ciencias agropecuarias mantienen vigencia en los paises considerados
para el presente andlisis. No se cuenta con informacion respecto a las tendencias de matriculado y
egreso en esta area; es importante mencionar que si bien la matricula de las instituciones de
educacion superior, en lo que respecta a las ciencias agropecuarias va en aumento (de 45 mil



estudiantes en el ciclo 1990-1991 a 64.3 mil en 2010-2011), el porcentaje respecto a la matricula
total tiene una tendencia a disminuir (de 4.10% a 2.54% en el mismo periodo). La relacion
egresof/ingreso de estudiantes a las opciones profesionales de esta area de conocimiento también
tiene una tendencia a la baja. En EU, aunque ha aumentado la matricula de licenciatura, el nimero
de egresados ha manifestado un ligero descenso desde 2000 (Cheng, 1999; Yonggong y Jingzun,
2004; CESOP, 2005; NAS, 2009; ANUIES, 2012; INEGI, 2012).

Por otro lado, no se cuenta con informacion a nivel nacional o estatal acerca de las tendencias en
matriculas por areas de especializacion dentro de las ciencias agropecuarias, a nivel de licenciatura.
En EU, el area que tiene un mayor nimero de estudiantes graduados corresponde a la conservacion
e investigacién en recursos naturales, con un incremento de casi 600 % entre 1987 y 2004, seguido
de Agronegocios (15% de incremento) y Ciencias Animales (25%).

Los programas “duros”, como Ingenieria en Agronomia y Medicina Veterinaria siguen siendo
referentes en las ciencias agropecuarias, aunque se observa una tendencia a la diversificacién de
ofertas, que van desde la inclusion de contenidos de &reas econémico administrativas, recursos
naturales, produccion animal y biotecnologia, asi como la oferta de programas de enfoque
sistémico.

La flexibilidad y los modelos de competencias son enfoques que predominan en el mercado
educativo, si bien existen condiciones que mantienen esquemas parcialmente rigidos, como sucede
en nuestro programa de estudios. La diversificacion en la oferta se logra mediante una amplia oferta
optativas y electivas, y en algunos casos, con programas de estudio integrados bajo un tronco o area
de formacion comun. La tendencia a la disminucion de créditos puede no ser necesariamente cierta,
sobre todo cuando existen modelos crediticios de uso local o regional, que no estan
homogeneizados entre si; se requiere un andlisis mas profundo respecto a las equivalencias. No
obstante, el tiempo de duracidon predominante de los programas educativos es de cuatro afios,
aungue en Europa y algunos cuantos paises, se tiene un tiempo estandar de tres afios.

Es notoria también la inclusion de contenidos equivalentes al area de formacion basica general,
como redaccién, comunicacion, idiomas extranjeros e informatica; en limitados casos se logra
identificar que el inglés que se ofrece es orientado a propdsitos especificos (inglés técnico).
Ademés, es frecuente la oferta de programas en ciencias béasicas y exactas, que van desde
matematicas, quimica, fisica y biologia, lo que indica el peso de estos conocimientos en la
formacion de recursos en ciencias agropecuarias. Se observé una amplia diversidad de areas de
especializacion, que, como se dijo anteriormente, se logra mediante optativas o electivas.

En ningun pais se detecté un programa de servicio social o similar, que es elemento presente en
todos los programas del pais. Sin embargo, se hace mucho énfasis en la oferta de programas de
estancias profesionales, vivenciales, perfiles empresariales o internacionales, movilidad académica
0 actividades similares que en varios casos cuentan con créditos para la estructura curricular.

La oferta de programas no escolarizados en el &rea agropecuaria es limitado. So6lo se identificaron
algunos programas en México (UA Zacatecas y UPAV, aunque ésta Ultima no tiene reconocimiento
por parte de ANUIES) y uno en Colombia (U. de Caldas). Sin embargo, es frecuente la oferta de
cursos en linea o a distancia, con valor crediticio.

Un aspecto a destacar es la incorporacion de practicas en la estructura curricular, pero también de



saberes agricolas tradicionales y practicas de movilidad, a nivel nacional e internacional. La FISPA
ofrece mediante el Programa de Estancias Académicas una forma de aprendizaje préctica. En el
saber técnico de las ciencias agropecuarias es necesario que se apliquen, ilustren o comprueben los
conocimientos vistos en las clases tedricas, donde la ensefianza se articula con la resolucion de
problemas, teniendo la posibilidad de realizar un manejo técnico, y de ejercitarlo para adquirir
experiencia; también propicia que se rompa con la centralidad del maestro como trasmisor de un
saber prescrito (Diaz, 1992). La incorporacion de saberes tradicionales en las curriculas de las IES
responde a los requerimientos de pertinencia, social y ecoldgica, bajo la instrumentacién en el
marco de modelos educativos centrados en el aprendizaje para llevar estos saberes al espacio
académico y su implementacién en los programas de estudios (GOmez-Espinoza y Gomez—
Gonzélez, 2006), permitiéndole asi, incluir nuevas competencias en su quehacer diario, formando
profesionistas con mayor calidad. Varios programas educativos de Estados Unidos y Europa
incorporan movilidad internacional como parte de la curricula, con valor crediticio.

Por otro lado, otra tendencia internacional en el campo de las ciencias agropecuarias, es la
transicion hacia modelos educativos basados en competencias profesionales, que proporciona un
proceso integrador de los componentes académico, laboral e investigativo, con una elevada
participacion social; proporciona mayor vinculacion del futuro profesional con los contextos
especificos donde desempefiaran su actividad, y garantiza que la investigacion cientifica sea el eje
de transformacién del objeto seleccionado; incentiva la bisqueda de soluciones, aplicando la
innovacion tecnolégica a los problemas del desempefio profesional de los graduados, y conlleva a la
integracion plena de los componentes generales y fundamentales de los procesos tecnoldgicos,
administrativos, sociolégicos y agropecuarios, con argumentos que permiten una evaluacion
constante del modelo y, por lo tanto, un elevado indice de calidad en la formacién del profesional
(Callejas et al., 2010).

Existen numerosos ejemplos de las tendencias arriba mencionadas a nivel internacional. En los
programas revisados en el presente estudio, las practicas se realizan en los Gltimos afios de la
formacion, como estancias de préactica laboral y trabajo investigativo de los estudiantes en las
empresas y entidades productoras y de servicios técnicos agricolas. En algunos programas, durante
las estancias se imparten las asignaturas de las disciplinas integradoras, estando presentes los tres
componentes del proceso docente-educativo: académico, laboral e investigativo, mientras que en
otras se aplican préacticas de campo multidisciplinarias (por ejemplo, en las facultades de Ciencias
Agrarias de las Universidad de Cienfuegos, en Cuba, y de la Universidad Autonoma Gabriel René
Moreno de Santa Inés, Bolivia; Pérez-Augulo, 2000; Socorro et al., 2000).

Otras experiencias indican que a partir de un proyectos de innovacion y transferencia en areas
prioritarias, los cuales combinan la teoria y la practica, dirigido a la produccion de plantas frutales,
aromaticas y su manejo, que permite que la produccion intensiva sea el vinculo entre la universidad,
la comunidad y el desarrollo local (Traversaro et al., 2012), aunado a ello existe una tendencia al
uso del aula virtual como apoyo a la préctica presencial en la universidad (Avila et al., 2012)
modelo que se ha implantado en la FISPA, por lo que el presente modelo y programa de estudios
esta de acuerdo a la pertinencia de las necesidades sociales y en concordancia con las tendencias
internacionales.
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2.5.2 Objetivos.
2.5.2.1 Objetivo general.

Identificar los puntos de contacto entre los documentos normativos relacionados con el
programa educativo Ingenieria en Sistemas de Produccion Agropecuaria, a fin de garantizar
la pertinencia de éste en el contexto de un marco institucional.

2.5.2.2 Objetivos particulares.

Identificar las bases y los posibles obstaculos en los lineamientos normativos, con el fin de
apuntalar la viabilidad de la actualizacion del programa educativo Ingenieria en Sistemas de
Produccién Agropecuaria.

Identificar las posibles repercusiones que el nuevo plan de estudios tendria sobre los
lineamientos normativos.

Plantear recomendaciones que modifiquen y/o enriquezcan los lineamientos normativos
para garantizar la viabilidad del disefio.



2.5.3. Introduccioén.

El presente apartado presenta un estudio analitico de las normativas, escritos y documentos internos
asi como externos que contribuyen a la operacion adecuada del Programa Educativo, la regulacion y
orientacion de la vida académica de la institucion y de la dependencia en donde se ejerce. Estos
lineamientos normativos son leyes, estatutos, reglamentos, planes, programas, proyectos, convenios,
acuerdos y manuales. Este analisis es importante porque permite identificar no sélo los puntos de
contacto entre el lineamiento académico generado por el Modelo Educativo Integral y Flexible
(MEIF) y otros documentos normativos, sino porque a través de €l es posible definir si los
elementos reconocidos orientan, facilitan y/o permiten la planeacion, la ejecucion y evaluacién de
un nuevo plan de estudios, o, por el contrario limitan y/o dificultan esos procesos. Si se presentara
este Ultimo caso, es posible emitir recomendaciones para que la normatividad incorpore los aspectos
ausentes en ella y, asi dar viabilidad al nuevo plan.

El sustento metodoldgico para la elaboracion del presente documento es la Guia para el disefio de
proyectos curriculares con el enfoque de competencias (UV, 2005). Los ejercicios sugeridos en
cada uno de los apartados fueron realizados en apego a la légica general de dicha guia, al alcance de
la obtencion de datos y a la normatividad vigente.

Uno de los principales inconvenientes a que se enfrentd la comisidn, sobre todo en el apartado de la
definicion de la estructura curricular, es que no se cuenta con un referente legal Unico relativo a la
objetividad de cada elemento curricular, tales como el establecimiento de nimero de horas, créditos,
forma de evaluacion, etc., es por ello que se hace necesario tener una vision de las politicas y
tendencias normativas que pueden ser aplicables, cuidando siempre la pertinencia, la I6gica del
ejercicio global y disposicién de infraestructura y personal.

Es por ello que en este apartado se analizan los documentos que se han tomado en consideracion
para el sustento formal del redisefio y actualizacion del plan de estudios, partiendo primero de un
analisis de las principales recomendaciones mundiales, de politicas orientadoras de educacion
superior expuestas por los organismos reguladores a nivel internacional, tales como UNESCO,
OCDE, Banco Mundial, en correspondencia con los organismos nacionales, tales como el Plan
Nacional de Desarrollo, ANUIES, SEP, CIEES, COPAES hasta los reglamentos internos, tales
como Reglamento del MEIF, Ley Orgénica, Lineamientos para el Control Escolar, Estatuto de los
Alumnos, Reglamento de Tutorias, Reglamento del Servicio Social, etc.

2.5.4 Lineamientos internacionales

En la Conferencia Mundial sobre Educacion Superior, organizada por la UNESCO en 2009, se
establecieron acuerdos generales en el eje relativo a las problematicas emergentes del siglo XXI: la
responsabilidad social de la educacion superior; acceso, equidad y calidad; internacionalizacion,
regionalizacion y mundializacion y el aprendizaje, la investigacion e innovacion.

En este sentido, destacan las siguientes declaraciones:



e La educacion superior deberia asumir el liderazgo social en materia de creacion de
conocimientos de alcance mundial para abordar retos mundiales, entre los que figuran la
seguridad alimentaria, el cambio climatico, la gestion del agua, el didlogo intercultural, las
energias renovables y la salud publica.

e La educacion superior debe ampliar la formacion de docentes, tanto inicial como en el
empleo, con planes y programas de estudios que den a los docentes la capacidad de dotar a
sus alumnos de los conocimientos y las competencias que necesitan en el siglo XXI. Este
objetivo exigird nuevos enfoques, como por ejemplo el uso del aprendizaje abierto y a
distancia y de las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC).

e Los establecimientos de ensefianza superior del mundo entero tienen la responsabilidad
social de contribuir a reducir la brecha en materia de desarrollo mediante el aumento de la
transferencia de conocimientos a través de las fronteras, en particular hacia los paises en
desarrollo, y de tratar de encontrar soluciones comunes para fomentar la circulacion de
competencias y mitigar las repercusiones negativas del éxodo de competencias.

e Resulta cada vez mas dificil mantener un buen equilibrio entre la investigacion basica y la
aplicada, debido a los altos niveles de inversion que necesita la investigacion basica y al
reto que representa el vincular el conocimiento de ambito mundial con los problemas
locales. Los sistemas de investigacion deberian organizarse de manera mas flexible con
miras a promover la ciencia y la interdisciplinariedad, al servicio de la sociedad.
(UNESCO, 2009).

Enmarcado en las anteriores recomendaciones, los primeros dos puntos se atienden en el apartado
de Analisis de las Necesidades Sociales, en el cual, hay coincidencia con las problematicas
detectadas, asimismo el segundo punto corresponde a la misma légica: contar con los elementos
para atender las necesidades sociales que estén al alcance de la formacion del ISPA. Este punto se
atiende con proyectos complementarios del MEIF, tal como Proyecto Aula y disefio modelo que
promueve, entre otros aspectos, el uso de las TIC como herramienta de apoyo a la ensefianza y
aprendizaje.

El tercer punto se ha considerado en la seccion de Andlisis del Campo Profesional, cuando se
analiz6 el mercado dominante y la prospectiva. Para el caso del presente ejercicio, se detectd la
necesidad de promover e intensificar la transferencia de conocimientos en diversos campos, que
inauguraron nuevos espacios de reflexion y que se describen en el apartado correspondiente.

El cuarto punto, tiene mayor competencia en el &mbito de la administracion escolar y académica, en
este sentido, la reglamentacion universitaria promueve el equilibrio entre docencia e investigacion,
a través de programas nacionales como apoyos PROMEP, para PTC, para Cuerpos Académicos,
para ingreso al SNI, Programas de Estimulos al Desempefio Docente, etc.

2.5.5 Lineamientos nacionales y estatales



A nivel nacional, el marco normativo basico lo conforman la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, La Ley General de Educacion, la Ley
para la Coordinacion de la Educacién Superior, las leyes estatales de educacién y del ejercicio
profesional, las leyes organicas de las universidades y los acuerdos con la SEP (Acuerdos 243 y
279). Las relaciones de trabajo se rigen por la Ley Federal de Trabajo y el articulo 123
constitucional.

El Articulo 3 constitucional establece que la educacién que imparta el estado tendera a desarrollar
armonicamente, todas las facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el amor a la patria,
el respeto a los derechos humanos y la conciencia de la solidaridad internacional, en la
independencia y en la justicia. Asimismo, en el apartado VII que hace referencia a la educacion
superior se describe que:

VII. ...las universidades y las demas instituciones de educacion superior a las que la ley
otorgue autonomia, tendran la facultad y la responsabilidad de gobernarse a si mismas;
realizaran sus fines de educar, investigar y difundir la cultura de acuerdo con los principios
de este articulo, respetando la libertad de cétedra e investigacion y de libre examen y
discusion de las ideas; determinaran sus planes y programas; fijaran los términos de ingreso,
promocion y permanencia de su personal académico; y administraran su patrimonio. Las
relaciones laborales, tanto del personal académico como del administrativo, se normaran
por el apartado a) del articulo 123 de esta constitucion, en los términos y con las
modalidades que establezca la ley federal del trabajo conforme a las caracteristicas propias
de un trabajo especial, de manera que concuerden con la autonomia, la libertad de catedra e
investigacion y los fines de las instituciones a que esta fraccion se refiere.

La Ley General de Educacion dispone que la educacion “es un medio que contribuye al desarrollo
integral del individuo, a través de la adquisicién de conocimientos, capacidad de observacion,
analisis y reflexion, investigacion, innovacion cientifica y tecnoldgica asi como adquisicion,
enriquecimiento y difusion de los valores, y el fomento a la salud de sus estudiantes a través de la
educacion fisica y la practica del deporte, que le permitan desarrollar actitudes solidarias para que
cuando concluya su educacion se incorpore productivamente a la sociedad”.

El Articulo 7 de la Ley de Educacion del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave expresa que:

“La educacién es un proceso formativo de caracter integral y permanente que considera al
individuo como un ser creativo, reflexivo y critico, con el fin superior de preservar,
acrecentar, cuidar, proteger, transmitir y fomentar:

(..)

VI. Las actividades de caracter cientifico y tecnolégico, que respondan a las necesidades de
desarrollo sustentable municipal, regional, estatal y nacional;

(..)



VIII. Los conocimientos que obtengan los educandos, de modo que armonicen tradicion y
modernidad;

(..)

XIII. La conciencia de la necesidad de mejorar el ambiente, el equilibrio ecolégico, hacer
un aprovechamiento racional de los recursos naturales y la cultura de la reforestacion,
mediante cursos, foros, programas y talleres de educacion ambiental en los planteles
educativos;

(..)

Hasta este marco, las anteriores leyes establecen los derechos y condiciones generales de la
educacion, en todos los sentidos en acuerdo con la filosofia del modelo universitario vigente, y
sobre todo haciendo énfasis en lo que en el MEIF se denomina eje axioldgico o eje valorativo.

En el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018 se establecen a mayor detalle, a niveles de
objetivos y estrategias las medidas necesarias para lograr el desarrollo nacional. Las que tienen
relacion con educacion superior se incluyen en el Eje 3 México con educacion de calidad. En este
apartado se establece que para garantizar la inclusion y la equidad en el Sistema Educativo se
plantea ampliar las oportunidades de acceso a la educacion, permanencia y avance en los estudios a
todas las regiones y sectores de la poblacion. Esto requiere incrementar los apoyos a nifios y
jovenes en situacion de desventaja o vulnerabilidad, asi como crear nuevos servicios educativos,
ampliar los existentes y aprovechar la capacidad instalada de los planteles.

La igualdad sustantiva entre mujeres y hombres debera verse reflejada en la educacién, la cultura, el
deporte, y en las especialidades técnicas y cientificas. Por un lado, se fomentara la inclusién integral
de las mujeres en todos los niveles de educacion, dando especial seguimiento a sus tasas de
matriculacion para asegurar que no existan trabas para su desarrollo integral. Asimismo, se
propiciard que la igualdad de género permee en los planes de estudio de todos los niveles de
educacion, para resaltar su relevancia desde una temprana edad.

Los organismos evaluadores (CIEES y COPAES) catalogan a los programas educativos en niveles,
que indican el avance en el cumplimiento de indicadores de calidad. Cuando realizan las
evaluaciones, se emiten recomendaciones relativas a: normatividad; planeacion, evaluacion y plan
de estudios; alumnos y personal académico; servicios de apoyo a los estudiantes e infraestructura.
El cumplimiento de las recomendaciones amerita un alto valor académico y de prestigio nacional,
asimismo, los niveles de calidad otorgados son condicionantes para ingresar a programas de
financiamiento, por lo que juegan un papel importante como referentes institucionales.

ANUIES (1999) establece que la innovacion sera el eje de una nueva vision y nuevo paradigma de
formacion de los estudiantes, entre cuyos elementos esta la flexibilidad, el abordaje
interdisciplinario de los problemas, la actualizacion permanente de los programa educativos, la
incorporacién de nuevos métodos y estrategias didacticas que propicien una adecuada relacion entre
teoria y practica, la formacion permanente y el aprender a aprender; a emprender y hacer, el
fomento de la creatividad el desarrollo integral de las capacidades cognoscitivas y afectivas, el



fomento del espiritu critico y del sentido de responsabilidad social, la formacién de valores que
sustenten una sociedad méas democrética y con mayor equidad social.

La Ley del Ejercicio Profesional del Estado de Veracruz, en uso de la facultad que reconoce la
constitucion politica local, establece en sus articulos 2° y 3° cuales son aquellas profesiones que
necesitan titulo para su ejercicio y que estas estén consideradas dentro de los planes de estudio que
seran determinados por las leyes y reglamentos correspondientes en su capitulo 7° articulos 43 al 51
que definen al servicio social como una actividad temporal obligatoria, que realizan los estudiantes
con una conciencia de solidaridad y compromiso con el fin de contribuir con acciones en beneficio
de la sociedad asi como desarrollarse profesionalmente.

La Constitucion Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave expresa textualmente en el
capitulo X que:

“La Universidad Veracruzana es una institucion auténoma de educacion superior.
Conforme a la ley: tendrd la facultad de autogobernarse, expedir su reglamentacion, y
nombrar a sus autoridades; realizara sus fines de conservar, crear y transmitir la cultura y la
ciencia, a través de las funciones de docencia, investigacion, difusion y extension,
respetando las libertades de catedra, de investigacion, de libre examen y discusion de las
ideas; determinara sus planes y programas; fijara los términos de ingreso, promocién y
permanencia de su personal académico; y administrara libremente su patrimonio, que se
integrara con las aportaciones federales y estatales, la transmision de bienes y derechos de
personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras los recursos generados por los servicios

que preste, asi como por los demas que sefale su ley.”

2.5.6 Lineamientos internos. Elementos del MEIF.

La Universidad Veracruzana a través del programa de trabajo “Consolidacion y Proyeccion hacia el
siglo XXI” establecié como estrategia total, un modelo educativo centrado en el aprendizaje del
estudiante, para lo cual ha implementado el fortalecimiento académico a través de sus cinco
proyectos bésicos:

+ Apoyo al desarrollo integral del estudiante

» Mejoramiento de los programas académicos.

» Mejoramiento del profesorado

 Modernizacion estructural

« Evaluacion integral de los procesos y resultados académicos

Asimismo, congruente con las dindmicas internacionales, nacionales y estatales, ha adoptado
acciones tendientes a una profunda transformacion, disefiando un modelo educativo flexible
(MEIF), cuyos componentes fundamentales son: la flexibilidad curricular, sistema de créditos,



formacion integral del alumno abarcando lo humano, social, profesional, intelectual y la
vinculacion con los sectores productivo empresarial y social. (UV, 1998)

La Ley Organica otorga a las facultades mediante la H. Junta Académica, atribuciones que son
referidas en el articulo 9° y 662 (fraccion V, VII Y XIlI), analizar, evaluar y dictaminar sobre los
planes y programas de estudio, lineas prioritarias de la investigacion, presentando iniciativas para la
mejor organizacion y funcionamiento de la institucion.

La ejecucion de este plan de estudios se sustenta en el capitulo 11, articulo 8° del Estatuto General de
la U.V. referente a las entidades académicas, el cual sefiala que las facultades son las instancias que
realizan funciones de docencia a nivel licenciatura como funcién sustantiva prioritariamente de
otras; por otro lado se destaca la estructura de su organizacién; Junta Académica, Director, Consejo
Técnico, Secretario y/o Jefes de Carrera en su caso; Asi mismo, los articulos 156° y 157° de este
ordenamiento refuerzan el sustento de ejecucién que indica las direcciones generales de area
académica, son érganos de ejecucidn y supervision, y tendran a su cargo la direccion, coordinacion
y evaluacién de los planes y programas académicos y por lo tanto desarrollaran acciones que
impulsen la superacion y modernizacion académica.

2.5.6.1 Flexibilidad

La flexibilidad es una recomendacidn internacional, es un elemento sugerido en el Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012, y ha sido adoptado por el MEIF, el cual ofrece flexibilidad de operacion en
los siguientes aspectos: se cuenta con un tronco comun con los demas programas que permiten la
equivalencia en horas y créditos ante alguna revalidacion; el alumno permite elegir horarios y
profesores bajo demanda de acuerdo a sus intereses; se permiten cursar experiencias educativas
intersemestrales segun el alumno lo requiera o para adelantar créditos; los alumnos egresan
titulados por existir servicio social y experiencia recepcional; de manera institucional se cuenta con
una plataforma de apoyo a la distribucién de contenidos. De acuerdo con el Estatuto de los alumnos
2008 la flexibilidad permite la seleccion de experiencias educativas para la conformacion de la
carga en créditos académicos. Esto facilita la movilidad de los alumnos dentro del mismo programa
educativo de origen o en uno distinto, en instituciones de educacion superior del pais y del
extranjero. Para la realizacion de estudios considera distintos tipos de permanencia. Se encuentran
organizados por areas de formacidn, ejes o blogues, y conformados por experiencias educativas.
Para fines de este Estatuto se entiende por experiencia educativa al conjunto de actividades
educativas en las cuales se trabajan de forma articulada los conocimientos, las habilidades y las
actitudes, con el propdsito de contribuir a la formacion integral de los estudiantes (Estatuto 2008).

Los Lineamientos de Control Escolar 2008 establecen en el articulo 32 que los estudiantes podran
acreditar las experiencias educativas que se determinen en el programa educativo mediante la
presentacion de examenes de competencia.

2.5.6.2 Area de formacién basica.



A través de los Lineamientos de Control Escolar y Estatuto de los Alumnos 2008 se establecen los
criterios generales para la incorporacion del area béasica en la operacién de los planes de estudio.
Textualmente se establece:

Articulo 10. Las experiencias educativas de la formacién béasica general que ofrece la
Universidad Veracruzana deben acreditarse antes de cubrir el 50% por ciento de los créditos
del plan de estudios que el alumno se encuentre cursando. El incumplimiento de esta
disposicion impedira el avance del alumno al siguiente periodo escolar (Estatuto de los
Alumnos 2008).

Aunque el estatuto no especifica que las EE del AFBG deberan ser aprobadas en examenes
ordinarios, hasta el momento no hay un cambio en los programas de las EE, por lo que todas las EE
del AFBG s6lo se evaltan en ordinario de primera y segunda inscripcion. Adicionalmente tienen la
posibilidad de presentar Examen de Ultima Oportunidad, situacion que fue aprobada por Acuerdo
de la Comisién Técnico Académica de Ingreso y Escolaridad (CTAIE) el 6 de marzo de 2006:

26. Las experiencias educativas comprendidas en el Area de Formacion Bésica General s6lo
podran ser aprobadas en examenes ordinarios y deberan acreditarse antes de cubrir el 50%
de los créditos totales del plan de estudios de cada programa académico. El incumplimiento
de esta disposicion impedira el avance del estudiante en las demas Areas de Formacion
(Lineamientos para el control escolar 2008)

2.5.6.3 Horas

El articulo 15 del Acuerdo 279 sefiala que los planes y programas de estudio en la modalidad
escolar deberan establecer como minimo 2400 horas. En las condiciones minimas de planes de
estudio se indica el rango de 18-20 horas/semana/mes para el tiempo de dedicacion del estudiante a
las actividades presenciales.

2.5.6.4 Créditos

El articulo 9 del reglamento de planes y programas de la UV establece el valor en créditos de una
carrera profesional de nivel licenciatura en un minimo de 350 y un maximo de 450. Al respecto, los
Acuerdos de Tepic describen “el valor en créditos de una licenciatura sera de 300 como minimo y
cuatrocientos cincuenta como maximo, pero sera cada cuerpo colegiado el encargado de establecer
el nimero exacto, siempre dentro de los limites establecidos”. En el Acuerdo 279 recomiendan que
“...los planes de estudio para este nivel educativo estaran integrados por un minimo de 300
créditos”. En el documento Condiciones minimas de los planes de estudio para incorporarse al
MEIF, se establece contar con 350 créditos como maximo, argumentando que “...permite optimizar
la flexibilidad del plan de estudios y reduce el tiempo de permanencia del estudiante en la escuela,
lo que permite realizar actividades diversas que contribuyan a su desarrollo personal”.



Los lineamientos para el control escolar y estatuto de los alumnos 2008 establecen que “El niimero
minimo y maximo de créditos que un estudiante puede cursar en cada periodo escolar quedara
establecido en el plan de estudios de cada programa académico, mismo que sera aprobado por los
cuerpos colegiados correspondientes en cada caso.” Esto se hace explicito en el apartado de
Estructura curricular especificamente en lo referido a las estrategias de operacion en donde se
sefialan los periodos minimo, maximo y estandar. Asimismo que “La carga en créditos académicos
minima que debe llevar un alumno durante un periodo escolar correspondera al 75% del nimero de
créditos de la carga en créditos académicos estandar por periodo establecido en el plan de estudios,
con las excepciones que deriven de la oferta educativa, o cuando los créditos pendientes por cursar
no alcancen el minimo.”

2.5.6.5 Tutorias

El Reglamento del Sistema Institucional de Tutorias define las actividades de tutoria en su Art. 7,y
establece los tipos de tutoria que ofrece la Universidad Veracruzana en el nivel de estudios
profesionales:

I. Tutoria académica: la cual se refiere al seguimiento que realiza un académico,
denominado Tutor Académico, de la trayectoria escolar de uno o mas Tutorados durante su
permanencia en el programa educativo correspondiente, con el fin de orientarlos en las
decisiones relacionadas con la construccion de su perfil profesional; y

Il. Ensefianza tutorial: la cual se refiere a la atencion personalizada que realiza un
académico, denominado Profesor Tutor, dirigida a apoyar los Tutorados que asi lo requieran
en problemas relacionados con los contenidos tematicos de las experiencias educativas o
bien que tengan interés en una formacion disciplinaria méas amplia, a través del desarrollo
de Programas de Apoyo a la Formacion Integral.

El Estatuto de los Alumnos 2008, con relacion a tutorias, establece los derechos y
obligaciones de los alumnos como sigue:

Derechos

e Recibir tutoria académica durante su permanencia en el programa educativo. La
entidad académica podra asignarle un tutor, dependiendo de la disponibilidad de
personal académico;

e Solicitar cambio de tutor académico hasta por tres ocasiones durante su
permanencia en el programa educativo, previa autorizacion;

Obligaciones

o Asistir a las sesiones de tutoria previamente establecidas con el tutor asignado;



Los Lineamientos para el control escolar 2008 en sus articulos 8 y 9 sefialan que a través de la
Coordinacion de Tutores de cada programa académico se asignara a los aspirantes aceptados de
primer ingreso un Tutor académico, y que los estudiantes tienen derecho a cambio de Tutor
académico hasta por 3 veces durante sus estudios.

El Estatuto General faculta a las Direcciones Generales de Areas Académicas, las entidades
académicas y la Direccion General de Administracion Escolar, por conducto del Departamento de
Servicio Social, para ejercer la planeacion, programacion, evaluacion, autorizacién, seguimiento,
supervision, registro, control y liberacion del servicio social, en términos del Estatuto mencionado y
del Reglamento del Servicio Social. Asimismo, la Direccion de Vinculacion General, en términos
de lo establecido en dicho Estatuto, tendrd a su cargo la funcion de organizar las brigadas de
servicio social de pasantes.

2.5.7 Otros lineamientos internos.

El Estatuto de los Alumnos 2008 es uno de los lineamientos que incide de manera directa sobre la
operacion del Programa de Estudios al definir las reglas de ingreso, permanencia y egreso de los
alumnos de la Universidad. Su propoésito es proporcionar un marco juridico a los alumnos y
egresados, que dé respuesta a la problematica que enfrentan por la ausencia o falta de claridad de la
norma, en particular con la implantaciéon del Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF) en la
Universidad Veracruzana.

Incluye disposiciones para dar paso a las reformas de segunda generacion del MEIF que permiten
una mejor operacion de los programas educativos en las entidades académicas ya que: proporciona
un marco normativo para regular los procesos de ingreso, permanencia y egreso de los alumnos,
cuya organizacion curricular de los planes de estudio sea rigida o flexible; incorpora definiciones de
los conceptos que regulan la vida académica y que el MEIF trajo consigo; establece los ambientes
de aprendizaje presencial y no presencial y se equipara a la educacién escolarizada y no
escolarizada; regula los tiempos de permanencia en los programas educativos, minimo, estandar y
méaximo; precisa las formas de acreditacion; establece procedimientos de revision de examen mas
claros y transparentes; regula la movilidad de estudiantes, y establece la garantia de audiencia ante
la imposicion de sanciones por los Organos Colegiados.

El Estatuto del Personal Académico es otro de los lineamientos que incide de manera inmediata en
la operacion del Programa de Estudios dado que su objetivo es regular los asuntos académicos y
particularmente el ingreso, promocion, permanencia y desarrollo del personal académico de acuerdo
a lo establecido en los articulos 1 y 89, parrafo segundo de la Ley Organica de la Universidad
Veracruzana.

2.5.8 Repercusiones sobre los lineamientos normativos.



A continuacion analizamos algunos lineamientos establecidos por el Estatuto de los Alumnos 2008,
asi como el Estatuto de Personal Académico y las posibles repercusiones del Programa educativo
sobre ellos.

Articulo 21. El aspirante con derecho a inscripcion debe presentar el original del certificado
de estudios completo correspondiente al nivel anterior al que desea cursar, asi como la
demas documentacién requerida. En caso de no contar con el certificado, se le aceptara
temporalmente la constancia de estudios que demuestre que ha acreditado todas sus
asignaturas, al igual que la constancia de que se encuentra en tramite la solicitud del mismo,
y cumplir con los demas requisitos establecidos. (Estatuto 2008)

Anteriormente esta disposicion representaba un obstaculo para la viabilidad del plan de estudios,
ya gue provocaba que un nimero de estudiantes (aungue bajo) abandonara la carrera, debido a
gue las instituciones de educacién media superior no proporcionan a los estudiantes, dentro de los
plazos requeridos, los documentos a los que se hace referencia en el articulo. Asi, el
incumplimiento de este requisito en los tiempos sefialados originaba que al estudiante se le diera de
baja definitiva en el programa educativo, sin embargo en periodos recientes Administracion
Escolar ampli6 el plazo de entrega de certificados y cambi6 esta disposicion de tal manera que al
incumplir la norma sélo se le cancela la inscripcion, lo que ha permitido disminuir el porcentaje de
alumnos gque abandonan la carrera por esta razon.

Articulo 27. La oferta de experiencias educativas para que el alumno integre su carga de
créditos académicos se encuentra condicionada por la disponibilidad presupuestal y los
espacios fisicos del programa educativo. En los planes de estudio se establecera la carga en
créditos académicos minima, estdndar y maxima por periodo que pueden cursar los
alumnos.

Se realizaron proyecciones académicas del Plan de Estudios que comprueban que es posible
ofertar todas la EE del plan de estudios en todos los periodos y que los espacios fisicos existentes
son suficientes. La oferta del Plan de Estudios en su totalidad durante todos los periodos, permite
al estudiante que reprueba Experiencias Educativas, cursarlas en el periodo que él desea y que
mejor convenga a su trayectoria académica.

Para estos efectos, la carga en créditos académicos:

I. Minima: Representa el nimero minimo de créditos que el alumno debe cursar por periodo
escolar. El optar por este tipo de carga en créditos académicos prolonga el tiempo de
permanencia necesario para cursar el plan de estudios;

Il. Estandar: Representa el nimero promedio de créditos que el alumno puede cursar por
periodo escolar, lo que permite concluir el plan de estudios en el tiempo promedio de
permanencia previsto en el mismo; y



I1l. Maxima: Representa el nimero maximo de créditos que el alumno puede cursar por
periodo escolar, lo que permite concluir el plan de estudios en el menor tiempo promedio de
permanencia previsto en el mismo.

Esta posibilidad de elegir las cargas en créditos permiten que el alumno trace una trayectoria
académica de acuerdo a sus necesidades, intereses y capacidades. Por lo tanto, es un lineamiento
base para el Plan de Estudios.

Articulo 28. La carga en créditos académicos minima que debe llevar un alumno un periodo
escolar corresponderd al 75% del nimero de créditos de la carga en créditos académicos
estandar por periodo establecido en el plan de estudios, con las excepciones que deriven de
la oferta educativa, o cuando los créditos pendientes por cursar no alcancen el minimo.

Cuando el alumno elija la carga en créditos académicos minima en un periodo determinado,
y no acredite el total de los mismos, para el siguiente periodo escolar debera cursar la carga
en créditos académicos estandar.

El segundo parrafo de esta disposicion puede repercutir negativamente en la desercién escolar al
aumentar los indices de reprobacidon ya que obliga a asignar mayor carga académica a un alumno
que no ha desarrollado suficiente competencia.

Articulo 31. Los alumnos que hayan seleccionado una experiencia educativa con caracter de
“optativa” o “de eleccion libre” y no la acrediten, podran cursarla nuevamente, o cursar una
diferente en otro periodo escolar, considerandola como segunda inscripcion.

El programa educativo se apega a lo establecido por este articulo, sin embargo nos presentaria un
problema de caracter de control escolar ya que el sistema de inscripcién en linea no permite
segunda inscripcion en EE optativas en las que el estudiante se inscriba por primera vez, no
obstante sea una EE que sustituya a la primera cursada y no acreditada.

Articulo 51. Los alumnos que cursen planes de estudio flexibles podran acreditar la
experiencia recepcional mediante la presentacién del examen general para el egreso del
Centro Nacional para la Evaluacion de la Educacion Superior (Ceneval), de acuerdo con los
estudios realizados. En todos los casos deberan obtenerse 1000 o mas puntos del indice
Ceneval Global, en una sola presentacion. El plazo para acreditar la experiencia recepcional
por esta modalidad serd el tiempo méximo de permanencia establecido en el plan de
estudios. Los alumnos que cursen planes de estudio flexibles requieren haber acreditado el
70% de créditos del plan de estudios para presentar el Examen General de Egreso de
Técnico Superior Universitario (EGETSU) o el Examen General para el Egreso de la
Licenciatura (EGEL).

Para acreditar la experiencia recepcional bajo esta opcion no es necesario inscribirse. EI Secretario
de la Facultad, asentara la calificacion de acuerdo con el puntaje reportado por el Ceneval,
aplicando los siguientes criterios:

I. De 1 000 a 1 099 puntos equivale a 8;



1. De 1 100 a 1199 puntos equivale a 9; y
I11. De 1 200 a 1 300 puntos equivale a 10.

En los casos de los alumnos que obtengan testimonios de Desempefio Satisfactorio o Sobresaliente
en el Examen General para el Egreso de la Licenciatura del Ceneval se les asignara una calificacion
numérica de la siguiente manera:

Desempefio Satisfactorio equivale a 9; y Desempefio Sobresaliente equivale a 10

En general, ésta norma se considera en el disefio del Programa Educativo, sin embargo la
Unica diferencia es que los alumnos deberan presentar el examen general para el egreso
del Centro Nacional para la Evaluacion de la Educacion Superior de manera obligatoria.
La opcién de examen EGEL es la de Ciencias Agricolas que esta dirigido a los egresados
de las licenciaturas del area de las Ciencias Agricolas campos Agroindustria, Fitotecnia,
Zootecnhia y demas areas a fines a la disciplina.

Articulo 82. Si el alumno no acredita la experiencia recepcional en las dos inscripciones a
las que tiene derecho, s6lo podré acreditarla mediante el examen general de conocimientos
o0 el examen general para el egreso del Ceneval, de existir para el programa educativo que
curso o esté cursando.

Este lineamiento forma parte de la base normativa del Plan de Estudios ya que como se menciono
anteriormente la opcién de examen EGEL es la de Ciencias Agricolas.

2.5.9. Lineamientos de movilidad

Constituyen una base para el Programa Académico, por lo que no presentan ningln obstaculo para
su implementacion.

2.5.10. Estatuto de personal académico

ARTICULO 11.- Son docentes quienes desempefian fundamentalmente labores de imparticion de
catedra. Los académicos de carrera en funciones de docencia realizardn, ademas, como carga
extraclase, tutorias grupales o individuales, asesorias a alumnos, proyectos de programas de sus
materias, material didactico y labores de investigacion y extension.

Los docentes de asignatura, adicionalmente a su labor de imparticion de catedra, deberan participar
en la elaboracion de los proyectos de programas de estudio de las materias que tengan asignadas y
del material didactico necesario. En todos los casos el personal docente deberd cumplir con las
obligaciones sefialadas en este Estatuto.

Los académicos de carrera del Programa Educativo cumplen con lo dispuesto en este articulo, sin
embargo en lo que respecta a los profesores de asignatura, se da una incorporacion desigual en el



trabajo colegiado de la facultad. De esta manera es dificil que los profesores con esta contratacion
participen de manera activa en todos los procesos institucionales que emprende la Facultad.

ARTICULO 21.- El personal académico de tiempo completo debe cumplir con una carga académica
durante 40 horas a la semana. El docente impartird catedra con un minimo de 16 y un maximo de 20
horas, dedicando el excedente a desempefiar carga extraclase, sin perjuicio de cumplir lo
establecido en el articulo 196 fraccion 1l de este Ordenamiento. El técnico académico dedicara 30
horas a su actividad principal y las 10 restantes a la carga equivalente a la extraclase.

Se puede presentar el caso que, por necesidad del Programa Educativo, en un semestre dado, un
PTC deba impartir menos de 16 horas o mas de 20 horas de catedra, sin embargo esto se subsana
promediando en forma anual el tiempo dedicado a la docencia.

ARTICULO 22.- Los limites minimos y méaximos de horas para cumplir la obligacion de impartir
catedra por los docentes de tiempo completo se estableceran con base en el grado de afinidad de las
materias, sefialandoseles el méximo cuando sean afines o iguales y el minimo cuando no lo sean.
Las comisiones académicas de area haran los agrupamientos de afinidad que permitan determinar la
carga docente con esas caracteristicas.

Esta norma se aplica en el Programa educativo.

ARTICULO 106.- Cuando por cambio de planes de estudio desaparecieran materias que formen
parte de la carga académica del docente, se le asignara otra afin a la que imparti6. Si no hubiere
carga en la entidad académica en la que cubre su actividad docente, se le asignara en otra entidad
académica de la zona de su adscripcion.

De no poderse otorgar o completar su carga docente conforme a lo anterior, la Universidad
procedera a cambiar su forma de contratacion de manera parcial o total en razon de la funcién que
desempefie, en razon del tiempo o a liquidarlo en términos de la legislacion laboral aplicable.

Lo dispuesto en este articulo tiene un gran impacto en la disposicién de los profesores para
actualizar los planes de estudio, pues implica cambios en su relacién laboral y genera
incertidumbre el hecho de que parece entrar en contradiccién con otras normas y contratos
signados por la universidad.

ARTICULO 116.- La Universidad Veracruzana reconocera la labor del personal académico, a
través del establecimiento del programa general de estimulos al personal académico.

ARTICULO 117.- Podra participar en el programa general de estimulos todo el personal académico
de base, de acuerdo a las disposiciones del presente titulo.

El estatuto contempla la participacion de profesores en el PEDPA, si bien este programa impulsa
el desarrollo de actividades sustantivas, marca una brecha entre los profesores que pueden optar
por él y los que no. La normatividad alienta muchas de las actividades académicos en unos
profesores pero no motiva a otro sector al dificultarles su ingreso al programa.



2.5.11. Recomendaciones.
2.5.11.1. Estatuto de los alumnos.

De acuerdo con lo revisado anteriormente, pueden enunciarse algunos ambitos en los que el
Estatuto de alguna forma favorece algunas précticas que impactan negativamente en la operacion de
nuestros plan de estudios. A continuacion se emiten las que consideramos de mayor importancia:

1.- Aunque la disposicion del Articulo 21 provocaba con anterioridad que algunos estudiantes
causaran baja definitiva al tener problemas con la entrega del certificado que acreditara el nivel
inmediato anterior, la decision de Administracion escolar de s6lo cancelar la inscripcion ha
disminuido esta problematica, sin embargo dado que la mayoria de estudiantes que ingresan al
Programa de Estudios de ISPA provienen de escuelas situadas en pequefias comunidades del medio
rural lejanas a la capital de la entidad, se sugiere ampliar los plazos de entrega del certificado.

2.- En relacion con los espacios fisicos mencionados en el articulo 27, dada la dindmica del PE, se
espera que la cantidad de alumnos por seccién disminuyan sobre todo en los Gltimos periodos, por
lo que seria deseable contar con una infraestructura en la que los espacios fisicos se pudieran
adecuar al tamafio de los grupos y de esa manera optimizar su utilizacion.

3.- Como se mencioné anteriormente, el segundo péarrafo del articulo 28 puede repercutir
negativamente en la desercion escolar al aumentar los indices de reprobacion, por lo que se sugiere
gue cuando el estudiante elija la carga en créditos académicos minima en un periodo determinado,
y no acredite el total de los mismos, para el siguiente periodo escolar curse la carga en créditos
académicos minima nuevamente. Debera reforzarse la tutoria dada a los alumnos que se encuentren
en esta situacién, poniéndose especial énfasis en la planeacién de su trayectoria académica.

4.- El articulo 31 presenta un problema de caracter administrativo escolar ya que el sistema de
inscripcion en linea no incluye en su operacion dicha norma. Se sugiere hacer los cambios
pertinentes a los sistemas informaticos correspondientes.

5.- Con respecto al articulo 51, se sugiere cambiar la redaccion de tal manera que se otorgue mayor
libertad de decision a las DES y no se presenten controversias por diferencias en Is interpretaciones
del enunciado.

2.5.11.2. Estatuto de Personal Académico:

1.- En relacién con lo dispuesto en el Articulo 11, se sugiere que se implementen mecanismos que
favorezcan la conversion del tipo de contratacion por asignatura a tiempos completos.

2.- En cuanto al Articulo 21, se sugiere realizar la proyeccion de la carga diversificada anual de
manera consensuada entre las partes interesadas, de tal manera que se genere un ambiente de
concordia laboral.

3.- Dada la incertidumbre el Articulo 106 puede generar en el profesor, se sugiere armonizar las
leyes y contratos de tal manera que se asegure de manera clara la estabilidad laboral de los
académicos.



4.- En cuanto a la normatividad relativa a la participacion de profesores en el PEDPA (art. 116 y
117), se sugiere encontrar mecanismos que alienten la participacion de todos los profesores y
genere un clima de equidad entre el personal académico de institucion.
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2.6.7. Caracteristicas de la organizacion académico-administrativa.

2.6.8. Caracteristicas de la infraestructura, el mobiliario, el equipo y
los materiales.

2.6.1. Objetivos.
2.6.1.1 Objetivo general.

Elaborar un diagnostico de las fortalezas y debilidades del programa educativo Ingenieria
en Sistemas de Produccion Agropecuaria, a fin de identificar estrategias que permitan
potenciar las fortalezas y superar las debilidades de la propuesta curricular resultante de la
evaluacion del plan de estudios.

2.6.1.2 Objetivos particulares.

Analizar el origen, evolucion y situacion actual del programa educativo ISPA.

Describir exhaustivamente los elementos que intervienen en el desarrollo del programa
educativo ISPA.

Identificar elementos de congruencia externa, a partir de la relacién entre el desarrollo del
plan de estudios vigente y el campo profesional del programa educativo ISPA.

Detectar los factores que condicionan la operatividad de un nuevo plan de estudios o la
version actualizada del actual, para el programa educativo ISPA, en el marco de los
lineamientos institucionales.

2.6. Introduccidn.



El programa de estudios de Ingenieria en Sistemas de Produccion Agropecuaria (ISPA) nace como
una respuesta a las necesidades de una sociedad que demanda recursos humanos capaces de resolver
la problematica del sector agropecuario; considerando las caracteristicas econdmicas, climaticas,
productivas, sociales y la configuracion geografica que predominan en el estado de Veracruz. El
programa fue aprobado en septiembre de 1996 por el Consejo del Area Académica Biol6gico
Agropecuaria y por el Consejo Universitario General. Se registro por primera vez en la Direccion
General de Profesiones de la SEP en julio de 1997 (clave DIEN/207/97), e inicid sus actividades en
septiembre de 1996 en la ciudad de Acayucan, Veracruz. El propoésito es formar profesionales en el
campo de la produccion animal y vegetal con base en una formacion integral y con el enfoque de
sistemas. Desde su fundacion se ofrece un programa educativo de licenciatura: Ingenieria en
Sistemas de Produccion Agropecuaria, con dos modalidades de ensefianza: escolarizada y a
distancia. El programa fue actualizado y aprobado en el contexto y lineamientos del Modelo
Educativo Integral y Flexible (MEIF) en 1999. Se registré su actualizacién ante la SEP el 14 de
septiembre del 2000.

2.6.1. Antecedentes del programa educativo
2.6.1.1 Planes de estudios anteriores

El Plan de Estudios 1996 estaba integrado de manera multidisciplinaria y lo conformaban 45
experiencias educativas (EE). EIl programa se implementd con el propdésito de formar profesionales
en el campo de la produccion animal y vegetal con base en una formacién integral y sistémica.
Desde su fundacion desarrolla estrategias para mejorar su funcionamiento, desarrollar proyectos de
servicio social a la comunidad, mejorar el clima organizacional y de gestién, a través de un sistema
integral de planeacion semestral, desarrollando proyectos de investigacion y vinculacién
permanente con el sector productivo. A través de éste enfoque su desarrolla la formacion integral de
los estudiantes. Este plan de estudios no contempla los talleres que conforman el Area de
Formacién Béasica General. En este programa los estudiantes egresan como pasantes y el servicio
social, como parte del servicio a la comunidad, no forma parte de los créditos del plan de estudios.

2.6.1.2. Plan de estudios vigente

El plan de estudios 1999 de Ingenieria en Sistemas de Producciéon Agropecuaria, con grado de
licenciatura, se encuentra estructurado por 52 asignaturas obligatorias distribuidas en cinco areas de
conocimiento: Produccion (22), Administracion y ciencias sociales (11), Sanidad (8), Ecologia (3),
Ciencias basicas (6) y Servicio social y Experiencia recepcional (2), con una relacién vertical y
horizontal entre ellas. Los objetivos de la carrera son:

e Conocer y aplicar los sistemas de produccién animal y vegetal para su aprovechamiento
tecnoldgico, industrial y alimentario.



e Conocer los métodos de produccidn, obtencion, formulacion y evaluacion de alimentos de
origen animal, vegetal y de uso no convencional, utilizados en la alimentacion humanay / o
animal.

e Establecer los criterios necesarios para decidir sobre la localizacion geogréfica de las
especies o razas de las poblaciones de seres vivos cultivables que les permitan su desarrollo
normal y productivo a través de una mejor adaptacion al medio.

e Diseflar y valorar planes y programas de prevencion, control y erradicacion de las
enfermedades infectocontagiosas y parasitarias en las distintas especies animales y
vegetales, estableciendo las medidas necesarias que garanticen su recuperacién; haciendo
uso racional de los diferentes sistemas de tratamiento y profilaxis en cada problema
particular.

e Establecer criterios para la toma de decisiones que preserven el medio ambiente,
promoviendo siempre la conservacion de los recursos naturales.

o Desarrollar la capacidad de inspeccionar y controlar sanitariamente los procesos a los que
son sometidos los productos de origen animal o vegetal, mediante la identificacion y
analisis de los puntos criticos, higiénicos y tecnoldgicos, que determinen la calidad del
producto.

o Identificar las normas para la implantacion de leyes y procedimientos para la elaboracion y
aplicacién de las mismas, enmarcando las actividades profesionales dentro de este contexto.

o Desarrollar la capacidad de investigacion y resolucién de problemas referidas al area de
desempefio profesional.

e Instrumentar sistemas de administracion que apoyen la toma de decisiones, logrando el
adecuado manejo de los recursos de las empresas agropecuarias.

e Generar las alternativas en los sistemas de produccion de los seres vivos cultivables,
tendientes a reducir las enfermedades transmisibles al hombre, asi como reducir los riesgos
de trabajo que el hombre de trabajo en las relaciones de produccion.

Los objetivos anteriores se encuentran articulados en una organizacion curricular flexible
compuesta por cinco areas de formacion: basica general, iniciacion a la disciplina, disciplinar,
eleccion libre y terminal. El area terminal integra diez experiencias educativas optativas, de las
cuales el estudiante selecciona cinco, que ofrecen al ISPA la especializacién en los sistemas de
produccion, lo que permite la integracion del perfil del egresado (Cuadro 5). Dicho perfil describe
que el egresado de la FISPA es un profesional capaz de desempefiarse con eficiencia en los campos
de la investigacion agricola, pecuaria y forestal, asi como en la administracion de empresas
agropecuarias, particularmente de aquellas que se dediquen a la produccion de bovinos, ovinos,
caprinos, cerdos, aves, conejos, abejas, cultivos basicos, hortalizas, fomento forestal y
aprovechamiento de cuerpos de agua interiores, con acciones de responsabilidad y pertinencia
social y ambiental, brindando soluciones a las necesidades sociales y del mercado.



Cuadro 5. Estructura crediticia del plan de estudios por areas de formacién

Area de formacion Créditos Porcentaje

Area de Formacion Basica 129 31%

General 30 7%

De iniciacion disciplinar 99 25%
Area de Formacion Disciplinar 200 49%
Area de Formacion Electiva 56 14%
Area de Formacion Terminal 24 6%

Servicio Social 12 3%

Experiencia Recepcional 12 3%
Total 409 100%

El plan de estudios estd organizado en un tiempo estandar de ocho periodos para cubrir la totalidad
de las experiencias educativas, pero dada la flexibilidad de la organizacion curricular, se puede
lograr en un minimo de seis periodos y un maximo de doce. El cuadro 6 presenta, de forma
comparativa, las principales caracteristicas de los planes de estudio 1996 y 1999.

Cuadro 6. Comparacion de las caracteristicas de los Planes de Estudio 1996 y 1999.

Plan de estudios 1996 1999
NUmero de periodos /semestres 8 8
Total de experiencias educativas 45 52
Sistema de ensefianza Créditos Créditos
Total de horas teoria 113 117
Horas practica 129 151
Total de créditos 355 409

Es necesario mencionar que no hubo una modificacion sustancial en el plan de estudios, excepto por
la adicion de las experiencias educativas del Area de Formacion Bésica General y del Area
Terminal (Servicio Social y Experiencia Recepcional).

2.6.2 Caracteristicas de los estudiantes

Los estudiantes que ingresan a la facultad provienen de los diferentes subsistemas de bachilleratos,
estatales, federales, por cooperacién y privados. Los perfiles de egreso del bachillerato son diversos,
es decir provienen de diferentes areas: humanidades, administrativas, ciencias exactas, ciencias
bioldgicas y de diferentes estratos socioecondémicos. La mayoria de los estudiantes provienen de la
region.

2.6.2.1 Caracteristicas socioecondémicas de la modalidad escolarizada
Mas del 50% de los estudiantes provienen de familias cuyos padres solo poseen educacién bésica.
Existe heterogeneidad sobre el lugar de procedencia de los estudiantes, que provienen



principalmente de comunidades rurales de los municipios de Acayucan, Sayula de Aleman,
Soconusco, Texistepec, Jaltipan, Minatitlan, Coatzacoalcos, Cosoleacaque, Las Choapas, JesUs
Carranza, Soteapan, Pajapan, Mecayapan, Hueyapan de Ocampo, Catemaco y San Andrés Tuxtla.
Mas del 30% de los estudiantes que ingresan a la DES no cuentan con computadora en su casa, y el
40% de estudiantes de nuevo ingreso manifiesta no poseer habilidades o desconocer el uso de las
TIC’s. El 62% manifiesta contar con menos de 300 pesos semanales para sus gastos personales, sin
embargo el 92% cuenta con teléfono celular. EI 51% de los alumnos no tiene un trabajo remunerado
por lo que sus ingresos dependen de sus padres.

Las caracteristicas socioecondémicas de los estudiantes de la modalidad a distancia son diversas
por la edad de los estudiantes. La mayoria de los alumnos se encuentra casados, son padres de
familia. Los ingresos econdmicos dependen directamente del empleo en el que se encuentran. Esta
situacion representa un problema para mantener la matricula en el programa educativo, ya que
cuando los estudiantes pierden el empleo abandonan la escuela. En esta modalidad también ingresan
estudiantes solteros con una edad promedio de 20 a 40 afios, en estos casos la mayoria se encuentra
trabajando para mantener sus estudios, esta condicién de estudiante - trabajador ha llevado a los
jévenes a concluir la carrera con una trayectoria larga, en un tiempo promedio de cinco a seis afios.
Esta situacion impacta en los indicadores, el porcentaje de ingreso—egreso es bajo, ya que
normalmente el alumno egresa con la generacién siguiente.

2.6.2.2. Caracteristicas personales de los estudiantes en la modalidad escolarizada y a distancia
La edad promedio de ingreso de los estudiantes de la modalidad escolarizado es de 18 afios,
mientras que en la modalidad a distancia es de 25 afos. El porcentaje de estudiantes del sexo
masculino es del 65% en la modalidad escolarizada y 58% en la modalidad a distancia. En la
modalidad escolarizada el 98% de los estudiantes son solteros, contrastando con el dato en la
modalidad de educacion a distancia donde el 35% lo son. De acuerdo con el Examen de Salud
Integral (ESI) el 97% de los estudiantes que ingresan en ambas modalidades gozan de buena salud,
reportandose pocos casos con limitaciones fisicas o enfermedades crénico-degenerativas.

2.6.2.3. Caracteristicas escolares de los alumnos en el sistema escolarizado

Las principales caracteristicas son: adolescentes con una edad que oscila entre los 18 a 20 afios en el
ingreso, provienen de diferentes estratos socioecondmicos, un 20% de los estudiantes provienen de
comunidades indigenas, el bachillerato del que provienen es principalmente de sistemas publicos
entre los que podemos citar: CEBETAS, CBTIS, COBAEV, DGB, Bachilleratos por cooperacion
entre otros. Otra caracteristica importante es la diversidad de areas de las que provienen los
estudiantes, no todos traen el perfil del &rea bioldgico agropecuaria. Por otro lado, muchos de los
estudiantes que ingresan a la carrera estan aqui por no quedaron en otras carreras de la Universidad
y como ultima opcidn eligen esta carrera, ello trae consigo que muchos estudiantes cursen la
carrera con poca motivacion hacia el estudio y en otros casos deserten en el primer semestre.

Las caracteristicas escolares de los estudiantes de la modalidad a distancia son diferentes, entre las
gue podemos citar se encuentra las siguientes: predomina el aprendizaje autdbnomo, poseen



experiencia laboral en el area bioldgica agropecuaria, son personas que trabajan en diferentes
instituciones publicas y privadas, en su mayoria son casados con hijos. Las regiones de las que
provienen son: Acayucan, Jaltipan, Minatitlan, Coatzacoalcos, Las Choapas, San Andrés Tuxtla,
Soconusco, Sayula de Aleman, Veracruz, Tabasco y Chiapas. Es importante mencionar que los
estudiantes que ingresan en su mayoria han dejado de estudiar por varios afios, esta caracteristica
hace que aumente la desercion en los primeros semestres de la carrera.

2.6.2.4 Indice de reprobacion

La reprobacion en los estudiantes del sistema escolarizado se encuentra entre 20 y 30%, de
acuerdo con lo que sefiala Pérez y Sacristan (1992) definen la reprobacién escolar como el resultado
de un proceso gue detiene, limita, el avance del alumno en su vida académica, especificamente en
el aula, en dénde interactta con el profesor y ambos se ven expuestos a lo cotidiano de la vida
escolar. Por otra parte Gémez (1990) postula que la problematica asociada a la reprobacion vy al
rezago escolar a nivel universitario se evidencia a partir de situaciones escolares que incluyen la no
aprobacion de asignaturas en los semestres escolares originalmente previstos, la no aprobacion
acumulada de materias, la repeticion de cursos no aprobados, la repeticion de cursos por no haberse
presentado a los exadmenes ordinarios, la acreditacion de cursos por medio de examenes
extraordinarios, la acreditacién de cursos a destiempo, el atraso en los créditos y el retardo en el
tiempo de titulacion.

Para el caso de la facultad, la reprobacion estd determinada por el nimero de alumnos que
presentan examenes extraordinarios y a titulo de suficiencia. De acuerdo al Estatuto de los alumnos
(2008), en el articulo 69 dice; todo estudiante que reprueba una experiencia educativa tiene derecho
a presentar examen ordinario y extraordinario. Este redistribuye estas opciones de acreditacion en
dos oportunidades, la primera con ordinario, extraordinario y titulo de suficiencia, y la segunda s6lo
con ordinario y extraordinario, seguida del examen de Ultima oportunidad. Esto permitiria la
regularizacién de las experiencias educativas en menos tiempo.

En el sistema de educacion a distancia el indicé de reprobacion oscila entre un 40 y 50%, las
principales causas estan determinadas por factores personales y académicos. Entre los personales
podemos citar: cambio de trabajo, suspension del trabajo, exceso de trabajo problemas familiares,
problemas econémicos para viajar, en el caso de la gente que viaja de Tuxpan, Chiapas, Xalapa,
Villahermosa, entre otros. En relacion a los problemas escolares es la dificultad para entregar las
tareas en tiempo y forma, falta de habitos de estudio, falta de organizacion del tiempo y la dificultad
para avanzar y dedicarle tiempo a las experiencias educativas. Esta situacion hace que la trayectoria
de los estuantes sea mas larga de cuatro a seis afios, y por ello la eficiencia terminal es baja.

2.6.2.5 Indice de desercion

La desercion en los estudiantes de la facultad en el sistemas escolarizado se presenta en los
primeros semestres, es decir un 10 a un 30% Esta desercion empieza desde que los alumnos se
inscriben, cuando empiezan las clases ya no se presentan, otros consideran que esta no es su
vocacion; que la eligieron por sugerencias de sus papas, y hay quienes la abandonan porque se les
hace dificil; otros ingresan a esta facultad para acreditar el &rea basica y solicitar posteriormente el



cambio de carrera, Como se puede observar, la desercién ocurre en mayor porcentaje del primero al
tercer periodo, particularmente en el primero. La desercion en el sistema de educacion a distancia es
mayor que la del sistema escolarizado. Los datos sefialan que es importante reforzar la tutoria en los
primeros periodos para identificar las causas del abandono de la carrera.

La figura 15 muestra como se presenta el comportamiento de las bajas definitivas de 1996 al 2014.
En el podemos observar que en el afio 2007 el porcentaje de bajas fue de un 25.4%, mientras en que
el 2013 el porcentaje de bajas es de 1.54. Cabe aclarar que no es facil determinar el indice de
desercion, ya que hay alumnos que desertan uno o dos semestres y después se vuelven a reingresar
ya que el Estatuto de los alumnos lo permite, estan en su derecho. Para mostrar la desercidn estamos
considerando el niamero de bajas definitivas.
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Figura 15. Bajas definitivas por cohorte generacional

En el sistema de educacion a distancia la desercién se acentla, por las caracteristicas de los
estudiantes, a continuacion se mencionan las siguientes: la edad de los alumnos, que oscila entre
20 y 50 afios, son casados en 60%, la falta de habitos de estudio, porque muchos alumnos han
dejado de estudiar por varios afios, la dificultad para el uso de las TICs, el trabajo que desempefian
a veces resulta muy demandante, la falta de organizacién del tiempo, los problemas familiares y la
situacién econémica. A pesar de que se han realizado distintas acciones (disminuir la carga de
créditos, organizar las materias por bloque, etc) para evitar la desercién, aun continua porque es una
caracteristica propia de los programas bajo esta modalidad. Para el caso de la modalidad a distancia,
en un estudio realizado por Veldzquez (2008), se encontr6 que las causas de la desercion o la
titulacion fuera del tiempo estandar fueron problemas laborales, cambio de residencia, problemas
familiares y falta de habitos para el estudio independiente.

A continuacion la figura 16 muestra que en el afio 2011 el porcentaje de bajas fue de 66.6 y el afio
2012 es de 52.2, respectivamente. Ahi podemos observar que los estudiantes que concluyen la
carrera son solo un 40% respectivamente.
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Figura 16. Ingreso y porcentaje bajas por cohorte generacional

2.6.2.6. Eficiencia terminal

La eficiencia terminal es la cantidad o nimero de estudiantes que concluyen un programa
educativo en la Universidad en tiempo y forma. Sin embargo, los datos por cohorte generacional
son variables y solo muestran el porcentaje de alumnos que egresan en el tiempo estandar de cuatro
afios para el programa de ISPA, sin embargo hay alumnos que deciden cursar la carrera en cinco
seis afos, es decir eligen la trayectoria larga; estos estudiantes egresan con otras generaciones. Por
ello el dato de eficiencia terminal puede considerarse temporal. Para el caso del programa
escolarizado encontramos que la eficiencia terminal es de 37 al 58%, como lo muestra la figura 17.
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Figura 17. Eficiencia terminal de 1996 al 2009. Modalidad escolarizada.



La eficiencia terminal en el caso del sistema a distancia es mas baja, la causa principal es porque la
mayoria de los estudiantes trabaja y decide cursar la carrera en cinco o seis afios, son pocos los que
concluyen la carrera en el tiempo estandar de cuatro afios. A continuacién se muestra la figura 18,
donde podemos apreciar que la eficiencia terminal en 1996 fue de 100%, mientras que a partir de la
integracion del programa educativo al Modelo Educativo Integral y Flexible varia del 20 al 43%,
podemos afirmar que la flexibilidad provoca dispersién en el tiempo de egreso.
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Figura 18. Eficiencia terminal 1996 a 2009. Modalidad a distancia.

2.6.2.8 Relacidn ingreso — egreso.

El ingreso de estudiantes a la carrera de Ingenieria en Sistemas de Produccion Agropecuaria es de
80 estudiantes para el sistema a distancia y 40 para el sistema a distancia. Los estudiantes durante la
carrera debe acreditar de 409 a 416 créditos, sin embargo durante ese proceso los estudiantes cursan
experiencias educativas del area basica general, de iniciacion a la disciplina, disciplinar y del area
terminal, de los campos: agricola, pecuaria, administrativa y social. El area pecuaria es la que
siempre ha representado dificultad para los estudiantes, es donde se encuentra el mayor indice de
reprobacion. Por otra parte, cuando los alumnos llegan al &rea terminal se sienten seguros de
terminar la carrera, y eso hace que bajan su rendimiento, lo que provoca que se retrasen en la
elaboracion y presentacion del trabajo recepcional, esta situacion impide el egreso de los alumnos
en tiempo y forma, por consecuencia la baja eficiencia terminal. Ver figura 19, donde se muestra el
ingreso y egreso por cohorte generacional.
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Figura 19. Ingreso—egreso por cohorte generacional, de 1996 a 2014.

La relacion ingreso—egreso en la modalidad a distancia presenta otras variantes, aunque se cursa el
mismo programa educativo, existe una diferencia muy marcada por las caracteristicas de los
estudiantes, por ser personas adultas, son padres y madres de familia casados y con hijos, tienen
con compromisos laborales, situacion que provoca el abandono de la carrera por parte de los
estudiantes. Por estas diversas situaciones de los alumnos por decision propia planean el tiempo en
que desean concluir la carrera, es asi como el egreso se obtiene en cinco o seis afios, en esta

modalidad los alumnos determinan en que tiempo pretender egresar. Ver Figura 20.
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Figura 20. Relacion ingreso - egreso por cohorte generacional, en distancia. 1996 a 2014.

2.6.2.9 Tiempo promedio de egreso / titulacion
Los estudiantes de la facultad concluyen la carrera en la modalidad escolarizada en un tiempo

promedio de cuatro afios, periodo estandar en el sistema escolarizado principalmente, después de
acreditar los 409 créditos del plan de estudios, otro porcentaje 20% lo hace en cinco o seis afios y
son aquellos que durante la carrera se dieron de baja uno o dos semestres, se casaron, entraron a
trabajar, o la reprobacion constante. Todos los alumnos concluyen titulados, ya que en el Gltimo afio
cursan la experiencia recepcional y el servicio social. EI alumno que no concluye la experiencia
recepcional no puede tramitar los documentos, ya que esta forma parte de los créditos del plan de
estudios. Las modalidades de trabajo con la que los alumnos concluyen la experiencia recepcional
es: tesis, monografia, tesina, reporte técnico, proyecto de inversién, entre otros. A continuacién se
muestra la figura 21, en donde podemos analizar cuantos alumnos egresan en periodo estandar y

periodo maximo en el sistema escolarizado.
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Figura 21. Tiempo promedio de egreso

En el caso de los alumnos de la modalidad a distancia el tiempo de egreso y la titulacion es mas
largo, sin embargo todos los que alcanzan el nimero de créditos de la carrera (409 — 416) y egresan
favorablemente con trabajo de tesis, memorias, tesina, reporte técnico, entre otras. Cabe sefialar que
para los estudiantes del sistema a distancia, a pesar de cursar la carrera en cuatro, cinco o seis afos,
el trabajo recepcional resulta mas facil para ellos, ya que la mayoria lo hace sobre algin tema de su
trabajo a diferencia de los alumnos del sistema escolarizado que dependen de las oportunidades en

las instituciones o proyectos de investigacion.



El Cuadro 7 muestra los datos de la matricula actual (vigente a julio de 2013) que atiende el
programa educativo de Ingenieria en Sistemas de Produccion Agropecuaria en las dos modalidades,
escolarizado y a distancia, en la que se puede observar un repunte en la Gltima generacion después
de dos ciclos de bajo ingreso. La matricula del sistema escolarizado es mas alta que la del sistema a
distancia (en una relacion de 2 a 1), y en términos generales corresponden con la tendencia
presentada a nivel nacional para las carreras de las ciencias agropecuarias.

Cuadro 7. Comparativo de la matricula en las dos modalidades.

Afio de ingreso / Periodo Escolarizado Distancia Totales
2009 (8°) 37 28 65 (27%)
2010 (6°) 24 15 39 (16%)
2011 (4°) 47 15 62 (26%)
2012 (2°) 55 21 76 (31%)
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2.6.2.10. Movilidad estudiantil.

La movilidad es un programa que permite a los estudiantes cursar un periodo escolar en una
Institucion de Educacion Superior (IES) diferente dentro del pais y que sus estudios sean
reconocidos a su regreso, ademas facilita la realizacion de estancias de investigacion en trabajos de
titulacion que se realiza en el programa educativo. La participacion en este programa estd
determinada por el promedio de los estudiantes (8.5) y haber cursado el 50% de los créditos al



momento de realizar el tramite (40% para movilidad internacional), ademéas de haber acreditado
todas las experiencias educativas en primera oportunidad y en ordinario (Cuadro 8).

Cuadro 8. Movilidad de alumnos por afio.

Afio No. de alumnos
2008 1

2009
2010
2011
2012
2013

w oo oo N O

Existen varios factores que han influido en la baja movilidad. El principal es el bajo rendimiento de
los estudiantes, quienes poseen buen desarrollo de capacidades pero no alcanzan el promedio
solicitado. En las ultimas convocatorias también ha influido la regularidad en la acreditacion
(primera oportunidad, ordinario) como criterio de seleccion. Otro factor es la falta de difusion del
programa en la comunidad estudiantil. Actualmente se cuenta con un Plan de Trabajo para impulsar
la movilidad nacional e internacional en la Facultad, pero se trabaja en el fortalecimiento de la
tutoria con orientacion permanente en los primeros semestres para que los estudiantes mantengan
un promedio alto con miras a la realizacién de estancias, asi como la blusqueda de estrategias, a
nivel de academias por area de conocimiento, para fortalecer a los docentes que generan altos
indices de reprobacion, asi como la difusion del plan de trabajo entre la comunidad universitaria.

La tabla 4 evidencia el hecho que es necesario disefiar estrategias que permitan incrementar el
numero de alumnos que participan en este programa.

2.6.3. Caracteristicas del personal académico.

El nimero total de académicos que forman la planta docente del programa educativo Ingenieria en
Sistemas de Produccion Agropecuaria es de 33, 70% hombres y 30% mujeres, con un promedio de
edad de 49 afios (minimo de 29 y maximo de 72 afios). La mayor parte de los académicos (23, 70%)
tienen una edad que oscila entre los 40 y los 59 afios (Figura 18).

2.6.3.1 Perfil disciplinario

El personal docente posee perfiles diversos: médicos veterinarios zootecnistas (9 académicos),
agronomos (7), bidlogos (4), ingeniero agrénomo-zootecnista (1), ingeniero quimico (1) y
bioquimico (1), contador publico (1), economista (1), trabajador social (1), informaticos (1) e
ingeniero en sistemas computacionales (1), licenciado en derecho (1), lengua inglesa (1) y una
egresada de ISPA. Esto ha permitido la integracion de diferentes disciplinas para la formacion de un
profesionista con una vision sistémica y multidisciplinaria (Cuadro 9).

Cuadro 9. Perfil de los docentes del programa educativo de ISPA.
Licenciatura Maestria Doctorado



Ing. en Agronomia (7)

Médicina Veterinaria y Zootecnia (9)
Biologia (4)

Ing. Agrénomo Zootecnista (1)

Ing. en Sistemas de Produccién
Agropecuaria (1)

Economia (1)

Contaduria (1)

Ing. en Sistemas Computacionales (1)
Informatica (1)

Trabajo social (1)

Ing. Quimica (1)

Ing. Bioquimica (1)

Derecho (1)

Lengua inglesa (1)

2.6.3.2 Perfil docente

Administracion (2) Educacion (3)

Produccidn animal (2) Agroecosistemas tropicales (3)
Suelos (2) Desarrollo rural (1)
Ciencias agropecuarias (2) Agroecologia (2)

Comunicacion y tecnologia
educativa (3)

Ciencias administrativas (1)
Desarrollo rural (2)
Educacién virtual (1)
Educacion (1)

En relacion al maximo grado de estudios, el 70% cuenta con posgrado (29% doctorado y 52%

maestria) (Figura 22).

Figura 22. Mé&ximo grado de estudios. Marzo, 2013.

2.6.3.3 Tipo de contraccion

De acuerdo con el tipo de contratacion, el 97% (31) de la planta docente es de base y el 3% (1) es
interino por tiempo determinado. Doce profesores son de tiempo completo (PTC, 39%), 14 son
profesores por asignatura (PA, 45%) y cinco son técnicos académicos (TA, 16%) (Figura 23).
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Figura 23. Tipos de contratacion del personal académico.

2.6.3.4 Categoria

La categoria del personal académico de la Facultad esta asignada de acuerdos al Estatuto del
Personal Académico que en su ARTICULO 27 que dice: la determinacion de la categoria
académica en sus diferentes niveles, se realizara considerando el maximo nivel de escolaridad
alcanzado en estudios de educacion superior, reconocidos académicamente o declarados como
equivalentes a continuacion, se muestra la siguiente tabla.

Cuadro 9. Categorias del personal académico

Categoria personal académico NUmero
4101 TC Académico de carrera titular C 7
4102 TC Académico de carrera titular B 4
4107 TC Técnico Académico. Titular C 1
4108 TC Técnico Académico. Titular B 4
4301 Profesor de asignatura B 13
Personal administrativo NUmero
1106 Director académico 1
1108 Secretario académico 1
1211 Administrador 1

2.6.3.5 Rangos de antigiiedad y edad

En 2014, la antigiiedad del personal académico oscila entre de 3 a 18 afios. Ocho maestros inician al
apresurarse la Facultad y poseen 18 afios de antigiiedad, el resto varia entre 15, 12. 10 y hasta dos
afios. La Facultad inicia sus servicios en septiembre de 1996 y la contratacion del personal se hace a
través de un patronato, pero a partir de mayo de 1997 la contratacion lo hace la Universidad
Veracruzana. Por ello se considera la antigliedad a partir de mayo de 1997. El nimero total de
académicos que forman la planta docente del programa educativo Ingenieria en Sistemas de
Produccion Agropecuaria es de 33, 70% hombres y 30% mujeres, con un promedio de edad de 49
afios (minimo de 29 y maximo de 72 afios). La mayor parte de los académicos (23, 70%) tienen una
edad que oscila entre los 40 y los 59 afios (Figura 24).
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Figura 24. Edad del personal académico de la FISPA. Marzo de 2013

2.6.3.6 La proporcién docente / alumno

La proporcion docente alumno estd determinada por el nimero de PTC. Como se menciond
anteriormente, actualmente se cuenta con 12 PTC que atienden a 242 estudiantes en los dos
sistemas: escolarizado y distancia. Esto significa que se cuenta con una proporcién de 20
estudiantes por PTC. Este grupo de profesores realiza funciones de docencia, tutoria, gestion
académica e investigacion.

2.6.3.7 Relacion tutor / tutorado

La relacion entre los tutores y estudiante se desarrolla de forma permanente en un ambiente de
cordialidad y respeto. Actualmente el programa de tutorias atiende a la totalidad de la matricula de
los dos sistemas. EI nimero de tutores que participa es de 20 (61%) y atienden aproximadamente a
25 alumnos en promedio para el caso de los profesores de tiempo completo. Para los profesores por
asignatura y técnicos académicos de 10 a 15 alumnos. Cada tutor tiene a su cargo a estudiantes
desde su ingreso hasta el egreso. La interaccion se desarrolla a partir de entrevistas (por o menos
tres) que se realizan durante el periodo, ademas de acompafar a los estudiantes en su estancia en la
Facultad.

2.6.4 Caracteristicas de la organizacion académica—administrativa.

La organizacion de trabajo académico se lleva a cabo a través de las diferentes academias por areas
de conocimiento (Ciencias econémico-administrativas y ciencias sociales, sanidad, ciencias basicas,
ecologia, produccion y experiencia recepcional-servicio social), que analizan la pertinencia de los
programas de las experiencias educativas, proponen la realizacion de actividades para fortalecer el
programa de las experiencias educativas y dan seguimiento a las actividades propuestas por la
Direccion, Secretaria Académica y los coordinadores de actividades. En las academias participan
todos los académicos responsables de las experiencias educativas.



2.6.4.1 Organigrama

La organizacion de la Facultad estd determinada por con la junta académica que se encuentra
representada por todo el personal académico y jefes de grupo, quién es el maximo 6rgano de poder
en el programa educativo, de él depende el director quienes junto con el Consejo técnico toman

decisiones en beneficio de la facultad. Ver figura 25.
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Figura 25. Organigrama de la Facultad de Ingenieria en Sistemas de Produccion Agropecuaria.

2.6.4.2 Funciones
Personal académico

Las funciones que desempefia el personal académico de la Facultad estan determinadas en el
reglamento de academias de la Universidad Veracruzana y son las siguientes:

o Elaborar el Plan Anual de Trabajo de la Academia.

e Contribuir en los procesos de analisis, planeacion, evaluacion y/o modificacion del curriculo.

e Participar en el andlisis, la planeacion, la organizacién, la supervision, la coordinacion, |

<5

evaluacion y seguimiento del desarrollo académico del area.



Evaluar y/o proponer ante las instancias correspondientes, para su actualizacion, las
modificaciones a los programas de estudio con base en los avances cientificos, tecnoldgicos y
culturales, en los &mbitos regional, estatal, nacional e internacional.

Proponer programas Yy acciones de vinculacion y extension universitaria.

Proponer a las juntas académicas criterios estandarizados de evaluacién y acreditacion del
aprendizaje.

Proponer propuestas de examenes estandarizados para cursos, taller y otras experiencias
educativas.

Disefiar y/o revisar los manuales de practicas para los cursos y otras experiencias educativas
que lo requieran.

Evaluar permanentemente la pertinencia de la bibliografia y el material de apoyo de los
programas de estudio y de las diversas experiencias educativas.

Elaborar y seleccionar materiales, notas, antologias y otros recursos didacticos para mejorar la
calidad de la practica docente.

Proponer los mecanismos de seguimiento y evaluacién del proceso ensefianza- aprendizaje del
area de conocimiento correspondiente, orientado a la excelencia académica.

Disefiar y desarrollar programas y actividades que contribuyan a la formacién integral de los
estudiantes.

Formular temas para el desarrollo de trabajos recepcionales relacionados con las lineas de
investigacion o de los programas académicos correspondientes.

Promover actividades para el desarrollo de los académicos que integran la academia.

Desarrollar programas académicos y culturales dirigidos a estudiantes en el éarea de
conocimiento.

Promover estancias académicas para estudiantes y académicos en instituciones educativas del
pais y el extranjero.

Fomentar la publicacion de libros, articulos u otras publicaciones.

Impulsar y evaluar el desarrollo de proyectos de investigacion.

Realizar acciones académicas autofinanciables.

Dictaminar sobre productos elaborados a iniciativa de uno o mas académicos del area de
conocimiento.

Academias por periodos

Otra de las formas de organizacion del personal académico es la integracion de Academias por
periodos, estas se organiza en funcidn del avance crediticio de los estudiantes. El principal objetivo
es contar con un equipo multidisciplinario para fortalecer el enfoque de sistemas del plan de
estudios y de esta manera comprender la importancia de las experiencias educativas en relacion con
las otras del mismo periodo. En estas academias se desarrolla la planeacion del semestre con los
titulares de las diferentes experiencias educativas. Sus principales funciones son:

e Planear y coordinar las actividades académicas propias del semestre.
o Planear las estancias académicas que desarrollaran los estudiantes.



e Desarrollar el proyecto integrador que se empleara para evaluar a los estudiantes de manera
conjunta.

o Realizar la supervision a los estudiantes que realizan estancias en las diversas unidades de
produccion.

e Organizary participar en el desarrollo del foro de estudiantes al final del semestre.

e Organizar las practicas y los viajes de estudio para fortalecer la formaciéon de los
estudiantes.

o Desarrollar propuestas para evaluar de manera conjunta a los estudiantes.

2.6.4 Personal administrativo, técnico y manual.
El programa educativo ISPA cuenta con 14 integrantes del personal administrativo, técnico y
manual, que se detalla en el Cuadro 10.

Cuadro 10. Categoria, puesto y cantidad del personal administrativo, técnico y manual.

Categoria Puesto NUmero
Administrador Administrador 1
Secretaria ejecutiva Secretaria ejecutiva 1
Auxiliar técnico Bibliotecario 2
Auxiliar de oficina Aux. de oficina y mensajero 1
Mecanografa Ayudante de oficina 2
Auxiliar de intendencia Conserje 2
Auxiliar de intendencia Jardinero 1
Auxiliar campo Mozo de campo 1
Auxiliar de vigilancia Vigilante 3

2.6.5 Caracteristicas de la infraestructura

2.6.5.1 Edificio

La Facultad de Ingenieria en Sistemas de Produccion Agropecuaria se encuentra en proceso de
construccidn en una extension de terreno de ocho hectareas y media, de las cuales en una hectéarea
se ubican el estacionamiento, los jardines, el laboratorio de suelos, sala de videoconferencias y el
edificio de dos plantas que incluye los servicios sanitarios y nueve aulas de clases. De las aulas
solamente cuatro funcionan como tales y atienden a toda la poblacion estudiantil en horarios
matutino y vespertino para el sistema escolarizado, y los dias sdbados para el sistema de educacion
a distancia. El resto de las aulas se encuentran acondicionadas provisionalmente para las areas
administrativas, biblioteca, sala multimedia, cubiculos para los tutores y sala audiovisual. De las
siete hectareas y media restantes, dos hectareas y media se destinan para el area agricola, dos
hectareas y media para el area pecuaria y el resto para el area forestal incluyendo en ésta un acahual.
En cada una de las areas de produccion actualmente se encuentran diferentes sistemas productivos
que corresponden a proyectos de investigacion y/o practicas disciplinarias de académicos y
alumnos.



2.6.5.1.2 Caracteristicas del edificio

El edificio principal de la Facultad de Ingenieria en Sistemas de Produccién Agropecuaria cuenta
con cuatro aulas, dos aulas para cubiculos de los maestros, una para biblioteca, una sala audiovisual,
un laboratorio de suelo y bromatologia, y una sala de videoconferencias para atender a la poblacion
estudiantil del programa educativo Ingenieria en Sistemas de Produccion Agropecuaria (242
alumnos).

2.6.5.2.1 Aulas

Cada aula cuenta con una capacidad maxima para 40 alumnos, y la capacidad utilizada varia del
52% al 82%. Se considera que el nimero de aulas es suficiente y se encuentran en un estado de
conservacion 6ptimo, para atender la poblacion estudiantil.. La iluminacién de las aulas es
adecuada, cada una cuenta con cuatro lamparas, presentan ventanas que permiten la circulacion del
aire, ademas de un equipo de aire acondicionado.

2.6.5.2.2 Sala de maestros

Las dos aulas destinadas al desarrollo de las funciones del personal académico, son adecuadas a las
necesidades de organizacion docente, cuentan con 14 cubiculos destinados a: profesores de tiempo
completo, técnicos académicos y profesores por asignatura.

2.6.5.2.3 Sala de videoconferencias

El aula destinada a la videoconferencia, se encuentra en dptimas condiciones, funge como espacio
de reuniones, ademas de espacio para actividades académicas, como videoconferencias, seminarios,
conferencias, eventos, cursos especiales, etc.

2.6.5.2.4 Biblioteca

El aula habilitada para la biblioteca, se encuentra en 6ptimas condiciones, aunque el espacio es
insuficiente. Funciona de lunes a viernes durante dos turnos: matutino de 7 a 14 horas. y vespertino
de 14 a 21 horas., y los sabados en turno matutino de 7 a 14 horas.

2.6.5.2.5 Laboratorio de Analisis de Suelo y Bromatologia

Se cuenta con un Laboratorio de Analisis de Suelo y Bromatologia, en el que se prestan servicios a

la actividad docente y de investigacion, a productores y a la comunidad en general. Este espacio

cuenta con las siguientes condiciones:

a) Funcionalidad. Tiene una superficie de 118.44 m? distribuidos en la siguiente forma: un espacio
de trabajo experimental (87.36 m?) y tres cubiculos (31.08 m?), uno de ellos para almacén de
reactivos, otro para el area de microbiologia y un tercero para oficina. Se cuenta con 12 mesas de
trabajo con vitrinas para cristaleria y material de andlisis y 10 bancos. La iluminacion es la
adecuada y la ventilacion es buena pero no la suficiente, pues hace falta un sistema de extraccion
de aire. Los lineamientos de uso del laboratorio estan incorporados en un Manual de



Procedimientos de Gestion de la Calidad.

b) Equipo e instrumental. Se cuenta con un inventario de equipos con sus especificaciones
correspondientes.

¢) Materiales y reactivos. Se cuenta con un inventario de reactivos y materiales con su descripcién
correspondiente.

d) Servicios. El laboratorio cuenta con los servicios de agua, gas, electricidad y agua destilada (que
se obtiene mediante un destilador).

e) Seguridad. Se cuenta con sefialamientos, un reglamento de entrada al Laboratorio, un manual de
seguridad en el Laboratorio, siendo este de caracter documental y de informacion. Los equipos de
seguridad con que cuenta el laboratorio son: extinguidor de polvo quimico, gafas de seguridad,
mascarillas, cubre bocas, guantes, pinzas y una regadera de emergencia. Se cuenta con un
botiquin de primeros auxilios con el material basico (alcohol, gasas, algodon, medicamentos
béasicos).

f) Almacén. Se cuenta con almacén destinado a la custodia de los reactivos. En este espacio existen
anaqueles donde los reactivos estan ordenados de acuerdo a sus riesgos, un refrigerador para los
reactivos que requieran almacenamiento a temperaturas controladas.

g) Servicios y asesoria al sector productivo. EI Laboratorio de la FISPA ofrece servicios al sector
productivo. Actualmente se tiene un Manual de Procedimientos de Gestién de la Calidad que
incluye los procedimientos de la gestion de la calidad y los instructivos de los analisis y manejo
de los equipos, los cuales cumplen los requisitos basicos para la certificacion del laboratorio. Las
politicas para el suministro oportuno de materiales e insumos forman parte de este Manual.

El espacio con el que cuenta el Laboratorio es insuficiente para que los estudiantes desempefien las
actividades programadas en las experiencias educativas que lo requieran, por lo que es necesario
tomar en cuenta la demanda y crecimiento de infraestructura de la escuela (adquisicién de nuevos
equipos y nuevas areas). Estas actividades fomentan el desarrollo de habilidades y la creatividad de
los alumnos, al ponerlos en contacto con actividades practicas que refuerzan los conocimientos
tedricos.

2.6.5.2.6 Instalaciones especiales

Se cuenta con espacios destinados a médulos de produccién, mismos que son apoyo a la docencia,
desarrollo de investigaciones, vinculacion con productores y establecimiento de mecanismos que
promuevan la transferencia de tecnologia. Cuenta con dos areas:

. Pecuario (Incluye mddulos de bovinos, ovinos, lombricomposta, peces y aves).
. Agricola (Incluye médulo agricola, silvicola, forestal, vivero e invernadero).
. Area académica- administrativa.

Cada mdédulo cuenta con los procedimientos minimos para su utilizacion, de tal manera que dichos
recursos se aprovechen eficazmente, coadyuvando a las funciones sustantivas de la Facultad.

El estado de las instalaciones especiales y los espacios de trabajo puede considerarse como
adecuado.



2.6.5.3 Mobiliario

2.6.5.3.1 Aulas

Las aulas de la Facultad de Ingenieria en Sistemas de Produccién Agropecuaria cuentan con
pintaron, sillas y mesas mdviles, video proyectores y pantalla desplegable mobiliario adecuado
para atender a la comunidad estudiantil.

2.6.5.3.2 Sala de maestros

Las dos salas de maestros cuentan con escritorios, pizarrones, computadoras de escritorio,
impresoras, fotocopiadoras, escaner, sillas secretariales y ejecutivas, las suficientes “para permitir
el desarrollo de la actividad docente.

2.6.5.3.3 Area académica administrativa.

En ésta area se cuenta con, sillas secretariales, ejecutivas, escritorios, computadoras de escritorio,
anaqueles, mobiliario y equipo para cafeteria, necesario para desarrollar las actividades propias del
area.

2.6.5.3.4 Biblioteca.

La biblioteca tiene un acervo de 1,472 titulos (2,548 volUmenes) distribuido en 15 anaqueles.
Cuenta con nueve mesas de trabajo y 16 asientos, asi como dos computadoras, una para uso del
bibliotecario y una para consulta de los servicios de informacion electrénica. La capacidad de la
biblioteca de la Facultad es limitada en funcién de las necesidades de los usuarios y al nimero de
los mismos, aunque se trata de optimizar estos espacios. No se cuenta con una instalacion especial,
sino con un salén habilitado para cubrir esta funcion. El acervo de la biblioteca es adecuado a las
necesidades del programa educativo y estd en proceso continuo de actualizacion. A través de
recursos PIFI y de la Direccion General de Bibliotecas de la UV se gestiona la adquisicion de
nuevos materiales para enriquecer el acervo.

2.6.5.4 Equipo
La Facultad de Ingenieria en Sistemas de Produccion Agropecuaria cuenta con el equipo necesario
en cada una de sus areas.

2.6.5.4.1 Aulas
Las cuatro aulas cuentan con videoproyector, equipo de computo necesario para el quehacer
docente.

2.6.5.4.2 Sala de Maestros
Las dos salas de maestros cuentan con equipos de cOmputo de escritorio, impresoras,
fotocopiadoras, escaner, red inalambrica.

2.6.5.4.3 Servicios de computo. Los servicios relacionados con las tecnologias de informacién y
comunicacion con los que cuenta el programa educativo son: computo para alumnos, cémputo para



académicos, computo de apoyo a docencia, computo administrativo, videoconferencia, telefonia IP,
red inalambrica y servicios de informacién bibliotecarios. El software del que se dispone ha sido
proporcionado por las autoridades competentes de la Universidad Veracruzana quienes se encargan
de la obtencion y control de licencias sobre su uso.

Computo para alumnos. ElI Centro de Cdmputo de la Facultad es un espacio de
aproximadamente 55m? Se cuenta con 30 computadoras disponibles para los alumnos, en
un horario de 8:00 AM a 7:00 PM, de lunes a sabado. Las computadoras se ubican sobre
tres mesas colocadas en tres filas como en un saldn de clases, con diez computadoras por
mesa. Los servicios que ofrece el Centro de Computo se proporcionan con principios
basados en el respeto y la libertad con responsabilidad en cuanto a la utilizacion del equipo
y programas, procurando no limitar la creatividad ni privacidad del alumno. Existe un
reglamento sobre el uso del Centro de Coémputo y dos técnicos académicos supervisan su
seguimiento. EI programa educativo cuenta con 242 estudiantes, con una relacién de ocho
alumnos por computadora. Los servicios proporcionados a los alumnos son: acceso a
computadora de escritorio con aplicaciones diversas (Suite Office, Acrobat Reader, Internet
Explorer, etc.), acceso a Internet, Intranet, FTP, facebook, Chat, correo electrénico y la
plataforma eminus. Disponen ademas los alumnos con autoservicio de escaneo e impresion,
para lo que se cuenta con un escaner y una impresora laser. Este Ultimo servicio esta
controlado a través de un software desarrollado en la propia facultad. EI Centro de
Computo funciona como salén de clases para las experiencias educativas que lo requieran,
como Taller de Computacion Bésica, Estadistica e Investigacion de Operaciones. Durante
estas sesiones de trabajo el servicio para los alumnos queda suspendido.

Computo para académicos. Los profesores de tiempo completo y los técnicos académicos
cuentan para su uso, en el cubiculo, con al menos una computadora, portéatil o de escritorio.
Por su parte, los académicos por horas utilizan el equipo que se localiza en el Centro
Multimedia. El Centro Multimedia es un espacio disefiado para que los académicos de la
facultad puedan disefiar y elaborar el material didactico electrénico necesario para realizar
sus funciones.

Cdémputo de apoyo a docencia. Se cuenta con computadoras y proyectores portétiles que los
profesores pueden solicitar para impartir sus clases

Adicionalmente, los catedraticos pueden utilizar la Sala de Videoconferencias la cual
cuenta con un proyector fijo y conexién a Internet. Algunos catedraticos de tiempo
completo poseen computadoras y proyectores portatiles que han obtenido a través de
recursos provenientes de fondos externos (PROMEP, proyectos de investigacion) y que
utilizan como apoyo para impartir sus clases. Si bien el equipo de computo para apoyo a la
docencia es el basico, es deseable contar con computadoras y proyectores fijos en todos los
salones de clase.

Computo administrativo. En la administracion se utilizan cinco computadoras, dos
impresoras laser y una impresora de matriz de puntos, las cuales soportan las aplicaciones
institucionales de control escolar SIIU y de control financiero SUCA, asi como procesador



de texto y hoja electronica de célculo entre otros, ademas de Internet, Intranet, FTP, Chat y
correo electronico.

Videoconferencia. Es un espacio climatizado disefiado para 90 personas comodamente
sentadas. Cuenta con equipo de sonido, equipo portatil para videoconferencia, dos
televisiones, un proyector fijo, pantalla fija autodesplegable y conexion a Internet. Dado
gue la poblacién de estudiantes es de 242, podemos observar que la sala es pequefia, sobre
todo para cubrir la funcién de Auditorio para los eventos que asi lo requieran.

Telefonia IP. Existen en la facultad dos teléfonos con tecnologia IP, los cuales se
encuentran localizados en él area de administracion y proporcionan servicio tanto al
personal administrativo como al personal académico para la comunicacion al interior de la
universidad.

Red inalambrica. Con el objeto de proporcionar servicio de Internet e Intranet a todo el
campus se instalo el servicio de red inalambrica, soportada por un servidor Unix y dos
puntos de acceso. Para que los usuarios puedan acceder a los servicios de esta red es
necesario que cuenten con una cuenta de correo institucional de la universidad. Esta red
ofrece cobertura total al campus, sin embargo es deseable contar con mas puntos de acceso
para mejorar la calidad de la sefial en todas las areas del campus, pues en algunos sitios la
accesibilidad es limitada.

Programas con licencia. Se cuenta con licencia para los siguientes programas: Microsoft
Windows (sistema operativo), Suite Office (Word, Excel, Access, InfoPath, Outlook,
PowerPoint, Publisher) y McAfee VirusScan Enterprise (antivirus).

Redes de bases de datos. No se cuenta con convenios con redes de informacion afines al
programa educativo.
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3. Proyecto curricular.
3.0. Introduccion

En esta seccion se analiza el proyecto curricular. Se muestra el ideario, la mision y vision que
sustentan axiologicamente el Programa Educativo de ISPA.

La estructura curricular que se presenta surge del diagndstico elaborado en la fase de
fundamentacion. A partir de las necesidades, problemas y problematicas sociales, identificadas en
el Andlisis de las necesidades sociales, se definieron las compentencias que los estudiantes deben
desarrollar para desempefiarse exitosamente en su préctica profesional.

3.1. Cddigo de ética (Ideario).

Es necesario reconocer gque los valores universales poseen rasgos caracteristicos de las épocas y
contextos sociales en los cuales se construyen. Por ello es necesario matizar que la enunciacion de
un conjunto de ello para una determinada profesion, dependerd de las caracteristicas e
intencionalidades de ésta y de las condiciones socioculturales del momento histérico.

En los debates actuales sobre educacion superior se discute sobre el sentido de la formacién de los
futuros profesionistas, y sobre todo se recalca la importancia de la ética en este contexto. Con la
celeridad de los avances cientificos y tecnolégicos ha habido poco margen para el ejercicio
interpretativo. Norbert Bilbeny (1997) afirma que antafio las ideas precedian a los hechos, pero en
la actualidad no hay tiempo para ello y las cosas se presentan de manera abrupta, para dejar al
pensamiento y la reflexién en segundo término.

David Orr (2004) en Los seis mitos de la educacion moderna sefialaba que uno de los grandes
errores de ésta es la de proponerle al sujeto una formacion para el éxito, para su eficiente insercion
en el mercado laboral y la de no proponerle como sentido central de la formacién un propdsito de
vida, reconocimiento de su condicién humana y de su relacién con el cuidado del otro. De este
modo, recobra importancia la definicion de un cédigo de ética que permita reconocer en la
formacion de nuestros estudiantes estos aspectos de trascendencia (Cuadro 11).

Cuadro 11. Valores que orientan la formacion del Ingeniero en Sistemas de Produccion
Agropecuaria

Decisiones Criterios Valores
Cuidado de si mismo, del otro y de la naturaleza. En su La ética como Tolerancia
interaccion con las poblaciones de especies que habitan cuidado del otro. Respeto
gue promueva siempre la generaciéon de un ambiente de
respeto hacia las comunidades con las que se trabaja.
Dado que el Ingeniero en Sistemas de Produccion Apego a la Verdad
Agropecuaria se insertara profesionalmente en el sector normatividad Respeto
agropecuario y sus resultados de sus intervenciones y/o Apego a las normas Honestidad
investigaciones impactan en el desarrollo de i

g p vigentes que regulan Honradez

comunidades. Es necesario conducirse con la verdad en

el cuidado de la

los resultados obtenidos de sus investigaciones y con la naturaleza.
informacion que trabaja. No dejarse llevar por Antecedentes
fanatismos, ni dogmas. Debe tener una actitud de negativos de la
credibilidad més en las decisiones bien informadas sobre relacién de

la naturaleza, que en los créditos, subsidios,
proteccionismos, decisiones politicas, leyes, etc., cuyos

estudiantes y




aportes pudieran tener un segundo nivel de importancia.

profesionistas con
las comunidades que
interactan en el
desempefio de la
profesion.

Etica

Comprometido y socialmente responsable de corregir las
distorsiones tecnolégicas, administrativas y
organizativas que afectan al medio rural y natural.

Conocimiento
objetivo de la
biodiversidad y con
responsabilidad
social.

Bondad
Respeto
Compromiso

Responsabilidad

Confianza
Para contribuir al desarrollo de las personas es necesario Respeto a la Respeto
respetar las diferentes opiniones, siempre abierto a la diferencia Derecho
critica. Reconocer la diferencia, aceptar al otro, el Respeto a los Convivencia
respeto a las opiniones, sentimientos, bienes y derechos derechos humanos
que pertenecen a los demds, constituye un valor _Compromiso con el
primordial en la interaccion con las comunidades rurales destino biografico
y urbanas, que ha de permitirle la sana convivencia con del otro
los otros y le ha de dar una posicién de respeto con los
demas.
El hébito de la puntualidad es también una cualidad que Apego a la Puntualidad
se requiere y forma parte de una conducta de respeto al legislacion vigente Respeto
tiempo de los demas. No abusar de la confianza de los Compromiso, Espiritu de
demas iniciativa y servicio
responsabilidad Innovacion
Visionario
Disposicién siempre para el aprendizaje permanente, el Aprendizaje Iniciativa.
habito del autoestudio es muy importante para permanente
mantenerse actualizado en los conocimientos
emergentes de la disciplina. Ello garantizara un mejor
ejercicio profesional.
Flexibilidad ante los cambios, actitud cautelosa y Adaptacion de Flexibilidad.
razonable, reconociendo que sélo el cambio surgido a manera inteligente a Pertinencia
partir de los procesos de investigacién de la naturaleza y los cambios
de las decisiones que se tomen con compromiso ético
puede ser de impacto significativo y duradero en pro de
la construccion de una sociedad sustentable.
Sensibilidad hacia los problemas sociales de las Reconocimiento de Sensibilidad
comunidades rurales y urbanas, lo que exige una actitud la vulnerabilidad de Solidaridad
solidaria y de ayuda mutua en la solucion de los la condicion humana
problemas que aquejan al sector agropecuario.
Debe poseer empatia. Esto depende en buena medida de Comunicacién como Empatia
la capacidad para comunicarse y de sentirse con la base para la Confianza
confianza suficiente para estar seguro de los que esta resolucion de Seguridad
diciendo y haciendo. .
y problemas Etica
Congruencia
Integridad
Capacidad para descifrar problemas, innovador en el Jerarquizacion de Voluntad.

plantamiento de alternativas, vislumbrar los recursos
con que se cuenta, conjugando la voluntad de los
involucrados en la solucioén.

problemas
Trabajo
colaborativo y en
equipo




Derivado del andlisis anterior es posible construir en nuestros egresados un marco ético que permita
establecer condiciones para la reflexion y para su conduccion basada en el cuidado del otro y en la
naturaleza (Cuadro 12).

Cuadro 12. Ideario

Nombre Definicion Actitudes Indicadores
Responsabilidad | Manejo sustentable | e Atencidn ¢ Aprovechamiento de los recursos naturales
ambiental de los recursos o Consideracién sin afectar su disponibilidad futura
naturales y respeto | , 5rqen «Proteccién del entorno
por el medio o Cuidado « Cumplimiento de la normatividad sobre el
ambiente « Compromiso cuidado del ambiente
o Critica e Uso responsable de productos agroquimicos
¢ Habitos contaminantes
¢ Aprovechamiento de fuentes de energia
renovables, econdmicamente eficientes y
ambientalmente amigables
e Estrategias de produccion utilizadas
e Experimentacion ética
Responsabilidad | Compromiso activo | e Empatia « Trabajo en equipo encaminado a la atencion

social

en la solucién de
problemas
relacionados con los
organismos que
regulan el manejo de
recursos naturales en

e Generosidad

e Participacion
social.

e Democracia.

e Disposicion de
servicio.

de las necesidades de los sectores sociales
para plantear alternativas de solucion a los
problemas que aquejan a la sociedad y que
guardan relacion con los sistemas de
produccion agropecuaria.

e Cumplimiento de las obligaciones

beneﬁcio del Ciudadanasl
Solidaridad L L
desgr(;oldlo de la .C idad ePromocidn de la participacion de todos en la
f:?)?]lt?it?ug/endo o la ¢ Luidado toma de decisiones que afectan a la
. colectividad.
construccion de una . . .
comunidad e Blsqueda de alternativas y/o soluciones
democrética y mtegrale_s L
sustentable. e Estrategias de produccion utilizadas
Respeto a la vida | Se busca el logro del | e Cuidado e Forma en que se manejan los animales
bienestar animal en | ¢ Bondad o Uso responsable de medicamentos y

los procesos de
produccion.

e Generosidad

plaguicidas
e Estrategias de produccion utilizadas
e Experimentacion ética

Superacion Busqueda e Disposicion e Plantea soluciones holisticas a los problemas
permanente de e Perseverancia agropecuarios planteados
saberes del ISPAY | { constancia «Busca soluciones de manera légica y
su aplicacion « Asertividad coherente
e Innovacion
e Disciplina
¢ Calidad
e Orden
Liderazgo influencia que se e |niciativa e Establecimiento de metas y objetivos

ejerce sobre las




personas y que e Empatia e L ogra objetivos mediante el manejo de
permite incentivarlas | ¢ Tglerancia grupos
?ara que trabajen en « Compromiso e Capacidad de adaptacion a los cambios
orma er?tusmsta,por e Responsabilidad
un objetivo comdn .
e Emprendedurismo
Respeto Manejo sustentable | e Atencion. o .Cumplimiento de los planes de accion
de los recursos ¢ Cuidado. acordados.
naturales. o Consideracion. e Abstencién de colectar en lugares
e Tolerancia. prohibidos.
e Prudencia. e Expresion d_ellas opinioneskﬂropias de
« Apertura, manera socia mente ac_epta_ e.
e Ecuanimidad ante la diversidad de
opiniones.
e Mencion del crédito a las fuentes de
informacién.
Honestidad eComprometerse y | ¢ Actitud de respeto | e Apertura a la discusion.
expresarse con a la verdad en «Busqueda de informacion en fuentes
coherencia y relacion con el diversas.
?;seﬁggldd)a((jjédew hmelérr‘g‘s" I?Zs o Lectura independiente.
' y e Participacion en debates.
acuerdo con los personas. R imiento de falibilidad de los iuici
[ ]
valores de verdad y | « Disposicion hacia econocimiento de falibilidad de los juicios
i g propios.
Justicia la busqueda de la Actuacis q | di
justicia e Actuacion acorde con lo que se dice.
e Congruencia en
las acciones de
investigacién que
se desarrollan
para conocer
mejor la
naturaleza, su
manejo cuidado y
conservacion.
Verdad Conformidad de lo | e Tendencia hacia | e Apertura a la discusion.
gﬂg zg Si'gﬁtg%f‘s? la objetividad. «Blisqueda de informacion en fuentes
. e Disposicion hacia | diversas.
prensa. la blsqueda del | o Lectura independiente.
::onommle_nto de |« participacion en debates.
:S SGI‘:IZV(;VOS. e Reconocimiento de falibilidad de los juicios
e Honestidad. ;
) propios.
* Congruencia « Actuacion acorde con lo que se dice.
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3.2. Mision.

Formar ingenieros en sistemas de produccion agropecuaria con un desarrollo pleno de capacidades
criticas, creativas y de autoaprendizaje, con responsabilidad social, actitud emprendedora y de
trabajo en equipo para el disefio, operacién y evaluacion de sistemas de produccion agropecuaria y
forestal sustentables que permitan la safistaccion de las necesidades sociales, asi como el manejo y
conservacion de los recursos naturales, en un contexto de generacion y aplicacion de conocimientos
socialmente Utiles, basado en la gestion de la calidad, la formacion académica permanente, la
investigacion y la vinculacion con los sectores del &mbito agropecuario nacional e internacional.



3.3. Vision.

Para el afio 2025, la Facultad de Ingenieria en Sistemas de Produccién Agropecuaria es abierta al
cambio y promueve innovaciones cientificas, tecnoldgicas y educativas. Sus programas educativos,
de licenciatura y posgrado, son de calidad reconocida a traves de procesos educativos centrados en
el estudiante, con una organizacion académica y administrativa flexible que articula la gestién,
docencia, investigacion y vinculacién, sustentada por una comunidad académica de calidad
reconocida e integrados en cuerpos colegiados con infraestructura adecuada, en un contexto de
valores que fomenta el compromiso y responsabilidad social.

El programa educativo de Ingenieria en Sistemas de Produccion Agropecuaria forma profesionales
de alto nivel en el ambito de los sistemas bioldgicos y agropecuarios, a través de procesos de
investigacion, docencia, gestion y extension de los servicios, bajo estandares de calidad nacionales e
internacionales con amplio sentido de responsabilidad social. Como parte de su contribucién a la
sociedad ofrece servicios de capacitacidn, investigacion, transferencia de tecnologia, educacién
continua y difusion cultural, apoya con recursos informaticos y bibliotecarios modernos vy
actualizados a la comunidad estudiantil y académica.

La formacion integral de los estudiantes se fortalece a través de una planta académica integrada por
profesores de tiempo completo dentro de los estandares de calidad y a través de la vinculacion con
los sectores publico y privado para la generacion y aplicacion del conocimiento en las areas de
manejo y conservacion de recursos naturales y agroecosistemas, mejoramiento genético y
sustentabilidad, generacion y transferencia de tecnologia, investigacion educativa, sociedad y
economia, asi como un sistema tutorial que los acompafia durante su trayectoria escolar. Sus
docentes integran cuerpos académicos consolidados que desarrollan proyectos de investigacion inter
y multidisciplinaria.

Se rige por la legislacion universitaria que garantiza el mutuo respeto y la correcta aplicacion de los
principios pronunciados en el Codigo de Etica y en el Ideario institucional entre los integrantes de la
comunidad universitaria, que favorecen el clima organizacional y cuentan con un presupuesto
institucional suficiente para su operatividad, complementado con recursos extraordinarios
provenientes de programas publicos de apoyo a la educacion superior (PIFI, PROMEP, Conacyt,
etc), ademas de fondos provenientes de convenios con instituciones publicas y privadas y
fundaciones nacionales e internacionales, entre otros. Se mantiene una alta eficiencia terminal y sus
egresados tienen una participacion relevante en el EGEL, de tal forma que una proporcion
significativa obtiene el reconocimiento de alto rendimiento.



3.4. Objetivos.
3.4.1. Objetivo general.

Formar profesionales con un perfil integral, orientados al disefio y operacién de sistemas de
produccion agropecuaria para la satisfaccion de las necesidades basicas de la sociedad, basados en
el manejo sustentable de los recursos naturales, en un contexto de cadenas agroproductivas y
mercados globales, con calidad humana, responsabilidad social, capacidad critica, de aprendizaje
permanente y de gestion, que les permitan la generacién, aplicacion y distribucién social del
conocimiento.

3.4.2. Objetivos especificos.

e Intelectual. Promover el desarrollo del pensamiento légico, critico y creativo con una
actitud de aprendizaje permanente, compromiso, iniciativa y responsabilidad que permitan
al estudiante la generacién y adquisicion de nuevos saberes relativos al manejo sustentable
de los sistemas de produccion agropecuaria.

¢ Humano. Propiciar la formacion de actitudes tales como respeto, compromiso, empatia,
tolerancia, prudencia, apertura y responsabilidad que denoten la internalizacion de valores
como la honestidad, verdad, justicia e igualdad que facilitan el crecimiento personal
integral.

e Social. Contribuir al fortalecimiento de los valores y las actitudes que le permitan al
estudiante relacionarse, convivir con otros y trabajar en equipo propiciando la
sensibilizacion para la busqueda de la equidad social.

e Profesional. Proporcionar al estudiante los saberes tedricos, heuristicos y axioldgicos que
sustentan el perfil profesional del ingeniero en sistemas de produccion agropecuaria y que
requerird para su insercion en los ambitos de agroindustrias, organizaciones de productores,
instituciones financieras, unidades de produccion, despachos de gestion y asesoria,
instituciones de docencia e investigacion, laboratorios, empresas comercializadoras,
organismos gubernamentales y no gubernamentales, en condiciones favorables en su campo
profesional.



3.5. Perfiles.

3.5.1 Perfil de ingreso.
El aspirante al programa educativo de Ingenieria en Sistemas de Produccion Agropecuaria,
graduado de educacion media superior, en cualquiera de sus modalidades, debe cumplir,
preferentemente, con las siguientes caracteristicas:
Antecedentes escolares:

o Egresado, preferentemente, de las areas bioldgicas y agropecuarias.

Saberes tedricos minimos:
e Conocimientos minimos en disciplinas basicas y en ciencias bioldgicas y sociales, asi como
conocimientos elementales del idioma inglés, informatica, métodos de investigacion,
lectura y redaccion.

Habilidades y destrezas minimas:
e Habilidades del pensamiento, comunicacién, razonamiento verbal y I6gico-matematico,
aplicacién de conocimientos en forma practica, manejo de la informacién, ademas de una
cultura general. Capacidad para la busqueda y aplicacion de conocimientos tecnolégicos y
cientificos para la solucion de problemas. Es preferente el entendimiento y uso de equipo de
computo, herramientas, trabajo de laboratorio, con sensibilidad por las problematicas
agropecuarias, sociales y ambientales.

Actitudes:

o Disciplina, honestidad, ética, responsabilidad, dedicaciéon, motivacion, iniciativa,
sociabilidad, tenacidad, tolerancia, autoestima, respeto, capacidad de critica y autocritica,
espiritu de servicio, liderazgo y creatividad.

e Colaboracion y trabajo en equipo, curiosidad intelectual, autoaprendizaje, respeto de los
valores interculturales y de sustentabilidad, la superacion y el mejoramiento del nivel y
calidad de vida, sensibilidad por el entorno rural, el respeto y cuidado de los componentes
de los sistemas de produccién, y disposicion para las actividades al aire libre.



3.5.2 Perfil de egreso.
El egresado del programa educativo de Ingenieria en Sistemas de Produccién Agropecuaria es un
profesional capaz de desempefiarse en el campo profesional, para realizar:

El disefio y operacion de sistemas de produccion agropecuaria convencionales y
alternativos, para los &mbitos urbano y rural, bajo esquemas de eficiencia productiva y
econdmica, sanidad, valor agregado, organizacion, sustentabilidad, seguridad e
inocuidad alimentaria.

El manejo integral de los recursos naturales, de acuerdo a su potencial, para su
aprovechamiento 6ptimo y sustentable, su conservacion y remediacion.

La gestion y ejecucion de politicas y programas que garanticen la seguridad alimentaria
y el desarrollo rural sustentable.

El desarrollo e implementacion de programas innovadores de formacion de recursos
humanos para la generacién y transferencia de conocimiento y tecnologia.

El disefio y operacién de cadenas agroproductivas sustentables, bajo estandares
nacionales e internacionales, basado en la identificacion de tendencias y el analisis de
comportamiento de los mercados.

Su desempefio profesional se basa en las siguientes cualidades personales:

El ejercicio de los valores y actitudes de responsabilidad ambiental, social, respeto a la
vida, superacion, liderazgo, honestidad, iniciativa, perseverancia, reflexion, conciencia
y ética, con una vision global, holistica, humanista, critica, solidaria y plural.

La interaccién en grupos de trabajo multi e interdisciplinarios, desde la perspectiva de
la complejidad y con un pensamiento integrador, en un contexto de equidad,
sustentabilidad e interculturalidad.

Espiritu de innovacién y emprendedurismo, e identificacién con las problematicas del
sector agropecuario, con capacidad de liderazgo, de andlisis de la informacion y
comunicacién de los conocimientos, de gestion permanente de su formacion y mejora
continua de sus actividades, con apertura al uso de tecnologia y de generacion de
procesos de calidad.



3.6. Estructura y Organizacion del plan de estudios.

3.6.1. Estructura curricular del plan de estudios.

3.6.1.1. Competencias genéricas y especificas.

A partir de las necesidades sociales identificadas y descritas en la seccién 2.1, se desglosaron las
competencias genéricas derivadas de este analisis y que se muestran en el Cuadro 13.

Cuadro 13. Competencias genéricas de los egresados de Ingenieria en Sistemas de Produccion

Agropecuaria:

No.

Competencias
Geneéricas

Definicién

Diagndstico

Diagnosticar el estado actual de una situacion o problema determinado en el
ambito de los sistemas de produccién y recursos naturales, mediante la
recopilacion, analisis e interpretacion de informacion, con una actitud de
busqueda, objetividad y honestidad en el conocimiento de la realidad, a fin de
implementar alternativas de solucidn.

Planeacién

Planear procesos y acciones, procedimientos, politicas y reglas, proyectos,
presupuestos y programas en funcion de las necesidades de produccion
agropecuaria y recursos naturales, con base en fundamentos teérico
metodoldgicos, un diagnéstico situacional-participativo y el pensamiento
complejo, a fin de manejar sustentablemente los recursos naturales y optimizar
los recursos materiales y econémicos, con responsabilidad social.

Intervencion

Intervenir en la atencidn y/o solucidn de problemas sociales, ambientales, de
salud y econémicos para la produccion y reproduccién animal y vegetal, a través
de la aplicacién de teorias y metodologias pertinentes, con responsabilidad
social, solidaridad y aceptacién de la diversidad, hacia un desarrollo rural y
regional sustentable.

Ejecucion

Ejecutar planes, proyectos, programas y acciones para la atencién de los
problemas y necesidades de produccion y reproduccién animal y vegetal, el
cuidado del medio ambiente, el desarrollo rural y regional sustentable, con la
aplicacion de teorias cientificas, pensamiento complejo, responsabilidad social,
compromiso y respeto a la diversidad.

Orientacion

Orientar a los productores, estudiantes y profesionales sobre el manejo
sustentable de los recursos naturales y las formas de produccién agropecuaria, a
fin de contribuir en la eficiencia de los sistemas de produccion, con respeto a la
diversidad, empatia y responsabilidad social.

Investigacion

Investigar fendmenos desde una mirada compleja de la realidad, con teorias y
metodologias propias de las ciencias biol6gico-agropecuarias, a través de la
aplicacion del método cientifico, en grupos multi e interdisciplinarios, con
apertura, tolerancia, creatividad y responsabilidad social con la finalidad de
generar, integrar y/o aplicar nuevos conocimientos.

Gestion

Gestionar acciones y recursos con base en la normatividad correspondiente y
lineamientos de las fuentes de financiamientos con diligencia, oportunidad y
transparencia para coadyuvar el desarrollo de proyectos de inversién y de
generacion y aplicacion de conocimientos.

Organizacién

Organizar empresas y grupos para la produccion agropecuaria y manejo de los
recursos naturales mediante la aplicacion de conocimientos de las ciencias
administrativas, con responsabilidad social, liderazgo y respeto a la diversidad,
para tener sistemas mas eficientes y rentables, asi como para facilitar el acceso a
fuentes de financiamiento.




Asesoria

Asesorar a productores, profesionales y estudiantes del sector agropecuario para
la produccion animal y vegetal y el manejo sustentable de los recursos naturales,
con base en conocimientos cientificos pertinentes y responsabilidad social.

10

Autoaprendizaje

Autoaprender permanentemente saberes disciplinarios de vanguardia, mediante
la construccién, reconstruccion y aplicacion metodica y autonoma de los
mismos, con disciplina, interés cognitivo, autocritica, autorreflexion vy
disposicion al trabajo colaborativo, a fin de incorporarlos en el desempefio
profesional.

11

Comunicacion

Comunicar ideas, oralmente y por escrito, mediante el manejo de estrategias
linguisticas, metalinguisticas, cognitivas, metacognitivas y afectivas, y de las
tecnologias de la informacién y comunicacion, con apertura y tolerancia a lo
diverso, para la socializacién de los conocimientos y tecnologias.

Derivadas también de las necesidades sociales y de las competencias genéricas, se obtuvieron las
competencias especificas que se observan en el Cuadro 13.

Cuadro 13. Competencias especificas del Ingeniero en Sistemas de Produccién Agropecuaria:

No. Probleméticas Competencias especificas
Ausencia en el manejo Disefia sistemas de produccion sustentables que permitan un manejo
1| integral de los recursos integral de los recursos hidricos para incrementar su eficiencia
hidricos. productiva.
Ausencia de manejo integral | Maneja el suelo y los ecosistemas terrestres de acuerdo a su calidad,
2 | del suelo y ecosistemas estado y potencial, para su aprovechamiento 6ptimo y sustentable, su
terrestres. conservacion y remediacion.
Disefia y opera sistemas de produccién agropecuaria, para el
3 Falta de manejo de recursos | cumplimiento de requerimientos de eficiencia productiva y econémica,
fito y zoogenéticos sanidad, valor agregado, organizacion, sustentabilidad, seguridad e
inocuidad alimentaria.
Gestiona y ejecuta politicas y programas para garantizar la seguridad
L alimentaria y el desarrollo rural sustentable.
4 Deficiencias en la Diser | 105 de sist q duceid
alimentacion de la poblacion | Disefia y opera planes y proyectos de sistemas de produccion
tradicionales y alternativos sustentables, para la atencion de demandas
de seguridad e inocuidad alimentaria.
Disefia e implementa técnicas y métodos de produccidn agropecuaria en
Falta de cobertura de pel . 'S y met © progu grop
5 L el contexto de inocuidad y bioseguridad alimentaria, con ética y
servicios de salud - .
responsabilidad social.
Limitaciones de acceso y Desarrolla e implementa programas innovadores de formacion de
6 | permanencia a educacion de | recursos humanos, con compromiso y responsabilidad social, para la
calidad generacion y transferencia de conocimiento y tecnologia.
Disefia e implementa ecotecnias y sistemas de produccion alternativos
7 Insuficiente calidad de la sustentables, para los &mbitos urbano y rural, a fin de lograr la mejora
vivienda y servicios publicos | en la calidad de condiciones de vida y acceso a servicios de la
poblacién.
Disefia y opera cadenas agroproductivas sustentables, con sistemas de
produccion convencionales y alternativos, como estrategia para
- . - diversificar las fuentes de ingreso de los productores y sus familias.
8 | Insuficiente ingreso familiar

Gestiona y opera politicas y programas para el desarrollo rural
sustentable, con el objeto de diversificar las fuentes de ingreso de los
productores y sus familias.




3.6.1.2. Funciones clave y saberes.

De acuerdo a las competencias definidas anteriormente y a los resultados de los instrumentos
aplicados, se procedié a definir las funciones clave que se desempefian para cada una de las
competencias (Anexo 7). Posteriormente se definieron colegiadamente los saberes teoricos,
heuristicos y axioldgicos (Anexo 8).

Con los saberes teoricos, heuristicos y axiologicos, se procedié a la integracion de ellos para dar
lugar a la sintesis de contenidos, a las experiencias educativas y al nimero de horas y créditos. Para
este ejercicio se consideraron las observaciones emitidas por el Comité de Ciencias Naturales y
Exactas (CIEES) emitidas en los informes del 2008 y los marcos de referencia del Consejo
Mexicano para la Acreditacion Agrondmica Superior A.C. (COMEAA) especificamente aquéllas
referidas a los contenidos de las EE y a la proporcién que marcan de porcentajes de horas teéricas y
practicas del plan de estudios. Asimismo, del apartado de Opciones Profesionales Afines, se
revisaron carateristicas de los planes de estudios, asi como las Experiencias Educativas que los
integraban, a fin de considerar opciones de movilidad.

En concreto, los criterios definidos en el trabajo colegiado para la definicion de las horas tedricas y
précticas estuvieron orientados con base en lo siguiente:

e Dado que Ingenieria en Sistemas de Produccion Agropecuaria es un programa Cientifico
Practico, cuyos egresados se dedicaran generalmente a la practica profesional y sus planes
de estudio, debe tener una proporcién mayor de cursos basicos en ciencias, lo que permite
establecer un porcentaje equilibrado de horas tedricas y practicas que se corresponden con
los marcos de referencia de CIEES y COMEAA
(http://www.ses.sep.gob.mx/wh/ses/ses_glosario?page=16). Estos porcentajes van de 70/30
(%horas tedricas/% de horas practicas) como maximo a 50/50 como minimo.

e Los saberes teoricos, heuristicos y axioldgicos derivados de los estudios realizados en este
proceso de construccion permitieron identificar los contenidos de los programas de las EE,
asi como las estrategias heuristicas y la dimension axiolégica que sera abordada en cada
una de ellas. Para esto se considera que el abordaje de los saberes requiere del trabajo
académico del estudiante en cada EE y que engloba primordialmente actividades de
caracter practico-vivencial (Estancias, laboratorio, practica de campo) que permiten
valorar y dar cuenta del esfuerzo académico realizado por el estudiante para el logro de un
conjunto definido de aprendizajes, en un periodo de tiempo determinado y, a la vez,
razonable.

e Lograr que las competencias estén presentes en la formacién de los estudiantes implica, no
solo la identificacion de éstas, sino lograr que éstas puedan verificarse en las evidencias de
desempefio. La competencia se evidencia en su carécter practico, en escenarios reales de
aprendizaje. El ingeniero en sistemas de produccion agropecuaria no puede limitarse en
cada una de sus ramas a los saberes tedricos, también es necesario que en cada una de las
asignaturas se analicen los contenidos a la luz de su aplicabilidad, de su contingencia; de


http://www.ses.sep.gob.mx/wb/ses/ses_glosario?page=16

esta forma es posible advertir la forma en cémo se recupera la teoria y cédmo esta se
resignifica en la practica, estableciendo una relacién dialéctica entre ambas, lo cual da
cuenta de las estrategias heuristicas y de las actitudes. En cierto sentido, aprender es
transformar la disposicion analitica del sujeto, la actitud critica y reflexiva frente a los
acontecimientos que vive, mismos que le permiten plantearse y resolver problemas. En este
contexto, el sujeto cuando aprende, asimila mejor los acontecimientos, es capaz de
explicarlos y argumentarlos, obra con sensatez teniendo ante los problemas, mayores
recursos de indagacion y busqueda de soluciones.

Teniendo en cuenta lo anterior es muy importante que en las experiencias educativas se de un
balance adecuado entre las horas tedricas y practicas, que permita en cada una de ellas diversificar
los escenarios de aprendizaje y el uso de distintas estrategias de mediacion pedagdgica, para lograr
un impacto favorable en la formacion de los estudiantes. Esto es muy importante dado que todas las
personas utilizan diferentes estilos de aprendizaje, aunque uno de ellos suele ser el predominante
(Gardner, 2011). Desde esta perspectiva, se considera pertinente incluir en la mayor parte de EE un
porcentaje equilibrado de horas tedricas y practicas para que se establezcan condiciones de
posibilidad para el aprendizaje significativo.

3.6.1.3 Reflexiones sobre la propuesta pedagdgica

El plan de estudios de Ingenieria en Sistemas de Produccion Agropecuaria esta basada en la
filosofia del Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF), en las corrientes pedagdgicas que
orientan el quehacer académico en la Universidad; y en la relacion que establece la pedagogia con
las ciencias biolégico-agropecuarias, de manera especifica en lo que se refiere a la ensefianza de las
ciencias. Las caracteristicas que definen al MEIF de la Universidad Veracruzana son las siguientes:

o El caracter integral

e Latransversalidad

e El caracter axioldgico
e Pertinencia social

e Innovacion

e Flexibilidad

3.6.2. Organizacion del plan de estudios.

El plan de estudios de la carrera de Ingenieria en Sistemas de Produccion Agropecuaria (ISPA) esta
integrado por 59 experiencias educativas (EE) organizadas en las &reas de formacion basica general,
iniciacion a la disciplina, disciplinar y terminal, ademas de las correspondientes al Area de
Formacion Electiva, como se describe a continuacion:

3.6.2.1 Area de Formacion Bésica.



Corresponde a las experiencias educativas para la adquisicion y/o acreditacién de conocimientos y
habilidades de caracter inter y multidisciplinario, metodolégico, instrumental y contextual mediante
los cuales el estudiante sera capaz de comunicarse eficazmente y sentar las bases para el estudio de
su carrera universitaria. Dentro de la formacion basica se consideran dos campos, el de formacion
basica General (AFBG) y el de la iniciacion a la disciplina. EI AFBG esté integrado por cinco EE
cuyos saberes se transversalizan en todas las demas EE del plan de estudios y que contribuyen al
desarrollo de las competencias profesionales integrales de comunicacion y autoaprendizaje, a lo
largo del proceso de formacion del estudiante. Se deben de cursar y aprobar antes de que el alumno
obtenga el 50% de los créditos de la carrera. Son cinco EE: Taller de Inglés I, Taller de Inglés II,
Taller de Computacion Basica, Taller de Habilidades del pensamiento critico y creativo, y Taller de
Lectura y redaccion a través del analisis del mundo contemporaneo, cada una con seis créditos para
un total de 30 (6.9 % del minimo de créditos que debe cubrir el estudiante). Tres de esta EE se
cursan en la modalidad de taller (Computacion, Inglés I y 1) y dos en la modalidad de curso-taller.
Todas son cursativas,

3.6.2.2 Area de Iniciacion a la Disciplina.

El campo de iniciacion a la disciplina busca desarrollar en el estudiante los saberes de carécter
bésico, general e introductorio a la carrera que le facilitaran abordar las restantes EE del plan de
estudio. Esta constituido por 15 EE que suman 120 créditos (27.5% del minimo de créditos que
debe cubrir el estudiante): Bioguimica, Edafologia, Matematicas, Métodos de Investigacion,
Estadistica Aplicada, Legislacion agropecuaria, Sociologia rural, Administracion de empresas,
Investigacion de operaciones, Economia, Fisiologia vegetal, Botanica general, Anatomia y
fisiologia animal, Ecologia agropecuaria e Introduccion a los sistemas de produccion agropecuaria.
Se deben tomar preferentemente antes del siguiente bloque de formacion; son de caracter
obligatorio, modalidad curso-taller, no cursativas, a excepcion de Legislacion agropecuaria que
se imparte en modalidad de curso y es no cursativa.

3.6.2.3 Area de Formacion Disciplinaria.

Corresponde a las EE de formacidn profesional necesarias para adquirir el carcter distintivo de la
carrera y a través de las cuales se caracteriza el perfil de las distintas areas de conocimiento. Son los
aprendizajes minimos que el ISPA debe manejar. Esta conformada por 24 EE que deben cursarse en
las cuatro lineas terminales con caracter obligatorio y comprenden 195 créditos (44.7% del minimo
de créditos que debe cubrir el estudiante). Esta area la conforman las siguientes EE: Disefios
experimentales, Conservacion de suelos y agua, Genética, Produccion orgéanica, Riego y drenaje,
Biotecnologia agropecuaria, Manejo integrado de plagas, Normalizacién e inspeccion de productos
agropecuarios, Maquinaria e implementos agropecuarios, Produccién y manejo de forrajes,
Fitosanidad, Fundamentos de fitopatologia, Nutricion y alimentacion animal, Reproduccién animal,
Salud y bienestar animal, Enfermedades infecciosas de animales, Enfermedades parasitarias y
metabolicas de animales, Contabilidad, Mercadotecnia, Formulacion y evaluacidén de proyectos,



Planeacion estratégica, Integracién de grupos para la produccion, Organizacion de empresas
agropecuarias y Elaboracién de productos agropecuarios. Son de caracter obligatorio, modalidad
curso-taller, no cursativas.

3.6.2.4 Area de Formacion Terminal.

Es el conjunto de EE de caracter disciplinario que el estudiante puede elegir para determinar la
orientacion de su perfil profesional, es decir son optativas. En esta etapa se busca que el estudiante
complemente las competencias que le permitan plantear alternativas de solucion a los problemas de
la region en el sector agropecuario mediante el desarrollo de proyectos précticos dentro de las
LGAC que definen el trabajo de la Facultad. Esta integrada por 13 EE que conforman cuatro lineas
terminales que responden a la vocacion regional: Produccion agricola, Produccién animal,
Agronegocios y Manejo de Recursos Naturales. Para cumplir el requisito del nimero de créditos el
estudiante debera cursar cinco EE de esta lista de acuerdo con su interés de formacion, lo que
equivale a 10.3% del minimo de créditos que debe cubrir el estudiante. Estas EE integran el
catélogo de EE optativas, son de modalidad curso-taller, cursativas.

Produccion animal

Produccion agricola

Agronegocios

Manejo de Recursos
Naturales

Sistemas de Produccion de
Cultivos Industriales

Sistemas de Produccion de.

Cultivos basicos
Sistemas de Produccion de
Frutas tropicales

Sistemas de Produccion de
Hortalizas

Sistemas de Produccion de
Bovinos

Sistemas de Produccion de
Aves

Sistemas de Produccion de
Ovinos y Caprinos
Sistemas de Produccion de
Cerdos

Tépicos de
agronegocios.
Comercio
internacional y
mercados globales.

e Agroforesteria
¢ Manejo de floray
fauna

e Sistemas de Produccion
acuicola

Las tematicas del area de formacion terminal estan identificadas en la Fundamentacion de este plan
de estudios y son consistentes con los Planes de Desarrollo (PLADEA) de la DES. En esta area
también se ubican Experiencia Recepcional (ER) y Servicio Social (SS), para integrar un total de 15
EE. Para cursar SS y ER el estudiante debera cumplir como minimo con el 70% de los créditos del
programa educativo. Ambas EE se deberan cursar en uno o dos periodos, sujetandose a las demas
disposiciones sefialadas en el Estatuto de los Alumnos.

3.6.2.5 Area de Formacion de Eleccion Libre

Dirigida a la formacion complementaria del desarrollo integral de los estudiantes. Comprende el 5%
de los créditos del curriculo. El estudiante podra elegir experiencias educativa que se ofrecen dentro
de la facultad o en cualquier entidad de la Universidad Veracruzana, sin importar la modalidad en
que sean ofertadas.




3.6.2.6 Numeralia del Plan de Estudios

El nimero minimo de créditos que un estudiante debe cursar para obtener el grado de Ingeniero en
Sistemas de Produccidn Agropecuaria es de 436, de los cuales 369 son de EE obligatorias y 67 de
EE optativas, de este Gltimo rubro, 45 créditos corresponden al Area de formacion terminal y 22
créditos al AFEL. Estos porcentajes se encuentran dentro del rango sugerido por la Guia para el
disefio de proyectos curriculares, a saber:

Area de formacion Recomendado Plan de Estudios
(% redondeados)
0, 0,
AFB (Basica General e 20.240% 35%
Iniciacién a la disciplina)
0, 0,
Disciplinar 40a60% 45%
0, 0,
Terminal 10 a 15% 15%
0, 0,
Electiva 5al0% 5%

La proporcién de horas teoricas y practicas es de 50.2% y 49.8% respectivamente, lo que es
congruente con la Guia metodoldgica mencionada, la cual refiere que es aceptable hasta una
relacion de 50% a 50% para programas de licenciatura.

3.6.3. Catélogo de experiencias educativas.

La lista de experiencias educativas, con sus horas totales (HTot), teéricas (HT) y practicas (HP), asi
como los créditos totales (CTot), tedricos (CT) y practicos (HP), es la siguiente. Se indica también
el codigo, los prerrequisitos, sintesis de contenidos, las oportunidades de evaluacién, la relacion
disciplinar, el caracter, el espacio y la modalidad (M). Al pie del cuadro se muestran las claves de
las abreviaturas utilizadas.




Cuadro 15. Catéalogo de experiencias educativas.
Universidad Veracruzana
Opciodn Profesional: Ingenieria en Sistemas de Produccidn Agropecuaria.
Nivel de estudios: Licenciatura.
Titulo que se otorga: Ingeniero en Sistemas de Produccion Agropecuaria.
Area Académica: Biol6gico-Agropecuaria.
Aiio del Plan de Estudios: 2015.
Total de créditos para obtener la licenciatura: 436.
Regiones en que se imparte: Coatzacoalcos-Minatitlan-Acayucan.
Modalidad: Escolarizada y no escolarizada.
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Area de formacién bésica general: Total de créditos 30

Area de formacion de iniciacién a la disciplina
Se revisan los conceptos basicos de quimica relacionados con los
organismos Vvivos, los ciclos de los elementos biogenésicos, las
propledades del agua, las solucmngs, suspensiones y coloides y las T | ctlimlobl a 1 5 8 1 9 | BID
células. Se estudian las macromoléculas, el metabolismo y los
procesos bioquimicos involucrados en la fotosintesis, la respiracion
y la fermentacion.

Estadistica Busca propiciar mediante situaciones reales y practicas la T | CT|In|Ob| 3 2 5 6 2 8 | BID

Bioquimica




aplicada

adquisicion de herramientas de analisis descriptivas y
probabilisticas, con el objeto de inferir y tomar decisiones
cientificas. Se dan temas sobre medidas de tendencia central,
distribuciones, pruebas comparacién, métodos de muestreo y
tamafio de muestra.

Se utilizan los elementos basicos de notaciéon matematica y el
lenguaje algebraico para realizar operaciones de conjuntos, razones

Matematicas y proporciones, fundamentos de geometria, operaciones CT| In | Ob 8 | BID
algebraicas, funciones matematicas y representaciones graficas,
como herramientas para la solucion de problemas.
La experiencia educativa brinda conocimientos elementales sobre
Métodos de investigacion cualitativa y cuantitativa, el método cientifico y
. A ; S e f - CT| In | Ob 7 | BID
investigacion analizando algunos procedimientos, técnicas y métodos utilizados
en los proyectos de investigacion cientifica.
Se brindan conocimientos basicos sobre la formacion del suelo, su
Edafologia clasificacion, propiedades fisicas y quimicas que afectan la CT|In |Ob 7 | BID
fertilidad y disposicion de los elementos para las plantas.
Ecologia Proporciona los elementos para ejercer un manejo de recursos,
. : . CT| In | Ob 8 | BID
agropecuaria sustentable y acorde al medio ambiente.
Anatomia y Se estudia la anatomia y fisiologia animal y su interaccion en la
fisiologia produccion animal. Se brindan conocimientos sobre anatomia CT|In |Ob 11 | BID
animal animal y sobre fisiologia de las especies pecuarias.
Se abordan conceptos basicos sobre el metabolismo en las plantas,
Fisiologia como la transpiracion, fotosintesis, respiracion, asi como los
> . CT| In | Ob 11 | BID
vegetal factores que les afectan. Se analizan factores de crecimiento y
desarrollo como la nutricién mineral y las hormonas vegetales
Se abordan temas relacionados a la descripcion de las plantas
mediante la organografia vegetal, se brindan conocimientos a los
Botanica estudiantes sobre terminologia cientifica a través del uso de la
- CT| In | Ob 9 | BID
general nomenclatura vegetal y finalmente se agrupan las plantas de
acuerdo a sistemas de clasificacion taxondmica y utilitaria entre
otros.
- .. | Se abordan los fundamentos de administracion de la empresa
Administracion . . o
d agropecuaria, procesos de toma de decisiones y técnicas de CT|In |Ob 6 | BID
e empresas SR - e
diagnosticos de la administracion.
Se fundamenta la toma de decisiones a través de la representacion
Investigacion | de fenémenos y escenarios mediante modelos de hoja electrénica
. p - ! CT| In | Ob 6 | BID
de operaciones | de célculo. Los modelos utilizados son, entre otros, Programacion
lineal, no lineal y entera; y control de proyectos.
Andlisis de los procesos econémicos mediante el estudio de la
Economia produccidn, oferta, determinacion de precios, consumo de bienes y CT| In | Ob 6 | BID

servicios agropecuarios.




Efectda un analisis metédico, detallado y sistematico de los
preceptos y normas juridicas que se aplican a todos los actos del

Legislacion sector agropecuario. Entre otras, se estudia la Ley de Desarrollo climlob 6 6 | BID
agropecuaria Rural Sustentable, Ley de Aguas Nacionales y Ley General de
Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente, s6lo por
mencionar algunas.
El estudiante analiza, comprende y aplica conocimientos sobre el
Sociologia enfoque de'5|stemas, técnicas g{e mvest'lgac[on' social y ctlm | oo 4 5 | BID
rural metodologias para la elaboracion de diagndsticos
socioecondmicos de forma responsable, participativa y solidaria
Saberes sobre la teoria de sistemas y la situacién socioeconémica y
Introduccidn a | ecolégica de los sistemas, se identifica la participacion de las areas
los sistemas de | financiera, técnica, de recursos humanos y mercado sobre los tipos Tl
L - h ) - 9 n | Ob 10 13 | BID
produccién de sistemas de produccion. Ademas de entender la interaccion que
agropecuaria los factores de clima, suelo, manejo agropecuario y genotipo tienen
sobre las especies agricolas, pecuarias y forestales.
Area de formacion de iniciacion a la disciplina: Total de créditos 120

Area de formacién disciplinar

Se estudian los conceptos basicos de la experimentacion, en el

Disefios marco del método cientifico, los tipos de disefios de experimentos
. s " : CT|In |Ob 4 6 D
experimentales |y sus componentes, los andlisis estadisticos que permiten
identificar diferencias significativas entre tratamientos.
Se brindan conocimientos sobre fitogenética, seleccion de
variedades y zoogenética, mediante el estudio y replicacién de
Genética teorias como la base material de la herencia mendeliana. Otros CT| In | Ob 8 11| D
temas de importancia son vistos: mutaciones, genética de
poblaciones y genética cuantitativa.
Blotecnologla Estudia Ios_aspectos de la biotecnologia aplicados a la produccién ctlm | oo 6 8 D
agropecuaria agropecuaria.
., Se estudian los procesos de deterioro del suelo, la forma de estimar
Conservacion y medir la magnitud de las formas de degradacion del suelo y las
de suelosy Lo . - - CT| In | Ob 6 10| D
agua practicas para la conservacion Qe su’el(')s en un sistema productivo,
en el contexto de una cuenca hidroldgica.
A Se abordan las propiedades mecénicas del suelo, los tipos de
Magquinaria e - i -
- labranza de conservacion, los aperos agricolas. La evolucion de
implementos . : - - CT| In | Ob 4 6 D
. implementos agricolas, los sistemas que integran un tractor,
agropecuarios L .
factores que afectan el uso de la maquinaria agricola.
Produccion Se analizan conceptos sobre Sustentabilidad agropecuaria y
organica Diversificacion productiva, aludiendo a temas sobre la CT| In | Ob 4 6 D

importancia del suelo en la produccién organica. Se proporcionan




técnicas y métodos de produccién alternativos con enfoques en el
cuidado y preservacion del ambiente, bajo esquemas de produccién
libre de agroquimicos, basandose en la utilizacién de controles
biolégicos .

En un ambiente de reflexion se identifica la importancia de
establecer un sistema de riego y Drenaje, asi como los elementos,

Riego y drenaje | componentes, factores y relaciones, que dan origen a la necesidad CT| In | Ob 6
de establecer estos, mediante el disefio, calculo, establecimiento y
evaluacion de los sistemas de riego y drenaje.
Nutricion y Se estudian los requerimientos hidricos y nutrimentales de los
alimentacion diferentes animales productivos y su interaccion en los sistemas de CT| In | Ob 11
animal produccidn convencionales y alternativos.
Se estudia la fisiologia de la reproduccion animal y la técnicas
Reproduccion | reproductivas de los diferentes animales productivos y su el | ob 9
animal interaccion en los sistemas de produccion convencionales y
alternativos.
Producciony | Estudio de los tipos de pastos, establecimiento y/o manejo de
manejo de praderas, sistemas de pastoreo, carga animal y conservacion de CT| In | Ob 9
forrajes forrajes.
Saberes que permiten al estudiante comprobar, medir y evaluar la
situacion financiera y patrimonial de las empresas agropecuarias,
Contabilidad asi como el resultado obtenido de sus operaciones, a través del CT| In | Ob 6
registro de sus transacciones y la elaboracion e interpretacion de
informes financieros.
Proporciona al estudiante los conocimientos basicos de mercadeo,
para lograr una produccion y comercializacion 6ptima de bienes de
Mercadotecnia or[gen agropecuario,_[EI estudiante a_d,quiere una vis_ic’m clara de los ctlm | oo 8
métodos de elaboracidn y presentacion de un estudio de mercado,
que conducen a la toma de decisiones de produccién y
administracion adecuadas
Formulaciéony | Saberes que permiten al estudiante elaborar, evaluar y realizar el
evaluacion de | andlisis de sensibilidad y riesgo de proyectos de inversion de CT| In | Ob 5
proyectos actividades productivas agropecuarias,
Saberes relacionados con la administracion y la planeacion en el
PI . admbito corporativo de las empresas agropecuarias. Se abarcan
aneacion P . : .
estratégica aquellas_t,ematlcas que proporcionan al Ingeniero en Slstemzf\s de CT| In | Ob 8
Produccion Agropecuaria la capacidad de comprender y aplicar
herramientas de planeacion estratégica.
Integracion de Saberes que propician el desarroll_o de competencias para el trabajo
con grupos de personas, desde su integracion hasta el
grupos para la CT| In | Ob 6

produccion

mantenimiento. El estudiante analiza, comprende y aplica
conocimientos sobre principios para la integracion de grupos,




técnicas grupales y metodologias para la Investigacion
Participativa de forma responsable, participativa y solidaria.

Organizacién

Conocimientos basicos de Organizacion, que conducen a lograr
una produccion y comercializacion éptima de bienes de origen
agropecuario. Al cursarla, el estudiante adquiere una visién clara

de empresas de los métodos de elaboracién y presentacion de Manuales de CT | In | Ob 6
agropecuarias L o v
Organizacion, Politicas y Procedimientos, que conducen a la toma
de decisiones de produccion y administracion adecuadas
Normalizacion | Conceptualizacion de normas, leyes decretos, convenios
e inspeccién de | reglamentos contemplados en la constitucién politica y otros
N S 7 CT|In |Ob 7
productos documentos. Conocimiento y aplicacion de normas oficiales
agropecuarios | mexicanas en los sistemas de produccion agropecuaria.
Elaboracion de Se estudia la elaboracion de los diferentes productos agropecuarios
productos ara darle valor agradado a la produccion agropecuaria CT | In | 0b 8
agropecuarios P 9 P grop '
. Aborda teméticas relacionadas con el manejo integrado de plagas
Manejo - : .
. dentro del sector agropecuario, mediante el uso de los diferentes
integrado de , " fisi lturales. leqal iol6ai CT|In |Ob 9
lagas me,tO(_jos de control: fisicos, culturales, legales, bioldgicos y
P quimicos.
Integra la triada epidemioldgica (hospedador, agente y
Salud y : . ) e L
- medioambiente) y las medidas de cuantificacion de la enfermedad
bienestar . . . - CT| In | Ob 10
i como estrategia para diagnosticar estatus sanitarios y poder
animal - - i . .
implementar medidas de prevencidn y bienestar animal.
Se abordan conceptos basicos de la sanidad vegetal dentro de los
Fundamentos | que confluyen descripciones completas sobre la biologia y ctlm | oo 8
de fitopatologia | sintomatologia que provocan algunos microorganismos patdgenos
como hongos, bacterias, virus y nematodos.
Se relacionan los efectos del ambiente con la presencia de
Fundamentos microorganismos Y desarrollo de las enfermedades. Se analizan los
de Fitosanidad métodos de control de las enfermedades mas utilizados: quimicos, CT| In | Ob 10
fitopatologia biolégicos, integrados. Se brindan métodos alternativos de sanidad
vegetal
Enfermedades | Estudia las enfermedades de origen infeccioso que impactan
infecciosas de | negativamente en los animales productivos en los diferentes CT| In | Ob 11
animales sistemas de produccidn convencionales y alternativos.
Enfer_meFjades Estudia las enfermedades de origen parasitario y metabdlico que
parasitariasy | . : ; .
s impactan negativamente en los animales productivos en los CT| In | Ob 11
metabdlicas de | . : - . .
. diferentes sistemas de produccion convencionales y alternativos.
animales
Area de formacion disciplinar: Total de créditos 195




Area de formacion terminal (Optativas)

Manejo de Proporciona al estudiante conocimientos sobre las problematicas y
flora'y fauna estrategias de aprovechamiento de los recursos de flora y fauna CT| In | Op 9
silvestre silvestre.
Introduccidn a el estudiante aprende las estrategias y alternativas para un mejor
los sistemas de aprovechamiento de las aguas que se encuentran sobre las tierras
produccion Sistema de emergidas; proporciona las bases tedricas y los elementos
agropecuaria ! necesarios para que el estudiante comprenda la descripcion de los
Produccion - - . .- CT| In | Op 9
Acuicola sistemas acqa}tlcos, asi como la toma de .deCISIOHBS para la
transformacion y mejoramiento de los mismos desde diferentes
perspectivas, con las implicaciones éticas y de responsabilidad
social que esto conlleva, en un contexto de sustentabilidad
Introduccion a Proporcionarle al alumno el marco referencial para abordar los
los sistemas de problemas de la produccion de aves, atendiendo los distintos
produccién Sistema de aspectos que intervienen en el sistema, tales como: la economia, la
agropecuaria | o st de administracion, la ecolog!a,_ la salud publica y sanidad anlm_al_, asi ct| i | op 11
Aves como los _a§pectos ,te_cnol_oglcos en los que se |.nclu3_/en, nytrlf:lon y
alimentacion, genética, infraestructura requerida, financiamiento,
etc. Que le permitan actuar de forma integral y desarrollarse como
experto asesor en produccion animal.
Introduccidn a Sistema de Le proporciona al alumno el marco de referencia para abordar los
los sistemas de ! problemas de la produccion en Bovinos, atendiendo los distintos
. Produccioén de . . - ) p CT| In | Op 11
produccmn_ BOVinos aspectos que intervienen en el sistema, ta_1les como: I_a economia, la
agropecuaria administracion, la ecologia, la salud publica y la sanidad animal.
Introduccidn a | Sistema de Proporciona al estudiante el marco de referencia para abordar los
los sistemas de | Produccion de | problemas de la produccién Ovina, atendiendo los distintos ct| | op 11
produccion Ovinos y aspectos que intervienen en el sistema, tales como la economia,
agropecuaria | caprinos ecologia, salud publica y sanidad animal.
Introduccidn a Sistema de Proporciona al estudiante el marco de referencia para abordar los
los sistemas de y problemas de la produccion porcina, atendiendo los distintos
L Produccion de . . . . CT| In | Op 9
produccion Cerdos aspectos que intervienen en el sistema, tales como la economia,
agropecuaria ecologia, salud publica y sanidad animal.
Introduccidn a | Sistema de Saberes sobre el diagnostico técnico, socioecondémico y ecoldgico
los sistemas de | Produccion de | de los cultivos basicos. Determinacidn de potenciales productivos ct| | op 11
produccion Cultivos y técnicas de manejo de los cultivos bajo un enfoque sistémico.
agropecuaria | basicos Mejoramiento y disefio de nuevos sistemas de cultivos basicos.
Introduccidn a El estudiante adquiere los conocimientos necesarios sobre el
los sistemas de | Sistema de cultivo de hortalizas, asi como las labores culturales, control de
produccion Produccion de | plagas, control de enfermedades, control de malezas, que se le CT| In | Op 9
agropecuaria | Hortalizas practican a los cultivos horticolas para obtener productos de mejor

calidad y una mejor produccion.




Introduccion a
los 5|ste[1jas de Agroforesterfa La experiencia educativa aborda temas sobre los componentes de C ct| i |opl| 3 3 6 6 3 9 T
produccién los sistemas agroforestales.
agropecuaria
Introduccién a | Sistema de
los swtemas de Prod.uccmn de |EI e§tud|ar]t§ conoce Ios.proces.os técnicos de produccion, de los c ctlm|op| 3 3 6 6 3 9 T
produccién Cultivos cultivos utilizados en la industria.
agropecuaria | Industriales
Introduccidn a | Sistema de | - - d licar |
l0s sistemas de | Produccion de Apprta los conocimientos tedricos para compren er y explicar la
L fisiologia de los frutales, el manejo postcosecha, estandares de C CT|In|Op| 3 3 6 6 3 9 T
produccion Frutas - e
. - calidad y comercializacion.
agropecuaria | Tropicales
Comercio
internacional y | Se profundiza sobre temas como comercio internacional, mercados
mercados globales y ética empresarial. ¢ CT|In|0p) 3 3 6 6 3 9 T
globales
Tépicos de Se analizan temas como la elaboracidn de planes integrales de
P : negocios, fuentes de financiamiento y el desarrollo de habilidades C CT|In|Op| 3 3 6 6 3 9 T
agronegocios o .
para el emprendimiento y la consultoria.

Area de formacion terminal (Optativas): Total de créditos

Area de formacion terminal (ER/SS)

Servicio Social

Es una actividad formativa y de aplicacién de saberes que de
manera temporal y obligatoria realizan los estudiantes
universitarios en beneficio de la sociedad y de la propia
universidad.

CT

Ob

12| T

Experiencia
Recepcional

Es la actividad formativa integradora de los saberes adquiridos por
los estudiantes a lo largo de su trayectoria escolar y que propicia la
construccion de un proyecto profesional

CT

Ob

12| T

Area de formacion terminal (ER/SS): Total de créditos

Area de formacién de eleccion libre

24

‘ Electivas

| c |

[ n]

‘7‘8‘15‘14‘8‘22‘EL

Area de formacion de eleccion libre: Total de créditos

Totales 165| 164 | 329 |330| 164 | 516

22




Abreviaturas de las claves utilizadas en el Cuadro 15.

Codigo Descripcion Alternativas
OE Oportunidades de evaluacion | C = Cursativa, T = todas.
RD Relacion Disciplinar I = Interdisciplinario, M = Multidisciplinario.
M Modalidad C = Curso, T = Taller, CT = Curso taller.
E Espacio In = Institucional
Ca Caracter Ob = Obligatoria, Op = Optativa
HT Numero de horas tedricas
HP Numero de horas practicas
C Numero de créditos
T

Se puede observar que existe seriacion entre tres pares de experiencias educativa. Sin embargo es
necesario que los alumnos aborden los saberes de manera gradual, para ello se cuenta con el recurso
de la tutoria que tiene como fin, principalmente, apoyar la trayectoria académica del estudiante y
por lo tanto se le otorgara asesoria que le permita la confeccion de su formacion disciplinaria de
manera progresiva y satisfaciendo su interés profesional. La distribucion de créditos por area de
formacion es como se muestra en el Cuadro 16. Se incluyen los porcentajes por area de formacion,

para el minimo y el maximo de créditos requerido para la culminacion del plan de estudios.

Cuadro 16. Distribucién de créditos por areas de formacion.

Créditos % Rango para Créditos %
Distribucién por areas de formacion Total | minimos MEIF* maximos
Area basica 150 150 34.4% 20-40% 150 34.4%
Bésica General 30 30 6.9% 30 6.8%
Iniciacion a la Disciplina 120 120 27.5% 120 27.0%
Disciplinaria 195 195 44.7% 40-60% 195 43.9%
Terminal: 149 69 15.8% 10-15% 77 15.8%
Optativas 125 45 10.3% 53 11.9%
Experiencia Recepcional/Servicio Social 24 24 5.5% 24 5.4%
Eleccion Libre 22 22 5.0% 5-10% 22 5.0%
Total 516 436 444

El rango para MEIF se requiere a las proporciones crediticias expresadas en el Lineamiento de
control escolar y que es el referente para los programas educativos flexibles, en el marco del MEIF.

3.6.4 Mapa curricular.

El Cuadro 17 presenta el mapa curricular del Plan de Estudios Ingeniero en Sistemas de Produccién
Agropecuaria, en periodo estandar. Se muestra la modalidad y el nimero de horas teoricas,
practicas y créditos totales por EE, y las horas tedricas, précticas y créditos totales por periodo (HT-
HP-CT).



Trayectoria escolar (duracion estdndar 8 periodos)

AREAS DE PERIODOS CT por
FORMACION 1 2 3 4 5 6 7 8 AF
Lectura y redaccion Inglés | Inglés Il
) T 2-2-6 T | 066 T 0-6-6
BASICA Habilidades del 30
GENERAL Computacioén bdésica pensamiento
critico y creativo
T 0-6-6 T [ 226
[ [
- Métodos de Anatomiay Estadistica
Matematicas . e - , . .
investigacion fisiologia animal | aplicada
c | 328 ca | 317 cr | 4311 | c1 | 328
Edafologia Ecologia . Fisiologia vegetal Investgauon de
agropecuaria operaciones
ca [ 317 cT | 328 cr | 4311 | cr 2-2-6
Introduccién a los
| sistemas de produccién | Economia
INICIACION | agropecuaria
ALA T [ 5313 cT [ 226 120
DISCIPLINA . . 2
Bioquimica Botanica general
[ 419 cr | 339
. , Administracion de
Sociologia rural
empresas
cT 2-1-5 cT | 226
Legislacion
agropecuaria
C 3-0-6
= —
Organizaciéon de | Maquinaria e nferrnefiades !\lormal.lzlauon € Formulacién y Elaboracion de
. parasitarias y inspeccion de )
empresas implementos " evaluacion de productos
agropecuarias agropecuarios metabolicas de productos royectos agropecuarios
grop grop animales agropecuarios proy Erop
cT | 226 cT [ 226 ca | 4311 ca [ 317 cT 1-3-5 cT | 3-28
DISCIPLINAR Contabilidad Riego y drenaje Reproduccién animal | Planeacion estratégica 195
cT | 226 cT | 2-26 e | 339 0 [ 328
Pmr::;ic:?:y Fundamentos de | Nutricidny Manejo integrado de
r— fitopatologia alimentacion animal plagas
T | 339 cT | 328 ca | 431 ca | 339




Integracion de

Salud y bienestar

Biotecnologia

grupos para la Genética . .
. animal agropecuaria
produccion
cr | 226 | o0 | 4311 | o | 3410 ca | 328
ClERNEEICE Produccién orgénica Mercadotecnia
suelos y agua
cT | 3-410 cr | 226 e | 328
Enfermedades -
X X Disefios
infecciosas de .
. experimentales
animales
CT 4-3-11 CT 2-2-6
Fitosanidad
CT 4-2-10
SP Cultivos basicos .SP CUItI.VOS
industriales
cr | 3511 | et | 339
SP Hortalizas P FI.FUtaS
tropicales
cr | 339 cr | 339
SP o.v inosy Agroforesteria
caprinos
ct | 3511 | et | 3-39
AREA Manejqdefloray SP Acuicolas
TERMINAL fauna silvestre 125
(OPTATIVAS) cr [ 339 cr [ 339
Topicos deA SP Bovinos
agronegocios
cr | 339 cr | 3511
Comercio
internacional y SP Cerdos
mercados globales
cT 3-3-9 cT | 339
SP Aves
3-5-11
Experiencia
TERMINAL recepcional
(ER+SS) cT 4-4-12 24

Servicio social




cT 4-4-12
ELECCION Electivas
22
LIBRE 7-8-22
Totales por
periodo 19-16-54 18-18-54 17-21-55 19-17-55 20-18-58 21-14-56 7-9-23 12-11-35
Totales sin ER+SSy
Electivas 148-140-436
ER+SS 8-8-24
Electivas 7-8-22




TRAYECTORIA ESCOLAR (DURACION MINIMA, 6 PERIODOS)

v v v v
9 2 = £ £ £
= = 2 2 2 2
o < o <
AREAS DE © < © <
FORMACION 1 2 3 4 5 6
Lecturay
redaccion 6 Inglés || 6
BASICA . Habilida‘des del' '
GENERAL Computacién pensamiento critico
basica 6 y creativo 6
Inglés | 6
Métodos de
Matematicas 8 investigacion 7
Ecologia
Edafologia 7 agropecuaria 8
Introd. a los
sistemas de . P
) Sociologia rural
. produccién
INICIACION A | agropecuaria 13 5
LA
DISCIPLINA Bioquimica 9 Botanica general 9
, Administracién de
Economia
6 empresas 6
Legislacion
agropecuaria 6 Estadistica aplicada 8
Anatomia y Investigacion de
fisiologia animal 11 operaciones 6
Fisiologia vegetal 11
Enfermedades Normalizacién e
Organizacion de Magquinaria e parasitarias y inspeccidn de Formulacion y
empresas implementos metabdlicas de productos evaluacion de
agropecuarias 6 | agropecuarios 6 | animales 11 | agropecuarios 7 | proyectos 5
Elaboracién de
Reproduccién productos
Contabilidad 6 | animal 9 | Planeacién estratégica 8 | agropecuarios 8
Nutricion y Biotecnologia
Riego y drenaje 6 | alimentacién animal | 11 | agropecuaria 8
Produccién y manejo Salud y bienestar
DISCIPLINAR de forrajes 9 | animal 10
Integracion de Manejo integrado de
grupos para la 6 | plagas 9




produccién

Enfermedades
Fundamentos de infecciosas de
fitopatologia 8 | animales 11
acn Disefios
Gt 11 | experimentales 6
Conservacion de
suelos y agua 10 | Fitosanidad 10
Produccidn organica 6
Mercadotecnia 8
AREA Optativa | Optativa Il 9
TERMINAL Optativa Il Optativa IV 9
(OPTATIVAS)
Optativa V 9
CREDITOS Min 18 | Min 27
OPTATIVAS Max 22 | Max 31
Experiencia
TERMINAL recepcional 12
(ER/SS)
Servicio social 12
ELECCION Eleccién libre (1) 6 | Eleccion libre (I1) 6
LIBRE
Eleccion libre (I1) 5 | Eleccidn libre (1V) 5
Min 76 | Min 51
Créditos 78 78 76 77 | Max 80 | Max 55
TRAYECTORIA ESCOLAR (DURACION MAXIMA, 12 PERIODOS)
AREAS DE
FORMACI
ON 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Lecturay
redaccién Inglés | Inglés II
Habilidades
del
L Computa pensamiento
BASICA cion critico y
GENERAL | basica creativo




Métodos

de Legislacion
Matemati investigaci agropecuari
cas Edafologia on 7 a 6
Introd. A
los
. Sociologia sistemas
Economia de
rural P q
produccion Anatomia y
agropecuar fisiologia
ia 13 [ animal 11
Administraci
INICIACIO Bioquimic Ecologia Botdnica 6n de
NALA a agropecuaria general 9 empresas 6
DISCIPLIN Estadistica
A aplicada 8
Investigacio
nde Fisiologia
operaciones 6 | vegetal 11
Maquinar Enfermedad
Organizacié iae Produccié es
nde implemen ny parasitarias Normalizacion
empresas tos manejo e inspeccion de
agropecuari agropecu de metabodlicas Planeacion productos
as 6 arios 6 forrajes 9 de animales 11 estratégica 8 agropecuarios
Integracid
nde
grupos Biotecnologi
para la a Elaboracién de
Contabili produccié Reproduccié agropecuari productos
Fitosanidad 10 | dad 6 n 6 n animal 9 a 8 agropecuarios 7
Fundamento Disefios Nutricién y Formulacién
sde Riegoy experime alimentacion y evaluacion
fitopatologia 8 drenaje 6 ntales 6 animal 11 | de proyectos 5 8
Produccid Manejo Saludy Conservacio
DISCIPLIN n integrado bienestar n de suelos y
AR organica 6 de plagas 9 animal 10 agua 10
Enfermed
ades
Genética infecciosa
sde Mercadotec
11 | animales 11 nia 8
Optativa
Optativa | Optativa Ill v
AREA
TERMINA
L
(OPTATIV Optativa
AS) Optativa Il \%
CREDITOS Min 18 Min 9 Min 18
OPTATIVAS Max 22 | Max 9 Max 22
TERMINA Experiencia
L (ER&SS) recepcional 12




Servicio
social

12

35

32

35

37

35

35

41

41

41

Min
Miéx

39

Min
Miéx

38
38

ELECCION Eleccion libre Eleccién
LIBRE (1) 6 libre (I11) 6
Eleccién Eleccién
libre (11) 5 libre (1V) 5

Min
Miéx

29
33




INGENIERIA EN SISTEMAS DE PRODUCCION AGROPECUARIA

HABILIDADES DEL .
PENSAMIENTO CRITICO Y SISTEM “SA('?&('; gE’ADUCC'ON
CREATIVO
INGLES | INGLES Il AGROFORESTERIA SERVICIO SOCIAL
N 2 BIOTECNOLOGIA  [SISTEMAS DE PRODUCCION DE
COMPUTACION BASICA GENETICA AGROPECUARIA CULTVOS BASICOS EXPERIENCIA RECEPCIONAL
LECTURA Y REDACCION
% t MAQUINARIA E o
ATRAVES DEL ANALISIS R a R REPRODUCCION ANIMAL | SISTEMAS DE PRODUCCION DE bl
DEL MUNDO E OGN OG HORTALIZAS
CONTEMPORANEO
NORMALIZACION E
INSPECCION DE SISTEMAS DE PRODUCCION DE
ORI PRODUCTOS FRUTAS TROPICALES
AGROPECUARIOS
. . MANEJO INTEGRADO DE [SISTEMAS DE PRODUCCION DE
ARODUCEON CIREANCA PLAGAS CULTIVOS INDUSTRIALES
PRODUCCION Y MANEJO SAEORACIONDIE MANEJO DE FLORA Y FAUNA
DE FORRAJES ArelDlEees SILVESTRE
AGROPECUARIOS
CONSERVACION DE SISTEMAS DE PRODUCCION DE
SUELOS Y AGUA MERCADOTECNIA OVINOS
DISENOS PLANEACION SISTEMAS DE PRODUCCION DE
EXPERIMENTALES ESTRATEGICA AVES
INTEGRACION DE FORMULACION Y .
GRUPOS PARA LA EVALUACION DE SISTEMAS ':’CEE;RD%';UCC'ON DE
PRODUCCION PROYECTOS
QIREANEZACION BI= SISTEMAS DE PRODUCCION DE
ENPRESAE BOVINOS
AGROPECUARIAS
RIEGO Y DRENAJE TOPICOS DE AGRONEGOCIOS
NUTRICION Y
_ uUTRCONY SEMINARIO DE AGRONEOCIOS
il
INFECCIOSAS DE . SALUD Y BIENESTAR ANIMAL
ANIMALES METABOLICAS DE
ANIMALES
FUNDAMENTOS DE
FITOPATOLOGIA FITOSANIDAD
AREAS DE FORMACION
BASICA GENERAL _ DISCIPLINARIA TERMINAL (OPTATIVAS) TERMINAL (SS y ER) -




3.6.5 Ejes de formacion en el plan de estudios.

El estudio de los sistemas de produccién agropecuaria y de las interacciones que se dan entre estos
y el medio ambiente, asi como de las interrelaciones que se dan entre sus componentes puede
realizarse a través del andlisis de cuatro ejes profesionales: Produccion y transformacion
Agropecuaria, Administracion Agropecuaria, Manejo sustentable de recursos naturales, y
Transferencia de tecnologia y Desarrollo rural. En la matriz que se presenta mas adelante se
relacionan los conjuntos de saberes que se requieren para cada funcion clave con respecto al eje
profesional en que se enmarcan dichos saberes.

3.6.5.1 Produccion y transformacién agropecuaria

Engloba las diferentes técnicas productivas y sanitarias que se emplean en los sistemas de
produccién animal, agricola, acuicolas y forestales buscando responder a las vocaciones regionales
productivas de cada region, al mismo tiempo, incluye los procesos de transformacion de productos
y subproductos de origen agropecuario considerando el proceso de inocuidad y calidad
agroalimentaria para satisfacer las necesidades sociales del sector y que permita ser competitivos
en el mercado.

3.6.5.2 Administracion agropecuaria

Comprende los procesos de planeacion, organizacidn, integracion, direccién y control dentro de los
sistemas de produccién agropecuaria con el fin de hacer eficiente y sustentable el uso de recursos
naturales, capital, trabajo y tecnologia para la satisfaccion de necesidades sociales detectadas. Los
componentes del area de Administracion Agropecuaria estan orientados a fortalecer los diferentes
Sistemas de Produccion Agropecuaria, propiciando la formacion integral de quienes van a dirigir
las empresas agropecuarias en el futuro, para que éstas sean rentables y sostenibles cumpliendo con
un proposito social o de servicio, respetando el medio ambiente en el que operan.

3.6.5.3 Manejo sustentable de recursos naturales

El medio biofisico se conforma por agua, suelo, aire y las interacciones entre estos elementos, que
definen el clima, los tipos de suelo, la disponibilidad de recursos hidricos y la biodiversidad en una
region determinada, estos elementos son la base para la produccién. El manejo adecuado de estos
recursos, apoya la actividad de los sistemas de produccion agropecuaria.

3.6.5.4 Transferencia de tecnologia y desarrollo rural

La transferencia de tecnologia, se refiere a la divulgacion de resultados de trabajos agricolas,
pecuarios y forestales, que son generados por los investigadores tanto en los Institutos académicos
como en los gubernamentales, con el fin de llevarlos al campo productivo, validarlos y medir su



grado de adopcién considerando su pertinencia. EI propdsito de los sistemas de produccién es el
incremento en la calidad de vida de la sociedad, y esta dado en funcién de la satisfaccion de las
necesidades basicas de la poblacion: la seguridad alimentaria, la disponibilidad y calidad de la
vivienda, el acceso a servicios educativos y de salud, el mejoramiento de la infraestructura y el
desarrollo de politicas publicas. La produccidon agropecuaria se desenvuelve en este marco, y
contribuye al mejoramiento de las condiciones, no sélo de los productores, sino de la sociedad en

general.

Funciones clave/
Ejes profesionales

Produccion y
transformacion
Agropecuaria

Administracion
Agropecuaria

Manejo sustentable de
recursos naturales

Transferencia de
tecnologia 'y
Desarrollo Rural

Disefio,
implementacion y
operacion de
sistemas de
produccion
agropecuaria.

Sistemas de produccion
agropecuaria

Produccién orgénica
Produccién acuicola
Matematicas

Técnicas reproductivas de
plantas y animales
Inocuidad alimentaria
Sanidad vegetal y animal

Gestion empresarial

Topicos de agronegocios
Administracién agropecuaria
Legislacion agropecuaria
Programacion lineal

Edafologia

Riego y drenaje
Conservacion de suelo
Ecologia agropecuaria
Manejo integrado de plagas

Manejo de grupos
Sociologia rural

Gestion de empresas
agropecuarias.

Técnicas de produccion
agropecuaria

Administracién agropecuaria
Planeacion estratégica
Formulacion y evaluacion de
proyectos

Legislacién agropecuaria
Contabilidad agropecuaria
Modelos cuantitativos para
la toma de decisiones

Impacto ecolégico

Integracion de empresas
rurales

Asesor y prestador
de servicios
profesionales.

Sistemas de produccion
agropecuaria

Planeacion estrategica
Formulacion y evaluacion de
proyectos

Mercadotecnia

Marco legal para la actividad
agropecuaria
Normatividad

Técnicas de
comunicacion
Sistemas de
informacién geografica

Manejo de post-
cosecha 'y
transformacion de la
produccion.

Elaboracion de productos
agropecuarios
Bioguimica

Mercadotecnia
Legislacion agropecuaria
Organizacion de empresas
agropecuarias

Inocuidad

Impacto ambiental
Métodos de control de
enfermedades

Manejo de grupos

Elaboracion de
estudios de mercado
y comercializacion.

Comportamiento de mercados
agropecuarios
Estadistica aplicada

Mercadotecnia
Contabilidad agropecuaria

Marco legal para la actividad
agropecuaria
Normatividad agropecuaria

Técnicas de
comunicacion

Gestion de
proyectos y
convenios de
colaboracion.

Procesos de produccion

Investigacion de operaciones
Legislacién agropecuaria

Servicios ambientales

Sociologia rural

Establecimiento y
evaluacion de
modulos de
validacion de
tecnologia.

Técnicas y métodos de
produccion

Disefio experimental
Estadistica aplicada
Métodos de investigacion
Matematicas

Administracién de empresas
agropecuarias

Diversidad biol6gica
Biotecnologia agropecuaria

Técnicas de
comunicacion
Manejo de grupos

Investigacion para
el desarrollo de
procesos
innovadores.

Técnicas y métodos de
produccion

Disefio experimental
Estadistica aplicada
Métodos de investigacion

Investigacion de operaciones
Planeacion estratégica

Agricultura urbana
Ecotecnias agropecuarias
Agricultura protegida
Manejo de especies no
convencionales

Sistemas de
informacion geografica

Manejo y formacion
de recursos
humanos.

Bienestar animal
Planes de salud animal

Toma de decisiones
Integracion, direccion y
control de recursos humanos

Bioética

Diagnosticos
participativos
Técnicas didacticas
para el manejo de
grupos




Docencia e
investigacion en
instituciones
educativas y de
investigacion.

Técnicas e instrumentos de
investigacion

Técnicas y métodos de
produccion

Disefio experimental
Estadistica aplicada
Métodos de investigacion

Estadistica descriptiva
Estadistica inferencial

Diversidad biolégica
Ecologia y medio ambiente
Desarrollo sustentable
Agroecologia

Cambio climético

Diagnésticos

Elaboracion de
diagnosticos y
planes de desarrollo.

Teoria de sistemas de
produccién

Técnicas y métodos de
produccién

Métodos de investigacion
Matematicas

Ordenamiento territorial
Diversificacién productiva
Planes de salud animal
Campafias fito y zoosanitarias

Planeacion estratégica
Mercadotecnia
Contabilidad agropecuaria
Fundamentos de
administracion de la
empresa agropecuaria
Técnicas de diagndstico en
la administracion
Formulacién y evaluacion de
proyectos

Economia agropecuaria

Bioseguridad alimentaria
Meétodos de control de plagas
y enfermedades

Granjas de traspatio
(integrales)




3.6.5 Descripcion operativa

3.6.5.1 Tabla de equivalencias de EE del plan vigente con las del Plan de Estudios propuesto

Plan de Estudios 1999

Plan de Estudios 2015

Inglés |

Inglés |

Inglés 1l

Inglés 11

Lectura y redaccion

Lectura y redaccion

Habilidades del pensamiento critico y creativo

Habilidades del pensamiento critico y creativo

Computacion basica

Computacidn basica

Biogquimica

Biogquimica

Estadistica aplicada

Estadistica aplicada

Matematicas

Matematicas

Metodologia de la Investigacion

Métodos de investigacion

T Métodos P Agricola y Ganadera

Sistemas de produccion agropecuaria

Disefio Experimental

Disefios experimentales

Genética

Genética

Biologia Molecular

Biotecnologia agropecuaria

Edafologia

Edafologia

Ecologia

Ecologia agropecuaria

Técnicas de Conservacion de Suelos

Conservacién de suelos y agua

Mecanizacion del Suelo

Magquinaria e implementos agropecuarios

Produccién orgénica

Produccidn orgénica

Riego y drenaje

Riego y drenaje

S de Produccion de Abejas y Conejos

Manejo de flora y fauna silvestre

Servicio Social

Servicio Social

Experiencia Recepcional

Experiencia Recepcional

Morfofisiologia animal

Anatomia y fisiologia animal

Nutricion y M de M y Poligastricos

Nutricion y alimentacion animal

Taller de Técnicas de Reproduccion

Reproduccién animal

Manejo de Cuerpos de Aguas Interiores

S.P. Acuicolas

S.P. Aves

S.P. Aves

S.P. Bovinos

S.P. Bovinos

S de Produccién de Ovinos y Caprinos ?

S.P. Ovinos y caprinos

S.P. Cerdos

S.P. Cerdos

Fisiologia vegetal

Fisiologia vegetal

Botanica Econdémica

Botanica general

Cultivo Manejo y Utilizacién de Forrajes

Produccién y manejo de forrajes

S.P. Cultivos basicos

S.P. Cultivos basicos




S.P. Hortalizas

S.P. Hortalizas

Agroforesteria

Agroforesteria

S.P. Cultivos Industriales

S.P. Cultivos Industriales

S.P. Frutas Tropicales

S.P. Frutas Tropicales

Administracion General

Administracion de empresas

Investigacion de operaciones

Investigacién de operaciones

Economia

Economia

Contabilidad Agropecuaria

Contabilidad

Mercadotecnia de Productos A

Mercadotecnia

Formulacion y evaluacion de proyectos

Formulacion y evaluacion de proyectos

Planeacién E Direccion de Empresa A

Planeacién estratégica

No tiene

Comercio Internacional y Mercados Globales

No tiene

Tdpicos de agronegocios

Legislacion para la Industria A

Legislacion agropecuaria

Seminario de Sociologia Rural

Sociologia rural

Integracion y Mantenimiento de Grupos para la
Produccion

Integracion de grupos para la produccion

Organizacién de empresas agropecuarias

Organizacién de empresas agropecuarias

Normalizacién de Productos A e IPOA

Normalizacion e inspeccion de productos
agropecuarios

Inspeccion de Productos de Origen A

Elaboracion de productos agropecuarios

Control Biol6gico

Manejo integrado de plagas

Planeacién de la salud

Salud y bienestar animal

Fitopatologia Il

Fitosanidad

Fitopatologia |

Fundamentos de fitopatologia

Zoopatologia |

Enfermedades infecciosas de animales

Zoopatologia Il

Enfermedades parasitarias y metabélicas de
animales

3.6.5.2 Cuadro de experiencias educativas del nuevo Plan de Estudios, con valor de horas y
créditos, modalidad, cursables en intersemestrales, areas de formacién y areas de
conocimiento y condicion de AFEL



CATEGORIA SUB- ‘ ‘ ‘ INTER-
EXPERIENCIA EDUCATIVA MEIF CATEGORIA HT HP HRS CRS OBLIG/OPT ACADEMIA CURSATIVAS SEMESTRAL AFEL Prerequisito
Inglés | AFB AFBG 0 6 6 Obligatoria AFBG Cursativa Si No
Inglés 11 AFB AFBG 0 6 6 Obligatoria AFBG Cursativa Si No Inglés |
Lectura y redaccion AFB AFBG 2 4 6 Obligatoria AFBG Cursativa Si No
Habilidades del pensamiento
critico y creativo AFB AFBG 2 2 4 6 Obligatoria AFBG Cursativa Si No
Computacion basica AFB AFBG 0 6 6 6 Obligatoria AFBG Cursativa Si No
Bioquimica AFB AFID 4 1 5 9 Obligatoria Ciencias Bésicas No cursativa No Si
Estadistica aplicada AFB AFID 3 2 5 8 Obligatoria Ciencias Bésicas No cursativa No Si
Matematicas AFB AFID 3 2 5 8 Obligatoria Ciencias Bésicas No cursativa No Si
Métodos de investigacion AFB AFID 3 1 4 7 Obligatoria Ciencias Bésicas No cursativa No Si
Introduccion a los Sistemas
de Produccién Agropecuaria
(Introd. a los SPA) AFB AFID 5 3 8 13 Obligatoria Ciencias Bésicas No cursativa No Si
Disefios experimentales AFD AFD 2 2 4 6 Obligatoria Ciencias Bésicas No cursativa No Si
Genética AFD AFD 4 3 7 11 Obligatoria Ciencias Bésicas No cursativa No Si
Biotecnologia agropecuaria AFD AFD 3 2 5 Obligatoria Ciencias Bésicas No cursativa No Si
Edafologia AFB AFID 3 1 4 Obligatoria | Manejo de recursos naturales No cursativa No Si
Ecologia agropecuaria AFB AFID 3 2 5 Obligatoria | Manejo de recursos naturales No cursativa Si Si
Conservacién de suelos y
agua AFD AFD 3 4 7 10 Obligatoria | Manejo de recursos naturales No cursativa No Si
Magquinaria e implementos
agropecuarios AFD AFD 2 4 6 Obligatoria | Manejo de recursos naturales No cursativa No Si
Produccién organica AFD AFD 2 4 6 Obligatoria | Manejo de recursos naturales No cursativa No Si
Riego y drenaje AFD AFD 2 4 6 Obligatoria | Manejo de recursos naturales No cursativa No Si
Manejo de flora y fauna
silvestre AFT AFT 3 3 6 9 Optativa Manejo de recursos naturales Cursativa No Si
Experiencia Recepcional y
Servicio Social AFT AFT 4 4 8 12 Obligatoria Servicio Social Cursativa No No
Experiencia Recepcional y

Experiencia Recepcional AFT AFT 4 4 12 Obligatoria Servicio Social Cursativa No No
Anatomia y fisiologia animal AFB AFID 4 3 11 Obligatoria Producciéon Animal No cursativa No Si
Nutricion y alimentacion
animal AFD AFD 4 11 Obligatoria Producciéon Animal No cursativa No Si
Reproduccién animal AFD AFD 3 9 Obligatoria Producciéon Animal No cursativa No Si

Introd. a los
S.P. Acuicolas AFT AFT 3 3 6 9 Optativa Produccion Animal Cursativa No Si SPA

Introd. a los
S.P. Aves AFT AFT 3 5 8 11 Optativa Produccion Animal Cursativa No Si SPA




Introd. a los

S.P. Bovinos AFT AFT 11 Optativa Produccién Animal Cursativa No Si SPA
Introd. a los
S.P. Ovinos y caprinos AFT AFT 11 Optativa Produccién Animal Cursativa No Si SPA
Introd. a los
S.P. Cerdos AFT AFT 9 Optativa Produccién Animal Cursativa No Si SPA
Fisiologia vegetal AFB AFID 11 Obligatoria Produccion Vegetal No cursativa No Si
Botanica general AFB AFID 9 Obligatoria Produccién Vegetal No cursativa No Si
Produccién y manejo de
forrajes AFD AFD 9 Obligatoria Produccién Vegetal No cursativa No Si
Introd. a los
S.P. Cultivos basicos AFT AFT 11 Optativa Produccién Vegetal Cursativa No Si SPA
Introd. a los
S.P. Hortalizas AFT AFT 9 Optativa Produccién Vegetal Cursativa No Si SPA
Introd. a los
Agroforesteria AFT AFT 9 Optativa Produccién Vegetal Cursativa No Si SPA
Introd. a los
S.P. Cultivos Industriales AFT AFT 9 Optativa Produccién Vegetal Cursativa No Si SPA
Introd. a los
S.P. Frutas Tropicales AFT AFT 9 Optativa Produccién Vegetal Cursativa No Si SPA
Econdmico-Administrativa y
Administracion de empresas AFB AFID 6 Obligatoria Social No cursativa No Si
Econdmico-Administrativa y
Investigacion de operaciones AFB AFID 6 Obligatoria Social No cursativa No Si
Econdmico-Administrativa y
Economia AFB AFID 6 Obligatoria Social No cursativa No Si
Econdmico-Administrativa y
Contabilidad AFD AFD 6 Obligatoria Social No cursativa No Si
Econdmico-Administrativa y
Mercadotecnia AFD AFD 8 Obligatoria Social No cursativa No Si
Formulacion y evaluacion de Econdmico-Administrativa y
proyectos AFD AFD 5 Obligatoria Social No cursativa No Si
Econdmico-Administrativa y
Planeacion estratégica AFD AFD 8 Obligatoria Social No cursativa No Si
Comercio internacional y Econdmico-Administrativa y
mercados globales AFT AFT 9 Optativa Social Cursativa No Si
Econdmico-Administrativa y
Topicos de agronegocios AFT AFT 9 Optativa Social Cursativa No Si
Econdmico-Administrativa y
Legislacion agropecuaria AFB AFID 6 Obligatoria Social No cursativa Si Si
Econdmico-Administrativa y
Sociologia rural AFB AFID 5 Obligatoria Social No cursativa Si Si
Integracion de grupos para la Econdmico-Administrativa y
produccion AFD AFD 6 Obligatoria Social No cursativa No Si




Organizacién de empresas Econdmico-Administrativa y
agropecuarias AFD AFD 2 2 4 6 Obligatoria Social No cursativa No Si
Normalizacion e inspeccién Econdmico-Administrativa y
de productos agropecuarios AFD AFD 3 1 4 7 Obligatoria Social No cursativa No Si
Elaboracién de productos Econdmico-Administrativa y
agropecuarios AFD AFD 3 2 5 8 Obligatoria Social No cursativa No Si
Manejo integrado de plagas AFD AFD 3 3 6 9 Obligatoria Sanidad No cursativa No Si
Salud y bienestar animal AFD AFD 3 4 7 10 Obligatoria Sanidad No cursativa No Si
Fundamentos de
Fitosanidad AFD AFD 4 2 6 10 Obligatoria Sanidad No cursativa No Si fitopatologia
Fundamentos de fitopatologia AFD AFD 3 2 5 8 Obligatoria Sanidad No cursativa No Si
Enfermedades infecciosas de
animales AFD AFD 4 3 7 11 Obligatoria Sanidad No cursativa No Si
Enfermedades parasitarias y
metabolicas de animales AFD AFD 4 3 7 11 Obligatoria Sanidad No cursativa No Si
Electivas AFEL AFEL 7 8 15 22 - - - -
Totales 172 | 172 | 344 516

3.6.5.3. Proyeccion de carga académica periodo agosto — enero. Modalidad escolarizada

Programa Tipo Hora | Crédito | Semestr | Destin Area C | Propuest
Origen N° Personal | Contratacion Docente Experiencia Educativa S S e 0 Basica | O a
14183 25242 PA Nayib Bechara Acar Martinez Edafologia 4 7 1 14183 CO |A-E
14183 24760 PA Eduwiges Gonzalez Rodriguez | Habilidades Del Pensamiento Cy C 4 6 2 14183 | AFBG A-E
14383 15947 PTC Eduardo Graillet Juarez Bioquimica 5 9 1 14183 A-E
14183 23902 PA Dora Lilia Huesca Osorio Inglés | 6 6 2 14183 | AFBG A-E
14183 15949 TA/PA Cuauhtemoc Landa Torralba Matematicas 5 8 1 14183 A-E
14383 15950 PTC Marina Martinez Mtz Lectura y Redaccion 4 6 1 14183 | AFBG A-E
14383 15950 PTC Marina Martinez Mtz Sociologia Rural 3 5 1 14183 A-E
14383 15950 PTC Marina Martinez Mtz Sociologia Rural 3 5 1 14183 A-E
14183 14650 PA Pablo Tadeo Cruz Economia 4 6 2 14183 A-E
14183 43080 PA Miguel A. Sigales Martinez Computacion Baésica 6 6 1 14183 | AFBG A-E
14383 13247 PTC Carlos Avila Bello Métodos de Investigacion 4 7 2 14183 A-E
14383 13821 PTC Guadalupe Castillo Capitan Ecologia Agropecuaria 5 8 2 14183 A-E




14183 18178 PA Alberto Baltazar Garcia Anatomia y Fisiologia Animal 7 11 3 14183 A-E
14383 15948 PTC Nere Rodriguez Orozco Administracion de empresas 4 6 2 14183 A-E
14183 15956 TA/PA Ernesto Rodriguez Alvarez Introduccion a los Sistemas de Produccion 8 13 1 14183 A-E
14383 15952 PTC Luis Carlos Alvarado Gomez Génetica 7 11 4 14183 A-E
14383 13821 PTC Gustavo Carmona Fisiologia Vegetal 7 11 3 14183 A-E
14383 15947 PTC Eduardo Graillet Juarez Maquinaria e implementos Agropecuarios 4 6 4 14183 A-E
14183 23902 PA Dora Lilia Huesca Osorio Ingles Il 6 6 3 14183 | AFBG A-E
14183 27779 PA Juan Peréz Carmona Produccion y manejo de forrajes 6 9 3 14183 A-E
14383 15948 PTC Nere Rodriguez Orozco Contabilidad 4 6 3 14183 A-E
14183 15953 TA/PA Carlos Serna Garcia Estadistica Aplicada 5 8 4 14183 CO |A-E
14183 25242 PA Nayib Bechara Acar Martinez Riego y Drenaje 4 6 4 14183 CO |A-E
Angel Héctor Hernandez
14383 30140 PTC Romero Disefio Experimental 3 6 4 14183 A-E
Angel Héctor Hernandez
14383 30140 PTC Romero Conservacion del Suelo y agua 7 10 4 14183 A-E
14183 25765 PA Luis Magafia Anaya Legislacion Agropecuaria 3 6 2 14183 A-E
14383 15950 PTC Marina Martinez Mtz Integracion y Mantenimiento Grupos 4 6 3 14183 A-E
14183 14650 PA Pablo Tadeo Cruz Organizacion de Empresas Agrop 4 6 3 14183 A-E
14183 19656 PA Gisela Velazquez Silvestre Botanica General 6 9 2 14183 A-E
14183 18178 PA Alberto Baltazar Garcia Enfermedades parésitarias y metabolicas 7 11 5 14183 A-E
14383 13821 PTC Guadalupe Castillo Capitan Biotecnologia Agropecuaria 5 8 6 14183 A-E
14183 22512 PA Victor Hugo Garcia Sanchez Nutricion y Alimentacion Animal 7 13 5 14183 A-E
14183 19656 PA Gisela Velazquez Silvestre Produccion Orgénica 4 6 5 14183 A-E
14183 19656 PA Gisela Velazquez Silvestre Fundamentos de fitopatologia 5 8 4 14183 A-E
14183 18178 PA Alberto Baltazar Garcia Reproduccion Animal 6 9 5 14183 A-E
14383 13821 PTC Guadalupe Castillo Capitan Manejo integrado de plagas 6 9 6 14183 A-E
14183 19656 PTC Gisela Velazquez Silvestre Fitosanidad 6 10 6 14183 A-E
14383 15948 PTC Nere Rodriguez Orozco Planeacion Estrategica 5 8 6 14183 A-E
14183 23738 PA Arcadio Valdivieso Marin Salud y bienestar animal 7 10 5 14183 A-E
14183 23738 PA Arcadio Valdivieso Marin Enfermedades infecciosas de Animales 7 11 5 14183 A-E
14383 13247 PTC Carlos Avila Bello Experiencia Recepcional 4 12 7 14183 A-E
14183 24277 PA Jose Francisco Gonzalez Aynes | Sistema de Produccion Acuicola 6 9 8 14183 A-E
14183 24277 PA Jose Francisco Gonzalez Aynes | Normalizacion e inspeccion de productos 4 7 6 14183 A-E
14383 23735 PTC Alejandro Retureta Aponte Servicio Social 4 12 7 14183 A-E
14183 14689 PA Maximino Zito Romero Sist Prod Ovinos y Caprinos 8 11 7 14183 A-E




Figueroa

14183 14650 PA Pablo Tadeo Cruz Mercadotecnia 5 8 6 14183 A-E
14183 18172 PA Carlos Tinoco Alfaro Sistema de Produccidn de Cultivos Basicos 8 11 7 14183 A-E
14383 39946 PTC Ronnie de Jesus Arieta Roman | Sist Prod Cerdos 6 9 8 14183 A-E
14183 Por designar segun demanda Manejo de Flora y Fauna Silvestre 6 9 7 14183 A-E
14383 13821 PTC Antonio Fernandez Figueroa Elaboracion de Productos Agropecuarios 8 5 8 14183 A-E
14383 23735 PTC Alejandro Retureta Aponte Sist Prod Hortalizas 6 9 7 14183 A-E
14183 14650 PA Pablo Tadeo Cruz Formulacion y Evaluacion de Proyectos 4 5 7 14183 A-E
Por designar segun demanda Sistemas de Produccion de Aves 8 11 8 14183 A-E
Por designar seglin demanda Sistemas de Produccion de Bovinos 8 11 8 14183 A-E
Por designar segun demanda Agroforesteria 6 9 8 14183 A-E
Por designar segun demanda Sistemas de Produccion de Frutas Tropicales 6 9 8 14183 A-E
Sistemas de Produccion de Cultivos
Por designar seglin demanda Industriales 6 9 8 14183 A-E
Por designar segun demanda Topicos de Agronegocios 6 9 7 14183 A-E
3.6.5.4. Proyeccion de carga académica periodo agosto — enero. Modalidad no escolarizada
Programa Tipo Area
Origen N° Personal Contratacion Docente Experiencia Educativa Horas | Créditos | Semestre | Destino | Basica | CO | Propuesta
14383 25242 PA Nayib Bechara Acar Martinez Edafologia 4 7 1 14383 CO |A-E
14383 PA Vacante Habilidades Del Pensamiento Cy C 4 6 2 14383 | AFBG A-E
14383 13247 PTC Carlos Avila Bello Bioquimica 5 9 1 14383 A-E
14383 23902 PA Dora Lilia Huesca Osorio Inglés | 6 6 2 14383 | AFBG A-E
Angel Héctor Hernandez
14383 30140 PTC Romero Matematicas 5 8 1 14383 A-E
14383 15950 PTC Marina Martinez Mtz Lectura y Redaccion 4 6 1 14383 | AFBG A-E
14383 27283 TA/PA Karla Ruiz Santos Computacion Basica 6 6 1 14383 | AFBG A-E
14383 15949 TA/PA Cuauhtemoc Landa Torralba Investigacion de Operaciones 4 6 4 14383 A-E
14383 22512 PA Victor Hugo Garcia Sanchez Anatomia y Fisiologia Animal 7 11 3 14383 A-E
14183 18172 PA Carlos Tinoco Alfaro Introduccion a los Sistemas de Produccion 8 13 1 14383 A-E
14383 15952 PTC Luis Carlos Alvarado Gomez Génetica 7 11 3 14383 A-E
14183 23902 PA Dora Lilia Huesca Osorio Ingles Il 6 6 3 14383 | AFBG A-E
14383 13821 PTC Antonio Fernandez Figueroa Produccion y manejo de forrajes 6 9 3 14383 A-E
14383 15948 PTC Nere Rodriguez Orozco Contabilidad 4 6 3 14383 A-E




14383 15950 PTC Marina Martinez Mtz Integracion y Mantenimiento Grupos 4 6 3 14383 A-E
14183 14650 PA Pablo Tadeo Cruz Organizacion de Empresas Agrop 4 6 3 14383 A-E
14383 18178 PA Alberto Baltazar Garcia Enfermedades parésitarias y metabolicas 7 11 5 14383 A-E
14383 13821 PTC Antonio Fernandez Figueroa Nutricion y Alimentacion Animal 7 13 5 14383 A-E
14383 15947 PTC Eduardo Graillet Juarez Produccion Orgéanica 4 6 5 14383 A-E
14383 13821 PTC Antonio Fernandez Figueroa Reproduccion Animal 6 9 5 14383 A-E
14383 27779 PA Juan Peréz Carmona Salud y bienestar animal 7 10 5 14383 A-E
14183 18178 PA Alberto Baltazar Garcia Enfermedades pardsitarias y metabolicas 7 11 5 14383 A-E
14383 13821 PTC Gustavo Carmona Experiencia Recepcional 4 12 7 14383 A-E
14383 15947 PTC Eduardo Graillet Juarez Servicio Social 4 12 7 14383 A-E
14383 24277 PA Jose Francisco Gonzalez Aynes | Sist Prod Ovinos y Caprinos 8 11 7 14383 A-E
14383 18172 PA Carlos Tinoco Alfaro Sistema de Produccion de Cultivos Basicos 8 11 7 14383 A-E
14183 Por designar segiin demanda Manejo de Flora y Fauna Silvestre 6 9 7 14383 A-E
14383 Por designar segin demanda Sist Prod Hortalizas 6 9 7 14383 A-E
14183 14650 PA Pablo Tadeo Cruz Formulacion y Evaluacion de Proyectos 4 5 7 14383 A-E
Por designar segiin demanda Topicos de Agronegocios 6 9 7 14383 A-E
Por designar segin demanda Comercio Internacional y Mercados Globales 6 9 7 14383 A-E
3.6.5.5. Proyeccion de carga académica periodo febrero — julio. Modalidad escolarizada
Programa Tipo Hora | Crédito | Semestr | Destin Area C | Propuest
Origen N° Personal | Contratacion Docente Experiencia Educativa S S e 0 Basica | O a
14183 24760 PA Eduwiges Gonzalez Rodriguez | Edafologia 4 7 1 14183 CO |F-J
14183 24760 PA Eduwiges Gonzalez Rodriguez | Habilidades Del Pensamiento Cy C 4 6 2 14183 | AB F-J
Angel Héctor Hernandez
14383 30140 PTC Romero Bioquimica 5 9 1 14183 F-J
14183 23902 PA Dora Lilia Huesca Osorio Inglés | 6 6 2 14183 |AB F-J
14183 15949 TA/PA Cuauhtemoc Landa Torralba Matemaéticas 5 8 1 14183 F-J
14383 15950 PTC Marina Martinez Mtz Lectura y Redaccion 4 6 1 14183 |AB F-J
14383 15950 PTC Marina Martinez Mtz Sociologia Rural 3 5 1 14183 F-J
14383 15950 PTC Marina Martinez Mtz Sociologia Rural 3 5 1 14183 F-J
14183 14650 PA Pablo Tadeo Cruz Economia 4 6 2 14183 F-J
14183 43080 PA Miguel A. Sigales Martinez Computacion Basica 6 6 1 14183 | AB F-J
14183 15953 TA/PA Carlos Serna Garcia Métodos de Investigacion 4 7 2 14183 F-J
14383 39946 PTC Ronnie de Jesus Arieta Roman | Ecologia Agropecuaria 5 8 2 14183 F-J




14183 15949 TA/PA Cuauhtemoc Landa Torralba Investigacion de Operaciones 4 6 4 14183 F-J
14183 15949 PA Pablo Tadeo Cruz Investigacion de Operaciones 4 6 4 14183 F-J
14183 15956 TA/PA Ernesto Rodriguez Alvarez Anatomia y Fisiologia Animal 7 11 3 14183 F-J
14383 15948 PTC Nere Rodriguez Orozco Administracion de empresas 4 6 2 14183 F-J
14183 18172 PA Carlos Tinoco Alfaro Introduccion a los Sistemas de Produccion 8 13 1 14183 F-J
14383 15952 PTC Luis Carlos Alvarado Gomez Génetica 7 11 4 14183 F-J
14383 15952 PTC Luis Carlos Alvarado Gomez Génetica 7 11 4 14183 F-J
14383 15952 PTC Luis Carlos Alvarado Gomez Fisiologia Vegetal 7 11 3 14183 F-J
14383 15947 PTC Eduardo Graillet Juarez Maquinaria e implementos Agropecuarios 4 6 4 14183 F-J
14183 24760 PA Eduwiges Gonzalez Rodriguez | Maquinaria e implementos Agropecuarios 4 6 4 14183 F-J
14183 23902 PA Dora Lilia Huesca Osorio Ingles Il 6 6 3 14183 | AB F-J
14183 27779 PA Juan Peréz Carmona Produccién y manejo de forrajes 6 9 3 14183 F-J
14383 15948 PTC Nere Rodriguez Orozco Contabilidad 4 6 3 14183 F-J
14383 13247 PTC Carlos Avila Bello Estadistica Aplicada 5 8 4 14183 CO |F-J
14183 15953 TA/PA Carlos Serna Garcia Riego y Drenaje 4 6 4 14183 CO |F-J
14183 18172 PA Carlos Tinoco Alfaro Disefio Experimental 3 6 4 14183 F-J
Angel Héctor Hernandez
14383 30140 PTC Romero Conservacion del Suelo y agua 7 10 4 14183 F-J
14183 25765 PA Luis Magaria Anaya Legislacion Agropecuaria 3 6 2 14183 F-J
14383 15950 PTC Marina Martinez Mtz Integracion y Mantenimiento Grupos 4 6 3 14183 F-J
14183 14650 PA Pablo Tadeo Cruz Organizacion de Empresas Agrop 4 6 3 14183 F-J
14183 19656 PA Gisela Velazquez Silvestre Botanica General 6 9 2 14183 F-J
14183 23738 PA Arcadio Valdivieso Marin Enfermedades parasitarias y metabolicas 7 11 5 14183 F-J
Angel Héctor Hernandez
14383 30140 PTC Romero Biotecnologia Agropecuaria 5 8 6 14183 F-J
Maximino Zito Romero
14183 14689 PA Figueroa Nutricion y Alimentacion Animal 7 13 5 14183 F-J
14183 19656 PA Gisela Velazquez Silvestre Produccién Organica 4 6 5 14183 F-J
14383 15947 PTC Eduardo Graillet Juarez Fundamentos de fitopatologia 5 8 4 14183 F-J
14183 18178 PA Alberto Baltazar Garcia Reproduccion Animal 6 9 5 14183 F-J
14183 40277 PTC Dinora Vazquez Luna Manejo integrado de plagas 6 9 6 14183 F-J
14183 19656 PTC Gisela Velazquez Silvestre Fitosanidad 6 10 6 14183 F-J
14383 15948 PTC Nere Rodriguez Orozco Planeacion Estrategica 5 8 6 14183 F-J
14183 23738 PA Arcadio Valdivieso Marin Salud y bienestar animal 7 10 5 14183 F-J
14183 18178 PA Alberto Baltazar Garcia Enfermedades infecciosas de Animales 7 11 5 14183 F-J




14383 13821 PTC Guadalupe Castillo Capitan Sistema de Produccion Acuicola 6 9 8 14183 F-J
14183 25765 PA Luis Magafia Anaya Normalizacion e inspeccion de productos 4 7 6 14183 F-J
14183 23738 PA Arcadio Valdivieso Marin Sist Prod Ovinos y Caprinos 8 11 7 14183 F-J
14183 14650 PA Pablo Tadeo Cruz Mercadotecnia 5 8 6 14183 F-J
Por designar segiin demanda Sistema de Produccidn de Cultivos Basicos 8 11 7 14183 F-J
Por designar segiin demanda Sist Prod Cerdos 6 9 8 14183 F-J
Por designar segin demanda Manejo de Flora y Fauna Silvestre 6 9 7 14183 F-J
14383 13821 PTC Antonio Fernandez Figueroa Elaboracion de Productos Agropecuarios 8 5 8 14183 F-J
Por designar segin demanda Sist Prod Hortalizas 6 9 7 14183 F-J
14183 14650 PA Pablo Tadeo Cruz Formulacion y Evaluacion de Proyectos 4 5 7 14183 F-J
14183 24277 PA José Francisco Gonzalez Aynes | Sistemas de Produccion de Aves 8 11 8 14183 F-J

Maximino Zito Romero
14183 14689 PA Figueroa Sistemas de Produccion de Bovinos 8 11 8 14183 F-J
14383 23735 PTC Alejandro Retureta Aponte Agroforesteria 6 9 8 14183 F-J

Sistemas de Produccién de Cultivos
14383 23735 PTC Alejandro Retureta Aponte Industriales 6 9 8 14183 F-J
Por designar segun demanda Topicos de Agronegocios 6 9 7 14183 F-J
Por designar segin demanda Comercio Internacional y Mercados Globales 6 9 7 14183 F-J
3.6.5.6. Proyeccion de carga académica periodo febrero — julio. Modalidad no escolarizada
Programa Tipo Hora | Crédito | Semestr | Destin | Area C | Propuest
Origen N° Personal | Contratacion Docente Experiencia Educativa S S e 0 Bésica | O a

PA Vacante Habilidades Del Pensamiento Cy C 4 6 2 14383 | AB F-J
14383 23902 PA Dora Lilia Huesca Osorio Inglés | 6 6 2 14383 | AB F-J
14383 15950 PTC Marina Martinez Mtz Lectura y Redaccion 4 6 1 14383 |AB F-J
14383 14650 PA Pablo Tadeo Cruz Economia 4 6 2 14383 F-J
14383 27283 TA/PA Karla Ruiz Santos Computacion Basica 6 6 1 14383 |AB F-J
14383 22512 PA Victor Hugo Garcia Sanchez Métodos de Investigacion 4 7 2 14383 F-J
14383 13821 PTC Guadalupe Castillo Capitan Ecologia Agropecuaria 5 8 2 14383 F-J
14383 15948 PTC Nere Rodriguez Orozco Administracion de empresas 4 6 2 14383 F-J
14383 23902 PA Dora Lilia Huesca Osorio Ingles Il 6 6 3 14383 | AB F-J
14383 15952 TA/PA Carlos Serna Garcia Estadistica Aplicada 5 8 4 14383 CO |F-J
14383 25242 PA Nayib Bechara Acar Martinez Riego y Drenaje 4 6 4 14383 CO |F-J
14383 18172 PA Carlos Tinoco Alfaro Disefio Experimental 3 6 4 14383 F-J




14383 13247 PTC Carlos Avila Bello Conservacion del Suelo y agua 7 10 4 14383 F-J
14383 25765 PA Luis Magafia Anaya Legislacion Agropecuaria 3 6 2 14383 F-J
14383 19656 PA Gisela Velazquez Silvestre Botanica General 6 9 2 14383 F-J
14383 39946 PTC Ronnie de Jesus Arieta Roman | Biotecnologia Agropecuaria 5 8 6 14383 F-J
14383 19656 PA Gisela Velazquez Silvestre Fundamentos de fitopatologia 5 8 4 14383 F-J
14383 13821 PTC Gustavo Carmona Manejo integrado de plagas 6 9 6 14383 F-J
14383 15947 PTC Eduardo Graillet Juarez Fitosanidad 6 10 6 14383 F-J
14383 13821 PTC Antonio Fernandez Figueroa Planeacion Estrategica 5 8 6 14383 F-J
14383 24277 PA José Francisco Gonzalez Aynes | Sistema de Produccion Acuicola 6 9 8 14383 F-J
14383 23735 PTC Alejandro Retureta Aponte Normalizacion e inspeccion de productos 4 7 6 14383 F-J
14383 14650 PA Pablo Tadeo Cruz Mercadotecnia 5 8 6 14383 F-J
14383 13821 PTC Antonio Fernandez Figueroa Elaboracion de Productos Agropecuarios 8 5 8 14383 F-J
14383 14650 PA Pablo Tadeo Cruz Formulacion y Evaluacion de Proyectos 4 5 7 14383 F-J
14383 24277 PA José Francisco Gonzalez Aynes | Sistemas de Produccion de Aves 8 11 8 14383 F-J
14383 39946 PTC Ronnie de Jesus Arieta Roman | Sistemas de Produccion de Bovinos 8 11 8 14383 F-J

Por designar seglin demanda Sistemas de Produccion de Frutas Tropicales 6 9 8 14383 F-J

Por designar segun demanda Sistemas de Produccion de Frutas Tropicales 6 9 8 14383 F-J




3.5.6.7 Banco de horas.

Se presenta un comparativo del banco de horas de ambos planes.

BANCO DE HORAS PLAN DE ESTUDIOS 1999

Escolarizado

Banco de horas AFBG co Total
Agosto - enero 233 26 13 272
Febrero - julio 249 22 4 327
Totales 482 48 17 599
Distancia
Banco de horas AFBG co Total
Agosto - enero 116 26 4 174
Febrero - julio 128 26 9 153
Totales 244 52 13 327
Totales
Agosto - enero 349 52 17 446
Febrero - julio 377 48 13 480
Totales 726 100 30 926
322 horas para carga a PTC
horas promedio anual de carga frente a grupo de
26.83 PTC

BANCO DE HORAS PLAN DE ESTUDIOS 2015

Escolarizado

Banco de horas AFBG co Total

Agosto - enero 262 26 13 301

Febrero - julio 275 26 4 327

Totales 537 52 17 628
Distancia

Banco de horas AFBG co Total

Agosto - enero 148 26 4 174

Febrero - julio 139 26 9 153

Totales 287 52 13 327
Totales

Agosto - enero 410 52 17 475

Febrero - julio 414 52 13 480

Totales 824 104 30 955




|

404 | <--Horas que se pagan anuales a PAy TA/PA
<--Horas para cubrir cargas de 12 PTC a 16 hrs. Promedio y PA
788 | base anuales
60 | <-- Horas de las EE por designar segiin demanda
Como carga complementaria de PTC
Escolarizado PTC total hrs 204 asignados a la modalidad distancia
a-e 94
f-j 110
204 620

764

<-- Horas totales (824-60)

Actualmente el banco de horas de plan 1999 es de 726; de las cuales 404 son para pago de
profesor por Asignatura quedando Unicamente 322 horas para los PTC anuales. Si dividimos las

322 horas entre el nimero de PTC (12) se obtiene 27 horas frente a grupo por PTC al afio

promedio. Esto nos indica que no estamos cubriendo la carga académica de los PTC ya que

minimo tendria que impartir una carga docente de 32 hrs. al afo ( 16 hrs. por semestre); salvo
excepciones de profesores dentro del SNI.

Al considerar una carga del PTC con 36 horas promedio al aflo por 12 docentes de base en la

Fispa, estariamos hablando de 432 horas (que ya se pagan) mas 404 horas de profesor por

asignatura de base suman un total de 836 horas anuales; contra 824 de la propuesta del nuevo

plan.




3.7. Programas de las experiencias educativas.

Los programas de las experiencias educativas que conforman el programa educativo Ingeniero en
sistemas de produccion agropecuaria se presenta en el Anexo 9.



4.- Proyecto de formacion docente

De acuerdo al apartado proyecto de formacion de docentes de la guia para el disefio de proyectos
curriculares con el enfoque de competencias UV se pretende que a la par de la actualizacion del
plan de estudios se brinde actualizacién disciplinaria y pedagoégica a los docentes que se
corresponda con las areas de formacion del nuevo plan de estudios, pues como se vio en los
apartados anteriores, se derivaron saberes dominantes y emergentes y su abordaje depende sin duda
de las competencias que desarrollen los docentes.

En este sentido y después de revisar las caracteristicas del personal académico y reflexionar sobre
los perfiles de los programas de las Experiencias Educativas, fue posible identificar los necesarios
para garantizar la formacion de los estudiantes.

Perfiles requeridos para garantizar la formacion:

TEMAS/EE QUE SE PERFIL EMERGENTE
REQUIEREN FORTALECER

Sistemas de produccion ISPA/Médico Veterinario Zootecnista/Ingeniero Agronomo
agropecuaria con Maestria y/o Doctorado en Agroecosistemas Tropicales o
area agropecuaria

Enfermedades infecciosas de ISPA/Médico Veterinario Zootecnista con Maestria y/o con
animales Doctorado en Salud Animal / Ciencia Animal / Produccién
Animal / Ciencias Agropecuarias con énfasis a Salud Animal

Nutricion y alimentacion animal | ISPA/Médico Veterinario Zootecnista con Maestria y/o
Doctorado en Nutricién Animal / Ciencia Animal /
Produccion Animal / Ciencias Agropecuarias con énfasis en
nutricion animal

Biotecnologia agropecuaria ISPA/Lic. en Biologia, Médico Veterinario Zootecnista,
Ingeniero Agrénomo, Ingeniero Quimico, Bioquimico o afin,
con Maestria y/o con Doctorado en Biotecnologia
Agropecuaria.

Salud y bienestar animal ISPA/Médico Veterinario Zootecnista con Maestria y/o
Doctorado en Salud Animal / Ciencia Animal / Produccion
Animal / con énfasis a Salud Animal

Enfermedades pardsitarias y ISPA/Médico Veterinario Zootecnista con Maestria y/o
metabolicas de animales Doctorado en Salud Animal / Ciencia Animal / Produccion




Animal / Ciencias Agropecuarias con énfasis en Salud Animal

Fitosanidad

ISPA/Ingeniero Agrénomo / Licenciando en Biologia con
Maestria y/o Doctorado en Sanidad Vegetal / Ciencias
Agropecuarias en Sanidad Vegetal

Reproduccion animal

ISPA/Médico Veterinario Zootecnista con Maestria y/o
Doctorado en Reproduccion Animal / Ciencia Animal /
Produccion Animal / Ciencias Agropecuarias con énfasis en
Reproduccion Animal

Elaboracion de productos
agropecuarios

ISPA/MVZ/Ingeniero Agrénomo /IAZ/ Licenciado en
Biologia con Maestria y/o Doctorado en Ingenieria de
Alimentos / Ciencias Agropecuarias con énfasis en Alimentos

Manejo de flora y fauna silvestre

ISPA/Licenciando en Biologia con Maestria y/o Doctorado en
el area de Manejo de Floray Fauna Silvestre / Ciencias
Agropecuarias

Tdpicos de Agronegocios

ISPA/Lic. Administracién/Ingeniero Agronomo / Médico
Veterinario Zootecnista con Maestria y/o Doctorado en Agro
negocios / Ciencias Econémicas Administrativas / Ciencias
Agropecuarias / con énfasis en Agronegocios

Seminario de Agronegocios

ISPA/Lic. Administracién/Ingeniero Agronomo / Médico
Veterinario Zootecnista con Maestria y/o Doctorado en Agro
negocios / Ciencias Econdmicas Administrativas / Ciencias
Agropecuarias / con énfasis en Agronegocios

Para cubrir con los perfiles que se requieren para cada Experiencia Educativa se llevaran a cabo
estrategias que permitan la actualizacion disciplinaria y pedagdgica de los docentes para cubrir los
perfiles requeridos por las areas de formacion del nuevo plan de estudios. A este respecto se tiene
pensado que adicionalmente al fortalecimiento del perfil disciplinario mencionado anteriormente, se
tiene contemplado la implementacion de cursos, talleres, conferencias, entre otros para los docentes
que necesiten complementar su perfil en aspectos pedagdgicos.

Objetivo

Objetivo general




Fortalecer los perfiles pedag6gicos y disciplinarios de los docentes a fin de garantizar la
formacidn de los estudiantes de Ingenieria en Sistemas de Produccién Agropecuaria.

Estrategias:

1.- Implementacion de acciones encaminadas a la mejora del perfil de los PTC mediante la
participacion en estudios de posgrado de alta calidad.

2.- Continuar con el programa de evaluacion y seguimiento de las actividades realizadas en
relacion con el desarrollo de la LGAC del CA en coordinacion con la Direccién de Desarrollo
Académico, con fines de retroalimentacion y para que en caso necesario se realicen esfuerzos de
reintegracion y de redefinicion de LGAC

3.- Desarrollo de procesos innovadores que favorezcan la generacion del conocimiento con base en
las vocaciones regionales, integren a docentes e que participan en el CA y contribuyan al
fortalecimiento de la vinculacidn, divulgacion de los resultados e integracion de estudiantes a tareas
de investigacién para prever el relevo generacional

4.-Fortalecimiento y operacion de un programa de formacion de competencias del personal
académico, en concordancia con el proyecto aula en sus vertientes de actualizacion disciplinaria y
pedagogica, asi como la formacion a través de estudios de posgrado en programas nacionales o
internacionales de alta calidad.

5.- Actualizar y dar seguimiento continuo al programa de relevo generacional descrito en el
PLADEA.

6.- Incorporacion de PTC con reconocido nivel académico y compromiso en los temas afines a los
perfiles definidos por la DES.

Acciones

1.1 Desarrollo de mecanismos de apoyo a los profesores que hayan cursado el posgrado para que
obtengan el grado.

1.2. Implementacion de los criterios institucionales para impulsar, gradualmente, la diversificacion
y el balance de carga académica de los PTC.

2.1. Revision periodica de las LGAC de los CA, a través de la realizacion de foros y otros eventos
del CA.

2.2. Gestion de apoyos y recursos encaminados a las acciones de los CA que permitan elevar el
nivel de consolidacion.

2.3. Favorecer las actividades sustantivas de los CA (publicaciones, gestion, divulgacion, etc.)

3.1. Realizacién de eventos sobre las LGAC para la reflexion conjunta para garantizar su
pertinencia.

3.2. Promocion de la reorganizacion académica y actualizacion normativa que integre la
investigacion, docencia y vinculacion de acuerdo a las caracteristicas de las DES.



3.3. Continuar con la incorporacién de estudiantes a tareas innovadoras y de investigacion.

4.1. Promocion de la formacion permanente de los profesores en actividades de actualizacion
profesional y de competencias académicas, tanto en la institucion como en otras IES.

4.2. Impulsar y apoyar a los profesores para su incorporacion a estudios de posgrado de calidad

5.1. Implementar mecanismos que permitan aumentar las plazas y apoyos destinados a la
incorporacién de nuevos PTC con posibilidades de ingreso al SNI, Perfil deseable.

6.1. Definir y apegarse a los perfiles requeridos por la entidad académica para las nuevas plazas y
para procesos de retencién y repatriacion.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2015-2016

ACCIONES

FEBRERO
MARZO

ENERO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEP
OCT.
NOV
DIC
ENERO
FEB
MAR
ABRIL
MAYO
JUNIO

JUL

AGOSTO

1.1 Desarrollo de
mecanismos de
apoyo a los
profesores que
hayan cursado el
posgrado para que
obtengan el grado.

1.2. Implementacion
de los criterios
institucionales para
impulsar,
gradualmente, la
diversificacion y el
balance de carga
académica de los
PTC.

2.1. Revision
periddica de las
LGAC de los CA, a
través de la
realizacion de foros
y otros eventos del
CA.

2.2. Gestion de
apoyos Y recursos
encaminados a las
acciones de los CA
que permitan elevar
el nivel de
consolidacion.

2.3. Favorecer las
actividades
sustantivas de los
CA (publicaciones,
gestion, divulgacion,
etc.)

3.1. Realizacion de
eventos sobre las
LGAC para la
reflexion conjunta
para garantizar su




pertinencia

3.2. Promocion de la
reorganizacion
académica 'y
actualizacion
normativa que
integre la
investigacion,
docencia 'y
vinculacion de
acuerdo a las
caracteristicas de las
DES.

3.3. Continuar con la
incorporacion de
estudiantes a tareas
innovadoras y de
investigacion

4.1. Promocion de la
formacién
permanente de los
profesores en
actividades de
actualizacion
profesional y de
competencias
académicas, tanto en
la institucién como
en otras IES.

4.2. Impulsar y
apoyar a los
profesores para su
incorporacion a
estudios de posgrado
de calidad

5.1. Implementar
mecanismos que
permitan aumentar
las plazas y apoyos
destinados a la
incorporacion de
nuevos PTC con
posibilidades de
ingreso al SNI,
Perfil deseable.

6.1. Definiry
apegarse a los
perfiles requeridos
por la entidad
académica para las
nuevas plazas y para
procesos de
retencion y
repatriacion.




5.- Proyecto de seguimiento y evaluacion

Para brindar el seguimiento y la evaluacion al plan de estudios se conformard una comision de
profesores de distintos perfiles y un miembro de la Direccion General del Area Académica de
Ciencias Biologicas y Agropecuarias. La intencion es dar seguimiento tanto al plan de estudios
como tal, como a su operacion, en este sentido los aspectos a tomar en cuenta son los siguientes:

En cuanto al sustento filosofico’:

- Epistemologia

- Valores

- Misién

- Vision

- Modelo de ser humano
- Modelo de sociedad

- Modelo de institucién

En cuanto a pertinencia la comision estaria enfocada a revisar los siguientes aspectos del plan de
manera periodica:

- Tendencias sociales, econémicas y culturales

- Tendencias psicopedagbgicas

- Tendencias globales

- Cambios del entorno inmediato

- Posicionamiento de la dependencia en el entorno
- Egresados

- Empleabilidad

- Estructura

- Docentes

- Estudiantes

En cuanto a operacion

- Infraestructura
- Equipamiento
- Sustentabilidad

En cuanto al plan de estudios como tal:

Fundamentacion y organizacion
- Mapa o reticula

’ Aspectos tomados de la Metodologia de la Asociacién Nacional de Universidades (ANUIES), 2014. En el
sitio web:

http://sistemas2.dti.uaem.mx/evadocente/programa2/Psic009 13/documentos/07%20GUIA%20DE%20DES
ARROLLO%20CURRICULAR.pdf



http://sistemas2.dti.uaem.mx/evadocente/programa2/Psic009_13/documentos/07%20GUIA%20DE%20DESARROLLO%20CURRICULAR.pdf
http://sistemas2.dti.uaem.mx/evadocente/programa2/Psic009_13/documentos/07%20GUIA%20DE%20DESARROLLO%20CURRICULAR.pdf

Asignacion de créditos
Coherencia

Validez

Pertinencia

Congruencias

Actualidad

Componentes

Secuencias didacticas
Estrategias de aprendizaje
Recursos, medios y escenarios
Productos/Evidencias
Evaluacién



ANEXO 1. Guia de entrevista en especialistas
A continuacion se presenta un conjunto de preguntas que orientan la entrevista a especialistas en el ambito de las ciencias
agropecuarias con el propo6sito de identificar la situacion del campo profesional del egresado de la carrera de Ingenieria en
sistemas de Produccién Agropecuaria.

l. Problematica central

1.1.;Cudl es la problematica principal del sector agropecuario?

1.2.¢Cudl es la problematica principal de las ciencias agropecuarias?

1.3.¢Cudl es la problematica principal del estudio de los sistemas de produccién agropecuaria?

1. Visualizacién de oferta y demanda

2.1.,Cbmo visualiza el panorama de la oferta y la demanda de los profesionales del sector agropecuario?

2.2.¢,Como visualiza el panorama de la oferta y la demanda de los Ingenieros en Sistemas de Produccion
Agropecuaria?

1. Campos profesionales actuales y futuros

3.1.;Cudles considera que son los campos profesionales dominantes en las ciencias agropecuarias?

3.2.;Cudles considera que son los campos profesionales decadentes en las ciencias agropecuarias?

3.3.;Cudles considera que son los campos profesionales emergentes en las ciencias agropecuarias?

v. Impacto social de la opcion profesional

4.1.;Cudl es la pertinencia de los actuales programas de educacion superior en las ciencias agropecuarias?

4.2.:Cudl es la pertinencia de la carrera de Ingenieria en Sistemas de Produccion Agropecuaria?

V. Imagen de la opcidn profesional

5.1.;Cual considera que es la imagen de los programas educativos de las ciencias agropecuarias?

5.2.;Cual considera que es la imagen de la carrera de ingenieria en sistemas de produccion agropecuaria?

VI. Caracteristicas generales de la formacion

6.1.;Cudles son las caracteristicas deseables del profesional de las ciencias agropecuarias?

6.2. ¢ Cudles son las caracteristicas deseables del Ingeniero en Sistemas de Produccion Agropecuaria?

VII.  Valoracion de la formacién profesional que se ofrece

7.1.,Cbémo valora la capacidad (formacion académica) de los profesionales de las ciencias agropecuarias?

7.2.;Como valora la capacidad (formacion académica) de los Ingenieros en Sistemas de Produccion
Agropecuaria?
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ANEXO 2. Guia de entrevista a empleadores
A continuacion se presenta un conjunto de preguntas que busca identificar la situacion del campo profesional del egresado de
la carrera de Ingenieria en Sistemas de Produccién Agropecuaria en cuanto a su situacion laboral, desempefio y formacién
profesional, por lo que le solicitamos responder cada una de las preguntas con base en lo que ha podido identificar de estos
egresados en las categorias que se indican. Se le asegura la completa confidencialidad de la informacion.

I. Datos generales

1.1. Nombre:

1.2. Puesto que desempefia:
1.3. Afos de antiguiedad en el puesto:
1.4. Profesion:

1.5 Ultimo grado de estudios:
1.6. Nombre del centro de trabajo:

1.7. Tipo:
1.7.1. Publica Estatal () Privada ( ) ONG ( )
Publica Federal () Pablica Municipal ()

1.7.2. Clasificacion de empresa privada:
Despacho de asesoria () Servicios profesionales independientes ()

Educativa () Comercial () Industrial ()

Produccién agricola () Produccio6n pecuaria () Produccio6n acuicola ()
Produccion forestal () Otra:

1.7.3. Clasificacion de empresa publica:

Educativa () Asistencia Técnica( ) Gestidn/Financiamiento ()
1.8. Ubicacion:

Localidad:

Municipio: Estado:

1.9 Teléfono(s):

I1. Situacion laboral
2.1. (Cuantos Ingenieros en Sistemas de Produccion Agropecuaria laboran en el centro de trabajo?

2.2. ¢Cuantos profesionistas de otras areas afines laboran en el centro de trabajo?

Carrera Institucién de procedencia | NUmero de profesionistas
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2.3. ¢Qué antigliedad laboral tiene el ISPA en su empresa u organizacion?
Menosde 1afo () DelaZ2afios( ) De2a3afos( )
De3ab5afios( ) Maés de 5y menos de 10 afios () Mas de 10 afios ()

2.4. ;En qué areas de desempefio laboral se ubican los Ingenieros en Sistemas de Produccion Agropecuaria en
el centro de trabajo?

2.5 ¢En qué puestos de trabajo se desempefia o ha desempefiado el (los) Ingeniero (s) en Sistemas de Produccion
Agropecuaria?

2.6. Considerando los requerimientos de los puestos que desempefian los Ingeniero en Sistemas de Produccion
Agropecuaria en este centro de trabajo, en su opinion, ;Qué otros profesionistas pueden desempefiar las
funciones que desemperfian los ISPA?

2.7. Enumere en orden de importancia los aspectos que se consideran para la seleccién y contratacion de los
Ingenieros en Sistemas de Produccion Agropecuaria

() Perfil profesional

() Examen de oposicion.

() Revision de Curriculum vitae.

() Recomendacion.

() Resultado de la entrevista.

( ) Otros:

2.8. Enumere en orden de importancia los criterios que se requieren para contratar a los Ingenieros en Sistemas
de Produccién Agropecuaria

() Grado académico.

() Institucidn de procedencia

() Género

( ) Edad

() Experiencia profesional

( ) Experiencia profesional en el area de desempefio laboral demandada.

( ) Otros:

2.9 Dentro del paréntesis sefiale la cantidad de Ingenieros en Sistemas de Produccion Agropecuaria que
actualmente laboran en su entidad, por tipo de contratacion:
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) Interinato.
) Base.

) Confianza.
) Contrato.
) Otro:

e e e

2.10. ¢(Cudl es el sueldo promedio mensual que perciben los Ingenieros en Sistemas de Produccion
Agropecuaria en esa institucion? (En caso de diferencia en los sueldos, especificar por puesto, tipo de
contratacién o antigliedad laboral, segun sea el caso).

1.

2.
3.
4

2.11. ;Hay antecedentes de Ingenieros en Sistemas de Produccion Agropecuaria despedidos? Si( )
No( )

En caso afirmativo, indigque las causas:
1.

2.
3.
4

2.12. ;Hay posibilidades de contratacion a futuro de Ingenieros en Sistemas de Produccion Agropecuaria en el

centro de trabajo? Si( ) No( )
En caso afirmativo:
¢Cuantos? Tipo de contratacion:

Plazo: Corto (menos de 6 meses) () Mediano (entre 6 meses y 2 afios) ()
Largo (més de 2 afios) ( )

2.13 ¢Cuales son los factores que determinan la promocion laboral de los Ingenieros en Sistemas de Produccion

Agropecuaria en el centro de trabajo?

() Experiencia laboral

) Perfil profesional

) Actitud

) Responsabilidad

) Antigliedad

) Interés por capacitarse

) La capacidad para desempefiarse eficientemente (especificar la o las capacidades)
1.
2.

(
(
(
(
(
(
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I11. Desempefio y formacion profesional

3.1. ¢(Cuéles son las deficiencias que se han presentado en el desempefio de los Ingenieros en Sistemas de
Produccion Agropecuaria en este centro de trabajo?

3.2 De acuerdo a los requerimientos de recursos humanos ¢ Qué tipo de especialistas del area agropecuaria necesita
para fortalecer su empresa?

3.3 Considerando los requerimientos de los puestos que desempefian los Ingenieros en Sistemas de Produccion
Agropecuaria, ¢qué conocimientos recomendaria se les deben proporcionaran como parte de su capacitacion y/o
actualizacion?

3.4 Desde su punto de vista ¢Cuales son las habilidades que actualmente deben poseer los Ingenieros en
Sistemas de Produccién Agropecuaria para desempefiarse en funcion de las demandas de este centro de trabajo?

3.5 ¢(Cuadles son las habilidades que deberan tener en un futuro los Ingenieros en Sistemas de Produccion
Agropecuaria, considerando la evolucion laboral de este centro de trabajo?

3.6 ¢Cudles son las actitudes/valores que deben tener los Ingenieros en Sistemas de Produccién Agropecuaria
en su desemperio profesional?

) Puntualidad

) Disposicion al trabajo en equipo
) Abierto al cambio

) Emprendedor

) Innovador

) Liderazgo

) Disciplina

) Responsabilidad

) Honestidad

Otros:

AN AN AN AN AN AN AN AN

Gracias por su colaboracion.
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ANEXO 3. Cuestionario a egresados

A continuacidn se presenta un conjunto de preguntas cuya finalidad es identificar la situacion del campo profesional del
egresado de la carrera de Ingenieria en Sistemas de Produccidn Agropecuaria. En ellas se alude a la formacion profesional,
situacion laboral y social, perfil profesional, tendencias de la profesion y futuro de la disciplina, por lo cual le solicitamos
responda a las siguientes preguntas. Es fundamental para lograr los fines de este estudio la veracidad de sus respuestas.

A. Datos generales

Nombre: Edad: Sexo Estado civil
M| [F
Domicilio Teléfono
Correo electrénico Institucion y/o Empresa donde labora
Domicilio de la empresa | Teléfono de la empresa

1. Cargo que desempefia:
2. Tipo de contratacion:

a) Temporal [] Permanente [ ] Servicio profesional independiente []
b) Administrativo [_] Técnico de campo [_] Otro:
3. El trabajo que realiza actualmente esta relacionado con su formacién:
Si[] No [ ]
4. Seleccione el tiempo transcurrido desde su egreso hasta encontrar un empleo relacionado con su formacién académica:
a) Menos de 6 [] c) De 12 a 18 [] e) Mas de 24 []
meses meses meses
b) 6 a 12 meses [] d De 18 a 24 []
meses
5. Tipo de organismo, empresa o institucién en la que trabaja:
a) Privada ] ¢) Gubernamental ] e) Ejerce en forma independiente ]
b) Publica d) Educativa f) ONG (Organizacion no
[ [ gubernamental) L]
B. Formacion profesional
6. Modalidad de estudio cursada: a) Escolarizada b) A distancia
6. Afo deingresoala licenciatura: y/o matricula:
7. Afo de egreso:
8. Titulado Si No proceso
9. Fecha de titulacion:

10. Formacion académica actual:

a) Licenciatura [ ] b) Especialidad [ ] c) Maestria [ ] d) Doctorado [ ]
11. ¢Actualmente estudia? Si |:| No
12. : ;Qué estudia?
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13. A continuacién se mencionan aspectos propios de la institucion donde realiz6 sus estudios de licenciatura, indique su
opinién acerca de ellos, marcando con X el rubro correspondiente

Aspecto Excelente | Bueno | Regular | Deficiente | Inexistente

1. Plan de estudios

2. Desempenio de los docentes

3. Organizacién administrativa

4. Instalaciones. Aulas

Biblioteca

Centro de computo

Sala de videoconferencias

Sanitarios

Cubiculos

Laboratorio

Oficinas administrativas

Avreas verdes (jardin)

Vivero

Area agricola

Area pecuaria

Avreas deportivas

Areas culturales

5. Infraestructura tecnoldgica

Equipo de computo

Internet

Sistema de videoconferencia
Plataforma EMINUS
Material didactico virtual

Biblioteca virtual

Sistema de inscripcién

Correo electrénico institucional

6. Tutorias

7. Practicas de campo

8. Estancias académicas

9. Actividades culturales

10. Actividades deportivas

11. Servicios. Fotocopiado

Biblioteca

Cafeteria

Modulo psicopedagégico
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Atencion médica

Bolsa de trabajo

14. En relacion con las experiencias educativas del Area de formacion basica general, sefiale en qué medida

facilitaron el aprendizaje de las demas experiencias educativas:

Experiencia Mucho Regular | Poco | Nada

Inglés |

Inglés 11

Computacion basica

Lectura y redaccion a través del andlisis del mundo

contemporaneo

Habilidades de pensamiento critico y creativo

15. De las experiencias educativas que integran el Plan de estudios del Programa educativo Ingenieria en Sistemas de
Produccion Agropecuaria, sefiale el grado de utilidad que tienen o han tenido los conocimientos, habilidades/destrezas
y actitudes/valores aprendidos en cada una para su desempefio como profesionista:

Area de

formacion

Experiencias educativas Mucho | Regular | Poco | Nada

Matematicas

Bioquimica

Edafologia

Metodologia de la investigacion
Estadistica aplicada

Ecologia

Iniciacién Seminario de sociologia rural

ala Economia

disciplina Investigacion de operaciones
Administracién general

Legislacion para la industria agropecuaria
Técnicas y métodos para la produccion
agricola y ganadera

Fisiologia vegetal

Morfofisiologia animal

Biologia molecular

Control biolégico

Botéanica econdémica

Contabilidad agropecuaria

Integracion y mantenimientos de grupos
para la produccion

Organizacidn de empresas agropecuarias
Planeacién estratégica y direccion de la
empresa agropecuaria

Mercadotecnia de productos agropecuarios
Formulacion y evaluacion de proyectos
Genética

Disciplinar
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Mecanizacion del suelo

Cultivo, manejo y utilizacion de forrajes
Técnicas de conservacion de suelos

Disefio experimental

Riego y drenaje

Nutricién y alimentacién de monogastricos
y poligastricos

Produccidn organica

Taller de técnicas de reproduccion

Manejo de cuerpos de agua interiores
Zoopatologia |

Fitopatologia |

Planeacion de la salud

Zoopatologia Il

Fitopatologia Il

Normalizacion de productos agropecuarios
Inspeccién de productos de origen
agropecuario

Sistema de produccion de Bovinos
Sistema de Produccién de ovinos y
caprinos

Sistema de produccion de aves

Sistema de produccion de abejas y conejos
Sistema de produccion cerdos

Sistema de produccion de cultivos basicos
Sistema de produccion de cultivos
industriales

Sistema de produccion de hortalizas
Sistema de produccion de frutas tropicales
Agroforesteria

Terminal

C. Desempefio profesional

16.

17.

¢Qué conocimientos y habilidades no abordados durante su formacién considera necesarios para su desempefio laboral
actual?

¢Cuéles experiencias educativas cursadas ha sido Gtiles en su  desempefio laboral  actual?

Indique los diez principales conocimientos, habilidades/destrezas y actitudes/valores que considere haber adquirido o
desarrollado durante su formacion profesional:
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Conocimientos Habilidades/destrezas Valores

O 00| N| O O | W| N|

[y
o

18. De las opciones que se le ofrecen a continuacién sefiale cual es el tipo de funciones y/o actividades que realiza en su

trabajo:
a) Organizacién ] ¢) Diagnéstico [] e) Gestion ]
b) Planeacion ] d) Ejecucion [] f) Evaluacion ]
g) Investigacion ]

19. Describa en forma breve las funciones y/o actividades que desempefia con mayor frecuencia:

20. Coloque una X en la casilla que indique el promedio de ingreso mensual que percibe como producto de su practica
profesional como Ingeniero en Sistemas de Produccion Agropecuaria.
a) Menos de $5,000.00
b) De $5,000.00 a $9,999.99
c) De $10,000.00 a $14,999.99
d) De $15,000.00 a $19,999.99
e) Mas de $20,000.00

Oooofd

21. Con qué profesionistas mantienes constante relacién laboral.

Agrénomo [] Bidlogo [ ] MVZ [] Administrador [ ]
Contador [_] Antropélogo [ ] Trabajador Social [] Abogado [ ]
Otros:

22. Evalle de acuerdo a su percepcion los siguientes servicios que ofrece o debe ofrecer la facultad.

Se realiza No se realiza | Se realiza pero se debe fortalecer.
Especifique en qué.

Servicio

Capacitacién a productores

Investigacién

Servicios de laboratorio

Oferta de posgrados
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23. Estarias dispuesto a cursar un programa de posgrado (Maestria) en la facutad:

Si [] No [ ]
26.Qué programa estarias dispuesto a cursar:
Desarrollo Rural [] Sistemas de Produccion Agropecuaria[_]
Otro:

27. En qué modalidad lo cursarias:
Escolarizado (todos los dias) [] Abierto (Fin de semana) []
A Distancia (Virtual) []

28. Cual de las siguientes opciones tienes posibilidades de pagar por semestre:
a) Menos de $12,000.00 [] b) Entre $12,000.00 y $15,000.00
c) Entre $15,000.00 y $20,000.00 []

Gracias por su colaboracion.
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ANEXO 4. Fuentes de consulta para analisis de programas educativos afines.

Ameérica Latina.

Administracion de Empresas Agropecuarias. Facultad de Ciencias Agropecuarias. Universidad de Caldas.
Colombia.
http://www.ucaldas.edu.co/index.php?option=com_content&view=category&id=188&Itemid=763.
Ingenieria en Agronomia. Facultad de Agronomia. Universidad de Buenos Aires. Argentina.
http://www.agro.uba.ar/carreras/agronomia.

Engenharia Agrondmica. Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz. Universidad de Sao Paulo.
Brasil. http://www.esalg.usp.br/graduacao/engenharia_agronomica.htm.

Ingeniero Agrénomo en Sistemas de Produccion Agricola. Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Agronomia. http://www.usac.edu.gt/catalogo/agronomia.pdf.

Ingenieria Agronémica en Produccion Animal. Area de Ingenieria Agrondmica. Universidad Nacional
Experimental de los Llanos Centrales Romulo Gallegos. Venezuela. http://agronomia.unerg.edu.ve/.

Estados Unidos.

Europa

B.S. in Agricultural Systems Management. Department of Biological & Agricultural Engineering. Texas
A&M University. US. http://baen.tamu.edu/academics/undergraduates/degree-programs/

B.S. in Agricultural Systems Management. Agriculture & Natural Resources Department. University of
Minnesota Crookston. US. http://www1.crk.umn.edu/academics/agnatr/asm/

Agricultural Systems Management Major. College of Agricultural Sciences. Pennsylvania State
University. US. http://abe.psu.edu/majors/asm.

Agricultural Systems Management Major. Department of Food, Agricultural and Biological Engineering.
Ohio State University. US. http://fabe.osu.edu/future-students/majors/agricultural-systems-management.
Agricultural Sciences Major. College of Agriculture and Life Sciences. Cornell University. US.
http://agsci.cals.cornell.edu/.

Baccalauréat en agronomie. Faculté des sciences de l'agriculture et de I'alimentation. Université Laval.
Canada. http://www.fsaa.ulaval.ca/agronomie.html

Ingenieria Agrondmica. Escuela Técnica Superior de Ingenieria Agronémica y de Montes. Universidad de
Cordoba. Espafa. http://www.uco.es/etsiam/iagronomo/index.html

Grado en Ingenieria Agraria y del Medio Rural. Escuela Superior y Técnica de Ingenieria Agraria.
Universidad de Ledon. Espafia.  http://www.unileon.es/estudiantes/estudiantes-grado/oferta-de-
estudios/grado-en-ingenieria-agraria-y-del-medio-rural.

Grado en Ingenieria y Ciencia Agronémica. Escuela Técnica Superior de Ingenieros Agrénomos.
Universidad Politécnica de Madrid. Esparia.
http://www.etsia.upm.es/ETSIAgronomos/FuturosAlumnos/Estudios/EstudiosGrado/GradolngenieriaAgro
nomica
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Bachelor in Science (Hons) in Agriculture. Royal Agricultural University. United Kingdom.
http://www.rau.ac.uk/study/undergraduate-study/agricultura.

Corso di Laurea in Scienze e Tecnologie Agrarie. Dipartimento di Scienze Agrarie, Forestali e Alimentari.
Facolta  di Agraria. Universita  degli Studi di Torino. Italia. http://agraria-
offdid.campusnet.unito.it/do/home.pl/View?doc=paginecds/sc_agrarie_270.html

Corso di Laurea in Scienze e Tecnologie Agrarie. Facolta di Scienze Agrarie e Alimentari. Universita
degli Studi di Milano. Italia. http://www.agraria.unimi.it/G28/presentazione.php

Bachelor Program Agricultural Sciences. Faculty of Agricultural Sciences. Georg-August-Universitét
Gaottingen. Germany. http://www.uni-goettingen.de/en/bachelor-degree-agricultural-sciences/16375.html
Bachelor of Science Agricultural and Horticultural Sciences. Center of Life and Food Sciences
Weihenstephan. Technische Universitat Mdinchen. Germany.
http://www.agrar.wzw.tum.de/index.php?id=138

Bachelier en Sciences de L’Ingénieur, Orientation Bioingénieur. Gembloux Agro-Bio Tech. Université de
Liege. Belgique. http://www.gembloux.ulg.ac.be/etudier/offre-de-formation/bachelier-bioingenieur/
Ingénieur dans Sciences du Vivant (Ingénieur ENSAT). 7 Spécialisations (Agrobiosciences Végétales,
Agrogéomatique, Agromanagement, Productions Animales, Agroalimentaire, Agroressources, Génie de
L'Environnement). Ecole Nationale Supérieure Agronomique de Toulouse (ENSAT). Université de
Toulouse. France. http://www.ensat.fr/fr/la_formation/ingenieur_ensat.html

Agricultural ~ Science  Bachelor.  Swiss  Federal Institute ~ of  Technology.  Swiss.
http://www.ethz.ch/prospectives/programmes/agro/bachelor/index_EN

Agronomy. Undergraduate Majors. College of Crop Science. Fujian Agriculture And Forestry University.
China. http://www.fafu.edu.cn/english/index.html

Crop Production and Cultivation. Huazhong Agricultural University. China.
http://www.hzau.edu.cn/en/home/

Agronomy. College of Agriculture and Biotechnology. China  Agricultural  University.
http://cab.cau.edu.cn/main/index.php

Nacional

Estatal

Se consultaron los portales de 108 programas educativos. EI condensado de enlaces a los portales
de estos programas se puede consultar en ANUIES (2012b).

Instituto Tecnoldgico Superior de Cosamaloapan. http://www.itsco.edu.mx

Instituto Tecnologico Superior de Jesus Carranza. http://www.itsjc.edu.mx/

Instituto Tecnologico Superior de Juan Rodriguez Clara.
http://www.itsjuanrodriguezclara.edu.mx/

Instituto Tecnoldgico Superior de Las Choapas. http://www.itschoapas.edu.mx/

Instituto Tecnoldgico Superior de Tierra Blanca. http://www.itsth.edu.mx/

Universidad Veracruzana. Facultad de Biologia. http://www.uv.mx/biologia/
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e Universidad Veracruzana. Facultad de Ciencias Agricolas. http://www.uv.mx/agronomia/
e Universidad Veracruzana. Facultad de  Medicina  Veterinaria y  Zootecnia.
http://lwww.uv.mx/veracruz/fmvz/
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Anexo 5. Competencias genéricas del ISPA 'y su definicion.

No.

Competencias
Genéricas

Definicién

Diagndstico

Diagnosticar el estado actual de una situacion o problema determinado en el ambito de
los sistemas de produccion y recursos naturales, mediante la recopilacion, andlisis e
interpretacion de informacion, con una actitud de bdsqueda, objetividad y honestidad
en el conocimiento de la realidad.

Planeacion

Planear procesos y acciones, procedimientos, politicas y reglas, proyectos,
presupuestos y programas en funcion de las necesidades de produccién agropecuaria y
recursos naturales, con base en fundamentos teérico metodoldgicos, un diagndstico
situacional-participativo y el pensamiento complejo, a fin de manejar
sustentablemente los recursos naturales y optimizar los recursos materiales y
econdmicos, con responsabilidad social.

Intervencion

Intervenir en la atencion y/o solucién de problemas sociales, ambientales, de salud y
econdmicos para la produccion y reproduccion animal y vegetal, a través de la
aplicacion de teorias y metodologias pertinentes, con responsabilidad social,
solidaridad y aceptacion de la diversidad, hacia un desarrollo rural y regional
sustentable.

Ejecucion

Ejecutar planes, proyectos, programas y acciones para la atencion de los problemas y
necesidades de produccion y reproduccion animal y vegetal, el cuidado del medio
ambiente, el desarrollo rural y regional sustentable, con la aplicacion de teorias
cientificas, pensamiento complejo, responsabilidad social, compromiso y respeto a la
diversidad.

Orientacion

Orientar a los productores, estudiantes y profesionales sobre el manejo sustentable de
los recursos naturales y las técnicas y métodos de produccion y reproduccion animal y
vegetal, a fin de contribuir en la eficiencia de los sistemas de produccion agricolas y
pecuarios, con respeto a la diversidad, empatia y responsabilidad social.

Investigacién

Investigar fenémenos desde una mirada compleja de la realidad, con teorias y
metodologias propias de las ciencias biol6gico-agropecuarias, a través de la aplicacion
del método cientifico, en grupos multi e interdisciplinarios, con apertura, tolerancia,
creatividad y responsabilidad social con la finalidad de generar, integrar y/o aplicar
nuevos conocimientos.

Gestion

Gestionar acciones y recursos con base en la normatividad correspondiente y
lineamientos de las fuentes de financiamientos con diligencia, oportunidad y
transparencia para coadyuvar el desarrollo de proyectos de inversion y de generacion
y aplicacion de conocimientos.

Organizacion

Organizar empresas y grupos para la produccion agropecuaria y manejo de los
recursos naturales mediante la aplicacion de conocimientos de las ciencias
administrativas, con responsabilidad social, liderazgo y respeto a la diversidad para el
logro de los fines propuestos.

Asesoria

Asesorar a productores, profesionales y estudiantes del sector agropecuario para la
produccion animal y vegetal y el manejo sustentable de los recursos naturales, con
base en conocimientos cientificos pertinentes y responsabilidad social.

10

Autoaprendizaje

Autoaprender permanentemente saberes disciplinarios de vanguardia, mediante la
construccidn, reconstruccion y aplicacion metddica y auténoma de los mismos, con
disciplina, interés cognitivo, autocritica, autorreflexién y disposicién al trabajo
colaborativo, a fin de incorporarlos en el desempefio profesional.

11

Comunicacion

Comunicar ideas, oralmente y por escrito, mediante el manejo de estrategias
linguisticas, metalinguisticas, cognitivas, metacognitivas y afectivas, y de las
tecnologias de la informacion y comunicacion, con apertura y tolerancia a lo diverso.
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Anexo 6. Organizacion de competencias especificas asociadas a problematicas.

No. Problematicas Competencias especificas

1 Ausencia en el manejo integral de los | Disefia sistemas de produccidn sustentables que permitan un manejo integral
recursos hidricos de los recursos hidricos y eleven su eficiencia productiva.

2 Ausencia de manejo integral del suelo | Maneja el suelo y los ecosistemas terrestres de acuerdo a su potencial, para su
y ecosistemas terrestres aprovechamiento 6ptimo y sustentable, su conservacion y remediacion.
Falta de manejo de recursos fito y D@sgﬁa y opera sis_temas de p,roc'iuccic’)n_agropecuaria, bajo esquemas d('a,

3 " eficiencia productiva y econdmica, sanidad, valor agregado, organizacion,
zoogenéticos L 2 : . . .

sustentabilidad, seguridad e inocuidad alimentaria.

4 Deficiencias en la alimentacion de la Gestiona y ejecuta politicas y programas para garantizar la seguridad
poblacion alimentaria y el desarrollo rural sustentable.

Disefia y opera planes y proyectos de sistemas de produccion tradicionales y
alternativos sustentables.

5 | Ealta de cobertura de servicios de salud Disefia e implemepta técnicas y métodos de produccion agropecuaria en el

contexto de inocuidad y bioseguridad.

6 Limitaciones de acceso y permanencia | Desarrolla e implementa programas innovadores de formacién de recursos
a educacion de calidad humanos para la generacion y transferencia de conocimiento y tecnologia.

7 Insuficiente calidad de la vivienda y Disefia e implementa ecotecnias y sistemas de produccion alternativos
servicios publicos sustentables, para los &mbitos urbano y rural.

. . . Disefia y opera cadenas agroproductivas sustentables, con sistemas de

8 | Insuficiente ingreso familiar

produccion convencionales y alternativos.

Gestiona y opera politicas y programas para el desarrollo rural sustentable.
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Anexo 7. Funciones clave por competencias especificas.

Competencias especificas

Funciones clave/ Actividades laborales

Disefia sistemas de produccion
sustentables que permitan un
manejo integral de los recursos
hidricos y eleven su eficiencia
productiva.

Administracion de recursos destinados a la ejecucién de proyectos de manejo
de recursos hidricos.

Disefio e implementacion de sistemas de captacion de agua, riego y drenaje que
permitan la optimizacion de los recursos hidricos, en el marco de la
normatividad vigente.

Elaboracidn de planes de desarrollo rural, comunitario o regional, asociados al
manejo de recursos hidricos.

Formacion de recursos humanos y actualizacién permanente de conocimientos
en el manejo de recursos hidricos.

Gestion de recursos para actividades asociadas al manejo de recursos hidricos.
Identificacidn, valoracién y priorizacién de problematicas relacionadas con
recursos hidricos.

Organizacién de productores para la gestién y manejo de recursos hidricos.
Realizacion de diagnésticos a distintos niveles (SPA, ejidos, municipios,
cuencas, regiones).

Maneja el suelo y los ecosistemas
terrestres de acuerdo a su potencial,
para su aprovechamiento 6ptimo y
sustentable, su conservacion y
remediacion.

Administracién de recursos destinados a la ejecucion de proyectos de manejo
de recursos edaficos.

Disefio e implementacion de practicas productivas con enfoque de conservacion
de suelos, en el marco de la normatividad vigente.

Elaboracidn de planes de desarrollo rural, comunitario o regional, asociados al
manejo de recursos edaficos.

Formacion de recursos humanos y actualizacién permanente de conocimientos
en el manejo de recursos hidricos.

Gestion de recursos para actividades asociadas al manejo de recursos edaficos
Identificacidn, valoracién y priorizacion de problematicas relacionadas con
recursos edaficos.

Organizacidn de productores para la gestién y manejo de recursos edaficos.
Realizacion de diagnésticos a distintos niveles (SPA, ejidos, municipios,
cuencas, regiones).

Disefia y opera sistemas de
produccion agropecuaria, bajo
esquemas de eficiencia productiva y
econdmica, sanidad, valor agregado,
organizacion, sustentabilidad,
seguridad e inocuidad alimentaria.

Administracién de recursos destinados a la ejecucion de proyectos de manejo
de recursos fito y zoogenéticos.

Aplicacion del marco normativo a la produccién agropecuaria orientada a la
inocuidad alimentaria.

Disefio e implementacion de planes de salud animal y vegetal.

Disefio e implementacion de précticas de manejo sustentables en los sistemas
de produccién agropecuaria.

Disefio e implementacion de programas de manejo de poscosecha,
comercializacion y transformacion de la produccion, en el marco de la
normatividad vigente.

Disefio, implementacidn y operacion de sistemas de produccion alternativos y
de produccién diversificada.

Elaboracién de planes de desarrollo rural, comunitario o regional, orientados a
garantizar la seguridad alimentaria.

Evaluacion econémica de sistemas de produccion agropecuaria.

Formacion de recursos humanos y actualizacién permanente de conocimientos
en el manejo de recursos fito y zoogenéticos.

Gestion de recursos para el manejo de SPA.
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Identificacidn, generacidn y uso de especies de alto rendimiento y alta
resistencia a plagas y enfermedades.

Identificacidn, valoracién y priorizacién de problematicas relacionadas con los
recursos fito y zoogenéticos.

Organizacién de productores para la gestién y manejo de recursos fito y
zoogenéticos.

Realizacion de diagndsticos a distintos niveles (SPA, ejidos, municipios,
cuencas, regiones).

Gestiona y ejecuta politicas y
programas para garantizar la
seguridad alimentaria y el desarrollo
rural sustentable.

Aplicacion del marco normativo a la produccién agropecuaria orientada a la
inocuidad alimentaria.

Disefio e implementacion de practicas de manejo sustentable en los sistemas de
produccion agropecuaria.

Disefio e implementacion de programas de manejo de poscosecha,
comercializacion y transformacion de la produccion, en el marco de la
normatividad vigente.

Disefio, implementacidn y operacion de sistemas de produccién alternativos y
de produccion diversificada.

Elaboracion de planes de desarrollo rural, comunitario o regional, orientados a
garantizar la seguridad alimentaria.

Identificacidn, generacion y uso de especies de alto rendimiento y alta
resistencia a plagas y enfermedades.

Realizacion de diagnésticos a distintos niveles (SPA, ejidos, municipios,
cuencas, regiones).

Disefia y opera planes y proyectos
de sistemas de produccién
tradicionales y alternativos
sustentables.

Disefio, implementacién y operacion de sistemas de produccion alternativos y
de produccion diversificada.

Disefio e implementacion de précticas de manejo sustentables en los sistemas
de produccién agropecuaria.

Disefia e implementa técnicas y
métodos de produccion
agropecuaria en el contexto de
inocuidad y bioseguridad.

Administra empresas agropecuarias (ranchos, granjas acuicolas, avicolas,
apicolas) e inspeccion fitosanitaria y zoosanitaria.

Asesor de sistemas de produccién de cultivos.

Asesores de ganado bovino y otras especies pecuarias

Evaluacion de productos agropecuarios.

Evaluacion y aplicacion de normas agropecuarias.

Evaluador de ganado bovino y de otras especies.

Gestion, desarrollo y evaluacidn de programas y proyectos productivos.
Investigacion y docencia

Manejo de recursos humanos.

Organizacidn, capacitacion y manejo de grupos de productores.
Representante de productos agropecuarios

Desarrolla e implementa programas
innovadores de formacién de
recursos humanos para la
generacion, transferencia de
conocimientos, tecnologias
agropecuarias y conservacion de
recursos naturales.

Colabora con profesionistas de su formacion y de otras disciplinas, asi como
con productores y otros actores del sector agropecuario en la identificacion y
solucién de problemas.

Docencia en diferentes subsistemas de educacion basica media superior y
superior.

Elaboracidn de estudios de mercado para el sector agropecuario.

Establecimiento de médulos de validacién y demostracion de especies
agropecuarias y conservacion de especies de flora y fauna silvestre.
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Gestion de convenios con los sectores: pablico, privado, social, y educativo,
ONGs.

Implementacidn de talleres para la elaboracion de productos de origen
agropecuario.

Investigacion en el desarrollo de procesos innovadores para la produccion
agricola y pecuaria.

Promocién, divulgacién, extensién, y capacitacién sobre temas relacionados
con la produccidn agropecuaria y el manejo de recursos naturales.

Promueve y organiza foros y cursos de actualizacion profesional y para
productores

Disefia e implementa ecotecnias y
sistemas de produccién alternativos
sustentables, para los &mbitos
urbano y rural.

Desarrollo y evaluacion de proyectos productivos.
Elabora, desarrolla y asesora técnicas sustentables.
Emprende agro negocios.

Enlace como prestador de servicios integrales.
Organiza y capacita recursos humanos.

Disefia y opera cadenas agro
productivas sustentables, con
sistemas de produccién
convencionales y alternativos.

Administrador de unidades de produccion.

Asesoria técnica agricola y pecuaria de sistemas convencionales y alternativos.

Desarrollo empresarial.

Desarrollo y evaluacion de proyectos productivos.

Disefio e implementacion de practicas de manejo sustentables en los sistemas
de produccion agropecuaria.

Disefio, implementacién y operacion de sistemas de produccion alternativos y
de produccion diversificada.

Elaboracidn de estudios de mercado de productos convencionales y
alternativos.

Establecimiento de lotes demostrativos de cultivos convencionales y
alternativos.

Facilitador y capacitador de talleres participativos con productores.

Gestor de recursos y proyectos.

Manejo de recursos humanos

Gestiona y opera politicas y
programas para el desarrollo rural
sustentable.

Conaoce los programas y politicas gubernamentales.
Enlace como prestador de servicios profesionales
Gestor y evaluador de recursos.

Organizacion y manejo de grupos de productores para la implementacion de
programas de desarrollo rural.
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Anexo 8. Saberes tedricos, heuristicos y axioldgicos.

Funciones clave S. Tedrico S. Heuristico S. Axioldgico
Administra Principios de la administracion. Andlisis de rentabilidad y de Disposicion, respeto,
empresas Tdpicos selectos de contabilidad financiera, costos. honestidad,
agropecuarias de costos y gerencial. Coordina con eficiencia los puntualidad,
(ranchos, granjas Organizacién de empresas. recursos de la empresa. disciplina,

acuicolas, avicolas,
apicolas) e
inspeccioén
fitosanitaria y
zoosanitaria.

Normas de calidad.

Norma Oficial Mexicana (NOM. NMX).
Inspeccidn de productos agropecuarios en el
sector productivo.

Manejo y produccién (preparacion de suelo,
métodos de siembra, seleccion de variedades,
fertilizacion, control de malezas, control de
plagas y enfermedades, cosecha y
postcosecha) de cultivos basicos, industriales,
agroforesteria, hortalizas, floricultura.
Manejo de produccién (nutricién,
reproduccion, sanidad), de especies
pecuarias: bovino, ovinos, cerdos, aves,
conejos, peces, abejas.

Conoce la fertilidad de los suelos.

Conoce la mecanizacion de los cultivos.
Conoce los sistemas de riego.

Conoce el uso de fitorreguladores del
crecimiento en cultivos.

Aplica las normas de calidad
vigentes en la materia.
Elaboracién, implementacion
y aplicacion de leyes y
normas en materia de
inocuidad y bioseguridad
alimentaria.

Identifica y controla las
principales enfermedades.
Disefia, ejecuta y evalla
sistemas de produccién
agropecuaria.

responsabilidad.

Eticaen la
elaboracion,
implementacion y
aplicacion de leyes y
normas en materia de
inocuidad y
bioseguridad
alimentaria.

Etica en el buen uso y
manejo de
agroquimicos y
farmacos.

Evaluacion de
productos
agropecuarios.

Metodologia de la investigacion

Disefio experimental (Tipos de disefios,
paquetes estadisticos)

Estadistica (Medidas de tendencia central,
distribuciones, pruebas comparacion).
Extensionismo agropecuario. (Técnicas de
difusion, promocién y divulgacion).
Evaluacion de proyectos productivos (estudio
de mercado, estudio técnico, estudio
financiero, figura y marco legal).

Técnicas de la informacién y comunicacion
(TICS).

Técnicas para el manejo de grupos.

Establecimiento de parcelas
demostrativas
Establecimientos de ensayos
clinicos (evaluacion de
productos farmacéuticos).
Formula e implementa
proyectos de investigacion.

Honestidad en la
informacién generada
en la investigacién
Responsabilidad en
generacion, difusion
uso de la informacion
obtenida

Representante de
productos
agropecuarios

El proceso de comunicacion.

Mercadotecnia de productos (Estudios de
mercado, segmentacion de mercados,
estrategias de ventas, precios, productos,
publicidad, promocién, distribucidn y canales

Disefia y opera politicas y
estrategias de venta.

Aplica instrumentos para la
investigacion de mercados.
Manejos de las tecnologias de

Aperturaa la
diversidad de
opiniones.

Seriedad en el manejos
de productos

de comercializacion). informacién y comunicacién. | Honestidad

Principios basicos de las relaciones humanas. Disciplina

Sociologia del medio rural. Honradez

Economia general. Presentacion e imagen

profesional

Manejo de recursos | Administracion de recursos humanos. Realiza entrevistas para el Sensibilidad
humanaos. Técnicas para el manejo de recursos humanos | reclutamiento y seleccion de Tolerancia

(test psicométricos). personal, para ocupar puestos | Apertura

Principios de la comunicacion. de trabajo. Disciplina

Liderazgo.

Capacita a productores en
manejo de cultivos.
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Asesor de sistemas
de produccion de
cultivos.

Manejo de paquetes tecnol6gicos sobre:
cultivos basicos, industriales, agroforesteria,
hortalizas, floricultura, agricultura urbana,
agricultura protegida

Sistemas de riego

Contabilidad agropecuaria

Técnicas de comunicacion

Manejo de grupos

Técnicas para la comunicacion de adultos
Manejo y produccion (preparacion de suelo,
métodos de siembra, seleccion de variedades
fertilizacion control de malezas, control de
plagas y enfermedades, cosecha y
postcosecha)

Parcelas demostrativas
Aplicacion de paquetes
tecnoldgicos a partir de
parcelas demostrativas.
Disefio y aplicacion de
sistemas de riego.

Elabora estados financieros
Realiza analisis de costos de
paquetes tecnologicos.

Aperturaa la
diversidad de
opiniones.

Seriedad en el manejos
de productos
Honestidad

Disciplina

Honradez

Presentacion e imagen
profesiona

Asesores de ganado
bovino y otras
especies pecuarias

Manejo de produccién (nutricién,
reproduccion, sanidad), de especies
pecuarias: bovino, ovinos, cerdos, aves,
conejos, peces, abejas.

Construcciones de instalaciones y equipo
rurales.

Aplicacion de paquetes tecnoldgicos
agropecuarios inocuos.

Contabilidad agropecuaria

Técnicas de comunicacion

Manejo de grupos

Técnicas para la comunicacién de adultos

Establece registros y aplica
progrmas productivos y
reproductivos.

Elabora vy aplica calendarios
de sanitarios preventivos.
Formula suplementos
nutricionales.

Aplica programas de
alimentacion animal.

Disefia instalaciones y equipo
adecuados s los sitemas de
produccion de la regién.
Aplicacion de paquetes
tecnoldgicos agropecuarios
inocuos.

Elabora estados financieros
Realiza analisis de costos de
paquetes tecnoldgicos

Apertura a la
diversidad de
opiniones.

Seriedad en el manejos
de productos
Honestidad

Disciplina

Honradez

Presentacion e imagen
profesional

Evaluador de
ganado bovinoy de
otras especies.

Conoce los sistema productos de especies
pecuarias.

Mercadotecnia de productos pecuarios.
Conocimientos morfofisiolégicos de las
especies pecuarias

Andlisis de las leyes en materia agropecuaria
y de bioseguridad.

Conoce las normas sanitarias vigentes.
Técnicas de comunicacion

Manejo de grupos

Interviene en la cadena
comercializacion de especies
pecuarias.

Aplica el métodos de
Condicion corporal.

Aplica las normas sanitarias
vigentes.

Aperturaa la
diversidad de
opiniones.

Seriedad en el manejos
de productos
Honestidad

Disciplina

Honradez

Presentacion e imagen
profesional

Gestion, desarrollo
y evaluacién de
programas y
proyectos
productivos.

Elaboracidn y evaluacion de proyectos
fitosanitarios y zoosanitarios.

Topicos selectos de contabilidad financiera,
de costos y gerencial.

Organizacion de empresas.

Conoce las normas de calidad.

Norma Oficial Mexicana (NOM. NMX).
Conoce la legislacion agropecuaria.
Conoce las metodologias de proyectos
productivos y de investigacion.

Elabora proyectos productivos
Elabora proyectos de
inversion.

Gestiona

Aplica la legislacion
agropecuaria.

Formula e implementa
proyectos productivos.

Aperturaa la
diversidad de
opiniones.
Honestidad para el
manejo de recursos
econémicos.
Disciplina en su
desarrollo profesional
Honradez en sus
actitudes y aptitudes.
Presentacion e imagen
profesional
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Investigacion y
docencia

Método Cientifico.

Investigacién cualitativa y cuantitativa.
Técnicas e instrumentos de investigacion.
Técnicas estadisticas y disefios
experimentales.

Capacitacién y manejo de grupos para la
produccion.

Disefia, aplica, analiza e
interpreta cuestionarios.
Disefia, aplica, conduce,
analiza e interpreta técnicas
estadisticas y experimentos.

Aperturaa la
diversidad de
opiniones.

Disciplina en su
desarrollo profesional
Honradez en sus
actitudes y aptitudes.
Presentacion e imagen
profesional

Organizacion,
capacitacion y
manejo de grupos
de productores.

Teoria del manejo y organizacién de grupos.
Teoria de grupos

Teorias de la comunicacion

Transferencia e innovacion tecnoldgica
Relaciones humanas y empatia.

Extensidn y capacitacion

Principios sobre el género y equidad
Técnicas participativas.

Disefio de material para capacitacion.

Aplica técnicas participativas.
Capacita a productores
Elabora material didactico
para capacitacion.

Organiza grupos en
comunidades rurales

Trabajo en equipo para la
planeacion organizacién y
direccion de sistemas de
produccion

Apertura a la
diversidad de
opiniones.
Honestidad para el
manejo de recursos
econémicos.
Disciplinaensu
desarrollo profesional
Honradez en sus
actitudes y aptitudes.
Presentacion e imagen.

Evaluacion y
aplicacion de
normas
agropecuarias.

Ley de desarrollo rural.

Legislacion para la industria agropecuaria
Aplica de normas de calidad.

Norma Oficial Mexicana (NOM. NMX).
Inspeccidn de productos agropecuarios en el
sector productivo.

Etica en la elaboracion,
implementacion y aplicacion
de leyes y normas en materia
de inocuidad y bioseguridad
alimentaria.

Responsabilidad
Eticaen la
elaboracion,
implementacion y
aplicacion de leyes y
normas en materia de
inocuidad y
bioseguridad
alimentaria.

Gestion de
convenios con los
sectores: publico,
privado, social, y
educativo, ONGs.

Normatividad de los diversos programas de
gobierno.

Reglas de operacion de las diversas
instituciones para la gestion de proyectos.
Gestion social de fondos para el desarrollo de
proyectos.

Extensionismo agropecuario.

Programas internacionales y nacionales de
desarrollo rural sustentable (PNUD, FAO y
fundaciones FORD, KELLOG’S, Banco
mundial ).

Integracion y manejo de grupos

Legislacion agropecuaria

Formulacion y evaluacion de proyectos
productivos y de impacto ambiental (Estudios
técnicos, econémicos y financieros, legal, de
mercado, y ambientales).

Organizacién de empresas agropecuarias.

Aplicacion de marco legal en
la elaboracion de proyectos.
Elabora proyectos de
desarrollo rural sustentable.
Promueve la gestion de
recursos para la creacion y
desarrollo de empresas
agropecuarias.

Apertura a la
diversidad de
opiniones.
Tolerancia
Responsabilidad
Etica en la gestion,
implementacion y
aplicacion de
convenios.

Promueve y
organiza foros y
cursos de
actualizacion
profesional y para
productores

Liderazgo

Manejo de grupos

Técnicas de comunicacion

Principios de planeacion didactica

Relaciones humanas

Principios basicos para la capacitacion
Planeacion y logistica (programas, planeacion

Planea, organiza, integra,
dirige y controla diversos
eventos y cursos.

Desarrolla habilidades
comunicativas para la gestion
y promocion.

Responsabilidad
Apertura
Aperturaala
diversidad de
opiniones.
Honestidad para el
manejo de recursos
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y desarrollo de eventos, gestion de recursos)
Administracién general

Lectura y redaccion

Habilidades del pensamiento

Idioma inglés

Mercadotecnia (publicidad)

Economia

Tépicos de contabilidad

econémicos.
Disciplina en su
desarrollo profesional
Honradez en sus
actitudes y aptitudes.
Presentacion e imagen.

Elaboracién de
estudios de
mercado para el

sector agropecuario.

Mercadotecnia de productos agropecuarios.
Formulacion y evaluacion de proyectos.
Economia (oferta, demanda, relacion costo
beneficio, punto de equilibrio, empaques,
embalajes, segmentacion de mercados).
Planeacién estratégica

Elaboracion de diagndsticos y prondsticos.

Realiza investigaciones y
estudios de mercado para
conocer la comercializacion
de los productos del sector
agropecuario y pesquero.

Aperturaa la
diversidad de
opiniones.

Tolerancia
Responsabilidad

Etica en la elaboracion
y presentacion de
resultados.
Presentacion e imagen
profesional.

Promocion,
divulgacion,
extension, y
capacitacion sobre
temas relacionados
con la produccion
agropecuaria y el
manejo de recursos
naturales.

Liderazgo.

Manejo y organizacion de grupos.

Técnicas de comunicacion

Principios de planeacion didactica.
Relaciones humanas.

Principios bésicos para la capacitacion
Lectura y redaccion

Habilidades del pensamiento

Idioma inglés

Conocimiento sobre las diferentes técnicas y
métodos de produccién agropecuaria.
Conocimientos sobre tépicos econémicos,
financieros, administrativos y contables.
Asesoria técnica.

Conocimientos sobre técnicas de capacitacion
para el trabajo con productores.

Procesos de comunicacion de adultos.
Conocimientos sobre ecologia y agro ecologia
Conocimientos en el manejo de las Sistemas
de Informacion Geogréfica

Técnicas de Informacion y Comunicacion.

Establecimiento de parcelas
demostrativas con productores
participantes.

Elabora y desarrolla ciclos de
conferencias sobre topicos
selectos de la planeacion,
produccion y
comercializacion
agropecuaria.

Desarrollo de talleres
participativos, estudios de
caso, escenarios.

Aperturaa la
diversidad de
opiniones.

Tolerancia
Responsabilidad
Presentacion e imagen
profesional.
Disciplinaen su
desarrollo profesional
Honradez en sus
actitudes y aptitudes.

Establecimiento de
modulos de
validacion y
demostracién de
especies
agropecuarias y
conservacion de
especies de flora y
fauna silvestre.

Conocimientos sobre técnicas de capacitacion
para el trabajo con productores.

Procesos de comunicacion de adultos.
Técnicas de comunicacion.

Relaciones humanas.

Organizacién de empresas agropecuarias.
Manejo y produccion (preparacion de suelo,
métodos de siembra, seleccion de variedades,
fertilizacion, control de malezas, control de
plagas y enfermedades, cosecha y
postcosecha) de cultivos basicos, industriales,
agroforesteria, hortalizas, floricultura.
Manejo de produccién (nutricion,
reproduccion, sanidad), de especies

Establecimiento de parcelas
de validacion y demostracion
con productores participantes.

Elabora y desarrolla
actividades de divulgacion a
través de visitas de campo;
ciclos de conferencias sobre
topicos selectos de la
aplicacion de tecnologias y de
las unidades de manejo para la
conservacion y
aprovechamiento sustentable
de la vida silvestre.

Aperturaa la
diversidad de
opiniones.

Tolerancia
Responsabilidad
Presentacion e imagen
profesional.
Disciplina en su
desarrollo profesional.
Etica profesional en la
elaboracion y
presentacion de
resultados.

Honradez en sus
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pecuarias: bovino, ovinos, equinos, cerdos,
aves, conejos, peces, abejas y especies
silvestres.

Conoce la fertilidad de los suelos.

Conoce la fisiologia vegetal y animal.
Conoce las técnicas de conservacion de
suelos.

Conoce el uso y manejo del agua.

Disefios experimentales.

Climatologia

Desarrollo de talleres
participativos.

actitudes y aptitudes.

Investigacion en el
desarrollo de
procesos
innovadores para la
produccion agricola

Antecedentes del enfoque transdisciplinar.
Metodologias para la investigacion.
Disefios experimentales.

Teoria de sistemas.

Meétodos estadisticos.

Elabora y desarrolla proyectos
de investigacion.

Elabora articulos cientificos,
resefias, ensayos.

Tolerancia
Responsabilidad
Presentacion e imagen
profesional.
Disciplinaen su

y pecuaria. Tecnologias de la informacion y desarrollo profesional.
comunicacién. Participa como disertador en Etica profesional en la
Innovacion y transferencia de tecnologia. eventos académicos y elaboracion y
Inglés cientificos. presentacion de
Técnicas de lectura. resultados.
Tipos de textos Honradez en sus
Conoce metodologias de los proyectos de actitudes y aptitudes.
investigacion.

Docencia en Conocimientos tedricos sobre modelos Imparte docencia a nivel Tolerancia

diferentes educativos centrados en el aprendizaje. media superior y superior. Responsabilidad

subsistemas de
educacion basica
media superior y
superior.

Técnicas pedag6gicas para la ensefianza y
aprendizaje.

Teorias de la educacion.

Marco Legal para la educacion agropecuaria.
Psicopedagogia

Tecnologia educativa

Estrategias de ensefianza y aprendizaje
Técnicas de evaluacion

Metodologias de la investigacion
Dinamicas de grupos

Disefio de ambientes de aprendizaje
Planeacién didactica.

Lectura y redaccion

Habilidades del pensamiento

Inglés

Tecnologias de la informacién y
comunicacion.

Técnicas de estudio

Aplica dinamicas de grupo.
Prepara secuencias didacticas.
Elabora y desarrolla mapas

mentales, resumen, sintesis,
paréfrasis.

Presentacion e imagen
profesional.
Disciplinaen su
desarrollo profesional.
Etica profesional
Honradez en sus
actitudes y aptitudes.
Respeto.
Honorabilidad.

Colabora con
profesionistas de su
formacion y de
otras disciplinas, asi
como con
productores y otros
actores del sector
agropecuario en la
identificacion y
solucion de
problemas.

Formas de organizacion para el trabajo en
equipo.

Administracion de recursos humanos.
Metodologias para la investigacion
participativa.

Elaboracidon de diagnésticos comunitarios
Tecnologias de la informacién y
comunicacion.

Sociologia del medio rural.

Técnicas para el manejo de grupos.

Técnicas para el manejo de recursos humanos.

Técnicas para la comunicacion.

Organiza foros y mesas de
trabajo para la identificacion
de problemas y alternativas de
solucion.

Participa como moderador y
relator de eventos.

Elabora diagndsticos y planes
de accion.

Liderazgo
Responsabilidad
Presentacion e imagen
profesional.
Disciplina en su
desarrollo profesional.
Etica profesional
Honradez en sus
actitudes y aptitudes.
Respeto.

Tolerancia.
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Implementacion de
talleres para la
elaboracion de
productos de origen
agropecuario.

Procesos de productos agropecuarios inocuos
(lacteos, carnicos, miel, ceras, jabones,
jarabes, conservas y almibares, dulces).
Formas de organizacion para el trabajo en
equipo.

Administracion de recursos humanos.
Metodologias para la investigacion
participativa.

Elaboracién de diagnosticos comunitarios
Tecnologias de la informacion y
comunicacion.

Sociologia del medio rural.

Técnicas para el manejo de grupos.
Técnicas para la comunicacién.

Dinamicas de grupo

Sistematizacidn de informacion geografica.

Planea y organiza talleres de
productos y subproductos de
origen agropecuario.

Elabora productos
agropecuarios inocuos.

Elabora y desarrolla
proyectos.

Tolerancia
Responsabilidad
Presentacion e imagen
profesional.
Disciplinaen su
desarrollo profesional.
Etica profesional en la
elaboracion de
productos

Honradez en sus
actitudes y aptitudes

Enlace como
prestador de
servicios integrales.

Conoce técnicas alternativas de apoyo a la
produccion de sistemas.

Manejo de grupos para la produccion.
Normalizacion de productos agropecuarios
Legislacion agropecuarios

Sustentabilidad agropecuaria.

Uso de Técnicas de
informacién y comunicacion.
Aplica paquetes tecnologicos
ecolégicos.

Aplica tecnicas para la
Elabora productos
agropecuarios ecolégicos.

Disciplinaensu
desarrollo profesional.
Etica profesional en la
elaboracion de
productos.

Honradez en sus
actitudes y aptitudes.

Elabora, desarrolla
y asesora técnicas
sustentables.

Sociologia.

Sustentabilidad.

Agricultura urbana.
Ecologia y medio ambiente.
Produccién organica
Normalizacion agropecuaria

Elabora diagnésticos y planes
de accion.

Aplica tecnicas de produccion
organica

Promueve la sutentabilidad.

Disciplina en su
desarrollo profesional.
Etica profesional en la
elaboracion de
productos

Honradez en sus
actitudes y aptitudes.

Organiza y capacita
recursos humanos.

Tacnicas de la comunicacion
Técnicas para el manejo de grupos.

Técnicas para el manejo de recursos humanos.

Organizacion de grupos.
Transferencia e innovacion tecnoldgica
Relaciones humanas y empatia.

Aplica Lectura analitica y
critica.

Aplica correctamente el
proceso de la comunicacion.
Realiza manejo de grupos de
productores

Realiza trasferencia e
innovacion tecnoldgica en un
ambiente de empatia.

Trabajo en equipo para
la planeacion
organizacion y
direccion de sistemas
de produccion.
Liderazgo para
organizar y capacitar
recursos humanos y
actitud para realizar las
actividades.

Desarrollo y
evaluacion de
proyectos
productivos.

Formulacion y evaluacion de proyectos
Ecotecnias agropecuarias.

Formula y evalua proyectos
con enfasis en ecotecnias
agropecuarias.

Aplica los tipos de
diagndsticos.

Actititud en la
formulacion y
evaluacion de
proyectos.

Emprende agro
negocios.

Principios de la administracion
Administracion de recursos humanos.

Técnicas para el manejo de recursos humanos.

Formulacion de proyectos productivos
Organizacion de grupos
Manejo de técnicas para

Disefia, elabora y administra
empresas de especies
agropecuarias y de vida
silvestre alternativas.
Formula proyectos
productivos

Actitud y liderazgo
para la elaboracion de
agronegocios.

Visién para emprender
agronegocios.
Honestidad para
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Granjas de traspatio.

Agricultura protegida.

Agricultura urbana.

Unidades de manejo ambiental y vida
silvestre.

Ecoturismo, agroecoturismo, turismo rural.

Organiza grupos para
emprender agronegocios.

formular
agronegocios.

Disefio,
implementacién y
operacion de
sistemas de
produccion
alternativos y de
produccion
diversificada.

Sistemas silvopastoriles.

Pruebas de germinacion.

Manejo de especies no convencionales
Unidades de manejo para la conservacion de
vida silvestre (UMA).

Ecologia de comunidades.

Ecologia de poblaciones.

Normatividad (marco legal).

Politicas publicas.

Zootecnia y fitotecnia de especies no

Disefio de sistemas
silvopastoriles.

Disefio y ejecucion de
estudios de mercado.
Elaboracién de diagnosticos.
Elaboracién de planes
estratégicos.

Establecimiento y manejo de
UMA:s.

Reproduccién de especies no

Vision global.

Vision holistica 'y
sistémica.
Responsabilidad
Presentacion e imagen
profesional.
Disciplina en su
desarrollo profesional.
Etica profesional
Honradez en sus

convencionales. convencionales. actitudes y aptitudes.

Mercados alternativos. Respeto.

Planeacién estratégica. Tolerancia.

Técnicas de reproduccién de especies no

convencionales.

Diagnésticos, Planes y Programas (planeacién

financiera).

Climatologia.

Sustentabilidad y desarrollo sustentable.
Disefio e Diagnosticos, Planes y Programas (planeacion Honestidad
implementaciéon de | financiera). Compromiso
practicas de manejo | Sustentabilidad y desarrollo sustentable. Disefio de sistemas Iniciativa
sustentables en los Ecologia de comunidades. silvopastoriles. Responsabilidad
sistemas de Ecologia de poblaciones. Evaluacion de desempefio. Dispaosicién
produccion Sistemas de informacion geografica (SIG). Analisis de informacian. Puntualidad
agropecuaria. Sistemas silvopastoriles. Interpretacion de analisis de

Indicadores de sustentabilidad. suelos.

Ciclos biogeoquimicos. Interpretacion de analisis de

Requerimientos hidricos y nutrimentales de calidad de agua.

las plantas y animales. Disefio y andlisis de

Regionalizacion territorial. agroecosistemas.

Calidad del agua. Elaboracién y andlisis de

Calidad de suelos. estudios de mercardo.

Diversificacion productiva. Elaboracién de planes

Mercados alternativos y emergentes. estratégicos.

Précticas tradicionales de conservacion de Evaluacion de cadenas

suelos y de agua. productivas.

Planeacion estratégica. Muestreo.

Manejo integrado de plagas. Medicion de la diversidad.

Diversidad bioldgica y cultural. Manejo de cuencas.

Cuencas hidroldgicas.
Manejo de recursos | Administracion de recursos humanos. Realiza entrevistas para el Sensibilidad
humanos Técnicas para el manejo de recursos humanos | reclutamiento y seleccion de Tolerancia

(test psicométricos). personal, para ocupar puestos | Apertura

de trabajo. Disciplina

Capacita a productores en
manejo de cultivos.

Desarrollo y

Elaboracion y evaluacion de proyectos

Elabora proyectos productivos

Aperturaa la
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evaluacion de
proyectos
productivos.

fitosanitarios y zoosanitarios.

Topicos selectos de contabilidad financiera,
de costos y gerencial.

Organizacién de empresas.

Conoce las normas de calidad.

Norma Oficial Mexicana (NOM. NMX).
Conoce la legislacién agropecuaria.
Conoce las metodologias de proyectos
productivos y de investigacion.

Elabora proyectos de
inversion.

Gestiona

Aplica la legislacion
agropecuaria.

Formula e implementa
proyectos productivos.

diversidad de
opiniones.
Honestidad para el
manejo de recursos
econémicos.
Disciplina en su
desarrollo profesional
Honradez en sus
actitudes y aptitudes.
Presentacion e imagen
profesional

Asesoria técnica
agricola y pecuaria
de sistemas
convencionales y
alternativos.

Manejo de paquetes tecnol6gicos sobre:
cultivos basicos, industriales, agroforesteria,
hortalizas, floricultura, agricultura urbana,
agricultura protegida

Sistemas de riego

Contabilidad agropecuaria

Técnicas de comunicacion

Manejo de grupos

Técnicas para la comunicacién de adultos
Manejo y produccion (preparacion de suelo,
métodos de siembra, seleccion de variedades
fertilizacién control de malezas, control de
plagas y enfermedades, cosecha y
postcosecha)

Manejo de produccién (nutricién,
reproduccion, sanidad), de especies
pecuarias: bovino, ovinos, cerdos, aves,
conejos, peces, abejas.

Construcciones de instalaciones y equipo
rurales.

Aplicacion de paquetes tecnoldgicos
agropecuarios inocuos.

Contabilidad agropecuaria

Técnicas de comunicacion

Manejo de grupos

Técnicas para la comunicacién de adultos
Climatologia

Sistemas de Informacion Geografica.

Parcelas demostrativas
Aplicacion de paquetes
tecnoldgicos a partir de
parcelas demostrativas.
Disefio y aplicacion de
sistemas de riego.

Elabora estados financieros
Realiza analisis de costos de
paquetes tecnoldgicos.
Establece registros y aplica
progrmas productivos y
reproductivos.

Elabora y aplica calendarios
de sanitarios preventivos.
Formula suplementos
nutricionales.

Aplica programas de
alimentacion animal.

Disefa instalaciones y equipo
adecuados a los sistemas de
produccion de la region.
Aplicacion de paquetes
tecnoldgicos agropecuarios
inocuos.

Elabora estados financieros
Realiza analisis de costos de
paquetes tecnoldgicos

Aperturaa la
diversidad de
opiniones.

Seriedad en el manejos
de productos
Honestidad

Disciplina

Honradez

Presentacion e imagen
profesional

Facilitador y
capacitador de
talleres
participativos con
productores.

Teoria del manejo y organizacién de grupos.
Teoria de grupos

Teorias de la comunicacion

Transferencia e innovacion tecnoldgica
Relaciones humanas y empatia.

Extensidn y capacitacion

Principios sobre el género y equidad
Técnicas participativas.

Disefio de material para capacitacion.

Aplica técnicas participativas.

Capacita a productores
Elabora material didactico
para capacitacion.
Organiza grupos en
comunidades rurales
Trabajo en equipo para la
planeacion organizacion y
direccion de sistemas de
produccion

Aperturaala
diversidad de
opiniones.
Honestidad para el
manejo de recursos
econémicos.
Disciplina en su
desarrollo profesional
Honradez en sus
actitudes y aptitudes.
Presentacion e imagen.

Administrador de
unidades de
produccion.

Principios de la administracion.

Tépicos selectos de contabilidad financiera,
de costos y gerencial.

Organizacion de empresas.

Conoce las normas de calidad.

Andlisis de rentabilidad y de
costos.

Coordina con eficiencia los
recursos de la empresa.
Aplica las normas de calidad

Disposicion, respeto,
honestidad,
puntualidad,
disciplina,
responsabilidad.
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Norma Oficial Mexicana (NOM. NMX).
Inspeccidn de productos agropecuarios en el
sector productivo.

Manejo y produccién (preparacion de suelo,
métodos de siembra, seleccion de variedades,
fertilizacion, control de malezas, control de
plagas y enfermedades, cosecha y
postcosecha) de cultivos basicos, industriales,
agroforesteria, hortalizas, floricultura.
Manejo de produccién (nutricion,
reproduccion, sanidad), de especies
pecuarias: bovino, ovinos, cerdos, aves,
conejos, peces, abejas.

Conoce la fertilidad de los suelos.

Conoce la mecanizacion de los cultivos.
Conoce los sistemas de riego.

Conoce el uso de fitorreguladores del
crecimiento en cultivos.

vigentes en la materia.
Elaboracién, implementacion
y aplicacion de leyes y
normas en materia de
inocuidad y bioseguridad
alimentaria.

Identifica y controla las
principales enfermedades.
Disefia, ejecuta y evalla
sistemas de produccion
agropecuaria.

Eticaen la
elaboracion,
implementacion y
aplicacion de leyes y
normas en materia de
inocuidad y
bioseguridad
alimentaria.

Etica en el buen uso y
manejo de
agroquimicos y
farmacos.

Gestor de recursos
y proyectos.

Elaboracion y evaluacion de proyectos
fitosanitarios y zoosanitarios.

Tdpicos selectos de contabilidad financiera,
de costos y gerencial.

Organizacion de empresas.

Conoce las normas de calidad.

Norma Oficial Mexicana (NOM. NMX).
Conoce la legislacién agropecuaria.
Conoce las metodologias de proyectos
productivos y de investigacion.

Elabora proyectos productivos
Elabora proyectos de
inversion.

Gestiona

Aplica la legislacion
agropecuaria.

Formula e implementa
proyectos productivos.

Aperturaa la
diversidad de
opiniones.
Honestidad para el
manejo de recursos
econémicos.
Disciplinaen su
desarrollo profesional
Honradez en sus
actitudes y aptitudes.
Presentacion e imagen
profesional

Establecimiento de
lotes demostrativos
de cultivos
convencionales y
alternativos.

Conocimientos sobre técnicas de capacitacion
para el trabajo con productores.

Procesos de comunicacion de adultos.
Técnicas de comunicacion.

Relaciones humanas.

Organizacién de empresas agropecuarias.
Manejo y produccion (preparacion de suelo,
métodos de siembra, seleccion de variedades,
fertilizacion, control de malezas, control de
plagas y enfermedades, cosecha y
postcosecha) de cultivos basicos, industriales,
agroforesteria, hortalizas, floricultura.
Manejo de produccién (nutricién,
reproduccion, sanidad), de especies
pecuarias: bovino, ovinos, equinos, cerdos,
aves, conejos, peces, abejas y especies
silvestres.

Conoce la fertilidad de los suelos.

Conoce la fisiologia vegetal y animal.
Conoce las técnicas de conservacion de
suelos.

Conoce el uso y manejo del agua.

Disefios experimentales.

Climatologia

Establecimiento de parcelas
de validacion y demostracion
con productores participantes.

Elabora y desarrolla
actividades de divulgacién a
través de visitas de campo;
ciclos de conferencias sobre
topicos selectos de la
aplicacion de tecnologias y de
las unidades de manejo para la
conservacion y
aprovechamiento sustentable
de la vida silvestre.

Desarrollo de talleres
participativos.

Aperturaa la
diversidad de
opiniones.

Tolerancia
Responsabilidad
Presentacion e imagen
profesional.
Disciplina en su
desarrollo profesional.
Etica profesional en la
elaboracion y
presentacion de
resultados.

Honradez en sus
actitudes y aptitudes.
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Desarrollo
empresarial.

Proceso administrativo

Administracion de recursos humanos
Principios de la administracion.

Topicos selectos de contabilidad financiera,
de costos y gerencial.

Organizacién de empresas.

Conoce las normas de calidad.

Norma Oficial Mexicana (NOM. NMX).
Inspeccién de productos agropecuarios en el
sector productivo.

Autogestion de cadenas
productivas.

Analisis de rentabilidad y de
costos.

Coordina con eficiencia los
recursos de la empresa.
Aplica las normas de calidad
vigentes en la materia.
Elaboracién, implementacion
y aplicacion de leyes y
normas en materia de
inocuidad y bioseguridad
alimentaria.

Disefia, ejecuta y evalla
proyectos agroproductivos.

Tolerancia para el
funcionamiento de
cadenas agro
productivas
Aperturaa la
diversidad de
opiniones.

Tolerancia
Responsabilidad
Presentacion e imagen
profesional.
Disciplina en su
desarrollo profesional.

Elaboracién de
estudios de
mercado de
productos
convencionales y
alternativos.

Mercadotecnia de productos agropecuarios.
Formulacion y evaluacion de proyectos.
Economia (oferta, demanda, relacién costo
beneficio, punto de equilibrio, empaques,
embalajes, segmentacion de mercados).
Planeacién estratégica

Elaboracion de diagndsticos y prondsticos.

Realiza investigaciones y
estudios de mercado para
conocer la comercializacion
de los productos del sector
agropecuario y pesquero.

Apertura a la
diversidad de
opiniones.

Tolerancia
Responsabilidad

Etica en la elaboracion
y presentacion de
resultados.
Presentacion e imagen
profesional.

Enlace como
prestador de
servicios
profesionales

Teoria de sistemas.

Desarrollo rural

El proceso de comunicacion.

Proceso administrativo
Administracion de recursos humanos.
Legislacion agropecuaria
Formulacion de proyectos

Sociologia rural

Integracion y mantenimiento de grupos
Economia

Planeacién estratégica

Implementa programas de
desarrollo rural.

Asesora a productores en la
gestion de programas y
proyectos.

Tolerancia
Responsabilidad
Presentacion e imagen
profesional.
Disciplinaen su
desarrollo profesional

Organizacion y
manejo de grupos
de productores para
la implementacién
de programas de
desarrollo rural.

Teoria del manejo y organizacién de grupos.
Teoria de grupos

Teorias de la comunicacion

Transferencia e innovacion tecnoldgica
Relaciones humanas y empatia.

Extensidn y capacitacion

Principios sobre el género y equidad
Técnicas participativas.

Disefio de material para capacitacion.
Sustentabilidad

Aplica técnicas participativas.
Capacita a productores
Elabora material didactico
para capacitacion.

Organiza grupos en
comunidades rurales

Trabajo en equipo para la
planeacion organizacion y
direccion de sistemas de
produccion

Aperturaala
diversidad de
opiniones.
Honestidad para el
manejo de recursos
econémicos.
Disciplina en su
desarrollo profesional
Honradez en sus
actitudes y aptitudes.
Presentacion e imagen.

Gestor y evaluador
de recursos.

Normatividad de los diversos programas de
gobierno.

Reglas de operacion de las diversas
instituciones para la gestion de proyectos.
Gestion social de fondos para el desarrollo de
proyectos.

Extensionismo agropecuario.

Aplicacion de marco legal en
la elaboracién de proyectos.
Elabora proyectos de
desarrollo rural sustentable.
Promueve la gestién de
recursos para la creacion y
desarrollo de empresas

Aperturaa la
diversidad de
opiniones.
Tolerancia
Responsabilidad
Etica en la gestion,
implementacion y

216




Programas internacionales y nacionales de
desarrollo rural sustentable (PNUD, FAO y
fundaciones FORD, KELLOG’S, Banco
mundial).

Integracién y manejo de grupos

Legislacion agropecuaria

Formulacion y evaluacion de proyectos
productivos y de impacto ambiental (Estudios
técnicos, econoémicos y financieros, legal, de
mercado, y ambientales).

Organizacion de empresas agropecuarias.

agropecuarias.

aplicacion de
convenios.

Conoce los
programas y
politicas
gubernamentales.

Programas de SAGARPA.

Programas de SEDESOL.

Programas de financiamiento para el campo (
FIRA).

Ley de desarrollo rural.

Legislacion para la industria agropecuaria
Conoce de normas de calidad.

Norma Oficial Mexicana (NOM. NMX).
Normatividad de los diversos programas de
gobierno.

Elabora, implementay
programas y desarrollo rural
de instituciones

gubernamentales y privadas.

Responsabilidad
Eticaen la
elaboracion,
implementacion y
aplicacion de
programas
Apertura a la
diversidad de
opiniones.
Tolerancia

Etica en la gestion,
implementacion y
aplicacion de
convenios.
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