PROGRAMA DE TRABAJO
2021-2025

Por una transformacién integral

Y/

A ‘ u \ ,\ Universidad Veracruzana

Plan de Desarrollo de la P Iad ea
Entidad Académica
2021-2025

Centro de Investigaciones Biomédicas

Regién: Xalapa

Titular: Dra. Rossana C. Zepeda Hernandez

\ Y

Enero de 2023

“Lis de Veracruz: Arte, Ciencia, Luz”



Universidad Veracruzana

Dr. Martin Gerardo Aguilar Sanchez
Rector

Dr. Juan Ortiz Escamilla
Secretario Académico

Mtra. Lizbeth Margarita Viveros Cancino
Secretaria de Administracién y Finanzas

Dra. Jaqueline del Carmen Jongitud Zamora
Secretaria de Desarrollo Institucional

Dr. Roberto Zenteno Cuevas
Director General de Investigaciones

Dra. Rossana C. Zepeda Hernandez
Coordinadora del Centro de Investigaciones Biomédicas

Participantes

Dra. Rossana C. Zepeda Hernandez
Coordinadora del Centro de Investigaciones Biomédicas

Dra. Claudia Janeth Juarez Portilla
Investigadora

Dr. José Enrique Meza Alvarado
Investigador

Dra. Rubi Viveros Contreras
Investigadora

Dr. Mario Salvador Caba Vinagre

Investigador

Dra. Ara Varsovia Hernandez Eslava
Investigadora

Dr. Alejandro Leén Maldonado

Investigador

Datos de contacto
Av. Dr. Luis Castelazo S/N
Edificio “T”, C.P. 91190
Xalapa, Veracruz, México.

Tel. 01 (228) 841 89 00
Ext. 13001- 13004

rzepeda@uv.mx

www.uv.mx



Indice

INETOAUCCION ...ttt ettt et e e s aae et e e s b e eabeesabeenseesnseenseesnseenne 5
L DHAGNOSTICO .. e eutieiieeiieeite ettt ettt et ettt et e st e ebeeeabeeseeenbe e beesnbeenbeeenbeenneennseenne 7
Personal ACAAEIMICO . .......ccuirieiieiiecie ettt st e e st e steesseessae st e staessaesanessaesneennees 7
CULTPOS ACAAEIMICOS ....eevreereereiieniieseestestesteseesteesteesteesssessaesssesseesseesseesssesssesssesseesseesseesssesssessees 7
Doctorado en Ciencias BiOMEICaS. .......cccverierierierieiieniesiesie e seeesteeseeeseesseeseessaessaesanessaesnsensnes 8
B3V 21T 1 1 11 USSR 9
ANALISIS FODA ...ttt ettt sttt s it e st e sst e st e s stessbeasbeassesnsesnseensesssennsennsennns 9
L, PIANCACION. ... sesesenesesssmsesmnmnmnmnnnmnmnnnnnns 12
MISTION @1 2025 ...ttt ettt ettt ettt b e bttt e bt e et n et b et s ene 12
VISION @1 2025 ...ttt b ettt bttt n et b et ne e 12
ODbJEUIVO GENETAL.......eeiviiiieiiieiierieieere et este ettt et et e te e beesteesseesseesseesseesseesseasseanseenseensennsennsennns 13
LINEAS A€ ACCION.....cviiiieiieitieiieiieieerte et et et et et e se e te e seesseesseesseenseenseesseenseanseanseanseensennsennsennns 13
III. Ejes, temas, 0bjetivos, MEtas ¥ ACCIONES .......eeuieruieeiieriieeiienieeteesiaeeseessreeseesaaesnseenenes 14
Eje I DErechoS MUMANOS ........ccuvevviiriiiiiesiieritecieeieeie ettt ie et e e ete e e esbeenseenseenseenseenseansennns 15
Tema [.I Equidad de género y diversidad seXual..........ccccveveeriieriieniienieeieeeeieeieee e 15
Tema 1.2 Igualdad sustantiva, inclusion y no disCriminacion............cceceecverererceneenieneeeeneenn. 16
Tema 1.3 Cultura de la paz y de 12 N0 VIOIENCIA.......cccveeiieriieiieiieiecieee e 17
Tema 1.4 Arte ¥ CreatiVidad.......ccverierieriiesiieieeieeieeie ettt et e nseenseenseesneenns 17
Tema 1.5 Internacionalizacion SOIAAria.........c..ecveeriierieeriieriieiieie e 18

Eje 2 Sustentabilidad .........ccceviiiiiiieiiereeieeieeeee ettt enaeenne e 18
Tema 2.1 Riesgo y vulnerabilidad ...........ccocveeiieiiiiniieniieiiecccecee e 18
Tema 2.2 Estilo de vida y patrones de CONSUMO............cevverreervierieenieenieeieesieereereeseeseeseeseenns 18
Tema 2.3 Integracion de politicas y enfoque regional y local ..........ccceevvevveciiecienieeiieieee, 19

Eje 3 Docencia e INNovacion ACAAEIMICA ..........ecueeruierieerieeriieiieieeieeieeieeseeteeseeseesseeseessesnsennns 19
Tema 3.1 Cobertura incluyente y de calidad ..........cccevvevieriiiniieniiiiicieeece e 20
Tema 3.2 EQUCacion €N HN@a........cccvevieriieriieiieieeieeie ettt et seenseenseenne e 21
Tema 3.3 Formacion integral del eStudiante.............cecveriverieeriieniieniieieeieesie e 22
Tema 3.4 Educacion intercultural............ccccvecvieriieiienieeieeieeieeie e eie e ese e s e 24
Tema 3.5 Personal aCad@ImiCo........ccvevieriieriieniieiieieeieeie ettt eaeesbeebeesbeenseenseesseenseenns 25

Eje 4 Investigacion € INNOVACION ...........cccieriieriieriieiieiteieeieeste ettt eieesteeteebeebeenseenseenseenseensennns 25
Tema 4.1 Investigacion ¥ POSETAO ......eevvieruieriieriieiieieeieeie et et eieeteeieesseeseesseenseenseenseenseenns 25
Tema 4.2 Investigacion con impacto SOCIAL..........eecverieeriieriieriieiee e 27
Tema 4.3 Divulgacion de 12 CIENCIA.......ccuieriieriieiieieeieeie ettt 29

Eje 5. Difusion de la cultura y extension de 10S SEIVICIOS ......c.vecveerieerieerieerieerieeieeieeieeie e eve e 30
Tema 5.1 Difusion de 1a CUltura...........coocveeieiiieriieieeee e 30
Tema 5.2 EXtension de [0S SEIVICIOS . ....ueuirrieriieriieieeieesieesteeteereeieeseeseenseeseesseensessesssessennns 31
Tema 5.3 InternacionaliZACION..........cccveriieriieriieiieieeieeieeteeteeteebeeteeaeeseenseesseenseenseenseensennns 32

Eje 6. Administracion y Gestion INStitucional............ccceveeriieriienieniieneeieeieee e 33
Tema 6.1 Procesos adminiStratiVos .......cc.eeceeriierieerieerieenieesieeieeseesseesseesseesseeseesseesessesssessennns 33

Tema 6.2 Infraestructura fisica y teCnOlOZICA. .......ccvverieeriieriieiieieeieeie e 34



IV. Matriz de objetivos, MEtas ¥ ACCIONES .....cc.verueerrerierieerieriienieeiesieenieeeesseesseesesieenaesneenne 36

V. Seguimiento Y @VAlUACION .......covuiiiiieriieeiieiiie ettt ettt et eee et site et esnreebeesaaeenseenenas 51

VL RETETEIICIAS ... seeesnsssssenesmsnennmsmnmnnnnnns 51

VL STZIATION cettteitieeiie ettt ettt ettt ettt et e st e et e st e esbeessbeenseesaseenseessbeensaesnseenseasssennseens 51
Pag. 4 Universidad Veracruzana

PLADEA 2021-2025 | Centro de Investigaciones Biomédicas



Introduccion

El presente documento es el resultado colegiado de un grupo de académicos de la
Universidad Veracruzana que vemos como una necesidad el desarrollar investigacion
en Ciencias Biomédicas en nuestra universidad. Para ello se concreto la creacion del Centro
de Investigaciones Biomédicas (CIB), en el afio 2010, por una necesidad de impulsar la
investigacion biomédica en nuestra Universidad, para atender, generar y difundir el
conocimiento de los principales problemas de salud que afectan a la poblacion. Su
fundacion fue aprobada y avalada por los cuerpos colegiados correspondientes en un marco
de legalidad siguiendo los principios legales y éticos que rigen nuestra Universidad. La
biomedicina es el conjunto de disciplinas como la bioquimica, la biologia molecular y celular
y la genética, que desempenan un papel fundamental en la medicina actual. En otras palabras,
es la medicina clinica basada en los principios de la investigacion basica. La investigacion
en esta area utiliza diferentes modelos experimentales, desde lineas celulares, animales de
laboratorio hasta humanos. Actualmente, la investigacion en salud, asi como su aplicacion
en la poblacion son una prioridad nacional; ya que de sus avances depende el bienestar de la
poblacion. Asi, la investigacion basica en ciencias biomédicas es prioritaria para la
generacion, difusion y transferencia de conocimiento para el bienestar humano. Surgiendo
asi la necesidad de espacios donde docentes e investigadores compartan informacion que
contribuya a impulsar la investigacion en el campo de la biologia experimental, la
biotecnologia y la biomedicina, ademés de impartir docencia de excelencia a nivel de
licenciatura y posgrado. Cabe mencionar que la Universidad Veracruzana (UV) y el Estado
de Veracruz cuentan con diversas dependencias dedicadas a la investigacion en biomedicina,
siendo el Centro de Investigaciones Biomédicas (CIB) de la UV una fuente de este tipo de
investigaciones, cuya funcion sustantiva es la investigacion en aspectos de salud para el
beneficio de la poblacion. Actualmente, nos enfrentamos a retos que requieren como
respuesta la transformacion de nuestra Universidad para que lleve a cabo la formacion de
profesionistas altamente calificados y la generaciéon de conocimiento vinculado a los
problemas sociales, respondiendo asi a las demandas del estado de Veracruz a través de la
vinculacion con actores sociales (Programa de Trabajo 2021-2025 Por una transformacion

integral. Dr. Martin Gerardo Aguilar Sdnchez). A la fecha, un grupo de 11 investigadores,
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adscritos a diferentes entidades académicas, han sido los responsables de dar el soporte
académico al programa de doctorado en Ciencias Biomédicas (DCB), los cuales
pertenecen a diversas entidades de nuestra universidad. EI DCB desde su
implementacion ha sido parte del Sistema Nacional de Posgrado del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (Conacyt). Nuestro programa de posgrado contribuye en la
implementacion de las directrices para el desarrollo de investigacion biomédica innovadora
y de calidad, y est4 estructurado de acuerdo al Programa de Trabajo 2021-2025 para trazar
la ruta a seguir para alcanzar un escenario deseable que permita posicionar al CIB como una
entidad académica consolidada con importantes logros en beneficio de nuestra comunidad
Universitaria y la poblacion de nuestro estado.

Cabe mencionar que el DCB contribuye en el proceso de creacidon de redes de
colaboracion pues los titulares se encuentran fisicamente en las instalaciones del CIB,
mientras que los asociados pertenecen a otras dependencias dentro y fuera de nuestra
Universidad. Con esto se origina una red amplia de investigadores que contintan apoyando
las labores académicas que desempefan actualmente y al mismo tiempo formen parte de un
grupo académico de excelencia con objetivos académicos comunes. Asi, se apoyan los
planes y programas propios del CIB y se fortalecen las dependencias de los investigadores
asociados, generando un sinergismo entre las entidades participantes sin debilitar las
dependencias ya existentes. De esta manera, se pretende lograr una optimizacion tanto de
personal altamente capacitado, ya existente en nuestra Universidad, de instalaciones, equipo
y de recursos materiales dirigidos a un objetivo comun: implementar lineas de trabajo
colaborativo para mantener el perfil de excelencia del Sistema Nacional de Investigadores
(SNI), apoyar la docencia a nivel de licenciatura y de posgrado, y la formacion de recursos
humanos.

Finalmente, cabe destacar que para la elaboracion del presente documento se
nombraron las comisiones pertinentes para el andlisis de los objetivos y metas del CIB. En
dichas comisiones participaron los doctores: Claudia Janeth Juarez Portilla y Rossana Citlali
Zepeda Hernandez, quienes estuvieron encargadas del andlisis de pertinencia de los ejes
estratégicos de la agenda rectoral y la elaboracion del FODA, proponiendo los puntos de

mejoramiento asi como el ajuste al formato de la nueva plantilla, y José Enrique Meza
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Alvarado, quien verifico la informacion recabada. Todos los académicos antes mencionados

colaboraron en la redaccion del documento.

I. Diagnéstico

Personal académico

El Centro de Investigaciones Biomédicas (CIB) estd integrado por siete investigadores de
tiempo completo de la region Xalapa, de los cuales, dos de ellos son de reciente adscripcion.
Los siete investigadores pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y cuentan
con perfil PRODEP. Actualmente, un académico de otra dependencia de la regién Xalapa,
estd por unirse al proyecto como investigadora asociada al CIB, haciendo un total de 8
investigadores. La reciente incorporacion de tres académicos con carga total al CIB reforzara
la diversificacion de las LGAC, fortalecerd la produccion académica y brindara servicios a

la sociedad en el campo de las ciencias biomédicas.

Cuerpos académicos

En el CIB existen dos cuerpos académicos, con miras a que en la siguiente convocatoria se
forme un nuevo cuerpo académico. Los doctores Mario Salvador Caba Vinagre, José Enrique
Meza Alvarado y Rubi Viveros Contreras, forman parte del cuerpo académico consolidado
UV-CA-222 “Biologia Molecular y Celular’. Mientras que las doctoras Claudia Janeth
Juarez Portillay Rossana Citlali Zepeda Hernandez, junto con académicos del Instituto de
Neuroetologia, y las facultades de Medicina y Biologia, conforman el cuerpo académico en
consolidacion UV-CA-492 “Biomedicina Integral y Salud”. De tal forma que se han
diversificado las lineas de investigacion en apoyo a las LGAC del CIB y DCB. Las lineas
que se desarrollan en los CAs son: Neuroendocrinologia, Ritmos circadianos, Nutricion y
lactancia, Analisis bioldgico, farmacoldgico, genético y conductual de procesos biomédicos

con aplicacion en salud publica y la ecologia y Comunicacion de la ciencia.
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Doctorado en Ciencias Biomédicas

Un total de 10 académicos participaron en la propuesta académica de este posgrado que
logré su aprobacion por las instancias universitarias correspondientes en el 2007. El
DCB inici6 labores con la primera generacion en agosto de 2007 y en enero de 2008
fue reconocido dentro del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del
Conacyt. El doctorado ingres6 como Programa de Reciente Creacién, aspirando a ingresar
a niveles superiores del Conacyt. Por lo anterior, es necesario mantener un trabajo constante
para consolidar el posgrado y ascender a mejores reconocimientos.

El DCB nace como una propuesta de un grupo de académicos adscritos a diferentes
dependencias de nuestra Universidad: cinco institutos y tres facultades de tres regiones,
Xalapa, Veracruz y Orizaba y la Direccion General de Investigaciones en Xalapa. A la fecha,
el DCB tiene una matricula de 26 estudiantes en trayectoria escolar, con proyectos
distribuidos en las tres LGAC de investigacion. Han concluido sus estudios 9 generaciones,
con un total de 76 egresados, de los cuales, 51 han obtenido el grado académico. El programa
estaba originalmente integrado por 28 cursos que generan 232 créditos. Como parte de la
mejora continua del programa, durante los afios anteriores, el nicleo basico del DCB ha
realizado la reestructuracion del plan de estudios. Actualmente, el plan de estudios esta
conformado por tres bloques: uno de experiencias educativas (EE) disciplinares, un segundo
bloque de EE de investigacion y un tercer bloque de EE optativas. Las estancias
académicas, asi como la publicacion de articulos de comunicacion de la ciencia o capitulos
de libro también se consideran como actividades académicas complementarias para la
formacion de los estudiantes. Las nueve EE del bloque disciplinar propuestas por el Nucleo
Académico Bésico (NAB), se adectan a los requerimientos de formacion de los estudiantes
y a las LGAC del programa. Las ocho EE de investigacion estan orientadas al seguimiento
de los proyectos, considerando que los requisitos de egreso son la defensa de la tesis de
investigacion y la publicacion de un articulo en una revista indizada en el SCI (por sus siglas
en inglés, Science Citation Index). El bloque de EE optativas estd incluido en un catidlogo
que comprende trece EE, con las cuales el estudiante, con la asesoria de su tutor, puede
elegir cinco deellas de acuerdo asus intereses profesionales y/o necesidades de formacion
para su proyecto de investigacion. Cuando las EE del catdlogo no cubran los intereses de

formacion del estudiante, €1 podra elegir cursar alguna asignatura de un programa educativo
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de nivel posgrado, con solicitud previa y aval del 6érgano colegiado correspondiente. De esta
manera se ofrecerd una educacion individualizada y flexible, en la que el tutor desempenara

un papel esencial guiando la formacion del estudiante.

Infraestructura

Desde la creacion del CIB se han implementado estrategias para optimizar y compartir el
uso de instalaciones de nuestra Universidad. Sin embargo, conforme se ha desarrollado el
CIB y el DCB, mantener esta dinamica de trabajo resulta insuficiente y limitante para las
actividades académicas. Derivado de lo anterior, el CIB cuenta con sus propias instalaciones
que constan de tres laboratorios, un aula hibrida, cinco cubiculos para profesores, dos
espacios para el alojamiento de animales de experimentacion, el drea administrativa y las
coordinaciones, tanto del CIB como del DCB, en la planta baja. El primer nivel consta de
tres laboratorios, tres aulas para clases, un espacio para usos multiples y tres cubiculos para

profesores.

Analisis FODA

El proceso de autoevaluacion es fundamental para que cada una de las dependencias pueda
identificar los puntos fuertes y las areas de mejora. Este ejercicio de reflexién permite tener
un panorama amplio en el que podamos plasmar los objetivos y metas que permitan la mejora

en nuestro quehacer y, en consecuencia, el crecimiento del CIB.

Fortalezas
1. Los siete integrantes adscritos al CIB son académicos de tiempo completo, miembros
del SNI, y cuentan con Perfil PRODEP.
2. Los siete académicos colaboradores adscritos a otras dependencias también son
miembros del SNI, cuentan con Perfil PRODEP.
3. Existe colaboracion con académicos de las cinco regiones de la UV, promoviendo la

descentralizacion.
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10.

11.

12.
13.

14.
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Existen convenios de colaboracion con otras instituciones académicas como la
Universidad Nacional Auténoma de México, el Centro de Investigacion y de Estudios
Avanzados del Instituto Politécnico Nacional, entre otros.

Se tiene buena relacion con instituciones de educacion superior de indole nacional e
internacional, asi como con dependencias y entidades del Gobierno Estatal en salud
y organismos del sector social.

Pese al nimero reducido de académicos adscritos al CIB, se cuenta con dos Cuerpos
Académicos (CA) que pertenecen a este Centro. E1 CA “Biologia celular y molecular”
(UV-CA-222) tiene el grado Consolidado y recientemente el CA “Biomedicina
integral y Salud” (UV-CA- 492) obtuvo el grado En consolidacion.

El CIB cuenta con Lineas de generacion y aplicacion del conocimiento (LGAC)
diversas que apoyan a las establecidas en el DCB.

El CIB cuenta con un programa de posgrado dentro del Sistema Nacional de
Posgrados del Conacyt, el DCB.

Experiencia de 11 afios en la formacion de recursos humanos en el area de la
investigacion biomédica.

El CIB cuenta con una produccion académica importante en revistas JCR (Journal
Citation Reports), indizadas, internacionales, que reflejan la calidad de las
investigaciones.

Se cuenta con seis experiencias educativas incluidas dentro del Area de Formacién
Libre (AFEL), tales como: Introduccion a la cronofarmacologia, Comunicacién
celular, Manejo de animales de experimentacion, Lactancia materna, Hablemos de
biomedicina en inglés y Estudiemos la célula de forma practica. Lo anterior permite
que estudiantes de licenciatura tengan un acercamiento con la investigacion, y asi
fungir como un semillero de vocaciones cientificas.

El CIB cuenta con el curso de educacion continua Advances in biomedical research.
En el CIB se atiende a un nimero importante de estudiantes que se encuentran
realizando servicio social, practicas profesionales, tesis de licenciatura, tutorias para
la investigacion.

Recientemente, el CIB estd ubicado en instalaciones nuevas, mismas que se

encuentran en proceso de crecimiento.
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15. El CIB guarda la orientacion de responsabilidad y pertinencia social, asi como la

promocion de la vinculacion con la sociedad a través de los programas: “Lactancia
materna”, “Semana Internacional del Cerebro”, Talleres de Ciencia y Arte en la

biblioteca Carlos Fuentes.

Oportunidades

1. La UV cuenta con la infraestructura tecnolodgica para mantener la comunicacion
activa entre las cinco regiones universitarias, de suma importancia en el periodo de
pandemia.

2. Debido a la pandemia, se ha incrementado el interés y la necesidad por desarrollar y
apoyar la investigacion biomédica, ya que fue de suma importancia para el desarrollo
de vacunas.

3. Existen Programas del Conacyt y del Consejo Veracruzano de Investigacion
Cientifica y Desarrollo Tecnologico (COVEICYDET) para el financiamiento de
proyectos de investigacion biomédica que atiendan problemas nacionales y estatales
de salud.

4. Cuenta con un area para extension de servicios a la sociedad en temas de: salud del
recién nacido, lactancia materna, intervencion a nifos del espectro autista, apoyo a
avicultores, entre otros.

Debilidades

1. EI CIB tiene un presupuesto reducido, que limita su operacion.

2. El CIB no cuenta con un reglamento de operacion y funcionamiento.

3. Delos dos CA, solo uno es consolidado.

4. El CIB no cuenta con un plan de trabajo institucional para colaborar con el sector
publico y gubernamental.

5. EI CIB cuenta con pocos investigadores, por lo que es necesario la incorporacion de

académicos para fortalecer la produccion cientifica y brindar servicios a la sociedad

en el campo de las ciencias biomédicas.

Universidad Veracruzana Pag. 11
Guia para la formulacion de los planes de desarrollo de las entidades académicas y dependencias
PLADE y PLADEA 2018-2021



6. El programa de posgrado en Ciencias Biomédicas se encuentra en el nivel En
desarrollo. Se requiere llegar al nivel Consolidado y aspirar, en un futuro, al grado de
Competencia internacional y la certificacion por comités internacionales.

7. Elindice de titulacién del DCB es del 63%, se requiere la creacion de estrategias que
permitan la titulacion de los estudiantes en tiempo y forma, para solventar los
indicadores del Sistema Nacional de Posgrados.

8. Aun cuando el ejercicio de los recursos se realiza con fundamento en la legislacion
universitaria, es indispensable realizar el ejercicio de comunicacion en la entidad
académica.

9. De igual manera es indispensable realizar reportes académicos y financieros del DCB

al finalizar cada generacion, en apego a la legislacion universitaria.

Amenazas
1. Falta financiamiento externo, ya que en los ultimos afios se han reducido las
oportunidades para obtenerlo.
2. Reduccion presupuestal de la Federacion para proyectos de investigacion.

3. Incremento en la burocratizacion para la ejecucion de los recursos financieros.

Il. Planeacion

Mision

El Centro de Investigaciones Biomédicas es una entidad académica de la UV, adscrita a la
Direcciéon General de Investigaciones (DGI), en el area Biologico-Agropecuaria, que
contribuye a la generacion, aplicacion, difusion y divulgacion del conocimiento en el campo
de la biomedicina, con sentido de pertinencia académica, responsabilidad social y proyeccion
nacional e internacional. Desde las instalaciones del CIB, participa activamente en la

formacidn de recursos humanos que contribuyen a mejorar la calidad de vida de la sociedad.

Vision al 2025
La vision del Centro de Investigaciones Biomédicas es una entidad académica reconocida en
la generacion y la aplicacion del conocimiento, asi como en la elaboracion de programas

educativos para la formacién de investigadores con perfil de excelencia a través del DCB, de
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acuerdo a los parametros establecidos por el Conacyt, para contribuir al desarrollo y la

calidad de vida de la sociedad.

Objetivo General
Consolidar la generacion y la aplicacion del conocimiento en biomedicina, asi como su
articulacion con la docencia, integrandose a la formacion de recursos humanos, con sentido
de pertinencia académica, responsabilidad social y proyeccion nacional e internacional,
coadyuvando a mejorar la calidad de vida de la sociedad. Lo anterior a través de la
consolidacion de una planta académica suficiente en la que el 100% de sus integrantes cuente
con el grado de doctorado, Perfil PROMEP y pertenezca al SNI, el aumento del nimero de
CAs consolidados para fortalecer las LGAC, la obtenencion de financiamiento externo para
los proyectos de investigacion realizados en el CIB, la disposicion de un programa de
formacion de recursos humanos a través del DCB que evolucione para alcanzar el nivel
Consolidado dentro del Sistema Nacional de Posgrados del Conacyt, el mantenimiento de la
interaccion con la sociedad a través de programas de vinculacion para atender problematicas
sociales en el area de la biomedicina y el fomento de la conciencia de la pertinencia social a
través de actividades de comunicacion de la ciencia.

A este gran objetivo, se integran algunas lineas de accion que en el CIB se consideran

importantes para el desarrollo de la investigacion en nuestra dependencia.

Lineas de accion

1. Para realizar la incorporacion de nuevos PTC en la plantilla de profesores del CIB se
participard en convocatorias de retencion, repatriacion y catedras Investigadores por
México.

2. Complementar las LGAC incluyendo proyectos que impacten directamente en estas.

3. Fortalecer la interacciéon entre los miembros de los cuerpos académicos para
garantizar su consolidacion.

4. Participar en convocatorias para obtener financiamientos externos para los proyectos

de investigacion realizados en el CIB.
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5. Fomentar la participacion de estudiantes y tutores en el DCB para que existan los
medios necesarios para alcanzar la consolidacion del programa dentro del Sistema
Nacional de Posgrados del Conacyt.

6. Impulsar programas y actividades de vinculacion encaminadas a la atencion de las

problematicas sociales en el area de la biomedicina.

Aunado a lo anterior, a continuacidn se presentan los ejes, temas, metas, objetivos y

acciones que el CIB propone desarrollar en este Plan de Desarrollo Académico 2021- 2025.

I1l. Ejes, temas, objetivos, metas y acciones

El Programa de trabajo 2021-2025 guarda la premisa de la transformacion de nuestra
Universidad con base en los derechos humanos y la sustentabilidad, para que atienda los
desafios tanto nacionales como estatales a través de la formacién de profesionistas
calificados, junto con la generacion de conocimiento vinculado a los problemas sociales.

En concordancia con lo anterior, el CIB, a través del DCB y los programas AFEL,
participa activamente en la promocion de la investigacion vinculada a la docencia,
garantizando asi la transmision de los conocimientos actualizados, acorde a las nuevas
realidades, lo cual nos lleva a la necesidad de fortalecer la vinculacion con la docencia y la
creacion o mantenimiento del modelo hibrido, ya que este Gltimo nos permitird continuar y
ampliar la vinculacion con las regiones de nuestra universidad, para ayudar a acortar la brecha
que, en materia de investigacion y programas de posgrado, existe entre las regiones de nuestra
universidad. Lo anterior es fundamental dentro del Programa de trabajo (2021-2025), y el
CIB logra este objetivo a partir de los procesos de ensefianza en clase y laboratorio de
investigacion, asi como la vinculacion. Impera el hecho de fomentar entre la comunidad
académica valores fundamentales como el respeto a los derechos de todos, la perspectiva de
género, la igualdad, la inclusiéon y la no discriminacion, la paz, la sustentabilidad y la
responsabilidad social universitaria, entre otros. Asimismo, es necesaria la conformacion de
grupos de trabajo inter, multi y transciplinarios que ofrezcan soluciones a problemas, locales
o regionales, lo cual es una oportunidad para nuestro centro para participar en proyectos
multidisciplinarios que permitan generar conocimiento para solucionar problemas y

necesidades regionales, sin dejar de lado la generacion de conocimientos basicos.
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Con base en lo anterior, el presente Plan de Desarrollo de las Entidades Académicas
para el CIB se apega a las propuestas de trabajo del actual rector, Dr. Martin Gerardo Aguilar
Sanchez. De tal manera que en el CIB el principal objetivo durante el periodo 2021-2025 es
contribuir a alcanzar los indicadores de excelencia y calidad de la UV mediante el fomento
de valores y conciencia social en la formacion de los profesionistas, que seran los futuros
actores sociales cuyas acciones y decisiones impactaran directamente sobre el bienestar

comun de las poblaciones.

Eje | Derechos humanos

Tema l.1 Equidad de género y diversidad sexual

Objetivo

1.1.1 Impulsar el fortalecimiento de la perspectiva de género para promover, proteger y
garantizar derechos y espacios dentro del CIB con equidad, igualdad y 100% libres de

violencia..

Meta

1.1.1.1 A partir de 2022, incentivar para que el 50% de los académicos y 30% de los
estudiantes del CIB para asistir a cursos de formacion y regulacion institucional en materia
de la igualdad y la equidad entre los miembros de la comunidad universitaria. Al 2025, el
100% de los académicos deberan tener al menos un curso formativo en la materia (grado de
progreso: 25%, 50%, 75%, 100%).

Accion

1.1.1.1.1 Gestién de un curso por afo ante las autoridades competentes, con perspectiva de

género.

Objetivo

1.1.2 Promover las buenas practicas para prevenir la violencia de género y la discriminacion
entre la comunidad del CIB, fomentar el respeto a la diversidad y la atencion a la violencia,
a través de la coordinacion de género del CIB.

Meta
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1.1.2.1 Realizar 8 productos (1 cartel al semestre y/o infografia) para conocer acciones para
prevenir la violencia de género y la discriminacion, entre los académicos y los estudiantes
del CIB (grado de progreso: 2, 4, 6, 8).

Accién

1.1.2.1.1 Implementacion de una campafia permanente, en contra de la violencia de género y

discriminacion, asi como la equidad de género. Productos: un cartel anual.

Objetivo

1.1.3 Difundir el Protocolo de atencion a la violencia de género entre la comunidad del CIB.
Meta

1.1.3.1 A partir de 2023, realizar 4 eventos (1 al afio) para difundir el protocolo de atencion
a la violencia de género entre la comunidad del CIB, mediante la imparticion de un seminario,
en la modalidad hibrida (grado de progreso: 1, 2, 3, 4).

Accion

1.1.3.1.1 Impartir seminarios para difundir el protocolo de atencidn a la violencia, asi como
la creacién de un espacio en la Pagina Institucional del CIB donde se pueda consultar el

Protocolo de atencion a la violencia de género y socializacion.

Tema 1.2 Igualdad sustantiva, inclusion y no discriminacion

Obijetivo

1.2.1 Implementar en el CIB acciones en favor de las poblaciones originarias,
afrodescendientes y de las comunidades equiparables, asi como para personas con
discapacidad.

Meta

1.2.1.1 A partir de 2023, realizar un seminario al afio en el que se manifieste la importancia
de la inclusion de todos los actores de la sociedad en nuestra actividad universitaria, en el
que participen el 50% de los integrantes de la comunidad CIB, aumentando el 10% de manera
progresiva (grado de progreso: 1, 2, 3, 4).

Accion
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1.2.1.1.1 Asistencia a un curso o taller en torno a la educacion superior inclusiva, la Lengua
de Sefias Mexicana, la lecto-escritura Braille y el lenguaje incluyente y no discriminatorio de

los académicos del CIB.

Tema 1.3 Cultura de la paz y de la no violencia

Obijetivo

1.3.1 Fomentar la cultura de derechos humanos, sustentabilidad e integridad académica, a
partir de la sensibilizacion, concientizacion y empoderamiento de las y los universitarios
entre la comunidad del CIB.

Meta

1.3.1.1 A partir de 2023, promover 1 campana permanente de sensibilizacion que coadyuve
a la desnormalizacion de la violencia, evite el escalamiento de conflictos y procure su
transformacion positiva entre la comunidad del CIB, para implementarse al 2025 (grado de
progreso: 1, 1, 1, 1).

Accion

1.3.1.1.1 Implementaciéon de una campafia permanente de sensibilizacion, con el apoyo las
autoridades competentes, que coadyuve a la desnormalizacion de la violencia, evite el
escalamiento de conflictos y procure su transformacion positiva entre la comunidad

universitaria, a través de la elaboracion de un cartel anual.

Tema 1.4 Arte y creatividad

Obijetivo

1.4.1 Coadyuvar al fortalecimiento de las artes, la cultura y la creatividad como elementos
que contribuyen a la formacion humanista e integral de los estudiantes del CIB, asi como la
sensibilizacion de los académicos.

Meta

1.4.1.1 Promocionar actividades de arte y cultura con los que cuenta la universidad,
realizando 1 actividad anual (grado de progreso: 1, 2, 3, 4).

Accion
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1.4.1.1.1 Implementacioén y promocion de actividades de arte y cultura entre los académicos

y estudiantes del CIB.

Tema 1.8 Internacionalizacion solidaria

Objetivo

1.8.1 Promover la integracién académica en un marco internacional y multicultural en los
contenidos y formas de imparticion de los programas educativos de AFEL y posgrado.
Meta

1.8.1.1 A partir de 2023, promover estrategias para lograr que el DCB obtenga la
internacionalizacion a través de una certificacion por parte de una universidad u organismo
extranjero (grado de progreso: ---, 1, 1, 1).

Accién

1.8.1.1.1 Promocién de comisiones académicas, entre los académicos del CIB y del NAB
para la elaboracion de la propuesta pertinente junto con un plan de trabajo obtener la

internacionalizacion.

Eje 2 Sustentabilidad

Tema 2.1 Riesgo y vulnerabilidad

Objetivo

2.1.1 Coadyuvar a impulsar una formacion integral que favorezca una oferta educativa con
pertinencia y que incluya temas de sustentabilidad, equidad de género y derechos humanos.
Meta

2.1.1.1 A partir de 2022, implementar un plan de reciclaje a través de 1 campaia permanente
(grado de progreso: 1, 1, 1, 1).

Accién

2.1.1.1.1 Creacién de manual para sustentabilidad.

Tema 2.2 Estilo de vida y patrones de consumo
Obijetivo
2.2.1 1 Implementar acciones de promocion de la salud para la comunidad universitaria del

CIB.
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Meta

2.2.1.1 A partir de 2022, coadyuvar a promover entre la comunidad del CIB habitos
alimentarios que contemplen el consumo responsable de productos nutritivos de origen local,
libres de agroquimicos y sustancias toxicas, realizando 1 taller y/o seminario por afio (grado
de progeso: 1, 2, 3, 4).

Acciones

2.2.1.1.1 Realizacion de la gestion necesaria para la adecuacion de un éarea para los
académicos y los estudiantes del CIB como comedor y area de recreacion fisica ante la
Direccioén de Proyectos, Construcciones y Mantenimiento, asi como la promocion de los
cursos PROFA que oferta la UV en materia de estilo de vida saludable y alimentacion

saludable.

Tema 2.3 Integracion de politicas y enfoque regional y local

Objetivo

2.3.1 Coadyuvar en la atencion de las necesidades formativas y de investigacion, asi como
de intervenciones especificas en comunidades locales, el sector gubernamental, privado y de
la sociedad civil.

Meta

2.3.1.1 Fomento de la concientizacion entre la comunidad del CIB con relacién a la
adquisicion responsable de bienes de menor impacto ambiental (infraestructura, limpieza,
papeleria y otros), realizando 8 platicas (una semestral) entre la comunidad, a partir de 2022
(grado de progreso: 2, 4, 6, 8).

Accion

2.3.1.1.1 La gestion y la adquisicion de materiales e insumos debera realizarse atendiendo

los lineamientos institucionales.

Eje 3 Docencia e Innovacién Académica
El Plan General de Desarrollo 2030 establece que “el estudiante es el eje central y razén de
ser de la Institucion”. Es por ello que la formacion de recursos humanos es una funcion

sustantiva de la Universidad Veracruzana, y el CIB ofrece a la comunidad universitaria
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diversas EE de nivel licenciatura que complementan los contenidos de las EE de diversos
programas educativos, al mismo tiempo que permiten a los estudiantes integrar los
conocimientos de sus EE y aplicarlos a la resolucion de preguntas de investigacion. El CIB
tiene ademas el programa de DCB, el cual est4 enfocado a la formacion de recursos humanos
en el area de la investigacion biomédica. Las EE son impartidas por profesores titulares del
CIB y profesores invitados expertos en diversos topicos de investigacion lo que enriquece las
experiencias de aprendizaje de los estudiantes. Ademas, los proyectos de investigacion de los
estudiantes permiten el desarrollo de diversas lineas de investigacion del CIB y de otras

entidades dentro de nuestra universidad.

Tema 3.1 Cobertura incluyente y de calidad

Obijetivo

3.1.1 Formar recursos humanos con excelencia académica.

Meta

3.1.1.1 A partir de 2022, impulsar el aumento de la eficiencia terminal del posgrado, para
alcanzar el 80% de titulados en 2025 (grado de progreso: 40%, 60%, 80%, 100%).
Acciones

3.1.1.1.1 Mejoramiento de los procedimientos de seleccion de los estudiantes de posgrado.
3.1.1.1.2 Promocion del mantenimiento del alto nivel académico de las EE de AFEL y de
posgrado.

3.1.1.1.3 Vinculacién de la docencia en licenciatura con la investigacion, fomentando el
interés de los estudiantes por continuar con sus estudios de posgrado.

3.1.1.1.4 Mantenimiento de la calidad académica de los comités tutorales, para que de esta
manera puedan enriquecer los proyectos de investigacion de los estudiantes de posgrado.
3.1.1.1.5 Incorporacion de profesores invitados de universidades nacionales y extranjeras en
los comités tutoriales y de grado.

3.1.1.1.6 Promocion de la direccion de trabajos recepcionales de licenciatura.

3.1.1.1.7 Promocion de la participacion de profesores invitados expertos en diversos temas

de vital importancia en la formacion de los estudiantes del posgrado.

Objetivo
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3.1.2 Coadyuvar en la vinculacion de estudiantes de licenciatura con actividades de
investigacion.

Meta

3.1.2.1 Mejorar la vinculaciéon con la docencia de licenciatura al incrementar un 20% el
numero de tesistas de licenciatura y prestadores de servicio social (grado de progreso: 25%,
50%, 75%, 100%).

Acciones

3.1.2.1.1 Recopilacién de la informacién del nimero de prestadores de servicio social y
tesistas de licenciatura que han estado en el CIB en los tltimos 5 afos.

3.1.2.1.2 Integracion del encargado de vinculacion del CIB a la agenda de trabajo.

3.1.2.1.3 Promocion entre los académicos del CIB para que impartan clases a nivel
licenciatura.

3.1.2.1.4 Formalizacion de los convenios de colaboracién que tienen los investigadores del
CIB con otros grupos de investigacion.

3.1.2.1.5 Participacion de nuestros estudiantes y académicos en programas sociales.

Tema 3.2 Educacion en linea

Objetivo

3.2.1 Fortalecer el uso del modelo hibrido en actividades de docencia.

Meta

3.2.1.1 Incorporar el modelo hibrido en el DCB, en al menos el 30% de las E.E (grado de
progreso: 25%, 50%, 75%, 100%).

Acciones

3.2.1.1.1 Fomento del uso del aula hibrida, recientemente instalada en las instalaciones del
CIB.

3.2.1.1.2 Presentacion de la iniciativa a los miembros del NAB y, de ser aprobada, proponer
E.E. que mantengan la modalidad en linea.

3.2.1.1.3 Disminucién en la medida de lo posible la movilidad presencial de profesores y
estudiantes.

3.2.1.1.4 Incorporacion de académicos de otras regiones y externos a las E.E. del DCB.
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3.2.1.1.5 Optimizacion de recursos financieros al evitar los gastos de viaticos de los
profesores invitados.
3.2.1.1.6 Incremento de la inclusion de profesores externos, que tengan experiencia en cierta

area de conocimiento, en los comités de los estudiantes del DCB.

Obijetivo

3.2.2 Coadyuvar a disenar y redisefiar programas educativos en modalidad 100% virtual, para
ampliar la oferta educativa de licenciatura y posgrado con calidad.

Meta

3.2.2.1 A partir de 2022, disefiar e implementar el 20% de cursos del DCB, en modalidad
virtual (grado de progreso: 25%, 50%, 75%, 100%).

Accién

3.2.2.1.1 Implementacién de cursos en modalidad 100% virtual, en el DCB.

Objetivo

3.2.3 Usar adecuadamente las tecnologias de la informacién y de la comunicacioén con las
que cuenta la UV.

Meta

3.2.3.1 A partir de 2022, incrementar la aplicacion de estrategias pedagogicas apoyadas en
el uso de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion, en el 50% de los programas
del DCB y E.E. AFEL (grado de progreso: 25%, 50%, 75%, 100%).

Accién

3.2.3.1.1 Implementacion de estrategias pedagdgicas apoyadas en el uso de las tecnologias

de la informacion y de la comunicacion, en el programas de DCB.

Tema 3.3 Formacion integral del estudiante

Objetivo

3.3.1 Focalizar los esfuerzos para que los programas educativos que se ofertan en el CIB y
en el DCB cumplan con los indicadores de calidad e innovacion, encaminados a la reflexion
de los problemas actuales.

Meta
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3.3.1.1 Analizar el 100% de los programas de estudio ofertados tanto en el CIB como en el
DCB, a fin de valorar su pertinencia y cdmo impactan estos contenidos en la formacion de
los estudiantes, para que en 2025 se hayan adecuado (grado de progreso: 25%, 50%, 75%,
100%).

Acciones

3.3.1.1.1 Implementacién del andlisis permanente y pertinente de los contenidos de los
programas de estudio.

3.3.1.1.2 Actualizacion de los programas educativos acorde a las necesidades actuales.
3.3.1.1.3 Orientacién de los contenidos y las técnicas de ensefianza hacia una reflexion

conjunta.

Objetivo

3.3.2 Evaluacioén de los programas de estudio AFEL registrados en el CIB para enfatizar su
orientacion en la transmision de valores y el cumplimiento de los derechos humanos y la
sustentabilidad.

Meta

3.3.2.1 Actualizar los contenidos de los programas educativos y determinar la pertinencia del
contenido en funciéon de equidad de género, violencia a grupos vulnerables, derechos
universitarios, entre otros, para lograr que a 2025 el 100% de las E.E. hayan incorporado
dichos temas (grado de progreso: 10%, 60%, 80%, 100%).

Acciones

3.3.2.1.1 Evaluacion de los contenidos de los programas de estudio.

3.3.2.1.1 Identificacion de las fortalezas encaminadas a la pertinencia de las experiencias
actuales.

3.3.2.1.1 Orientacidn a los académicos para que los contenidos se concentren en los valores

y asi fomentar la conciencia social.

Obijetivo
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3.3.3 Coadyuvar a proporcionar una educacion humanista, integral, pertinente y de calidad,
que transversalice los derechos humanos y la sustentabilidad, que sea pertinente y que atienda
a las deficiencias de implementacion observadas a través de su trayectoria historica.

Meta

3.3.3.1 A partir de 2022, disefar e implementar estrategias de acompafiamiento y convivencia
escolar orientados a la disminucion del rezago, el abandono y la reprobacion escolar y asi,
mejorar la eficiencia terminal del DCB para que sea del 80% (grado de progreso: 25%, 50%,
75%, 100%).

Acciones

3.3.3.1.1 Dar seguimiento a los comités tutorales, por medio de la revision de las acta de
exdmenes a través del comité académico y/o NAB. Con la intencion de dar acompafiamiento
y convivencia escolar orientados a disminuir el rezago, el abandono y la reprobacion escolar
y a mejorar la eficiencia terminal del DCB.

3.3.3.1.2 Cuestionario para evaluar los indicadores de dificultades de atencion o

hiperactividad depresion y ansiedad entre los estudiantes del DCB.

Tema 3.4 Educacion intercultural

Obijetivo

3.4.1 Coadyuvar a reconocer la presencia de la poblacion estudiantil de origen indigena y de
grupos vulnerables, para fomentar y garantizar en el proceso de formacion profesional su
inclusion y el aseguramiento de sus derechos humanos.

Meta

3.4.1.1 A partir de 2022, difundir entre los integrantes del CIB/DCB los eventos
institucionales interculturales que posibiliten la construccion de una cultura de paz por el bien
comn, el respeto a la diferencia, la justicia y la equidad, por medio de un boletin al semestre
(grado de progreso: 2, 4, 6, 8).

Accién

3.4.1.1.1 Implementaciéon de una campaiia de difusion entre los integrantes de la comunidad
del CIB/DCB sobre practicas interculturales que posibiliten la construccion de una cultura

de paz por el bien comun, el respeto a la diferencia, la justicia y la equidad.
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Tema 3.5 Personal académico

Obijetivo

3.5.1 Implementar un plan de actualizacion permanente de los académicos del CIB.

Meta

3.5.1.1 A 2025, alcanzar el 100% de los profesores del CIB con cursos de actualizacion tanto
disciplinar como pedagdgica (50%, 75%, 90%, 100%).

Accion

3.5.1.1.1 Actualizacién permanente de la oferta, dentro y fuera de la UV, de los cursos de

actualizacidn para académicos.

Obijetivo

3.5.2 Coadyuvar a asegurar una mayor habilitacion de los procesos académico-
administrativos, como convocatorias, en las que participan los académicos del CIB.

Meta

3.5.2.1 Elaborar 1 solicitud anual para solictar la optimizacién del 100% de los procesos
académico-administrativos para que los académicos puedan participar en convocatorias
como Prodep y al SNI (grado de progreso: 1, 2, 3, 4).

Accion

3.5.2.1.1 Validacién y priorizacion de los procesos académico-administrativos para que los

académicos puedan participar en convocatorias como Prodep y al SIN.

Eje 4 Investigacion e Innovacion
Tema 4.1 Investigacion y posgrado
Obijetivo
4.1.1 Fortalecimiento del perfil de egresados del DCB encaminado a la vinculacion y
pertinencia social.
Meta
4.1.1.1 A partir de 2022, desarrollo e implementacién de 1 programa de vinculacion (grado
de progreso: 50%, 100%, 100%, 100%).
Accion
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4.1.1.1.1 Identificacion de las fortalezas encaminadas a la pertinencia de las experiencias
actuales.
4.1.1.1.2 Orientacion de los contenidos de los programas académicos para que se concentren

en los valores y asi, fomentar la conciencia social.

Obijetivo

4.1.2 Coadyuvar en el fortalecimiento de la investigacion-posgrado en el CIB, incentivando
investigaciones inter, multi y transdisciplinarias enfocadas a la solucion de problemas
prioritariamente locales y regionales, en materia de desarrollo cientifico, impulsando las
LGAC que se desarrollan en el CIB.

Meta

4.1.2.1 El 100% de las lineas de investigacion estén orientadas hacia la resolucion de
problemas nacionales, que cumpla con los requerimientos de un programa de calidad (100%,
100%, 100%, 100%).

Accion

4.1.2.1.1 Coordinacion y gestion para que el DCB, cuyas lineas de investigacion estan
orientadas hacia la resolucion de problemas nacionales, cumpla con los criterios de

permanencia del Sistema Nacional de Posgrado.

Obijetivo

4.1.3 Realizar de un informe que contenga los indicadores cubiertos por el personal del CIB
para la elaboracion del ranking de calidad de las entidades de la UV.

Meta

4.1.3.1 Integrar un reporte anual de competencias cientificas y académicas de los académicos
del CIB (grado de progreso: 1, 2, 3, 4).

Accién

4.1.3.1.1 Colectar, integrar, y organizar los indicadores de calidad con los que cumple el
personal del CIB.

Obijetivo
4.1.4 Continuar la produccion cientifica de calidad.
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Meta

4.1.3.1 Incentivar a los investigadores del CIB para que contintien en la produccion cientifica.
de calidad (grado de progreso: 1, 2, 3, 4).

Accion

4.1.4.1.1 Generacion de un producto académico de calidad anual por el 100% de los
investigadores adscritos al CIB.

Tema 4.2 Investigacion con impacto social

Obijetivo

4.2.1 Contribuir a mejorar los indicadores de permanencia y eficiencia terminal del posgrado.
Meta

4.2.1.1 Implementar un sistema de seguimiento de la trayectoria académica de los estudiantes
del DCB, el cual esté integrado por miembros del nicleo académico basico, para su completa
implementacion en 2023 (grado de progreso: 25%, 50%, 75%, 100%).

Acciones

4.2.1.1.1 Designacion de un responsable del programa para dar seguimiento y que coordine
el proceso de evaluacion.

4.2.1.1.2 Asignacién de un tutor académico al 100% de los estudiantes del CIB.

4.2.1.1.3 Establecimiento de mecanismos para el diagnostico, la identificacion, la atencion y

el seguimiento de situaciones limitantes del desempefio académico de los estudiantes.

Obijetivo

4.2.2 Fomentar la conformacion de grupos de investigacion multidisciplinarios encaminados
a la resolucion de problematicas actuales con pertinencia social.

Meta

4.2.2.1 Al menos el 75% de los académicos del CIB presente un producto académico que
demuestre la colaboracion intra e interinstitucional para la consolidacion de grupos de
investigacion multidisciplinarios, a 2025 (grado de progreso: 25%, 50%, 75%, 100%).
Acciones

4.2.2.1.1 Identificacion de las necesidades de la poblacion en materia de salud.

Universidad Veracruzana Pag. 27
Guia para la formulacion de los planes de desarrollo de las entidades académicas y dependencias
PLADE y PLADEA 2018-2021



4.2.2.1.2 Evaluacidn sistematica a través de las fuentes digitales sobre los temas de actualidad
en salud.
4.2.2.1.3 Construccion de proyectos de investigacion que cubran las necesidades detectadas.

4.2.2.1.4 Fomento de la colaboracion con académicos de otras instituciones educativas.

Obijetivo

4.2.3 Alcanzar el nivel de programa consolidados del DCB.

Meta

4.2.3.1 Registro del DCB en el Sistema Nacional de Posgrados en 2023 (grado de desarrollo:
--, 1,0, 0).

Acciones

4.2.3.1.1 La Coordinacion atendera las convocatorias emitidas por el Conacyt en las fechas

establecias para la migracion del PNPC al SNP.

Obijetivo

4.2.4 Impulsar el desarrollo de proyectos de investigacion para la gestion de recursos
externos.

Meta

4.2.4.1 A partir de 2022, impulsar la participacion anual del 75% de los académicos CIB en
las convocatorias, nacionales e internacionales, publicadas para la consecucion de recursos
(grado de progreso: 25%, 50%, 75%, 100%).

Acciones

4.2.4.1.1 Revision de las plataformas en las que se publiquen dichas convocatorias
periddicamente.

4.2.4.1.2 Difundir entre los académicos las fechas importantes para poder participar en estas
convocatorias.

4.2.4.1.3 Acompafiamiento a los académicos para la gestion de las cartas de soporte

institucional para la participacion de los proyectos.

Obijetivo
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4.2.5 Coadyuvar a impulsar la investigacion para el desarrollo de investigacion cientifica
encaminada a la solucion de los principales problemas del area de biomedicina del estado y
de la region, la generacion de conocimientos de calidad y la formacion de recursos humanos,
que contribuya al desarrollo social, el crecimiento econémico y el cuidado de la salud.
Meta

4.2.5.1 A partir de 2022, incentivar a que el desarrollo del 100% de las lineas de investigacion
del CIB incorporen tematicas de los Progamas Estratégicos de Conacyt, fomentando la
articulacion del trabajo de estudiantes (prestadores de servicio social, becarios o voluntarios),
docentes e investigadores (grado de progreso: 100%, 100%, 100%, 100%).

Accion

4.2.5.1.1 Promocidn y facilitacion en la participacion de académicos, de otras entidades de
investigacion, en proyectos de investigacion que articulen el trabajo de estudiantes
(prestadores de servicio social, becarios o voluntarios), docentes e investigadores de las areas
de biomedicina que incidan en la generacidon de conocimientos de calidad y la formacién de
recursos humanos, que contribuya al desarrollo social, el crecimiento econémico y el cuidado

de la salud.

Tema 4.3 Divulgacion de la ciencia

Obijetivo

4.3.1 Sistematizar las actividades de vinculacion, difusion y divulgacion de los saberes con
impacto y pertinencia social en articulacion con la Secretaria de Educacion y los
Ayuntamientos.

Meta

4.3.1.1 A partir de 2022, desarrollar 1 base de datos que contenga la informacion sistematica
de todas las actividades de vinculacion y divulgacion que se realiza en el CIB (grado de
progreso: 1, 1, 1, 1).

Acciones

4.3.1.1.1 Contribucion en el fomento de la comunicacion bidireccional con la poblacion, esto
€s un ejercicio necesario para enterar a la poblacion del quehacer de los académicos de la

UV.
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4.3.1.1.2 Continuacion de las diversas actividades desarrolladas por académicos y estudiantes
del CIB que tienen por objetivo la divulgacion de los resultados académicos en pro de la
poblacion.

4.3.1.1.3 Implementacion de una red clara y precisa de colaboradores institucionales para el

fortalecimiento de estas actividades.

Obijetivo

4.3.2 Coadyuvar a realizar una estrategia de divulgacion de la ciencia a través de programas
como: estaciones de ciencia y arte en la biblioteca Carlos Fuentes; semana del cerebro;
sabados en la ciencia, tardes de ciencia, en coordinacion con las entidades institucionales
encargadas de ellos, con el proposito de informar sobre resultados de investigacion y el
impacto de estos en el mejoramiento de las condiciones de vida en el estado y la region, asi
como promover la vocacion cientifica.

Meta

4.3.2.1 A 2025, promover la participacion del 100% de los académicos del CIB en los foros
y eventos destinados a la divulgacion de la ciencia, para que participen en 1 evento al afio,
con el propoésito de promover la vocacion cientifica (grado de progreso: 25%, 50%, 75%,
100%).

Accién

4.3.2.1.1 Participacion en los programas implementados por Coordinacion de Gestion y

Divulgacion de la Investigacion, de los interesados en integrarse en dichas actividades.

Eje 5. Difusion de la cultura y extension de los servicios

Tema 5.1 Difusion de la cultura

Objetivo

5.1.1 Coadyuvar a transmitir la ciencia en beneficio tanto de la comunidad universitaria como
de la sociedad en general a través de ciclos de conferencias especializadas como seminarios
institucionales.

Meta

5.1.1.1 Organizar 1 ciclo de seminarios al semestre, que estén impartidos por especialistas

del CIB, estudiantes, invitados y colaboradores (grado de progreso: 2, 4, 6, 8).

Pag. 30 | Universidad Veracruzana
PLADEA 2021-2025 | Centro de Investigaciones Biomédicas



Acciones
5.1.1.1.1 Invitacion a los académicos y los colaboradores del CIB y de otras dependencias
para impartir conferencias especializadas.

5.1.1.1.2 Calendarizacion de las sesiones periodicas para el uso del aula hibrida del CIB.

Tema 5.2 Extension de los servicios

En afos recientes ha habido un creciente acercamiento de los diferentes actores sociales de
la generacion del conocimiento y la investigacion. Hemos identificado enormes problemas
relacionados a la lactancia, nutricion infantil y en general de la nutricién poblacional que
merecen atencion urgente donde se necesitan establecer programas de intervencion. Por otra
parte, la vinculacion con empresas que tengan como funcion sustantiva la generacion de
productos y servicios con la participacion de ciencia bésica y la aplicacion del conocimiento
es de suma importancia para nuestro centro de investigaciones. Durante el ultimo afio hemos
desarrollado proyectos en colaboracion con empresas de innovacién tecnoldgica, que han
permitido ademas de la generacidon de conocimiento la obtencion de recursos externos y la

formacion de recursos humanos.

Obijetivo

5.2.1 Fortalecer la vinculacion universitaria con empresas de innovacion tecnologica, y otras
empresas que desarrollen investigacion.

Meta

5.2.1.1 Realizar 1 proyecto de investigacion en colaboracion con empresas, al 2025 (grado
de progreso: 1, 1, 1, 1).

Acciones

5.2.1.1.1 Integracion de académicos y prestadores de servicios para establecer una Red de
colaboracion sobre problemas de salud.

5.2.1.1.2 Acercamiento con empresas a través de proyectos de investigacion para su
desarrollo en colaboracion.

5.2.1.1.3 Realizaciéon de convenios generales y particulares de colaboracion con empresas.
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Obijetivo

5.2.2 Coadyuvar a proveer servicios especializados y de calidad a los sectores publico,
privado y social, en apego a la legalidad, los derechos humanos y la salud.

Meta

5.2.2.1 E1 30% de los académicos brinden asesorias especializadas y de calidad a los sectores
publico, privado y social, etc. (grado de progreso: 25%, 50%, 75%, 100%).

Accion

5.2.2.1.1 Fomentar la participacion de los académicos del CIB en actividades relacionadas

con la asesoria de diversos actores de la sociedad, grupos vulnerables,.

Tema 5.3 Internacionalizacion

Obijetivo

5.3.1 Impulsar la internacionalizaciéon de la ensefianza y el programa de Doctorado en
Ciencias Biomédicas, para que los estudiantes de la UV desarrollen habilidades para obtener
nuevos conocimientos en un idioma diferente al espafiol.

Meta

5.3.1.1 Promover que los estudiantes del DCB reciban al menos 1 curso impartido
completamente en inglés, durante su trayectoria académica (grado de progreso: 1, 1, 1, 1).
Acciones

5.3.1.1.1 Obtencion de recursos para incorporar profesores invitados en los cursos que se
imparten en inglés.

5.3.1.1.2 Incorporaciéon al posgrado de estudiantes provenientes de otras universidades
extranjeras.

5.3.1.1.3 Implementacién de cursos impartidos en inglés.

Obijetivo
5.3.2 Fomentar el intercambio y la movilidad académica en nuestros profesores y estudiantes.
Meta

5.3.2.1 A 2025, que el 20% de los profesores del CIB realicen estancias de investigacion
(grado de progreso: ---, 30%, 60%, 100%).
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5.3.2.2 A partir de 2022, el 100% de los estudiantes del DCB realicen una estancia de
investigacion (grado de progreso: 100%, 100%, 100%, 100%).

5.3.2.3 Recibir un estudiante de intercambio al afio en el CIB (grado de prgreso: 1, 2, 3, 4).
5.3.2.4 Recibir un profesor de intercambio al afio en el CIB (grado de progreso: 1, 2, 3, 4).
Acciones

5.3.2.1.1 Implementaciéon de programas que promuevan el intercambio y la movilidad
académica de los profesores del CIB.

5.3.2.1.2 Vinculacién con la Direccion General de Relaciones Internacionales para promover
el intercambio y la movilidad académica de estudiantes del DCB.

5.3.2.1.3 Gestionar recursos externos para fortalecer la movilidad de académicos y
estudiantes.

5.3.2.1.4 Destinar recursos para la movilidad de estudiantes de acuerdo a las posibilidades
del CIB.

5.3.2.1.5 Recibir estudiantes de otros posgrados para realizar estancias académicas en el CIB.
5.3.2.1.6 Implementacion de una estrategia para la difusion de convocatorias internacionales

que otorguen financiamiento a proyectos de investigacion.

Eje 6. Administracion y gestion institucional

Tema 6.1 Procesos administrativos

Objetivo

6.1.1 Elaboracion del reglamento del CIB.

Meta

6.1.1.1 A partir de 2022, impulsar la construccion y seguimiento del reglamento de operacion
y funcionamiento del CIB, desarrollado desde los ejes centrales en materia de derechos
humanos y sustentabilidad (grado de progreso: 0, 1, 0, 0).

Accion

6.1.1.1.1 Diagnoéstico de la necesidad de implementar una serie de reglas que rijan el
quehacer y regule las funciones sustantivas del CIB.

6.1.1.1.2 Autoevaluacion anual de los procesos administrativos y académicos en funcion del

nuevo reglamento, para poder implementar mejoras.
Universidad Veracruzana Pag. 33

Guia para la formulacion de los planes de desarrollo de las entidades académicas y dependencias
PLADE y PLADEA 2018-2021



Objetivo

6.1.2 Elaboracion del reglamento del DCB.

Meta

6.1.2.1 A partir de 2022, impulsar la construccion del reglamento de operacion y
funcionamiento del DCB, desarrollado desde los ejes centrales en materia de derechos
humanos y sustentabilidad (grado de progreso: 0, 1, 0, 0).

Accion

6.1.2.1.1 Detectar la necesidad de implementar una serie de reglas que rijan el quehacer y
regule las funciones sustantivas del DCB.

6.1.2.1.2 Autoevaluacion anual de los procesos administrativos y académicos en funcion del

nuevo reglamento, para poder implementar mejoras.

Objetivo

6.1.3 Elaboracion de informes de actividades académicas, administrativas y de los gastos y
la distribucion del presupuesto de la dependencia

Meta

6.1.3.1 A partir de 2022, impulsar la construccidon de un ejercicio de transparencia, a través
de la rendicion de cuentas ante la comunidad tanto del CIB como del DCB, al cierre del
ejercicio anual y término de cada generacion, respectivamente (grado de progreso: 1, 2, 2, 2).
Accion

6.1.3.1.2 Asegurar que todos los miembros tengan acceso a los recursos del CIB de manera
equitativa, evitando cualquier tipo de discriminacion para el quehacer de las actividades
académicas de todos los miembros del CIB.

6.1.3.1.3 Promocion del respeto a los derechos universitarios de todos los integrantes de la

comunidad del CIB y del DCB.

Tema 6.2 Infraestructura fisica y tecnologica

Obijetivo

6.2.1 Coadyuvar e impulsar el desarrollo de las actividades de investigacion, de docencia y
de gestion para que se realicen en condiciones dptimas.

Meta
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6.2.1.1 A partir de 2022, gestionar los recursos necesarios para la finalizacion del proyecto
de construccion del CIB para continuar con el desarrollo de las actividades de investigacion,
de docencia y de gestion, para que se realicen en condiciones 0ptimas (grado de progreso: 1,
1, 1,1).

Accién

6.2.1.1.1 Acercamiento con la Direccion de Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion
para gestionar el término de la instalacion del cableado de voz y datos en la segunda planta
del CIB.

6.2.1.1.2 Elaboracion y gestion de los requerimientos estructurales para asegurar el desarrollo
de las actividades de investigacion, de docencia y de gestion, para que se realicen en

condiciones Optimas.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Matriz de objetivos, metas y acciones del CIB

Programa de trabajo 2021-2025

Fie transversal o Grado de progreso
eitraté ico Ui Objetivo Meta Accién
= 2022 2023 2024 2025
I.I.L1.L1 A partir de 2022,
incentivar para que el 50% de
1.1.1 Impulsar el | los af:adémicos y 30% d_e }os
fortalecimiento de la estudlantesd del Ci{B para a’1s1st1r a
perspectiva de género para cursos ~ de.  TOTMACION Yy 4 1 1 1 Gestion de un Curso por
regulacion  institucional en | .
promover, proteger Y | materia de la igualdad y la aflo ante las autorl.dades 25% 50% 750 100%
garantizar derechos y espacios equidad entre los miembros de la cc?mpetentes, con perspectiva de
dentro del CIB con equidad, comunidad universitaria. Al | ST
igualdad y 100% libres de 2025, el 100% de los
I Derechos | LI ~ Equidad de | Violencia. académicos deberan tener al
humanos género y diversidad menos un curso formativo en la
sexual materia.
1.1.2 Promover las buenas
p.ractlca_s para Prevemr la | 1.1.2.1 Realizar 8 prgductos (1 1.12.1.1 Implementacién de una
violencia de género y la | cartel al semestre y/o infografia) ~
Lo . campafia permanente, en contra
discriminacién  entre la | para conocer acciones para de la violencia de gé
comunidad del CIB, fomentar | prevenir la violencia de género y ¢ fa vioiencia de genero y
. . oL discriminacion, asi como la | 2 4 6 8
el respeto a la diversidad y la | la discriminacién, entre los dad de o Productos:
atencion a la violencia, a través | académicos y los estudiantes del equ ?t | N gle nero. Froductos:
de la coordinacion de género | CIB. un cartel anuat.
del CIB.




1.1.3 Difundir el Protocolo de
atencion a la violencia de
género entre la comunidad del
CIB.

1.1.3.1 A partir de 2023, realizar
4 eventos (1 al afio) para difundir
el protocolo de atenciéon a la
violencia de género entre la
comunidad del CIB, mediante la
imparticién de un seminario, en
la modalidad hibrida.

1.1.3.1.1 Impartir seminarios
para difundir el protocolo de
atencion a la violencia, asi como
la creacion de un espacio en la
Pagina Institucional del CIB
donde se pueda consultar el
Protocolo de atencion a la
violencia de  género vy
socializacion.

Tema 1.2 Igualdad
sustantiva, inclusion

y no discriminacién

1.2.1 Implementar en el CIB
acciones en favor de las
poblaciones originarias,
afrodescendientes y de las
comunidades equiparables, asi
como para personas con
discapacidad.

1.2.1.1 A partir de 2023, realizar
un seminario al afio en el que se
manifieste la importancia de la
inclusion de todos los actores de
la sociedad en nuestra actividad
universitaria, en el que
participen el 50% de los
integrantes de la comunidad
CIB, aumentando el 10% de
manera progresiva.

1.2.1.1.1 Asistencia a un curso o
taller en torno a la educacién
superior inclusiva, la Lengua de
Seflas Mexicana, la lecto-
escritura Braille y el lenguaje
incluyente y no discriminatorio
de los académicos del CIB.

Tema 1.3 Cultura de
la paz y de la no

violencia

1.3.1 Fomentar la cultura de

derechos humanos,
sustentabilidad e integridad
académica, a partir de la
sensibilizacion,
concientizacion
empoderamiento de las y los
universitarios entre la
comunidad del CIB.

1.3.1.1 A npartir de 2023,
promover 1 campafla
permanente de sensibilizacion
que coadyuve a la
desnormalizacion de la

violencia, evite el escalamiento
de conflictos y procure su
transformacion positiva entre la
comunidad del CIB, para
implementarse al 2025.

1.3.1.1.1 Implementacion de una
campaiia permanente de
sensibilizacion, con el apoyo las
autoridades competentes, que
coadyuve a la desnormalizacién
de la violencia, evite el
escalamiento de conflictos y
procure su transformacion
positiva entre la comunidad
universitaria, a través de la
elaboracion de un cartel anual.

Tema 14 Arte y

creatividad

1.4.1 Coadyuvar al
fortalecimiento de las artes, la
cultura y la creatividad como
elementos que contribuyen a la
formacién humanista e integral
de los estudiantes del CIB, asi
como la sensibilizacion de los
académicos.

1.4.1.1 Promocionar actividades
de arte y cultura con los que
cuenta la universidad, realizando
1 actividad anual.

1.4.1.1.1 Implementacion y
promocion de actividades de arte
y cultura entre los académicos y
estudiantes del CIB.
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Tema 1.8
Internacionalizacion
solidaria

1.8.1 Promover la integracion
académica en un marco
internacional y multicultural
en los contenidos y formas de
imparticiéon de los programas
educativos de AFEL y
posgrado.

1.8.1.1 A partir de 2023,
promover estrategias para lograr
que el DCB obtenga la
internacionalizacion a través de
una certificacion por parte de
una universidad u organismo
extranjero.

1.8.1.1.1 Promocién de
comisiones académicas, entre
los académicos del CIB y del
NAB para la elaboracion de la
propuesta pertinente junto con
un plan de trabajo obtener la
internacionalizacion.

Tema 2.1 Riesgo y

2.1.1 Coadyuvar a impulsar
una formacion integral que
favorezca una oferta educativa

2.1.1.1 A vpartir de 2022,
implementar un plan de reciclaje

2.1.1.1.1 Creaciéon de manual

vulnerabilidad con pertinencia e incluya , o e 1
p Y qQue MCya 1 paves  de 1 campafia | para sustentabilidad.
temas de sustentabilidad, ermanente
equidad de género y derechos p '
humanos.
2.2.1.1.1 Realizacion de la
gestion necesaria para la
2211 A vpartir de 2022, | adecuacion de un area para los
) coadyuvar a promover entre la | académicos y los estudiantes del
Tema 2.2 Estilo de . comunidad del CIB habitos | CIB como comedor y 4rea de
i 2.2.1 Implementar acciones de alimentarios que contemplen el | recreaciéon fisica ante la
. vida y patrones de | promocién de la salud para la 1 P o
Eje 2 . . consumo responsable de | Direccién de Proyectos, | 1
consumo comunidad universitaria del .. . .
.- productos nutritivos de origen | Construcciones y
Sustentabilidad CIB. . - .. ,
local, libres de agroquimicos y | Mantenimiento, asi como la
sustancias toxicas, realizando 1 | promocion de los cursos PROFA
taller y/o seminario por aflo. que oferta la UV en materia de
estilo de vida saludable y
alimentacién saludable.
23.1.1 Fomento de Ila
. concientizacion entre la
2.3.1 Coadyuvar en la atencion . .,
Tema 2.3 WV . comunidad del CIB con relacion .,
. de las necesidades formativas L 23.1.1.1 La gestion y la
Integracion de . L . a la adquisicion responsable de s .
y de investigacion, asi como de | . . adquisicion de materiales e
[ ; . , bienes de menor impacto | . . .
politicas y enfoque | intervenciones especificas en . . insumos  debera  realizarse | 2
. ambiental (infraestructura, . . .
regional v local comunidades locales, el sector | . . , atendiendo los lineamientos
g y . . limpieza, papeleria y otros), | . . .
gubernamental, privado y de la . [ institucionales.
. .. realizando 8 platicas (una
sociedad civil. .
semestral) entre la comunidad, a
partir de 2022.
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Eje 3 Docencia e
Innovacién

Académica

Tema 3.1 Cobertura
incluyente

calidad

y de

3.1.1 Formar
humanos  con
académica

recursos
excelencia

3.1.1.1 A vpartir de 2022,
impulsar el aumento de la
eficiencia terminal del posgrado,
para alcanzar el 80% de titulados
en 2025.

3.1.1.1.1 Mejoramiento de los
procedimientos de seleccion de
los estudiantes de posgrado.
3.1.1.12 Promocién del
mantenimiento del alto nivel
académico de las EE de AFEL y
de posgrado.

3.1.1.1.3 Vinculaciéon de la
docencia en licenciatura con la
investigacion, fomentando el
interés de los estudiantes por
continuar con sus estudios de
posgrado.

3.1.1.1.4 Mantenimiento de la
calidad académica de los
comités tutorales, para que de
esta manera puedan enriquecer
los proyectos de investigacion
de los estudiantes de posgrado.
3.1.1.1.5  Incorporaciéon  de
profesores invitados de
universidades  nacionales 'y
extranjeras en los comités
tutoriales y de grado.

3.1.1.1.6 Promociéon de la
direccion de trabajos
recepcionales de licenciatura.
3.1.1.1.7 Promociéon de la
participacion de  profesores
invitados expertos en diversos
temas de vital importancia en la
formacion de los estudiantes del
posgrado.

40%

60%

80%

100%

3.1.2 Coadyuvar en la
vinculacion de estudiantes de
licenciatura con actividades de
investigacion

3.1.2.1 Mejorar la vinculacién
con la docencia de licenciatura
al incrementar un 20% el
numero de tesistas de

3.1.2.1.1 Recopilaciéon de la
informaciéon del numero de
prestadores de servicio social y
tesistas de licenciatura que han

25%

50%

75%

100%
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licenciatura y prestadores de
servicio social.

estado en el CIB en los ultimos 5
afios.

3.1.2.1.2 Integracion del
encargado de vinculacién del
CIB a la agenda de trabajo.
3.1.2.1.3 Promocion entre los
académicos del CIB para que
impartan  clases a  nivel
licenciatura.

3.1.2.1.4 Formalizacion de los
convenios de colaboracion que
tienen los investigadores del

CIB con otros grupos de
investigacion.

3.1.2.1.5  Participacion  de
nuestros estudiantes y
académicos en  programas
sociales.

Tema 3.2 Educacién

en linea

3.2.1 Fortalecer el uso del
modelo hibrido en actividades
de docencia.

3.2.1.1 Incorporar el modelo
hibrido en el DCB, en al menos
el 30% de las E.E.

3.2.1.1.1 Fomento del uso del

aula hibrida, recientemente
instalada en las instalaciones del
CIB.

3.2.1.1.2 Presentacion de la
iniciativa a los miembros del
NAB vy, de ser aprobada,
proponer E.E. que mantengan la
modalidad en linea.

3.2.1.1.3 Disminuciéon en la
medida de lo posible la
movilidad presencial de
profesores y estudiantes.
3.2.1.1.4  Incorporaciéon  de
académicos de otras regiones y
externos a las E.E. del DCB.
3.2.1.1.5 Optimizacién  de
recursos financieros al evitar los
gastos de vidticos de los
profesores invitados.

25%

50%

75%

100%
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3.2.1.1.6 Incremento de la
inclusion de profesores externos,
que tengan experiencia en cierta
area de conocimiento, en los
comités de los estudiantes del
DCB.

3.2.2 Coadyuvar a diseflar y

redisefiar programas
educativos en modalidad 100% | 3.2.2.1 A partir de 2022, disefiar | 3.2.2.1.1 Implementacion de
virtual, para e implementar el 20% de cursos | cursos en modalidad 100% | 25% 50% 75% 100%
ampliar la oferta educativa de | del DCB, en modalidad virtual. virtual, en el DCB.
licenciatura y posgrado con
calidad.
323.1 A partir de 2022,
incrementar la aplicacion de | 3.2.3.1.1 Implementacién de
3.2.3 Usar adecuadamente las | estrategias pedagogicas | estrategias pedagogicas
tecnologias de .la 1pfonnac1on apoyadas; en eli uso dg ’ las apoyadas; en el_ uso de” las 25% 50% 75% 100%
y de la comunicacion con las | tecnologias de la informacién y | tecnologias de la informacion y
que cuenta la UV. de la comunicacién, en el 50% | de la comunicacién, en el
de los programas del DCBy E.E. | programas de DCB.
AFEL.
3.3.1.1.1 Implementacién del
3.3.1 Focalizar los esfuerzos | 3.3.1.1 Analizar el 100% de los andlisis pemaneqte y pertinente
. de los contenidos de los
para que los programas | programas de estudio ofertados .
. programas de estudio.
educativos que se ofertan en el | tanto en el CIB como en el DCB, .,
. . 3.3.1.1.2 Actualizaciéon de los
CIB y en el DCB cumplan con | a fin de valorar su pertinencia y . N N N o
S . L. . programas educativos acorde a | 25% 50% 75% 100%
los indicadores de calidad e | como impactan estos contenidos las necesidades actuales
Tema 3.3 | innovacién, encaminados a la | en la formacién de los . ol
i4n i flexion de 1 roblema tudiant ara que en 2025 se 3:3.1.1.3 Orientacion  de los
Formacion integral | retiexion de oS problemas | ¢s ©s, para qu contenidos y las técnicas de
. actuales. hayan adecuado. ~ . .y
del estudiante ensefianza hacia una reflexién
conjunta.
332 Evaluacion de los | 3.3.2.1 Actualizar los contenidos | 3.3.2.1.1 Evaluacién de los
programas de estudio AFEL | de los programas educativos y | contenidos de los programas de
registrados en el CIB para | determinar la pertinencia del | estudio.
enfatizar su orientacion en la | contenido en funcion de equidad | 3.3.2.1.1 Identificacion de las | 10% 60% 80% 100%
transmision de valores y el | de género, violencia a grupos | fortalezas encaminadas a la
cumplimiento de los derechos | vulnerables, derechos | pertinencia de las experiencias
humanos y la sustentabilidad. | universitarios, entre otros, para | actuales.
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lograr que a 2025 el 100% de las
E.E. hayan incorporado dichos
temas.

33.2.1.1 Orientacion a los
académicos para que los
contenidos se concentren en los
valores y asi fomentar la
conciencia social.

333 Coadyuvar a
proporcionar una educacion
humanista, integral, pertinente
y de calidad, que transversalice

3.3.3.1 A partir de 2022, disefiar
e implementar estrategias de
acompafiamiento y convivencia

3.3.3.1.1 Dar seguimiento a los
comités tutorales, por medio de
la revision de las acta de
examenes a través del comité
académico y/o NAB. Con la
intencion de dar
acompafiamiento y convivencia

intercultural

proceso de formacion
profesional su inclusion y el
aseguramiento de sus derechos
humanos.

de una cultura de paz por el bien
comun, el respeto a la diferencia,
la justicia y la equidad, por
medio de un boletin al semestre.

construccion de una cultura de
paz por el bien comun, el respeto
a la diferencia, la justicia y la
equidad.

los derechos humanos y la | escolar orientados a la | escolar orientados a disminuir el
sustentabilidad, que sea | disminuciéon del rezago, el | rezago, el abandono y la | 25% 50% 75% 100%
pertinente y que atienda a las | abandono y la reprobacion | reprobacion escolar y a mejorar
deficiencias de | escolar y asi, mejorar la | laeficiencia terminal del DCB.
implementacion observadas a | eficienciaterminal del DCB para | 3.3.3.1.2  Cuestionario  para
través de su trayectoria | que sea del 80%. evaluar los indicadores de
historica. dificultades de atencion o
hiperactividad  depresion  y
ansiedad entre los estudiantes
del DCB
3.4.1 Coadyuvar areconocerla | 3.4.1.1 A partir de 2022, | 3.4.1.1.1 Implementacién de una
presencia de la poblacion | difundir entre los integrantes del | campafia de difusion entre los
estudiantil de origen indigena | CIB/DCB los eventos | integrantes de la comunidad del
Tema 3.4 Educacion | de grupos vulner_ables, para instituci(.)n.a}es intercultura_l?s CIB/DCB sobre _p.ré?cticas
fomentar y garantizar en el | que posibiliten la construccién | interculturales que posibiliten la | 2 4 6 8
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3.5.1 Implementar un plan de

3511 A 2025,
100% de los profesores del CIB

alcanzar el

35.1.1.1
permanente de la oferta, dentro y

Actualizaciéon

izacid . 509 59 09 100%
T:stuaeg;iigzospggngﬁ;me de con cursos de actualizacion tanto | fuera de la UV, de los cursos de & 5% 90% 0
’ disciplinar como pedagogica. actualizacion para académicos.
Tema 3.5 Personal
académico I
352 Coadvuvar a aseeurar 3.5.2.1 Elaborar 1 solicitud
u;la’ mavor l};: bilitacién d%:‘ los anual  para  solictar la | 3.5.2.1.1 Validacion y
roceso}s] académico optimizacion del 100% de los | priorizacion de los procesos
proces . procesos académico- | académico-administrativos para
administrativos, como .. . .. 1 2 3 4
convocatorias, en las que administrativos para que los | que los académicos puedan
articipan los, académicos del académicos puedan participar en | participar en convocatorias
IéIB p convocatorias como Prodep y al | como Prodep y al SNI.
) SNI.
4.1.1.1.1 Identificacion de las
fortalezas encaminadas a la
. pertinencia de las experiencias
j“ F"fal:;;?‘e“;‘;ldel If;gg 4111 A partir de 2022, | actuales.
ezcanfiiﬁo b vinculacin o | desarrollo ¢ implementacién de | 4.1.1.12 Orientacién de los | 50% | 100% | 100% | 100%
ertinencia social u y 1 programa de vinculacion. contenidos de los programas
p ’ académicos para que se
concentren en los valores y asi,
Eje 4 | Tema 4.1 fomentar la conciencia social.
Investigaciéon e | Investigacion y | 412 Coadyuvar en el
: . d fortalecimiento de la
nnovacion posgrado investigacion-posgrado en el —
CIB, incentivando | 4.1.2.1 El 100% de las lineas de 4a1raz Lel cacl(l)gggnzflloz?s}l]ﬁ:;slgz
investigaciones inter, multi y | investigacion estén orientadas ?nves?igacién e;tény orientadas
transd1sc1p}1nar1as enfocadas a hac?a la resolucion de problemas hacia la resolucién de problemas | 100% | 100% | 100% | 100%
la solucibn de problemas | nacionales, que cumpla con los nacionales. cumpla con  los
prioritariamente  locales y | requerimientos de un programa o ’ p .
. . . criterios de permanencia del
regionales, en materia de | de calidad . .
desarrollo cientifico Sistema Nacional de Posgrado.
impulsando las LGAC que se
desarrollan en el CIB.
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4.1.3 Realizar de un informe
que contenga los indicadores
cubiertos por el personal del

4.1.3.1 Integrar un reporte anual
de competencias cientificas y

4.1.3.1.1 3 Colectar, integrar, y
organizar los indicadores de

encaminados a la resolucion de
problematicas actuales con
pertinencia social.

e interinstitucional para la
consolidacion de grupos de
investigacion
multidisciplinarios, a 2025.

4.2.2.1.3  Construccion  de
proyectos de investigacion que

cubran las necesidades
detectadas.
42214 Fomento de la

colaboracion con académicos de
otras instituciones educativas.

CIB para la elaboracion del | académicas de los académicos | calidad con los que cumple el ! 2 3 4
ranking de calidad de las | del CIB. personal del CIB.
entidades de la UV.
4.1.4.1 Incentivar a los 4.1.4.1.1 Genrera.mon de | m
. ., . . producto académico de calidad
4.1.4 Continuar la produccion | investigadores del CIB para que
L . . ! anual por el 100% de los | 1 2 3 4
cientifica de calidad. contintien en la produccion | . . .
cientifica investigadores adscritos al CIB
) (grado de progreso: 1, 2, 3, 4).
4.2.1.1.1 Designaciéon de un
responsable del programa para
dar seguimiento y que coordine
4.2.1.1 Implementar un sistema el proceso d? eval-u'acmn.
de seeuimicnto de la travectoria 4.2.1.1.2 Asignacion de un tutor
4.2.1 Contribuir a mejorar los ,gu. ay académico al 100% de los
indicadores de permanencia académica de los estudiantes del estudiantes del CIB
cado pert Y| DCB, el cual esté integrado por L 25% | 50% | 75% | 100%
eficiencia terminal del . i . 4.2.1.1.3 Establecimiento de
miembros del nicleo académico . L
posgrado L. mecanismos para el diagnostico,
basico, para su completa . . S, .,
. ., la identificacion, la atencion y el
implementacion en 2023. .. . .
seguimiento de  situaciones
Tema 42 limit?ntfas del dgsempeﬁo
académico de los estudiantes.
Investigacion  con
impacto social 4.2.2.1.1 Identificacion de las
necesidades de la poblacion en
materia de salud.
4.2.2.1 Al menos el 75% de los | 4.2.2.1.2 Evaluacion sistematica
4.2.2 Fomentar la . \ ..
., académicos del CIB presente un | a través de las fuentes digitales
conformacion de grupos de . .
) . producto académico que | sobre los temas de actualidad en
investigacion demuestre la colaboracion intra | salud
multidisciplinarios ' 25% 50% 75% 100%
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4.23.1.1 La Coordinacion
4.2.3 Alcanzar el nivel de | 4.2.3.1 Registro del DCB en el | atenderd las convocatorias
programa consolidados del | Sistema Nacional de Posgrados | emitidas por el Conacyt en las | --- 1 0 0
DCB en 2023. fechas establecias para la
migracion del PNPC al SNP
4.24.1.1 Revision de las
plataformas en las que se
publiquen dichas convocatorias
periddicamente.
4241 A partir de 2022, | 42.4.1.2 Difundir entre los
4.2.4 Impulsar el desarrollo de | impulsar la participaciéon anual | académicos las fechas
proyectos d_e’ investigacion | del 75% de los ac.adémicgs CIB impgr;antes para poder 100% | 100% | 100% | 100%
para la gestion de recursos | en las convocatorias, nacionales | participar en estas
externos e internacionales, publicadas | convocatorias.
para la consecucion de recursos. | 4.2.4.1.3 Acompafiamiento a los
académicos para la gestion de las
cartas de soporte institucional
para la participacion de los
proyectos.
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4.2.5 Coadyuvar a impulsar la
investigacion para el desarrollo
de investigacion cientifica

4251 A partir de 2022,
incentivar a que el desarrollo del
100% de las lineas de

425.1.1 Promocion y
facilitacién en la participacion
de académicos, de otras
entidades de investigacion, en
proyectos de investigacion que

articulacion con la Secretaria
de  Educacion y los
Ayuntamientos.

actividades de vinculacion y
divulgacion que se realiza en el
CIB.

UV.

4.3.1.1.2 Continuaciéon de las
diversas actividades
desarrolladas por académicos y
estudiantes del CIB que tienen

encaminada a la solucién de | . . articulen el  trabajo de
. nvestigacion del CIB .
los principales problemas del | . . estudiantes  (prestadores  de
. . .. incorporen tematicas de los .. . .
area de biomedicina del estado Progamas  Estratéeicos  de servicio social, becarios o
y de la region, la generacion de g g voluntarios), docentes e | 100% | 100% | 100% | 100%
. . Conacyt, fomentando la | . . .
conocimientos de calidad y la . ., . investigadores de las areas de
., articulacion del trabajo de | . " L
formacién de recursos . biomedicina que incidan en la
. estudiantes  (prestadores  de . ..
humanos, que contribuya al - . . generacion de conocimientos de
. servicio social, becarios o . o,
desarrollo social, el . calidad y la formacion de
L. L voluntarios), docentes e
crecimiento econdmico y el investicadores recursos humanos, que
cuidado de la salud. g ’ contribuya al desarrollo social,
el crecimiento econdmico y el
cuidado de la salud.
4.3.1.1.1 Contribucién en el
431 Sistematizar las fomento de la comunicacién
o . . 43.1.1 A partir de 2022, bidireccional con la poblacion,
Tema 43 | actividades de vinculacion, L. .
. P . ., desarrollar 1 base de datos que | esto es un ejercicio necesario
difusiéon y divulgacion de los . ot L
Divuleacion de la . contenga  la  informacién | para enterar a la poblacion del
g saberes con impacto |y | . = -
. . . sistematica de todas las | quehacerdelosacadémicosdela | 1 1 1 1
ciencia pertinencia social en
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por objetivo la divulgacion de
los resultados académicos en pro
de la poblacion.

4.3.1.1.3 Implementacién de una
red clara y precisa de
colaboradores  institucionales
para el fortalecimiento de estas
actividades

4.3.2 Coadyuvar a realizar una
estrategia de divulgacion de la
ciencia a través de programas
como: estaciones de ciencia y
arte en la biblioteca Carlos
Fuentes; semana del cerebro;
sabados en la ciencia, tardes de
ciencia, en coordinaciéon con
las entidades institucionales

44.1.1 A 2025, promover la
participacion del 100% de los
académicos del CIB en los foros
y eventos destinados a la

4.4.1.1.1 Participacion en los
programas implementados por
Coordinaciéon de Gestion y

encargadas de ellos, con el | divulgacion de la ciencia, para | Divulgacion de la Investigacion, 25% S0% 100% 1 100%
propdsito de informar sobre | que participen en 1 evento al | de los interesados en integrarse
resultados de investigacionyel | afio, con el proposito de | en dichas actividades.
impacto de estos en el | promover la vocacion cientifica.
mejoramiento de las
condiciones de vida en el
estado y la region, asi como
promover la vocacion
cientifica.
. L 5.1.1 Coadyuvar a transmitir la 5.1.1.1.1 Invitacion a los
Eje 5. Difusién de ciencia en beneficio tantode la | 5.1.1.1 Organizar 1 ciclo de | académicos y los colaboradores
la  cultura y | Tema 5.1 Difusion | comunidad universitaria como | seminarios al semestre, que | del CIB y de otras dependencias
extensién de los | de la cultura de lra sociedad en general a estén. . impartidos por | para %mpartir conferencias ) 4 6 3
través de ciclos de | especialistas del CIB, | especializadas.
servicios conferencias  especializadas | estudiantes, invitados y | 5.1.1.1.2 Calendarizacién de las
como seminarios | colaboradores. sesiones periodicas para el uso
institucionales. del aula hibrida del CIB.
Tema 5.2 Extension | 5.2.1 Fortalecer la vinculacion | 5.2.1.1 Realizar 1 proyecto de | 5.2.1.1.1 Integracion de
de los servicios universitaria con empresas de | investigacion en colaboracion | académicos y prestadores de | 1 1 1 1
innovacion tecnoldgica, y otras | con empresas, al 2025. servicios para establecer una
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empresas que desarrollen

investigacion.

Red de colaboracion sobre
problemas de salud.

5.2.1.1.2 Acercamiento con
empresas a través de proyectos
de investigacién para su

desarrollo en colaboracion.

52.1.1.3 Realizacion de
convenios generales y
particulares de colaboracion con
empresas.

5.2.2 Coadyuvar a proveer 522.1.1 Fomentar la

servicios especializados y de
calidad a los sectores publico,

5221 El 30% de los
académicos brinden asesorias

participacion de los académicos
del CIB en actividades

. . especializadas y de calidad a los . , 25% 50% 75% 100%
privado y social, en apego a la sectores piblico rivado relacionadas con la asesoria de
legalidad, los derechos . p - P Y| diversos actores de la sociedad,
social.
humanos y la salud. grupos vulnerables, etc.
53.1 Impulsar la 5.3.1.1.1 Obtencién de recursos
internacionalizacion de la para incorporar  profesores
enseflanza y el programa de | 5.3.1.1 Promover que los | invitados en los cursos que se
Doctorado en Ciencias | estudiantes del DCB reciban al | imparten en inglés.
Tema 5.3 | Biomédicas, para que los | menos 1 curso impartido | 5.3.1.1.2  Incorporacion  al 1 1 1 1
Internacionalizacion | estudiantes de la UV | completamente en  inglés, | posgrado de estudiantes
desarrollen habilidades para | durante su trayectoria | provenientes de otras
obtener nuevos conocimientos | académica. universidades extranjeras.
en un idioma diferente al 5.3.1.1.3 Implementacion de
espaiiol. cursos impartidos en inglés.
532.1 A 2025, que el 20% de 53.2.1.1 Implementacion de . )
. programas que promuevan el | --- 30% 60% 100%
los profesores del CIB realicen | . . o
. . L intercambio y la movilidad
estancias de investigacion. .
académica de los profesores del
5.3.2 Fomentar el intercambio | 5.3.2.2 A partir de 2022, el CIB. . .,
la movilidad académica en | 100% de los estudiantes del 53:2.1.2 Vinculacién con la
Y . . Direccion General de Relaciones | 100% | 100% | 100% | 100%
nuestros profesores y | DCB realicen una estancia de .
. . L Internacionales para promover el
estudiantes. investigacion. . . e
intercambio y la movilidad
5.3.2.3 Recibir un estudiante de académica de  estudiantes  del
intercambio al afio en el CIB DCB. ! 2 3 4
ere © oene ’ 5.3.2.1.3 Gestionar recursos
externos para fortalecer la
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5.3.2.3 Recibir un profesor de
intercambio al afio en el CIB.

movilidad de académicos y
estudiantes.

5.3.2.1.4 Destinar recursos para
la movilidad de estudiantes de
acuerdo a las posibilidades del
CIB.

5.3.2.1.5 Recibir estudiantes de
otros posgrados para realizar
estancias académicas en el CIB.
5.3.2.1.6 Implementacion de una
estrategia para la difusion de
convocatorias  internacionales
que otorguen financiamiento a
proyectos de investigacion.

Eje 6.
Administracion y
Gestion
Institucional

Tema 6.1 Procesos

administrativos

6.1.1 Elaboracién del

6.1.1.1 A partir de 2022,
impulsar la construccion 'y
seguimiento del reglamento de

6.1.1.1.1 Diagnéstico de la
necesidad de implementar una
serie de reglas que rijan el
quehacer y regule las funciones
sustantivas del CIB.

reglamento del CIB operacion y funcionamiento (.161 6.1.1.1.2 Autoevaluacién anual 0
CIB, desarrollado desde los ejes .. .
centrales en materia de derechos de los proeesos admlms_tratlvos
humanos y sustentabilidad. y académicos en funcién del
nuevo reglamento, para poder
implementar mejoras.
6.1.2.1.1 Detectar la necesidad
6121 A partir de 2022 de implementar una serie de
ir;lléuisar la construccion dei reglas que rijan el quehacer y
reclamento  de  operacién regule las funciones sustantivas
6.2  Elaboracién  del | [ 22O P Y| del DCB.
funcionamiento del DCB, . 0
reglamento del DCB desarrollado desde 1los ejes 6.1.2.1.2 Autoevaluacién anual
centrales en materia de derechos de los proeesos adminis_trativos
humanos y sustentabilidad. y académicos en funcién del
nuevo reglamento, para poder
implementar mejoras.
6.1.3 Elaboracion de informes | 6.1.3.1 A partir de 2022, 6.13.1.1 Socializacién  del
de actividades académicas, = impulsar la construccion de un e:eéci'ci.o anual de oS recUrsos
administrativas y de los gastos | ejercicio de transparencia, a dJel CIB a 1;0 da la comu;li dad 2
y la  distribucion  del | través de la rendicion de cuentas universitaria
presupuesto de la dependencia | ante la comunidad tanto del CIB )
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como del DCB, al cierre del
ejercicio anual y término de cada
generacion, respectivament .

6.1.3.1.2 Asegurar que todos los
miembros tengan acceso a los
recursos del CIB de manera
equitativa, evitando cualquier
tipo de discriminacion para el
quehacer de las actividades
académicas de todos los
miembros del CIB.

6.1.3.1.3 Promocion del respeto
a los derechos universitarios de
todos los integrantes de la
comunidad del CIB y del DCB.

Tema 6.2
Infraestructura

fisica y tecnoldgica

6.2.1 Coadyuvar e impulsar el
desarrollo de las actividades de
investigacion, de docencia y
de gestion para que se realicen
en condiciones optimas.

6.2.1.1 A partir de 2022,
gestionar los recursos necesarios
para la finalizacion del proyecto
de construccion del CIB para
continuar con el desarrollo de las
actividades de investigacion, de
docencia y de gestion, para que
se realicen en condiciones
optimas.

6.2.1.1.1 Acercamiento con la
Direccion de Tecnologia de la
Informacién y la Comunicacién
para gestionar el término de la
instalacion del cableado de voz 'y
datos en la segunda planta del
CIB.

6.2.1.1.2 Elaboracion y gestion
de los requerimientos
estructurales para asegurar el
desarrollo de las actividades de
investigacion, de docencia y de
gestion, para que se realicen en
condiciones dptimas.
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Seguimiento y evaluacion

Para garantizar el cumplimiento de las acciones para la consecucion de los objetivos y metas
establecidas en el plan de desarrollo del CIB 2021-2025, los integrantes de este centro
realizaran el seguimiento detallado en reuniones calendarizadas periddicamente al término
de cada periodo escolar, con reuniones especificas al finalizar cada ciclo escolar. En cada
reunion los responsables del plan y los directivos del centro estableceran los instrumentos de
evaluacion que permitan verificar los avances de los programas. Una vez identificados los
objetivos y metas que no se alcanzaron, se hard un andlisis al respecto para implementar
estrategias que permitan concluir dichas metas. A través del responsable de cada programa,
el Centro contara con la informacién oportuna y suficiente sobre los riesgos y/o amenazas
que pudieran limitar el cumplimiento del programa que se presenten durante su ejecucion.

Lo anterior permitira replantear la planeacion y la evaluacion de los programas.
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