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Introducción

Sin ne ce si dad al gu na, es fá cil res pon der a la pre gun ta de quién

nos haga el fa vor de leer es tas lí neas, por qué ela bo rar unas Nue -

vas for mas de en se ñan za para jó ve nes mal edu ca dos. Sí, afor tu -

na da men te, exis ten den tro del ám bi to edu ca ti vo, maes tros y

maes tras que em plean un sin nú me ro de es tra te gias para tra tar

de evi tar que ni ños y jó ve nes aban do nen sus es tu dios. La idea

prin ci pal de esta in ves ti ga ción es esa. Por ello, nos aden tra mos

en in ten tar co no cer al es tu dian te que como maes tros nos tocó

en suer te. Una de las prin ci pa les ac ti vi da des que son in dis pen -

sa bles para co men zar esta ta rea, es la ob ser va ción que ha ga mos 

de cada uno de ellos. Esto toma tiem po. Pero es ne ce sa rio, por -

que los es tu dian tes no ocul tan su ver da de ra per so na li dad, se

mues tran tal como son, cuan do es tán en un me dio en don de se

en cuen tran e iden ti fi can con otros jó ve nes de su edad, den tro

de ese reen cuen tro se mues tran tal como son, con sus vir tu des y 

de fec tos, como cual quier ser hu ma no, solo, que al in te rior de un

gru po de 20 o 30 hay unos que se des ta can de una u otra for ma:

en la pri ma ria, son ju gue to nes, de sor de na dos, ha blan ti nes y la

vie ja cos tum bre —aun no erra di ca da—, para mu chos maes tros

es el si len cio como si nó ni mo tam bién de en se ñan za-apren di za -

je. Cuan do un chi co o una chi ca no para de ha blar el maes tro o
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maes tra, le van ta la voz de ma ne ra tal, que los pe que ños se in ti -

mi dan y sí, se ca llan y se su mer gen en una ac ti tud de su pues ta

obe dien cia, que dura po cos mi nu tos. Esto su ce de, aun cuan do

ha ble mos de tan tas teo rías ha bi das y que dada la he te ro ge nei -

dad del gru po pa re cie ra im po si ble apli car. Lo cier to es, que todo 

lo es tu dia do para aten der a un es tu dian te o a cua ren ta es útil,

solo que nin gún gru po es igual y no so tros tam bién nos te ne mos

que adap tar de la me jor ma ne ra po si ble, pero, ade más, man te -

ner la idea per ma nen te de en ten der los. Por ello, en este tex to lo

que se pre ten de po ner a dis po si ción de cual quier pro fe sor o

pro fe so ra, son al gu nas es tra te gias pues tas en prác ti ca no solo

con es tu dian tes de ni ve les de se cun da ria, ba chi lle ra to y uni ver -

si dad, sino con jó ve nes pri va dos de su li ber tad y que de acuer do

a la ley por ha ber co me ti do un de li to, son acree do res a una san -

ción pe nal.

El tra to per ma nen te con es tu dian tes por mu chos años,

hace a un maes tro ex per to en co no cer quien o quie nes son los

alum nos con in te rés de apren der, pero tam bién quie nes son a

los que no les in te re sa la cla se y es en este pun to en don de ha brá

que de te ner se, por que no hay que ol vi dar que el maes tro tam -

bién ex pe ri men ta sen sa cio nes de re cha zo y mo les tia, sin em -

bar go, el com pro mi so con traí do no solo de en se ñar y des de

nues tro par ti cu lar pun to de vis ta es de res ca tar a “quie nes no

les in te re sa la cla se” y se mues tren irre ve ren tes, mal edu ca dos,

dis traí dos, en tre te ni dos en ha cer di bu jos en su cua der no y cual -

quier ac ti tud que solo de no te que es tar ahí, es cu chan do al

maes tro, es lo me nos que les in te re sa, son a ellos a quie nes ha -
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brá que po ner aten ción, solo con el fir me pro pó si to de evi tar el

aban do no de sus es tu dios.

Las es tra te gias que aquí mos tra mos, es tán pre sen tes des -

de las pri me ras pá gi nas, en don de ha ce mos hin ca pié de lo im -

por tan te que es la in ter ven ción de los pa dres, pero tam bién, te -

ne mos que acep tar que en los di fe ren tes ni ve les edu ca ti vos al -

gu nos pa dres sien ten —por que así lo ex pre san—, que son los

maes tros quie nes te ne mos la obli ga ción de edu car a sus hi jos,

sin di fe ren ciar que el pro fe sor se ocu pa de alle gar co no ci mien -

to, pero no bue nas cos tum bres, eso, como co mún men te se dice:

se trae de casa.

Te ne mos que acep tar, que un buen nú me ro de es tos jó ve -

nes, pro vie nen de fa mi lias en don de tan to el pa dre como la ma -

dre ocu pan un buen nú me ro de ho ras en sus tra ba jos y tie nen

po cas opor tu ni da des de es tar con sus hi jos, cues tión que es im -

pres cin di ble para con du cir los y co no cer los real men te, ya que

de la in fan cia a la ado les cen cia hay se rias di fe ren cias tan to bio -

ló gi cas como psi co ló gi cas y de sa for tu na da men te es en la ado -

les cen cia cuan do se cree que ya son su fi cien te men te res pon sa -

bles para ma ne jar se por sí mis mos, esto, es co mún en la uni ver -

si dad que a pe sar de que los chi cos y las chi cas han al can za do

una apa rien cia de adul to, no lo son, de ta lla mos por qué es ne ce -

sa ria la in ter ven ción de los pa dres en esta eta pa.

Al co men tar la idea del res ca te para que los jó ve nes no

aban do nen sus es tu dios pu si mos en prác ti ca des de mu chos

años atrás al gu nas es tra te gias que tal y como las ex pli ca mos,

nos die ron bue nos re sul ta dos en los di fe ren tes ni ve les edu ca ti -

vos en los que he mos in cur sio na do. Cada una es di fe ren te, pero
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to das tie nen el pro pó si to de evi tar que los es tu dian tes aban do -

nen sus es tu dios: in du cir los al res pe to de sí mis mos y de los de -

más, como prin ci pal va lor, acer car los a la lec tu ra e in ves ti ga -

ción, pro por cio nar les ma te ria les para que des cu bran la im por -

tan cia de leer y es cri bir, pero, so bre todo, es cu char los, ha cer un

“apar te” con quie nes lo re quie ran para re for zar su au toes ti ma y

man te ner una ac ti tud de es cu cha. Sa be mos de igual for ma, que

en el pre sen te no po de mos ig no rar que hay un sin fín de dis trac -

to res, llá men se ce lu la res o jue gos elec tró ni cos que los atra pan,

pero tal vez ha brá que re cal car les que los avan ces elec tró ni cos

son im por tan tes, pero tam bién men cio nar les en qué ra di ca esa

im por tan cia y dar les pau tas para apro ve char su uso, no para

que se con vier tan en una pér di da de tiem po, esto que tal vez se

ca li fi que como un lu gar co mún, no lo es, por que ha brá que re -

cor dar les que en la ca rre ra uni ver si ta ria que es co gie ron cuan do 

lo gra ron lle gar a ella, hay mu cho que leer y es cri bir y cual quier

tiem po es pre cio so para ello. Invi tar los a co no cer que tam bién

en el ce lu lar hay apli ca cio nes en don de pue des en con trar cuen -

tos y no ve las de gran des au to res que te atra pan con sus re la tos

y que eso, les es de gran ayu da para ob te ner re cur sos de len gua -

je. En este es cri to, hay una in vi ta ción a des cu brir los.

Nues tro úni co de seo es evi tar que los jó ve nes que ocu pan

un lu gar en un sa lón de cla ses, no lo aban do nen y op ten por

otros es pa cios en don de el di ne ro fá cil y los ries gos se ha cen

pre sen tes. Ese es el pro pó si to.
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Capítulo I

Un paso corto o largo

1. El tránsito de Bachillerato a la Universidad

Cuan do un chi co o una chi ca con es ca sos die ci séis años de ci de

in gre sar al ba chi lle ra to, a ins tan cias de sus pa dres para que

con clu ya el pe rio do de es tu dios bá si cos que exi ge la Se cre ta ría

de Edu ca ción Pú bli ca, para es tar cer ti fi ca do como tal y po der in -

gre sar a la uni ver si dad con la fi na li dad de con ti nuar per fec cio -

nán do se en el área y en la ca rre ra de su elec ción, es un paso de -

ci si vo que im pli ca que los jó ve nes se pon gan en con tac to con

orien ta do res es co la res o psi có lo gos edu ca ti vos, con la fi na li dad

de re ci bir su ge ren cias de pri me ra mano. Esto tal vez se debe ha -

cer en el úl ti mo se mes tre del ba chi lle ra to en don de el jo ven es -

co ge el área de su elec ción. Pero su ce de, y esto es a me nu do, que

mu chos de ci den pre sen tar el exa men de ad mi sión a la uni ver si -

dad, guia dos no por una vo ca ción in na ta en ellos, sino por se guir 

al gran ami go o ami ga del ba chi lle ra to, lo que oca sio na una gran

equi vo ca ción. Por ejem plo, si una chi ca mos tró gran ha bi li dad

para di bu jar y di se ñar du ran te el tiem po en que cur só el ba chi -

lle ra to e in clu so, hizo ex po si cio nes que le va lie ron el elo gio no

solo de sus com pa ñe ros sino de sus maes tros, al ter mi nar este

ci clo es co lar, para sor pre sa de to dos, en lu gar de pre sen tar el

exa men de ad mi sión en el área de arte o ar qui tec tu ra, por ejem -
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plo, pre sen ta en de re cho, por que su gran com pa ñe ra se va a esa

fa cul tad. ¿Qué po de mos es pe rar? Que, en el pri mer se mes tre se

sien ta per di da por que no es su vo ca ción. No le en cuen tra el gus -

to al es tu dio de las cues tio nes ju rí di cas, son de las jó ve nes que,

por que sim ple men te no es de su in te rés co no cer las le yes y

aden trar se en su cons truc ción, no le in te re sa; qué tan tas teo rías 

hay que abor dar para ha cer lo, tan solo por eso, ahí que da el pro -

yec to de la uni ver si dad. Ese po dría ser un ejem plo, pero hay

otros, como cuan do ha cer una ca rre ra uni ver si ta ria es un de seo

del pa dre o la ma dre, es de cir, he re dar al hijo su pla za, su lu gar

en un bu fe te ju rí di co, em pre sa o ins ti tu ción edu ca ti va, de tal

ma ne ra que el chi co “ten drá” que es tu diar lo que se le in di que,

tan solo por un in te rés fa mi liar, pero que no tie ne nada que ver

con el de seo que pue de te ner el jo ven o la jo ven por ser algo di -

fe ren te. Al fi nal de cuen tas, se en tien de que la de pen den cia eco -

nó mi ca hace la obe dien cia y esto de ri va en una su ce sión de

acon te ci mien tos mu chos de ellos, de sas tro so para quie nes for -

man par te de esos pro yec tos.

Para co men zar, si no se tie ne el in te rés por es tu diar algo

que le atrai ga, el joven será un es tu dian te apá ti co, con ba jas ca li -

fi ca cio nes, sin par ti ci par en nada y siem pre bus car ex cu sas para 

fal tar a cla ses o cuan do asis te, se en cuen tra per di do en el sa lón.

Aquí se da ini cio, para un pro fe sor li diar con este tipo de alum -

nos, con quien tal vez se ha gan to dos los in ten tos por ani mar lo a

par ti ci par, asis tir e in da gar si guien do cada uno de los pro gra -

mas de las ma te rias que for man par te del cu rrícu lo es co lar.

 Estu diar en la uni ver si dad, im pli ca prin ci pal men te iden ti -

fi car se con lo que se quie re lle gar a ser más ade lan te, en cual -
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quier área de co no ci mien to. Ni por imi ta ción, ni por una or den

ex pre sa, se es tu dia una ca rre ra, es por con vic ción pro pia. Cuan -

do hi ci mos alu sión a la chi ca que se guía a su ami ga de siem pre a

con ti nuar sus es tu dios al igual que ella, sin el mí ni mo de in te rés

por los con te ni dos de la ca rre ra, solo por se guir en su plan de

com pa ñía y di ver sión, no es lo más con ve nien te para nin gu no

de las dos. Por que tal vez la que eli gió sí se preo cu pa por cum -

plir, pero la que la si guió se con vier te en un dis trac tor irre me -

dia ble y una de los alum nos di fí ci les que los maes tros aban do -

nan a su suer te.

En un sa lón de cla ses, en don de dia ria men te acu den 37 es -

tu dian tes, cada uno con in te re ses dis tin tos, iden ti fi ca dos solo

por la ca rre ra es co gi da, no es fá cil para cual quier pro fe sor sa ber 

quié nes real men te son. Por ello es muy im por tan te rea li zar un

diag nós ti co, con cues tio na mien tos sim ples, como si fue ra par te

del pro gra ma de es tu dio, esto se debe ha cer para co no cer el ni -

vel de cul tu ra que tie ne cada uno de ellos. Este ejer ci cio ayu da

mu cho a am bos: maes tro y es tu dian tes. Mu chos maes tros al ini -

cio, co men tan sus gra dos aca dé mi cos y como los ad qui rie ron,

sus es pe cia li da des, sus pu bli ca cio nes y como se de sem pe ñan en 

el caso de te ner otros em pleos. El fin es que ellos los co noz can.

Con los es tu dian tes es sim ple el cues tio na mien to, solo pre gun -

tar les: ¿cuál ha sido el li bro o au tor de tu pre fe ren cia? Con ello

es fá cil de du cir su ni vel cul tu ral.

A me nu do, los pa dres pien san que, si sus hi jos son acep ta -

dos en una uni ver si dad pú bli ca para es tu diar una ca rre ra, has ta

ahí lle ga su co me ti do. Por que ya son jó ve nes adul tos que sa ben

lo que ha cen y quie ren. Este es uno de los gran des erro res que
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co me ten mu chos pa dres y que es una de las cau sas de de ser ción

tam bién. Tal vez si el chi co ha cre ci do mu cho, esto no quie re de -

cir que ya haya ad qui ri do la ma du rez ne ce sa ria y que ten ga toda 

la ca pa ci dad para de ci dir qué ha cer den tro y fue ra de la es cue la.

Mu chos pa dres aban do nan a sus hi jos por de cir lo así, cuan do in -

gre san a la uni ver si dad. Ya no se in for man di rec ta men te como

van en sus es tu dios, lo cual im pli ca cier to ries go, en el sen ti do de 

que al gu nos ex pe ri men tan que son li bres y que na die les pue de

to mar cuen ta de lo que ha cen. Otros, asu men el com pro mi so de

es tu diar con la con fian za de no de frau dar a sus pa dres y a ellos

mis mos. ¿En dón de ra di ca la di fe ren cia? Es pre ci sa men te en la

edu ca ción que en casa se les pro por cio nó des de que ini cia ron

sus es tu dios, no en la uni ver si dad, que es la eta pa fi nal de pre pa -

ra ción y de in ter ven ción pa ter na, por que más ade lan te exis ten

otros es tu dios que son avan za dos den tro de la pro fe sión que es -

co gie ron: maes tría, doc to ra do y pos doc to ra do; pero es tos, ya le

toca de ci dir a él o ella.

Los pa dres, a me nu do con fun den edu car con in for mar. Lo

pri me ro es tric ta men te, co rres pon de a ellos, lo se gun do, a los

maes tros o fa ci li ta do res. El com por ta mien to, la res pon sa bi li -

dad, los há bi tos, el or den en sus co sas, que tie nen que ver es tric -

ta men te con los va lo res, con los que se vaya for man do a tra vés

del tiem po, cui dar y es tar aten tos no solo de su cre ci mien to fí si -

co sino in te lec tual, sa be mos que esto no es de un día para otro,

por eso di ji mos: des de que co mien za a es tu diar, es de cir, des de

el kín der. Edu car los den tro de una es ca la de va lo res en don de

con si de ra mos que el prin ci pal, es el res pe to, por qué, por que

des de ni ños ha brá que in cul car les lo que sig ni fi ca res pe tar a los
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de más y tam bién, res pe tar se a sí mis mo, en su sa lud, en su cuer -

po, en sus de ci sio nes; asu mir res pon sa bi li da des en el ho gar, co -

men zar con pe que ñas ta reas para mos trar que son par te de una

fa mi lia. Edu car es si nó ni mo de alec cio nar, de adies trar de en se -

ñar para la vida. Infor mar es acer car el co no ci mien to a tra vés de 

di ver sas me to do lo gías di dác ti cas. No es lo mis mo. Hay se rias di -

fe ren cias. Como ya vi mos, y es en don de al gu nos maes tros re pu -

dian el que al gu nos pa dres les exi jan que “edu quen” a sus hi jos.

Si bien es cier to, los pa dres de ben coad yu var en la for ma ción de

los jó ve nes, pero esta ta rea co mien za para ellos des de que el

niño es ins cri to en el prees co lar, la maes tra que le co rres pon da,

no le va a en se ñar com por tar se en el sa lón, tam po co lo lle va rá al

baño, a par tir de aquí será in de pen dien te en mu chos as pec tos

de sus pa dres cuan do esté le jos de ellos, las in di ca cio nes de po -

ner aten ción a la maes tra es la fra se cla ve para ha cer en ten der al 

niño que en la es cue la eso es lo prin ci pal. Si nos da mos cuen ta

cada quien tie ne una par te im por tan te en la for ma ción de los ni -

ños y los jó ve nes. La edu ca ción en casa la di se ñan los pa dres. La

edu ca ción es co lar la pla nea la Se cre ta ría de Edu ca ción Pú bli ca

para to dos los ni ve les, ellos, de ini cio es tán for mu la dos en la ley

que es en don de se se ña la la po lí ti ca edu ca ti va, como es el caso

de un país.

1.1 Qué dice la reforma educativa

A raíz de la re for ma edu ca ti va se ha acen tua do la preo cu pa ción

por ofre cer a los edu can dos de cual quier ni vel me jor edu ca ción.

Sin em bar go, las po lí ti cas edu ca ti vas han ido des de mo di fi car

una vez más el ar tícu lo ter ce ro cons ti tu cio nal, has ta la ame na za

que im pli ca ex pul sar al maes tro, por no reu nir los re qui si tos
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cada vez más abru ma do res para po der im par tir una cla se y per -

ma ne cer en el pues to.

Las le yes en ge ne ral sir ven para pre ve nir, re pa rar el daño

cau sa do y ar mo ni zar a la so cie dad. La ley de edu ca ción como tal

no es una ex cep ción. Con ella se tra ta de pre pa rar a las fu tu ras

ge ne ra cio nes den tro de un mar co de cer te za, con fian za, cul tu ra

y co no ci mien to; es de cir, se de sea una ge ne ra ción di fe ren te de

ciu da da nos, mol dea dos en el aula por quie nes de ma ne ra pre via 

han ad qui ri do tam bién esas ap ti tu des, a tra vés de cur sos re me -

dia les, de pos gra dos, y mu chas lec tu ras ac tua li za das, para es tar

en con di ción de trans for mar las fa llas de ori gen. Cuan do se lle ga 

a este pun to, quien está al fren te de un gru po de alum nos ten drá

que asu mir va rios ro les si de sea al fi nal de cada cur so que im -

par te ex pe ri men tar una am plia sa tis fac ción y si no, vi vir la

amar ga ex pe rien cia de ver en su lis ta los nú me ros ro jos de los

re pro ba dos que siem pre van a sig ni fi car fra ca sos para am bas

partes.

El día de hoy po de mos de cir que so mos tes ti gos de una

gran preo cu pa ción por los ni ños y los jó ve nes, ellos cons ti tu yen

una po bla ción bas tan te nu me ro sa en don de el sis te ma edu ca ti -

vo está obli ga do por el de re cho a par ti ci par. Son “casi 35 mi llo -

nes de alum nos, 1.5 mi llo nes de maes tros y 250 mil es cue las”1.

La edu ca ción es, jus ta men te, mo ti vo de or gu llo para los

me xi ca nos. Sin em bar go, en los úl ti mos años del si glo an te rior y
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en los pri me ros del ac tual di ver sas eva lua cio nes pu sie ron en

cla ro que los alum nos de edu ca ción bá si ca es ta ban ad qui rien do

me nos co no ci mien tos de los que co rres pon dían a los ni ve les

edu ca ti vos cur sa dos. La pri me ra ini cia ti va se tomó para co rre -

gir ese pro ble ma fue la re for ma de mayo de 1992, el Acuer do

Na cio nal de Mo der ni za ción de la Edu ca ción Bá si ca.2

Gue va ra Nie bla se ña la va rias in con gruen cias que vale la

pena res ca tar. Por que des pués de esa re for ma cons ti tu cio nal

con ti nua ron los de sa cier tos, por ejem plo:

¡ Di fe ren tes nor mas en los es ta dos y la fe de ra ción (va cíos

nor ma ti vos)

¡ Los maes tros no son los úni cos res pon sa bles de la cri sis

edu ca ti va

¡ Exis te de sin for ma ción so bre lo que su ce de al in te rior de

las po lí ti cas edu ca ti vas.3

Esta mos de acuer do cuan do se dice que:

Solo una re for ma in te gral, que pro fun di ce la des cen tra li za -

ción, pue de ayu dar a re sol ver el pro ble ma4, y es cier to, los fun -

cio na rios que acep ta ron ofre cer un país di fe ren te, trans for ma -

do a tra vés de la edu ca ción, tie nen que sa lir de su ofi ci na y de

sus sa las de jun tas, tie nen que des pla zar se ha cia los di fe ren tes

pun tos car di na les del país, re co rrer lo para ob ser var las gran des 

di fe ren cias que exis ten en tre una es cue la ur ba na y otra que se

en cuen tra su mer gi da de trás de una mon ta ña, en don de para lle -

gar a ella se tie ne que re mon tar un río y lue go mon tar un ca ba llo 

o un bu rro para lle gar y pre sen tar se como maes tro o maes tra,
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ante quien os ten ta un car go que na die le dio, pero que fue el pri -

me ro en pen sar que si sus hi jos no apren dían a leer y es cri bir se -

rían como él o como su abue lo: anal fa be tas. En es tos lu ga res en

don de no hay elec tri ci dad y en don de se tie ne que ca mi nar va -

rios ki ló me tros para apro xi mar se al es pa cio lla ma do es cue la,

los pi za rro nes di gi ta li za dos, las ta ble tas, las com pu ta do ras de

es cri to rio o las laps, son co sas ex tra ñas e im pen sa bles. Por ello

el maes tro que arri ba a es tos si tios para al fa be ti zar de qué lo va -

mos a eva luar, si im pro vi sa una es cue la para em pe zar, es tos sí

que jue gan va rios ro les: son quie nes ase gu ran el por ve nir, fun -

cio nan como con se je ros, son la au to ri dad, son quie nes sa ben, sí

se ha cen res pe tar por sus co no ci mien tos, man tie nen un diá lo go

per ma nen te con la co mu ni dad, pero ade más, lo gran con ven cer

con sus ac cio nes, por ello ad mi ten que les en se ñen a pro gre sar y 

aho rrar re cur sos, a di se ñar las par ce las y sem brar para su au to -

con su mo, cui dan a los ni ños y en se ñan de paso a los adul tos a

cui dar los, es tán to tal men te com pe ne tra dos en las ne ce si da des

más ur gen tes y se con vier ten en ver da de ros lu cha do res so cia -

les sin pro po nér se lo. Así es como de be mos en ten der la edu ca -

ción in te gral que os ten ta la re for ma, con esa ideología y con esa

vocación.

Por ello, no es po si ble que un fun cio na rio de di ca do a la su -

per vi sión de este tipo de do cen tes eva lúe des de su cu bícu lo esta 

ac ti vi dad, que la pe da go gía mo der na lla ma “in te gral”.

Los do cen tes te ne mos la opor tu ni dad de es cu char, no solo

pen sar que nues tro pa pel es para que nos es cu chen. En el cam -

po o en la ciu dad exis ten es cue las que se man tie ne por iner cia.
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Cuan do la edu ca ción se con vier te en el lle na do de for mu la -

rios a tra vés de una bu ro cra cia in fa me, la in ver sión de tiem po es 

la men ta ble en todo aque llo que se lla ma “tra mi to lo gía”, esto no

se ha lo gra do des te rrar, si cuan ti fi ca mos lo que se in vier te en

pa pel, tal vez nos al can za ría para cons truir más es cue las en

aque llos lu ga res apar ta dos de los cen tros ur ba nos o por qué no,

en las ori llas de las gran des ciu da des, en don de las es cue las es -

tán ubi ca das en zo nas de pe li gro para los ni ños. Ante esta rea li -

dad, quién se acuer da de la Con ven ción de los De re chos de los

Ni ños o del Prin ci pio del in te rés su pe rior del Niño.

Si me lo per mi ten me qui sie ra de te ner un poco para ha cer

alu sión so bre La Con ven ción, que debe ser aten di da por que a

raíz de esta re for ma Cons ti tu cio nal, el prin ci pio de con ven cio -

na li dad se hace pre sen te y es obli ga to rio, y tal vez den tro del

me dio edu ca ti vo esta par te no se ha to ma do tam po co en cuen ta.

La re for ma tam bién lo ad vier te y las Co mi sio nes de De re chos

Hu ma nos día a día lo sub ra yan. Para una es cue la de cual quier

ni vel edu ca ti vo que se vio len es tos prin ci pios que sus ten ta la re -

for ma y que a su vez se vic ti mi za a un es tu dian te, es un pun to

me nos en la ca li dad que ofre ce. Por ello, jun tos re fle xio ne mos

en tor no a Prin ci pio del in te rés su pe rior del niño. To man do en

cuen ta que en mu chas es cue las se con si de ra niño solo a los in -

fan tes y no a los ado les cen tes has ta 18 años. Es un error. A es tos

jó ve nes los te ne mos en el ba chi lle ra to o en los pri me ros se mes -

tres de al gu na ca rre ra universitaria:

Del ar tícu lo 1° Cons ti tu cio nal, es de don de par te esto que

aca ba mos de de cir:
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En los Esta dos Uni dos Me xi ca nos to das las per so nas go za -

rán de los de re chos hu ma nos re co no ci dos en esta Cons ti tu ción

y en los tra ta dos in ter na cio na les de los que el es ta do me xi ca no

sea par te…5

En cuan to a la Con ven ción de los De re chos del niño:

Artí cu lo1:

Para efec to de la pre sen te Con ven ción se en tien de por niño 

todo ser hu ma no me nor de die cio cho años de edad, sal vo que,

en vir tud de la ley que sea apli ca ble, haya al can za do an tes la ma -

yo ría de edad.

….

Artícu lo 3

En to das las me di das con cer nien tes a los ni ños, que to men

las ins ti tu cio nes pú bli cas o pri va das de bie nes tar so cial, los tri -

bu na les, las au to ri da des ad mi nis tra ti vas o los ór ga nos le gis la ti -

vos, una con si de ra ción pri mor dial a que se aten de rá será el in -

te rés su pe rior del niño.

……

Artícu lo 28

I. Los Esta dos Par tes re co no cen el de re cho del niño y a la

edu ca ción y, con ob je to de con se guir pro gre si va men te y 

en con di cio nes de igual dad de opor tu ni da des ese de re -

cho, de be rán en par ti cu lar:

a) Imple men tar la en se ñan za pri ma ria obli ga to ria y

gra tui ta para to dos.

b) Fo men tar el de sa rro llo, en sus dis tin tas for mas, de

la en se ñan za se cun da ria, in clui da la en se ñan za ge -
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ne ral y pro fe sio nal, ha cer que se dis pon ga de ella y

ten gan ac ce so a ella to dos los ni ños y adop tar me di -

das apro pia das ta les como la im ple men ta ción de la

en se ñan za gra tui ta y la con ce sión de asis ten cia fi -

nan cie ra en caso de ne ce si dad.

c)  Ha cer la en se ñan za su pe rior ac ce si ble a to dos, so -

bre la base de la ca pa ci dad, por cuan tos me dios sean 

apro pia dos.

d) Ha cer dis po ni ble y ac ce si ble a to dos los ni ños la in -

for ma ción y orien ta ción en cues tio nes edu ca cio na -

les y pro fe sio na les.

e) Adop tar me di das para fo men tar la asis ten cia re gu -

lar a las es cue las y re du cir las ta sas de de ser ción es -

co lar.

1. Los Esta dos Par tes adop ta rán cuan tas me di das sean

ade cua das para ve lar por que la dis ci pli na es co lar se ad -

mi nis tre de modo com pa ti ble con la dig ni dad hu ma na

del niño y de con for mi dad con la pre sen te Con ven ción.

En cuan to el Prin ci pio del in te rés su pe rior del Niño, la pro -

pia Cons ti tu ción Po lí ti ca de los Esta dos Uni dos Me xi ca no lo sus -

ten ta en el ar tícu lo 4° que dice: “En to das las de ci sio nes y ac tua -

cio nes del Esta do se ve la rá y cum pli rá con el prin ci pio del in te -

rés su pe rior de la ni ñez, ga ran ti zan do de ma ne ra ple na sus de -

re chos”

To das las le yes que ten gan que ver con los de re chos de los

ni ños, las ni ñas y los ado les cen tes, quie nes es tán al fren te de un

gru po, en la ad mi nis tra ción de un cen tro edu ca ti vo, es tán obli -
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ga dos a cum plir lo que el Esta do a tra vés de la Cons ti tu ción y dega dos a cum plir lo que el Esta do a tra vés de la Cons ti tu ción y de

la Con ven ción es tán de man dan do. 

No tie ne sen ti do que en don de se im par te el co no ci mien to,

se des co noz ca la nor ma, se ig no re el res pe to que se le debe a un

edu can do. La ley lo ad vier te, pero ésta se con vier te en un cú mu -

lo de de cla ra cio nes que que dan ahí, en el có di go y en las dis po si -

cio nes ju rí di cas ema na das del con sen so po lí ti co-le gis la ti vo,

cuan do quie nes tie nen el com pro mi so de ope rar las ni si quie ra

las co no cen, las con vier ten en man da tos sin uti li dad sin nin gún

eco en la vida prác ti ca.6

Las po lí ti cas de un país —en tre ellas la edu ca ti va— se ad -

vier ten en la ley, y de ben tra du cir se en ac cio nes por quie nes

acep ta ron esa res pon sa bi li dad, es una mala in ter pre ta ción el

pen sar que solo quie nes es tu dian el de re cho sea los úni cos obli -

ga dos a co no cer las, esto un error; el que es tu dia el de re cho la

pue de ha cer com pren si ble para el que no es tu dia, pero las le yes

se emi ten para que to dos los que ha bi ta mos un país las aca te -

mos.

Cuan do ha bla mos de edu ca ción te ne mos que ha blar de en -

se ñan za, que es lo que jus ti fi ca la edu ca ción

1.2 Los tipos de enseñanza

La en se ñan za tra di cio nal, ésta que de ma ne ra sis te má ti ca por

des cui do o por omi sión de ca li dad, se ad vier te en mu chas ins ti -

tu cio nes edu ca ti vas a cau sa de la ine xis ten te se lec ción de la que

se debe par tir, para ha cer la ade cua da plan ti lla de pro fe so res,

en al gu nas ins ti tu cio nes edu ca ti vas se lle nan solo for ma tos, se
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ha cen es ta dís ti cas, pero di fí cil men te se es tu dia esa par te tan

im por tan te de cua li fi car de ma ne ra in te gral al maes tro al que se

le va a asig nar la res pon sa bi li dad de im par tir un cur so.

En este sen ti do, he mos ano ta do al gu nas ca rac te rís ti cas

que se han de tec ta do den tro de la en se ñan za tra di cio nal uni ver -

si ta ria.

¡ Las cla ses son im par ti das a gru pos nu me ro sos de alum nos

que en mu chas oca sio nes re ba san in clu so el cupo en los sa -

lo nes.

¡ Los alum nos al es cu char al pro fe sor al gu nos, to man no tas 

¡ El pro fe sor no se acep ta ser in te rrum pi do du ran te sus lar -

gas elo cu cio nes

¡ El pro fe sor asu me una fi gu ra pro ta gó ni ca

¡ La cá te dra es im par ti da a modo de con fe ren cia

¡ Esca sa men te se uti li za el pi za rrón como ma te rial de apo yo

di dác ti co

¡ El alum no es sólo re cep tor y de po si ta rio de lo que el maes -

tro ha bla

¡ La re la ción maes tro-alum no es nula

¡ Mu chas ve ces el pro fe sor no lo gra iden ti fi car a los alum nos

por su nom bre, el se ña la mien to se hace a tra vés de la pa la -

bra “us ted” o “tu”

¡ El maes tro ante el gru po de no ta el sa ber ab so lu to de la ma -

te ria que im par te 

¡ El maes tro es el que dic ta la cá te dra el alum no sólo es cu cha 

¡ La ad ver ten cia del si len cio al in te rior del aula ase gu ra la

es cu cha del alum no
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¡ En al gu nas es cue las, el aula está di se ña da para que el

maes tro esté por en ci ma del es tu dian te a tra vés del con sa -

bi do “es ca lón de la sa bi du ría”. En mu chas ins ti tu cio nes aún 

se ob ser va esto.

Estas ano ta cio nes nos per mi ten re crear una ima gen del

tipo de en se ñan za tra di cio nal, que des de el pun to de vis ta pe da -

gó gi co con di cio na el apren di za je a tra vés de la tras mi sión del

co no ci mien to, en don de Anto nio San to ni Ru giu hace una cla ra

di fe ren cia: 

En las si tua cio nes tra di cio na les, en las si tua cio nes de en se -

ñan za ver da de ra, el fin de apren der sis te mas o con jun to de in te -

lec tua les tras mi ti dos por el lea der que pre ci sa men te se lla ma ba

do cen te, al gu nos maes tros con si de ran que el po ner a dis po si -

ción sus co no ci mien tos, con ello que da ple na men te jus ti fi ca do

el sis te ma de en se ñan za que maneja.

Ge ne ral men te este tipo de maes tros a los que sin duda sólo

acom pa ña la im pro vi sa ción no le in te re sa nin gún tó pi co pe da -

gó gi co y con ello los alum nos se en fren tan a al guien que más tar -

de será re cor da do como el maes tro que más alum nos ha re pro -

ba do cre yen do que ese fra ca so es co lar lo cu bri rá de glo ria aca -

dé mi ca.

Sin lu gar a duda, ha brá que acep tar que el tipo de en se ñan -

za tra di cio nal ha he cho que quie nes es tu dian y re ci ben el co no -

ci mien to de esta for ma, oca sio na que el “pro pio sis te ma es co lar

tien da a ce rrar se en sí mis mo, de tal ma ne ra que las co sas se es -
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tu dian para pa sar los exá me nes, sin que se lo gren co nec tar los

co no ci mien tos con la vida y el mun do ex te rior a la es cue la”.7 

Si bien es cier to que este fra ca so es co lar del que ha bla Del -

val ge ne ral men te es atri bui do al alum no, ha brá que acep tar que

casi re sul ta im po si ble que un alum no lo gre acer car se a un

maes tro si tua do den tro de una cá te dra ma gis tral, prác ti ca men -

te es ta mos ha blan do de al guien inac ce si ble que está más allá de

lo ines pe ra do.

Explí ci ta men te lo que se en se ña son ma te má ti cas, fí si ca,

cien cias na tu ra les, no cio nes so cia les, len gua je, etc., Ello sue le

ser acom pa ña do de ma te rias ex tre ma da men te aca dé mi cas que

tie nen más en co mún con la en se ñan za uni ver si ta ria que con la

ca pa ci dad de com pren sión del alum no. Has ta cier to pun to, pue -

de de cir se que mu chos de los con te ni dos que sue len apa re cer

en mu chos sis te mas es co la res en tre los doce y los die ci séis

años, son me ros re sú me nes de los con te ni dos uni ver si ta rios.

Actual men te, es in ne ga ble el he cho, de que los es tu dian tes

per te ne cen a otra ge ne ra ción que se sig ni fi ca por la di gi ta li za -

ción, esto im pli ca que los maes tros ten drían que es tar en la mis -

ma sin to nía, para po si bi li tar que los alum nos rea li cen apren di -

za jes sig ni fi ca ti vos por sí so los. Esto se ad vir tió, al mo men to de

prohi bir las cla ses pre sen cia les, de bi do a la pan de mia y ex hor -

tar a mu chos maes tros a uti li zar las he rra mien tas di gi ta les para

im par tir sus cla ses, lo que en nu me ro sas es cue las un buen nú -

me ro de do cen tes op ta ron por ju bi lar se, al sen tir que no es ta -

ban acor de con este nue vo sis te ma de en se ñan za. Sin em bar go,

para los es tu dian tes de to dos los ni ve les des de kín der has ta la
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uni ver si dad, no les fue di fí cil, solo, que tam bién, un buen nú me -

ro de ellos, no con ta ban con los equi pos ade cua dos y esto di fi -

cul tó en gran me di da la en se ñan za-apren di za je, vién do se re fle -

ja da en el pre sen te al re to mar se las cla ses presenciales.

Se ha di cho que no hay una sola teo ría cons truc ti vis ta del

apren di za je… las teo rías del apren di za je y la en se ñan za han

ejer ci do una in fluen cia con si de ra ble. En con se cuen cia, se gún la

po si ción cons truc ti vis ta, el co no ci mien to no es una co pia de la

rea li dad, sino una cons truc ción del ser hu ma no. La es cue la hace

muy poco fren te a ello. Per mi te que el alum no sea más res pon -

sa ble de su pro pio apren di za je y le ofre ce di ver sas op cio nes.

Nuevo rol del alumno

Par ti ci pan te ac ti vo del pro ce so de apren di za je. El alum no pro -

du ce y com par te co no ci mien to a ve ces par ti ci pan do como ex -

per to.

El apren di za je es una ac ti vi dad co la bo ra ti va que se lle va a

cabo jun to con otros alum nos.

¿Qué enseñar?

¡ De sa rro llo del pen sa mien to crí ti co (aná li sis, sín te sis y eva -

lua ción)

¡ De sa rro llo de ha bi li da des, ac ti tu des y va lo res

¡ Com pe ten cias y ha bi li da des para tra ba jar en gru po

¡ Mo ti va ción por el apren di za je

¡ Fa vo re cer la par ti ci pa ción del alum no en el pro ce so de

apren di za je8
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Esto man tie ne una cons tan te que es jus ta men te lo que pro -

pi cian los nue vos mo de los edu ca ti vos ini cia dos y pues tos en

prác ti ca en al gu nas Uni ver si da des.

 Se ría ne cio no acep tar que es ta mos ante una ge ne ra ción de 

es tu dian tes que per te ne cen a otra épo ca, en don de el maes tro

que en se ña tie ne que adop tar nue vos mé to dos, pero esto im pli -

ca una trans for ma ción del pro pio pro fe sor acor de con las nue -

vas co rrien tes de pen sa mien to pe da gó gi co, en sín te sis, es lo que 

pro cu ra la re for ma edu ca ti va ac tual; sin des de ñar por su pues to

su cul tu ra e in for ma ción, pero ade cua da a las nue vas tec no lo -

gías para es tar en sin to nía con la ge ne ra ción ac tual de es tu dian -

tes, quie nes es tán in ser tos en el uso del soft wa re y hard wa re,

con ju gan do este co no ci mien to tec no ló gi co con las dis ci pli nas

de su com pe ten cia.

Sa be mos que mu chos pro fe so res ya han ad ver ti do esto que 

aca ba mos de ano tar, aun así, ha brá que re troa li men tar se per -

ma nen te men te a tra vés de Pro gra mas de For ma ción en don de

no sólo se en se ñe el uso de es tas nue vas tec no lo gías que han

mar ca do la di fe ren cia y la fal ta de en ten di mien to con los lla ma -

dos “na ti vos di gi ta les”. 

Por ejem plo, apli can do la téc ni ca de es tu dios de ca sos, con

ella se lo gra no sólo que el alum no apren da a apli car nor mas y

prin ci pios, sino que de sa rro lla rá la ca pa ci dad de aná li sis de ca -

sos que ya han sido re suel tos y que pue den pre sen tar in clu so

una crí ti ca so bre la pro ble má ti ca que se le pre sen tó.

Por su pues to que se pue den des cu brir pro ble mas al apli -

car esta téc ni ca, y ello es cuan do se tra ba ja con gru pos muy nu -
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me ro sos, por lo tan to, ha bría que va ler se de téc ni cas gru pa les

pre ci sas para lo grar el con trol del gru po en su to ta li dad.

1.3 Otras prácticas docentes

La in no va ción edu ca ti va im pli ca aso mar se a otros mo de los de

en se ñan za-apren di za je en don de lo que se pre ten de ha cer lle -

gar a los es tu dian tes debe ser a tra vés de es tra te gias de las cua -

les se pue da ad he rir el es tu dian te, por ejem plo: los blogs, car pe -

tas de apren di za je vir tual, los por ta fo lios elec tró ni cos, la so lu -

ción de pro ble mas, las lla ma das me to do lo gías ac ti vas y no me -

nos im por tan te lo que Cé sar Coll lla ma como: “di se ño e im ple -

men ta ción de un sis te ma in te gral de ayu das edu ca ti vas del pro -

fe sor al apren di za je de los alum nos”9

Ha re mos una bre ve ex pli ca ción de es tas es tra te gias a fin de 

de jar en cla ro en qué con sis ten y al mis mo tiem po sen tar la di fe -

ren cia con el mo de lo tra di cio nal.

Los blogs

Se tra ta de una pues ta en prác ti ca en don de… 

Los es tu dian tes rea li zan prác ti cas ex ter nas en di ver sos

con tex tos edu ca ti vos. Par te de los apren di za jes que se rea li zan

son co men ta dos en los se mi na rios de tu to rías se ma na les (de

tres ho ras de du ra ción) y los ex pre san en una me mo ria (la me -

mo ria sue le cons tar de va rios apar ta dos: aná li sis del con tex to,

dia rio, uni dad de pro gra ma ción), que pre sen tan ante un tri bu -

nal. Ade más, para la eva lua ción se cuen ta con la opi nión del tu -
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tor/a del cen tro edu ca ti vo. Para com ple men tar es tas es tra te -

gias, de ma ne ra que los es tu dian tes va yan ela bo ran do sus pro -

pias re fle xio nes a lo lar go del se mes tre (lo cual pue de con tri buir 

a una me jor ela bo ra ción de la me mo ria) y, a la vez, con la fi na li -

dad de pro gre sar en la com pe ten cia di gi tal, el pro yec to pro po ne 

la ela bo ra ción se ma nal de la en tra da de un blog que con ten ga

una re fle xión so bre su prác ti ca edu ca ti va, una ex pre sión de sus

vi ven cias y una sis te ma ti za ción de los apren di za jes rea li za dos

en tér mi nos de competencias.

Para ello, se su gie re que, cada vez que el es tu dian te en tre

en el blog, éste eti que te la com pe ten cia/as que mues tra con su

tex to re fle xi vo. Cada en tra da es re vi sa da con un soft wa re ad hoc

por el pro fe so ra do tu tor, quien pe rió di ca men te da una de vo lu -

ción al alum no/a so bre su pro gre sión en re la ción con las com -

pe ten cias.10

Carpetas de aprendizaje virtual

La car pe ta di gi tal que uti li za mos es un es pa cio vir tual de ges -

tión del co no ci mien to des ti na do a ayu dar en el pro ce so de

apren di za je al es tu dian te. El sis te ma per mi te la crea ción de di -

fe ren tes ver sio nes y su eva lua ción con ti nua. Está orien ta da a la

au to ges tión del apren di za je rea li za do en la asig na tu ra y está al

ser vi cio del es tu dian te, que es el pro pie ta rio de su es pa cio. Allí

ela bo ra sus re fle xio nes y pre sen ta evi den cias, si túa los ar chi -

vos, imá ge nes, vi deos que ne ce si ta y or ga ni za la car pe ta como
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prác ti cas”, en: Bue nas prác ti cas do cen tes en la uni ver si dad, ed. Octae dro-ICE,
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con si de ra opor tu no. Cuan do pien sa que su evi den cia está ter -

mi na da, la pu bli ca. Es en ton ces cuan do los pro fe so res po de mos

eva luar las y ha cer aque llos co men ta rios, re fle xio nes o su ge ren -

cias que les per mi ten me jo rar, am pliar y, so bre todo, ana li zar

sus ex pe rien cias en la es cue la des de pers pec ti vas más am plias,

pro fun das y fun da men ta das.

Ini cial men te, son los pro fe so res los que es ta ble cen los

apar ta dos que de ben te ner la car pe ta, que co rres pon de a las

evi den cias obli ga to rias del cur so. Esto no se asi mi la a los con te -

ni dos del cur so, sino a los ob je ti vos de apren di za je de la asig na -

tu ra, res pec to al pro ce so de ob ser va ción, pla ni fi ca ción, in ter -

ven ción, eva lua ción y re fle xión so bre su ad qui si ción de com pe -

ten cias pro fe sio na les. Esta or ga ni za ción les da pie a in ter pre tar

y or ga ni zar sus re fle xio nes y apor tes de ma ne ra per so nal y

adap ta da tan to a su es ti lo como a su ma ne ra de ex pre sar se.11

Los portafolios electrónicos

Tam bién lla ma dos web fo lio, e-por ta fo lio y por ta fo lios mul ti me -

dia, el por ta fo lio elec tró ni co o di gi tal con tie ne los mis mos con -

te ni dos que un por ta fo lio tra di cio nal, pero en este caso el ma te -

rial es pre sen ta do en for ma to di gi tal uti li zan do una com bi na -

ción de tec no lo gías mul ti me dia. Así, los por ta fo lios pue den in -

cluir no solo tex tos, sino gra ba cio nes de au dio, imá ge nes, pro -

gra mas in for má ti cos, vi deos, pá gi nas on line…, y pue den ser

pre sen ta dos a tra vés de dis tin tos so por tes in for má ti cos, aun -
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que las ten den cias pro gre si vas es avan zar ha cia los por ta fo lios

ba sa dos en web.

…un por ta fo lio es una co lec ción de evi den cias del apren di -

za je, una se lec ción de li be ra da de los tra ba jos del es tu dian te que 

en cier ta for ma nos cuen ta la his to ria de sus es fuer zos, su pro -

gre so y sus lo gros. Pero ello no debe dar pie a en ten der el por ta -

fo lio como un ‘ca ja lle na de co sas’. Se tra ta de una co lec ción sis -

te má ti ca y or ga ni za da de evi den cias de los es tu dian tes para su -

per vi sar la evo lu ción de su co no ci mien to, ha bi li da des y ac ti tu -

des en una ma te ria de ter mi na da (De pres bi te ris, 2000).12 Si bien 

nos po de mos dar cuen ta, la uti li dad de la elec tró ni ca y sus múl -

ti ples pro gra ma que dó de ma ni fies to a raíz de im ple men tar la

educ ción y el tra ba jo des de casa, a cau sa de la pan de mia

COVID-19, que aso ló a todo el pla ne ta.

La solución de problemas (aprendizaje basado en clases)

ABC:

La su pe ra ción de la ac ti tud pa si va del alum na do que ca rac te ri za 

el apren di za je ba sa do en cla ses ma gis tra les de be ría ser un ob je -

ti vo del per so nal do cen te que quie ra adap tar se a las ne ce si da -

des del si glo XXI. La ex pan sión de las nue vas tec no lo gías de in -

for ma ción, su uso en sis te mas abier tos de apren di za je y la ne ce -

si dad de pre pa rar a los es tu dian tes para el apren di za je con ti -

nuo a lo lar go de su vida pro fe sio nal di ri gen la en se ñan za uni -

ver si ta ria ha cia el pro pio pro ce so de apren di za je. Este cam bio

im pli ca un pa pel más ac ti vo y par ti ci pa ti vo de los es tu dian tes
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en este pro ce so. El pa pel de los pro fe so res será a la vez ex pli car

los nue vos co no ci mien tos y es ti mu lar y guiar la for ma ción del

alum na do. El sis te ma de apren di za je ba sa do en pro ble mas, pa re -

ce ser una bue na so lu ción.13

La pri me ra preo cu pa ción al in tro du cir la ex pe rien cia ABC

fue la de di ca ción que su pon dría para los es tu dian tes. Dá ba mos

por sen ta do que la de di ca ción del pro fe so ra do se ría ma yor. Y

así fue. El equi li brio en tre la de di ca ción y el ren di mien to en la

ad qui si ción y la cohe sión del co no ci mien to es uno de los prin ci -

pa les ar gu men tos de la crí ti ca al sis te ma ABC (Sa vin-Ba den

2000). Por otro tan to pro por cio na mos un cues tio na rio que los

es tu dian tes te nían que com ple tar a me di da que avan za ban en la 

ex pe rien cia. En este cues tio na rio se les pre gun tó acer ca de la

de di ca ción al aná li sis, es tu dio y re so lu ción del pro ble ma, así

como a la pre pa ra ción de la pre sen ta ción fi nal del pro ble ma en

el aula. Les pe di mos que di fe ren cia ran el tiem po que ha bían de -

di ca do a tra ba jar en gru po, del tiem po de tra ba jo personal…

Para es tu diar y re sol ver el pro ble ma has ta lle gar a con clu -

sio nes fi na les, los es tu dian tes de di can más tiem po a tra ba jar en

gru po que de for ma in di vi dual.14

Metodologías activas

En la voz de Te re sa Pa gés y otros in ves ti ga do res, se ha di cho

que, a lo lar go de dos dé ca das de in no va ción do cen te he mos ido

re fi nan do y adap tan do las me to do lo gías do cen tes en con jun -
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ción con las exi gen cias de nue vos en tor nos de apren di za je. Así,

ade más del clá si co en fo que de la pro gra ma ción de prác ti cas y

tra ba jos, he mos pro mo vi do el uso de in tra nets como de pó si to

de ma te ria les de re fe ren cia, de tec no lo gías de co mu ni ca ción en -

tre do cen tes y dis cen tes, y del ac ce so a re cur sos en red. Todo

ello ha re per cu ti do en la es truc tu ra y en la pro pia me to do lo gía

do cen te, y ha pro vo ca do cam bios im por tan tes, como la re duc -

ción de las cla ses ex po si ti vas tra di cio na les en be ne fi cio de un

sis te ma más ac ti vo para el es tu dian te. Se ha fo men ta do la in cor -

po ra ción de tra ba jos di ri gi dos y en gru po, el apren di za je ba sa do 

en pro ble mas y la re so lu ción de ca sos orien ta dos no solo al

apren di za je coo pe ra ti vo, sino tam bién al tra ba jo per so nal con

el uso ex ten si vo de re cur sos dis po ni bles en la red. Se ha po ten -

cia do el de sa rro llo de la ca pa ci dad crí ti ca me dian te la re vi sión

de tra ba jos por igua les. He mos de sa rro lla do cues tio na rios para

la va lo ra ción de tra ba jo en gru po y de un sis te ma ob je ti vo de

eva lua ción de las cla ses prác ti cas de la bo ra to rio, con la im ple -

men ta ción de un por tal de prác ti cas que per mi ta adap tar los

con te ni dos y ma te ria les de to das las asig na tu ras con la bo ra to -

rio, con el fin de me jo rar las ha bi li da des prác ti cas.15 

Diseño e implementación de un sistema integral de ayudas

educativas del profesor al aprendizaje de los alumnos

Cé sar Coll jun to con Te re sa Mau ri y Ja vier Onru bia, pro po nen

un mo de lo más para sus ten tar el in te rés por la ca li dad edu ca ti -

va. Su mo de lo ha sido pues to en prác ti ca por el Gru po de Inno -
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va ción Do cen te en Psi co lo gía de la Edu ca ción de la Uni ver si dad

de Bar ce lo na, Espa ña. Sos tie nen que:

El ob je ti vo ge ne ral de esta ex pe rien cia es di se ñar, de sa rro -

llar y eva luar pro ce sos de en se ñan za y apren di za je fun da -

men ta dos en la vin cu la ción cons tan te en tre la teo ría y la

prác ti ca; la en se ñan za de ha bi li da des cog ni ti vas de pen sa -

mien to com ple jo, re fle xi vo y crí ti co, al ser vi cio de un

apren di za je sig ni fi ca ti vo y con sen ti do por par te del es tu -

dian te; la po ten cia ción del tra ba jo au tó no mo y au to rre gu -

la do del es tu dian te; el tra ba jo co la bo ra ti vo en tre es tu dian -

tes; y el uso de las tec no lo gías di gi ta les de la in for ma ción y

co mu ni ca ción (TIC).16

El Gru po de Inno va ción Do cen te en Psi co lo gía de la Edu ca -

ción17, cuen ta con una am plia ex pe rien cia en trans for ma ción de

la edu ca ción uni ver si ta ria. Su tra ba jo se basa en una pers pec ti -

va cons truc ti vis ta so cio cul tu ral del pro ce so de en se ñan za de

apren di za je que le ha per mi ti do fun da men tar, y va lo rar la per ti -

nen cia, la ade cua ción y la ca li dad de la in no va ción em pren di da.

Di cha pers pec ti va re co no ce la im por tan cia de la ac ti vi dad cons -

truc ti va del es tu dian te (in di vi dual y de gru po) para apren der

(ela bo rar sig ni fi ca do y atri buir sen ti do al apren di za je) y el pa -

pel fun da men tal de la in fluen cia edu ca ti va del pro fe sor uni ver -

si ta rio en este pro ce so. La en se ñan za así en ten di da se con fi gu ra

como un pro ce so de ofre ci mien to de ayu das edu ca ti vas fun da -
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men ta les para que el es tu dian te con si ga los re sul ta dos pre vis -

tos de apren di za je y me jo re sus com pe ten cias como apren diz y

como fu tu ro profesional.

El gru po con si de ra que la fi na li dad de la in no va ción es me -

jo rar la ca li dad de los pro ce sos de en se ñan za apren di za je.18 

Estos mo de los nos ofre cen la opor tu ni dad de cam bio en la

en se ñan za-apren di za je. Si ob ser va mos, son gru pos de tra ba jo

que se han dado la ta rea de des te rrar la edu ca ción tra di cio nal

para ha cer apor ta cio nes por de más in te re san tes, que re di túan

am plios be ne fi cios para el es tu dian te, los ín di ces de re pro ba -

ción y de ser ción son mí ni mos.

En el si guien te apar ta do ha re mos alu sión a uno de las ac ti -

vi da des que es tán im plí ci tas en la re for ma edu ca ti va para ga -

ran ti zar la ca li dad de la en se ñan za, se tra ta de la in ves ti ga ción. 

1.4 Importancia de la investigación en la

enseñanza-aprendizaje

Ense ñar al es tu dian te a in ves ti gar, no es otra cosa más que fo -

men tar al in te rior de la es cue la una cul tu ra de la in da ga ción, en

don de esto no debe ser inac ce si ble para los es tu dian tes, sino

por el con tra rio, se rán los do cen tes los que fo men ten esta ac ti -

vi dad, como par te del pro ce so edu ca ti vo19. Ha cer de la in ves ti -

ga ción un há bi to, im pli ca ad qui rir co no ci mien to, in te rés por lo

que su ce de día a día a tra vés de la lec tu ra y de la ob ser va ción.

Sue le su ce der, cuan do en una ins ti tu ción se fo men ta la in -

ves ti ga ción, “los do cen tes y au to ri da des es co la res y los alum -
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nos, así como el cuer po de pro fe so res, cuan do ello es po si ble,

par ti ci pan to dos en dis tin ta me di da en la iden ti fi ca ción y ex plo -

ra ción de los te mas que se rán so me ti dos a in da ga ción”.20 Es de -

cir, esto no sig ni fi ca la par ti ci pa ción ais la da de los do cen tes,

sino que ellos son im pul sa dos por las au to ri da des para fo men -

tar es tas prác ti cas. Bru ba cher sos tie ne que:

Para que la cul tu ra de la in da ga ción exis ta y se man ten ga

den tro de una es cue la, se re quie re un con ti nuo com pro mi -

so con el va lor que re pre sen ta la cu rio si dad, el res pe to mu -

tuo y el apo yo en tre los do cen tes y en tre és tos y las au to ri -

da des; la vo lun tad de en sa yar nue vas ideas y prác ti cas y, fi -

nal men te, la ca pa ci dad de per ma ne cer abier to a lo im pre -

vis to e im pre de ci ble.21

Al ini ciar la ta rea de in ves ti gar con nues tros es tu dian tes

ha brá que in di car, tal y como Gui ller mi na Bae na Paz apun ta cui -

da do sa men te: “el len gua je es cri to es más com pli ca do”,22 por -

que la for ma li dad con que debe ser abor da do im pli ca un pre vio

or den en lo que va ya mos a ex pli car. Así te ne mos que: “el len gua -

je es cri to nos exi ge pen sar, or de nar los pen sa mien tos —usar la

ló gi ca— y es cri bir, or de nar las pa la bras por es cri to —usar la

gra má ti ca. Lue go en ton ces, ló gi ca y gra má ti ca son los ins tru -

men tos fun da men ta les de la re dac ción”.23 Es de cir, man te ner el

or den ló gi co de la ora ción: su je to-ver bo-com ple men to.
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Esta mos to tal men te con ven ci dos de que re dac tar es una

ta rea de apren di za je per ma nen te y cons tan te.

Quie nes con si de ran di fí cil ex pre sar se por es cri to ca re cen

de co no ci mien tos gra ma ti ca les, no tie nen prác ti ca y qui zá

tam po co vo lun tad para el apren di za je. Por que este arte se

apren de: na die nace sa bién do lo. Es ob vio que como en

todo arte, a unos les re sul te más fá cil y rá pi do el do mi nio

que a otros. El per fec cio na mien to se lo gra me dian te la

prác ti ca cons tan te, acom pa ña da por la ob ser va ción mi nu -

cio sa, la crí ti ca y, por en ci ma de todo, el em pu je que dan el

en tu sias mo y el de seo te naz de avan zar cul tu ral men te.24

Re dac tar no es es cri bir. Escri bir sig ni fi ca agru par pa la bras

para cons truir ora cio nes. Re dac tar es dar le sen ti do a lo que

quie re uno ex pre sar a tra vés de la es cri tu ra. Cada es cri to pre -

ten de cu brir una fun ción. En el caso de los tra ba jos aca dé mi cos

o pro to co la rios se ha di cho que “el pro pó si to prin ci pal de las re -

dac cio nes uni ver si ta rias es de mos trar a pro fe so res y tu to res

que el es tu dian te co no ce y com pren de la asig na tu ra”.25

Aun cuan do sa be mos que no hay que pa sar de lar go la im -

por tan cia que tie ne el len gua je y su fun ción, la cual se cum ple de

dos for mas esen cia les: para es ta ble cer una co mu ni ca ción y para 

ex pre sar se. La co mu ni ca ción que se rea li za a tra vés de la es cri -

tu ra, cuya fun ción exi to sa re cae en el caso del ci fra dor o re dac -

tor el cual “debe adap tar se a la com pren si bi li dad de los lec to res

y tra tar de anu lar po si bles in ter fe ren cias so bre la com pren sión,
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y no es pe rar que ellos (re cep tor) bus quen com pren der lo. En

este pun to ra di ca la cla ve de la bue na re dac ción y el mé ri to del

buen re dac tor”.26 Los pro pó si tos de un es cri to de ben ser cla ros

des de un prin ci pio, para que es tos sean la guía que con duz ca

nues tro pen sa mien to.27 

Maes tro y alum no den tro de esta ac ti vi dad de ben de es tar

en la mis ma sin to nía y con los mis mos pro pó si tos.

Ha blar de po lí ti cas edu ca ti vas con tem po rá neas, sin duda

es aden trar se a to das y cada una de las pro pues tas da das por el

le gis la dor en la re for ma que se hizo al ar tícu lo ter ce ro cons ti tu -

cio nal y lo que se ña la el ar tícu lo pri me ro.

Nues tra in ten ción ha sido solo des ta car la tras cen den cia

que es tas re for mas tie nen en tan solo al gu nos as pec tos que he -

mos to ca do.

Pri me ro, se ña lar como en cada una de las ac cio nes que em -

pren da mos den tro de la ins ti tu ción edu ca ti va a la que per te nez -

ca mos, ha bre mos de te ner pre sen te el res pe to a los de re chos

hu ma nos de to dos y cada uno de los que per te ne cen a esa co mu -

ni dad, los prin ci pios de res pe to y de con ven cio na li dad de ben de 

es tar pre sen tes en todo mo men to.

La pro pia re for ma, pro pi cia que se mo di fi quen las prác ti -

cas do cen tes, de acuer dos a los es ce na rios que se nos pre sen ten. 

Hoy, hay que acep tar, que la edu ca ción no debe es tar des fa sa da

de la mo der ni dad, de la elec tró ni ca, ni de las in no va cio nes edu -

ca ti vas. Es un im pe ra ti vo para el maes tro del pre sen te, debe es -

tar acor de con las nue vas tec no lo gías de la co mu ni ca ción. La in -
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ves ti ga ción y las TIC van de la mano, se ría un de sa cier to ne gar se 

a ello. 

Sin lu gar a duda, tal y como nos he mos dado cuen ta en lí -

neas an te rio res, te ne mos que ade cuar al gu nas es tra te gias ya

prees ta ble ci das al tiem po ac tual. Esto nos lo ha de mos tra do

quie nes he mos vi vi do la en se ñan za-apren di za je a tra vés del uso 

in dis cri mi na do de la Inter net, de bi do a la pan de mia del

COVID-19, que vino a ace le rar el uso de di fe ren tes es tra te gias

que an tes se pro po nían como in no va do ras, lo gran do pa re cer

hoy en día como ne ce sa rias y nor ma les, a fin de no re tra sar la

en se ñan za de los es tu dian tes.

1.5 Sobre el aprendizaje y la enseñanza

De ma ne ra sin te ti za da lo gra mos re cu pe rar al gu nas ideas de au -

to res que cen tra ron su aten ción en la nue va pe da go gía o pe da -

go gía crí ti ca, la cual abre un pa no ra ma di fe ren te en la en se ñan -

za-apren di za je de los es tu dian tes  y que da pie para re pen sar en

la po si bi li dad de ofre cer les al ter na ti vas a modo de que, en pri -

mer lu gar, no aban do ne sus es tu dios y en se gun do, po der pro -

veer los de he rra mien tas que les per mi ta más ade lan te sos te -

ner se como pro fe sio nis ta.

El mo vi mien to por la Escue la Nue va hizo la crí ti ca de los

mé to dos tra di cio na les de la edu ca ción… A par tir de la se gun da

mi tad del si glo XX la crí ti ca a la edu ca ción y a la es cue la se acen -

tuó. El op ti mis mo fue sus ti tui do por una crí ti ca ra di cal. Entre

los ma yo res crí ti cos en con tra mos al fi ló so fo fran cés Louis

Althus ser (Los apa ra tos ideo ló gi cos del Esta do, 1969), y los so -

ció lo gos, tam bién fran cés, Pie rre Bour dieu y Jean Clau de Pas se -

ron (La Re pro duc ción, 1970, las obras de es tos au to res tu vie ron
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gran in fluen cia en el pen sa mien to pe da gó gi co bra si le ño de la

dé ca da de los se ten ta. Ellas de mos tra ron, so bre todo, cuán to la

edu ca ción re pro du ce a la so cie dad, por lo que fre cuen te men te

son lla ma dos crí ti cos-re pro duc ti vis tas. Po de mos de cir que esos 

au to res for mu la ron las si guien tes teo rías (crí ti cas) de la edu ca -

ción: Althus ser, La teo ría de la es cue la como apa ra to ideo ló gi co

del Esta do; Bour dieu y Pas se ron, La teo ría de la es cue la como

vio len cia sim bó li ca y Bau de lot y Esta blet, La teo ría de la es cue la

dua lis ta:

Althusser

Sos tu vo que la fun ción pro pia de la es cue la ca pi ta lis ta con sis tía

en la re pro duc ción de la so cie dad y que toda ac ción pe da gó gi ca

se ría una im po si ción ar bi tra ria de la cul tu ra de las cla ses do mi -

nan tes.

En el pri mer li bro que par ti ci pó, La re vo lu ción teó ri ca de

Marx, es obra co lec ti va. En él como Para leer “El Ca pi tal”,Althus -

ser pro pu so una nue va in ter pre ta ción de la obra de Marx, des ta -

can do que sólo a par tir de 1848 el au tor adop tó una con cep ción

de lu cha de cla ses en pla no fi lo só fi co. Su úl ti mo li bro, Res pues ta

a John Le wis, es el de un pen sa dor para quien la fi lo so fía no exis -

te des li ga da de la prác ti ca po lí ti ca. Para Althus ser la fi lo so fía es

“la lu cha de cla ses en la teo ría”.

Se gún Althus ser; el par es cue la-fa mi lia sus ti tu yó el bi no -

mio igle sia-fa mi lia como apa ra to ideo ló gi co do mi nan te. Al fin la

es cue la tie ne, du ran te mu chos años, una au dien cia obli ga to ria.
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Bourdieu y Passeron

Sos tu vie ron que la es cue la se cons ti tuía en el ins tru men to más

aca ba do del ca pi ta lis mo para re pro du cir las re la cio nes de pro -

duc ción y la ideo lo gía del sis te ma.

De sa rro lla ron la teo ría de la re pro duc ción ba sa da en la

con cep ción de vio len cia sim bó li ca. Para ellos, toda ac ción pe da -

gó gi ca es ob je ti va men te una vio len cia sim bó li ca en cuan to que

im po si ción, por un po der ar bi tra rio. La ar bi tra rie dad es la cul -

tu ra do mi nan te. El “po der ar bi tra rio” está ba sa do en la di vi sión

de la so cie dad en cla ses. La ac ción pe da gó gi ca tien de a la re pro -

duc ción cul tu ral y so cial si mul tá nea men te.

Este po der ne ce si ta ca mu flar su ar bi tra rie dad de dos for -

mas: la au to ri dad pe da gó gi ca y la au to no mía re la ti va de la es -

cue la. La au to ri dad pe da gó gi ca di si mu la el po der ar bi tra rio,

pre sen tán do lo como re la ción pu ra men te psi co ló gi ca. Ello im -

pli ca el tra ba jo pe da gó gi co como pro ce so de in cul ca ción, crean -

do en los ni ños de la cla se do mi na da un ha bi tus (sis te mas de

prin ci pios de ar bi tra rie dad cul tu ral in te rio ri za dos y durables).

La ac ción pe da gó gi ca de la es cue la se ría pre ce di da por la

“ac ción pe da gó gi ca pri ma ria” en el apa ra to ideo ló gi co que es la

fa mi lia. Da das las di fe ren cias en for ma ción e in for ma ción que el

niño re ci be con for me a su po si ción en la je rar quía so cial, ella

trae un de ter mi na do “ca pi tal cul tu ral” para la es cue la. Ya que en 

la es cue la la cul tu ra bur gue sa cons ti tu ye la nor ma, para los ni -

ños de las cla ses do mi nan tes la es cue la pue de sig ni fi car con ti -

nui dad, mien tras que para los hi jos de la cla se do mi na da el

apren di za je se tor na una ver da de ra con quis ta. El sis te ma de en -
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se ñan za ins ti tu cio na li za la au to ri dad pe da gó gi ca, ocul tan do de

esta for ma su ca rác ter arbitrario.

Baudelot y Establet

Ana li zan do la es cue la ca pi ta lis ta en Fran cia, de mos tra ron la

exis ten cia de dos gran des re des es co la res, que co rres pon de rían 

a las cla ses fun da men ta les de la so cie dad: la bur gue sía y el pro -

le ta ria do.

Empren die ron un es tu dio pro fun do del sis te ma es co lar

fran cés, des tru yen do la re pre sen ta ción ideo ló gi ca de la “es cue -

la úni ca”. Se gún ellos, en Fran cia los da tos es ta dís ti cos mues -

tran que el 25% de los alum nos de jan la es cue la al lle gar a la

edad de la en se ñan za obli ga to ria y más del 50% aban do na el

cur so en los cua tro años si guien tes. Los res tan tes 25% re co rren

el sis te ma de en se ñan za “no ble” y asis ten a las uni ver si da des y

“gran des es cue las”. Son en su gran ma yo ría, los hi jos de los pa -

dres de pro fe sio nes li be ra les, in dus tria les, cua dros me dios y su -

pe rio res. Los hi jos de las cla ses do mi nan tes, en pro me dio, tie -

nen me jo res ca li fi ca cio nes y son los que me nos re pi ten año.

Estos au to res lle ga ron a la con clu sión de que exis ten dos

re des es co la res: la se cun da ria su pe rior (SS) prác ti ca men te re -

ser va da para el 25% de hi jos de la cla se do mi nan tes y la “pri ma -

ria pro fe sio nal” (PP) para el 75% que cons ti tu yen las cla ses do -

mi na das.

En la red PP, el con te ni do es do mi na do por las no cio nes ad -

qui ri das en la en se ñan za pri ma ria, siem pre re vis tas y re pe ti das. 

En la red SS los con te ni dos son una pre pa ra ción para la en se -

ñan za su pe rior. En la red SS se cul ti va la abs trac ción, mien tras

que la en se ñan za en la red PP per ma ne ce li ga da a lo con cre to.
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Esa di vi sión de con te ni dos co rres pon de a la opo si ción en tre

teo ría y prác ti ca, en la ideo lo gía bur gue sa del co no ci mien to.

El len gua je de sem pe ña un pa pel im por tan te en la di vi sión

y dis cri mi na ción. Son los alum nos de las cla ses po pu la res los

que tie nen ma yo res pro ble mas en la lec tu ra y la es cri tu ra, en se -

gui da en el pri mer año de la pri ma ria. La es cue la sólo re fuer za el 

len gua je bur gués “la nor ma cul ta”, sin con si de rar la prác ti ca lin -

güís ti ca de los ni ños po bres.

Walter Benjamín

En su li bro: El niño, el ju gue te, la edu ca ción, cri ti có la en se ñan za

en las uni ver si da des, don de pre do mi na ba la in for ma ción en lu -

gar de la preo cu pa ción con la to ta li dad y la in di vi dua li dad de

cada ser hu ma no, el es pí ri tu bu ro crá ti co del de ber en vez del es -

pí ri tu de in ves ti ga ción. Ben ja mín tam bién cri ti có las vi sio nes

“adul to cen tris tas” y la fal ta de se rie dad con el niño. Se ña ló el va -

lor de la ilus tra ción de los li bros in fan ti les, re sal tan do al mis mo

tiem po que “el niño exi ge al adul to una re pre sen ta ción cla ra y

com pren si ble, pero no in fan til, mu cho me nos aque llo que el

adul to con ci be como tal”. Re sal tó in clu so el va lor de los jue gos

que se di ri gen a la pura in tui ción de la fan ta sía: bur bu jas de ja -

bón, jue gos de té, acua re las y cal co ma nías.

Basil Bernstein

La in ves ti ga ción teó ri ca de Bern stein re pre sen tan uno de los es -

fuer zos con tem po rá neos más im por tan tes en so cio lo gía por

com pren der las re la cio nes en tre po der, sig ni fi ca dos y con cien -

cia. Su obra vie ne ex plo ran do ese tema clá si co a tra vés del es tu -

dio de in te rac ción en tre len gua je y re la cio nes so cia les, y de los
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pro ce sos de pro duc ción y de re pro duc ción cul tu ral en la es cue -

la.

Para él, el pro gra ma, la pe da go gía y la eva lua ción cons ti tui -

rían sis te mas de men sa jes cu yos prin ci pios es truc tu ra les sub -

ya cen tes re pre sen tan mo dos de con trol so cial. La edu ca ción

mol dea ría en ton ces la iden ti dad y la ex pe rien cia. Po der y con -

trol se ve rían en ca mi na dos en los me ca nis mos es truc tu ra dos de 

las ex pe rien cias y con cien cia de los hom bres que pa san por es -

pa cios so cia les como la fa mi lia, la es cue la y el mun do del tra ba -

jo. Los prin ci pios de con trol so cial se rían co di fi ca dos en los me -

ca nis mos es truc tu ra dos que mol dean los men sa jes arrai ga dos

en las es cue las y otras ins ti tu cio nes so cia les.

Henry Giroux

Par tien do de la teo ría crí ti ca de la so cie dad, ela bo ra da por la

Escue la de Frank furt (cuyo ma yor he re de ro es Jür ger Ha ber mas 

), hizo la crí ti ca del pen sa mien to crí ti co po nien do en evi den cia

sus li mi ta cio nes. Para él tan to Bour dieu como Bern stein pre -

sen ta ban una ver sión de do mi na ción en el cual el ci clo de re pro -

duc ción pa re ce in que bran ta ble. Se gún Gi roux, en sus teo rías del 

pen sa mien to crí ti co no hay lu gar para el con flic to y la con tra dic -

ción. Aun que los dos teó ri cos pro por cio nen aná li sis cla ri fi ca do -

res so bre la re la ti va au to no mía de las es cue las y la na tu ra le za

po lí ti ca de la cul tu ra como fuer za re pro duc to ra, ter mi na ría ig -

no ran do o mi ni mi zan do las no cio nes de re sis ten cia y lu cha con -

trahe ge mó ni ca.

Gi roux, bus có de fi nir la im por tan cia del po der de la ideo lo -

gía y de la cul tu ra para la com pren sión de las re la cio nes com ple -
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jas en tre es co la ri za ción y so cie dad do mi nan te, cons tru yen do

las ba ses de una pe da go gía ra di cal neo mar xis ta.

Tal vez de lo es cri to so bre al gu nos teó ri cos de la edu ca ción, 

sus ci ten al gu nas crí ti cas, lo cier to es que los to ma mos a ma ne ra

de ejem plo para mos trar como exis ten con tro ver sias en tor no a

la edu ca ción, que son se ña la das por ideo lo gías y que nos con du -

cen a pen sar en la im por tan cia que tie nen los es tu dian tes y la

aten ción que se me re cen. Tal vez para cual quier pro fe sor la

opor tu ni dad de res ca tar los no solo de la ig no ran cia sino de la

in se gu ri dad que mu chos de ellos pre sen tan para afron tar a cada 

uno la rea li dad que le co rres pon de, ante ello, es im por tan te de -

te ner se a es cu char los. 

 En suma, cuan do pen sa mos en in ves ti gar so bre los alum -

nos que aten de mos se mes tre a se mes tre y que al gu nos mues -

tran se rio de sin te rés por los es tu dios, es de gran preo cu pa ción,

au na do a ello, es tán los que con su de sen fa do, su mala educ ción

quie ren sig ni fi car se den tro del gru po, in te rrum pien do cuan do

la cla se está ini cia da y sin pe dir per mi so, pa rán do se de igual

ma ne ra para au sen tar se con el pre tex to de ir al baño y no re gre -

sar, man te ner un diá lo go per ma nen te al fon do del sa lón sin el

más mí ni mo in te rés por la cla se y res pe to, lo gran do con su ac ti -

tud dis traer al maes tro y com pa ñe ros; para quien esto es cri be

es de suma preo cu pa ción. Por que no se va a la uni ver si dad solo

a pa sar asis ten cia, no es po si ble ter mi nar una ca rre ra de este

modo y con es tas ac ti tu des. La mala edu ca ción que lle van es de

casa, es cier to, pero no por ello los va mos a aban do nar. Tal vez

este sea el reto —y lo ha sido— por ello, la ra zón de pro po ner al -

gu nas es tra te gias al res pec to, con el úni co fin de res ca tar a quie -
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nes, en po cos años, más tar de, se ve rán so los en un mun do sin

di rec ción al gu na, año ran do po der ha ber sido un buen abo ga do,

in ge nie ro, con ta dor o ar qui tec to; y con la pri va ción de los sa tis -

fac to res pro pios de la ju ven tud que, ante esto, bus can es pa cios

fá ci les que los con du ce a la de lin cuen cia. Si re vi sa mos las es ta -

dís ti cas de quie nes es tán co me tien do una se rie de atro pe llos

que les re di túa al gún re cur so, bien sea por cuen ta pro pia como

son los asal tos, ro bos a casa ha bi ta ción, jo ye rías, tien das de con -

ve nien cia o cuan do de ci den in gre sar al cri men or ga ni za do,

arries gan do prin ci pal men te la vida, nos te ne mos que dar cuen -

ta, que pu di mos ha ber lo evi ta do con tan solo im ple men tar otro

tipo de aten ción. Sa be mos que mu chos pro fe so res —de cual -

quier ni vel edu ca ti vo— di rán que por qué se les ten dría que dar

aten ción es pe cial, por que en lu gar de eno jar nos con ellos, ig no -

rar los, ha cer los in vi si bles den tro del sa lón de cla se, con la con -

ce bi da justificación de que no son nuestros hijos y por qué

tendríamos que educarlos, optáramos por descubrir sus

potencialidades a través de algunas estrategias que tanto al

maestro como al alumno ayudaría para generar un clima

favorable en el salón de clases. 
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Capítulo II

La cátedra magistral o

constructivismo

De acuer do a la po lí ti ca de cada uni ver si dad, ge ne ral men te, tan -

to pú bli cas como pri va das hay pe rio do de ins crip ción, de ini cio

y fin de cur so, así como los exá me nes re gla men ta rios: or di na rio, 

ex traor di na rio y a tí tu lo de su fi cien cia. Cada uni ver si dad tie ne

sus le yes y re gla men tos, que son los que mues tran la po lí ti ca

edu ca ti va de las mis mas. Pero den tro del sa lón de cla se la lla ma -

da “li ber tad de cá te dra” le da al maes tro la po si bi li dad de di se -

ñar su pro pio cur so con el au xi lio de la di dác ti ca a fin de ase gu -

rar que el co no ci mien to que re quie ren en este caso los jó ve nes,

es lo ade cua do para sa tis fac ción de am bos.

Pero sa be mos que le jos del em pleo de cier tas di dác ti cas

que ayu da rían para ha cer atrac ti vo un cur so, éste se con vier te

en una bue na dote de abu rri mien to, el cual pier de el in te rés por

com ple to en el es tu dian te.

Abor dar el tema de la en se ñan za ju rí di ca im pli ca aden trar -

se en el aná li sis de lo que ha sig ni fi ca do tra di cio nal men te la

abo ga cía, —nos va mos a re fe rir a ella por que es den tro de la las

au las de la Fa cul tad de De re cho en don de por años he mos im -

par ti do cla ses—, ésta ha sido si nó ni mo de la ora li dad, del do mi -

nio de la pa la bra, de la prác ti ca en el foro y de la me mo ri za ción,
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todo esto re be la fiel men te la ima gen del abo ga do tra di cio nal,

quien es todo aquel que do mi na el len gua je ju rí di co y que a su

vez es ca paz de re ci tar ar tícu los com ple tos de los in nu me ra bles

có di gos por los que tie ne que pa sar du ran te sus es tu dios.

Esta prác ti ca hace que al ini cio de la ca rre ra, mu chos es tu -

dian tes pien sen que si son ca pa ces de atraer la aten ción de

maes tros y com pa ñe ros de cla se a tra vés de una ver bo rrea in -

ter mi na ble, ya tie nen ase gu ra do su pa pel en el foro ju di cial o en

el ám bi to po lí ti co. Por ello, in te re sa hoy en día, re vi sar si ver da -

de ra men te este es el mo de lo de es tu dio sos del de re cho que de -

sea mos, que bajo nues tro par ti cu lar pun to de vis ta sólo de no ta

una gran au sen cia en el co no ci mien to ju rí di co, a pe sar de la bue -

na me mo ria de al gu nos. Pero ha brá que acep tar que el mo de lo

de en se ñan za en el que iden ti fi ca mos a mu chos egre sa dos de

esta rama de las cien cia hu ma nís ti ca ha sido la en se ñan za tra di -

cio nal del de re cho, esta que re cae di rec ta men te en el do cen te y

el alum no se con vier te a me di da de que pa san los se mes tres en

un mero re cep tor y un re pe ti dor del mo de lo del ma gís ter dixe.

Este tipo de en se ñan za ad vier te va rias ca rac te rís ti cas, las

cua les ya en ren glo nes an te rio res he mos se ña la do cuan do hi ci -

mos alu sión a la lla ma da “cá te dra ma gis tral”.

En la uni ver si dad, los jó ve nes no se in ti mi dan con la re gla o 

con la mi ra da que ta la dra, esas prác ti cas que tal vez aún es tén

ope ran do en la pri ma ria o en la se cun da ria, en don de la di fe ren -

cia de es ta tu ra y de voz, hace que el chi co se ame dren te. En la

uni ver si dad pre va le ce aún el “po der del lá piz” ese del que de -

pen de una ca li fi ca ción apro ba to ria o no.
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Es por ello que den tro de este sis te ma de en se ñan za no po -

de mos ha blar de ella como tal, sino como una opor tu ni dad de

sig ni fi car se como un eru di to, como al guien que ha al can za do la

cús pi de del éxi to y que ha de ja do atrás a un sin nú me ro de co le -

gas que no lo gra ron lle gar al re cin to uni ver si ta rio.

Ocu rren otros fe nó me nos en los que se in ser tan al gu nos

do cen tes. De mo men to cual quie ra que sea, a quien se le ha ter -

mi na do su ges tión po lí ti ca, as pi ra a im par tir cla ses en la Fa cul -

tad de de re cho, al gu nos se re vis ten de in te lec tua les y no tie nen

nin gún em pa cho en con fe sar que sólo de sean im par tir cla ses

para ro bus te cer su cu rrícu lo. La pre gun ta obli ga da es: ¿Cuán do

este tipo de pro fe so res se aso mó a es tu diar a al gún clá si co de la

pe da go gía? Obvia men te la res pues ta sal ta a la vis ta: pa re ce ser

que no es ne ce sa rio co no cer de di dác ti ca, de nue vas co rrien tes

de pen sa mien to pe da gó gi co, de en ten der por qué ha brá que re -

vi sar se un cu rrí cu lum, tam bién ig no ran para y por qué de ben

ser eva lua dos. Ge ne ral men te este tipo de maes tros a los que sin

duda sólo acom pa ña la im pro vi sa ción no le in te re sa nin gún tó -

pi co pe da gó gi co y con ello los alum nos se en fren tan a al guien

que más tar de será re cor da do como el maes tro que más alum -

nos ha re pro ba do cre yen do que ese fra ca so es co lar lo cu bri rá de 

glo ria aca dé mi ca.

Esto que es una rea li dad en mu chas ins ti tu cio nes, tal vez

no sólo sea una prác ti ca en al gu nas fa cul ta des de de re cho, sino

que se re pro du ce en otras de di fe ren te área, pero en don de es

más no to rio es en el área ju rí di ca, a don de acu den ex ma gis tra -

dos o ex fun cio na rios pú bli cos.
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2.1 ¿La enseñanza jurídica en crisis?

Sin lu gar a duda, ha brá que acep tar que el tipo de en se ñan za tra -

di cio nal ha he cho que quie nes es tu dian y re ci ben el co no ci -

mien to ju rí di co de esta for ma, oca sio na que el “pro pio sis te ma

es co lar tien da a ce rrar se en sí mis mo, de tal ma ne ra que las co -

sas se es tu dian para pa sar los exá me nes, sin que se lo gren co -

nec tar los co no ci mien tos con la vida y el mun do ex te rior a la es -

cue la”.28 Efec ti va men te, a lo an te rior hay que agre gar que a un

buen nú me ro de es tu dian tes sólo les in te re sa pa sar los exá me -

nes con el mí ni mo es fuer zo y el mí ni mo co no ci mien to, para po -

der es tar se gu ros de afron tar la rea li dad de la com pe ten cia en

don de no to dos lle gan a ocu par un car go o de sem pe ñar se en el

foro a tra vés de una re co men da ción que no ser vi ría de nada si

se ig no ra lo ele men tal.

Se ría in jus to en glo bar den tro de este es que ma crí ti co a to -

dos los es tu dian tes, un buen nú me ro de chi cos se preo cu pan

por el co no ci mien to ju rí di co, se acer can a otros maes tros, par ti -

ci pan en con gre sos, fo ros y se mi na rios, leen e in ves ti gan por

cuen ta pro pia so bre lo que tie nen duda, in da gan so bre be cas e

in ter cam bios aca dé mi cos, van a los ve ra nos cien tí fi cos y es tán

en per ma nen te in te rre la ción con quie nes con si de ran les apor te

algo para sus múl ti ples in quie tu des. Pero son los me nos y no los

más.

Au na do a lo an te rior, Del val se ña la lo que con si de ra fra ca -

so es co lar, y que no es aje no al tipo de es tu dian te que es ex tra ño

al co no ci mien to:
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…el he cho que un buen nú me ro de in di vi duos no con si gan

su pe rar los obs tácu los que la es cue la plan tea, y no ob ten -

gan, al tér mi no de los es tu dios, el tí tu lo es pe ra do, lo cual

tie ne con se cuen cias psi co ló gi cas, so cia les y pro fe sio na les

pos te rio res, que pue den ser bas tan te gra ves para la vida

fu tu ra de los in di vi duos que se ven como fra ca sa dos. Uni do 

a ello está otro fe nó me no preo cu pan te, el aban do no de la

es cue la; mu chos alum nos, so bre todo ado les cen tes, de jan

la es cue la por que no sien ten in te rés por lo que les en se ñan, 

ni ven uti li dad a lo que se hace allí.29

Si bien es cier to que este fra ca so es co lar del que ha bla Del -

val, ge ne ral men te es atri bui do al alum no, ha brá que acep tar que 

casi re sul ta im po si ble que un alum no lo gre acer car se a un

maes tro si tua do den tro de una cá te dra ma gis tral, prác ti ca men -

te es ta mos ha blan do de al guien inac ce si ble que está más allá de

lo ines pe ra do.

Cier to es que un nú me ro con si de ra ble de es tu dian tes no

lo gran gra duar se, mu chos por in se gu ri dad en sus co no ci mien -

tos, otros, por no en con trar al guien que los orien te y la gran ma -

yo ría por el te mor a un exa men pro fe sio nal. Pero tal vez lo que

ha brá que la men tar y de sa for tu na da men te acep tar es que la de -

ser ción evi den cia el de sin te rés por el es tu dio del de re cho, y

—tal vez de otras cien cias—, aun cuan do se haya pa sa do la

prue ba de ad mi sión, este aban do no pue de te ner va rias ex pli ca -

cio nes como ya se dijo. Pero ha brá que acep tar que:
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Algu nos han uti li za do el tér mi no de ‘cu rrí cu lum ocul to’, ex -

pre sión que ha he cho for tu na, para re fe rir se a los que tras -

mi te la es cue la por de ba jo de lo que apa ren te men te se en -

se ña. Explí ci ta men te lo que se en se ña son ma te má ti cas, fí -

si ca, cien cias na tu ra les, no cio nes so cia les, len gua je, etc.,

pero en de fi ni ti va, lo que se está en se ñan do, y lo que se re -

gis tra de for ma más en de ble, es que la ac ti vi dad es co lar

con sis te en apren der lo que otro sabe, de la mis ma ma ne ra

que lo sabe, y sin ne ce si dad de pen sar por ello, y ade más

que el tra ba jo es co lar es algo te dio so que te ne mos que ha -

cer fre cuen te men te en con tra de nues tra vo lun tad, so me ti -

dos a ho ra rios y a dis ci pli na. El es co lar no tie ne que cons -

truir sus con cep tos sino al ma ce nar los y re pe tir los. Así se

pro du ce una alie na ción res pec to al co no ci mien to, que se

con si de ra como algo ex te rior, algo que vie ne de fue ra, y no

como un pro duc to de la pro pia in ves ti ga ción y cons truc -

ción, que va a ser vir para en ten der lo que su ce de y para

trans for mar la rea li dad.30

Pu dié ra mos de cir que no son so la men te es tos fac to res los

que in ci den en el lla ma do fra ca so es co lar, au na do a la errá ti ca

for ma de en se ñar a tra vés de la “cá te dra ma gis tral” como ya he -

mos ex pli ca do, ha brá que aña dir la pro ce den cia del jo ven, que

im pli ca para el do cen te, en ten der el por qué de su apa tía y de sin -

te rés, de su en si mis ma mien to o re bel día o de su tris te za y su es -

ta do de pre si vo, ac ti tu des que ori llan a mu chos de ellos a sen tir -

se aban do na dos y fra ca sa dos en to dos los sen ti dos, por ello in -

te re sa di lu ci dar so bre la con ve nien cia de otros mo de los de en -
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se ñan za, en don de maes tro y alum nos for men un bi no mio para

bien de los pro pios edu can dos.

2.2 Constructivismo en el aula jurídica

Una de las ra zo nes de la re cien te re for ma edu ca ti va es apro ve -

char el ba ga je de dis ci pli nas, co no ci mien to y apren di za je sig ni -

fi ca ti vo con que el alum no arri ba re cien te men te al aula uni ver -

si ta ria, por que ha brá que acep tar que la gran ma yo ría que in -

gre sa tie ne en su ha ber el co no ci mien to de este tipo de apren di -

za je des de la pri ma ria, que de ma ne ra su cin ta Ma rio Ca rre te ro

nos ex pli ca:

a) Casi to dos los sis te mas edu ca ti vos, ins pi ra dos en el mo -

de lo oc ci den tal, lo gran des per tar el in te rés de los alum nos

en los pri me ro años, me dian te la pre sen ta ción de ac ti vi da -

des que re sul tan mo ti va do ras y que pa re cen cum plir una

fun ción im por tan te en su de sa rro llo psi co ló gi co ge ne ral.

De esta ma ne ra, si vi si ta mos cual quier cen tro es co lar de

Eu ro pa, Amé ri ca, Áfri ca u otros lu ga res, ve re mos que los

alum nos de cin co a diez años, apro xi ma da men te, se en -

cuen tran rea li zan do jue gos se mies truc tu ra dos y otras ac ti -

vi da des en las que uti li zan sus ha bi li da des lin güís ti cas y

cog ni ti vas de ma ne ra más bien in for mal. En ge ne ral po dría 

de cir se que pro du ce una re la ción ade cua da en tre ca pa ci -

da des de apren di za je es pon tá neas del alum no y los ob je ti -

vos que se de ben al can zar en este seg men to de la edu ca -

ción.

b) Sin em bar go, esta si tua ción sue le cam biar en cuan to co -

mien za el pe río do es co lar que co rres pon de, apro xi ma da -
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men te, a la edad de diez años. A par tir de esa edad, los con -

te ni dos se van ha cien do cada vez más aca dé mi cos y for ma -

lis tas y se pro du ce una cla ra pér di da de in te rés por par te

de los alum nos. Es de cir, pa re ce como si has ta la edad ci ta -

da los dis tin tos sis te mas edu ca ti vos hu bie ran te ni do en

cuen ta al apren diz in tui ti vo que exis te en cada per so na,

mien tras que a par tir de los diez años se pre ten die ra que el

alum no se fue ra con vir tien do pau la ti na men te en un apren -

diz aca dé mi co, que debe te ner en cuen ta las se pa ra cio nes

for ma les en tre la dis ci pli na, así como sus len gua jes pro -

pios…

c) En cual quier caso, lo que tam bién re sul ta bas tan te cla ro

es que con la en tra da en la ado les cen cia, la ten den cia men -

cio na da se in ten si fi ca y se pro du ce una rup tu ra muy pro -

nun cia da en tre los in te re ses ha bi tua les del alum no y los

con te ni dos y las ac ti vi da des que le ofre ce el sis te ma es co -

lar. Ello sue le ser acom pa ña do de ma te rias ex tre ma da -

men te aca dé mi cas que tie nen más en co mún con la en se -

ñan za uni ver si ta ria que con la ca pa ci dad de com pren sión

del alum no. Has ta cier to pun to, pue de de cir se que mu chos

de los con te ni dos que sue len apa re cer en mu chos sis te mas

es co la res en tre los doce y los die ci séis años, son me ros re -

sú me nes de los con te ni dos uni ver si ta rios.

d) Por tan to, en este pun to nos en con tra mos con la si guien -

te pa ra do ja: por un lado, el alum no po see ma yor ca pa ci dad

cog ni ti va que en eda des an te rio res, y ha ad qui ri do tam -

bién ma yor can ti dad de in for ma ción so bre nu me ro sas

cues tio nes. Sin em bar go, en tér mi nos ge ne ra les su ren di -
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mien to glo bal y su in te rés por la es cue la sue le ser mu cho

me nor que en los pri me ros cur sos. En de fi ni ti va, es como si 

el sis te ma edu ca ti vo es tu vie ra de sa pro ve chan do la me jo ra

que se ha pro du ci do en la men te de los alum nos y en vez de

ob te ner un me jor par ti do, es ta ble cie ra las con di cio nes

para pro du cir lo con tra rio.

e) De esta ma ne ra lo que se ha so li do de no mi nar ‘fra ca so

es co lar’ —tér mi no am bi guo don de lo haya— sue le es tar

más vin cu la do pre ci sa men te a este fe nó me no de des co ne -

xión en tre la ac ti vi dad ha bi tual del alum no y los con te ni -

dos que se le ofre cen, que cada vez se le pre sen tan de ma -

ne ra más for ma li za da y, por ende, con me nos re la ción con

la vida co ti dia na.31

Lo an te rior, co rro bo ra una vez más que la ur gen cia en la

mo di fi ca ción de los cu rrí cu lum y pro gra mas de es tu dio, se ten -

dría que unir a la ac ti tud asu mi da por el pro fe so ra do, en el sen -

ti do de en ten der la esen cia mis ma de un tipo de en se ñan za ba -

sa da en el es tu dian te y no en el pro fe sor, por que sin duda se cae -

ría en el error de “una enor me dis tan cia en tre lo que los alum -

nos pue den, y tie nen in te rés por apren der, y lo que les pre sen ta

la ins ti tu ción es co lar”.32

En este sen ti do, es com pren si ble, como las re for mas lle va -

das a cabo den tro del ni vel edu ca ti vo uni ver si ta rio se ba san en

una se rie de prin ci pios “ha lla dos en las in ves ti ga cio nes de la
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Psi co lo gía Evo lu ti va y de la Instruc ción”33 y que vale la pena

ano tar:

1. Par tir del ni vel de de sa rro llo del alum no.

2. Ase gu rar la cons truc ción de apren di za je sig ni fi ca ti vos.

a. Po si bi li tar que los alum nos rea li cen apren di za jes

sig ni fi ca ti vos por sí so los.

3. Pro cu rar que los alum nos mo di fi quen sus es que mas de

co no ci mien to.

a. Esta ble cer re la cio nes ri cas en tre el nue vo co no ci -

mien to y los es que mas de co no ci mien to ya exis ten -

tes.

Como po de mos ob ser var, a tra vés de es tos prin ci pios ne -

ce sa ria men te se ten dría que rom per con la en se ñan za tra di cio -

nal de la que ya he mos ha bla do, que de al gu na ma ne ra li mi ta al

alum no en su de sa rro llo cog ni ti vo. El po ner en jue go es tos prin -

ci pios, per mi te po ner en fun ción una se rie de ac ti vi da des al in -

te rior del gru po y de ma ne ra in di vi dua li za da que trae ría apa re -

ja do el de sa rro llo de las ca pa ci da des del es tu dian te, rom pien do

con la mo no to nía de la cá te dra ver ba lis ta.

Pero ase gu ra Ca rre te ro y tie ne ra zón, “sien do rea lis tas, es

pre ci so re co no cer que im ple men tar un con jun to de prin ci pios

como el men cio na do re sul ta un ob je ti vo en co mia ble, pero su -

ma men te di fí cil. Una de las ra zo nes de ello es pro ba ble men te

que las ba ses con cep tua les en que di chos prin ci pios se fun da -
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men tan no es tán su fi cien te men te di fun di das en tre los pro fe so -

res”.34

Si bien po de mos no tar, es tos prin ci pios edu ca ti vos es tán

ba sa dos en la co rrien te edu ca ti va de no mi na da cons truc ti vis mo, 

la cual es teó ri ca men te atri bui da a Pia get, Vygotsky, Au su bel y

la ac tual Psi co lo gía Cog ni ti va y a la que hay que agre gar las

apor ta cio nes de la Ges talt, Bart lett y Bru ner, así como John De -

wey. Se ha di cho que “no hay una sola teo ría cons truc ti vis ta del

apren di za je…las teo rías del apren di za je y la en se ñan za han

ejer ci do una in fluen cia con si de ra ble. Las vo ces a fa vor del mé -

to do cons truc ti vis ta no sólo pro vie nen del cam po de la psi co lo -

gía, sino tam bién de la fi lo so fía, la an tro po lo gía, la en se ñan za de

las cien cias y las ma te má ti cas, y la tec no lo gía edu ca ti va”.35

Au na do a lo an te rior Ca rre te ro de fi ne el cons truc ti vis mo

de la si guien te ma ne ra:

Bá si ca men te pue de de cir se que es la idea que man tie ne

que el in di vi duo —tan to en los as pec tos cog ni ti vos y so cia -

les del com por ta mien to como en los afec ti vos— no es un

mero pro duc to del am bien te ni un sim ple re sul ta do de sus

dis po si cio nes in ter nas, sino una cons truc ción pro pia que

se va pro du cien do día a día como re sul ta do de la in te rac -

ción en tre esos dos fac to res . En con se cuen cia, se gún la po -

si ción cons truc ti vis ta, el co no ci mien to no es una co pia de

la rea li dad, sino una cons truc ción del ser hu ma no. ¿Con qué 

ins tru men tos rea li za la per so na di cha cons truc ción? Fun -
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da men tal men te con los es que mas que ya po see, es de cir,

con lo que ya cons tru yó en su re la ción con el me dio que le

ro dea.36

Así po de mos de du cir que el es tu dian te trae con si go una se -

rie de ele men tos con los que cuen ta para con ti nuar en la ca rre ra 

del co no ci mien to em pren di da, de tal ma ne ra que todo eso ya re -

ca ba do y asi mi la do debe ser en pro ve cho de sí mis mo y no can -

ce lar esa for ma ción ya em pren di da des de sus años pri ma rios de 

es tu dio cuan do arri be a la uni ver si dad, en don de co rre el ries go

de con ver tir se en un mero re cep tor del co no ci mien to.

Pero no sólo esta ta rea debe ser atri bui da al pro fe sor, aun -

que en él re cae gran par te de la mis ma, sino que el di se ño de los

pro gra mas los cua les no de ben li mi tar se a cla ses dia rias de una

hora como sue le su ce der en al gu nas ins ti tu cio nes, lo que pro vo -

ca es que, la li mi tan te del tiem po im pi da con cluir los ob je ti vos

de la cla se y el es tu dian te se vea al mis mo tiem po res trin gi do

para lle var a cabo sus in da ga cio nes, lo que “per mi te que los es -

tu dian tes apren dan al mis mo tiem po, so bre el con te ni do y el

pro ce so que han lle va do a cabo para so lu cio nar los pro ble mas

plan tea dos por los do cen tes”.37

2.3 La enseñanza jurídica en era de la posmodernidad

La en se ñan za ju rí di ca im pli ca el acer ca mien to cons tan te a los li -

bros, a la lec tu ra y aná li sis de los mis mos, sin em bar go, ha brá

que acep tar que el es tu dian te de este tiem po, está más cer ca de

los me dios ma si vos de co mu ni ca ción: la Inter net, el cine y la tele 
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vi sión, la Ta blet o el ce lu lar. La ins truc ción para mu chos de ellos

en tra a tra vés de un ca ble y no de un maes tro o de un li bro. “Los

me dios es ta ble cen len gua je, va lo res, có di gos e in ter pre ta cio nes

del mun do. La es cue la hace muy poco fren te a ello. Los li bros

apa re cen ‘fas ti dio sos’ de di fí cil ac ce so, y no sólo por su cos to

ma te rial sino fun da men tal men te por la im po si bi li dad de com -

pren der los”.38

En la era pos mo der na no es po si ble en con trar una ex pli ca -

ción real y pre ci sa del tema que in da ga mos, pro duc to del cú mu -

lo de in for ma ción que día a día es de rra ma da por un nú me ro ili -

mi ta do de di rec cio nes y de pá gi nas elec tró ni cas39 por que tal y

como afir ma Díaz Ba rri ga es com pli ca do dis cri mi nar en tre mi -

llo nes de in for ma ción cuál es la per ti nen te para los pro ce sos e

ideas que ne ce si to tra ba jar.40

Este tipo de trans for ma cio nes obli ga a que los pro ce sos de

en se ñan za-apren di za je in cur sio nen en el lla ma do nue vo cons -

truc ti vis mo in ser to en una co rrien te pos mo der na41, idea ci men -

ta da en las “pro pues tas de Vi gotsky que per mi te su mo di fi ca -

ción y ajus te a mul ti tud de for mas dis tin tas de apli car se de

61

Nuevas formas de enseñanza para jóvenes sin educación

ANA GAMBOA DE TREJO

38  Ángel Díaz Ba rri ga, “La es cue la en el de ba te mo der ni dad-pos mo der ni -
dad”, en Pos mo der ni dad y edu ca ción, Ed. Cen tro de Estu dios so bre la Uni ver si -
dad, UNAM, Mé xi co 1998, p.223

39  ¿Sa bías que cada día se pu bli can 7,000 ar tícu los cien tí fi cos y téc ni cos y
que el co no ci mien to mun dial se du pli ca cada dos o tres años? Pi lar Gon zá lez
Co ro na, “Na ti vos di gi ta les”, Gymbo ree, núm. 16, sep tiem bre-no viem bre 2010,
Mé xi co p. 24

40  Idem.

41  Enri que Gar cía Gon zá lez, Pe da go gía cons truc ti vis ta y com pe ten cias, Ed.
Tri llas, Mé xi co 2010, p. 72



acuer do con los di ver sos tiem pos, ni ve les, cul tu ras, re cur sos, y

zo nas geo grá fi cas”.42

En este sen ti do te ne mos que acep tar que quie nes en se ña -

mos ac tual men te el de re cho es ta mos fren te a los lla ma dos.43

“na ti vos di gi ta les”, “son quie nes na cie ron en tre 1980 y 2000,

cre cie ron jun to con la tec no lo gía di gi tal lle ga da en las dé ca das

pa sa das. El rá pi do de sa rro llo de la Inter net ha cam bia do su for -

ma de apren der”

Ante este nue vo pro ce so de en se ñan za-apren di za je y fren -

te a esta rea li dad de la que no de be mos sus traer nos nos en con -

tra mos con dos po si bi li da des:

Nue vo rol del alum no: Nue vo rol del maes tro:

Es fa ci li ta dor del apren di za je, co la bo ra dor, en tre na dor, tu -

tor guía y par ti ci pan te del pro ce so de apren di za je. Per mi te

que el alum no sea más res pon sa ble de su pro pio apren di -

za je y le ofre ce di ver sas op cio nes.

Par ti ci pan te ac ti vo del pro ce so de apren di za je. El alum no

pro du ce y com par te co no ci mien to a ve ces par ti ci pan do

como ex per to.

Apren di za je es una ac ti vi dad co la bo ra ti va que se lle va a

cabo jun to con otros alum nos.

¿Qué en se ñar?

¡ De sa rro llo del pen sa mien to crí ti co (aná li sis, sín te sis y

eva lua ción)

¡ De sa rro llo de ha bi li da des, ac ti tu des y va lo res
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¡ Com pe ten cias y ha bi li da des para tra ba jar en gru po

¡ Mo ti va ción por el apren di za je

¡ Fa vo re cer la par ti ci pa ción del alum no en el pro ce so de

apren di za je44

Se ría ne cio no acep tar que es ta mos ante una ge ne ra ción de

es tu dian tes que per te ne ce a otra épo ca, en don de el maes tro

que en se ña tie ne que adop tar nue vos mé to dos de apren di za je,

pero esto im pli ca una trans for ma ción del pro pio pro fe sor acor -

de con las nue vas co rrien tes de pen sa mien to pe da gó gi co sin,

des de ñar por su pues to su cul tu ra e in for ma ción pero ade cua da

a las nue vas tec no lo gías para es tar en sin to nía con la ge ne ra ción 

ac tual de es tu dian tes, quie nes es tán in ser tos en el uso del soft -

wa re y hard wa re, con ju gan do este co no ci mien to tec no ló gi co

con las dis ci pli nas hu ma nis tas pro pias del de re cho. Sin ex cluir

las de más áreas de co no ci mien to. Y que, sin pen sar lo, mu chos

de esos do cen tes tra di cio na les al gu nos tu vie ron que adies trar -

se en las nue vas tec no lo gías u otros, ver se en la ne ce si dad de ju -

bi lar se o re nun ciar a la cá te dra.

La nue va en se ñan za obli ga da por la pan de mia COVID-19,

mo ti vó un cam bio sig ni fi ca ti vo en la en se ñan za. No se can ce la -

ron los cur sos de nin gún ni vel edu ca ti vo, hubo que apren der a

usar de ma ne ra sig ni fi ca ti va todo lo que im pli can las TIC’s,

apren der nue vos con cep tos re la cio na dos con ellas e irse acos -

tum bran do a vi vir una nue va eta pa en la pre pa ra ción, de jan do

atrás la cá te dra ma gis tral para dar paso a todo aque llo que im -

pli có la in ves ti ga ción, que vino a nu trir de co no ci mien to a mu -
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chos es tu dian tes, lle ván do los a tra vés de la Inter net a es pa cios

cul tu ra les in sos pe cha dos. Fi nal men te, al en ten der que las cir -

cuns tan cias obli ga ron a mi les de do cen tes y es tu dian tes a afron -

tar este tipo de en se ñan za, ha brá que en ten der tam bién, que

para bien se lo gró dis tin guir al es tu dian te de dé ca das pa sa das

por los lla ma dos “na ti vos di gi ta les”.
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Capítulo III

Inducción a las estrategias

De acuer do al dic cio na rio de la Real Aca de mia Espa ño la, “in du -

cir, (Del la tín in du ce re) tr. Insti gar, per sua dir, mo ver a uno”45 o

“in flu jo de ejer cer so bre una per so na para que rea li ce una ac -

ción o pien se del modo que se de sea…”46. Para lle var a cabo la

apli ca ción de di fe ren tes es tra te gias, ne ce si ta mos te ner muy cla -

ro la in ten ción que te ne mos con los es tu dian tes que pre via men -

te ha ya mos de tec ta do como pro ble mas —mal edu ca dos— en

nues tro sa lón de cla ses, tal y como es el pro pó si to de este tra ba -

jo. La me jor in ten ción es: evi tar que de ser ten de la ca rre ra. To -

man do en cuen ta que es tos es tu dian tes ya han apro ba do un

exa men de ad mi sión que los cua li fi ca para cur sar to dos y cada

uno de los se mes tres que com po nen el plan de es tu dios.

Antes de lle var a cabo las es tra te gias, es con ve nien te sa ber

a quie nes nos en fren ta mos. A los jó ve nes los te ne mos que

en ten der en los di fe ren tes es pa cios en don de se de sen -

vuel ven, mu chos de ellos pa san de la ado les cen cia a la edad 

adul ta sin ma yo res com pli ca cio nes, pero otros, des vían el

cur so nor mal, se vuel ven irre ve ren tes, ma ja de ros, no es tu -

dian, no ayu dan en nada en las ta reas do més ti cas y lle van
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una vida li cen cio sa que los hace per so nas a las que se les

teme; la so cie dad los es tig ma ti za, los co lo ca en di fe ren tes

ca si lle ros que siem pre son los me nos re co men da bles.47

La edad con si de ra da para es tar den tro de la ca te go ría de

jo ven, os ci la en tre los 12 y 21 años de edad. Si de en tra da, lle va -

mos a cabo un diag nós ti co de lo que des pués de ha ber ob ser va -

do du ran te un mes apro xi ma da men te el com por ta mien to de

quie nes nos to ca ron como alum nos, po de mos te ner cla ro quié -

nes son aque llos que van a for mar la lis ta de los que de pri me ra

mano he mos de no mi na do “mal edu ca dos”. Antes del re pu dio o

de la in di fe ren cia jus ti fi ca da por de cir que no son nues tros hi jos

y que no nos co rres pon de edu car los, pero tam po co so por tar los

los ig no ra mos, los vol ve mos in vi si bles y al fi nal del se mes tre,

los de sa pa re ce mos pri me ro de la lis ta de asis ten cia y des pués

de nues tra me mo ria, jus ti fi cán do nos que esos nun ca po drán

cur sar una ca rre ra me nos con cluir la, exis ten mu chas ex cu sas

que son un cli ché, por ejem plo: “ha ce mos un fa vor a la so cie dad

con eli mi nar este tipo de per so nas de la ca rre ra X”, “son per so -

nas que no sir ven para nada”, “que los aguan ten en su casa”,

“son unos pa rá si tos” y un lar go et cé te ra, que su pues ta men te

jus ti fi ca la ac ción de mu chos maes tros, de eli mi nar de ma ne ra

por de más im pul si va a mu chos es tu dian tes jó ve nes que tal vez

con un poco de pa cien cia se pudo ha ber sa ca do un buen pro duc -

to, que al fi nal de cuen tas para cual quier maes tro, eso es lo que

in te re sa.
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…la ado les cen cia es, en toda la ex ten sión de la pa la bra, el

pro ce so de ha cer se ma yor, de lle gar a la au to no mía res -

pon sa ble que os ten ta el adul to. Es el trán si to del ado les -

cen te, que en esa eta pa de la vida tie ne mu cho o todo que

ver con su ca rác ter; es el ini cio de su aven tu ra y per so nal

odi sea, en la que debe acep tar los con ti nuos re tos del cre ci -

mien to fí si co y psi co ló gi co que se le pre sen ta rán a lo lar go

del ca mi no48.

Antes de to mar al gu na me di da, te ne mos que en ten der que

no es lo mis mo aden trar nos al mun do de los ado les cen tes que

es tar en el de los adul tos. Entre uno y otro hay un abis mo. Los

ado les cen tes fá cil men te cam bian de hu mor, quie re ex pe ri men -

tar cada día co sas di fe ren tes. No po de mos en ca si llar los ni me -

ter los a cada uno que es di fe ren te en es pa cios ex clu si vos. ¡No!

Por que es un sa lón de cla ses en don de ellos los in dis ci pli na dos,

di fí ci les de tra tar e irres pe tuo sos, tie ne que in te rac tuar con los

que no lo son, pero que ade más el com pro mi so nues tro, es ha -

cer los en ten der de al gu na for ma —de ahí las es tra te gias que

pro po ne mos—, que lo me jor para ellos, es es tu diar. Hoy, a mu -

chos ya no les in te rés pa re cer se al ga lán de moda y las chi cas a la 

ar tis ta o can tan te, aun que al gu nos per si guen es tos mo de los y se 

que dan ahí, den tro de esos ti pos de per so nas que per te ne cen a

la mer ca do tec nia, son pro duc to de ella y que les in te re sa la cap -

tu rar del gran mer ca do de jó ve nes que com pran de todo o in ten -

ta ad qui rir lo que la te le vi sión ofre ce o la in ter net, se de jan lle var 

tam bién por el ami go (a) que ad mi ran, que siem pre será el me -
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nos re co men da ble, por que éste se ha atre vi do a más y eso lo

hace ver ante los ojos de un se cun da ria no como al guien que ha

tras pa sa do la ba rre ra del res pe to o la vi gi lan cia de los pa dres y

que a sus doce años fuma y toma al cohol, pero que ade más, in -

ten ta sen tir otras emo cio nes tam bién prohi bi das, como las dro -

gas y el di ne ro fá cil ade más del sexo. Enton ces, en fren ta una

ver da de ra ba ta lla con si go mis mo, por un lado, tie ne tal vez un

pa dre o una ma dre preo cu pa dos por él o por ella, y por otro, es -

tán aqué llos ami gos o com pa ñe ros con quie nes pasa la ma yor

par te del día y que tie nen una mar ca da in fluen cia so bre él o ella,

así, los ado les cen tes por pri me ra vez son pro ta go nis tas de su

pro pia cri sis exis ten cial.

Mu chos de es tos jó ve nes que no mues tran el mí ni mo in te -

rés por apren der y ter mi nar una ca rre ra uni ver si ta ria en cuen -

tran a su paso una se rie de dis trac to res. Para co men zar, se acos -

tum bran a ver la es cue la en don de se ins cri bie ron como un pun -

to de en cuen tro, pero no para es tu diar, sino para po ner se de

acuer do a don de van a ir con otros com pa ñe ros a to mar al cohol

o a con su mir dro gas. Se asumen sin nin gún com pro mi so con na -

die. Los pa dres, al pen sar que sus hi jos están en la uni ver si dad,

por ejem plo, se sien ten or gu llo sos, pero nun ca se aso man a ella

para sa ber si ver da de ra men te es tu dian. Los de jan sin con trol al -

gu no. Estos chi cos o chi cas son quie nes ca mi nan sin rum bo aca -

dé mi co y son a quie nes te ne mos que res ca tar, tan solo por un

prin ci pio ele men tal: son jó ve nes inex per tos a quie nes ha brá

que con du cir. Esa es la ta rea im pues ta o en este caso nues tra

pro pues ta.

68

Nuevas formas de enseñanaza para jóvenes sin educación

ANA GAMBOA DE TREJO



Si bien es cier to, na die nos obli ga como maes tros a res ca tar 

a es tos jó ve nes mal edu ca dos. Es tal vez la im por tan cia que nos

me re cen por el he cho de ser jó ve nes y de po der con tar con al -

guien que los va lo re como ta les. Ha ce mos a un lado que tal vez

no nos co rres pon da, pero por otro prin ci pio, el de hu ma ni dad,

no los de be mos aban do nar, si en ten de mos que cuan do me nos

un se mes tre o un año es tán a nues tro cui da do y po de mos in du -

cir los a va lo rar se a sí mis mos, a otra for ma de vida.

No ha brá que ol vi dar, que los jó ve nes con quie nes tra ba ja -

mos aún son ado les cen tes, cues tión que es ca pa a mu chos pa -

dres. Por que con fun den la es ta tu ra con la ma du rez, la voz gra ve

y la bar ba tu pi da con la ex pe rien cia de vida. Todo eso, son cam -

bios bio ló gi cos, el no sa ber to mar el rum bo de las co sas solo tie -

ne un ad je ti vo: in ma du rez.

Es cu rio so todo lo que pasa por la men te de un ado les cen te. 

¿Cuan tas ideas en con tra das? ¿Cuán tos en cuen tros y de sen -

cuen tros con la rea li dad? Na die les ha ex pli ca do to da vía que sus

hor mo nas es tán en ple na efer ves cen cia, para apren der a do mi -

nar las en el tiem po en que pa sa mos esta eta pa y so mos adul tos.

La cien cia ha de fi ni do este pe río do del ser hu ma no como una

eta pa crí ti ca para quien la ex pe ri men ta.49 Sin em bar go, hay que

to mar en cuen ta, que no to dos los ado les cen tes pre sen tan las

mis mas di fi cul ta des de adap ta ción, al gu nos, tie nen la suer te de

con tar con pa dres que en tien den esta etapa y sa ben con du cir -

los. No es ta mos de acuer do que se en tien da como una épo ca de

do mi na ción pa ter na por de fi ni ción, por el con tra rio, pue de con -

si de rár se le como un es pa cio en la vida de cada quien que toca
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en suer te per te ne cer a un nú cleo fa mi liar en don de exis ta la co -

mu ni ca ción y no la crí ti ca, la to le ran cia y no la im po si ción, el

diá lo go y no la do mi na ción, el apre cio por la per so na y no el

aban do no.

Cuan do al ado les cen te se le es tig ma ti za como una per so na

“di fí cil”, es ta mos an ti ci pan do un jo ven que irre me dia ble men te

es ta rá a la de fen si va de pa dres y maes tros y se sig ni fi ca rá ante

sus com pa ñe ros como el in tré pi do que pone en ries go su sa lud y 

su vida, mu chas ve ces con el pro pó si to de lla mar la aten ción so -

bre él por que de quie nes es pe ró ser aten di do ha sido re cha za do.

El pro pó si to de este aná li sis no es con ver tir los en víc ti -

mas50 del sis te ma edu ca ti vo o fa mi liar para lue go jus ti fi car lo

como un ina dap ta do so cial y que sea el Esta do quien a tra vés de

sus le yes lo adop te para co rre gir lo o cri mi na li zar lo51, es por ello

que se afir ma que:

Una pa la bra maes tra: edu car, una ta rea asig na da a los

maes tros, a los psi có lo gos, a los edu ca do res, a la jus ti cia

mis ma, que pron to con ta rá con tri bu na les es pe cia les para

ni ños. No po drá ha cer se de ma sia do hin ca pié en el im pre -

sio nan te nú me ro de obras ‘e du ca ti vas’ es cri ta por to dos

esos es pe cia lis tas en edu ca ción. Para to dos ellos se tra ta de 
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‘do mar’ a los ado les cen tes re cal ci tran tes, a ve ces de lin -

cuen tes.52

Po de mos ob ser var con la nota an te rior, como se va for -

man do des de el pun to de vis ta so cial una idea erró nea de los

ado les cen tes, cuan do pa dres, maes tros y ami gos se de cla ran in -

com pe ten tes para po der en ten der los. Los cam bios de hu mor

re pen ti nos, los hace in to le ran tes.

Por qué ha bría de ser im por tan te ha cer un alto y de te ner se

en el com por ta mien to de un ado les cen te y no de jar lo pa sar

como una mo les tia que pro ba ble men te al gún día de sa pa re ce rá

de nues tra vis ta. Por que ha brá que pen sar que si nos preo cu pa -

mos por en ten der a un ado les cen te po de mos a fu tu ro ga ran ti -

zar el equi li brio emo cio nal con el que for ta le ce rá más tar de su

au toes ti ma, lo que le pro vee rá de re cur sos para sig ni fi car se a sí

mis mo, como una per so na se gu ra de avan zar en la ca rre ra que a

cada uno nos de pa ra la vida, es ta re mos ade lan ta do un buen

hom bre o una bue na mu jer. Si los de ja mos des pro te gi dos y dé -

bi les, se gu ra men te tam bién ha bre mos ase gu ra do un su je to con

di fi cul ta des para in te rac tuar con los de más, di fí cil de co mu ni -

car se, frus tra do por no ha ber al can za do la pre pa ra ción de sea da

y que opor tu na men te le fue ofre ci da, pero no su fi cien te men te

res pal da da por la in for ma ción de pri me ra mano que pu die ra

ha ber le pro por cio na do pa dres y maes tros. Es cier to como di -

cen, que “hoy en día los pa dres lo te ne mos muy di fí cil, por que

las nue vas ge ne ra cio nes ab sor ben mu chas in fluen cias ne ga ti -

vas del am bien te con su mis ta y su per fi cial de las so cie da des mal

lla ma das del bie nes tar, ol vi dan do el ver da de ro sig ni fi ca do de la
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vida; pero es ine vi ta ble que la rea li dad des tru ya o cons tru ya

una per so na li dad ma du ra y abier ta”.53 Es cier to. Lo caó ti co del

mun do glo ba li za do, ha he cho que los adul tos dis trai gan gran

par te de su tiem po en tran si tar gran des dis tan cias que les im pi -

de con vi vir más tiem po con su fa mi lia, la cual se ve gran de men -

te tras to ca da por el tor be lli no dia rio, los di fe ren tes mo de los de

fa mi lia a los que el ado les cen te per te ne ce im pi de mu chas ve ces

que en cuen tre el equi li brio que les urge en con trar.

En otros es pa cios ha bla mos de las di fe ren tes fa mi lias a la

que al gu nos ado les cen tes per te ne cen en don de de ja mos en cla -

ro como a es tas fa mi lias, irre me dia ble men te, res pon den a ellas,

por ejem plo: fa mi lia abas te ce do ra, que se ex pli ca por el he cho

de que los pa dres con si de ran que su úni ca obli ga ción es pro veer 

a sus hi jos de ali men to y ropa, de jan do de lado res pon sa bi li da -

des y com por ta mien to, ac tual men te exis ten fa mi lias pe que ñas,

ape nas for ma das por la ma dre y un hijo o hija, que co rres pon de

a las lla ma das ma dres sol te ras, quie nes se es fuer zan por que sus

hi jos es tu dien y ase gu ren su por ve nir, pero los crían sin ma yor

res pon sa bi li dad en el ho gar, es de cir, en mu chos ca sos, son hi jos 

que es tán ins cri tos en es cue las cos to sas, ale ja das de su lu gar de

ori gen en don de con vi ven con otros jó ve nes pro ve nien tes de fa -

mi lias adi ne ra das, en don de la di fe ren cia de sta tus so cial hace

que el chi co o la chi ca, em pren da una ca rre ra para em pa re jar se

con sus com pa ñe ros —sin con tar mu chas ve ces con los re cur -

sos eco nó mi cos—, que se con du cen de ma ne ra na tu ral por que

cuen tan el su fi cien te ca pi tal, que los ha cen mu chas ve ces lí de res 

del gru po o ge ne ra ción a la que per te ne cen. Pero los jó ve nes
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que solo cuen tan con el sa la rio de la ma dre, mu chas ve ces se

con vier ten en un hijo exi gen te por que el me dio edu ca ti vo al que

está ins cri to se lo de man da, para po der al ter nar con sus com pa -

ñe ros, lo que im pli ca una se rie de pe ti cio nes: co che, ropa de

mar ca, de par ta men to, va ca cio nes, via jes al ex tran je ro, re lo jes y

apa ra tos elec tró ni cos de úl ti ma ge ne ra ción, etc., es algo que se

pudo ha ber evi ta do a tiem po y re pen sar de te ni da men te en la

ubi ca ción edu ca ti va de acuer do a su me dio so cioe co nó mi co. Se

pue de ar gu men tar que para una ma dre o un pa dre, cual quier

sa cri fi cio no es su fi cien te para ver a su hijo rea li za do, y es cier to, 

solo que pen sar que el me dio al que al ter ne —no es el suyo—,

im pli ca rá más ade lan te para am bos una ver da de ra lu cha por al -

can zar lo, cues tión que es des gas tan te, por que pen sar y es tar

cons cien te que para los jó ve nes per te ne cien tes a esos ni ve les

alto, es fá cil su po ner que he re da rán in dus trias y su fu tu ro im pli -

ca es pe cia li zar se para ocu par más tar de una en vi dia ble po si -

ción, es fá cil su po ner ya que ge ne ral men te, es tos es tu dian tes

aprue ban to dos los cur sos con ex ce len tes ca li fi ca cio nes, son un

nú me ro de clien tes en cual quier uni ver si dad pri va da. Espo rá di -

ca men te en con tra mos al gún jo ven per te ne cien te a una fa mi lia

due ña por ejem plo, de una ca de na de tien das y que po de mos de -

cir que son tan nor ma les como los de más, pero que sí mar can

una di fe ren cia: des de los pri me ros se mes tres lle gan en co ches

lu jo sos y al gu nos con guar daes pal das, pero ya den tro del sa lón

de cla se se com por tan de ma ne ra edu ca da y sin pre ten sio nes,

asu mi mos que si es tos jó ve nes de cla se alta se di fe ren cian de los 

que no lo son, es por una ac ti tud tal vez na tu ral de sus pa dres, al

asu mir que al con tar con mu chos re cur sos eco nó mi cos, pue den
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ser ob je to de co di cia, de ahí la in ten ción de pro te ger los. Eso se

ex pli ca y jus ti fi ca.

El pres ti gio de la uni ver si dad pú bli ca se ad vier te cuan do

uno de es tos es tu dian tes se sig ni fi ca por con ti nuar es tu dian do

un pos gra do y lu cha por al can zar esa meta, apren de el idio ma

del país al que pien sa ir, so li ci ta todo tipo de in for ma ción y se lo -

gra ver a sí mis mo como una per so na res pon sa ble. Con clu ye sus

es tu dios de li cen cia tu ra, ela bo ran do un tra ba jo de in ves ti ga ción 

que más tar de so me te rá al es cru ti nio de un sí no do en don de fi -

nal men te ob ten drá el tí tu lo que le dará la en tra da para con ti -

nuar con es tu dios avan za dos. Estos son los es tu dian tes que de

prin ci pio a fin en una uni ver si dad tie nen su fi cien te men te cla ro

ha cia dón de quie ren lle gar, no de ser tan, cui dan su pro me dio y

tie nen el apo yo ab so lu to de su fa mi lia. Para el ob je to de es tu dio

de este tra ba jo, no re pre sen tan nin gún pro ble ma.

Pero re to man do nues tro prin ci pal pro pó si to, evi tar que

los jó ve nes mal edu ca dos aban do nen los es tu dios uni ver si ta rios

que los cua li fi ca para ase gu rar se como bue nos pro fe sio nis tas

en el cam po la bo ra, te ne mos que cui dar la opor tu ni dad de ha -

cer lo, des de el es pa cio pro pi cio: el sa lón de cla ses. Ahí en don de

con vi vi mos dia ria men te con ellos, don de po de mos ob ser var los

y por su pues to co mu ni car nos. So bre este pun to, nos va mos a

de te ner, an tes de en trar a la pro pues ta de las es tra te gias, para

ello, nos va mos a apo yar en el li bros de: Édith Tar tar God det,

Cómo co mu ni car se con los ado les cen tes,54 en este tex to he mos

en con tra do la res pues ta para an tes de po ner en prác ti ca cual -

quier tác ti ca, lo prin ci pal es sa ber ¿quié nes son? ¿cuá les son sus
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in te re se? ¿por qué es tán aquí? Si de ci di mos sa ber cómo co mu -

ni car nos con ellos.

Insis ti mos que los es tu dian tes uni ver si ta rios por su edad,

al can zan la adul tez a los 18 años, así lo tie ne con si de ra do la ley

para po der vo tar, es de cir, a los 18 años eres po see dor de la cre -

den cial que te da de re cho a ha cer lo, y aquí está la con fu sión, si

bien es cier to pue des ejer cer ese de re cho, pero cuan ta ma du rez

tie nes para ha cer lo Tó me se en cuen ta, que bio ló gi ca y psi co ló gi -

ca men te se ha di cho que la ado les cen cia abar ca de los 13 a los

21 años. Si es así, los jó ve nes uni ver si ta rios que en con tra mos en 

los pri me ros se mes tres, tie nen apro xi ma da men te en tre 18 y 20

años, aún son ado les cen tes.

3.1 Saber comunicarse, el primer paso

La bue na co mu ni ca ción, co mien za en casa, cuan do esta no se da, 

sim ple men te el jo ven pien sa que siem pre es así con cual quier

adul to, pero, por el con tra rio, cuan do se han te ni do bue nas ex -

pe rien cias, los bue nos re cuer dos no se de se chas, per ma ne cen.

La par te que nos co rres pon de a los adul tos en ten der, es que el

ado les cen te fá cil men te cam bia de hu mor y pue de rom per la co -

mu ni ca ción con su in ter lo cu tor “po nien do mala cara, sien do

hos til, ter co, mar chán do se de ma ne ra re pen ti na o en ce rrán do -

se en sí mis mo”.55 Cua les quie ra de es tas ac ti tu des re sul tan mo -

les tas y pro vo can el rom pi mien to del diá lo go. A ni vel fa mi liar, la 

in te rre la ción que se man ten ga con un jo ven es es pon tá nea e in -

tui ti va, que, al mo men to de en ta blar una con ver sa ción, ésta

debe fluir de la ma ne ra cor dial. Tan to pa dres como maes tros te -
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ne mos que en ten der que al mo men to de dia lo gar con un jo ven,

es para acer car nos más a ellos, la in vi ta ción a rea li zar cual quier

ta rea den tro del ho gar no debe con ver tir se en apro ve char el

mo men to para re cri mi nar he chos pa sa dos, sino tra tar de ha cer -

le ver de la me jor ma ne ra que mo di fi que tal o cual com por ta -

mien to. No es el mo men to de co brar cul pas, es el mo men to de

en se ñar le a res pe tar, res pe tán do lo.

Ano ta mos al gu nas re glas de la co mu ni ca ción efi caz en tre

pa dres e hi jos:

La co mu ni ca ción ver bal en tre pa dres e hi jos ado les cen tes

es de ca li dad cuan do el ado les cen te pa re ce que ha es cu cha -

do, com pren di do e in te gra do el men sa je del pa dre, pero

sus efec tos no tie nen por qué ser pa ten tes de in me dia to. Al

con tra rio. Un ado les cen te tie ne la im pre sión de co mu ni -

car se bien con sus pa dres cuan do ha cap ta do su aten ción,

des pier ta su in te rés por lo que él dice y hace, y mo di fi ca sus 

ac ti tu des y con duc ta ha cia él, cuan do ob tie ne de ellos lo

que les ha pe di do ver bal men te. Pero los in ter cam bios en -

tre un pa dre y un hijo ado les cen te, en tre un edu ca dor y su

alum no, no se ba san solo en la com pren sión y la pues ta en

prác ti ca del men sa je emi ti do por el adul to. Hay mu chas va -

ria bles que par ti ci pan en la efi ca cia. La re la ción an te rior

en tre el adul to y el jo ven y las re pre sen ta cio nes per so na les

y so cia les que tie ne uno res pec to del otro pue den in ter fe rir 

de ma ne ra par ti cu lar en el re sul ta do que de sea el adul to.

 Si está en con flic to con el jo ven, la co mu ni ca ción con éste

po drá que dar per tur ba da.
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Al con tra rio, si el ado les cen te apre cia al adul to, in ten ta rá

(o po drá) es tar psí qui ca men te dis po ni ble para es cu char y

uti li zar el men sa je que su pa dre o edu ca dor in ten ta tras mi -

tir le.

La co mu ni ca ción es sa tis fac to ria en tre un pa dre y un ado -

les cen te cuan do el adul to no se in te re sa sólo por lo que de -

sea con se guir, sino que se mues tra preo cu pa do por el con -

tex to de la re la ción, el modo en el que se di ri gi rá al jo ven, y

el efec to y las con se cuen cias que su men sa je pro du ce en su

in ter lo cu tor.56

Inte re sa de jar en cla ro la im por tan cia que tie ne para un

edu ca dor po der ob ser var si el jo ven o la jo ven que está ocu pan -

do un es pa cio en la cla se que te co rres pon de im par tir, trae de

casa una bue na co mu ni ca ción con sus pa dres, esto es, por ló gi -

ca, no nos po de mos des po jar de lo que es cos tum bre al in te rior

de al gu nos ho ga res: im po si cio nes, gri tos, ame na zas, ofen sas,

ac ti tu des ame na zan tes, en don de la es ta tu ra y la fuer za cuen tan

para ame dren tar y lo grar el con trol de sea do. Cuan do te ne mos

ante no so tros a un ado les cen te hos til, eva si vo, irres pe tuo so que 

per ma nen te men te tra ta de lla mar la aten ción, te ne mos en fren -

te a al guien que ne ce si ta nues tra ayu da para con ti nuar en su

pro yec to de vida —si es que lo tie ne— y si no, in vi tar lo a cons -

truir lo jun tos.

Inte re sa mu cho po der in da gar la pro ce den cia de es tos jó -

ve nes, para po der los ayu dar a no aban do nar sus es tu dios. El

me dio del que pro ce den es de ter mi nan te para po der los co no -

cer, de ahí la ne ce si dad des de el prin ci pio ha cer un diag nós ti co,
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esto que pa re cie ra que ca re ce de im por tan cia, es su ma men te

ne ce sa rio no solo para po der tra ba jar de ma ne ra gru pal sino

para im ple men tar es tra te gias para evi tar su de ser ción. Al igual

que en casa, mu chos jó ve nes eva den las re pri men das de los pa -

dres, ce rran do la puer ta de su ha bi ta ción y re fu gián do se en la

com pu ta do ra, en el ce lu lar o aban do nan do el ho gar para reu nir -

se con sus pa res y de jar de es cu char a la ma dre o al pa dre, de la

mis ma for ma, aban do nan el sa lón de cla ses a sa bien das de que

por re gla men to hay un lí mi te de fal tas que le gal men te lo ex clu -

ye para pre sen tar el exa men or di na rio que le per mi ta con ti nuar

nor mal men te. Esta es un arma de do ble filo, por que el es tu dian -

te en el fon do asu mi rá la mis ma ac ti tud que ob ser vó en casa:

eva dir se. Solo que, aquí quien tie ne la po si bi li dad de res ca tar a

ma ne ra de re si lien cia57, es el maes tro. Algu nos maes tros de di -

fe ren tes ni ve les edu ca ti vos como son la se cun da ria o el ba chi -

lle ra to, ex pre san una so bra da in co mo di dad en te ner en su sa lón 

de cla ses a es tu dian tes que en el fon do no les in te re sa es tu diar y

que “son un pro ble ma”, así lo han ex pre sa do con bas tan te mo -

les tia al gu nos de ellos, a lo an te rior, aña den que no son sus hi jos

para edu car los, es cier to, pero si to ma mos en cuen ta de que es -

tos es tu dian tes pa san un buen nú me ro de ho ras en la ins ti tu -

ción edu ca ti va, esto lo de be mos con si de rar para pen sar que los

po de mos res ca tar. To man do en cuen ta que:

…los y las ado les cen tes son de una for ma u otra en fun ción

de las po si bi li da des que tie nen de ser lo, de las di ná mi cas,

in te rac cio nes y prác ti cas ado les cen tes que se pro duz can
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en es tos años de su vida y, fi nal men te, en fun ción de las res -

pues tas que re ci ben de las ins ti tu cio nes adul tas que les ro -

dean.

En la mis ma lí nea de pen sa mien to, José Anto nio Ma ri na

(2005), afir ma que la ado les cen cia y sus fe nó me nos son

una crea ción so cial. Los adul tos so mos res pon sa bles en

gran me di da de esta crea ción so cial, pero no in di vi dual,

sino co lec ti va men te. Al igual que los de más fe nó me nos so -

cia les —mo das, cos tum bres, mo vi mien tos— pro du cen un

sen ti mien to de im po ten cia en las per so nas que in ten ta

cam biar los o evi tar los.

Coin ci di mos con este au tor que nues tros ado les cen tes na -

cen —y son de ter mi na dos— por una so cie dad que tie ne

unas ca rac te rís ti cas de ter mi na das: in di vi dua lis ta, tu te la -

da, he dó ni ca, con mu chas po si bi li da des, com pe ti ti va, con -

su mis ta, de si lu sio na da li be ra da, he te ro gé nea, con pro ble -

mas de iden ti dad.

Por todo esto, son los pa dres quie nes tie nen una res pon sa -

bi li dad di rec ta e im por tan te que, a par tir de de ter mi na da

edad com par ti rán con la es cue la.58

No es ca sual que se pien se de esta ma ne ra, si asu mi mos

que para mu chos pa dres la es cue la re pre sen ta la con ti nua ción

de la for ma ción de sus hi jos. El pro ble ma ra di ca en que, si bien

es cier to que den tro de la es cue la, los maes tros ten drán que asu -

mir un pa pel de for ma do res e in for ma do res de sus hi jos, la par -

te que com ple men ta las se rie de mo men tos en que el jo ven o la
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jo ven, in te rac túa con ellos, mu chas ve ces es más que las opor tu -

ni da des que tie nen de ha blar con sus pa dres.

Si los adul tos apren den a no de jar se im pre sio nar por las

ac ti tu des, las emo cio nes y las con duc tas exa ge ra das de los

ado les cen tes (crí ti cas, con tra dic cio nes, in sul tos, mala edu -

ca ción, exi gen cias, etc.), mos tra rán a los jó ve nes una ima -

gen de pa dres o de edu ca dor di fe ren te a ellos, ca paz de to -

le rar los tal como son y de con tro lar sus pro pias reac cio nes. 

En ese caso, los adul tos se rán ca pa ces de con tro lar la co -

mu ni ca ción con los ado les cen tes, po ner les lí mi tes y prohi -

bi cio nes sin el me nor pro ble ma y au men tar su cre di bi li dad 

ante ellos.59

Sin duda, lo an te rior men te ex pues to, no es fá cil, por que

im pli ca ha cer aco pio no solo del co no ci mien to que se po sea so -

bre los jó ve nes sino de la pa cien cia que se ten ga que in ver tir

para lo grar ese “acer ca mien to” que es tan im por tan te. Cuan do

se lle ga a ob te ner esto, la ba ta lla está ga na da se pue de de cir.

Pero si por el con tra rio, en casa se asu me que ha brá que de jar los 

que ellos ma du ren por sí mis mos, sin que exis ta la me nor in ter -

ven ción para co rre gir, para mol dear el ca rác ter, para asig nar

obli ga cio nes y com pro mi sos den tro del ho gar y de jar ha cer y

de jar pa sar, por co mo di dad o por no de sa tar una re yer ta con

gri tos y ame na zas que pue den ate mo ri zar y que trae rá como

con se cuen cia ac ti tu des la men ta bles, como el aban do no del ho -

gar y de todo lo que para el ado les cen te im pli ca pro vo car un ma -

les tar en el pro ge ni tor que lo agre dió, esta, es una de las más so -

co rri das ac cio nes por lle var a cabo con la úni ca idea de ser él el
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que con tro la la si tua ción al con ver tir se en el cen tro de la dis cu -

sión más tar de en tre sus pro pios pa dres y fa mi lia res. Es la me di -

da ex tre ma que mu chos ni ños y ado les cen tes lle van a cabo. Pero 

ha brá que pre gun tar se si esta ac ción no haya sido pla nea da an -

tes con otros chi cos o adul tos para lle var la a cabo. En este pun to

te ne mos que de te ner nos, por que la vio len cia de sa ta da en mu -

chos ho ga res por las ac ti tu des de los jó ve nes tie ne como con se -

cuen cia de jar todo para ir en bus ca de aven tu ras des co no ci das

—si así se le pue de lla mar— pero ge ne ral men te, son aven tu ras

que no tie nen un fi nal fe liz, en el pre sen te, de be mos de ser cons -

cien tes de que exis ten per so nas, no pre ci sa men te pro vis tas de

bue nas in ten cio nes, para ellos, en con trar en la ca lle a jó ve nes

que han aban do na do su ho gar es un pun to más a su fa vor, es ta -

mos ha blan do, de to dos aque llos que se de di can a re clu tar tan to

va ro nes como mu je res jó ve nes, para for mar par te de re des de -

lic ti vas, unos al nar co trá fi co y otras a la pros ti tu ción o in clu so,

ser víc ti ma de trá fi co de ór ga nos. Es el cli ma so cial que se vive

ac tual men te, son los ries gos a los que se tie ne que en fren tar un

o una jo ven que aban do na su casa, de eso hay que es tar cons -

cien tes tan to pa dres como maes tros, por eso se dijo que, para

evi tar este tipo de pe li gros, am bos: pa dres y maes tros, de ben e

tra ba jar de co mún acuer do. No es nada fá cil su po ner cómo se

sien te prin ci pal men te la ma dre cuan do uno o unos de sus hi jos

aban do na la casa para huir del mal tra to ver bal, de la fal ta de co -

mu ni ca ción e in for ma ción de cómo de be mos de tra tar y con du -

cir a una per so na que os ci la en tre los 14 y 21 años.

Tar tar God det, nos hace fa vor de in vi tar nos a prac ti car va -

rias ac ti tu des cuan do te ne mos en fren te a un ado les cen te:
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Cuan do un ado les cen te bus ca la co mu ni ca ción ver bal con

us ted, in ten te es tar dis po ni ble psí qui ca men te, otor gan do

una aten ción es pe cial a los si guien tes pun tos:

1. Escu che con aten ción y bue na pre dis po si ción. Haga un

es fuer zo si es ne ce sa rio. Dé je le ha blar. Qui zá el ado les -

cen te esté pen sa do en voz alta, y solo es pe ra de us ted un 

sim ple acom pa ña mien to, de sea com pren der se y que le

com pren dan an tes que ser guia do.

2. Li mi te sus ac cio nes no ver ba les (en to na cio nes, ac ti tu -

des, mi ra das) pues el ado les cen te le está mi ran do y

pue de de jar de ha blar si per ci be en su ros tro una gran

sor pre sa, ner vio sis mo o de sin te rés.

3. No juz gue ni de ma sia do rá pi do ni de ma sia do ale gre -

men te lo que dice. No se ría de él. En es pe cial si ex pre sa

al gu nas ideas que no se co rres pon den con sus opi nio -

nes, su sis te ma de va lo res o que le pa re cen ri dí cu las.

4. Si le pide su opi nión, no apro ve che para sol tar un gran

dis cur so. Expre se su opi nión de ma ne ra ma ti za da.

5. No le obli gue a com par tir in me dia ta men te su pun to de

vis ta. Deje que el tiem po ac túe. No otor gue una gra ve -

dad ex ce si va a sus ideas y con vic cio nes ac tua les, pues

evo lu cio na rán gra cias a la co mu ni ca ción ver bal que es -

ta ble ce rá con otras per so nas cer ca nas a él.60

Sa be mos, que asu mir es tas me di das no es nada fá cil. Tal

vez quie nes lean este es cri to, pen sa rán que ten drían que to mar

un cur so es pe cial, para po der tra tar a su hijo o hija ado les cen te.

Pue de ser. Sin duda al gu na, in te rac tuar con al gu no de ellos en
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casa o en la es cue la, cuan do pre sen ta ac ti tu des de lar gos si len -

cios o de agre si vi dad ex tre ma, no es fá cil asu mir una for ma pa -

cien te y de ob ser va ción, eso lo sa be mos, lo grar un con trol ab so -

lu to en nues tros ges tos, que no de no ten im pa cien cia o ma les tar, 

es por de más una con se cuen cia para no per der este gran mo -

men to de acer ca mien to, qué si nos da mos cuen ta, tan to en un

es pa cio como en otro es de suma im por tan cia. Ga nar la con fian -

za esa debe ser la meta.

Por su pues to que el ob je ti vo de esta in ves ti ga ción es lo grar 

evi tar que los jó ve nes no aban do nen de sus es tu dios, cua les -

quie ra que es tos sean, sa be mos que es el sex to año de pri ma ria,

cuan do ve mos a los pe que ños que al gu na vez en con tra mos a la

en tra da de la es cue la, hoy con ver ti dos en chi cos y chi cas más al -

tos, con evi den tes cam bios fí si cos, no po de mos se guir los tra tan -

do como los alum nos que por pri me ra vez pi san una es cue la. El

pro ble ma es que tan to pa dres como maes tros, nos fi ja mos en lo

ex te rior y co men za mos a ca li fi car los cuan do no si guen al gu na

re gla prees ta ble ci da den tro de la ins ti tu ción.

Nin gún ado les cen te es igual. Pen sar que los po de mos en ca -

si llar den tro de un mo de lo que an tes he mos di se ña do mu chas

ve ces para bien de no so tros mis mos, no de ellos; nos sen ti mos

sa tis fe chos en te ner en casa un jo ven lle no de vir tu des que pre -

su mi mos con nues tras amis ta des y que nos sor pren de ría en

gran me di da que al gu na vez un maes tro o maes tra, nos man da -

ra lla mar para dar nos una que ja de él o de ella.

3.2 Convivir con un adolescente

Para quie nes con vi vi mos con ado les cen tes re sul ta muy im por -

tan te to mar en cuen ta que des pués de los 12 años en una per so -
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na, sea hom bre o mu jer, no po de mos ni de be mos se guir tra tán -

do los como ni ños de 4 o 5 años. Asu mir la ac ti tud con ve nien te

con un ado les cen te, es lo que ellos tam bién es pe ran de no so tros.

La ac ti tud de fir me za y res pe to es fun da men tal, ello le irá for man -

do el ca rác ter e irá asu mien do sus pro pias res pon sa bi li da des,

una ellas y tal vez la más im por tan tes sea la es cue la. Aun que en

casa, exis tan otras for mas de en se ñan za, és tas siem pre se com -

ple men ta rán e irán for man do a la per so na que te ne mos en fren te.

Las in di ca cio nes, los com pro mi sos y las ta reas al in te rior del ho -

gar co rren por cuen ta de los pa dres, quie nes sin fla quear se rán

quie nes ha yan dado de ma ne ra cla ra lo que le co rres pon de ha cer

al chi co o la chi ca den tro del ho gar. De una vez por to das, ha cer les 

en ten der que es par te im por tan te en esa fa mi lia, y tan solo por

eso, su con tri bu ción es ne ce sa ria. Como pa dres o como maes tros,

tal vez ten ga mos que asu mir que al no ser fá cil la co mu ni ca ción

con los ado les cen tes con quie nes nos toca li diar por de re cho o

por obli ga ción, ésta tie ne que ser cla ra, so bre este pun to, Tar tar

God det, nos ofre ce algo, que pu die ra ser la so lu ción den tro de lo

que im pli ca po der con vi vir con un ado les cen te:

Cómo fa ci li tar la co mu ni ca ción con un ado les cen te

1. No ol vi de sa lu dar lo cuan do se di ri ja a él por pri me ra vez.

2. Tó me se su tiem po para in te re sar se por él. Mí re lo,

pero no de un modo de ma sia do eva si vo ni de ma sia do 

in sis ten te. No exi ja que le mire a los ojos cuan do le

esté ha blan do. En al gu nas cul tu ras, los ni ños y los

ado les cen tes de ben ba jar los ojos cuan do un adul to

les ha bla.
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3. Aban do ne pro gre si va men te los so bre nom bres por

los que se le co no ce des de que era pe que ño. Adap te

pro gre si va men te su len gua je que pa re ce po der com -

pren der, sin dar la im pre sión de ser “con des cen dien -

te” al po ner se a su ni vel.

4. Esco ja la for ma in te rro ga ti va para pe dir le algo o para

re for mu lar lo que aca ba de ex pre sar.

5. Evi te dar le ór de nes. Uti li zar el im pe ra ti vo, gri tar, ha -

blar de ma sia do rá pi do, de mos trar una irri ta ción pro -

fun da o ser agre si vo. Se arries ga a con ta giar le las

emo cio nes que us ted tie ne y que él per ci be tras su

mi ra da, pa la bras y ges tos.

6. Di rí ja se a él lo más tran qui la men te po si ble. Diga lo

que sien te con pa la bras.

7. No sea de ma sia do ama ble ni de ma sia do in di fe ren te.

Ma ni fies te in te rés por lo que él dice o hace: tó me se su 

tiem po para es cu char lo que le dice. No reac cio ne de -

ma sia do rá pi do ni de modo emo cio nal o mo ra li za dor.

8. No deje que lo con fun da, le de ses ta bi li ce o le irri te el

modo que el ado les cen te in ter pre te lo que us ted dice: 

es pe cial men te cuan do no com pren de o com pren de

algo di fe ren te de lo que us ted ha di cho. No in ten te

jus ti fi car se, in ten te que su men sa je sea más ex plí ci to,

más ilus tra do, más con cre to.
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9. No exi ja que sus de man das se cum plan in me dia ta -

men te. Dele la po si bi li dad de de cir es pon tá nea men te

“no”, de dis cu tir, re fle xio nar y es co ger.

10. No es pe re que re co noz ca ver bal men te que us ted tie -

ne ra zón y él está equi vo ca do.

11.Acep te que sabe cada vez me nos so bre él a me di da

que cre ce.

12 No deje de co mu ni car se con un ado les cen te que no

res pon de o no quie re es cu char le. Siga ha blán do le, di -

cién do le tran qui la men te que de sea ha blar con él, res -

pe tan do las con sig nas arri ba in di ca das (en par ti cu lar 

cuan do le con tes te o le gri ta “no me im por ta lo que di -

gas”).61

En po cas pa la bras, el ado les cen te con quien nos toca li diar,

no debe ser aje no a no so tros, es nues tro hijo o hija. En mu chas

oca sio nes, tal vez, y sin pro po nér nos lo, nos ex pre se mos con

eno jo ha cia él, esto es pro duc to de la de ses pe ra ción de no con -

tar con el tiem po su fi cien te para es pe rar que nos atien da o nos

en tien de tal como se re co mien da. En este mo men to te ne mos

que ha cer todo el aco pio de to le ran cias po si ble. No po de mos co -

men zar el día en fren tan do un ma les tar por que no se nos hace

caso al gu no, por que se ig no re cada una de las in di ca cio nes que

va ya mos dado.

En los tiem pos ac tua les, vi vi mos con el re loj en la mano y

to dos lu cha mos en con tra del tiem po para de sa rro llar nues tras
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ta reas dia rias, pero no de jar pa sar lo que nos in co mo da y las ta -

reas que tie ne que de sa rro llar el jo ven o la jo ven es pri mor dial

ya que acu mu lar las u ol vi dar las cons ti tu ye a la lar ga un sin fín de 

pro ble mas. El que en ca jen cada una de las pie zas del rom pe ca -

be zas que es la vida dia ria, nos con du ce a man te ner la ecua ni mi -

dad para lo grar es tar a tiem po en la en tra da de una es cue la an -

tes de que cie rren la puer tas por ejem plo, es algo que con an ti ci -

pa ción se debe de pla ti car.

To dos los que in ter vie nen en este pro pó si to de ben de cum -

plir su par te. To man do en cuen ta de que en mu chos paí ses quie -

nes asu men va rios de es tos ro les son las mu je res, por ser ma dre

sol te ra, —y aun que no lo sean—, de este modo, es hora de de le -

gar en el ado les cen te cier tas fun cio nes que le per mi tan ser par -

te de esta em pre sa que es la fa mi lia. Pero esto se debe pla ti car.

He ahí, la im por tan cia que tie ne la co mu ni ca ción.

Sa be mos que no hay ma nua les para pa dres, cada quien

den tro de su ho gar va apren dien do, pero no está de más que al -

guien se tome el tra ba jo de pe dir nos per mi so para en trar a tra -

vés de una idea o de una re co men da ción. Nues tros hi jos son úni -

cos y que re mos que lo si gan sien do, pero para ello te ne mos que

tra ba jar día, día, sin que me die tre gua al gu na, por que es in creí -

ble cómo cre cen y es tam bién sor pren den te cómo avan zan en

co no ci mien to y ac ti tu des, para cual quier pa dre, un ado les cen te

es tie rra fér til que te ne mos que cul ti var, por que aún los te ne -

mos en casa, por que de cier ta ma ne ra de pen den de uno, los

adul tos.

Hay chi cos que su paso por la ado les cen cia es fu gaz, se li mi -

ta a la in te rre la ción con sus com pa ñe ros de se cun da ria, pero
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cuan do vuel ven a su ho gar, tie nen que asu mir pa pe les de adul -

tos, por que tie nen que tra ba jar con es ca sos 15 años, se les en co -

mien dan fun cio nes que de ben de sem pe ñar por que ya no de -

pen den pro pia men te de los pa dres sino de al gún em plea dor con 

quien de ven ga rán un sa la rio que pre via men te los pa dres ya han 

dis tri bui do: pa gos de ser vi cios y de al gu nos ali men tos, por

ejem plo.

Estos jó ve nes, pa san sin dar se cuen ta de la ado les cen cia a

la edad adul ta sin dar se cuen ta su frien do las con se cuen cias que

todo esto im pli ca. Por ejem plo, si le co rres pon de dar ór de nes,

és tas no son aca ta das por quien tie ne la obli ga ción de obe de cer -

le, por qué, por que el pri mer ar gu men to que re cu rre un adul to

en es tas cir cuns tan cias, es de cir que, “él no va a ser man da do

por un niño o una niña”. Los jó ve nes que al gu na vez han vi vi do

esta si tua ción, tie nen que ma du rar en se gun dos y to mar por sí

so los de ci sio nes para ha cer se res pe tar por los adul tos y en ese

mo men to, es tar a la par de ellos. Vién do lo des de el pun to de vis -

ta po si ti vo, es ol vi dar se de ser ado les cen te para sub ir al es ca lón

de la edad adul ta, por que la en co mien da que le die ron es re sol -

ver, no oca sio nar pro ble mas y des de aquí, des de este mo men to,

asu mir que la vida es en fren tar re tos so los, cada día más di fí ci -

les, pero no im po si bles de lo grar. Pero no hay que ol vi dar, que

mu chos de ellos, tu vie ron la for tu na de con tar con una fa mi lia

en don de se le dio la opor tu ni dad de opi nar, pero tam bién se le

en se ñó a es cu char.

Hay mu chos ejem plos al res pec to, uno, por que los pa dres

de sean ins truir al chi co o a la chi ca para que en un fu tu ro cuen te

con he rra mien tas se gu ras en su de sem pe ño pro fe sio nal, otras,
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es tos com pro mi sos son asu mi dos por los ado les cen tes por te -

ner la obli ga ción de ha cer lo, es de cir, cuan do ocu rre la muer te

del pa dre, quien era quien lle va ba las rien das de un ne go cio pro -

duc ti vo y que era el sos tén de la fa mi lia, no hay otro re me dio,

más que to mar esa res pon sa bi li dad que de la no che a la ma ña na

re ca yó en sus dé bi les hom bros.

Estos jó ve nes se tie nen que ol vi dar de di ver sio nes, jue gos,

le van ta das tar des, me sas ser vi das, ho ras in ter mi na bles de plá -

ti cas, va ca cio nes y mu cho de lo que pa re cie ra que no se va aca -

bar nun ca, has ta que lle ga de re pen te algo que rom pe con toda

esta es ta bi li dad que da la ju ven tud: el de sen fa do o la con fian za

en con tar con el tiem po para todo, pero su ce de lo ini ma gi na ble

como es la muer te del pa dre, y todo cam bia, ha brá que to mar las 

rien das de un ne go cio que solo co no cía por lo que es cu cha ba del 

pa dre, nada más.

Re fle xio ne mos so bre una jo ven de 15 años que de mo men -

to se tie ne que ha cer car go jun to con su her ma no de 20 de una

em pre sa plu vial, de di ca da a tras por tar mer can cía a lo lar go de

un an chu ro so río, sien do el úni co me dio de trans por te en ese

tiem po y que am bos ten drían que asu mir, par tien do solo de la

poca ex pe rien cia ad qui ri da por las anéc do tas de su pro ge ni tor.

Enfren tar los re tos que im pli ca in te rre la cio nar se con ma ri -

ne ros y car ga do res no fue cosa fá cil aden trar se en la ad mi nis -

tra ción del ne go cio, tam po co, sa ber que a par tir de aquí su vida

ten dría que os ci lar en tre una bo de ga, una em bar ca ción y un

buen nú me ro de tra ba ja do res, to dos, hom bres ru dos, acos tum -

bra dos a car gar y des car gar a con du cir se con pa la bras al ti so -
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nan tes y que en un prin ci pio se sin tie ron cohi bi dos y sin la li ber -

tad con que go za ban con el an ti guo due ño.

La ex pe rien cia ad qui ri da por es tos dos ado les cen tes, les

tem pló el ca rác ter, se hi cie ron car go del ne go cio y am bos lo hi -

cie ron avan zar, ha bía que apren der a es cu char a quie nes con su

prác ti ca sa bían los por me no res de todo lo que su ce de den tro y

fue ra de una em bar ca ción, pero no solo eso, co no cer las ru tas

del río y las “pa ra das” que se ten drían que lle var a cabo para el

in ter cam bio de la mer can cía. Esta no fue una aven tu ra, fue lo

que la vida les de pa ra ba y la asu mie ron con mu cha res pon sa bi -

li dad, pero de ja ron atrás la ado les cen cia para en trar de lle no a

la edad adul ta.

A mu chos se nos ol vi da esta eta pa de la vida y aún más,

pen sa mos que los ado les cen tes con quie nes con vi vi mos en un

sa lón de cla ses son di fe ren tes. Mu chos lo son. Tie nen so bre sus

hom bros que car gar com pro mi sos que los hace ma du rar rá pi -

da men te como el ejem plo que aca ba mos de ano tar, pero otros,

traen con si go gran des pro ble mas como es el de la so bre vi ven cia 

mien tras es tu dian una ca rre ra uni ver si ta ria. No es fá cil cuan do

de ci den por sí mis mos em pren der esta ta rea. Ha ber los es cu cha -

do nos au to ri za para so pe sar el es fuer zo que mu chos ha cen.

A los maes tros se nos ol vi da que no to dos los que es tán en

un sa lón de cla ses tie nen la po si bi li dad de com prar al gún ma te -

rial, se nos hace poco usual si no im po si ble. Hay chi cos que no

tie nen re cur sos ni para com prar un fol der o para trans por tar se

a la es cue la en au to bús. Obser var los siem pre será de mu cho

pro ve cho para co no cer los y des cu brir —si se de sea— sus ne ce -

si da des.
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Sa be mos que esto vie ne a for mar par te del va lor que les de -

mos a los alum nos que son quie nes re pre sen tan el ma te rial pri -

mor dial para po der de sem pe ñar nos como maes tros. Mu chos

pa san ham bre, otros, re cu rren a si tua cio nes ini ma gi na bles para

po der asis tir a cla ses como pi dien do a la com pa ñe ra de pen sión

unos za pa tos por que los su yos es ta ban ro tos. Eso al gu nos maes -

tros lo sa be mos por que nos he mos ga na do su con fian za.

Enton ces, vale la pena ana li zar y ob ser var, si la po lí ti ca

edu ca ti va solo se debe li mi tar al di se ño de pro gra mas, a la eva -

lua ción de alum nos y maes tros, a cuan ti fi ca ción de un pre su -

pues to para sos tén de la ins ti tu ción; hay algo más que debe for -

mar par te de este en tra ma do que es la edu ca ción para jó ve nes:

el fac tor hu ma no. No es su fi cien te que un maes tro o maes tra,

des cu bra que un alum no no tie ne re cur sos para co mer ese día o

que ca re ce de di ne ro para com prar unos za pa tos. El queha cer

po lí ti co es pen sar en el otro, des de sus di fe ren tes ne ce si da des,

es de cir, está pre vis ta la en se ñan za de ex ce len cia, pero no se

pre vé que se apro ve chen los es pa cios en mu chas de las fa cul ta -

des que exis ten y que se ofrez ca a tra vés de los co me do res es tu -

dian ti les, de sa yu nos y co mi das con pre cios ac ce si bles. Esta idea

sal va ría la cuo ta de hu ma nis mo que to da vía hace fal ta. Enri que

Gar cía Gon zá lez se ña la al Hu ma nis mo como una con di ción, y

para ma yor ilus tra ción alu de a Edgar Mo rín62 cuan do dice:

apun ta que la edu ca ción en el fu tu ro ‘de be ser una en se ñan za

pri me ra y uni ver sal cen tra da en la con di ción hu ma na’. Su pos -

tu ra con si de ra la edu ca ción como una ca rac te rís ti ca, am plia e

in clu yen te, de to das las na cio nes: ‘Esta mos en la era pla ne ta ria,
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una aven tu ra co mún se apo de ra de los hu ma nos don de quie ra

que es tén’. Mo rin tam bién afir ma que la ta rea de la edu ca ción

debe con si de rar lo his tó ri co, lo par ti cu lar, lo per ti nen te a las di -

fe ren tes ne ce si da des y mo dos de ser, es de cir, ‘re co no cer la di -

ver si dad cul tu ral in he ren te a todo cuan to es hu ma no’.

Cabe se ña lar que Mo rin, en su mis ma obra Los sie te sa be res

ne ce sa rios para la edu ca ción del fu tu ro, hace una re fle xión muy

acer ta da acer ca de las gran des trans for ma cio nes so cia les y cul -

tu ra les que se ges ta ron en el si glo XX, las cua les nos han ve ni do

a plan tear en el si glo XXI una se rie de re tos muy im por tan tes

que, se gún él, de ben ser abor da dos de una ma ne ra au tén ti ca,

res pon sa ble y, so bre todo, éti ca men te jus ta. De esta for ma, un

mo de lo edu ca ti vo ba sa do en los cri te rios del pen sa mien to com -

ple jo debe, ade más de es tar orien ta do ha cia un fin hu ma nis ta,

pro pi ciar en el alum no un alto gra do de al fa be ti za ción cien tí fi -

ca-tec no ló gi ca, ya que los pro ble mas ac tua les re fle jan a ni vel

glo bal, la de man da de re sol ver un gran cau dal de pro ble mas

cien tí fi cos y tec no ló gi cos, no solo en es ce na rios es pe cia li za dos,

sino tam bién a ni vel de cual quier per so na en su vida co ti dia na.

Esto ha de ri va do en la “re vo lu ción in for ma ti va”, que ha ori gi na -

do una nue va ma ne ra de re la cio nes in ter per so na les y una nue -

va for ma de pen sar.63

Ha ce mos un alto den tro de esta nota, en el sen ti do de que

nos atre ve mos a de cir, que sí es im por tan te, re fle xio nar no solo

en lo que la rea li dad nos ha de mos tra do una vez más, la tec no lo -

gía al ser vi cio de la edu ca ción ha sido el mo tor que im pul só e

hizo que no se de tu vie ra la en se ñan za en mo men tos tan di fí ci les 
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por la que atre va mos to dos los que ha bi ta mos este pla ne ta, de -

bi do a la pan de mia COVID-19. Todo tuvo que cam biar. Mi les de

ins ti tu cio nes se vie ron en la ne ce si dad de ce rrar sus puer tas

para tras la dar la en se ñan za a cada uno de los ho ga res, pero en

mu chos, no fue po si ble con ti nuar, de bi do a los mi les de ca ren -

cias que su fren.

Si bien es cier to, en Mé xi co, la edu ca ción ofi cial es gra tui ta,

mu chas ins ti tu cio nes edu ca ti vas cuen tan con los lla ma dos “cen -

tros de cómpu to”, ahí acu den los es tu dian tes a rea li zar todo

aque llo que im pli ca aden trar se al mun do tec no ló gi co y cum plir

de ma ne ra pun tual con las ta reas asig na das. Pero, la sor pre si va

irrup ción del vi rus que im pi dió acu dir a las au las, al mer ca do, a

las ca lles; obli gan do a cada uno de los ciu da da nos a en ce rrar se

en sus ho ga res, en mu chos de ellos que no con ta ban o que no

cuen tan con los re cur sos ne ce sa rios para dis po ner con un apa -

ra to elec tró ni co pro vo có una se rie de pro ble mas, ta les como:

de sa jus te emo cio nal tra du ci do en im po ten cia y mie do a mo rir

por algo to tal men te des co no ci do para el co mún de la po bla ción.

Por ello, mi les per die ron la vida.

Tan to la sa lud como el fac tor eco nó mi co se vio al te ra do,

tam bién mu chos de ja ron sus em pleos, pa dres y ma dres de fa mi -

lia fi ja ron su aten ción en el modo de so bre vi vir, ha cien do a un

lado la en se ñan za de sus hi jos. En los jó ve nes se notó que bus ca -

ron la for ma de acer car se a las cla ses vir tua les unos, a tra vés de

sus laps o Ta blet, ins tru men tos elec tró ni cos que no to dos po -

seen, pero que da das sus ha bi li da des su plie ron esas con tin gen -

cias a tra vés de un te lé fo no ce lu lar, que la gran ma yo ría cuen ta y 

así pu die ron avan zar en sus es tu dios.
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El go bier no ac tual te nía fija la in ten ción de la sal va guar da

de la sa lud de los go ber na dos y a tra vés de di ver sas cam pa ñas

lo gra ron la va cu na ción de más de 80 mi llo nes de ciu da da nos

que de ma ne ra pun tual acu die ron a ello. Los jó ve nes uni ver si ta -

rios die ron el ejem plo, no solo cum plie ron con pro te ger se del

vi rus, sino que se su ma ron a los mi les de cam pa ñas de ayu da

que se im ple men ta ron en cada uno de los pun tos es tra té gi cos

para va cu nar y re va cu nar a cada uno de esos 80 mi llo nes.

Si que re mos ver el lado po si ti vo de esta en fer me dad, es

que a tra vés de la in sis ten cia de cada uno de los pro gra mas es ta -

ble ci dos en don de los me dios de co mu ni ca ción tu vie ron un gran 

pa pel, no solo para con ven cer sino para in for mar pun tual men -

te, está el he cho de que: apren di mos a ser más lim pios y el de re -

cho a la sa lud con ello tie ne un pun to o mu chos pun tos ga na dos.

De aquí en ade lan te, ha brá me nos en fer me da des in tes ti na les

por el aseo mi nu cio so del la va do de mano, que se que dó para

siem pre.

Hoy, las ins ti tu cio nes edu ca ti vas del país en fren tan un

nue vo reto: aco ger a sus alum nos re for zan do las me di das de hi -

gie ne para bien de to dos. Eso tam bién es en se ñar. Y re gre sar al

pun to en don de hi ci mos un alto en tor no a las ne ce si da des pri -

mor dia les del alum no, que nos im pul só a pen sar en que sí es

muy im por tan te que cada uno de ellos asi mi len el ma ne jo de las

he rra mien tas elec tró ni cas con que ha brá que tra ba jar, cues tión

que no solo ata ñe a ellos sino tam bién a sus maes tros. Estar in -

for ma dos, pero más bien adies tra dos en el ma ne jo de la tec no lo -

gía, im pli ca un avan ce sus tan cial para las nue vas for mas de en -
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se ñan za que no solo la pan de mia ace le ró su uso sino la rea li dad

mis ma.

De lo que no nos po de mos sus traer ni de jar de lado, es el

he cho de que mu chos jó ve nes no cuen tan con re cur sos para su

ali men ta ción y es pre ci sa men te, algo im pres cin di ble para cual -

quier ser hu ma no po der te ner un lu gar en don de ali men tar se.

En mu chas uni ver si da des, exis ten los “co me do res es tu dian ti -

les” que se en car gan de pro por cio nar ali men tos a cos tos ac ce si -

bles, pero que ade más pue den ser au to fi nan cia bles y sin nin gu -

na ne ce si dad de em plear a na die para di se ñar me nús, para ello,

cuen ta la pro pia uni ver si dad con un área de nu tri ción y me di ci -

na, para vi gi lar el ba lan ce ali men ti cio de la po bla ción que acu da

a esos co me do res64. Esto, tal vez sue ne rei te ra ti vo, pero cree -

mos que es sus tan cial si se quie re de jar hue lla por don de pasa

uno. Esto ven dría a com ple men tar la otra par te de la en se ñan za, 

es de cir, sí es to tal men te acep ta ble la im ple men ta ción de to dos

los cen tros de cómpu to que ha gan fal ta, pero tam bién, es im por -

tan te que los jó ve nes ten gan po si bi li dad de ali men tar se sa na -

men te. Bien dice Enri que Gar cía Gon zá lez cuan do se re fie re a

los alum nos lo si guien te:

…el sis te ma fun da men tal de en se ñan za-apren di za je es el

alum no, es pre ci sa men te al re de dor de éste que to dos los

de más ele men tos del sis te ma ac túan y tie nen sen ti do para

su fun cio na mien to ade cua do. Para com pren der me jor su

im por tan cia es ne ce sa rio sub ra yar que el alum no no debe

ser con si de ra do como una en ti dad me ra men te ‘e pis té mi -
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ca’, es de cir, como un ele men to abs trac to de cual quier sis -

te ma de en se ñan za-apren di za je, sino como una en ti dad

vis ta des de una pers pec ti va que lo in clu ya en toda su com -

ple ji dad, no de ma ne ra ais la da o sim pli fi ca da. Por tan to,

para en ten der lo que es el alum no, en los tér mi nos de lo

que es su im por tan cia sig ni fi ca en los tiem pos ac tua les, de -

be mos ob ser var lo a la luz de lo que es su au tén ti ca rea li dad

den tro del mar co de la so cie dad pos mo der na con tem po rá -

nea.65

Es apre mian te en ten der los, como apre mian te es tam bién

sa ber cuál es el am bien te que les tocó vi vir. Cuan do eres niño, a

na die le im por ta si el peso me xi ca no está fuer te o dé bil, si los

par ti dos po lí ti cos solo de ba ten en las cá ma ras para sa car ade -

lan te sus pro yec tos o si en tre ellos se trai cio nan, tam po co les in -

te re sa sa ber y ocu par se de si hay co mi da o no, para el día de hoy, 

su mun do para mu chos, gira en tor no al jue go, a la es cue la, a sus

com pa ñe ros y nada más. Por ello, ha blar de pos mo der nis mo, te -

ne mos que sa ber que es, y cómo im pac ta en la edu ca ción:

Dice Adria na Puig grós: ¿Sig ni fi ca el con cep to de ‘pos mo -

der ni dad’ la de ca den cia de la cul tu ra oc ci den tal, la au to -

con cien cia de sus pro pios lí mi tes, un de ses pe ra do in ten to

de sal va ción exor ci zan do los ma les que con du cen a la des -

truc ción de la pro pia cul tu ra o una nue va uto pía? En cual -

quier caso, no cons ti tu ye la no ve dad que el hom bre ade lan -

te sus ma nos tra tan do de con te ner el to rren te im pre de ci -

ble de la vida que ven drá, pues lo ha he cho mu chas ve ces

en la his to ria con ma yor o me nor éxi to. Ese no es so la men -
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te el ges to de los con ser va do res sino tam bién el que eje cu -

tan los uto pis tas pues aca so no hay in ten to más pro fun do

de con tro lar el fu tu ro que aquel que con sis te en in ven tar lo.

La no ve dad es tri ba en el pro fun do pe si mis mo del pen sa -

mien to ‘pos mo der nis mo’, ca rac te rís ti ca coin ci den te con la na -

tu ra le za de la ma yor par te de las uto pías de este si glo…Han re -

nun cia do a ima gi nar al hom bre con tro lan do el fu tu ro y trans -

for man do la na tu ra le za y la so cie dad; aban do na ron al in di vi duo 

due ño uni ver sal de la Ra zón y al pro le ta ria do con duc tor ha cia

una co mu ni dad igua li ta ria.66

Al ha blar de pos mo der ni dad, ten dría mos que ha ber ago ta -

do el pa ra dig ma de la mo der ni dad y pre gun tar nos si esto

se ha lo gra do y qué tie ne que ver esta fi lo so fía con la edu ca -

ción que tan to im por ta.

El pen sa mien to ‘pos mo der nis ta’ no ha de sa rro lla do una

pe da go gía, pues pre ci sa men te la ne ga ción de la po si bi li dad 

de re pro duc ción eter na de los gran des sis te mas teó ri cos y

po lí ti cos re cha za la po si bi li dad de una pe da go gía, en el

sen ti do mo der no del tér mi no.

La con cep ción mo der na de la ‘pe da go gía’, es la de un gran

di sol ven te de las par ti cu la ri da des, una se rie de me ca nis -

mos ca pa ces de cons truir su je tos co lec ti vos, vin cu la dos al

es ta do, a la na ción, a las em pre sas, a las igle sias y a los pro -

gra mas te lein for má ti cos.
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To dos los pa ra dig mas de la pe da go gía mo der nas, so cia lis ta 

y bur gue sa, tie nen como fun da men to la es tra te gia ho mo -

ge nei za do ra, que acom pa ña la cons truc ción de los es ta dos

na cio na les. La for ma ción del ciu da da no o del hom bre nue -

vo, no ad mi te plu ra li da des y se de fi nió como con fir ma ción

com ple ta del su je to por par te de la so cie dad como cap tu ra

de fi ni ti va del in di vi duo. Los ‘pos mo der nis tas’, al que dar se

den tro de los lí mi tes del pen sa mien to pe da gó gi co mo der -

no, no al can zan a con ce bir una edu ca ción que no re pro du -

cía, ni ca paz de rea li zar se como pro ce so de for ma ción de

su je tos, con si de ran do és tos como ins tan cias múl ti ples

acer ca de las cua les se pre di ca algo pero ante todo ca pa ces

de pre di car, y no sus tan cias cons ti tu ti vas por la fuer za del

do mi nio de otro, es de cir so la men te ‘pre di ca das’ (Frei re,

1985; Frei re, Freí Veto, 1988). 67

Hay mu cho que ano tar con res pec to a la “pos mo der ni dad”,

para po der de li mi tar si esta co rrien te ideo ló gi ca, que per mea no 

solo la eco no mía, en qué me di da ha afec ta do el com por ta mien to 

de los jó ve nes de este si glo. Puig grós acla ra:

Pro nun ciar la pa la bra ‘pos mo der ni dad’ es irri ta ción en

Amé ri ca La ti na pues alu de ine vi ta ble men te a las dis cu sio -

nes so bre lo in com ple to de la mo der ni dad. O, plan tea do de

otra ma ne ra, al lu gar que tocó a los la ti noa me ri ca nos en la

cons truc ción de la mo der ni dad por que no ne ce sa ria men te

‘mo der ni dad’ se de fi ne con las pa la bras eu ro peas o nor tea -

me ri ca nas. En ta les pa la bras, se tra ta de la so cie dad in dus -

trial cons trui da so bre los pa ra dig mas del pro gre so y la ra -
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zón, el de ter mi nis mo po lí ti co y so cial y una pe da go gía es -

co la ri zan te y nor ma li za do ra. No in clu ye el con flic to que

sig ni fi ca la pe ri fe ria como con di ción para la mo der ni dad y

nie ga que la re la ción en tre cen tro y pe ri fe ria es in ter na y

no ex ter na al pen sa mien to mo der no.68

Esta au to ra, nos ha bla de la cri sis ac tual de la edu ca ción, y

le atri bu ye tres cau sas que lo gran de sen tra ñas el pro ble ma de

esta cri sis:

Se tra ta en pri mer lu gar, de la frus tra ción de la pe da go gía

mo der na eu ro pea y nor tea me ri ca na tras la da das a Amé ri ca 

La ti na, pero al mis mo tiem po de la rea li za ción per ver sa de

sus ver sio nes la ti noa me ri ca nas, apo ya das en el anal fa be -

tis mo y la mar gi na ción cul tu ral de mi llo nes de per so nas y

en la di fi cul tad para ge ne rar van guar dias pe da gó gi cas des -

pués de los ‘nor ma li za do res’. En se gun do lu gar, el mo de lo

edu ca ti vo mo der no tam bién ha ca du ca do en los paí ses

cen tra les (in clui dos los so cia lis tas) que des bor dan de de -

man das in sa tis fe chas de los es tu dian tes, los do cen tes y la

so cie dad y no con si guen real men te ar ti cu lar se con los sis -

te mas edu ca cio na les te lein for má ti cos. Tam bién ha ca du -

ca do el mo de lo en los paí ses pe ri fé ri cos, don de el mo de lo

se ha per ver ti do más que adap ta do o de sa rro lla do in su fi -

cien te men te. En ter cer lu gar, se tra ta de las con se cuen cias

de las po lí ti cas neo con ser va do ras so bre los sis te mas edu -

ca ti vos.

Ante es tas con si de ra cio nes, po de mos de cir que el pa no ra -

ma de la edu ca ción en nues tros paí ses es in cier to, pero ade más
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de in cier to pe si mis ta, que nos obli ga a pen sar so bre el fu tu ro de

los mi les de jó ve nes que ha bi tan esta par te del con ti nen te La ti -

noa me ri ca no.69 Ir al res ca te de ellos, des de nues tra opi nión

debe ser un im pe ra ti vo, para no per mi tir que los de seos de su -

pe ra ción de mu chos de ellos se vean frus tra dos en aban do nar

sus es tu dios por fal ta de ali cien tes den tro y fue ra del aula. Y no

es una idea ro mán ti ca, es una preo cu pa ción cons tan te que de -

sea ría mos que se es cu cha ra, por que tal y como ase gu ra Adria na

Puig grós en su es cri to, el pa no ra ma es de sa len ta dor en la edu -

ca ción:

Es pro ba ble que nues tras ge ne ra cio nes ten gan sí por el

res to de su vida el es pec tácu lo de la de ca den cia del sis te ma 

edu ca ti vo mo der no la ti noa me ri ca no. Es tam bién pro ba ble

que vean sur gir ex pe rien cias pe da gó gi cas muy dis tin tas,

mu chas de las cua les no lo gra rán cua jar y otras se rán el

ger men de una nue va edu ca ción. El es pa cio edu ca ti vo se

pre sen ta cada vez más frag men ta do.

Pero no po drá de cir se con se gu ri dad que nada nue vo está

sur gien do, ni tam po co la di so lu ción de los vie jos ri tua les es 

ne ga ti va. Cla ro está que para que sur ja algo nue vo en la

edu ca ción la ti noa me ri ca na, los edu ca do res tie nen que re -

cu pe rar mu chos ele men tos de la edu ca ción mo der na y

apro piar se de ellos. Pero de be rá so me ter los a la más pro -

fun da de las crí ti cas, de la cual no pue den sal var se los sis te -

mas edu ca ti vos mo der nos so cia lis tas, como el cu ba no. Allí

don de el es pa cio edu ca ti vo sea cons trui do ex clu si va men te
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como ins truc ción pú bli ca, ‘e du ca ción ban ca ria’, o con cien -

cia ex te rior (Puig grós 1984), (sea cual fue re la tec no lo gía

me dian te la cual se ex pre se) será ne ce sa rio lu char por la

trans for ma ción del pa ra dig ma pe da gó gi co. En Amé ri ca La -

ti na la mo der ni dad fue per ver ti da y el mo de lo de sa rro llis ta 

ha fra ca sa do…70

Si bien es cier to, el maes tro de hoy tie ne que in ge niár se la

para po der res ca tar del des ca la bro es co lar a al gu nos alum nos,

esos que es tán al fi nal del sa lón, sin in te rés al gu no, pero que pu -

die ron es ca lar has ta lle gar a la uni ver si dad en don de con un

poco de aten ción po drían en con trar sen ti do al es tar ahí. O por el 

con tra rio, de jar los a la de ri va y que se per die ran como mu chos

otros, quie nes solo au men tan las ci fras de de ser ción, de de sem -

pleo y tal vez de la de lin cuen cia.

En el sis te ma uni ver si ta rio, so bre todo, en los pri me ros se -

mes tres es pre ci sa men te en don de el es tu dian te ti tu bea y no le

en cuen tra sen ti do al lu gar que ocu pa, lla mar la aten ción para

que tome con cien cia de ello, con si de ra mos que es par te de la en -

se ñan za tam bién. Las ame na zas, o el des pre cio en nada ayu da,

solo lo ale jan del pro yec to ini cial men te plan tea do. En esa aten -

ción di ri gi da prin ci pal men te a jó ve nes que op tan por el de sin te -

rés no solo de una ma te ria sino de una pro fe sión, ten dría mos

que po ner nos en sus za pa tos, como ase gu ra en su li bro WM. Lee

Car ter, des de una vi sión del niño, en don de los maes tros de fi ni -

ti va men te te ne mos que acep tar que la bue na o mala edu ca ción

vie nes de casa, pero que en el pro ce so de la ins truc ción es co lar
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quie nes so mos re cep to res de una u otra for ma so mos los maes -

tros, nos dice que:

El ejem plo es más im por tan te que la pa la bra. Mu chos pa -

dres frus tra dos la men tan lo di fí cil que es adi vi nas cómo

reac cio na rá el hijo a sus ór de nes, aun que pro cu ran apli car

una dis ci pli na ló gi ca, sus hi jos se re be lan.

Se nos ha di cho que el ejem plo ex pre sa más que las pa la -

bras: esta es la me jor pau ta para una bue na edu ca ción. De -

be mos re co no cer que los ni ños ‘in ter pre tan’ las emo cio nes

ocul tas tras nues tras ac cio nes y pa la bas.

De to das las re glas que debe se guir un pa dre como jefe de

fa mi lia, la esen cial es que sus pa la bras con cuer den con sus

ac cio nes.71

Sa be mos que no es fá cil edu car a un niño o a un ado les cen -

te, y tal vez se nos ta che de que esto que es cri bi mos lo de bie ran

leer los pa dres y no los maes tros, pue de que se ten ga ra zón,

pero no hay que ol vi dar que en la edad en la que en la uni ver si -

dad re ci bi mos a los jó ve nes aún son ni ños o mu chos se com por -

tan como ni ños. Pa re cie ra que a ellos lo úni co que les in te re sa es 

lla mar la aten ción de los adul tos y el adul to que tie nen to dos los

días apar te de sus pa dres es su maes tro o maes tra. Tan to pa dres 

como maes tros, acu den a los cas ti gos por un im pul so na tu ral

mu chas ve ces de im po ten cia o de ses pe ra ción, pero al gu nos ex -

per tos opi nan lo de sa for tu na do que son  los re sul ta do. Car ter
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nos ofre ce un cua dro72 que sin te ti za por qué los cas ti gos se de -

ben pen sar an tes de apli car los.

Cas ti go Lo que el hijo

pien sa

Re sul ta do

Prohibir salir Me rindo Irresponsabilidad

Golpiza Me las pagarán Actitud desafiante

Prohibir usar el

auto

Les tomaré el pelo Hipocresía

Mu chos pa dres acep tan ha ber se so bre pa sa do con sus hi jos 

en cuan to a cas ti gos se re fie re, re pi ten lo que a ellos les apli ca -

ron en su in fan cia o ado les cen cia tra tan do de co rre gir los, la pre -

gun ta es: ¿re cor da rán si die ron re sul ta do? O solo fue una des -

car ga de emo cio nes en con tra das y de frus tra ción.

El pro ble ma de creer que te ner el con trol so bre la con duc ta 

de los hi jos, es a tra vés del te mor, en un prin ci pio pue de ser que

fun cio ne así, te ner le mie do al pa dre que gol pea, que gri ta, que

ame na za, las mil for mas de he rir y de ame dren tar, solo con si -

guen con el paso del tiem po y mien tras el hijo al can za más es ta -

tu ra que el pa dre o la ma dre mos trar se hos til y apar ta do de toda 

con vi ven cia fa mi liar. En mu chos ho ga res es co mún sen tar se a la 

mesa a co mer y apro ve char que tie nen al hijo o a la hija en fren te, 

para re cri mi nar su con duc ta y con ti nuar con las ame na zas lo

que echa a per der no solo el que los ali men tos cum plan la fun -

ción de sa tis fa cer, sino de que la hora de la co mi da se con vier te

en algo así, como la hora del dis cur so de sa len ta dor.
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Al igual que el maes tro, mu chos in cons cien te men te, apli -

can los co rrec ti vos que a ellos les apli ca ron y tam bién el sa lón

de cla ses se apro ve cha para ri di cu li zar o ig no rar al alum no (a)

pro ble ma que da lu gar al de sa fío, a ins tru men tar tam bién cam -

pa ñas de des pres ti gio para ha cer caer al pro fe sor en algo que

sea ob je to de acu sa ción ante las au to ri da des: mal tra to, aco so o

ta char lo de que no en se ña. Por ello, la im por tan cia de co no cer -

los des de un prin ci pio y no le van tar la an ti gua vara de las in ti mi -

da cio nes que su pues ta men te ser vía de ejem plo para so me ter a

los de más cuan do no exis te la ca pa ci dad de co mu ni car se. Al res -

pec to, lo que a con ti nua ción ano ta mos y que está di ri gi do a los

pa dres, con si de ra mos que mu chos maes tros lo to ma ran en

cuen ta, por que son ellos los que tam bién re pre sen tan una par te

im por tan te en la vida de cual quier niño o cual quier jo ven:

El pa dre como ca be za de fa mi lia, es la fi gu ra en quien el

hijo bus ca di rec ción. El pa dre que se rea li za como per so na

cons ti tu ye un buen mo de lo para el niño. Los pa dres que

con tri bu yen po si ti va men te en el de sa rro llo de sus hi jos

po seen va rias de las si guien tes ca rac te rís ti cas:

¡ Acep tan las di fe ren cias per so na les y to le ran reac cio nes

dis tin tas a las su yas.

¡ Tie nen con cien cia de sus cua li da des y de bi li da des: re co -

no cen sus de fi cien cias y se es fuer zan por su pe rar las.

¡ Enfren tan los pro ble mas y to man de ci sio nes ra cio na les

más que emo cio na les.

¡ Dis fru tan de la vida.

¡ Expre san con tino su sim pa tía a los de más.
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¡ Se ro dean de un pe que ño círcu lo de ver da de ros ami gos,

en lu gar de un am plio nú me ro de co no ci dos.

¡ Sus ex pre sio nes de hu mor nun ca son agre si vas, sino ca -

ri ño sas.

¡ Su co mu ni ca ción es trans pa ren te; no per si guen mo ti vos

ocul tos ni son ten den cio sos.

Entre las res pon sa bi li da des más abru ma do ras de la pa ter -

ni dad {y de la do cen cia], aun que tam bién den tro de las más 

gra ti fi can tes está la de guiar a la si guien te ge ne ra ción de

adul to.73

Y es cier to, tan to para pa dres como para maes tros, ver a un

chi co o chi ca lu chan do por lle var a cabo sus pro yec tos aca dé mi -

cos no solo es sín to ma de or gu llo y sa tis fac ción sino tam bién es

dar le sen ti do a lo que nos de di ca mos a ser: en se ñar les para la

vida, ase gu rar les por de cir lo de al gu na ma ne ra el fu tu ro, ad qui -

rir to das las ex pe rien cias que sig ni fi ca em pren der un via je a al -

gu na uni ver si dad ex tran je ra para ha cer un ve ra no cien tí fi co,

en trar a un pro gra ma de in ter cam bio aca dé mi co y se guir has ta

lo grar una beca para ha cer un pos gra do. To dos esos lo gros, son

triun fos com par ti dos que te enor gu lle cen y que te ali men tan a

con ti nuar para co men tar tam bién en el aula de lo que se pue de

ha cer y lle gar a ser. Sa be mos que nada es fá cil, y lo peor es que el 

tiem po de la ado les cen cia pasa rá pi do, son po cos años de un en -

tre na mien to in ten so.
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3.3 Llamada de atención

Se ría inad mi si ble con ti nuar tra tan do a un ado les cen te como el

in fan te que fue. Es por ello que el es tu dio de los ado les cen tes se

re quie re de mé to dos pro pios, es ne ce sa rio adap tar es tos mé to -

dos a las ma ni fes ta cio nes par ti cu la res de los su je tos. Pero re gu -

lar men te, al in te rior del ho gar o la es cue la se de jan de lado es tos 

me nes te res. ¿Pa ra qué in da gar so bre la ado les cen cia? Sin em -

bar go, al no ser una eta pa en la que al ser hu ma no se con duz ca

de ma ne ra pre de ci ble, mu chas ve ces se opta por re pri mir la

con duc ta de los jó ve nes sin com pren der que es cuan do se de fi -

nen al in te rior de su ho gar, en la es cue la y con sus ami gos. Ha brá 

que en ten der que no to dos los ado les cen te reac cio nan de ma ne -

ra se me jan te, es por ello que in te re sa re cal car cuán im por tan te

es pres tar les aten ción de ma ne ra par ti cu lar, de lo con tra rio, es -

tas ma ni fes ta cio nes de in con for mi dad pue den pro lon gar se en

la edad adul ta, ase gu ran do un com por ta mien to in ma du ro e

ines ta ble.

¿Por qué ha bría de ser im por tan te ha cer un alto y de te ner -

se en el com por ta mien to de un ado les cen te y no de jar lo pa sar

como una mo les tia que pro ba ble men te al gún día de sa pa re ce rá

de nues tra vis ta? Por que ha brá que pen sar que si nos preo cu pa -

mos por en ten der a un ado les cen te, po de mos a fu tu ro ga ran ti -

zar el equi li brio emo cio nal con el que for ta le ce rá más tar de su

au toes ti ma, lo que le pro vee rá de re cur sos para sig ni fi car se a sí

mis mo como una per so na se gu ra de avan zar en la ca rre ra que a

cada uno nos de pa ra la vida. Si lo de ja mos des pro te gi do y dé bil

se gu ra men te tam bién ha bre mos ase gu ra do un su je to con di fi -

cul ta des para in te rac tuar con los de más; di fí cil de co mu ni car se,
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frus tra do por no ha ber al can za do la pre pa ra ción de sea da y que

opor tu na men te le fue ofre ci da pero no su fi cien te men te res pal -

da da por la in for ma ción de pri me ra mano que pu die re ha ber le

pro por cio na do pa dres y maes tros.

Es cier to como di cen que “hoy en día los pa dres lo te ne mos

muy di fí cil, por que las nue vas ge ne ra cio nes ab sor ben mu chas

in fluen cias ne ga ti vas del am bien te con su mis ta y su per fi cial de

las so cie da des mal lla ma das del bie nes tar, ol vi dan do el ver da -

de ro sig ni fi ca do de la vida; pero es ine vi ta ble que la rea li dad

des tru ya o cons tru ya una per so na li dad ma du ra y abier ta”. 74Es

cier to. Lo caó ti co del mun do glo ba li za do ha he cho que los adul -

tos dis trai gan gran par te del tiem po en tran si tar gran des dis -

tan cias que les im pi de con vi vir más con su fa mi lia, la cual se ve

gran de men te al te ra da por el tor be lli no dia rio, los di fe ren tes

mo de los de fa mi lia a los que el ado les cen te per te ne ce im pi de

mu chas ve ces que en cuen tre el equi li brio que les urge en con -

trar. Di ji mos que:

La épo ca ac tual nos ofre ce un mo de lo de fa mi lia que no so -

tros lla ma mos fa mi lia per tur ba da. Las ra zo nes son las si -

guien tes: el con cep to de fa mi lia se ha con fun di do en mu -

chos ho ga res a tal gra do, que se pien sa que edu car es si nó -

ni mo de abas te cer. Este tipo de fa mi lia la po de mos en con -

trar tan to en los es tra tos so cia les de cla se alta como en la

baja pa san do por la me dia, en ella sólo exis te como preo cu -

pa ción esen cial aten der las ne ce si da des ma te ria les... el

pro veer de ropa, ali men tos, ju gue tes y di ne ro a los hi jos
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sal var una par te de es tas ne ce si da des, pero la otra, don de

en tra un jue go una se rie de va lo res como res pe tar se a sí

mis mos para apren der a res pe tar a los de más, por ci tar un

ejem plo, se da como algo su per fluo y pa sa do de moda.75

De jar que el jo ven ejer za su li ber tad a tal gra do de con fun -

dir se con el li ber ti na je, in dis cu ti ble men te que abo na rá para ob -

te ner como pro duc to hu ma no un ser de se qui li bra do, ocio so, in -

con for me y con el re pro che in ter no o ex ter no ha cia quie nes no

lo pro ve ye ron de los ele men tos sub stan cia les para so bre vi vir

dig na men te, si la “fa mi lia no ejer ce nin gu na ac ción pre ven ti va

de con trol ni una ac ción cons truc ti va de edu ca ción”76, el ado les -

cen te se en cuen tra in mer so en un am bien te de de sa mor, in mo -

ra li dad, ma los tra tos y en mu chas oca sio nes el es pec tácu lo de -

ni gran te de los vi cios pa ter nos que ga ran ti zan una in fluen cia

ne ga ti va en don de la fi gu ra pa ter na se ve de te rio ra da y ca ren te

de res pe to. Pero lo más gra ve es asu mir una ac ti tud se me jan te o

apar tar se por lar gas ho ras del ho gar para eva dir el de pri men te

es pec tácu lo de la em bria guez, los gol pes y ofen sas es ce ni fi ca das 

por sus pro ge ni to res.

Los ries gos son in men sos: aban do no del ho gar y de la es -

cue la, ca ren cia de re cur sos para so bre vi vir en la ca lle, in vi ta cio -

nes a co me ter pe que ños ro bos, so cia li zar con jó ve nes que en

igual dad de cir cuns tan cias con su men dro gas y co me ten de li tos.

La fa mi lia idó nea o nor mal tien de hoy en día a de sa pa re cer y

con ella mu chos jó ve nes, pier den la vida o su li ber tad.
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Fran cis co Cas te lla no Gar cía ha di cho que: “la ma yo ría de

los ado les cen tes en Mé xi co se en cuen tran en si tua ción de po -

bre za y de este sec tor pro vie ne el gru po que lle ga a te ner un

con flic to con la ley por ac tos an ti so cia les”77, la ra zón le asis te,

pero no es la úni ca.

Si bien es cier to, mu chos de los ac tos vio len tos ocu rri dos,

son atri bui dos a los jó ve nes. Dice Ele na Azao la: “No está de más

re cor dar el giro, el vuel co enor me que la ex clu sión de los jó ve -

nes, o de la ma yo ría de ellos, sig ni fi ca. En unos cuan tos años, y

en un giro que ha bría pro du ci do sin que casi nos dié ra mos cuen -

ta, los jó ve nes han de ja do de ser la es pe ran za, el fu tu ro, la ma -

yor ri que za con la que pue de con tar una so cie dad, para pa sar a

ser la es co ria, el ex ce den te, el pe li gro más gran de que ase cha a

la pro pia so cie dad... y agre ga: No obs tan te las apa rien cias, hay

que de cir lo, los jó ve nes no son los úni cos, mu chas ve ces ni si -

quie ra los prin ci pa les, res pon sa bles de la vio len cia en nues tro

país...”78, y es cier to, sólo que con ellos se mag ni fi ca y a ve ces la -

men ta ble men te se jus ti fi ca, con tri bu yen a la in se gu ri dad cuan -

do se apos tan a la sa li da de una se cun da ria a la es pe ra de los

más chi cos para ate mo ri zar los, gol pear los o qui tar les sus per te -

nen cias, co rro bo ran una vez más la ne ce si dad de aten ción, esa

que ex pe ri men tan al in te rior del gru po en don de to dos tie nen

igual ne ce si dad, de ahí las pan di llas, las ban das, los sub gru pos,

ale ja dos del or den, ale ja dos de sus fa mi lias y de la es cue la, bajo
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la mi ra da ale ja da tam bién de sus pa dres, en don de el res pe to

pasó a ser cosa del pa sa do y don de im pe ra el de sor den ex te rior

e in te rior, con el de sá ni mo del des va lor.

Si tua dos ya en un es pa cio y tiem po en don de hay que con -

vi vir con un ado les cen te, ha brá que to mar cier tas me di das para

que este o esta no se des bor den en ac cio nes que a sus cor tos

años se dé un arre pen ti mien to tar dío, en don de mu chos trun -

can sus pro yec tos, otros no al can zan a ha blar de una pro ba ble

es pe ran za de vida de la que pu die sen go zar. Si bien es cier to,

son po cos los años de tur bu len cia y la ta rea de los pa dres es ar -

dua, no ha brá que arre pen tir se de in ver tir el tiem po ne ce sa rio

para afron tar to dos y cada uno de los re tos que te im po ne un

ado les cen te, de ahí que la ta rea debe ser per sis ten te, sin tre gua.

Esta es la pa la bra ade cua da, no hay otra y esto hay que asu mir lo

si que re mos sa car un buen pro duc to que con el paso del tiem po

no se nos con vier ta en un pro ble ma, en una de si lu sión y en el

ma yor de los ca sos, en una tra ge dia. Estos cin co u ocho años, son 

los años en don de no debe de ha ber tre gua, por que no te ne mos

ante no so tros a nues tro ene mi go sino a aquel a quien de sea mos

lo me jor, no como una es pe ran za para no so tros como pa dres

sino para ellos mis mos. Hay que de cir una ver dad: ¡No exis ten

ins truc ti vos para con vi vir con un ado les cen te! Pue de ser que

ten ga mos dos hi jos que es tén en el mis mo pro ce so, pero nada

en ellos es igual, a uno le gus ta rán los de por tes el otro, tie ne una

afi ción por la mú si ca, las dos ac ti vi da des son po si ti vas el error

es uni for mar los, este ejem plo nos per mi te ver de ma ne ra grá fi -

ca que por “co mo di dad” pa ter na a ve ces obli ga mos a los hi jos a
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ha cer lo que no de sean, fal tan do con ello a su de ci sión so bre

algo.

Ante este pa no ra ma los pa dres se de ben de te ner.

Qué sig ni fi ca do tie ne que nos de ten ga mos un poco para

ana li zar la con duc ción de un ado les cen te, ya an tes afir ma mos

que no hay ins truc ti vos, pero si hay ideas que pue dan ser vir de

algo o de mu cho, tal vez la me jor fór mu la es ba jar a la edad de

ellos y con ver tir nos en uno más de sus ami gos. Sa be mos que

hay una bre cha ge ne ra cio nal que se pa ra y se pa ra rá a los pa dres

de los hi jos, pero esto no quie re de cir que no acep te mos que

ellos, los jó ve nes del aquí y el aho ra son ado les cen tes que su

mun do gira en tor no de una com pu ta do ra, de un aid pad o de un

ce lu lar, pero in ten te mos ami no rar esta bre cha tec no ló gi ca,

apren da mos a usar los apa ra tos y ha ble mos el mis mo idio ma,

por que en este sen ti do la in ter ven ción in te li gen te es de pre ven -

ción y so bre todo, cuan do nos en te ra mos de que la in ter net tam -

bién es un ries go:

‘No hay su fi cien te se gu ri dad en la red’, dijo Andrea, la ma -

dre de Ashleigh Hall, una jo ven de 17 años que fue ase si na -

da, en 2009, por un hom bre que se hizo pa sar por un ado -

les cen te en Fa ce book.

Lea mos una opi nión au to ri za da:

Yo creo que el con cep to de pro tec ción en in ter net es un

con cep to que pro vie ne de una ge ne ra ción que tie ne mie do

a lo des co no ci do, que real men te cree que in ter net es un lu -

gar muy pe li gro so, le dijo a BBC Mun do, Enri que Dans, pro -

fe sor de Sis te mas de Infor ma ción de Bu si ness School de Ma -

drid.
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Una vida en in ter net no está exen ta de pe li gros como tam -

po co lo está sa lir a la ca lle o en trar a un ba rrio de ter mi na -

do.

Los jó ve nes, ase gu ra el ex per to, ne ce si tan el mis mo sis te -

ma de re fe ren cia que tu vie ron cuan do les en se ña ron a cru -

zar una ca lle, a no re ci bir dul ces de ex tra ños o a no ha blar

con des co no ci dos.79

Bre cha ge ne ra cio nal

Pero la rea li dad es dis tin ta, no to dos los pa dres es tán fa mi -

lia ri za dos con el ma ne jo de in ter net y las im pli ca cio nes de

las re des so cia les.

Los ni ños y los jó ve nes son real men te huér fa nos di gi ta les.

Ca re cen de una fi gu ra que les pue da ex pli car cuan do algo

es pe li gro so o cuan do hay una ame na za con tra su pri va ci -

dad, in di có Dans.

Esta opi nión la com par te Nancy Liz ca no, una psi có lo ga y

edu ca do ra co lom bia na que tie ne dos hi jos ado les cen tes.

‘Mu chos pa dres no he mos te ni do la in for ma ción so bre los

ries gos de in ter net. La ma yo ría, yo di ría 75% de los pa dres, 

ve in ter net como algo to da vía no ve do so y com pli ca do. Los

ado les cen tes nos ga nan. Ellos han de sa rro lla do tre men das

ha bi li da des para de sen vol ver se en ese am bien te’.

Esa bre cha ge ne ra cio nal pro vo ca que mu chos pa dres no

ten gan la mis ma ca pa ci dad para pro te ger a sus hi jos y para

de tec tar una si tua ción de pe li gro.

112

Nuevas formas de enseñanaza para jóvenes sin educación

ANA GAMBOA DE TREJO

79  El sub ra ya do es nues tro



Para Dans no se tra ta de un pro ble ma de la tec no lo gía per

se.

´He mos apren di do a usar una tec no lo gía que es bas tan te

ami ga ble y fá cil de usar, pero nos fal ta mu chí si mo de sa rro -

llo en los usos so cia les de esa tec no lo gía’

Usar una red so cial es, apa ren te men te, de ma sia do sen ci llo, 

pero en la prác ti ca es muy com pli ca do po ner le lí mi tes a lo

que se pu bli ca.

Alre de dor del 70% de los mi llo nes de usua rios de las re des

so cia les nun ca cam bian sus op cio nes de pri va ci dad (...) No

nos he mos de te ni do a pen sar que no es in te li gen te, den tro

de Fa ce book o den tro de una red so cial, com par tir todo con 

todo el mun do, se ña ló el es pe cia lis ta en Sis te mas de Infor -

ma ción80.

Den tro de esta rea li dad se de sen vuel ven los jó ve nes de

hoy, po bres o ri cos, es tu dio so o flo jos, cien tos o tal vez mi les o

mi llo nes in vier ten gran par te de es tos ocho años de vida en tre la 

pu ber tad, la ado les cen cia e ini cio de la edad adul ta fren te a una

lap top o ma ni pu lan do un ce lu lar de úl ti ma ge ne ra ción, ad qui ri -

dos como una “ne ce si dad” por sus pa dres para sus hi jos, por que 

se pien sa que esto por un lado for ta le ce su au toes ti ma y por

otro, da paso a que el vás ta go se sig ni fi que so cial men te como un

chi co o una chi ca ad hoc. Así los pa dres ce den. Empe ñan sus

aho rros por ad qui rir un equi po de cómpu to por que sin ma yor

in da ga ción acep tan que es una “ne ce si dad” para es tu diar. 
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Cuán to tra ba jo cues ta in da gar, cuán tas ho ras se ten drán

que em plear en sa ber si este equi po es obli ga to rio para que el

jo ven o la jo ven es tu die. Nada. Sólo unos mi nu tos, su fi cien tes

para mos trar cui da do, aten ción y res pe to, eva dir es tos in di ca -

do res trae como con se cuen cia que el ado les cen te y los pa dres

en tren al círcu lo vi cio so de “de jar ha cer y de jar pa sar” y ahí el li -

ber ti na je, en don de el chi co o la chi ca en ta blan un diá lo go per -

ma nen te en tre la in ter net y él o ella y con el mun do de la red, sin

per ca tar se de los ries gos, todo esto con lle va la pér di da de la co -

mu ni ca ción ver bal con los pa dres, los her ma nos y de más fa mi -

lia res. Es clá si co que un chi co lle gue del co le gio, coma algo, diga

dos o tres mo no sí la bos y se co nec te a la red, en ce rra do en su

cuar to por que cu rio sa men te es me jor que esté ahí que fue ra con 

sus ami gos —esto pien san mu chos pa dres ac tual men te— son el 

mo de lo de jó ve nes a quie nes no se les da nin gu na co mi sión al in -

te rior del ho gar, no com po nen su cuar to, no la van su ropa, no

sa cu den ni bo lean sus za pa tos, no cla van un cla vo, no de se chan

las co sas in ser vi bles, et cé te ra. Tan to pa dres como hi jos lle gan a

la con clu sión que en casa no hay nada que ha cer más que “co -

nec tar se” y en ton ces, cuan do ya pasó esta eta pa que a ni vel per -

so nal es de apren di za je y ma du rez, fi nal men te se dan cuen ta de

que cons tru ye ron un mo de lo de per so na que pien sa que todo

está he cho y que él o ella cual quier cosa que ne ce si te es ta rá a su

dis po si ción como en la red y cuan do se vea en la rea li dad uno se

ten drá que pre gun tar: ¿a dón de lo lle va rá este sis te ma de vida?

Sin duda, será el fra ca so fa vo re ci do por los pa dres y verá que

cual quier cosa que de see ad qui rir, será a tra vés del me nor es -

fuer zo fí si co o in te lec tual o por los me dios me nos idó neos.
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Pero si pen sa mos que el pro ble ma pu die ra que dar ahí, es -

ta mos to tal men te equi vo ca dos. Por que no te ne mos idea de que

ese ado les cen te que te ne mos en fren te y que de al gu na ma ne ra

nos cau sa preo cu pa ción y de sa so sie go, esta eta pa to ca rá a su fin

tar de o tem pra no, cin co u ocho años, pero no más. Cuan equi vo -

ca dos es ta mos, aho ra hay “adul tos ado les cen tes” y tal vez ese

sea el gran ries go, te ner en casa un ado les cen te de cua ren ta

años, que lo co lo ca ría den tro de la ca te go ría que “Jef frey Jen sen

Arnett acu ñó en la re vis ta Ame ri can Psycho lo gist: emer ging

adult hood, —algo así como la nue va edad adul ta— para de fi nir

la nue va eta pa vi tal que atra vie san mu chas per so nas en tre los

18 y 40 años en los paí ses de sa rro lla dos”.81 Aun cuan do po dría

pen sar se que esto sólo su ce de ría en aqué llos paí ses, no hay que

des car tar que esta ac ti tud de la “eter na ado les cen cia” pu die ra

im pac tar en nues tra so cie dad. Esto se ex pli ca de la si guien te

ma ne ra:

Como el nue vo es ce na rio so cial y eco nó mi co —más es pe -

ran za de vida, pro lon ga ción de los es tu dios, di fi cul tad para

ini ciar la vida la bo ral, eclo sión de las nue vas tec no lo gías,

cul tu ra del he do nis mo, ma yor to le ran cia fa mi liar— de ter -

mi na que los hi tos que mar ca ban el in gre so a la adul tez

—em pe zar a tra ba jar, irse de casa, ca sar se, te ner hi jos— se 

re tra sen, de me dia, una dé ca da. Si es que se tras pa sa ran.

Estos 10 o 15, de los 25 a los 40, ple na ma du rez en el si glo

XX, son los que mu chos con ti núan de di can do en los XXI a la

o ex pe ri men ta ción que so lía aso ciar se con la ado les cen cia
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y la pri me ra ju ven tud. En to dos los te rre nos. Las re la cio nes 

per so na les, el tra ba jo, la pro pia ima gen, la vida.

…los nue vos adul tos pue den es tar en el paro o tra ba jan do a 

tope. Mal vi vien do de em pleos pre ca rios o es tu dian do el

ter cer más ter cos tea do por papá. Vi vien do con los pa dres,

so los o com par tien do piso. Son ma yo res de he cho y de re -

cho. Pero por obli ga ción y/o vo ca ción, su ocio, su con su mo, 

sus gus tos en moda y su modo de vida se ase me jan a los

ado les cen tes. La di ver sión, el jue go, la pro vi sio na li dad, el

en sa yo y error, el vi vir al mi nu to, no les son aje nos. Son sus

se ñas de iden ti dad… Los ma yo res se re sis ten a de jar de ser

ni ños. Y a la vez ‘los ni ños quie ren de jar de pa re cer ni ños y

ha cer co sas de ni ños cada vez más ni ños’, en pa la bras de la

an tro pó lo ga de Llei da Car les Fei xa82.

Tal vez ten dre mos que com pren der que los se res hu ma nos 

den tro de las fa ses en las que se de sa rro llan se en cuen tra la ado -

les cen cia y tal vez para mu chos sea la edad más agra da ble y re -

cor da da por que es el pro ce so que vis lum bra la edad adul ta, es el 

des cu bri mien to de los cam bios cor po ra les, es el atre ver se al

des pren di mien to fa mi liar, ha brá que en ten der des de la vi sión

adul ta que mu chas ve ces re sul ta di fí cil ini ciar esta se pa ra ción

ya que no han pa sa do mu chos años en don de la in fan cia re sul ta -

ba la fase de ma yor cer ca nía con la ma dre o el pa dre, en ton ces se 

ex pe ri men ta cier ta “re sis ten cia a ser re le va do por mo dos de

con vi ven cia cul tu ral de ad qui si ción tar día. De sa sir se de la fa mi -
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lia de vie ne para cada jo ven una ta rea que la so cie dad sue le ayu -

dar lo a re sol ver me dian te ri tos de pu ber tad e ini cia ción”83.

La ado les cen cia es un mo men to pro pi cio por los cam bios a

los que obli ga, para la eclo sión de cua dros psi có ti cos, de -

pre sio nes o tras tor nos fron te ri zos, pero de be mos ser cui -

da do sos cuan do es ta mos fren te a cier tas de sor ga ni za cio -

nes yoi cas: hay que com pren der las de ma ne ra di fe ren te de

las de la in fan cia y de las de la vida adul ta. Es la par ti cu la ri -

dad de la pu ber tad, de la me ta mor fo sis cor po ral, de la nue -

va fuer za pul sio nal, del tra ba jo de due lo por los ob je tos pri -

ma rios, del cues tio na mien to del nar ci sis mo in fan til y las

con se cuen tes ela bo ra cio nes psí qui cas, tan to des de el pun -

to de vis ta del ero tis mo como de las iden ti fi ca cio nes, lo que 

le da una di ná mi ca tan pe cu liar a la psi co pa to lo gía de este

pe río do en que el cuer po re co bra un pro ta go nis mo sólo

com pa ra ble al que tuvo en los co mien zos de la vida. Se re -

quie re no con fun dir cri sis de iden ti dad, mo men tos de pre -

si vos, tras tor nos de con duc ta (so cial, in te lec tual o so má ti -

ca), con pa to lo gías que eti que ten y cie rren un pro ce so de

reor ga ni za ción…84

Se en tien de ple na men te que los pa dres a ve ces se de ses pe -

ran, qui sie ran to mar de la mano a su jo ven hijo o hija y con du cir -

lo de la me jor ma ne ra o de la for ma en que ellos con si de ran que

es lo más co nven iente. Pero po cas ve ces se re pa ra en re vi sar si

el tra to que se le da al chi co o a la chi ca es el ade cua do, ha brá que 
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to mar en cuen ta que hoy en día los jó ve nes es tán in mer sos en

un mun do aje no a sus pa dres, so bre todo cuan do se ha bla del

ma ne jo de las tec no lo gías, si bien es cier to que den tro de mu -

chos apa ra tos hay fil tra cio nes no de sea das y has ta pe li gro sas,

tam bién es cier to que ya no se pue de pres cin dir de ellas.

Su ce de con al gu nos jó ve nes —y aquí ten dre mos que de te -

ner nos un poco—, pa dres e hi jos no se en tien den por que en am -

bos no exis te la dis po ni bi li dad de ha cer lo y el es pa cio afec ti vo

que los se pa ra cada vez se va en san chan do más, has ta lle gar el

mo men to de no di ri gir se la pa la bra, son ex tra ños en su pro pia

casa, cada quien ocu pa un es pa cio que na die pue de com par tir y

que irrum pir en el oca sio na eno jo y re pro ches, cuan do se lle ga a

esta si tua ción, es muy poco lo que fal ta para ver se como ver da -

de ros ene mi gos, que en esta edad este tipo de con duc tas se

acen túan y di fí cil men te se erra di can, el pa dre o la ma dre per -

ma nen te men te se rán su je tos de crí ti cas y re sen ti mien to.

Es cier to que es la edad di fí cil. Así se le ha de no mi na do,

pero te ne mos que acep tar que es tam bién la edad de for ma ción,

de la ad qui si ción de va lo res como el res pe to, ha cía sí mis mo y

ha cia los de más, so bre todo quie nes es tán pró xi mos a él o ella,

es muy im por tan te en tre los pa dres ha blar so bre cómo edu car a

los hi jos, nin gu no es igual, pero to dos tie nen po ten cia li da des

que a los adul tos nos toca des cu brir.

Con los jó ve nes hay que ser ami gos, ge ne rar un cli ma de

con fian za y evi tar los cas ti gos ex ce si vos, es cu char todo lo que

nos quie ran de cir, el “no ten go tiem po” o el “des pués ha bla mos”

son sa li das que ha cen mu cho daño a la au toes ti ma de cual quie -

118

Nuevas formas de enseñanaza para jóvenes sin educación

ANA GAMBOA DE TREJO



ra, pero más en al guien a quien ne ce si ta ser to ma do en cuen ta y

ser es cu cha do.

Si bien es cier to que para que se dé una sana con vi ven cia

con un ado les cen te, se re quie re en pri mer lu gar in te grar lo, que

cum pla las re glas fa mi lia res, que par ti ci pe en las ta reas de la

casa, pla ti car so bre co sas tan sim ples, pero tan im por tan tes

como res pe tar las re glas so cia les, lo que di cen las le yes de trán -

si to, por ejem plo, arre glar su cuar to, ayu dar en casa en ta reas

sen ci llas pero que im pli quen cier ta res pon sa bi li dad. Todo eso

mar ca a un jo ven como tam bién mar ca el mal tra to y la in di fe -

ren cia.

Incul car en ellos la res pon sa bi li dad es una de las ta reas

más im por tan tes. Para lo grar lo, se ne ce si ta cu brir va rios

as pec tos, como crear un cli ma de con fian za, orien tar, in for -

mar, per mi tir que par ti ci pe en la toma de de ci sio nes, dar le

la opor tu ni dad de asu mir el re sul ta do de sus ac cio nes,

com pren der lo y apo yar lo en los fra ca sos y li mi ta cio nes, así 

como en sal zar sus lo gros. Todo esto hará que sien ta y con -

fíe en los adul tos, ya sean sus pa dres o quie nes lo ro dean, lo 

que ade más re per cu ti rá en su au toes ti ma y se gu ri dad85.
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Capítulo IV

Las estrategias

Quie nes nos de di ca mos a im par tir cla ses en cual quie ra de los

ni ve les edu ca ti vos asig na dos por la Se cre ta ría de Edu ca ción Pú -

bli ca, en mu chas oca sio nes nos he mos en con tra do con es tu -

dian tes a los que se les ha dado el nom bre de “di fí ci les” por no

res pon der a las in di ca cio nes que de ma ne ra ge ne ral se dan, por

pre sen tar una ac ti tud de re cha zo tan to al do cen te como a sus

com pa ñe ros. Esto su ce de en cual quier ni vel. En mu chos ca sos

los pro fe so res los ig no ran, en otros son los clá si cos a quie nes se

les re pren de por todo y cuan do esto su ce de, se en ta blan dis cu -

sio nes, fal ta de res pe to y la apli ca ción del “po der del lá piz” que

tie ne el pro fe sor, para re pro bar lo.

Na die gana nada, en esta gue rra inú til, por el con tra rio, tal

vez como pro fe so res es te mos coar tan do a un niño o jo ven por

de más in te li gen te que no su pi mos con du cir. En esta par te, nos

di mos a la ta rea de bus car al gu nas es tra te gias ya pues tas en

prác ti ca y que han dado mag ní fi cos re sul ta dos, otras, las he mos

di se ña do tam bién con igua les lo gros, de ján do nos un es ta do de

áni mo de sa tis fac ción, por cons ta tar ha ber des per ta do el in te -

rés por el es tu dio.

Una es tra te gia se de fi ne de acuer do al Dic cio na rio de la

Real Aca de mia Espa ño la como: “Arte, tra za para di ri gir un asun -
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to”85. En cada una de es tas es tra te gias cuen ta mu cho el in ge nio

del maes tro o maes tra y tam bién de los pa dres.

1. Estrategia de resultados

Cuan do los chi cos des cu bren que al com por tar se de cier ta

ma ne ra ob tie nen bue nos re sul ta dos, re pi ten di cho com -

por ta mien to. Es in te re san te ob ser var a los hi jos cuan do

tra tan de ga nar se la apro ba ción de sus pa dres.

La ma yor re com pen sa de un niño {no solo apli ca para los

ni ños sino para ado les cen tes y jó ve nes-adul tos} es que se

le pres te aten ción; su prin ci pal ne ce si dad si co ló gi ca es que

al guien im por tan te para él lo re co noz ca, lo aprue be, lo ad -

mi re y lo es ti mu le.86

El que un niño o un jo ven se sien ta re co no ci do, por quien

para él es una per so na im por tan te como lo se rían sus maes tros,

ayu da mu cho en el for ta le ci mien to de su au toes ti ma. El que al -

guien les haga caso de lo que ex pre san en un sa lón de cla ses o en

su pro pio ho gar es su ma men te es ti mu lan te. La bue na re la ción

en tre alum no-maes tro (a), es de fi ni ti va para la bue na mar cha

en la en se ñan za-apren di za je. Los es tu dian tes que no pres tan

aten ción o que con su in di fe ren cia ne ce si tan de ella, ha brá que

pen sar rá pi do para no ge ne rar den tro del sa lón un cli ma de con -

fron ta ción. Esto per ju di ca mu cho el pro ce so que se debe se guir

en un sa lón de cla se. To man do en cuen ta que cual quier maes tro

(a), si gue un pro gra ma, sa lir se de él im pli ca to mar otra ruta.

Para el caso de un jo ven irre ve ren te mal edu ca do, no es ne ce sa -
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rio, solo ha brá que abor dar lo de ma ne ra in di vi dual al fi nal de la

cla se o en un cu bícu lo, para pla ti car con él y tra tar de des ci frar

qué es lo que le pasa. En mu chas oca sio nes, los jó ve nes tie nen

pro ble mas en sus ca sas que na die ima gi na y que a ellos in clu so,

les re sul ta di fí cil de abor dar, me nos, en con trar una so lu ción. A

me di da de que va ya mos co no cien do a este tipo de es tu dian tes,

nos po de mos dar cuen ta de la se rie de di fi cul ta des que tie nen

que en fren tar y que se re fle jan en su com por ta mien to. Estar in -

con for me con un pa dre vio len to, mal tra ta dor, con la ca ren cia de 

re cur sos, con la in co mo di dad para po der es tu diar en casa; los

pro fe so res te ne mos que ob ser var la ra zón de un mal com por ta -

mien to. Enton ces, su lla ma da de aten ción es esa, mos trar se in -

to le ran te con todo y con to dos, al igual que un in fan te que se em -

be rrin cha, que es in con tro la ble y que solo le ha cen caso cuan do

esto su ce de. En el caso de los jó ve nes, su reac ción de re pro ba -

ción ha cia lo que vive fue ra de la uni ver si dad es esa, mos trar se

in to le ran te, y has ta agre si vo. Con él no cabe el re ga ño o la re pri -

men da, solo lo te ne mos que ha cer re si lien te.

Den tro de esta es tra te gia es in dis pen sa ble ex pli car el tér -

mi no. ¿Qué es la re si lien cia?

Los in ves ti ga do res: Ste fa no Vi nac cia, Japsy Mar ga ri ta Qui -

ce no de la Uni ver si dad de San Bue na ven tu ra, Me de llín, Co lom -

bia y Emi lio Mo re no San Pe dro de la Uni ver si dad de Alme ría,

Espa ña; es cri ben un ar tícu lo en don de de ta llan el con cep to y

ade más nos ofre cen una se rie de re fe ren cias cien tí fi cas que nos

da la opor tu ni dad de abun dar en el sig ni fi ca do. De esta ma ne ra,

se pue de en ten der que la re si lien cia “pro vie ne del la tín de la pa -
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la bra re si lio que sig ni fi ca vol ver atrás, vol ver de un sal to, re sal -

tar, re bo tar (Be co ña, 2006)”87

El ori gen de los tra ba jos so bre re si lien cia se re mon tan a la

ob ser va ción de com por ta mien tos in di vi dua les de su pe ra -

ción88 que pa re cían ca sos ais la dos y anec dó ti cos y al es tu -

dio evo lu ti vo de ni ños que ha bían vi vi do en con di cio nes di -

fí ci les. Uno de los pri me ros tra ba jos cien tí fi cos que po ten -

cia ron el es ta ble ci mien to de la re si lien cia como tema de in -

ves ti ga ción fue un es tu dio lon gi tu di nal rea li za do a lo lar go

de 30 años con una cohor te de 698 ni ños na ci dos en Ha wái

en con di cio nes muy des fa vo ra bles. Trein ta años des pués,

el 80% de esos ni ños ha bían evo lu cio na do po si ti va men te,

con vir tién do se en adul tos com pe ten tes y bien in te gra dos.

Este es tu dio, rea li za do en un mar co aje no a la re si lien cia,

ha te ni do un pa pel im por tan te en el sur gi mien to de la mis -

ma. 89

Abun dar en el co no ci mien to, im pli ca aden trar se no solo en

una cien cia que po dría ser una ca mi sa de fuer za, sino hur gar en

otros sa be res, es el caso de lo que es un pun to im por tan te den -

tro de esta es tra te gia que pre ten de mos cons truir. Así ve mos

como el in te rés por la ex pli ca ción de este con cep to, ha dado pie

para ir en su bús que da y aso mar se a otras cien cias para es cla re -

cer lo. Por ejem plo:
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En in ge nie ría, la re si lien cia es la can ti dad de ener gía que

pue de ab sor ber un ma te rial, an tes de que co mien ce la de -

for ma ción plás ti ca, es de cir, cuan do a un ma te rial se lo so -

me te a una car ga ex ce si va. En fí si ca, se uti li za para ex pre -

sar la ca pa ci dad de un ma te rial de re co brar su for ma ori gi -

nal des pués de ha ber sido so me ti do a al tas pre sio nes co -

rres pon dién do se, en este caso, con la ener gía que es ca paz

de al ma ce nar el ma te rial cuan do se re du ce su vo lu men. En

psi co lo gía, este tér mi no tam bién es uti li za do —po dría con -

si de rar se una ana lo gía res pec to de la pa la bra y su acep ción 

en la fí si ca— y des cri be la ca pa ci dad de la per so na o de un

gru po para se guir pro yec tán do se en el fu tu ro, a pe sar de

con di cio nes de vida ad ver sas.90

Po de mos ob ser var, como en cada una de las cien cias des -

cri tas, el con cep to alu de a una trans for ma ción tan to en los ma -

te ria les, así como la ca pa ci dad que po drían te ner las per so nas

en este caso los jó ve nes, en si tua cio nes ad ver sas para trans for -

mar ese con tra tiem po en el avan ce nor mal de sus es tu dios y po -

der sa lir ade lan te. Pero sa be mos, que para ellos no es fá cil, es

por eso que ne ce si tan, de al guien que se in te re se en su per so na.

El tex to con sul ta do nos ilus tra cuan do ha bla de la psi co lo -

gía po si ti va, esta que se da a la ta rea de en con trar los ca mi nos

me nos es ca bro sos para que un jo ven pue da lo grar sus ob je ti vos

y tal y como se ase gu ra: “es un es fuer zo por mos trar que es ne -

ce sa rio con si de rar los po ten cia les hu ma nos como un fac tor que

pue de lle gar a ser pre pon de ran te en los pe rio dos de cri sis, con -
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si de ran do que las cri sis son ine vi ta bles y ne ce sa rias para el cre -

ci mien to y ma du rez del in di vi duo”.91

La es tra te gia im pli ca prin ci pal men te la ob ser va ción, de -

tec tar el com por ta mien to del jo ven en el sa lón de cla ses y si hay

opor tu ni dad fue ra de él, como en los pa si llos de la fa cul tad por

ejem plo, ahí ver cómo se con du ce, cómo se ex pre sa y poco a

poco lo grar un acer ca mien to, ge ne ral men te, esto su ce de cuan -

do ter mi na la cla se, si no se acer ca, ha brá que lla mar lo y pro cu -

rar una co mu ni ca ción en don de no se cai ga en el error de re cri -

mi nar por ejem plo, por qué no en tre ga al gu na ta rea o por qué

no pre sen ta un exa men par cial. Por el con tra rio, co men zar a ha -

blar tal vez de sus gus tos, de si prac ti ca al gún de por te; el pro pó -

si to es ge ne rar con fian za. Estos jó ve nes —mu chos de ellos—

tie nen ca ren cias eco nó mi cas, vi ven en ho ga res en don de los

con flic tos son co ti dia nos, mu chas ve ces en fer man por fal ta de

ali men to, ca re cen de ropa, za pa tos, cues tio nes que para un jo -

ven mu chas ve ces es esen cial por mos trar una ima gen agra da -

ble y per ma nen te men te, lu chan con tra esa rea li dad, lo cual im -

pli ca ayu dar los a en con trar ante esos con flic tos un ca mi no útil y 

sa tis fac to rio para ellos mis mos. Solo hay que to mar se un tiem -

po y es cu char los, alen tar los en el sen ti do de que si lle ga ron a

apro bar un exa men de ad mi sión en la Uni ver si dad en don de

mu chos se que dan en el ca mi no, ellos son pri vi le gia dos y de

suyo tie nen un po ten cial que los hace sin gu la res. Dar les se gu ri -

dad en sí mis mos, es la par te más im por tan te den tro de esta es -

tra te gia. Pero por nues tra par te, de be mos es tar con ven ci dos de

que es ta mos res ca tan do a al guien que pue de te ner un fu tu ro
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pro mi so rio. Alla nar les el ca mi no es el pro pó si to. No de sea mos

que se en tien da esta pro pues ta como el he cho de “adop tar los”,

esto, no es po si ble, eso de fi ni ti va men te es con fun dir el ob je ti vo

prin ci pal, de ha cer los re si lien tes, tal como ya se ex pli có. Mu chos 

de es tos jó ve nes tie nen un gran po ten cial, solo que este po ten -

cial está ocul to y en cu bier to por la frus tra ción o la de ses pe ran -

za, pre ci sa men te, te ne mos que ir al res ca te y lo grar trans for mar 

esa frus tra ción en el des cu bri mien to de sus ha bi li da des.

2. Estrategia en valores

La pues ta en prác ti ca de esta es tra te gia en un sa lón de cla ses,

im pli ca aden trar al es tu dian te a una se rie de re fle xio nes en tor -

no a lo que su ce de en su vida dia ria. Por qué la preo cu pa ción de

ha cer sa ber al jo ven por qué es tan im por tan te co no cer que va -

lo res de be mos de to mar en cuen ta. De cir que ago tar un pro gra -

ma de es tu dio es su fi cien te, no debe ser así, si bien es cier to, al

fu tu ro pro fe sio nis ta in te re sa de pri me ra mano el co no ci mien to

que se le acer que y que haga suyo, pero al mo men to de po ner lo

en prác ti ca ol vi da mos como maes tros —al gu nas ve ces—, de cir -

le por ejem plo, que el res pe to es pri mor dial en cual quier lu gar

en don de pre ten da in cor po rar se como apren diz o como ti tu lar,

de pri me ra mano te ne mos que apren der a res pe tar y sa ber je -

rar quías, per so nas de ma yor o me nor es ca la la bo ral, que pre fe -

ri mos lla mar le: res pon sa bi li dad la bo ral, por que será así como

se en tien da que los com pro mi sos que se van ad qui rien do a me -

di da de que va ya mos in cur sio nan do fue ra o den tro de la fa cul -

tad en don de nos for ma mos. Se ha di cho qué:
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La in cor po ra ción a la so cie dad exi ge otros ‘a pren di za jes’

que has ta hace poco eran ol vi da dos o in fra va lo ra dos, y que

tam bién for man par te del le ga do de las ge ne ra cio nes que

nos han pre ce di do. El ejer ci cio de la to le ran cia, la par ti ci pa -

ción so cial, el res pe to al me dio na tu ral y ur ba no, la so li da ri -

dad, la de fen sa de la li ber tad, la jus ti cia, etc., re sul tan in dis -

pen sa bles para una con vi ven cia dig na del hom bre. Los va -

lo res han pa sa do a ser con si de ra dos como una con quis ta

so cial, equi pa je im pres cin di ble en toda rea li za ción per so -

nal so cial. Lo que, has ta aho ra era una de cla ra ción for mal

de in ten cio nes em pie za a tra du cir se en pro pues tas edu ca -

ti vas con cre tas.92

Con lo an te rior, no in ten ta mos más que re sal tar la im por -

tan cia que en cada uno de los se res hu ma nos tie ne co no cer y po -

ner en prác ti ca los va lo res que tal vez no se vean como tal. Sa be -

mos que mu chos pro fe so res en sus dis cur sos asu men que los

es tu dian tes sa ben di fe ren ciar cuan do se hace alu sión a al gún

va lor. La in ten ción no es dar un cur so so bre va lo res, pero sí re -

sal tar como den tro del pro pio dis cur so de la ma te ria se pue de

re cal car el gra do de la pér di da o no, de tal o cual va lor, lo que ha

dado pie a que se co me tan atro ci da des de las que mu chos jó ve -

nes en el pre sen te se arre pien tan, pre ci sa men te por ig no rar o

pa sar por alto, por ejem plo: el res pe to a la in te gri dad de una

mu jer, de un niño o de un an cia no. “Es cla ro que si no es a par tir

de los va lo res no hay po si bi li dad al gu na de lle var a cabo un pro -

ce so edu ca ti vo, por que no exis te el hom bre bio ló gi co, des nu do

128

Nuevas formas de enseñanaza para jóvenes sin educación

ANA GAMBOA DE TREJO

92  Pe dro Orte ga Ruiz y Mi guel Mín guez Va lle jo, Los va lo res en la edu ca ción, 

Ariel Edu ca ción, Bar ce lo na



de cul tu ra, es de cir, de va lo res des de los cua les exi ge ser in ter -

pre ta do”.93

Se ha di cho que, “los pro fe so res no tie nen fá cil la ta rea de

edu car en ac ti tu des y va lo res…No les fal ta vo lun tad, pero sí ma -

te ria les di dác ti cos en los que apo yar se, y a ve ces tam bién echan

de me nos pre pa ra ción es pe cí fi ca para ello…94 

Y sí es cier to, se debe po ner en jue go lo que los au to res de

este tex to lla man fac to res y la ur gen cia de con si de rar los en el

cu rrí cu lum:

En pri mer lu gar, la in ves ti ga ción pe da gó gi ca en las úl ti -

mas dé ca das so bre va lo res, y en es pe cial so bre los va lo res

mo ra les, es abun dan te. La ne ce si dad de po ten ciar el de sa -

rro llo de to das las di men sio nes de las per so nas es una

cons tan te en la li te ra tu ra pe da gó gi ca de hoy. Se guir pen -

san do to da vía en el de sa rro llo de las fa cul ta des su pe rio res

de la per so na (léa se in te li gen cia), como fi na li dad prio ri ta -

ria de la edu ca ción, es un ana cro nis mo y un pro pó si to in -

sos te ni ble. En se gun do lu gar, la trans fe ren cia que se ha

he cho de la in ves ti ga ción a la prác ti ca edu ca ti va en el ám bi -

to de los va lo res, o me jor di cho, la in ves ti ga ción rea li za da

en y des de la pra xis pre sen ta hoy un vo lu men con si de ra -

ble. En ter cer lu gar, la preo cu pa ción cada vez ma yor en la

so cie dad por de ter mi na dos fe nó me nos como la de lin cuen -

cia, las dro gas, la vio len cia, xe no fo bia, in to le ran cia, etc.,

está de man dan do de la es cue la una ac tua ción que pre pa re

a los edu can dos para ha cer fren te a es tos fe nó me nos so cia -
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les. Ya no bas tan los co no ci mien tos que has ta aho ra la ins -

ti tu ción es co lar po día ga ran ti zar, se ne ce si tan aho ra ‘nue -

vos apren di za jes’, nue vas com pe ten cia.95

Sa be mos que, en mu chas ins ti tu cio nes edu ca ti vas, ha cer

que los jó ve nes en tien dan la im por tan cia que tie ne para ellos y

para los de más la prác ti ca del res pe to, im pli ca mos trar les con

ejem plos, en don de de sa for tu na da men te pier den la vida mi les

de hom bres y mu je res jó ve nes pre ci sa men te por no res pe tar la

vida del otro (a), por dis po ner de lo que no es suyo, por in va dir

la pro pie dad aje na; por men cio nar al gu nas ac ti tu des que in te -

rrum pen tal vez un fu tu ro pro mi so rio. Mu chos de es tos va lo res

es co mún es cu char, de ben ve nir de casa, pero cuan do esto no

su ce de, de ben ser re mar ca dos en la ins ti tu ción edu ca ti va, es

ahí, con un sin nú me ro se ejem plos en don de la par ti ci pa ción se

hace ne ce sa ria a tra vés de un diá lo go ci vi li za do, que ten ga como 

ob je ti vo prin ci pal ha cer sa ber las con se cuen cias de no ser res -

pe tuo so, to le ran te, so li da rio, sa ber cuán do hay que ejer cer la

jus ti cia, la li ber tad y la igual dad; en to dos es tos va lo res, es ne ce -

sa rio que im pe re el diá lo go y no la im po si ción. Maes tros y alum -

nos de be mos man te ner una es tre cha co mu ni ca ción. Co rres pon -

de al pro fe sor des pe jar du das y alen tar en las in jus ti cias que al -

gu nos jó ve nes su fren cuan do son mal tra ta do y lu char por ha -

cer los re si lien tes. De cir, que den tro de un sa lón de cla ses todo

está bien, es una fa la cia. Es ahí en don de se de ben ven ti lar los

pro ble mas que su ce den día a día en la ca lle, en los ho ga res y en

la pro pia es cue la. Exis ten si tua cio nes que si bien es cier to, es ca -

pan a nues tro con trol, pero no por ello de be mos de ig no rar las,
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por que exis ten, se dan dia ria men te y pro du cen in se gu ri dad, de -

sa lien to e im po ten cias.

El can san cio, in dig na ción e im po ten cia que pro du ce el es -

pec tácu lo hu mi llan te de la emi gra ción ma si va en los paí ses 

po bres; la dis cri mi na ción y xe no fo bia que pa re cen ins ta -

lar se en los paí ses de sa rro lla dos; el re par to in jus to de la ri -

que za en tre los pue blos; el fe nó me no de la ex clu sión como

nue va ex pre sión de la po bre za, el de te rio ro me dioam bie -

tal, etc., ha sa cu di do la con cien cia de mu chos pro pi cian do

la de man da de una edu ca ción que se sus ten te en va lo res

mo ra les para afron tar si tua cio nes has ta aho ra, iné di tas.96

Esta mos cons cien tes que la ta rea no es fá cil pero no im po -

si ble, como es tra te gia po de mos po ner la en prác ti ca, a tra vés de

ejem plos con lo que su ce de día a día, bas ta con aso mar nos a un

no ti cie ro para ver cómo se mag ni fi can los de li tos, ha cién do los

pa re cer como si fue ran par te de la vida co ti dia na, ge ne ran do in -

se gu ri dad y mie do; esto no se cen su ra, por el con tra rio, se bus -

can cul pa bles fue ra de quien co me tió el ilí ci to, se cul pa al go -

bier no en tur no, por su mala po lí ti ca cri mi nal, pero en nin gún

mo men to se es cu cha una so lu ción al pro ble ma. Por el con tra rio,

con lujo de de ta lle se ex hi ben los asal tos, los ro bos a mano ar -

ma da, la in ti mi da ción a mu je res y ni ñas, los ho mi ci dios y fe mi -

ni ci dios; ¿pen sar que solo los que es ta mos de este lado ve mos el

otro flan co de la de lin cuen cia? ¡No! Tam bién, los cri mi na les son

te le vi den tes se gu ros, que ne ce si tan ver en don de fa llan para afi -

nar me jor su pun te ría, para el pró xi mo atra co. Los me dios ven -
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den, y ven den el mor bo y la in se gu ri dad, es fá cil cuan ti fi car: de

10 no ti cias que dan 9 son de li tos. 

El com pro mi so de la edu ca ción no es solo im par tir el co no -

ci mien to. “El ob je ti vo pri me ro y fun da men tal es pro por cio nar a

los ni ños y ni ñas, a los jó ve nes de uno y otro sexo una for ma ción

ple na que les per mi ta con for mar su pro pia y esen cial iden ti dad,

así como cons truir una con cep ción de la rea li dad que in te gre a

la vez el co no ci mien to y la va lo ra ción éti ca y mo ral de la mis ma.

Tal for ma ción ple na ha de ir di ri gi da al de sa rro llo de su ca pa ci -

dad para ejer cer, de ma ne ra crí ti ca y en una so cie dad axio ló gi -

ca men te plu ral, la li ber tad, la to le ran cia y la so li da ri dad. Ley

Orgá ni ca Ge ne ral del Sis te ma Edu ca ti vo”.97 Cabe ha cer la acla -

ra ción, que esta le gis la ción per te ne ce al go bier no es pa ñol y que

des de nues tro par ti cu lar pun to de vis ta, pone en cla ro lo que

hace fal ta den tro de las po lí ti cas edu ca ti vas con tem po rá neas.

De igual ma ne ra, con sul ta mos el in for me de emi ti do ante la

UNESCO por Jac ques De lors, el cual de no mi nó: La Edu ca ción o la 

uto pía ne ce sa ria. Cuan do leí mos el do cu men to, no solo nos sor -

pren dió sino que ex pe ri men ta mos una sen sa ción de preo cu pa -

ción, que a tra vés de lo leí do, se lo gra apre ciar cual es la po lí ti ca

edu ca ti va que in te re sa y qué es lo que con vie ne hoy en día al

niño y al ado les cen te. 

La Co mi sión de sea com par tir con el gran pú bli co esta con -

vic ción me dian te sus aná li sis, sus re fle xio nes y sus pro -

pues tas en un mo men to en que las po lí ti cas de edu ca ción

son ob je to de vi vas crí ti cas o son re le ga das, por ra zo nes
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eco nó mi cas y fi nan cie ra, a la úl ti ma ca te go ría de prio ri da -

des.

Qui zá no sea ne ce sa rio re cal car lo, pero la Co mi sión ha pen -

sa do ante todo en el niño y en los ado les cen tes, en aqué llos

que el día de ma ña na to ma rán el re le vo de las ge ne ra cio nes 

adul tas, de ma sia do in cli na das a con cen trar se en sus pro -

pios pro ble mas. La edu ca ción es tam bién un cla mor de

amor por la in fan cia, por la ju ven tud que te ne mos que in te -

grar en nues tras so cie da des en el lu gar que les co rres pon -

de, en la co mu ni dad de base, en la na ción. Hay que re cor dar 

cons tan te men te este de ber ele men tal para que in clu si ve

las de ci sio nes po lí ti cas, eco nó mi cas y fi nan cie ras lo ten gan 

más en cuen ta. Pa ra fra sean do las pa la bras del poe ta, el

niño es el fu tu ro del hom bre.

Al fi nal de un si glo ca rac te ri za do por el rui do y la fu ria tan -

to como por los pro gre sos eco nó mi cos y cien tí fi cos —por

lo de más re par ti dos de si gual men te—, en los al bo res del

nue vo si glo ante cuya pers pec ti va la an gus tia se en fren ta

con la es pe ran za, es im pe ra ti vo que to dos los que es tén in -

ves ti dos de al gu na res pon sa bi li dad pres ten aten ción a los

ob je ti vos y a los me dios de la edu ca ción. La Co mi sión con -

si de ra las po lí ti cas edu ca ti vas como un pro ce so per ma nen -

te de en ri que ci mien to de los co no ci mien tos, de la ca pa ci -

dad téc ni ca, y qui zás, so bre todo, como una es truc tu ra pri -

vi le gia da de la per so na y de las re la cio nes en tre in di vi duos, 

en tre gru pos y en tre na cio nes.98
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La in ten ción de la po lí ti ca edu ca ti va ema na da del prin ci pal

or ga nis mo que mar ca la lí nea prio ri ta ria de la edu ca ción en los

paí ses oc ci den ta les, es la esen cia de lo que se an he la que sea la

edu ca ción, con la es pe ran za de ci men tar un mun do me jor en

quie nes for ma mos par te de él, sea mos “ca pa ces de res pe tar los

de re chos de hom bres y mu je res, prac ti car el en ten di mien to

mu tuo y ha cer del pro gre so del co no ci mien to un ins tru men to

de pro mo ción del gé ne ro hu ma no no de dis cri mi na ción”.

Estos son los va lo res prin ci pa les que sus ten ta la edu ca ción

y que a su vez son to ma dos en cuen ta por los paí ses miem bros,

que de igual for ma los tra du cen en le yes, que no dis cre pan con

es tos pro pó si tos. Sa be mos que el ar tícu lo 3°., Cons ti tu cio nal ga -

ran ti za esta po lí ti ca y que en uno de sus in ci sos coin ci de con lo

an tes ano ta do.

La edu ca ción que im par te el Esta do…

Artícu lo 3o.- Toda per so na tie ne de re cho a la edu ca ción. El

Esta do —Fe de ra ción, Esta dos, Ciu dad de Mé xi co y Mu ni ci -

pios— im par ti rá y ga ran ti za rá la edu ca ción ini cial, prees -

co lar, pri ma ria, se cun da ria, me dia su pe rior y su pe rior. La

edu ca ción ini cial, prees co lar, pri ma ria y se cun da ria, con -

for man la edu ca ción bá si ca; ésta y la me dia su pe rior se rán

obli ga to rias, la edu ca ción su pe rior lo será en tér mi nos de

la frac ción X del pre sen te ar tícu lo. La edu ca ción ini cial es

un de re cho de la ni ñez y será res pon sa bi li dad del Esta do

con cien ti zar so bre su im por tan cia. (ADICIONADO, D.O.F. 15 DE

MAYO DE 2019) Co rres pon de al Esta do la rec to ría de la edu -

ca ción, la im par ti da por éste, ade más de obli ga to ria, será

uni ver sal, in clu si va, pú bli ca, gra tui ta y lai ca. (DEROGADO
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TERCER PÁRRAFO, D.O.F. 15 DE MAYO DE 2019) (REFORMADO, D.O.F. 

15 DE MAYO DE 2019) La edu ca ción se ba sa rá en el res pe to

irres tric to de la dig ni dad de las per so nas, con un en fo que

de de re chos hu ma nos y de igual dad sus tan ti va. Ten de rá a

de sa rro llar ar mó ni ca men te to das las fa cul ta des del ser hu -

ma no y fo men ta rá en él, a la vez, el amor a la Pa tria, el res -

pe to a to dos los de re chos, las li ber ta des, la cul tu ra de paz y

la con cien cia de la so li da ri dad in ter na cio nal, en la in de pen -

den cia y en la jus ti cia; pro mo ve rá la ho nes ti dad, los va lo -

res y la me jo ra con ti nua del pro ce so de en se ñan za apren -

di za je. (ADICIONADO, D.O.F. 15 DE MAYO DE 2019) El Esta do

prio ri za rá el in te rés su pe rior de ni ñas, ni ños, ado les cen tes

y jó ve nes en el ac ce so, per ma nen cia y par ti ci pa ción en los

ser vi cios edu ca ti vos. (ADICIONADO, D.O.F. 15 DE MAYO DE

2019)99

Aquí ve mos cómo se re co ge la esen cia mis ma de los va lo res 

que de ben ser sus ten ta dos en la edu ca ción, prio ri ta ria men te,

sal va guar da como va lor fun da men tal y de in te rés prin ci pal: la

con vi ven cia hu ma na. Re co mien da que ese debe ser el prin ci pal

pro pó si to de la edu ca ción, po der con vi vir con nues tros pa res en 

los me jo res tér mi nos.

En este mis mo sen ti do se ex pre sa el con gre sis ta, cuan do de 

este ar tícu lo ex trae los fun da men tos ju rí di cos para ela bo rar le -

yes que per mi tan el buen fun cio na mien to de los edu ca do res y

de los edu can dos, ha bla mos de la Ley Ge ne ral de Edu ca ción y la

Ley para la Pro tec ción de los De re chos de las ni ñas, ni ños y ado -

les cen tes, esta úl ti ma fun da men ta da el Artícu lo 4°., Cons ti tu cio -
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nal; así como la Ley de pro tec ción so cial de los ni ños y las ni ñas

para el Esta do de Ve ra cruz, que a su vez está ins pi ra da en la

Con ven ción de los De re chos del Niño, y que se afir ma cons ti tu -

cio nal men te tam bién.

Los va lo res de res pe to, igual dad, equi dad y asis ten cia, son

pri mor dia les en es tos tex tos ju rí di cos, los cua les obli gan a to dos 

y cada uno de los go ber na dos, cuya de pen den cia in te lec tual y

fa mi liar los ubi ca en las ca te go rías de pa dres, maes tros, ni ños,

ni ñas y ado les cen tes.

Así mis mo y con igual in ten ción, res ca ta mos al gu nos pun -

tos so bre la en tre vis ta que le hi cie ran a los doc to res Lu cia no

Con chei ro y Rosa Ma ría To rres, Sub se cre ta rio de Edu ca ción Su -

pe rior y Rec to ra de la UPN res pec ti va men te:

‘No se tra ta de una re for ma más’, sos tie ne en en tre vis ta Lu -

cia no Con chei ro, sub se cre ta rio de Edu ca ción Su pe rior de

la Se cre ta ría de Edu ca ción Pú bli ca (SEP), y Rosa Ma ría To -

rres, rec to ra de la Uni ver si dad Pe da gó gi ca Na cio nal (UPN), 

quie nes han es ta do al fren te, con do ce nas de ser vi do res

pú bli co, de los tra ba jos y con sul tas para cons truir ‘una po -

lí ti ca de Esta do’, en una ruta que co men zó, en tér mi nos ju -

rí di cos con la re for ma cons ti tu cio nal de 2019 que puso fin

a la del se xe nio an te rior…

Las re des so cia les se han lle na do de ri ñas que alu den a un

su pues to ‘a doc tri na mien to co mu nis ta’ en las nue vas pro -

pues tas edu ca ti vas que en rea li dad son re sul ta do de la par -

ti ci pa ción de mi les de per so nas e ins ti tu cio nes, afir man los

en tre vis ta dos.
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Ante la pre gun ta he cha a Rosa Ma ría To rres: Un ejer ci cio:

tal vez las re for mas an te rio res se po drían re su mir con dos

pa la bras: com pe ten cia y eva lua ción. ¿Cuá les son las pa la -

bras de este cam bio?

Rosa Ma ría To rres (RMT): ‘Apos tar más por las ca pa ci da -

des hu ma nas. De he cho, las ca pa ci da des hu ma nas es tán re -

fle ja das en los ejes in te gra do res. Todo este asun to de pen -

sa mien to crí ti co e in ter cul tu ra li dad tie ne que ver con las

ca pa ci da des hu ma nas que van allá de las ha bi li da des y los

co no ci mien tos, que pre ten den una in ser ción del su je to

como ciu da da no y tra ba jar so bre la idea de una so cie dad

de mo crá ti ca, con per so nas que no se afe rren a nin gún tipo

de fun da men ta lis mos que no par tan de la idea de que sim -

ple men te tie nen que ser su je tos de las de ci sio nes de otros.

Otro pun to esen cial sos tie ne la rec to ra, es que la nue va

pro pues ta plan tea un ‘cu rrí cu lum na cio nal des de la di ver -

si dad, es de cir, no un cu rrí cu lum que so la men te ho mo ge ni -

za’. 

Agre ga RMT: La es cue la no es un es pa cio ais la do, es par te

de la co mu ni dad. Ha ber per di do ese víncu lo ha traí do fuer -

tes con se cuen cias para la es cue la y para la co mu ni dad…

La se gun da ra zón es que los co no ci mien tos, los sa be res, los 

va lo res, de ben es ta ble cer se de ma ne ra más in te gra da, con -

si de ran do tam bién que es la ma ne ra como se vive en la co -

mu ni dad.

Y una úl ti ma, es que los es tu dian tes le dan sen ti do a los

pro ce sos de en se ñan za-apren di za je cuan do sien ten que se

pro ble ma ti zan las co sas que vi ven co ti dia na men te en la co -

137

Nuevas formas de enseñanza para jóvenes sin educación

ANA GAMBOA DE TREJO



mu ni dad. Eso fue muy dis cu ti do du ran te la pan de mia. Ha -

bía quien de cía: ‘De je mos los con te ni dos a un lado y me jor

nada más tra ba je mos con lo que está pa san do’. Y sin ser tan 

ra di ca les, el pun to es cómo se pro ble ma ti za en los pro gra -

mas, en la vida co ti dia na de las es cue las, esto que se lla ma

las rea li da des con cre tas de las ni ñas, ni ños e in clu so de los

pro pios do cen tes.

Lu cia no Con chei ro (LC), Ahí es en don de está el cam bio de

fon do. El niño y la niña se con vier ten de edu can dos en edu -

ca do res de sus com pa ñe ros, en tér mi nos ho ri zon ta les-

Traen pro ble mas, de ci den los te mas a tra tar jun to con el

maes tro, los pro ble mas que pue den ayu dar nos a in te grar

eso, se vuel ve todo este pro ce so. De cía mu chos el (in ves ti -

ga dor Ángel) Díaz Ba rri ga, ‘hay que ir a Frei net’, toda esta

for ma de li gar te con el ex te rior, de co mu ni car las co sas, de

vol tear a ver tu en tor no. En ese sen ti do, el edu can do se

con vier te en edu ca dor y en su je to de su pro pia edu ca -

ción…100

Cabe men cio nar que este plan se so me te rá a “una prue ba pi lo to

para so pe sar los acier tos y erro res a fin de po der es tar en po si -

bi li dad de co rre gir si ha lu gar, para que en tre a una ‘o pe ra ción

ple na’ y ge ne ral en el ci clo es co lar 2023-2024”.101 

Ha brá que acla rar que no to dos los pro fe so res fren te a gru -

po, pre sen tan dis gus to o in con for mi dad cuan do tie nen ante él o

ella, un jo ven o una jo ven irre ve ren te por lla mar los de al gu na

ma ne ra, al gu nos, como ya di ji mos son in di fe ren tes y fá cil men te
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los ex clu yen men tal y has ta fí si ca men te, oca sio nán do les un

gran per jui cio, por que se rán más tar de —tal vez—, quie nes

ocu pen las ci fras de los de sem plea dos o al gu nas otras, que los

hace ser in de sea bles so cial men te. Solo bas ta con de te ner nos un

poco a ob ser var los que tal y como fui mos en años pa sa dos con

más o me nos ac ti tu des, to dos los ado les cen tes, pre sen tan las

mis mas di fi cul ta des de adap ta ción. Y aquí ha ce mos un pa rén te -

sis; quie nes cur san una li cen cia tu ra, in gre san como ado les cen -

tes y mu chos ape nas al can zan los 22 años cuan do egre san, así

que pa san el fi nal de su ado les cen cia en las au las uni ver si ta rias. 

Por ello, no es ta mos de acuer do que se en tien da la ado les -

cen cia, como una eta pa de do mi na ción tan to pa ter na como aca -

dé mi ca por de fi ni ción, por el con tra rio, pue de con si de rár se le

como un es pa cio en la vida de cada quien, que toca en suer te

per te ne cer a un nú cleo fa mi liar en don de exis ta la co mu ni ca -

ción y no la crí ti ca, la to le ran cia y no la im po si ción, el diá lo go y

no la do mi na ción, el apre cio por la per so na y no el aban do no.

Cuan do al ado les cen te se le es tig ma ti za como a una per so -

na “di fí cil”, es ta mos an ti ci pan do a un jo ven que irre me dia ble -

men te es ta rá a la de fen si va de pa dres y de maes tros y se sig ni fi -

ca rá ante sus com pa ñe ros como el in tré pi do que pone mu chas

ve ces en ries go su sa lud y mu chas ve ces has ta su vida, con el

pro pó si to de lla mar la aten ción so bre él, por que de quie nes es -

pe ró ser aten di do ha sido re cha za do.

De be mos ad ver tir, que el pro pó si to de este aná li sis no es

con ver tir en víc ti ma del sis te ma edu ca ti vo o fa mi liar a nin gún

ado les cen te para lue go jus ti fi car los como un ina dap ta do so cial

y que sea el Esta do quien a tra vés de sus le yes e ins ti tu cio nes ju -
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rí di cas lo adop te, para co rre gir lo o cri mi na li zar los102, es por ello 

que se afir ma que:

Una pa la bra maes tra: edu car, una ta rea asig na da a los

maes tros, a los psi có lo gos, a los edu ca do res, a la jus ti cia

mis ma que pron to con ta rá con tri bu na les es pe cia les, para

ni ños. No po drá ha cer se de ma sia do hin ca pié en el im pre -

sio nan te nú me ro de obras ‘e du ca ti vas’ es cri tas por to dos

es tos es pe cia lis tas en edu ca ción. Para to dos ellos se tra ta

‘do mar’ a los ado les cen tes re cal ci tran tes, a ve ces de lin -

cuen tes.103

Po de mos ob ser var con la nota an te rior, como se va for -

man do a ni vel so cial, un pun to de vis ta erró neo con re la ción de

los ado les cen tes, cuan do pa dres y maes tros se de cla ran in com -

pe ten tes para po der en ten der los. Los cam bios de hu mor re pen -

ti nos los ha cen ines ta bles e in com pren si bles, se tor nan in di fe -

ren tes mu chas ve ces y al ta ne ros pro duc to de una au toes ti ma

de te rio ra da que los hace tris tes y ab sor tos en su pro pio mun do.

Dice Agos ti no Ge me lli: Lo que el mun do le ofre ce no lo re ci -

be ya sin cri ti ca, como lo ha cía an te rior men te. Empie za a

afir mar se la per so na li dad, aun que esto lo hace de un modo

dis con ti nuo, si bien efi caz. El jo ven ree la bo ra todo cuan to

le ofre ce lo ex te rior en su in ti mi dad e im pri me un se llo per -

so nal a todo cuan to apren de. En una pa la bra, co mien za a

ser él mis mo y a dar se cuen ta de ello. En este pe rio do, en

cuan to a la co ti za ción in te lec tual de los va lo res sir ve a la
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elec ción he cha por la ayu da de la vo lun tad, en tran tam bién

en jue go in te re ses per so na les, no in me dia tos y de na tu ra -

le za sen so rial, como en la fase pre ce den te —ni ñez—, sino

tam bién de or den su pe rior y de na tu ra le za es pi ri tual. Esto

su ce de por que todo dato ob je ti vo des pier ta una reac ción

afec ti va.104 

Se ría inad mi si ble con ti nuar tra tan do a un ado les cen te

como el in fan te que fue. Es por ello que el co no ci mien to de los

ado les cen tes, re quie re de mé to dos pro pios, es ne ce sa rio adap -

tar es tos mé to dos a las ma ni fes ta cio nes par ti cu la res de cada su -

je to. Pero re gu lar men te, al in te rior del ho gar o la es cue la se de -

jan de lado es tos me nes te res. ¿Pa ra qué in da gar so bre la ado les -

cen cia? Sin em bar go, al no ser una eta pa en que el ser hu ma no se 

con duz ca de ma ne ra pre de ci ble, mu chas ve ces se opta por re -

pri mir la con duc ta de los jó ve nes sin com pren der que es cuan do 

se de fi nen al in te rior de su ho gar, en la es cue la y con sus ami gos.

Ha brá tam bién que en ten der que no to dos los ado les cen tes

reac cio nan de ma ne ra se me jan te, es por ello que in te re sa re cal -

car cuán im por tan te es pres tar les aten ción, de lo con tra rio, es -

tas ma ni fes ta cio nes de in con for mi dad pue den pro lon gar se a la

edad adul ta, ase gu ran do un com por ta mien to in ma du ro e in se -

gu ro.

Por qué ha brá de ser im por tan te ha cer un alto y de te ner se

en el com por ta mien to de un ado les cen te, y no de jar lo pa sar
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como una mo les tia105 que pro ba ble men te al gún día de sa pa re ce -

rá de nues tra vis ta. Por que ha bre mos de pen sar que si nos preo -

cu pa mos por en ten der al ado les cen te, po de mos a fu tu ro ga ran -

ti zar el equi li brio emo cio nal con el que for ta le ce rán más tar de

su au toes ti ma, lo que le pro vee rá de re cur sos para sig ni fi car se a

sí mis mo como una per so na se gu ra de avan zar en la ca rre ra que

la vida a cada uno nos de pa ra. Si lo de ja mos des pro te gi do y dé bil 

se gu ra men te tam bién ha bre mos ga ran ti za do a un su je to con di -

fi cul tad para in te rac tuar con los de más, con di fi cul tad para co -

mu ni car se, frus tra do por no ha ber al can za do la pre pa ra ción de -

sea da y que opor tu na men te le fue ofre ci da, pero no su fi cien te -

men te res pal da da por la in for ma ción de pri me ra mano que pu -

die ron ha ber pres ta do pa dres y maes tros. Sa be mos que nada de 

lo que he mos es cri to es fá cil, en el pre sen te la in co mu ni ca ción

es la ta rea que hay que sal dar. Si bien es cier to que la tec no lo gía

atra pa a mu chos jó ve nes, tam bién exis te el don de la pa la bra, en

don de los pa dres y maes tros tie nen cien to de opor tu ni da des

para in ge niár se la y po der es ta ble cer un diá lo go que más tar de

se re cor da rá como algo po si ti vo. Es cier to como di cen que “hoy

día los pa dres lo te ne mos muy di fí cil, por que las nue vas ge ne ra -

cio nes ab sor ben mu chas in fluen cias ne ga ti vas del am bien te

con su mis ta y su per fi cial de las so cie da des mal lla ma das del bie -

nes tar, ol vi dan do el ver da de ro sig ni fi ca do de la vida; pero es

ine vi ta ble que la rea li dad des tru ya o cons tru ya una per so na li -
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dad ma du ra y abier ta”.106 Todo esto es cier to, el ce lu lar para

mu chos jó ve nes no es un ins tru men to de co mu ni ca ción, re sul ta

un ar te fac to de dis trac ción que im pi de rea li zar un sin nú me ro

de ta reas —so bre todo es co la res—, ade más, evi ta la con vi ven -

cia fa mi liar, se ob ser va lo ab sor tos que per ma ne cen ho ras in ter -

mi na bles fren te a ellos, ya na die pla ti ca, na die ha bla, to dos, per -

ma ne cen en si mis ma dos con los lla ma dos “con tac tos”, que al fi -

nal de cuen tas nin gu no for ma par te de su fa mi lia. Pero cuan do

la co mu ni ca ción de fi ni ti va men te se en cuen tra que bran ta da, es

cuan do en la pro pia casa esta “fa mi lia ci ber né ti ca” solo se co mu -

ni can a tra vés del ce lu lar, con la pér di da in clu so de la pro xi mi -

dad y la vi sión del otro. Así te ne mos que aso mar nos a lo que hoy

lla ma ría mos “fa mi lia elec tró ni ca”, tam bién por que su vida gira

en tor no a un apa ra to, en la que de fi ni ti va men te los pa dres, hi -

jos y her ma nos ol vi dan in te rac tuar y des co no cer in clu so, el

tono de voz de cada uno. Ante este de sa pe go en los miem bros de 

es tas sin gu la res fa mi lias de hoy, se aban do na todo lo que le pue -

da acon te cer a un chi co o una chi ca con al gún pro ble ma, solo,

para los pa dres es su fi cien te cum plir como abas te ce do res, a la

que en otros es cri tos de no mi na mos fa mi lia per tur ba da107 , en

don de de cía mos que este tipo de fa mi lia —como la an te rior—,

la po de mos en con trar en cual quier es tra to so cial, pero ge ne ral -

men te se da en la cla se me dia y alta, cuya preo cu pa ción pri mor -

dial es solo “abas te cer”: de ropa, co mi da, ju gue tes, di ne ro; pero

de jan do de lado va lo res fun da men ta les como res pe tar se a sí
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mis mo, para apren der a res pe tar a los de más, por ci tar un ejem -

plo, es tas ac cio nes para mu chos pa dres son cues tio nes su per -

fluas y pa sa das de moda.

De jar que el jo ven o la jo ven ejer za su li ber tad a tal gra do

de con fun dir se con el li ber ti na je, in dis cu ti ble men te que abo na -

rá para ob te ner como pro duc to hu ma no un ser de se qui li bra do,

ocio so, in con for me y con el re pro che in ter no o ex ter no ha cia

quie nes no lo pro ve ye ron de los ele men tos sub stan cia les para

so bre vi vir dig na men te, si la “fa mi lia no ejer ce nin gu na ac ción

pre ven ti va de con trol ni una ac ción cons truc ti va de edu ca -

ción”108, en mu chas oca sio nes el ado les cen te se en cuen tra in -

mer so en un am bien te de de sa mor, in mo ra li dad, ma los tra tos y

en oca sio nes, el es pec tácu lo de ni gran te de los vi cios pa ter nos

que ga ran ti zan una in fluen cia ne ga ti va en don de la fi gu ra del

pa dre se ve de te rio ra da y ca ren te de res pe to. Pero lo más gra ve

es cuan do el chi co o la chi ca, asu men una ac ti tud se me jan te o se

apar tan por lar gas ho ras del ho gar para eva dir el de pri men te

es pec tácu lo de la em bria guez, los gol pes y ofen sas es ce ni fi ca das 

por sus pro ge ni to res.

Los ries gos son in men sos: aban do no del ho gar y de la es -

cue la, ca ren cia de re cur sos para so bre vi vir en la ca lle, in vi ta -

ción a co me ter pe que ños ro bos, so cia li zar con jó ve nes que en

igual de cir cuns tan cias con su men dro gas y co me ter de li tos.

Den tro de este pa no ra ma, mu chos de es tos jó ve nes se que dan

ahí e irre me dia ble men te si no en cuen tran una vál vu la de es ca pe 

como pue den ser los li bros, la es cue la, los maes tros; des co no -

cen otros es pa cios en don de la cul tu ra les brin da la opor tu ni dad 
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de ver su rea li dad y po der sa lir de ella, pero se ne ce si ta de al -

guien que im pul se este res ca te, so los no lo po drán ha cer.

Los Maes tros te ne mos que asu mir la rea li dad que hoy vi -

ven mu chos de es tos jó ve nes a quie nes te ne mos en el aula. A las

uni ver si da des pú bli cas lle gan es tu dian tes de cla se me dia, pero

tam bién de cla se baja. Algu nos, pre sen tan mu chos te mo res e in -

se gu ri dad, pre ci sa men te por que pro vie nen de fa mi lias con flic -

tua das, lo cual, los hace rea cios a cual quier in ten to de acer ca -

mien to amis to so, la re la ción de maes tro-alum no no siem pre es

pro pi cia. Por na tu ra le za son ne ga ti vos, “ob ser van todo lo que

ocu rre a su al re de dor y en mu chos ca sos cuan do se en cuen tran

con la di ver si dad fí si ca y tan tas for mas de ser, su aten ción se

cen tra en todo aque llo que la so cie dad re pu dia”.109 He aquí

cuan do su au toes ti ma se tam ba lea y los hace sen tir in se gu ros,

mu chos son los obs tácu los que im pi den que un ado les cen te

crez ca, cuan do en su in fan cia ha tran si ta do por al gu nos de es tos

fac to res:

¡ Tras mi tir que el niño no es ‘su fi cien te’.

¡ Le cas ti gan por ex pre sar sen ti mien tos ‘i na cep ta bles’.

¡ Le ri di cu li zan o hu mi llan.

¡ Tras mi ten que sus pen sa mien tos o sen ti mien tos no tie nen

va lor o im por tan cia.

¡ Inten tan con tro lar le me dian te la ver güen za o la cul pa.

¡ Le so bre pro te gen y en con se cuen cia obs ta cu li zan su nor -

mal apren di za je y cre cien te con fian za en sí mis mo.

¡ Edu can al niño sin nin gu na nor ma, sin una es truc tu ra de

apo yo, o con nor mas con tra dic to rias, con fu sas, in dis cu ti -
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bles y opre si vas. En am bos ca sos in hi ben el cre ci mien to

nor mal.

¡ Nie gan la per cep ción de una rea li dad e im plí ci ta men te la

alien tan a du dar de su men te.

¡ Tra tan he chos evi den tes como irrea les, al te ran do así el

sen ti do de ra cio na li dad del niño; por ejem plo, cuan do un

pa dre al cohó li co se tam ba lea has ta la mesa, no acier ta sen -

tar se en la si lla y cae al sue lo mien tras la ma dre con ti núa

co mien do o ha blan do como si nada hu bie ra pa sa do.

¡ Ate rro ri zan al niño con vio len cia fí si ca o con ame na zas, in -

cul can do agu do te mor como ca rac te rís ti ca per ma nen te en

el alma del niño.

¡ Tra tan al niño como ob je to se xual.

¡ Le en se ñan que es mal va do, in dig no o pe ca dor por na tu ra -

le za.

Hay mi llo nes de hom bres y mu je res que han te ni do ex pe -

rien cias si mi la res en la in fan cia y bus can como cu rar sus

he ri das. Re co no cen que han in gre sa do a la vida adul ta con

una des ven ta ja: un dé fi cit de au toes ti ma.110

Cuán im por tan te es for ta le cer y no ani qui lar la au toes ti ma

de un ser hu ma no. Tal vez ten dría mos que acep tar que su ali -

men to no tie ne lí mi te, es o debe ser, des de que se pien sa en con -

ce bir a un ser hu ma no. Por que esto le acom pa ña rá des de que

nace has ta que mue re. 

La au toes ti ma es la ex pe rien cia de ser ap tos para la vida y

para sus re que ri mien tos. Más con cre ta men te con sis te en:
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1. Con fian za en nues tra ca pa ci dad de pen sar y de afron tar

los de sa fíos de la vida

2. Con fian za en nues tro de re cho a ser fe li ces, el sen ti mien -

to de ser dig no, de me re cer, de te ner de re cho a afir mar

nues tras ne ce si da des y a go zar de los fru tos de nues tros 

es fuer zos.111

La au toes ti ma tal vez sea la me jor de fen sa que los pa dres y

maes tros pue den pro veer al niño y al ado les cen te. No de be mos

ol vi dar que son mu chas las ho ras que el jo ven o la jo ven pasa en

la es cue la, en un sin nú me ro a ve ces es más el con tac to que tie ne

con los pro fe so res que con los pa dres, ya nos he mos dado cuen -

ta, de bi do a las exi gen cias la bo ra les, el tiem po que los pa dres

pue den pa sar con los hi jos es es ca so. Hay ra zón —es cier to—,

pero no debe ser pre tex to para que esas po cas ho ras de con vi -

ven cia no sean de ca li dad.

Pero qué pasa cuan do en un ho gar en con tra mos pa no ra -

mas ad ver sos: al cohol, dro gas o re la cio nes des truc ti vas, in dis -

cu ti ble men te te ne mos que acep tar la reac ción que se pro du ce

en cual quier ser hu ma no y de cual quier edad: es una pri me ra in -

ten ción in cons cien te de es ca par de es tas es ce nas, de ir en bus ca

de ali viar el do lor que pro du ce la vio len cia, la hu mi lla ción y el

de te rio ro de lo que so mos y sig ni fi ca mos.112

Sin duda es y será, la fa mi lia, el nú cleo prin ci pal para que

un jo ven en cuen tre la es ta bi li dad emo cio nal que más tar de lo
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con du ci rá ha cia la ma du rez. Cuan do este en tor no es con tra dic -

to rio, se ven ur gi dos en en con trar res pues ta a lo que está pa san -

do en su ho gar. Pero mu chas ve ces los con tac tos en con tra dos

no son los ade cua dos y des vían su de sa rro llo. “To dos es tos de -

sa fíos nor ma les en la ado les cen cia se pue den com pli car aún

más cuan do se en fren tan a si tua cio nes di fí ci les en su di ná mi ca

fa mi liar y con una aten ción es co lar de fi cien te”.113

Tan to en la fa mi lia como en la es cue la exis ten una se rie de

fac to res coin ci den tes para alen tar o ani qui lar la au toes ti ma de

un ado les cen te o de un niño, “la fa mi lia y la so cie dad han for ma -

do un de ter mi na do au to con cep to en el niño (de va luán do lo), se

ac túa en con se cuen cia con él: los ni ños han lle ga do a creer que

son ‘ton tos’ y ac túan como ta les, con tan do con la im por tan te

‘co la bo ra ción’ de los maes tros quie nes con fir man su creen cia

ne ga ti va so bre sí mis mos”.114 Fue ra de dis cu sión que da, que

este ado les cen te o niño, ca li fi ca do como “ton to”, “es tú pi do” o

“inep to”, su for ma de ac tuar y co mu ni car se sea en con se cuen cia

con lo que lo han he cho creer y de esta for ma irá con du cién do se

por los es pa cios que de acuer do a su edad le co rres pon de in te -

rac tuar.

Dos ca sos:

1. Un niño que des de chi co apren dió que ‘es un ton to’, que

‘ja más va a apren der’, ‘que siem pre va a ser el mis mo’, a

me nos que le su ce dan ex pe rien cias de otro tipo, nor -

mal men te ten de rá a co mu ni car se en con se cuen cia (de

148

Nuevas formas de enseñanaza para jóvenes sin educación

ANA GAMBOA DE TREJO

113  Ivett Car ba llal Cano, “Ado les cen te en casa”, en Dia rio de Xa la pa, ju lio de
2007, Xa la pa, Ver., p. 3 E

114  Ro ber to de Gas pe ri ni, Ma nual de au toes ti ma y re la cio nes hu ma nas, ed.
Uni ver si dad Ve ra cru za na, 2ª. Edi ción, Xa la pa, Ver., Mé xi co, p. 19



ma ne ra su mi sa o agre si va) y sus re la cio nes hu ma nas

se rán ina pro pia das.

2. En cam bio, el niño que des de chi co se le se ña lan sus lo -

gros y se le re co no cen (‘e res un niño muy in te li gen te’

—le dice el papá muy afec tuo sa men te— ‘es toy muy or -

gu llo so de ti, que bien ha ces las co sas’), se co mu ni ca

como tal, como un niño in te li gen te, y sus re la cio nes hu -

ma nas se rán nor mal men te apro pia das.115

El es pa cio en don de la ma yor par te del tiem po pa san los ado les -

cen tes, es en la es cue la, esto hay que to mar lo en cuen ta, y no

con fun dir que la ins ti tu ción es un “de pó si to” de ni ños o jó ve nes,

en don de con toda con fian za nos los man tie nen ocu pa dos y de

paso nos los edu can, esto, lo pien san mu chos pa dres y es una

gran equi vo ca ción. Si bien es cier to, es ahí en don de en ta blan

nue vas amis ta des y co no cen a sus maes tros. Ahí es en don de ne -

ce sa ria men te se co mu ni can con los de más. Pero tam bién es

cier to que todo esto con lle va una se rie de in fluen cias fa mi lia res

tan to po si ti vas como ne ga ti vas y que van a re pro du cir en el lu -

gar en don de ten gan que es tar con otras per so nas, aflo ra en la

co mu ni ca ción y en el es ta do áni mo, la au toes ti ma la bra da en el

ho gar y for ta le ci da o ani qui la da en la es cue la, la frus tra ción o el

gus to por avan zar en sus ob je ti vos, la in to le ran cia re pe ti da y

mul ti pli ca da en el sa lón de cla ses, la agre si vi dad re pri mi da en el 

ho gar por las di fe ren cias en tre pa dres e hi jos pero li be ra da y

ejer ci da con ma yor fuer za en con tra de sus com pa ñe ros y maes -

tros (agre si vi dad pa si va y ac ti va), para al fi nal del día, ha cer un

re cuen to en don de sale como sal do un re sen ti mien to ge ne ra li -
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za do, en don de no ha sido po si ble que se con ci ba co mu ni ca ción

al gu na, el pa no ra ma es de sa len ta dor.

Para mu chos la ado les cen cia que es una edad que co mien -

za a los 11 años y se pre su me que pue de ter mi nar a los 21 años,

—cues tión que no es to tal men te se gu ra—, es una edad que el

ser hu ma no ex pe ri men ta por los cam bios or gá ni cos que en él se

pro du cen so bre todo en su com por ta mien to de una u otra for ma 

como ya he mos co men ta do. El pro ble ma ra di ca cuan do un jo ven 

que ape nas in gre sa a la se cun da ria y que ha lle va do una ni ñez

nor mal, con los co rrec ti vos ne ce sa rios como: dar las gra cias, sa -

lu dar al lle gar y al des pe dir se, le van tar su pla to de la mesa cuan -

do ter mi na de co mer, ayu dar en los queha ce res de la casa, do -

blar su ropa lim pia, lim piar sus za pa tos, com po ner su cama,

asear se, etc., de mo men to se rehú sa a lle var a cabo cual quie ra

de es tas ta reas, que a me di da de que cre ce le se rán úti les. Aquí,

en esta eta pa es cuan do exis ten ma yo res ries gos, so bre todo en

la es cue la. La fal ta de ob ser va ción de al gu nos maes tros so bre

es tos alum nos que se re be lan de todo y con tra to dos, con du ce

mu chas ve ces a ejer cer cier ta pre sión en él que prác ti ca men te lo 

obli ga a aban do nar los es tu dios.

La ac tual ge ne ra ción es la que preo cu pa. En ge ne ral, en las

au las se to le ra el bu lli cio es tu dian til, cuan do an tes eran

bas tan te si len cio sas. Los alum nos se ma ni fies tan ante el

do cen te sin re pri mir aque llos pen sa mien tos que los con -

tra di cen y aun, con fre cuen cia, que di rec ta men te lo cri ti -

can. Asi mis mo, se acep ta que el alum no tu tee al do cen te e

in clu so que lo tra te como un igual. Fue ra del co le gio, y a ve -

ces en la mis ma puer ta, los alum nos fu man y be ben al cohol
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sin que na die los re pren da y sin que haya san cio nes pre vis -

tas para esas con duc tas. La mo ral se xual cam bió to tal men -

te y con fre cuen cia las re la cio nes se cu la res en tre alum nas

y alum nos. En las fies tas que se ha cen fue ra del co le gio sue -

le ha ber des tro zos y ex ce sos en el con su mo de al cohol [y de 

dro gas]. El do cen te tie ne te mor a sus alum nos. No solo que -

da erra di ca do el cas ti go fí si co ha cia el alum no, sino que la

mera in si nua ción de ello sue le traer le al do cen te san cio nes

muy ri gu ro sas. Las re pri men das ha cia los alum nos es tán

cues tio na das y se in ten ta rem pla zar las por un sis te ma de -

mo crá ti co de va lua ción de con duc tas. Sue len ser de sau to -

ri za dos los fun cio na rios es co la res que in ten tan im po ner

san cio nes que hace una ge ne ra ción hu bie ran sido con si de -

ra das per fec ta men te jus ti fi ca das. El do cen te no solo no es

vis to como un após tol, sino que se con si de ra a sí mis mo

como una víc ti ma ex plo ta da con de na do a un sa la rio de

ham bre. Los pa dres apa re cen en casi to das las si tua cio nes

de con flic to, en fren ta dos a los do cen tes y apo yan do a sus

hi jos. Es ha bi tual tam bién que los pa dres ocul ten las fal tas

de sus hi jos ante los do cen tes y au to ri da des de la es cue la,

así como las au sen cias in jus ti fi ca das y sin su con sen ti mien -

to, o el bajo ren di mien to en sus es tu dios.116

Lo que Ostem berg nos ofre ce, nos ubi ca en el pre sen te de cual -

quier es cue la y de cual quier ni vel edu ca ti vo. Las exi gen cias del

sis te ma po lí ti co edu ca ti vo, im pi den que flu ya real men te lo que

debe ser la edu ca ción en Mé xi co, los cam bios drás ti cos en los
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pla nes y pro gra mas de es tu dio cada se xe nio im pi den la con ti -

nui dad en las po lí ti cas in ter nas y en la or ga ni za ción que debe te -

ner cada maes tro.

Algo que qui zá sea ne ce sa rio re cal car es que la co la bo ra -

ción de los pa dres es ne ce sa ria no solo en los ni ve les bá si cos

sino tam bién en la uni ver si dad. De esta ma ne ra po de mos es tar

ha blan do de co rres pon sa bi li dad con lo que de sea lo grar el

maes tro res pec to a los es tu dian tes. La es cue la no ter mi na a la

hora de sa li da y la fa mi lia debe re fle jar se des de la hora de en tra -

da.

3. Estrategia: Te invito a leer

Por qué ten dría mos que in vi tar a un alum no o alum na a uno de

los pla ce res que nos pro por cio na la vida des de que nos ini cia -

mos en los pri me ros años de es tu dio como es la lec tu ra, y que

nos da la opor tu ni dad de ir al en cuen tro del co no ci mien to, lo

que im pli ca ir des cu brien do au to res, tex tos, paí ses, his to rias y

un sin fín de ideas que nos ha cen trans por tar nos y ex pe ri men tar 

cos tum bres le ja nas e in sos pe cha das y que des de que nos aso -

ma mos a los li bros va mos des cu brien do y ellos nos van dan do la 

pau ta para con ver tir nos en lec to res asi duos que al paso del

tiem po nos pro por cio na la fa ci li dad de apro piar nos de un len -

gua je flui do tan to en la for ma de es cri bir como en la ma ne ra de

ex pre sar nos.

En la ex pe rien cia edu ca ti va en don de nos he mos de di ca do

por años a im par tir cla ses, a me nu do es cu cha mos a los jó ve nes

de cir que “no les gus ta leer”, in clu so, “que abo rre cen las teo -

rías”, siem pre con un tono de fas ti dio. La ta rea y apli ca ción de

esta es tra te gia es con ven cer los de las bon da des que nos ofre cen 
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los li bros, re sal tar que en una ca rre ra uni ver si ta ria —como es la 

del de re cho—, en don de es esen cial ar gu men tar, es de ter mi -

nan te acercarles los ins tru men tos ade cua dos y atrac ti vos e in -

du cir los a la lec tu ra es lo im por tan te. 

¿Có mo? Co men ce mos por de cir les que hay mi les de cuen -

tos, es cri tos por gran des au to res, exis ten an to lo gías de los mis -

mos que te lle van de la mano y te atra pan en su lec tu ra, pro por -

cio na les esos ma te ria les es muy im por tan te, no co me tas el

error de de cir le a los jó ve nes es tu dian tes que no tie nen há bi to

de lec tu ra, que bus quen un tex to que ten ga que ver con la ma te -

ria que tu im par tes, por que en la psi co lo gía de este jo ven se in -

ter pre ta como una im po si ción, y el re sul ta do es aban do nar el

pro yec to an tes de co men zar, por qué, por que si no se tie ne el

há bi to re que ri do, tam po co se tie ne la ca pa ci dad para co men zar

ana li zar un tex to que al gu nas ve ces re sul ta den so.

Aquí que re mos ha cer un alto para evi tar al gu na con fu sión.

Cuan do su ge ri mos co men zar con un cuen to lo hi ci mos, por que

es una lec tu ra bre ve, pero el jo ven se pue de con fun dir y pen sar

que el pro fe sor se está re fi rien do a aque llos cuen tos tra di cio na -

les que pro ba ble men te les leían o es cu cha ban an tes de dor mir,

cuan do eran pe que ños No, el cuen to es un gé ne ro li te ra rio tal y

como lo ex pli ca Ser gio Pi tol:

No es que no co no cie ra el cuen to como gé ne ro li te ra rio,

des de mu cho atrás ha bía leí do cuen tos, mu chas re vis tas y

su ple men tos li te ra rios los pu bli ca ban. Era un gé ne ro am -

plia men te leí do en la épo ca, pero yo lo veía con cier ta dis -

pli cen cia, atraí do úni ca men te por sus tra mas. Era tal mi

tor pe za que los con si de ra ba como pe que ños tex tos que
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des cri bían con cier ta pe ri cia una anéc do ta o una mí ni ma

suma de anéc do tas cuyo fi nal con sis tía en la re ve la ción de

un mis te rio in si nua do des de los pá rra fos ini cia les y la ten te 

en el en te ro tra yec to del re la to. Por lo ge ne ral eran lec tu ras 

pla cen te ras, pero ja más hu bie ra po di do igua lar un cuen to

con una no ve la, ese uni ver so con mul ti tud de tra mas, con

do ce nas o cen te na res de per so na jes, con una va rie dad de

to na li da des, don de apa re cían se res an ge li ca les y vi lla nos

atro ces, huér fa nos pa té ti cos y an cia nos pue ri les y gro tes -

cos, gen tes de va rias cla ses, ca pí tu los tor men to sos que da -

ban paso a otros de una co mi ci dad en lo que ci da. ¿Có mo po -

ner en el mis mo ni vel a Los her ma nos Ka ra má zov, La car tu -

ja de Par ma o Los pa pe les de Pic wick con una pe que ña his -

to ria don de todo se re du cía a unos cuan tos ele men tos? La

com pa ra ción me era im po si ble me pa re cía ri dí cu la.117 

Pi tol, en este Pró lo go nos lle va de la mano de cómo fue su

en cuen tro con la lec tu ra de su pri mer cuen to, que vale la pena

co no cer des pués de ha ber des de ña do el gé ne ro, por con si de rar -

lo in fe rior a una no ve la:

Re cuer do cla ra men te el ini cio de mi re den ción. Te nía yo

die cio cho años y via ja ba de Cór do ba a la ciu dad de Mé xi co.

El au to bús ha cía una pa ra da de me dia hora en Tehua cán

para que los pa sa je ros ba já se mos a co mer al res tau ran te

de un ho tel. Allí com pré un pe rió di co para ma tar el tiem po

que me dis tan cia ba de la ca pi tal. Era un do min go, el día que 

apa re cía un su ple men to cul tu ral ex cep cio nal, el me jor de
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to dos los que des de en ton ces han exis ti do: Mé xi co en la

Cul tu ra, di ri gi do por Fer nan do Be ní tez. En sus pá gi nas en -

con tré por pri me ra vez un cuen to, de cuyo au tor no te nía la

me nor re fe ren cia. Apa re cía como ilus tra ción de un mag ní -

fi co en sa yo so bre li te ra tu ra fan tás ti ca en His pa no amé ri ca,

es cri to por el pe rua no José Du rand. El cuen to era “La casa

de Aste rión”; lo leí con es tu por, con gra ti tud, con in fi ni to

asom bro. Tal vez el ma yor des lum bra mien to que co no cí en 

mi ju ven tud fue el len gua je de Bor ges. Al lle gar a la fra se fi -

nal de “La casa de Aste rión” tuve la sen sa ción de que una

co rrien te eléc tri ca re co rría mi sis te ma ner vio so. Exul ta ba

una fe li ci dad que nin gu na lec tu ra me ha bía pro du ci do.

Aqué llas pa la bras: “¿Lo cree rás, Ariad na? —dijo Te seo—,

el Mi no tau ro ape nas se de fen dió”, di chas de paso, como al

azar, re ve la ban el mis te rio ocul to del re la to: la iden ti dad

del ex tra ño pro ta go nis ta y su re sig na da in mo la ción. Me

que dé ató ni to, des lum bra do. Ja más ha bía lle ga do a ima gi -

nar que el len gua je pu die ra al can zar esos gra dos de in ten -

si dad, le ve dad y ex tra ñe za.118

El es cri tor ve ra cru za no al ofre cer nos esta Anto lo gía, no es -

ca ti ma es fuer zo al gu no al es co ger tal vez Los cuen tos de una

vida. Cuen tos que para él de ja ron una hue lla in de le ble y que lo

acom pa ña ron siem pre, con ti núa di cien do:

Re cuer do el en cuen tro a prin ci pios de los años cin cuen ta

con la obra de Bor ges, de Ché jov y de Re yes como una epi -

fa nía. Des cu brí la gran de za de un gé ne ro que yo ob tu sa -

men te dis mi nuía. En ese año se pu bli ca ron en Mé xi co El lla -
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no en lla mas de Juan Rul fo; Con fa bu la rio, de Juan José

Arrio la y Obras com ple tas (y otros cuen tos), de Au gus to

Mon te rro so, tres li bros que al na cer se con vir tie ron en clá -

si cos de nues tra li te ra tu ra, tres irrup cio nes de con tem po -

ra nei dad, y tres es ti los di fe ren tes. En mis lec tu ras pos te -

rio res el cuen to co bró la im por tan cia que an tes le ha bía ne -

ga do. En poco tiem po am plié con si de ra ble men te mis con fi -

nes. Leí a los cuen tis tas con el mis mo in te rés que a los no -

ve lis tas.119 

Con el des pren di mien to de quien tie ne el úni co in te rés por

la lec tu ra, re co mien da aden trar se en ella, sin duda, en la Anto lo -

gía que pro lo ga, ofre ce una se rie de Cuen tos de su elec ción y que,

des de nues tro par ti cu lar pun to de vis ta, es un ha llaz go para

quie nes se ini cien en la lec tu ra como para los ini cia dos, al fin de

cuen tas, tal y como dijo Bor ges: 

“Si no te gus ta un li bro, no lo leas.

La lec tu ra no es una moda, es una for ma de fe li ci dad y no

debe obli gar se a na die a ser fe liz”.120

Tal vez, cuan do eres jo ven —y más en la ac tua li dad—, no

hay na die que te diga lo que sig ni fi ca te ner un li bro en las ma -

nos, y aden tra se en su lec tu ra: es vi vir una ex pe rien cia úni ca, es

com par tir las aven tu ras del per so na je, es re pro char le al en vi -

dio so su for ma de ser, es des cu brir al ase si no con la ayu da del

au tor del li bro, es re fu tar una teo ría o co mul gar con ella, es in -

for mar te de otras ci vi li za cio nes, de otras cos tum bres, de so ñar

con ir a ese lu gar al gún día, es ir amal ga man do tus pro pios cri te -
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rios en tor no al pro ble ma que quie res re sol ver. En la aca de mia,

el li bro y su lec tu ra es in dis pen sa ble, te per mi te con tras tar y

ana li zar ideas para dar le for ma a tus pro pues tas. El li bro, es el

com pa ñe ro más leal que pue das en con trar. Por ello te in vi ta mos 

a fa mi lia ri zar te con ellos a tra vés de lec tu ras ame nas y sen ci llas

como son los cuen tos, exis ten en el mun do mi les de ellos, con

tra duc cio nes es cru pu lo sa men te cui da das, así nos los ofre ce

Ser gio Pi tol 121en la es plén di da Anto lo gía del cuen to uni ver -

sal122, de la que ya he mos he cho alu sión.

¿Por qué re co men da mos como es tra te gia el que los es tu -

dian tes ad quie ran el há bi to de leer? Por que es ta mos se gu ros de

que en la con clu sión de sus es tu dios uni ver si ta rios, ten drán que 

pre sen tar un tra ba jo es cri to, para la ob ten ción del gra do aca dé -

mi co que como ob je ti vo prin ci pal se plan tea ron al ins cri bir se en 

la ca rre ra de su elec ción, esto im pli ca que se debe te ner cier to
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121  So bre Ser gio Pi tol, hay mu cho que de cir, so bre todo que es uno de los
es cri to res más im por tan tes de la len gua es pa ño la. En 2005 re ci be el Pre mio
Cer van tes, na rra dor, en sa yis ta, tra duc tor, con mu chos y va ria dos re co no ci -
mien tos. Na ci do en la ciu dad de Pue bla, Pue., en 1933, fa lle ci do en Xa la pa, Ver., 
el 12 de abril de 2018. Res ca to al gu nos pá rra fos del ar tícu lo es cri to por Te re sa 
Gar cía Díaz, “Ser gio Pi tol: per so na je del mun do, crea dor de rea li da des…A los
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las ilu mi na do ras ter tu lias de Ma nuel Pe dro za, ca te drá ti co de Teo ría del Esta -
do, quien sin sa ber lo con ti núa la la bor de la abue la Bu gan za [su abue la], al
usar a Dos toievs ki, Só fo cles, Sha kes pea re, Bal zac, para ejem pli fi car la en se -
ñan za del De re cho, y rea fir mar esa aper tu ra ha cia el mun do del arte. Asis te
des lum bra do al Co le gio Na cio nal a es cu char las mag ní fi cas y pro vo ca do ras ex -
pre sio nes de Alfon so Re yes y de Die go Ri ve ra; en esos años via ja a Nue va York, 
Nue va Orleáns, Cuba y Ve ne zue la y es cri be poe mas que nun ca co no ce re mos”.
La pa la bra y el hom bre, Núm. 126, abril-ju nio del 2003, pp: 25-30 e Insti tu to
Cer van tes: cer van tes.es/bi blio te ca. Con sul ta do a las 15:47 ho ras de
26/07/2022

122  Ser gio Pi tol, Los cuen tos de una vida. Anto lo gía de del cuen to uni ver sal,
ed. Pla za & Ja nés, Mé xi co 2002, 457 p.



ba ga je cul tu ral para po der ha cer lo, lo cual es ga ran ti za do por

todo aquél que lee.

Den tro de nues tra ex pe rien cia como do cen te, nos he mos

en con tra do cier tas ano ma lías que no de be mos pa sar por alto,

por que esto im pli ca ría con ver tir se en cóm pli ce del es tu dian te,

nos re fe ri mos al pla gio que con mu cha fre cuen cia y fa ci li dad in -

cu rren. Esto hay que ad ver tir lo, por que ade más de que es un de -

li to, es ver gon zo so cuan do al mo men to del exa men pro fe sio nal,

el es tu dian te no es ca paz de ex pli car los con cep tos que le dan

for ma y con te ni do a su tra ba jo de in ves ti ga ción. La vie ja prác ti -

ca de co piar y pe gar, de nin gu na ma ne ra se jus ti fi ca. Hay que ha -

cer hin ca pié en que se debe res pe tar a los au to res y sí, acu dir a

ellos, pero guar dan do la téc ni ca y el mé to do de in ves ti ga ción

que de ben ser am plia men te re co men da dos y que más ade lan te

co men ta re mos como una es tra te gia más,

Nos he mos dado cuen ta de que acer car un li bro una re vis ta

a al guien, no es otra cosa más que un acto de amis tad, de afec to y 

de sa ber que eso que acer ca mos —como en esta oca sión— a las

ma nos de un jo ven es tu dian te per du ra rá por el res to de su vida.

Mu chos he mos te ni do la suer te de que un pa dre, un tío o un

abue lo nos in vi ta ra a leer, otros, sin duda, han sido sus pro fe so -

res, por ello, es en el sa lón de cla ses en don de po de mos trans for -

mar a un es tu dian te en una per so na po si ti va y so bre todo, que

per ma nez ca has ta que con clu ya su pro gra ma de es tu dios.

V. S. Nai pul, pre mio No bel de Li te ra tu ra 2001, en su li bro

Leer y es cri bir. Una ver sión per so nal, nos dice cómo fue ron sus

co mien zos en la lec tu ra:
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Mi pa dre era au to di dac ta, y se hizo pe rio dis ta por sus pro -

pios me dios. Leía a su ma ne ra. Por en ton ces te nía trein ta y

po cos años, y aún es ta ba apren dien do. Leía mu chos li bros

a la vez, sin ter mi nar nin gu no, y no le in te re sa ba nin gu no, y

no le in te re sa ba ni el re la to ni la tra ma, sino las cua li da des

es pe cia les o el ca rác ter del es cri tor. Eso era lo que le gus ta -

ba y solo dis fru ta ba de los es cri to res en pe que ños arran -

ques. A ve ces me lla ma ba para que le oye ra leer tres o cua -

tro pá gi nas, ra ra men te más, de un es cri tor que le agra da ba

es pe cial men te. Leía y ex pli ca ba con ar dor, y no me cos ta ba

tra ba jo que me gus ta ra lo que le gus ta ba a él. De esta for ma

tan cu rio sa —te nien do en cuen ta las cir cuns tan cias: la

mez cla de ra zas en el co le gio de una co lo nia, la in tro ver -

sión asiá ti ca en casa— em pe cé a cons truir mi pro pia an to -

lo gía de li te ra tu ra in gle sa.

Estos son al gu nos frag men tos de tal an to lo gía an tes de que

cum plie ra los doce años: va rios par la men tos de Ju lio Cé sar; 

pá gi nas suel tas de los ri me ros ca pí tu los de Oli ver Twist, Ni -

cho las Nic kleby y Da vid Cop per field; la le yen da de Per seo

de Los hé roes, de Char les King sley; unas cuan tas pá gi nas de 

El mo li no jun to al Floss; un cuen to ro mán ti co de amo res, fu -

gas y muer te en Ma la sia de Jo seph Con rad; algo de los

Cuen tos de Sha kes pea re, de Lamb; re la tos de O. Henry y

Mau pas sant; un par de pá gi nas cí ni cas so bre el Gan ges y

una fies ta re li gio sa de Jes ting Pi la te, de Aldous Hux ley;
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otras co sas del mis mo es ti lo de Hin doo Ho li day de J. R.

Acker ley y unas cuan tas pá gi nas de So mer set Maug ham.123

Este es un ejem plo más de como fa vo re ce en todo ser hu -

ma no que al guien te in vi te a leer. Agre ga V. S. Nai paul:

Y cuan do, sin sa ber mu cho so bre las nue vas ce le bri da des,

in ten té leer sen ci llas no ve las in gle sas de la bi blio te ca pú -

bli ca, se me plan tea ron de ma sia das pre gun tas so bre la rea -

li dad de las per so nas, los ar ti fi cios del mé to do na rra ti vo, el

ob je ti vo de todo el tin gla do, la re com pen sa que yo re ci bía.

Con mi an to lo gía par ti cu lar y las en se ñan zas de mi pa dre,

me ha bía for ma do una idea muy ele va da de la es cri tu ra.124

Ha brá que de cir, que es en la in fan cia, sin que el pa dre o la

ma dre lo se pan, se van ga nan do el lu gar más pres ti gia do en la

vida de cual quier ser hu ma no: el co ra zón, que no es otra cosa

más que el sen ti mien to del re cuer do —el buen re cuer do—,

guar da do para siem pre.

En esta es tra te gia, he mos re co men da do la lec tu ra de cuen -

tos por con si de rar la sen ci lla y ame na, de ahí el in te rés de un

gru po de es tu dio sos, que tu vie ron el buen tino de for mar una

Re vis ta de ima gi na ción, que ha bla y re úne cuen tos. De tiem po

atrás con ser vé un ejem plar que hoy en esta pá gi na me sir ve de

re fe ren te125 para po der ano tar tan tos cuen tos como pu dié ra -

mos ima gi nar, la lis ta es lar ga, pero eso nos da la idea de la im -

por tan cia de este gé ne ro li te ra rio que ha per ma ne ci do a lo lar go 
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de los años. Es Enri que Ander son Imbert quien se dio la ta rea de

in ves ti gar des de cuán do se ha ha bla do de este gé ne ro li te ra rio:

Los cuen tos más an ti guos que se con ser van —los de las ci -

vi li za cio nes su me rias y egip cias— se con fun dían con las

for mas na rra ti vas de la re li gión, la his to ria, la fi lo so fía, la

ora to ria. Mu cho más tar de, en la cul tu ra gre co-la ti na, se

cons ti tu ye ron en un gé ne ro li te ra rio in de pen dien te. La pri -

me ra gran fi gu ra en la his to ria del cuen to au tó no mo es Lu -

cia no de Sa mo sa ta (ca. 120-ca. 200 d.C.); y los pri me ros

cuen tos que sa tis fa cen las exi gen cias de un lec tor mo der no 

son “La viu da de Efe so” de Pe tro nio (m.66 d.C) y el “Asno

de oro” de Apu le yo (ca.125-171 d.C). La ci vi li za ción de la

India pro du jo —en los pri me ros si glos de la era que en

Occi den te lla ma mos “cris tia na”— co lec cio nes de cuen tos

di dác ti cos y de pro pa gan da re li gio sa: Pan cha tan tra, Yá ta -

kas, etc. De ellas se de ri va ron tra duc cio nes a di ver sas len -

guas que in flu ye ron ex traor di na ria men te en el arte de con -

tar de la Edad Me dia y el Re na ci mien to.

El pro ce di mien to de com bi nar cuen tos den tro de un ar ma -

zón co mún, tí pi co de los cuen tos orien ta les, pasó a las co -

lec cio nes de El Con de de Lu ca nor de Don Ma nuel (Espa ña,

1282- ¿1348?), el De ca me rón de Gio van ni Boc cac cio (Ita lia, 

1313-75), los Cuen tos de Can ter bury de Geof frey Chau cer

(Ingla te rra, 1340-1400) y Las mil y una no che (Ara bia, s.

XIV). Du ran te el Re na ci mien to el gé ne ro ‘cuen to’ fue en ri -

que ci do por Mar gue ri te de Na va rre (Fran cia, 1492-1549)

con su Hep ta mé ron y so bre todo por Mi guel de Cer van tes

(Espa ña 1547-1616) con sus No ve las ejem pla res.
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A fi na les del pe rio do clá si co de la li te ra tu ra fran ce sa se

acre cien ta la cu rio si dad por los cuen tos tra di cio na les: sur -

gen en ton ces los Cuen tos de mi ma dre la Oca atri bui dos a

Char les Pe rrault (1628-1703). En la Edad de la Ra zón voló

el es pí ri tu crí ti co de Jo nat han Swift (Ingla te rra,

1667-1745) con sus Via jes de Gu lli ver y Vol tai re (Fran cia,

1694-1778) con Mi cro me gas y Can di de. En Ale ma nia los

her ma nos Grimm (Ja kob, 1785-1863; Wil helm,

1786-1859) con tri bu yen al fol klo re li te ra rio y a la li te ra tu -

ra fol kló ri ca con sus Cuen tos para ni ños y para el ho gar. El

ro man ti cis mo dio al gé ne ro ‘cuen to’ un em pu jón tan fuer te

que lo hizo mar char por di fe ren tes cam pos. En el cam po de

la ima gi na ción es tre me ci da por mis te rios, fan ta sías, vi sio -

nes gro tes cas y sen ti mien tos de mie do se dis tin guie ron E.

T. A. Hoff mann (Ale ma nia 1776-1822 y Edgar Allan Poe

(Esta do Uni dos de Amé ri ca, 1809-1849). En el cam po de la

his to ria, cos tum bres, Ho no ré de Bal zac (Fran cia,

1799-1850), ge nial como no ve lis ta, tam bién pro bó su ge -

nio en los Cuen tos jo co sos (‘dro la ti ques’).

En la se gun da mi tad del si glo XIX las co rrien tes li te ra rias

sue len con fluir o, al con tra rio, des ha cer se en del tas. El rea -

lis mo con flu ye con el na tu ra lis mo en la in gen te obra cuen -

tís ti ca de Guy de Mau pas sant (Fran cia, 1850-1893) y en los 

es pa ño les Leo pol do Alas (1852-1901). Emi lia Par do Ba zán 

(1851-1921) y Vi cen te Blan co Ibá ñez (1867-1928), pero

se des ha ce en di ver sas di rec cio nes se gún los si guien tes te -

mas. La si tua ción am bi gua: Henry Ja mes (Esta do Uni dos de 

Amé ri ca, 1843-1916). Re tra tos y am bien tes; Anton Che jov
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(Ru sia, 1860-1904). Aven tu ras: Ro bert Louis Ste ven son

(Ingla te rra, 1850-1894). Ejer ci cios es te ti cis tas: Oscar Wil -

de (Ingla te rra, 1856-1900) y Ru bén Da río (Ni ca ra gua,

1867-1916). Sor pre sas: O. Henry (Esta dos Uni dos de Amé -

ri ca, 1867-1910). Aspec tos ab sur dos de la vida: Lui gi Pi -

ran de llo (Ita lia, 1867-1936).

De la co pio sa y di ver sa pro duc ción cuen tís ti ca del si glo XX

solo nos que da lu gar para unos po cos au to res de obras

maes tras. En len gua in gle sa H. G. Wells (1866-1946) con

sus uto pías seu do-cin tí fi cas , G. K. Ches ter ton (1874-1936)

con sus cuen tos pa ra dó ji cos y de tec ti ves cos y, en tre los re -

cien tes, Ray Brad bury (1920) y John Updi ke (1932). En

len gua ale ma na Franz Kaf ka (1883-1924) con sus an gus -

tia das y casi ale gó ri cas fic cio nes y, en tre los re cien tes, la

kaf ka nia Ilse Ai chin ger (1921) y Günt her Grass. En len gua

ita lia na, Gio van ni Pa pi ni (1881-1956), au tor de los me mo -

ra ble Ca pri chos de Gog y en tre los re cien tes, Ita lo Cal vi no

(1923) y Gio van ni Arpi no (1927). En len gua fran ce sa, Mar -

cel Aymé (1902-1967) y Albert Ca mus (1913-1960). En

len gua por tu gue sa, Gui ma raes Rosa (1908-1967). En len -

gua rusa, Isaac Ba bel (1894-1941) y Mik hail Sho lok hov

(1905). En len gua Chi na, Lu Hsun (1881-1936). En Ja pón,

Ryu no su ke Aku ta ga wa (1892-1927). En la India Ra bin dra -

nath Ta go re (1861-1941). En len gua es pa ño la, Mi guel de

Una mu no (1864-1936), Ca mi lo José Cela (1916) Ga briel

Gar cía Már quez (1928), Ana Ma ría Ma tu te (1926), Juan

José Arreo la (1918).
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La Argen ti na se suma a la his to ria uni ver sal del cuen to con

los ta len to sos na rra do res Ro ber to J. Pay ró (1867-1928),

Leo pol do Lu go nes (1874-1938), Ho ra cio Qui ro ga

(1879-1936), Jor ge Luis Bor ges (1899), Ju lio Cor tá zar

(1914).126

Sin duda que el ar duo tra ba jo que re pre sen ta in da gar para

dar le con te ni do a esta es plén di da cro no lo gía del cuen to, nos

per mi te co rro bo rar que este gé ne ro li te ra rio, nos da la opor tu -

ni dad de con du cir nos a un sin nú me ro de re co rri dos, ve mos

como en los cin co con ti nen tes ha ha bi do al guien que se ocu pó

de es cri bir un cuen to y de lei tar nos con su lec tu ra.

La an te rior in for ma ción no nos deja men tir para cons ta tar

que se han es cri to mi les de cuen tos, de ahí la idea de ofre cer esta 

pu bli ca ción que el día de hoy se en cuen tra en una Bi blio te ca di -

gi tal y que po de mos leer en la si guien te di rec ción: cuen to re vis -

ta dei ma gi na cion.org/in dex cuen tophp

No es la ex cep ción, quien ac tual men te se ocu pa de este gé -

ne ro y que hoy nos ofre ce su más re cien te li bro: Leal tad al fan -

tas ma, es el es cri tor Enri que Ser na, en don de re úne va rios cuen -

tos. Esto res pon de el es cri tor a la en tre vis ta que le hi cie ra Re yes

Mar tí nez To rri jo:

En esta co lec ción de cuen tos apa re ce la idea del de seo

como ‘una de las fuer zas que mue ve al mun do. A ve ces te

hace ir en con tra de tus prin ci pios, de tu con ve nien cia.

Cuan do hay un per so na je que tie ne ese po de ro so im pul so
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me pa re ce que pue de ha ber his to rias in te re san tes, por que

ahí se mues tra la com ple ji dad de la na tu ra le za hu ma na’.

La po lí ti ca apa re ce como es ce na rio en es tas na rra cio nes,

pero Enri que Ser na sos tie ne que en nin gu na ‘ex pre sa opi -

nio nes po lí ti cas. Me in te re sa ver cómo se cal dean los áni -

mos, por ejem plo, en el caso de ‘Abue la en bra ma’, en don -

de se van crean do ban dos an ta gó ni cos, et cé te ra, qué re fle -

jo tie ne esto en la in ti mi dad de mis per so na jes. Las sim pa -

tías que pue da te ner cada lec tor lo ha rán in cli nar se se gu ra -

men te a uno de los ban dos, pero tra ta ré de es tar im par cial’.

Algu nos de sus pro ta go nis tas son fi gu ras im por tan tes para 

la so cie dad: el in te lec tual, el maes tro, los fun cio na rios en

de re chos hu ma nos. Ser na re fie re: ‘Hay una fra se de He gel

que de cía que na die es una ce le bri dad para su ayu da de cá -

ma ra; o sea, que al guien que te co no ce ín ti ma men te sabe

dón de es tán tus pun tos dé bi les, de modo que cuan do es -

car bas en la in ti mi dad esa ima gen pú bli ca se hu ma ni za y

así pue de mos trar su lado có mi co o ri dícu lo, que es lo que

tra té de ha cer en es tos cuen tos’.

Por ejem plo, en ‘Pa ter ni dad res pon sa ble’, dos per so na jes

‘son bas tan te ri dícu los, so bre todo por que son muy so ber -

bios, muy pa ga dos de su in te lec to. Ella es doc to ra en le tras

clá si ca, él es doc tor en fi lo so fía. Por ahí va la in ten ción sa tí -

ri ca de ese cuen to’.

El au tor re fie re que ‘la no ve la es un gé ne ro mu cho más leí -

do. Así son los há bi tos de lec tu ra, des gra cia da men te, del

mer ca do edi to rial, pero me ini cié es cri bien do cuen tos y

siem pre vuel vo a esa que ren cia, por que es en don de me
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sien to muy li bre, para na rrar y reír me de lo que na rro. Mu -

cho de lo que he dis fru ta do como lec tor han sido cuen -

tos’.127

Tam bién, el Pre mio No bel de Li te ra tu ra, Ma rio Var gas Llo -

sa, en su li bro Car tas a un jo ven no ve lis ta, acon se ja al no va to es -

cri tor:

… ha blan do del tiem po en que tiem po ver bal se ha ins ta la -

do el na rra dor para con tar la his to ria

Te ne mos como ejem plo, no una no ve la, sino un cuen to,

aca so el más cor to (y uno de los me jo res) del mun do. El di -

no sau rio, del gua te mal te co Au gus to Mon te rro so, cons ta de

una sola fra se:

‘Cuan do des per té, el di no sau rio to da vía es ta ba allí’

Per fec to re la to, ¿no es cier to? Con un po der de per sua sión

im pa ra ble, por su con ci sión, efec tis mo, co lor, ca pa ci dad

su ges ti va y lim pia fac tu ra. Re pri mien do en no so tros to das

las ri quí si mas otras lec tu ras po si bles de esta mí ni ma joya

na rra ti va. 128

Acto se gui do, el es cri tor pe rua no, hace un mi nu cio so aná li -

sis de este cor to cuen to, ha cien do gala de su co no ci mien to del

len gua je.

Instar a al guien a leer y de cir le que co mien ce por lo más fá -

cil y atrac ti vo, es aso mar lo no solo al mun do de las le tras, sino al

es ti lo de los que es cri ben y a la cons truc ción de las fra ses e
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ideas. Es por ello que nues tra in ten ción es des per tar en es tu -

dian te el in te rés por la lec tu ra, co men zan do por lo más fá cil de

leer, por que

La lec tu ra, es en un sen ti do es tric to, es un pro ce so men tal

ex clu si va men te hu ma no, por me dio de cual el su je to in ter -

pre ta los sím bo los es cri tos, o gra fías, que re pre sen tan los

fo ne mas de una len gua de ter mi na da; des de lue go, este

pro ce so men tal debe ser el re sul ta do de la en se ñan -

za-apren di za je, pues solo las per so nas ca pa ces de apren -

der pue den lle gar a leer.

De aquí se des pren de que la lec tu ra sea tam bién un pro ce -

so tam bién de com pren sión, pues si no se com pren de la

lec tu ra no se rea li za rá ade cua da men te o en toda su ple ni -

tud.

Leer es una ac ti vi dad úni ca men te hu ma na, pues im pli ca

gran com ple ji dad para que rea li ce, ya que no sólo ra di ca en

la in ter pre ta ción de los sím bo los sino en la ca bal com pren -

sión de los sig ni fi ca dos de las pa la bras y tam bién del con -

tex to en el que se ha llan in ser ta das, in vo lu cran do en mu -

chas oca sio nes, no sólo al in te lec to del lec tor, sino tam bién

los sen ti mien tos.

Toda per so na que lee debe ten der a la com pre sión del tex -

to ob je to de lec tu ra, ya que el prin ci pal ob je ti vo de la ac -

ción de leer es la com pre sión ca bal y ab so lu ta de lo que es

leí do.129
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Para quie nes está di ri gi da esta in ves ti ga ción, mu chas ve -

ces no atien den nin gu na cla se de re co men da cio nes, de todo lo

que im pli ca acos tum brar se a leer, en ton ces, ha brá que cam biar

la es tra te gia; sim ple men te des ta car las bon da des de la lec tu ra,

en nin gún mo men to em plear al gún tono de re pro che, que, por

na tu ra le za, es tos jó ve nes son con tes ta ta rios y ade más se sien -

ten te ner siem pre la ra zón. Ha cer una in vi ta ción es la so lu ción y

des ta car las bon da des de lo que lee mos.

La lec tu ra tie ne como ca rac te rís ti ca im por tan te, que el lec -

tor in vo lu cre no so la men te su ca pa ci dad in te lec tual cuan -

do la rea li za, sino ade más su ima gi na ción y emo ti vi dad,

esto hace que el lec tor re cree lo que lee, y cuan do se com -

pren de ver da de ra men te, lo in cor po re a su acer vo cog nos -

ci ti vo y vi ven cial; de ahí que la lec tu ra de com pren sión sea

tan im por tan te.

La com pren sión en la lec tu ra quie re de cir in ter pre tar y pe -

ne trar en la sig ni fi ca ción in trín se ca del men sa je del tex to

que lee mos; para aprehen der toda su sus tan cia y que deje

hue lla en no so tros. Para lo grar lo an te rior, po de mos to mar

en cuen ta los si guien tes pa sos:

a) Rea li zar una pri me ra lec tu ra ge ne ral en si len cio, la cual

nos ser vi rá para cap tar el tema de que se tra te y sa ber

has ta qué pun to des pier ta nues tro in te rés.

b) Rea li zar una se gun da lec tu ra con ma yor de te ni mien to,

to man do en cuen ta las ideas más im por tan tes del tex to

en cues tión (po de mos sub ra yar lo que con si de re mos de 

ma yor re le van cia).
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Estas dos úl ti mas re co men da cio nes son muy im por tan tes,

por que te fa ci li tan en gran me di da la com pre sión del tex to por

un lado y por otro, obli gan al lec tor a lle var un or den en cada

una de sus li bros, los cua les mu chas ve ces son guia dos por el tí -

tu lo o por lo que dice la con tra por ta da. Pero ya cuan do se re vi sa

el ín di ce y se va a lo que a cada quien in te re sa, la lec tu ra va ad -

qui rien do un gra do ma yor de se rie dad e im por tan cia y poco a

poco se van cu brien do los ob je ti vos que nos plan tea mos, por

ejem plo, en la ela bo ra ción de un tra ba jo es co lar. Algo que no de -

be mos de de jar de to mar en cuen ta, es que no solo se va ad qui -

rien do des tre za en “como” leer, sino que se va ad qui rien do há -

bi to como lec tor.

Otros au to res con cre tan qué ha bi li da des de ben de sa rro -

llar los in di vi duos para ejer cer real men te el acto de leer. La 

lec tu ra, en su ver da de ro sen ti do, en vuel ve tres ha bi li da des 

fun da men ta les: ha bi li dad para re co no cer la pa la bra —de -

co di fi car o des ci frar—; ha bi li dad para en ten der e in ter pre -

tar el sig ni fi ca do de lo que se lee —com pren der—; ha bi li -

dad para pen sar crí ti ca men te y crea do ra men te acer ca de

lo que se lee, así como para reac cio nar ante lo que el es cri -

tor ha ex pre sa do —asi mi lar, apro piar se— (Hes ter y Cruz,

1982).130

Que da cla ro que la im por tan cia que tie ne el lec tor, ra di ca

prin ci pal men te en ir ad qui rien do ha bi li da des de de co di fi ca ción 

y so bre todo, ad qui rir todo aque llo que vie ne a ser una es tra te -

gia más para lo grar la com pren sión. Pero con si de ra mos —y no
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hay que ol vi dar—, que esta pro pues ta la pue den apro ve char to -

dos los es tu dian tes en un sa lón de cla se, y tal vez el 90 o 95%

sean lec to res que no ha brá que de cir les cómo ha cer lo, pero el

otro 5% son a quie nes no les in te re sa nada, y es a ellos a los que

te ne mos la obli ga ción de res ca tar los de la me jor ma ne ra.

Con si de ra mos per ti nen te ano tar las cla ses de lec tu ra que

exis ten:

Se de fi nen bá si ca men te tres ti pos de lec tu ra: la in for ma ti -

va, la re crea ti va y la for ma ti va.

Lec tu ra in for ma ti va

Rea li za da con el fin de apren der so bre al gu nos as pec tos, es

la lla ma da lec tu ra ‘ti po es tu dio’. Re quie re de cier tas des -

tre zas para re gis trar y or ga ni zar la in for ma ción ob te ni da;

es tas son:

¡ Re vi sión pre li mi nar (‘pre vie wing’): Con sis te en rea li zar

una ojea da so me ra del ma te rial para de ter mi nar si el

con te ni do se ajus ta a las ne ce si da des de la bús que da;

para or ga ni zar la in for ma ción del tex to; de ci dir si se lee

la to ta li dad de la obra o al gu na de sus par tes; de fi nir qué

tipo de in for ma ción se ob ten drá; de ci dir si vale la pena

leer el tex to o no. Esta lec tu ra se rea li za sis te má ti ca men -

te re vi san do tí tu los, sub tí tu los, in tro duc ción, re sú me -

nes, ilus tra cio nes, ora cio nes ini cia les o fi na les.

¡ Lec tu ra se lec ti va es pon tá nea e in da ga to ria (‘skim ming’):

Per mi te iden ti fi car el con te ni do re le van te y ade más los

de ta lles que jus ti fi can esta im por tan cia. Fa vo re ce la fle -

xi bi li dad en la lec tu ra y per mi te que se lea a ma yor ve lo -
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ci dad un ma te rial ya co no ci do por el lec tor, o exa mi nar

rá pi da men te una idea.

¡ Lec tu ra in da ga to ria (‘scan ning’): Se uti li za para en con -

trar rá pi da men te una in for ma ción es pe cí fi ca en un tex to 

sin ne ce si dad de leer lo en su to ta li dad.

En la lec tu ra in for ma ti va es tam bién de gran uti li dad co no -

cer y de sa rro llar las des tre zas para ha cer sín te sis de los

con te ni dos y es que ma ti za cio nes.

Lec tu ra re crea ti va

De fi ni da como vo lun ta ria e in de pen dien te, pues to que el

lec tor es co ge el ma te rial de su in te rés y lee en un lap so de

tiem po im pues to por él mis mo y a un rit mo pro pio (Allien -

de yCo de ma rín)

Lec tu ra For ma ti va

Es aqué lla que trans for ma el pen sa mien to del in di vi duo,

da nue vas pers pec ti vas al co no ci mien to, am plía la óp ti ca

per so nal, trans for ma las con cep cio nes, re nue va las ideas y

hace po si ble que la per so na aprehen da el co no ci mien to [lo

haga suyo], la cul tu ra y la vida re fle ja da en los con te ni dos

leí dos.

Los lí mi tes en tre las di fe ren tes cla ses de lec tu ra son tan

frá gi les y fle xi bles que se con fun den, tan to en un solo mo -

men to, la per so na pue de vi vir, ex pe ri men tar to das las po -

si bi li da des y es éste el es ta do óp ti mo al can za do en el ejer -

ci cio de leer.131
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Tal vez al gu nos maes tros di rán que no es ne ce sa rio pun -

tua li zar en lo an te rior, pero sa be mos que los es tu dian tes que te -

ne mos en fren te en la uni ver si dad, aun hay que guiar los y ex pli -

car les. Nada de esto es ocio so, sir ve para po der in cur sio nar en la 

si guien te es tra te gia. Inclu so Isa bel Solé, su gie re lo que lla ma

‘es ta do es tra té gi co’:

…ca rac te ri za do por la ne ce si dad de apren der, de re sol ver

du das y am bi güe da des de for ma pla ni fi ca da y de li be ra da, y 

que nos hace ser cons cien tes de nues tra pro pia com pren -

sión. En el es ta do es tra té gi co so mos ple na men te cons cien -

tes de los que per se gui mos —por ejem plo, ase gu rar nos de

que apren di mos el con te ni do del tex to, o cla ri fi car un pro -

ble ma de com pren sión— y po ne mos en mar cha ac cio nes

que pue den con tri buir a la con se cu ción del pro pó si to. Si -

mul tá nea men te, nos man te ne mos aler ta eva luan do si lo -

gra mos nues tro ob je ti vo, y po de mos va riar nues tra ac tua -

ción cuan do ello nos pa re ce ne ce sa rio.

…¿Por qué es ne ce sa rio en se ñar es tra te gias de com pre -

sión? En sín te sis, por que que re mos ha cer lec to res au tó no -

mos, ca pa ces de en fren tar se de ma ne ra in te li gen te a tex tos 

de muy dis tin ta ín do le, la ma yo ría de las ve ces dis tin tos de

los que se usan cuan do se ins tru ye.132

Sin em bar go, ha brá que acep tar que es di fí cil con ven cer a

un es tu dian te a leer cuan do no ha ad qui ri do el há bi to de la lec -

tu ra. En al gu nos ca sos se lo gra con ven cer los en otros hay que

cam biar de es tra te gia. Así lo de mos tró la his to ria do ra Bea triz
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Gu tié rrez Mü ller en la re cien te Fe ria Inter na cio nal de Li bro en

la ciu dad de Mé xi co, ahí ella dic tó una con fe ren cia en don de en -

lis tó las des ven ta jas de leer, con una es tra te gia…

…poco or to do xa y di ver ti da de si co lo gía in ver sa que con -

sis tió en un an ti dis cur so me dian te el que a toda cos ta bus -

có con ven cer de por qué no ha bía que leer.

Adu jo que ha cer lo pro vo ca des de pro ble mas de sa lud, tan -

to en la vis ta, las vér te bras y el au men to de peso, has ta en

tér mi nos mo ne ta rios, por que cues tan y es un di ne ro que se 

pue de uti li zar, iro ni zó, para com prar co mi da cha ta rra o

pa gar el plan de te lé fo no ce lu lar para se guir en las re des

so cia les. ‘No lean, re cuer den que hace mal a la sa lud, los li -

bros son para el boi ler, ¡Qué va mos a ha cer con es tas per so -

nas pen san tes que han de ci di do que la lec tu ra pue de lle -

var los por lu ga res más li bres!’, dijo con sor na Gu tié rrez

Mü ller al ver que su dis cur so di sua si vo de más de me dia

hora ha bía sido en vano.

Ya en plan se rio, el es cri tor —Paco Igna cio Tai bo II, di rec -

tor del Fon do de Cul tu ra Eco nó mi ca—, y la his to ria do ra

coin ci die ron en que ‘leer re fres ca, re ti ra te la ra ñas, re ve la

pen sa mien tos, per mi te ver el mun do de ma ne ra más en ri -

que ci da, me jo ra la vida, acer ca a rea li da des aje nas; es un

ejer ci cio de mo crá ti co, ade más de ge ne rar sa bi du ría y pen -

sa mien to crí ti co’.133

Por ló gi ca, quien no lee no tie ne ele men tos para es cri bir y el

si guien te paso es ese, te ne mos que in sis tir en que los es tu dian tes
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lean ya que al fi nal de sus es tu dios ten drán que re dac tar un tra ba -

jo cien tí fi co en cual quie ra de las mo da li da des prees ta ble ci das en

la fa cul tad, para con cluir los real men te y que se les otor gue el gra -

do aca dé mi co por el que op ta ron. Pero en el trans cur so de la ca -

rre ra, en cada se mes tre ten drán que ha cer: re por tes, re se ñas, co -

men ta rios, re sú me nes, sín te sis de li bros que ven drán a en ri que -

cer su acer vo cul tu ral, lo cual le per mi ti rá en trar al mun do de la

re dac ción en don de la sin ta xis134 se debe ha cer pre sen te, al igual

que la or to gra fía y los sig nos de pun tua ción. 

4ª. Estrategia: Te invito a escribir

Den tro de cada ca len da ri za ción o pro gra ma que los maes tros

tie nen que di se ñar, para lle var a cabo su cur so, exis ten las ta -

reas; és tas ge ne ral men te se con for man con ac ti vi da des ex tra -

cla se, en don de el es tu dian te tie ne que de sa rro llar prin ci pal -

men te sus ha bi li da des como re dac tor de una re se ña, el co men -

ta rio de un li bro o de una no ti cia pe rio dís ti ca, ha cer un ar tícu lo,

por ejem plo, para es tar pre pa ra do más tar de y po der es cri bir su 

tra ba jo re cep cio nal. Aquí de sea ría mos ha cer un pa rén te sis para 

acla rar que a ve ces se in cu rre en el error de en car gar a los alum -

nos re dac tar un en sa yo, lo sub ra ya mos por que el en sa yo es un

gé ne ro li te ra rio más, y tal vez de los más di fí ci les de ela bo rar, no 

vie ne del ver bo en sa yar es: un es cri to se rio y fun da men ta do que 

sin te ti za un tema sig ni fi ca ti vo, ne ce si tas ser un ex per to en el

tema que vas a tra tar, de bes in ves ti gar a fon do. Esta es la par te
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más com pli ca da. Es re co men da ble que leas mu cho so bre el

tema, tie ne re glas es pe cí fi cas o de ta lles res pec to a su for ma y

con te ni do que hay que co no cer para ha cer lo co rrec ta men te135.

En cuan to a la re dac ción de una te sis, te si na o mo no gra fía que

son las for mas de ti tu la ción, ya con de te ni mien to ex pli ca re mos

cada una de es tas mo da li da des, que a fin de cuen ta es lo que in -

te re sa a cada alum no de li cen cia tu ra. Pero an tes, he mos de pun -

tua li zar en el “mé to do de in ves ti ga ción” que, como es tra te gia,

con lle va no solo la bús que da de in for ma ción en li bros, re vis ta y

den tro del área ju rí di ca en la que in cur sio na mos: le yes, re gla -

men tos, acuer dos, con ven cio nes, ju ris pru den cia, etc. Todo ello

para te ner ele men tos para ini ciar la re dac ción de un tra ba jo.

Pero an tes se tie ne que lle var a cabo un “Pro yec to de in ves ti ga -

ción” o un “Pro to co lo”, que ser vi rá de guía y per mi ti rá man te ner 

un or den en to das las eta pas que lo con for man. Pero, cuan do po -

de mos ha blar de cómo lle var a cabo una in ves ti ga ción, pue de

ser vir para res ca tar a un gru po de es tu dian tes mal edu ca dos, sin 

en el me nor aso mo de in te rés por el es tu dio, cuan do te ne mos

ante nues tros ojos 20 o 30 chi cos o chi cas in so len tes, que se fal -

tan al res pe to, que in gre san al sa lón sin el me nor aso mo de com -

por ta mien to y que pre ci sa men te han sido des ca li fi ca dos ya por

otros do cen tes. Esta mos ha blan do de un gru po con el cual tra -

ba ja mos y pu si mos en mar cha esta idea que re sul tó muy exi to -

sa, por que los pu di mos res ca tar. Ese era el ob je ti vo prin ci pal. A

con ti nua ción, po ne mos a con si de ra ción la es tra te gia del cur -

so-ta ller:
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La “es tra te gia”: con sis tió en un cur so-ta ller so bre cómo se

pue de apren der a in ves ti gar. La idea prin ci pal de la apli ca -

ción de esta “es tra te gia” fue lo grar un acer ca mien to a este

tipo de es tu dian tes, con una ac ti tud di fe ren te, an te po nien -

do el pro pó si to de es tar fren te a se res hu ma nos con ca ren -

cias, sin aten ción, apre cio, apo yo y afec to por par te de los

adul tos con quie nes in te rac túan, de te rio ran do con esa ac -

ti tud su au toes ti ma.

Obser vé al ter cer día de esa ter ce ra se ma na a un gru po

mal ha bla do de hom bres y mu je res sin dis tin go al gu no, con

una ac ti tud por de más in so len te y re ta do ra, con el ce lu lar

en la mano sin im por tar les la pre sen cia del maes tro.

Me pre sen té y pedí se pre sen ta ran, hice el en cua dre del

cur so y poco a poco fui aden trán do me en su mun do y ellos

en el mío. Ha brá que de cir, que el cur so fue de 4 ho ras dia -

rias con me dia hora de re ce so du ran te un mes.

Tiem po que me fue per mi ti do para la apli ca ción de esta

idea.

A tra vés de un en fo que in te gral, el cual dio lu gar para lle var 

a la prác ti ca esta es tra te gia en don de la es cue la, maes tros,

di rec ti vos, alum nos, fa mi lia y co mu ni dad, co la bo ra ron

para al can zar un solo ob je ti vo: pro pi ciar en el niño o el jo -

ven, el de sa rro llo de ha bi li da des para la vida, que los for me 

como agen tes de de sa rro llo, con alta au toes ti ma, crea ti vos, 

se gu ros de sí mis mos, in no va do res, crí ti cos y con va lo res

cí vi cos y mo ra les, que los lle ve a la bús que da cons tan te del
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bie nes tar in di vi dual y co lec ti vo para la pro mo ción de su

de sa rro llo hu ma no e in te lec tual.136

Es sa bi do que en todo pro yec to de in ves ti ga ción debe exis -

tir tan tos ob je ti vos como sean ne ce sa rios, este caso, no fue la ex -

cep ción, apun ta re mos los que con si de ra mos per ti nen tes para el 

pro pó si to de esta es tra te gia.

Obje ti vos:

1. Se lec cio nar a quie nes se va a apli car la es tra te gia.

2. Ha cer un diag nós ti co de cada es tu dian te pro ble ma

3. Ela bo rar un pro gra ma para ellos: cur so-ta ller

4. Tra ba jar con los es tu dian tes de acuer do con el pro gra -

ma

5. Eva luar los re sul ta dos

6. Pon de rar los avan ces o re tro ce sos de los es tu dian tes 

La pues ta en prác ti ca de la es tra te gia

La es tra te gia con si de ra da a tra vés de un cur so-ta ller se lle -

vó a cabo al in te rior de un aula de sig na da por las au to ri da -

des, en don de par ti ci pa ron 28 es tu dian tes pre via men te se -

lec cio na dos por los maes tros como di fí ci les de tra tar.137

El cur so-ta ller tuvo una du ra ción de un mes con 4 ho ras

dia rias con des can so de 30 mi nu tos.

Fase de eva lua ción fi nal
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136  Ana Gam boa de Tre jo, Jó ve nes en ries go, ed. Po rrúa y UV., Mé xi co 2014,
p. 111

137  Estos 28 es tu dian tes te nían como par ti cu la ri da des: ha ber re pro ba do
has ta 7 ma te rias, ha bían sido ex pul sa dos de otras es cue las por fal tar les al res -
pe to a sus maes tros —lo se guían ha cien do—, re ta do res tan to hom bres como
mu je res, in so len tes y sin nin gún ape go al es tu dio.



Al con cluir el cur so-ta ller cada uno de los es tu dian tes cons -

ti tui dos en equi pos apli có a tra vés de un rom pe ca be zas los

mé to dos in duc ti vo y de duc ti vo. A cada equi po se le dio la li -

ber tad de es co ger un tema, los cua les ver sa ron so bre el

me dio am bien te, los ani ma les y las plan tas.

La par ti ci pa ción de los es tu dian tes fue muy im por tan te, se

ob ser vó el in te rés y per fec cio na mien to en lo que mos tra -

ron al gru po.

El mé to do de aná li sis que uti li cé para esta in ves ti ga ción

me per mi tió abor dar el ob je ti vo prin ci pal de la in ves ti ga -

ción-ac ción138: me jo rar la prác ti ca edu ca ti va real en un lu -

gar de ter mi na do, ade más de pro du cir cam bios en la rea li -

dad es tu dia da, más que lle gar a con clu sio nes de ca rác ter

teó ri co. Pre ten de su pe rar el di vor cio ac tual en tre la in ves -

ti ga ción prác ti ca edu ca ti va. Se preo cu pa más por el per fec -

cio na mien to que por au men tar los co no ci mien tos.

Esta idea dio lu gar a pon de rar el queha cer de los es tu dian -

tes al in te rior del aula en toda su di men sión: des cri bir a

cada uno de ellos men tal men te para vi ven ciar sus reac cio -

nes, emo cio nes, sen ti mien tos, im pul sos, va lo res, ac ti tu des, 

per cep cio nes, sen sa cio nes, etc., lo cual me dio la opor tu ni -

dad de in mis cuir me y des bro zar el ob je to de es tu dio para

es tar en po si bi li dad de exa mi nar su si tua ción.139 
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138  “En la in ves ti ga ción-ac ción el in ves ti ga dor ayu da a los edu ca do res a re -
sol ver pro ble mas es pe cí fi cos uti li zan do una me to do lo gía ri gu ro sa. Impli ca a
todo cen tro edu ca ti vo. No se preo cu pa por la ge ne ra li za ción de re sul ta dos.
Tie ne un sen ti do di ná mi co, don de las hi pó te sis se con vier ten en las me tas a al -
can zar”. Ra fael Bis que rra, Mé to dos de in ves ti ga ción edu ca ti va, CEAC, Bar ce lo -
na, 1989 p. 63

139  Ana Gam boa de Tre jo, Ob.,cit., p.113



Com par tir una ex pe rien cia edu ca ti va de res ca te como la

lla ma ría mos, es al ta men te sa tis fac to rio, por que per mi te po ner

al al can ce de maes tros de cual quier ni vel edu ca ti vo —en este

caso de li cen cia tu ra— una pro pues ta que fue exi to sa, por que el

pro pó si to prin ci pal fue res ca tar a 28 jó ve nes para que no aban -

do na ran sus es tu dios. Con esa sola in ten ción pon go a con si de ra -

ción las con clu sio nes a las que se lle ga ron:

El di se ño de la es tra te gia edu ca ti va cen tró su aten ción en la 

ac ti tud del maes tro fren te a los alum nos, ac ti tud que se tra -

du ce en el res pe to mu tuo, con la in ten ción de que hi cie ran

suyo el co no ci mien to a tra vés del tra to hu ma no, en don de

la fi na li dad fue que los pro pios es tu dian tes des cu brie ran el 

va lor que tie nen como per so nas, el cual en cada una de sus

his to rias de vida140 se per ci be muy bajo por en con trar se en 

me dios ad ver sos llá men se és tos: fa mi lia y es cue la.

Aun cuan do es sa bi do que exis ten las dis po si cio nes ju rí di -

cas en don de se in di ca la aten ción que un do cen te debe

pro por cio nar a un edu can do, és tas —ante la evi den cia que

se lo gró reu nir en este tra ba jo— se que dan en el dis cur so

le gis la ti vo y no en la ac ción, por que la dis con ti nui dad en

los pro ce sos ló gi cos que im pli ca una co rrec ta po lí ti ca edu -

ca ti va se ven trun ca dos, cuan do el dis cur so no se ac cio na y

se li mi ta solo a cum plir una fun ción apa ren te y no real.

Hay una au sen cia de una po lí ti ca edu ca ti vas cuya fi na li dad

sea la de pre ve nir la de ser ción de los es tu dian tes de cual -

quier ni vel so bre todo a par tir de la se cun da ria cuya eta pa
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140  Las his to rias de vida de cada uno de los es tu dian tes es tán ins cri tas en el
tex to en el cual se pu bli có este tra ba jo en ex ten so. Ibi dem. “Ane xo 1”, pp:
173-178



de apren di za je es sig ni fi ca ti va en la for ma ción de hom bres y 

mu je res que solo ne ce si tan ser en ten di dos como se res hu -

ma nos, ávi dos de aten ción por su frir el re cha zo y la vio len -

cia por par te de sus fa mi lia res, prin ci pal fac tor que los hace

rea cios a cual quier re gla que se les im pon ga. Sin em bar go, al

in te rior del seno fa mi liar, es tas re glas son aca ta das a tra vés

de mé to dos vio len tos y agre si vos, como el úni co me dio para

co rre gir los, ac ti tud que re pro du cen al in te rior del aula tam -

bién, en don de la vio len cia se ex pre sa de ma ne ra ver bal, a

tra vés de in sul tos en vez de gol pes, cau san do un de te rio ro

ma yor a la ya le sio na da au toes ti ma de los es tu dian tes.

Esta ac ti tud pro pi cia que al in te rior del aula, se man ten ga

un cli ma poco re co men da ble para al guien que tal vez ten ga 

de seos de apren der pero que es per ma nen te men te re cha -

za do.

Se re co mien da el re for za mien to de va lo res que ha sido fun -

da men tal en la es tra te gia en don de se pu sie ron en jue go

va lo res como la to le ran cia, la li ber tad, la so li da ri dad, la jus -

ti cia, el va lor que tie ne la na tu ra le za y la paz. Con lo an te -

rior, en po cas se sio nes se lo gró trans for mar la idea erró nea 

de ad qui rir co no ci mien to a tra vés de la ame na za y el te -

mor, me dian te una es tra te gia ci men ta da en la aten ción ha -

cia quie nes han ca re ci do de ello, dán do nos y dán do les la

opor tu ni dad de mos trar les la vía para en con trar el ca mi no

para plan tear se y lo grar ob je ti vos po si ti vos en su cor ta

vida.141
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Indu cir al es tu dian te —en este caso de li cen cia tu ra— a

rea li zar una in ves ti ga ción cien tí fi ca, es in vi tar lo a des cu brir un

sin nú me ro de ideas que pue den, in clu so, des per tar o con so li dar 

una vo ca ción por al gu na de las áreas ya cur sa das o por cur sar.

Ge ne ral men te el jo ven o la jo ven que lle va a cabo es tu dios uni -

ver si ta rios debe apro bar, que es pre ci sa men te el cu rrí cu lum es -

co lar por el que op ta ron142 pero que al gu nas ve ces no es po si ble

pro fun di zar en cada una de las ma te rias ya que son es tu dios se -

mes tra les y que, a pe sar de ello, el es tu dian te de ci de de di car se

en el fu tu ro a ejer cer su pro fe sión como un es pe cia lis ta, pero

an tes, debe apren der a ha cer in ves ti ga ción, no solo para la ob -

ten ción del gra do, lo cual es im por tan te, sino para apli car este

co no ci mien to en el de sem pe ño de sus fun cio nes. Por ello nues -

tro in te rés de apro ve char el tiem po en el aula para no de jar pa -

sar tal vez un re pa so o co men zar un apren di za je.

Den tro de esta es tra te gia, y casi cuan do el es tu dian te está

por con cluir sus es tu dios, no hay nada más alen ta dor para ellos,

que lle var los de la mano para que lo gren al can zar la ver da de ra

con clu sión de su ca rre ra, esto solo se logra ob te nien do el gra do

aca dé mi co por el que op ta ron. Para al gu nos es un pen dien te si

no se hace a tiem po. Exis ten va rios fac to res que con el paso del

tiem po, poco a poco se va im pi dien do sen tar se a es cri bir al gu na

de las mo da li da des de ti tu la ción. Por ello de be mos como do cen -

tes re co men dar algo tan sim ple como “irse con la iner cia del es -

tu dio”; qué quie re de cir esto, sim ple men te que no hay que pa -

181

Nuevas formas de enseñanza para jóvenes sin educación

ANA GAMBOA DE TREJO

142  De ben cur sar los es tu dian tes: Del área de for ma ción bá si ca 86 cré di to,
del área de for ma ción dis ci pli na ria: 202 cré di tos, del área de for ma ción ter mi -
nal: 48 y del área de for ma ción de elec ción li bre: en to tal de cré di tos mí ni mos
son 350. Plan de es tu dios de la Fa cul tad de De re cho, www.uv.mx/de re -
cho/fai lef/2017/04/plan-d-es tu dios-fa cul tad-d-de re cho.pdf.



rar, no to mar se unas va ca cio nes y ar güir can san cio men tal, por -

que el cos to es de ma sia do alto, por po ner un ejem plo, no se re -

gre sa al sa lón de cla ses en bus ca del maes tro que pudo ha ber

sido el ase sor de la te sis, por que tal vez ya no esté dan do cla ses,

ante esta ac ti tud de hui da, por lla mar lo de al gu na ma ne ra y eva -

dir el úl ti mo es ca lón para com ple men tar los es tu dios, se co rre

el ries go de caer es tre pi to sa men te por ha ber de ja do pa sar el

tiem po. Ha brá que ad ver tir a los es tu dian tes que no exis te en el

ám bi to pro fe sio nal nin gu na cer ti fi ca ción de “pa san tía”. Tal vez

hace mu chos años, esto te nía solo un sig ni fi ca do so cial, hoy, no

es así. Para ejer cer pro fe sio nal men te en cual quier par te, es in -

dis pen sa ble ex hi bir: el tí tu lo y la cé du la pro fe sio nal, esto se lo -

gra una vez que el ju ra do al cual se pre sen tó el tra ba jo de in ves -

ti ga ción, lo ha apro ba do y en ese mo men to se le van ta un acta

para dar fe de que se rea li zó el exa men de gra do.

De jar pa sar el tiem po y no lle var a cabo lo an te rior, es des -

vin cu lar se de los maes tros que les die ron cla ses y que tal vez ya

no los vuel van a en con trar para el exa men pro fe sio nal, ese es un 

pri mer ries go, la fal ta de prac ti ca en la re dac ción del tra ba jo es

otra, el des co no ci mien to de los pro ble mas ju rí di co-so cia les de

ac tua li dad (tal y como su ce de en la ca rre ra en don de nos de -

sem pe ña mos como maes tra: el de re cho), todo se des co no ce y

este es uno de los gran des pro ble mas para de sis tir en ha cer un

tra ba jo re cep cio nal. Re to mar la ruta del es tu dio es bas tan te di fí -

cil, más cuan do es tás em plea do o for mas te una fa mi lia, para lo -

gar lo se re quie re ver da de ra fuer za de vo lun tad. Pero el pro ble -

ma prin ci pal es es cri bir. A con ti nua ción, ano ta mos un ex ce len te
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tra ba jo rea li za do por Lo ren zo León, ti tu la do: “Con se jo de un es -

cri tor fren te al len gua je” 143

Ser gio Pi tol

Ser gio Pi tol (Po tre ro Ve ra cruz) pu bli có El arte de la fuga

(Edi to rial ERA, 1997), en la bi blio te ca en don de han apa re -

ci do otros sie te li bros de na rra ti va. El que este sea un li bro

de en sa yo y cró ni ca, de me mo rias y dia rios, nos ofre ce una

es pe cie de co ro na ción re fle xi va de una in ten sa prác ti ca en

la es cri tu ra de no ve las y re la tos, que ya es de in me dia to in -

dis pen sa ble para quien quie ra acer car se a su obra, pues se

tra ta de su Ars Com bi na to ria, un tes ti mo nio teó ri co de los

es fuer zos, los re tos y las fas ci na cio nes, por lo que trans cu -

rre la crea ción de fic cio nes.

La obra de Ser gio Pi tol es vas ta, no so la men te por la com -

ple ji dad de sus geo gra fías, la eru di ción de sus re fe ren tes, la 

can ti dad de sus per so na jes y la ri que za de sus si tua cio nes,

sino por una asun ción fron tal y am bi cio sa fren te al len gua -

je. El arte de la fuga, por ello, es no solo ‘una re co pi la ción de 

de sa gra vios y la men ta cio nes, un in ten to de apa ci guar de -

sa so sie gos y cau te ri zar he ri das’, sino una ge ne ro sa ex po si -

ción de sus se cre tos ar tís ti cos, de sus con vic cio nes es té ti -

cas, de sus vi ven cias lí mi te.

El arte de la fuga es ade más un li bro me mo ra ble por te ner

el Yo, des nu do, pu ri fi ca do en su aflic ción y cul pa, o en su

an sia ge ne ra do ra o en su asom bro y en su an gus tia, fren te a 

ese he cho in di vi dual y so li ta rio de la crea ción.
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De este li bro es po si ble ex traer con se jos y fór mu las, pro -

ver bios y le yes. Dic ta dos y ru mo res. En fin, pa la bras so bre

el he cho de las pa la bras. Ilu mi na cio nes so bre sus tan cias

idén ti cas, so la men te que aquí en len gua je de Pi tol asu me la 

frial dad o pers pec ti va del su je to que con tem pla la tir, den -

tro y fue ra de sus fic cio nes.

Un li bro, El arte de la fuga, an tes que para na die, para el es -

cri tor jo ven o vie jo, pre coz o tar dío, lo gra do y ma lo gra do,

anó ni mo o fa mo so, es, por ello una es pe cie tam bién de ma -

nual he te ro do xo, de opúscu lo pe da gó gi co, de guía lú di ca o

dic cio na rio ima gi na rio.

El ri gor de su ex po si ción está ba sa do en su li ber tad, pues a

Pi tol no le ha in te re sa do ‘so me ter se a una me to do lo gía’ (…) 

que tu vie se afa nes aca dé mi cos; nada me in te re sa me nos

que de bi li tar el ca rác ter he dó ni co de mis lec tu ras, su or ga -

ni za ción pu ra men te ca sual’.

A la ma ne ra de un de cá lo go del es cri tor (aun que cier ta -

men te sus aser tos pue den ser más de diez), he mos se lec -

cio na do va rias uni da des in di ca ti vas, por de cir lo de al gu na

ma ne ra, de la ta rea de es cri tor. Es so la men te un acer ca -

mien to a la va rie dad de ope ra cio nes que de du ce Pi tol, de

su ex pe rien cia con las pa la bras, y que fun cio nan bien, pen -

sa mos, para quien quie re sa ber, como quien se acer ca a la

es fe ra del mago, de dón de sur ge la na tu ra le za de la vi sión

poé ti ca.

1. Diá lo go con los clá si cos

De no man te ner un diá lo go vivo con sus clá si cos el ar tis ta,

el es cri tor, co rre el ries go de pa sar se la vida des cu brien do
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Me di te rrá neos. Nada co noz co tan re duc tor como el cul to a

la moda. La ta rea de es cri tor con sis te en en ri que cer la tra -

di ción, aun que la ve ne re un día y al día si guien te líe con ella 

a bo fe ta das. De am bas ma ne ras será con sien te de su exis -

ten cia. Por eso me han traí do preo cu pa do los pro ble mas de 

la for ma, los re cur sos y po si bi li da des de los gé ne ros, su ca -

pa ci dad de trans for ma ción.

2. Vida y es cri tu ra

Como Tols toi, pue do sólo es cri bir so bre lo que he vi vi do.

Mis na rra cio nes han sido cua der nos de bi tá co ra que re gis -

tra mis mo vi mien tos. Un es pec tro de mis preo cu pa cio nes,

mo men tos fe li ces y de sa for tu na dos, lec tu ras, per ple ji da -

des y tra ba jo…

La es cri tu ra se en ri que ce con lec tu ras. ¡Quién lo duda!,

pero su ac ción solo se vol ve rá fe cun da al ro zar la som bra

de una ex pe rien cia per so nal, de un ima gi na rio es pe cí fi co,

qui zá de una me mo ria ge né ti ca.

3. La pa tria del len gua je 

En el ins tan te de es cri bir (el es cri tor) lo úni co que ha de sa -

ber, lo que cuen ta de ver dad, es que su pa tria es el len gua je. 

Sal va do ese pun to lo de más son mi nu cias.

4. Escri tu ra y po der

La co ne xión en tre el es cri tor y el prín ci pe ha es ta do des de

el prin ci pio de los tiem pos mi na da por el equí vo co: es una

amis tad pe li gro sa. Un no ve lis ta tie ne que apren der a man -

te ner un diá lo go con los de más, pero, so bre todo, con si go

mis mo, debe apren der a es cru tar se y a oír se; eso lo ayu da -

rá a sa ber quién es. Si no lo lo gra, en vez de una no ve la
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cons trui rá un ar te fac to ver bal que in ten ta rá si mu lar una

for ma na rra ti va, pero cuya res pi ra ción será equi vo ca da.

5. For ma y es cri tu ra

Estoy con ven ci do de que lo vi vi do tie ne que so me ter se a un 

pro ce so dis cri mi na to rio. La se lec ción de ma te ria les tie ne

que coin ci dir con la apa ri ción de una for ma. A par tir de ese

mo men to será la for ma quien de ci da el des ti no de la obra,

sin im por tar le un ble do que el re sul ta do sea o no mo der -

no…

6. Crea ción y vo lun tad

Los ca mi nos de la crea ción son im pre ci sos, es tán lle nos de

plie gues, de es pe jis mos, de de mo ras. Se re quie re la pa cien -

cia de un án gel, una bue na do sis de aban do no y a la vez una

vo lun tad de ace ro para no su cum bir a las tram pas con que

el in cons cien te se en car ga de obs ta cu li zar al es cri tor su ca -

mi no…

Ro bert Gra ves de cía que la obli ga ción pri mor dial de un es -

cri tor con sis te en tra ba jar, sin con ce der se tre gua en, des -

de, con y so bre la pa la bra.

Cada au tor, a fin de cuen tas ha de crear su pro pia poé ti ca, a

me nos que se con for me con ser un sú cu bo o el acó li to de un 

maes tro, cada uno cons ti tui rá, o tal vez sea me jor de cir en -

con tra rá, la for ma que su es cri tu ra re quie ra, ya que sin la

exis ten cia de una for ma no hay na rra ti va po si ble.

7. Re dac ción y es cri tu ra

Otra re gla de fi ni ti va; ja más con fun dir re dac ción con es cri -

tu ra. La re dac ción no tien de a in ten si fi car la vida; la es cri -

tu ra tie ne como fi na li dad esa ta rea. La re dac ción di fí cil -
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men te per mi ti rá que la pa la bra po sea más sen ti do; para la

es cri tu ra la pa la bra es por na tu ra le za po li se mán ti ca: dice y 

ca lla a la vez; re ve la y ocul ta. La re dac ción es con fia ble y

pre vi si ble; la es cri tu ra nun ca lo es, se goza en el de li rio, en

la os cu ri dad, en el mis te rio y el de sor den, por trans pa ren te 

que pa rez ca.

Todo es cri tor de be rá des de el ini cio ser fiel a sus po si bi li -

da des y tra tar de afi nar las; te ner el ma yor res pe to al len -

gua je, man te ner lo vivo, re no var lo si es po si ble; no ha cer

con ce sio nes a na die, y me nos al po der o la moda, y plan -

tear se en sus ta reas los re tos más au da ces que sea po si ble

con ce bir.

Tal vez cuan do ten ga mos fren te a no so tros a un alum no o

alum na con ac ti tud de sin te re sa da y has ta in so len te, ha bre mos

de ha cer le una in vi ta ción a él y al gru po para que es cu chen es tos 

con se jos en voz alta. Invi tar los a leer los y so bre todo, agra de cer

que uno de los es cri to res más im por tan tes en el país y so bre

todo en Ve ra cruz, se ocu pó y por qué no, se preo cu pó por in vi -

tar nos a leer y a es cri bir. Lo cual es de suma im por tan cia para

cual quier es tu dian te de li cen cia tu ra cuyo com pro mi so es ter mi -

nar la ca rre ra y no se lo gra esto, has ta que es cri bi mos una te sis,

te si na o mo no gra fía.

Qué escribo: ¿una tesis, tesina o monografía?

Cuan do un es tu dian te se te acer ca y te pre gun ta: ¿maes tra qué

me acon se ja ha cer para ti tu lar me? No de be mos de sa pro ve char

esta opor tu ni dad de acon se jar y ex pli car las di fe ren cias de las

for mas de ti tu la ción. Sa be mos que es lo úl ti mo por lo que opta el 
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es tu dian te o tal vez al mo men to de ins cri bir se en la ca rre ra: ob -

te ner un tí tu lo que lo acre di te; lo grar que al can ce esta meta es

jus ti fi car lo apren di do, pero de fen dien do sus ideas de la mano

de su ase sor. En po cas lí neas va mos a re cor dar las di fe ren cia o

coin ci den cias en tre uno y otra for ma de pre sen tar un tra ba jo es -

cri to.

Con el pro pó si to de acer car a los es tu dian tes una in for ma -

ción de ta lla da, ela bo ra mos una Guía me to do ló gi ca para la pre -

sen ta ción de ori gi na les144, la idea de ofre cer este tra ba jo di ri gi do 

a jó ve nes que tie nen como ob je ti vo al es tar a pun to de con cluir

la ca rre ra uni ver si ta ria por la que op ta ron, y que en este úl ti mo

mo men to de sis ten de ter mi nar y ha cer caso omi so por el cré di -

to que los obli ga a re dac tar una te sis, te si na o mo no gra fía. Si te -

ne mos la suer te de en con trar nos como maes tros a es tu dian tes

de sép ti mo u oc ta vo se mes tre, de be mos de ofre cer el alien to de

la ex pe rien cia y la se gu ri dad, para de se char el fan tas ma de no

po der es cri bir; an tes ya di ji mos que mu chos es cri to res han pa -

sa do mo men tos de an gus tia por no po der co men zar y que como

un cho rro de agua va yan ca yen do una a una las ideas que for -

man par te de lo que será nues tra obra. Sa be mos que no es fá cil.

Pero esta es la opor tu ni dad de en ta blar un diá lo go con quie nes

sa ben que tie nen que con cluir la ca rre ra y ob te ner un tí tu lo que

lo acre di te como tal y solo se lo gra es cri bien do un tra ba jo de in -

ves ti ga ción.

En la te sis, te si na o mo no gra fía, hay mar ca das coin ci den -

cias, la di fe ren cia ra di ca en el nú me ro de cuar ti llas que se exi ge.

Por ejem plo, si el jo ven o la jo ven de ci de op tar por ha cer una te -
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sis, ten drá que es cri bir mí ni mo 60 cuar ti llas, en el caso de la te -

si na son me nos las cuar ti llas apro xi ma da men te 40, pero en

cuan to a una mo no gra fía, el des co no ci mien to de ela bo rar un

ma nus cri to de esta ín do le, im pli ca pro fun di zar en un solo tema,

abun dar en el e ir al en cuen tro de la abundante bi blio gra fía que

so bre el mis mo se haya es cri to, esto im pli ca re vi sar más de 100

tí tu los, de tal ma ne ra que se ten drá que es cri bir un nú me ro ma -

yor de 100 cuar ti llas. Este tra ba jo de in ves ti ga ción no es sen ci -

llo, al con tra rio de lo que pien san mu chos es tu dian tes. Eso les

de be mos ad ver tir.

Hoy, el es tu dian te cuan ta con mu chos re cur sos que le pue -

den dar agi li dad a su in ves ti ga ción, sin em bar go, aun cuan do se

cuen te con he rra mien tas tan úti les como la com pu ta do ra y los

te lé fo nos mó vi les, en la in ves ti ga ción el in gre dien te prin ci pal es 

la dis ci pli na de tra ba jo, la in da ga ción y por su pues to, la lec tu ra;

es de cir, la pla nea ción que ha ga mos es muy im por tan te cum -

plir la, de otra ma ne ra se co mien za a pos po ner la ta rea de in ves -

ti gar, in ven tar ex cu sas con el di rec tor de la te sis, y sin dar nos

cuen ta, idear un mé to do con tra rio al de in ves ti ga ción para no

cum plir. Si nues tro ob je ti vo es es cri bir una te sis, una te si na o

una mo no gra fía para ob te ner un gra do aca dé mi co que de an te -

ma no sa be mos que es la cul mi na ción de los es tu dios es co gi dos,

¡ha gá mos lo! Con todo el en tu sias mo de que sea mos ca pa ces, al

fin de cuen tas, el úni co be ne fi cia do se re mos no so tros mis mo.

El pro pó si to de que cada es tu dian te con clu ya sus es tu dios

a buen tér mi no es la ra zón por la que en el di se ño del plan de es -

tu dios de la ca rre ra de de re cho —que es en don de la bo ra mos—, 

se pre vió in cluir la ma te ria: Expe rien cia re cep cio nal. En este
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cur so el maes tro se en car ga de en se ñar el mé to do de in ves ti ga -

ción, afi nan do con cada uno de ellos el pro to co lo o plan de tra -

ba jo que debe con te ner los si guien tes pun tos, los cua les son

esen cia les para co men zar su ta rea fi nal:

1. Elección del tema 6. Hipótesis

2. Delimitación del tema 7. Métodos específicos

3. Objetivos generales y

específicos

8. Técnicas de investigación

4. Marco teórico 9. Bibliografía, hemerografía, 

páginas de internet,

documentos, etc.

5. Planteamiento del

problema

10. Calendarización

Den tro de esta es tra te gia, he mos tra ta do de mos trar en

pri mer lu gar, que el acom pa ña mien to, la dis po si ción de es cu -

char y ayu dar a un es tu dian te en lo que debe ha cer para no sen -

tir se frus tra do en su pro pó si to de es cri bir, leer e in ves ti gar. Tra -

ta mos de señalar que, den tro del aula, el pro fe sor pue de ha cer

más que solo com par tir el co no ci mien to exi gi do para im par tir

la ma te ria que le co rres pon de. No sa be mos que, tan tos pro ble -

mas pue den acom pa ñar a un jo ven o una jo ven es tu dian te, al gu -

nos, a ve ces no lo son cuan do el pro fe sor los ana li za y los ve fría -

men te y en cuen tra la so lu ción ade cua da. Todo esto hace avan -

zar en los es tu dios de un edu can do, es solo pres tar les aten ción

cuan do lo re quie ran, pero so bre todo, te ner la dis po si ción y ca -

pa ci dad de ob ser va ción. En un sa lón de cla ses to dos los alum -

nos son im por tan tes.
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Reflexión final

El pro pó si to de po ner a con si de ra ción las es tra te gias se ña la das

en pá gi nas an te rio res, ha sido un ejer ci cio que tie ne como úni co

ob je ti vo evi tar la de ser ción de jó ve nes que de al gu na ma ne ra

han caí do en el des cré di to de sus maes tros, por mos trar un com -

por ta mien to nada con ven cio nal —por de cir lo de al gu na ma ne -

ra—, y que hace que sean los do cen tes quie nes, por esa ra zón,

los ex clu yan tam bién por su ac ti tud, sin que esto sea ne ce sa ria -

men te im pe dir les es tar con sus de más com pa ñe ros; sim ple -

men te, no son to ma dos en cuen ta por mos trar se al ta ne ros, in di -

fe ren tes a la cla se, con una conducta con tes ta ta ria y por de más

in có mo da para cual quier do cen te. 

Tra tán do se de chi cos de pri ma ria, se cun da ria y has ta ba -

chi lle ra to, se les pue de re por tar a la di rec ción de la es cue la con

el con sa bi do in for me por es cri to di ri gi do a los pa dres, para que

ac túen en con se cuen cia y bajo la ad ver ten cia de ser ex pul sa do o

ex pul sa da el o la jo ven que mues tre tal o cual in dis ci pli na. Tal

vez sur ta efec to en la fa mi lia pero no siem pre es así, cuan do se

re ci be este tipo de acu sa cio nes exis te el ries go de que se de sa te

al in te rior del ho gar una se rie de re pro ches tan to al hijo o la hija

y tal vez a la ma dre tam bién, y por quien lle va el man do como ca -

be za de fa mi lia: el pa dre.
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El ries go ma yor es cuan do es tos jó ve nes to man de ci sio nes

equi vo ca das y se eva den de su casa, así como de la es cue la, de -

ján do la en úl ti mo tér mi no. Des de aquí, se co rre el ries go de que

el chi co o la chi ca bus quen re fu gio, el cual no siem pre es el más

con ve nien te. Cuan do se es tan jo ven, no se mide el pe li gro ni los

ries gos, todo pa re ce una aven tu ra, pero en el pre sen te, esa

aven tu ra se con vier te en una amar ga pe sa di lla, tan to para los

jó ve nes como para los pro pios pa dres. De ahí la im por tan cia de

asu mir que es me jor pon de rar esta si tua ción que en mu chos ca -

sos se cum ple, con la con sa bi da no ti cia de leer en cual quier nota

po li cia ca: hi jos de sa pa re ci dos o en gan cha dos en cual quier cé lu -

la cri mi nal, cuya úni ca ta rea es apren der a des cuar ti zar se res

hu ma nos, in hu mar los clan des ti na men te, co men zar a in ge rir al -

cohol y dro gas, pros ti tuir se y per der se en al gún se pa ro ju di cial

por ha ber sido des cu bier to.

Su ge rir al gu nas es tra te gias, es pre ci sa men te, para evi tar

que todo esto su ce da. La Cri mi no lo gía como cien cia pre dic ti va

que es, aler ta so bre lo que pu die ra pre sen tar se y ofre ce las al -

ter na ti vas y so lu cio nes, este es el caso de ha ber pen sa do en al -

gu nas es tra te gias. Así como re cal car que es la edu ca ción tan to la 

que se aprehen de145 en el ho gar, como la que el pro pio sis te ma

edu ca ti vo ofre ce.

Men ción apar te me re ce el tra ba jo e in ves ti ga ción para la

ob ten ción de su gra do de Doc tor en Edu ca ción del Inge nie ro

Eduar do Cas ti llo Gon zá lez, quien ha he cho apor ta cio nes por de -

más im por tan tes den tro de la en se ñan za y que pudo cuan ti fi car

a tra vés de la apli ca ción de ins tru men tos de me di ción a los
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alum nos que opi na ron acer ca de las es tra te gias de en se ñan za.

Solo para que el lec tor se for me una opi nión, nos per mi ti mos es -

co ger al gu nos pun tos que con si de ra mos im por tan te ano tar, por 

ejem plo:

Para las es tra te gias de in te rac ción y de ha bi li da des del

pen sa mien to, al gu nos pro fe so res les so li ci tan bi tá co ras.

Ase gu ran apli car es tra te gias como la dis cu sión, el de ba te y

la llu via de ideas. Los es tu dian tes opi nan que las lec tu ras

pre vias son un buen pun to de par ti da para las cla ses, pero

que en ge ne ral, es ca sa men te se pro mue ven…

Para las es tra te gias por com pe ten cias los pro fe so res apli -

can el apren di za je ba sa do en pro ble mas, la re so lu ción de

pro ble mas, la ela bo ra ción de pro yec tos, el es tu dio de ca -

sos, así como el aná li sis y re so lu ción de pro ble mas lo cual

es re co no ci do por los es tu dian tes.146

Por de fi ni ción aña de Cas ti llo:

Las es tra te gias di dác ti cas cons ti tu yen uno de los ele men -

tos más im por tan tes den tro del pro ce so de en se ñan -

za-apren di za je…Estas es tra te gias com pren den a su vez

tan to las es tra te gias de en se ñan za que son aque llas que

apli ca el pro fe sor, como las es tra te gias de apren di za je, uti -

li za das por los es tu dian tes.147

Sin lu gar a duda, el tra ba jo de in ves ti ga ción que nos sir vió

de re fe ren te para cons ta tar la im por tan cia de las es tra te gias

den tro de un sa lón de cla se, no deja lu gar para acep tar que en la
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en se ñan za-apren di za je son in dis pen sa bles. Pero en este caso y

a tra vés de nues tras pro pues tas, la idea es apli car las es tra te gias 

de aten ción al jo ven para evi tar su de ser ción, por ello nos re fe ri -

mos y tra ta mos de abun dar en las es tra te gias de re sul ta dos, que

se ex pli can cuan do los chi cos des cu bren que al com por tar se de

cier ta ma ne ra ob tie nen bue nas con se cuen cias y re pi ten di cho

com por ta mien to. El que un niño o un jo ven se sien ta re co no ci do 

por quienes para él son per so nas im por tan tes, como lo se rían

sus maes tros, ayu da mu cho en el for ta le ci mien to de su au toes ti -

ma. El que al guien les haga caso de lo que ex pre san en un sa lón

de cla ses o en su pro pio ho gar es su ma men te con ve nien te. La

bue na re la ción en tre alum no (a) - maes tro (a), es de fi ni ti va para 

la bue na mar cha en la en se ñan za-apren di za je.

Otra de las es tra te gias que su ge ri mos es: la es tra te gia en

va lo res. Que im pli ca aden trar al es tu dian te en una se rie de re fle -

xio nes en tor no a lo que su ce de en su vida dia ria. Por qué la

preo cu pa ción de ha cer sa ber al jo ven por qué es tan im por tan te

co no cer que va lo res de be mos de to mar en cuen ta. De cir que

ago tar un pro gra ma de es tu dio es su fi cien te, no debe ser así, si

bien es cier to, al fu tu ro pro fe sio nis ta in te re sa de pri me ra mano

el co no ci mien to que se le acer que y que haga suyo, pero al mo -

men to de po ner lo en prác ti ca ol vi da mos como maes tros —al gu -

nas ve ces—, de cir le por ejem plo, que el res pe to es pri mor dial en 

cual quier lu gar en don de pre ten da in cor po rar se como apren diz 

o como ti tu lar, de pri me ra mano te ne mos que apren der a res pe -

tar je rar quías per so nas de ma yor o me nor es ca la la bo ral, que

pre fe ri mos lla mar le: res pon sa bi li dad la bo ral, por que será así

como se en tien dan los com pro mi sos que se van ad qui rien do a
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me di da de que va ya mos in cur sio nan do fue ra o den tro de la fa -

cul tad en don de nos for ma mos. Con ac ti tu des tan sim ples

—des de nues tra po si ción como do cen tes—, cuan do pe di mos

los re sul ta dos de una ta rea y por ahí ha brá un chi co o una chi ca

que se ex cu se sin ma yor trá mi te, cre yen do sal var su com pro mi -

so, de be mos ha cer hin ca pié en lo im por tan te que es cum plir. Ya

que en mu chos ca sos pre sen tes o fu tu ros nues tra ac ti tud ge ne ra 

con fian za o des con fian za, hoy, es fren te al maes tro, ma ña na,

será fren te al jefe en el tra ba jo que lo gre mos ob te ner, y si no va -

lo ra mos la im por tan cia del res pe to, la pun tua li dad y la lim pie za

del tra ba jo, po ne mos en ries go lo que en el pre sen te no es nada

fá cil: ter mi nar una ca rre ra uni ver si ta ria u ob te ner un em pleo.

Dos es tra te gias que nos pa re ce que son in dis pen sa ble po -

ner en prác ti ca en cual quier área de co no ci mien to son: leer y es -

cri bir. Ambas van de la mano, una a otra se com ple men tan, no es 

po si ble es cri bir sin te ner ele men tos de lec tu ras pre vias; sin em -

bar go, a me nu do es cu cha mos a es tu dian tes de cir que no les gus -

ta leer, que les abu rre, pero sí de di can lar gas ho ras a leer men -

sa jes, chats, que los atra pa en un sin fín de in for ma ción que lla -

ma ría mos ocio sa e inú til. Si bien es cier to, la com pu ta do ra y so -

bre todo el ce lu lar, los obli ga a leer un sin fín de men sa jes, tam -

bién a ver imá ge nes y es ta ble cer diá lo gos con per so nas des co -

no ci das qué, so bre todo, las mu je res se po nen en ries go y al gu -

nas ve ces los va ro nes tam bién. Exis ten ca sos de se cues tros ex -

prés que pre ci sa men te se lle van a cabo a tra vés de un ce lu lar, en 

esto, la vía es el en ga ño, pero tam bién por par te de la víc ti ma el

ex ce so de con fian za. Sin em bar go, sa be mos que hay apli ca cio -

nes en don de se ofre ce de ma ne ra gra tui ta con sul tar para leer a
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los gran des au to res de la li te ra tu ra, lo que hace res ca ta ble este

me dio de co mu ni ca ción, que a fin de cuen ta, esa es su fun ción y

no la pér di da de tiem po en des car gar jue gos, mú si ca o imá ge nes 

por no grá fi cas. Pero algo que ob ser va mos y que hace al apa ra to

—ce lu lar— un ins tru men to pro pio para fal tar al res pe to: es

cuan do al re de dor de una mesa, los jó ve nes no tie nen nin gún

em pa cho en per der se de la cer ca nía de su fa mi lia y es cu char y

po ner se al día de lo que acon te ce a su in te rior, solo por pres tar

ma yor aten ción a lo que le es tras mi ti do por esta vía elec tró ni ca, 

no im por ta si con ello se ig no ra a to dos los co men sa les y a to dos

con su ac ti tud, se les fal ta al res pe to.

Por ello in te re san las es tra te gias apli ca das prin ci pal men te

a la po bla ción de jó ve nes, en los di fe ren tes ni ve les edu ca ti vos,

ahí en don de se en cuen tre un ado les cen te mal edu ca do. Con la

opi nión de dos gran des maes tros, ce rra mos este tra ba jo, el cual

solo tie ne la cla ra in ten ción de evi tar el des ca la bro so cial de mu -

chos jó ve nes que aban do nan la es cue la:

Más allá de las ten den cias pe da gó gi cas, pro fe so ras y pro fe -

so res bus can —bus ca mos— es tra te gias que per mi tan in -

fun dir en los es tu dian tes el in te rés por la dis ci pli na, in de -

pen dien te men te de la que sea que en se ñe mos. La ex po si -

ción fren te a gru po, la or ga ni za ción de se mi na rios, el aná li -

sis de lec tu ras, la rea li za ción de in ves ti ga cio nes guia das,

los de ba tes, co lo quios y otras ac ti vi da des si mi la res, son re -

cur sos fre cuen te men te uti li za dos y, has ta cier to pun to,

per ti nen tes en la me di da que re sul tan ade cua dos para los

ob je ti vos aca dé mi cos de fi ni dos.
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Na tu ral men te, in te re sa mu chos es cu char al es tu dian te,

pero tam bién lo grar que un es tu dian te es cu che (es cu char

es algo más que sim ple men te oír). La de sea da in ter lo cu -

ción de pen de, en bue na me di da, de la con fian za, cre di bi li -

dad y res pe to so bre la que se cons tru yen los víncu los en tre

pro fe sor y es tu dian te. Y es jus to por la con fian za, cre di bi li -

dad y res pe to que los con se jos y su ge ren cias rea li za das por 

el men tor tie nen re cep ción en sus dis cí pu los.148
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