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I. Descripcion del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES 2012-2013.

La actualizacion del Programa de Desarrollo de la Dependencia de Educacion Superior (ProDES) 2012-2013 tuvo como
referente la evaluacion emitida por la Subsecretaria de Educacion Superior (SES) al Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional (PIFI) 2010-2011, asi como de la visita in situ realizada por los evaluadores. Como parte
de la estrategia, a partir de diciembre de 2011 se convoco en la sala de juntas de la Facultad de Medicina Veterinaria y
Zootecnia, a sesiones de trabajo con los cuerpos colegiados de los cinco PE que conforman esta DES para revisar la
Guia para formular el PIFI 2012-2013, establecer criterios, tomar acuerdos y formular un calendario de actividades.

En las jornadas de trabajo en las que participaron: Cuerpos Académicos (CA), Academias, Consejo Técnico y
autoridades de la DES se abrieron espacios de reflexion sobre los indicadores con baja calificacion y las estrategias
pertinentes para mejorarlos, considerando la atencién de las recomendaciones emitidas por el Consejo Nacional de
Educacién de la Medicina Veterinaria y Zootecnia (CONEVET) al Programa Educativo (PE) de MVZ, el marco de
referencia del Comité de Ciencias Agropecuarias de los CIEES y el Consejo Mexicano de Acreditacion de la Educacién
Agronémica A.C. (COMEAA) para el PE de Agronegocios Internacionales y el Padron Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC) a los PE de Maestria en Ciencia Animal, Maestria y Doctorado en Ecologia y Pesquerias. Asi mismo,
los documentos de apoyo como referentes de caracter orientador el Plan de Desarrollo de la Entidad Académica, el
Programa de Trabajo 2009-2013 y el Plan General de Desarrollo de la institucion. De la integracion del documento se
derivaron expectativas que guian los esfuerzos del trabajo en la DES para las proyecciones hacia 2015, considerando
para ello objetivos fundamentales: Desarrollo de los CA y fortalecimiento de la planta académica, Atencién a
estudiantes e innovacién educativa, Incremento de la Competitividad de las licenciaturas y Apoyo a los PE de posgrado
reconocidos en el PNPC. Las autoridades de la DES y sus lideres académicos, en coordinacién con la Direccién de
Planeacion Institucional (DPI) y la Direccion General del Area Académica de Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias y la
Vicerrectoria, ratificaron al coordinador de DES para iniciar la construccion del ProDES, y se consolidé la participacién
colectiva para el analisis de la situacién de la DES y de su impacto en el desarrollo institucional.

Frente a las metas comprometidas para 2012, se consideraron como ejes de analisis: el dmbito académico, el
administrativo, el de recursos fisicos e inversion y el normativo; como producto, se formul6 un calendario de actividades
para la elaboracion del ProDES 2012-2013.

Actividades realizadas para elaborar el ProDES 2012-2013 Diciembre Enero Febrero Marzo

2011

IAndlisis de la evaluacion de la SES-SEP, réplica formulada y visita in situ

Andlisis de la guia PIF1 2012-2013

IAndlisis de las politicas institucionales para orientar las acciones de planeacién y evaluacién de la DES
lAutoevaluacion de la DES y sus PE y CA

lAndlisis de problemas y fortalezas detectadas en la autoevaluacion

Actualizacion de la planeacion de la DES, sus PE y CA, asi como las politicas del ProDES alineadas a las

politicas del ProGES
Actualizacion y presentacion de la planeacion del ProDES

Elaboracidn y calendarizacion de proyectos
IAnlisis y elaboracion de consistencia del ProDES y conclusiones
IAutoevaluacion e integracion final del ProDES

Integrantes del grupo de trabajo:

El grupo responsable de la elaboracion del documento estuvo integrado por parte del Area Académica de Ciencias
Bioldgicas y Agropecuarias, por el Maestro Domingo Canales Espinosa, Director, y Maestros Rodolfo Viveros
Contreras, Valentin Medina Mendoza y Marcos Medina Mendoza. Por parte de la DES, Maestro Francisco Velazquez
Sarmiento (Director de la Facultad de MVZ), Doctor Virgilio Arenas Fuentes (Director del Instituto de Ciencias
Marinas y Pesquerias), Doctora Patricia Cervantes Acosta (Coordinadora de la DES); los académicos: Maestro Armando
Lopez Guerrero, Maestro Sergio Mufioz Melgarejo, Doctor Belisario Dominguez Mancera, Mtro. Fabian Vanoye Lara,
Dra. Dora Barradas Troncoso, Maestro Antonio Hernandez Beltran, Dr José Aké Castillo y Dra. Rosario Sanay
Gonzalez; y los responsables de CA: Doctor Francisco Indalecio Juarez Lagunes, Doctor David Martinez Herrera, Dra.
Maria de Lourdes Jiménez Badillo, Dr. Alejandro Granados Barba y Dr. Horacio Pérez Espafia.
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I1. Décima autoevaluacion de la DES.
2.1 Analisis de la Evaluacién del ProDES.

Las observaciones emitidas por parte de los evaluadores de la SES al ProDES y al Proyecto Integral del PIFI 2010-2011,
se muestran de la siguiente forma:

Aesullades Acadérmicos
Autoevaluacion Académica Capacidad | competitividad Actualizacion de la planeacion
iifed|22|ea|24|26 26|27 |28 |26/ 217 |29 210211 212 [2.13]2.14]2.15 | a1 4243|541
413 |3|4|4|3(4|3|4|4|3||4|14|4]3 41|13 3|12|2]|R

En general, la evaluacion del ProDES del PIFI 2010-2011 no fue satisfactoria, por lo que hubo que presentar la réplica
correspondiente haciendo las aclaraciones que en su momento se consideraron oportunas para ameritar la mejora en la
evaluacion.

En el apartado de autoevaluacion los evaluadores identificaron como fortalezas la participacion del cuerpo directivo, su
equipo de colaboradores y un nimero importante de profesores e integrantes de CA en el proceso de formulacién del
ProDES; se destacan los indicadores de capacidad académica, pues se ha mejorado significativamente los rubros de PTC
con posgrado, con perfil deseable, SNI'y CAEC, se recalc este comentario en la visita in situ; se reconoce ademas el
logro de calidad de los PE de licenciatura y posgrado al contar con el 100% de matricula en PE de calidad; se describe
buena atencién al impulso y fortalecimiento de la innovacién educativa; se indica el establecimiento de estrategias para
la atencion de recomendaciones emitidas por CONEVET, asi como para el impulso a la educacion ambiental.

Como debilidades, en el apartado de competitividad se identificd poca variaciéon de PE de licenciatura de calidad, asi
como de la matricula atendida en PE de calidad, tal situacion a la fecha no ha mostrado avance en indicadores, sin
embargo, en el presente afio egresa la primera generacion del PE Agronegocios Internacionales, y se tienen las
condiciones para someterse a evaluacién por parte de los CIEES, con ello se tiene proyectado el incremento de PE de
calidad; por otra parte, en el apartado de actualizacion de la planeacion los comentarios realizados hicieron referencia a
la ausencia de politicas y estrategias adecuadas para atender la cooperacion académica nacional e internacionalizacion,
la mejora de la formacion integral del estudiante, para la mejora de la calidad de los PE de posgrado para su ingreso al
PNPC y para mejorar la vinculacion con el entorno; tales situaciones se estan atendiendo, se tiene como prioridad
asegurar la calidad de los PE de posgrado proyectando incluso transitar de entre las categorias del PNPC, de PFC a PNP,
asimismo en la actualizacion de la planeacién se vislumbré la inclusion de politicas y estrategias para ello.

En la visita in situ se obtuvieron recomendaciones puntuales relativas a consolidar el modelo educativo vigente y
acentuar la participacion en el Proyecto Aula, en avanzar en seguimiento a egresados, mejorar la infraestructura,
incrementar la movilidad de estudiantes, promover la incorporacion de PTC en el SNI, definir estrategias para avanzar
en la consolidacién de CA, asegurar una adecuada planeacion respecto de la apertura de nuevos PE, asi como definir y
aplicar politicas referidas a la formacién integral del estudiante y sustitucion de profesores jubilados.

En consecuencia, y a partir de lo anterior se han definido las diversas politicas y estrategias encaminadas a la atencion de
las &reas débiles, y con ello mejorar la formacion de nuestros estudiantes, desarrollando el programa de tutorias, cursos
en linea, se ha reforzado la aplicacion de la filosofia del modelo educativo a través del Proyecto Aula; con lo cual a la
fecha se han mejorado los indicadores de PTC, CA, eficiencia terminal, entre otros.

2.2 Andlisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos.

La DES ofrece cinco PE, dos a nivel licenciatura y tres a nivel de posgrado. Los PE son: Agronegocios Internacionales,
Medicina Veterinaria y Zootecnia, Maestria Ciencia Animal, Maestria en Ecologia y Pesquerias y Doctorado en
Ecologia y Pesquerias, la sede de los tres primeros es la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia y la sede de los
dos ultimos es el Instituto de Ciencias Marinas y Pesquerias. Los PE atienden los sectores mas importantes de la region
como lo son: la agricultura, la ganaderia, pesca y la comercializacién agropecuaria con un enfoque basado en el
desarrollo sustentable. Ademas de que cuenta con uno de los puertos mas importantes del pais con una gran dindmica
industrial y empresarial; adicionalmente el estado de Veracruz cuenta con un gran litoral y el mar territorial es
equivalente a la superficie terrestre por lo que es fundamental su cuidado y aprovechamiento sustentable. Las
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principales especies que se crian en Veracruz son: bovinos, porcinos, ovinos, caprinos, equinos, peces (tilapia),
moluscos (ostion) y crustaceos (langostino, acocil). En el estado existe una gran cantidad de recursos pesqueros y de
ambientes marinos que requieren la intervencion de profesionistas en estos aspectos.

El PE de MVZ inicié en 1957 y a lo largo de este tiempo ha modificado tres veces su plan de estudios. En 2004 ingresd
al Modelo Educativo Institucional y actualmente transita en conjunto con el PE de MVZ (regién Tuxpan) hacia el
enfoque de competencias. Para tal efecto se han aplicado entrevistas a egresados, empleadores y a expertos. En las
encuestas se evidencia que debe reforzarse el perfil en los siguientes ambitos: medicina y cirugia de pequefias especies y
equinos, asesoria en ranchos, granjas y otras unidades de produccion agropecuaria, asesoria en despachos de asesoria
técnica y de proyectos productivos, participacién en campafias zoosanitarias, inocuidad alimentaria, comercializacion y
formulacion de proyectos agropecuarios. En el marco de la actualizacion del plan se han revisado, entre otros aspectos,
el analisis de las necesidades sociales, analisis de los fundamentos disciplinares de la medicina veterinaria, analisis del
campo profesional (que incluy6 la aplicacion de las entrevistas antes descritas) y andlisis de las opciones profesionales
afines que se imparten tanto a nivel nacional como internacional a fin de identificar tendencias de la profesion y
vislumbrar acciones de movilidad y posibilidades de revalidacién y equivalencia en las instituciones estudiadas. Dichos
estudios han permitido obtener datos importantes para las decisiones que habran de tomarse en la integracion del mapa
curricular.

Por su parte, el seguimiento de egresados indicd que el campo laboral dominante del Médico Veterinario Zootecnista,
esta representado, en un 80% por el ejercicio libre de la profesién en medicina y cirugia de pequefias especies y equinos,
asesoria de ranchos, unidades de produccion, asesoria técnica, entre otros. El otro 20% restante corresponde a la venta
de productos agropecuarios, farmacoldgicos y biolégicos.

La licenciatura en Agronegocios Internacionales inicié en 2009 y surge por la necesidad de formar profesionales ligados
a la gestion de empresas agropecuarias. La licenciatura fue disefiada por un lado para atender las necesidades de la
region y por el otro para favorecer y complementar la formacion de los médicos veterinarios y viceversa,
especificamente en el area de zootecnia. Con ello, es posible compartir espacios de formacion en las asignaturas de
ambos PE que favorecen el quehacer académico y las relaciones de cooperacion entre los profesores. Del analisis de
factibilidad surgié como propuesta la creacion del Centro de Agronegocios que beneficia a ambas licenciaturas.

Ambitos a reforzarse de
acuerdo
a estudios de factibilidad y
egresados

Lineas de trabajo
Centro de Agronegocios

Asignaturas de
Medicina Veterinaria y Zootecnia

Asignaturas de
Agronegocios Internacionales

1.- Promover la vinculacion entre los sectores
productivo agropecuario, forestal y pesquero,
generando proyectos como parte de la
formacion de los futuros profesionales en el
ambito de los agronegocios internacionales

2.- Fomentar la actitud emprendedora de los
estudiantes para que, a través de la
autogestion, diversifiquen iniciativas tanto
rentables como sustentables que impulsen la
economia del campo veracruzano a través de
la comercializacién de sus productos.

3.- Promover el desarrollo de la investigacion
de los mercados nacionales e internacionales,
para la busqueda de mejores alternativas en
la comercializacién de productos del sector
primario.

Administracion pecuaria
Ecologia, manejo y
aprovechamiento de recursos
naturales

Zootecnia de bovinos
productores de leche
Zootecnia de bovinos
productores de leche
Zootecnia de ovinos y caprinos
Zootecnia de porcino
Apicultura l y Il

Zootecnia de Aves
Aseguramiento de la calidad
de productos pecuarios | y Il
Extensionismo y comunicacion
agropecuarias

Produccién acuicola 1 y Il
Produccidn cunicola I y Il
Zootecnia de perros y gatos
Taller de lacteos (educacion
continua)

Introduccion a los
agronegocios

Zootecnia general
Economia agropecuaria
Marco legal del sector
agroalimentario | y Il
Contabilidad administrativa
Manejo poscosecha
Mercadotecnia
Macroeconomia y
microeconomia

Politica del comercio
internacional

Cadenas agroalimentarias
Comercializacion de
productos agropecuarios
Ingenieria de la exportacion
Organizacion de los
productores para los
agronegocios

- Asesoria en ranchos,
granjas y otras unidades de
produccién agropecuaria

- Calidad e inocuidad
alimentaria

- Comercializacion de
productos agropecuarios

- Formulacion de proyectos
agropecuarios

- Asesoria técnica y de
proyectos productivos

Lo anterior ha sido propuesto de acuerdo al Plan de Trabajo Institucional 2009-2013 y el Plan General de Desarrollo
2025 que enfatizan la formacion de estudiantes que contribuyan a la resolucion de las necesidades sociales. Con el
Proyecto Aula se ha estado trabajando en las asignaturas bajo el enfoque de competencias y realizacion de tareas de
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investigacion, que permiten enlazar los contenidos con escenarios “reales” de ensefianza. Al momento se han redefinido
el 60% de asignaturas bajo este enfoque incluyendo los saberes teoricos, heuristicos y axiologicos.

El PE de Ciencia Animal, se encuentra desde el 2008 en el PNPC. Actualmente se ha convocado al sector social y pares
al desarrollo de un foro sobre la pertinencia del programa, se mantiene contacto con egresados, empleadores y el resto de
los sectores sociales involucrados. Con todo ello, y dada la sugerencia de los evaluadores en la reciente evaluacion se
estd trabajando en el transito de la categoria de “profesionalizante” a “investigacion”.

Reconociendo que la costa veracruzana es una de las areas marinas prioritarias para el pais por su riqueza bioldgica
ecoldgica y pesquera, los PE de Maestria y Doctorado en Ecologia y Pesquerias fueron incorporados a la oferta
educativa en 2005. La mision de los PE es formar recursos humanos especializados en ecologia, pesquerias y manejo y
conservacion de los sistemas costeros y marinos que apoyen la toma de decisiones de las autoridades competentes,
cuando se incorporen al mercado laboral. En 2008 ambos posgrados fueron incorporados al PNPC. Del total de sus
egresados mas del 70% cuenta con empleo relacionado con su formacién y/o estan inscritos a algin programa de
doctorado. Actualmente se trabaja en la mejora de los aspectos encontrados en sus estudios de egresados y empleadores.

Resumen del analisis de la pertinencia de los PE en la DES

) En materia de
. . Considera los resultados . S
Considera las Considera los ; investigacion existen
< - - ) de estudios de ) .
Afio de inicio y/o de | prioridades de estudios de - Considera las Considera programas y proyectos
o seguimiento de egresados . .
actualizacion de los | los planes de ofertay T competencias aspectos de | de estudio de problemas
DES para la actualizacion de ) : o ) .
planes y programas desarrollo demanda profesionales | investigacion | de la realidad nacional y
) . o los planes y programas de )
de estudio vigentes (factibilidad) ; la busqueda de la
estudio )
solucion de ellos
Si No Si No Si No Si No Si No Si No
Medicina Vetelnnana y 2004 « y « y « «
Zootecnia
Agronegomos 2009 X X X X X X
Internacionales
Ciencia Animal 2001 X X X X X X
Maestria en Egologia y 2005 X X X X X X
Pesquerias
Doctorado en E,cologla 2005 « y « y y y
y Pesquerias

2.3 Andlisis de los programas educativos de posgrado.

Los tres PE de posgrado estan registrados en el PNPC, por ello mismo el 100% de la matricula de posgrado esta inscrita
en PE de calidad reconocida. Cada uno de los PE de manera permanente se realizan autoevaluaciones para el apego a
los pardmetros recomendados por CONACYT, con la finalidad de garantizar la permanencia dentro del PNPC.

Los PE estan considerados dentro de la convocatoria institucional que se emite en dos periodos del afio (invierno y
verano), dicha convocatoria cumple con los requisitos del PNPC, entre los que destacan: a) Registro, seguimiento y
culminacion del proceso por medio del portal WEB institucional, proceso que esta certificado (ISO 9000), por su
calidad. Entre los requisitos minimos indispensables son considerados: promedio minimo de ocho y tiempo completo
con dedicacion exclusiva al programa tanto para las maestrias como para los doctorados; b) Evaluacion de una entidad
externa con presencia nacional que cumple con estdndares certificados de evaluacién reconocida (EXANI [ —
CENEVAL) en la calificacion de saberes fundamentales para el desempefio exitoso de estudiantes en programas de
posgrado; c) Examen de inglés sobre comprension de textos, recientemente sustituido por una calificacién similar al
examen TOEFL de 350 puntos aplicado por la institucidn, asi como un examen general de conocimientos relacionados al
perfil de ingreso que incluya una evaluacion del lenguaje matematico, verbal, y de las ciencias de la vida. La evaluacion
incluye una entrevista sobre los intereses académicos del estudiante, su experiencia sobre los temas que desea investigar,
su desempefio profesional por medio de la evaluacion del curriculum vitae.
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Para la permanencia del estudiante en los programas de posgrado es indispensable contar con un tutor y un comité
tutorial; el binomio tutor — estudiante se establece desde el inicio del PE y culmina en la obtencion del grado. En tanto
que el comité tutorial ejerce sus funciones una vez aprobado el protocolo de investigacién y acompafia las actividades de
evaluacion y desempefio del estudiante con al menos una evaluacion colegiada semestral. Adicionalmente el avance de
la investigacién de los estudiantes es seguido de una manera colegiada, con la participacién de la totalidad de los
profesores integrantes del nucleo en el seminario anual de posgrado, donde los estudiantes muestran los avances de sus
investigaciones. En las evaluaciones finales de cada tesis es indispensable la participacion de un especialista miembro de
una DES consolidada, el cual integrara el jurado de examen de grado.

Se ha estimulado la participacion de los estudiantes en las convocatorias de recursos (CONACYT y ANUIES), lo cual
ha permitido la estancia por un promedio de tres a seis meses de los estudiantes en universidades reconocidas nacionales
y extranjeras. El rendimiento escolar de los estudiantes se establece en la normatividad institucional y considera una
calificacion minima de 70/100 para mantenerse en el programa en una Unica evaluacion, el examen ordinario.

En lo que se refiere al personal académico para la Maestria en Ciencia Animal, la totalidad de los profesores que
integran el nucleo académico del PE son PTC adscritos a la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia (FMVZ) con
carga diversificada (siete) o son investigadores (dos); todos cuentan con el grado de Doctor en Ciencias, cuatro de nueve
son integrantes del SNI con niveles Il (uno), I (dos) y un candidato; el total de los profesores cuentan con perfil
PROMEP deseable. Los nueve PTC forman parte de alguno de los dos CA; Salud Animal (tres de nueve) CAF y
Biotecnologia y Reproduccion CAC. Ambos CA estan por ser reevaluados y la expectativa es que adquieran la categoria
de consolidados, en virtud del ingreso de profesores del nlcleo al SNI de uno de los integrantes del CA Salud Animal
por lo que actualmente dos de tres integrantes son miembros (niveles Il y 1), y el tercer profesor participara en préxima
convocatoria, al mismo tiempo que sus integrantes han aumentado la produccion de publicaciones como grupo. El CA
Biotecnologia y Reproduccion cuenta con dos de seis miembros del SNI y una productividad consistente.

El nacleo académico de los PE Maestria y Doctorado en Ecologia y Pesquerias esta conformado por16 investigadores
de tiempo completo, todos con doctorado. De los 16 investigadores 12 son miembros del Sistema Nacional de
Investigadores (en modalidad SNI-II (uno), SNI-I (nueve) y dos candidatos), y 13 cuentan con el reconocimiento de
profesores con Perfil deseable-PROMEP. Los 16 miembros de este nicleo académico pertenecen a alguno de los tres
Cuerpos Académicos: Analisis y Sintesis de la Zona Costera (CAC), Arrecifes Coralinos (CAEF) y Manejo y
Conservacion de Recursos Acuaticos (CAEC) y/o al Grupo de Trabajo de Oceanografia que participara en la préoxima
convocatoria para alcanzar la categoria de Cuerpo Académico (PROMEP). EI CAEF estd participando en la
convocatoria de PROMEP para elevar su grado, ya que cuentan con el 100% de sus integrantes en el SNI y todos son
Perfil Deseable.

A partir de las LGAC desarrolladas en los Gltimos cuatro afios la totalidad de los profesores de la DES han realizado
gestiones de recursos, lo que ha permitido el financiamiento de proyectos de investigacién de los estudiantes. Se
destacan las siguientes;: CONACYT (ciencias basicas, sectoriales y en redes), por un monto superior a los siete millones
de pesos; financiamiento proveniente del concurso de los profesores (FUNPROVER, PROMEP, con universidades
nacionales en proyectos Internacionales, o con agencias internacionales como la Agencia Internacional de la Energia
Atémica). Cabe mencionar que el grupo de trabajo de Oceanografia obtuvo financiamiento externo por un monto de mas
de tres millones de pesos para el desarrollo de proyectos de investigacion, lo cual permitird avanzar en su consolidacion.

El quehacer de los profesores se ha traducido en reconocimientos a sus productos académicos en diversos encuentros de
esta indole, obteniendo primeros lugares en la presentacion de trabajos ya sea en ponencias propias o de sus tutorados;
por el mismo motivo han aumentado las participaciones de los maestros como arbitros en comités editoriales de revistas
indizadas o arbitradas y en comités académicos de otras IES o del propio CONACYT. En el posgrado en Ciencia
Animal todos los profesores, en las Gltimas cuatro promociones, lograron que sus tutorados se titulen en tiempo y forma.
Mientras que el posgrado en Ecologia y Pesquerias logrd titular a mas del 60% de sus estudiantes.

Los PE han atendido a una poblacion demandante de preparacion y conocimientos para acceder a una mejor calificacion
de su desempefio profesional en los sectores empresarial, académico y del servicio puablico, asi como para lograr su
insercion en programas de doctorado reconocidos; de acuerdo a los datos proporcionados por los egresados del
posgrado en Ciencia Animal, de las generaciones de 2006 a 2010, arrojan que el 93.5% de los egresados realiza
actividades para las cuales fueron preparados; de este universo; un 48% se haya contratado en el sector empresarial
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regional con responsabilidades, en los niveles medios de toma de decisiones; un 26% ha ingresado al quehacer
académico en IES o Institutos de investigacion localizados en la region y un 18.5 realiza estudios de doctorado en PE en
el PNPC en universidades nacionales, el 6.5 restante se encuentra entre los integrantes de la Gltima generacién y aun no
cuentan con una actividad laboral definida, de este universo un 7% se ha certificado para una practica profesional
especializada, reconocida por el CONCERVET. Mientras que los resultados obtenidos de la Maestria en Ecologia y
Pesquerias, el 43% de los egresados ejercen sus conocimientos como funcionarios pablicos en niveles medios de toma
de decisiones y el 48% estan en el doctorado o a la espera de ser aceptados en el doctorado. En el Doctorado en Ecologia
y Pesquerias el 100% de nuestros egresados se encuentran laborando como investigadores o profesores.

El nimero de estudiantes graduados/egresados es elevado, sobre todo en las Ultimas generaciones; 2006 — 2008 con el
100% de titulados en todos los posgrados, generacion 2007 — 2009, febrero 2008 — 2010 y agosto 2008 — 2010 con una
titulacion del 100% para la Maestria en Ciencia Animal y un porcentaje de titulacion mayor al 60% para el posgrado en
Ecologia y Pesquerias. Existe la expectativa de graduacion por cumplirse 30 meses del inicio del ciclo escolar Agosto
2009 — 20011, es de 99.09 (10/11) para la Maestria en Ciencia Animal y del 60% (3/5) para Ecologia y Pesquerias.

Los productos derivados del quehacer educativo incluyen, ademas de la tesis de grado, publicaciones de trabajos en
resumen o extenso publicadas en memorias impresas o electronicas de encuentros académicos de tipo profesional o
disciplinario y su presentacion en reuniones bajo las modalidades oral o cartel; publicaciones en revistas de divulgacion
cientifica, revistas arbitradas, revistas indizadas por el ISl y capitulos en libro. Cada estudiante ha sido, para el periodo
gue se reporta, autor o coautor, junto con su tutor y/o comité tutorial de al menos una de estas publicaciones.

En lo que corresponde a la cooperacion con sectores de la sociedad; la vinculacion abarca diversas areas; se lograron
convenios de vinculacion entre la institucién, promovidos por el PE, (40%), establecidos con Centros o Institutos de
investigacion, la mayoria de los cuales opera en la regién y algunos mantienen presencia nacional, (40%) con diversas
IES de reconocidas y 20% con productores establecidos en la region, en este Ultimo caso se trata de organizaciones
empresariales de productores de miel, carne, leche, rastros, cooperativas pesqueras, lacustres y UMAS entre otros.

La actividad de vinculacion de los profesores de los cinco CA (sector social y privado) se ha traducido en espacios
propicios para el desarrollo de los trabajos de tesis de los estudiantes de maestria y doctorado; dichos espacios
sobresalen como 1) nichos biol6égicos animales de trascendencia para el desarrollo sostenible de los agroecosistemas de
mayor importancia en la region, tales como especies propias de lagunas y esteros, bosques, selvas, unidades de
produccion ganadera y de una manera holistica por la inclusion de fauna silvestre endémica en los modelos de estudio,
2) estudios y establecimientos de areas naturales protegidas, 3) analisis y sintesis de zonas costeras, y 4) dindmica de
sistemas costeros y 5) evaluaciones de recursos pesqueros.

De la misma manera su actuacion en proyectos vinculados con la mejora de la salud animal y publica, es destacable al
conseguir logros en el estudio de zoonosis de las enfermedades que limitan la produccién animal, al mismo tiempo que
se condujeron trabajos de tesis de grado relativas al mejoramiento animal por medio de procedimientos de empleo de
biotecnologias reproductivas, el empleo de marcadores moleculares en salud y mejoramiento animal, del bienestar
animal y la adaptacién animal al ambiente, ademas, se ha conseguido un desarrollo importante en el estudio de la
inocuidad en alimentos de gran importancia regional como la leche, la carne y especies acuicolas comerciales
provenientes de lagunas y esteros. Por su parte, el ICIMAP y sus PE de posgrado han realizado numerosas actividades
de vinculacion encaminadas al desarrollo de planes de manejo y conservacion de diversos sistemas costeros de esta
region, al uso y adecuado manejo de los recursos pesqueros, y al apoyo de toma de decisiones en los sectores pesqueros
(INEPESCA), de conservacion y manejo de areas protegidas (PNSAV, Acuario de Veracruz), entre otras. Ejemplo de
ello, tenemos “taxocenosis de octocorales del parque nacional sistema arrecifal veracruzano” ‘“comunidades de
macrofitas del arrecife isla de sacrificios Veracruz, México” entre otros.

Actualmente se trabaja en los planes de mejoras luego del resultado de la evaluacion, original y la intermedia 2011, que
permitié la permanencia en el PNPC hasta el 2013 de los PE Maestria en Ciencia Animal y Doctorado en Ecologia y
Pesquerias. De la misma manera, se trabaja en el plan de mejoras del programa de Maestria en Ecologia y Pesquerias el
cual serd reevaluado en la convocatoria de posgrados CONACYT (2012). Para ello se revisa y adecuan los planes de
estudios, se estimula la produccion cientifica y la participacién de los investigadores en la convocatoria del SNI.  Para
atender el plan de mejoras, buscando garantizar la permanencia de los PE de posgrado en el PNPC y/o ser
recategorizados, es necesario mejorar las condiciones de los espacios en donde se desarrolla el quehacer académico y de
investigacidn, por ello se requiere del mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de los laboratorios de los tres
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PE de posgrado. En particular los PE de maestria y doctorado en Ecologia y Pesquerias requiere de equipo de los
siguientes laboratorios: laboratorio de biologia pesquera, laboratorio de ecologia acuatica, area experimental marina,
laboratorio de oceanografia, laboratorio de codmputo. De la misma manera es imperante adquirir equipo para el
desarrollo de trabajo de campo para asegurar que la investigacién que desarrollan nuestros estudiantes siga siendo de
calidad y alta competitividad. El equipo de campo que se requiere es para realizar mediciones in situ y monitoreo de
multiples variables que son bésicas para el buen desarrollo de las LGAC de los posgrados. En cuanto a infraestructura,
dichos PE requieren de nuevos espacios (Trailes) para montar laboratorios de docencia. Por otro lado, el PE en Ciencia
Animal requiere de infraestructura y/o equipamiento de los siguientes laboratorios: biologia molecular, toxicologia,
fisiologia, radioinmunoanalisis, cultivos celulares, parasitologia, alteraciones funcionales. Asi mismo, es necesario
mejorar los espacios para la investigacion de la Posta Zootécnica procurando su certificacion externa.

Resumen de la autoevaluacion de la oferta educativa de los PE de posgrado

Nucleo académico basico Resultados

i . " Evidencia de

Nivel del . . Nivel de | Numero de PTC " ”
Nor:::’e del PE calze el prg:‘ﬁe estudios | adscritos al SNI — los ezt:dnos T:::;reg;:ﬁ:ra:;ﬁ;gﬁr
Posgraedo N° lo seguimiento

E|M|D|PNP | PFC | reconocido | atienden | D | M C|l I ||| LGAIPTC | deegresados | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

en el PNPC o registros

Maestria en
Ciencia X X 9 10 313 2 X 50 75 NA NA
Animal
Maestria en
Ecologia y X X 16 16 21911 3 X 100 | 100 | 100 50
Pesquerias
Doctorado en
Ecologia y X X 16 16 219 |1 3 X 100 0 NA NA
Pesquerias

2.4 Andlisis de la innovacion educativa implementada.
Las innovaciones que se han incluido en la DES, son las siguientes:

a) Flexibilidad e integralidad de los planes de estudios de la DES. Se han incorporado elementos flexibles y de
integralidad. Se incluyen tres ejes transversales: teorico, heuristico y axioldgico. La flexibilidad consiste en que el
estudiante puede elegir -dentro de ciertos rangos establecidos- el tiempo en el que culminard su carrera, la region o
facultad donde la cursarg, y los contenidos que tomara en cada periodo, segun sus intereses y expectativas. Para ello las
asignaturas se organizan en cuatro areas de formacion: area de formacién bésica disciplinaria, terminal y de eleccion
libre. Aunado a esto, se desarrolla el programa de tutorias orientado a proporcionar atencién al alumno para orientar sus
fortalezas en su transito por la universidad, ayudarlo a resolver sus problemas de tipo académico, tomar sus propias
decisiones y lograr autonomia en el aprendizaje, asi como promover el desarrollo de habilidades, destrezas, actitudes y
valores. Actualmente, se trabaja en el redisefio curricular por competencias; con el proyecto aula se esta redisefiando
cada asignatura y en el marco del plan de estudios en general se llevan a cabo reuniones con el PE de MVZ.

b) El proyecto Aula como elemento para fortalecer la flexibilidad y la integralidad. El proyecto Aula es una
iniciativa institucional que tiene como finalidad apoyar a los académicos en la innovacion y el disefio de estrategias para
el autoaprendizaje y la educacion centrada en el estudiante. Su objetivo es reforzar el cumplimiento de la filosofia que
sustenta el Modelo y hacer una verdadera transformacién de la préctica docente, ya que se detectd que a pesar de
transitar a un modelo flexible, se continuaban con las mismas rutinas didacticas. Implica que los profesores reestructuren
su asignatura con base en: pensamiento complejo, investigacion, enfoque de competencias y TIC. En este proyecto
participan 33 profesores. Se prevé la participacion en 2012 de toda la comunidad académica. Asimismo el ICIMAP se
integré en diciembre de 2011 al proyecto Aula para la actualizacion de los programas de estudio bajo este enfoque

¢) La incorporacion de estudiantes en actividades especificas de las LGAC de los CA. Los estudiantes se involucran
en estancias con los profesores en actividades “practicas”. Esta actividad ha tenido repercusiones relevantes, dado que la
formacion integral de los egresados tendra que impactar positivamente en su ejercicio profesional, en el mercado laboral
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y consecuentemente en el desarrollo de los sectores productivo y social. De estas Experiencias se han derivado logros en
diferentes vertientes de manera puntual en realizacion de tesis relacionadas con las LGAC de los CA, lo cual ha
permitido la obtencion, manejo y evaluacién de la informacién para construir conocimiento. Adicionalmente a lo
anterior, en el plan de estudios existe la asignatura de “Estancia Académicas Supervisada” que cursan los estudiantes y
les permite reforzar estas actividades. De la misma manera, los planes de estudio de los posgrado en Ecologia y
Pesquerias incluyen las asignaturas de Estancias de Investigacién | y 1l para la maestria y I, 11, 111, IV para el doctorado.
Los CA del ICIMAP actualmente ligan al desarrollo de las tesis sus proyectos de investigacion.

d) Disefio de entornos virtuales de ensefianza de apoyo a la docencia. Los estudiantes son apoyados en algunas de
sus asignaturas por herramientas tecnoldgicas que diversifican en alguna forma sus escenarios de aprendizaje. En una
labor conjunta entre profesores de la DES y el laboratorio multimedia se logro apoyar la docencia a través de la
tecnologia, en este sentido, se apoyaron los cursos de: Imagenologia Veterinaria, Zootecnia de Equinos, Clinica de
Equinos, Medicina y Cirugia de Equinos, Nutricion Animal, Alimentos y Alimentacion, Anatomia Descriptiva
Veterinaria y Disecciones, Anatomia Topografica Veterinaria Aplicada, entre otras . Se cuenta con el portal Web de la
Facultad en el que se tienen 20 materiales audiovisuales que apoyan a los estudiantes. Ha sido posible la edicion de 10
peliculas sobre procedimientos quir(rgicos en equinos y perros.

e) Programa para la realizacién de practicas de campo y estancias académicas en sitios estratégicos del Estado de
Veracruz. Se han identificado 110 sitios estratégicos para la realizacién de practicas y estancias de los estudiantes.
Entre los lugares de mayor importancia, se encuentran los siguientes:

PE Sitios estratégicos para estancias y practicas de campo Asignaturas que apoyan
Medicina Posta Zootécnica Torreén del Molino; Rancho Santa Rita; Jamalac; CampolClinica de Perros y Gatos; Clinica de Bovinos; Clinica de Porcinos;
\Veterinaria y Experimental La Posta de Paso del Toro; Porcicola El Platanar; Acuario de(Clinica de Ovinos y Caprinos; Zootecnia de Bovinos Productores de
Zootecnia eracruz; Rancho San Patricio;Avicultores Cordobeses Asociados; Rancho|Came; Zootecnias; Apicultura; Clinica de Aves; Aseguramiento de la;
Agronegocios Hidalgo-Dos Matas; Productos Agricolas y Pecuarios de Neria; Granja Tezor; Sr.Apicultura; Aseguramiento de la Calidad de los Productos Pecuarios;
Internacionales  [Humberto Diaz (apicultor); Sr. Manuel Gémez (apicultor); Centro de Capacitacién|Manejo de Fauna Silvestre; Medicina de Fauna Silvestre; Medicinas|
Maestria en Pecuaria La Posta de Banderilla; Frigorifico de la Cuenca del Papaloapan; Parquely Cirugias, entre otras.
Ciencia Animal  [Zoolégico Miguel Angel de Quevedo. IAdministracion de agronegocios internacionales, anélisis de sistemas

lagroindustriales, contabilidad administrativa, contabilidad financiera,

Maestria y desarrollo de mercado de alimentos, entre otras.
Doctorado en Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia-UNAM, 1I0-UABC, EPOMEX, IPOCA [Estancias de Investigacion |, Il para la maestria y I, II, lll, IV y V para
Ecologia y Univesidad de Nantes, Instituto Oceanografico Espafiol, Instituto Politécnico dejel doctorado, oceanografia, actividades complementarias, trabajo de]
Pesquerias Barcelona, Universidad de Alicante, Universidad de Florida, etc. investigacion, etc.

Cabe destacar el papel que juega el anfiteatro en la ensefianza de las asignaturas de anatomia, cirugia, necropsias y
patologia, ya que se cuenta con especimenes con los cuales los estudiantes pueden realizar practicas de diseccion de
cuerpos, demostraciones y exposiciones. A finales de 2011 se concret6 el programa de donacién de mascotas fallecidas,
con el cual se reclutaron alrededor de 30 especimenes (caballos y perros) para su estudio. Esta actividad ademas de
proponer estrategias de ensefianza favorece la cooperacion de la DES con la comunidad. Con recursos del patronato se
logré apoyar a 91 alumnos que realizaron practicas de campo, los apoyos fueron del rango de 150 a 500 pesos para
permitir la movilidad por tierra a las unidades de produccion pecuaria en el &rea de influencia. Sin embargo, es necesario
impulsar alin mas con el apoyo de recursos para estas actividades ya que es vital importancia la inclusiéon de un mayor
namero de estudiantes y vincularlos con el campo profesional. En este sentido, los quiréfanos de ensefianza son de
vital importancia para las asignaturas de cirugias que requieren del desarrollo de habilidades y destrezas en los
estudiantes. Sin embargo, es necesario mejorar el instrumental quirirgico existente y brindarles mantenimiento para que
funcionen de manera Optima y favorezcan el quehacer académico. Asi mismo, considerando la naturaleza de
investigacion de los PE de Ecologia y Pesquerias, las salidas de campo y practicas son actividades clave que se realizan
como requisito en las asignaturas y para el desarrollo de tesis de los estudiantes. Hasta el momento, estas salidas se han
cubierto con financiamiento externo de proyectos de los investigadores.

f) Creacion del Centro de Agronegocios como espacio para la ensefianza y la vinculacién, como se explicé en el
apartado de pertinencia, este centro pretende ser una oficina de consultoria especializada en agronegocios, un espacio
para que estudiantes, docentes e investigadores promuevan la vinculacién con el sector productivo y comercial (cadenas
de comercializacion de productos del campo). Se busca que los estudiantes pongan en practica las competencias que le
permitan la creacién, administracién y fortalecimiento de las empresas dedicadas a la produccion, procesamiento,
distribucion y comercializacién de productos de origen agropecuario forestal y acuicola-pesquero. Esta propuesta
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permitiria articular a los dos PE. A través del fondo de incremento a la matricula se logré la autorizacion de la
construccién de aulas, sanitarios, cubiculos, sin embargo, dado que la matricula se ha incrementado, existe la necesidad
de la creacidn de este centro de agronegocios y la adquisicion de equipos que respondan a las demandas de formacion.

2.5 Andlisis de la cooperacién académica nacional e internacionalizacion.

La DES mantiene convenios, acuerdos de colaboracion y de movilidad estudiantil y académica con varias instituciones y
organizaciones nacionales e internacionales. En cuanto a movilidad estudiantil, se realizan actividades con la ENV-
Toulouse, Francia, la Universidad de Texas A&M, quienes se han interesado en aspectos de fauna silvestre tropical
desarrollando tesis de licenciatura con la asesoria de nuestros académicos, y con la Universidad de Leon, Espafia. De
esta Ultima se han recibido seis alumnos y se han enviado cinco estudiantes. Para la movilidad estudiantil, el Consejo
Técnico acordo adoptar un sistema de equivalencia crediticia con lo cual se garantiza la continuidad en el programa de
los alumnos a su regreso. Con la Universidad Estatal de Oklahoma, se lleva a cabo un programa de intercambio
académico, donde dos PTC y un profesor de asignatura han realizado estancias cortas de 30 dias en unidades de
produccion pecuaria. En reciprocidad, se recibid la visita en estancias cortas de 30 dias de dos académicos de esa
institucion, y se trabaja en un proyecto de investigacion conjunta para la mejora de la produccion de bovinos de carne y
cerdos. Un profesor de la Universidad de Cornell, realiz6 un afio sabatico, desarrollando estrategias sobre la produccién
de leche en el trépico. Con la Universidad de Guelph, Canada se tiene un convenio de colaboracion para la evaluacién
de pardmetros nutricionales en cerdos. Existe también un convenio de colaboracién académica con el Chino Valley
Equine Hospital en Chino Hills, California, para la realizacion de estancias cortas en medicina y cirugia de equinos.

Se llevan a cabo eventos de caracter cientifico y de divulgacién en colaboracion con universidades del pais y algunas del
extranjero. Como ejemplo de estas actividades se puede citar el Foro “Funciones Sustantivas de la Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia” que agrup6 a estudiantes de licenciatura, posgrado, egresados y empleadores; el “Primer
Simposium sobre la leche y saberes para su viabilidad como alimento y opcion de desarrollo regional” con la
participacién de la Universidad de Guadalajara, la Universidad Agraria de la Habana, el Colegio de Posgraduados
Campus Cérdoba, el Centro Regional Universitario Oriente de la Universidad Auténoma de Chapingo, la UNAM, el
INIFAP-Golfo Centro, el Instituto de Ciencias Basicas de la UV y la FMVZ-UV, donde se cont6 con la participacién de
20 productores de la region, ademas de profesores y alumnos de las instituciones participantes; e | “Simposium de
Seroepidemiologia de las enfermedades virales de los bovinos™ realizado en coordinacion con la UNAM y el CA de
Salud Animal; el ”Simposium de manejo reproductivo del perro” en coordinaciéon con la UNAM y el CA de
Reproduccién y Biotecnologia: el Simposium “La ciencia en el bienestar animal” en coordinacidn con el Instituto de
Neuroetologia de la Universidad Veracruzana, la UNAM y el CA de Reproduccion y Biotecnologia. En el afio 2011 se
realiza el primer Foro de Agronegocios Internacionales contado con la participacion de destacados ponentes en esta area
siendo los temas tratados: “agricultura por contrato y cobertura de los precios en los mercados”, “Créditos
Agropecuarios” y “La Red de Innovacion y desarrollo del Café Sustentable”.

Se tienen convenios y acuerdos de colaboracion con las siguientes instituciones y organizaciones: Union Ganadera
Regional de la Zona Centro de Veracruz, Granjas Carroll de México, Sitio Ramsar 1450, INIFAP, Laboratorio Cordobés
de Diagnostico Pecuario A.C., Patronato de Apoyo a la Investigacion y Experimentaciéon Pecuaria en México A.C., H.
Ayuntamiento de Veracruz, H. Ayuntamiento de Boca del Rio, Asociacion de Médicos Veterinarios Especialistas en
Aves del Estado de Veracruz (AMVEAYV), Asociacién Ganadera Local de Santa Fe, Consejo de Porcicultores de
Veracruz, Zoolégico Miguel de Quevedo, Consejo Estatal de Apicultores de Veracruz, Acuario de Veracruz A.C.,
Facultad de Medicina UV., Banco de Alimentos de Veracruz A.C., Rastro Manlio Fabio Altamirano, Jurisdiccion
Sanitaria #8 Veracruz, Clinica Veterinaria Dr. Huerta, Granja Porcicola Piedra Negra, Rancho La Parroquia, Clinica
Veterinaria Profesional, Granja Porcicola Tezor, Frigorifico Miguel Alemén, Centro Veterinario Xalapa, Asociacion
Civil Amigo de los Animales, Productores y Comercializadores Agropecuarios Rancho Las Maravillas, Clinica
Veterinaria Dr. Pérez, Clinica Médicos Veterinarios, Comercializadora e Industrializadora Agropecuaria, Instituto de
Neuroetologia UV., Clinica Equina San José, FIRCO, Clinica Veterinaria Especialistas en Pequefias Especies, Genética
Bovina, Granja Avicola Arroyo, Clinica Especializada en Perros y Gatos, Asociacion de Médicos Veterinarios en
Pequefias Especies A.C., Asociacion Sistema Producto Ovinos Veracruzana.

El instituto de Ciencias Marinas y Pesquerias (ICIMAP), sede los PE Maestria y Doctorado en Ecologia y Pesquerias,
mantiene acuerdos y convenios de colaboracién con instituciones y organizaciones nacionales e internacionales, a través
de las cuales se ha propiciado y/o generado la formulacion y desarrollo de proyectos en conjunto, la movilidad de
académicos y estudiantes, productos cientificos en conjunto, formacién conjunta de estudiantes de licenciatura y de
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posgrado y la organizacién de congresos, entre otros. Se cuenta con acuerdos de colaboracién con las siguientes
instituciones: Instituto de Ciencias Marinas de Kiel (pesca de aguas profundas), Alemania; Universidad de California,
Davis (Ecologia de aves marinas , conservacién), EUA; San Diego Natural History Museum (ciencias naturales),
Prescott College, Arizona (ciencias ambientales) y Civil and Coastal Engineering de la Universidad de Florida, todas
ellas en EUA; Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia de la UNAM, Facultad de Estudios Superiores Zaragoza,
CIVESTAV-Mérida, Instituto de Investigaciones Oceanograficas de la UABC, Instituto Tecnolégico de Boca del Rio,
Universidad del Mar yEPOMEX. Dentro de los convenios de colaboracién con organismos internacionales
figuran los conformados con: : Harte Research Institute para Estudios del Golfo de México (HRI) de la Universidad
de Texas de los EUA y el Instituto Oceanografico Espafiol, Universidad de Nantes.

La participacion en REDES por parte de los miembros del nicleo académico de los posgrados Ecologia y Pesquerias, ha
propiciado/facilitado también la cooperacion académica e internacionalizacion y busca (entre otros) promover la
movilidad estudiantil. A la fecha se forma parte de las siguientes REDES: Red temética de Ecosistemas (ECORED),
Red Nacional de Informacién e investigacion en Pesca y Acuacultura (RNIIPA); Red para el Andlisis y Sintesis de la
Zona Costera Veracruzana (RASCOV). En ellas, se analizan las prioridades de investigacién para atender problematicas,
se identifican proyectos de investigacion que pueden ser desarrollados por los estudiantes y se abren espacios en donde
pueden realizar estancias académicas y proyectos de investigacion conjuntos. Recientemente, el cuerpo académico
MyCRA se integré a la red “Too Big to Ignore: Global Partnership for Small-Scale Fisheries Research (TBTI)”, red que
tiene la finalidad de desarrollar investigacion y capacidad de gobernanza para atender los retos que enfrentan las
pesquerias artesanales a nivel nacional e internacional. La red involucra miembros de 27 paises y en 2011 se sometio al
Research Council of Canada un proyecto para obtener financiamiento. Este proyecto contempla la movilidad de
estudiantes y la capacitacién a través de cursos. Se tiene programado realizar una segunda reunién en 2014 en Mérida.

Reconociendo la importancia que tiene la movilidad estudiantil en la formacion integral del estudiante, los planes de
estudio de los PE Maestria y Doctorado en Ecologia y Pesquerias incluyen estancias de investigacién en instituciones
fuera de la dependencia como requisito para obtencion del grado correspondiente. A la fecha las fuentes de
financiamiento para la realizacion de las estancias de investigacion han sido: el posgrado en ecologia y pesquerias, el
CONACYT vy los convenios de colaboracion con instituciones pares como el HRI. Cabe mencionar que el posgrado en
Ecologia y Pesquerias es quien ha financiado parcial o totalmente la mayoria (mas del 90%) de las estancias de
investigacion desarrolladas hasta hoy por nuestros estudiantes. Por otra parte, tres de los alumnos de la Maestria en
Ecologia y Pesquerias han obtenido el apoyo econémico del CONACYT para la realizacién de estancias de
investigacion en el extranjero, dentro de las instituciones receptoras figuran: Instituto Politécnico de Barcelona, la
Universidad de Alicante, Universidad de Vigo, todas ellas de Espafia, y la Universidad de Florida, EUA. Por su parte, el
HRI otorgd beca a cinco de nuestros estudiantes, dos de doctorado y tres de maestria para asistir al curso “Gobernanza
en el Golfo de México” que se llevd a cabo en Texas en 2010. Asimismo, en el 2011, la DES fue sede del segundo taller
de verano sobre “Gobernanza en el Golfo de México”, organizado por HRI, CONANP y UV, donde un estudiante de la
Maestria en Ecologia y Pesquerias fue seleccionado para participar en el taller.

Pese a los esfuerzos realizados para establecer vinculos de cooperacion que faciliten la movilidad de sus estudiantes, ésta
se ha visto limitada por la falta de recursos. Si bien es cierto que a través del patronato y de los mismos posgrados se
sufraga de forma total o parcial las estancias de investigacion de los alumnos, la asistencia a congresos y cursos
especializados, se tiene que reconocer que esa tarea se hace cada dia mas dificil y que esta fuera del alcance del
posgrado becar a sus estudiantes para la realizacion de estancias o cursos en el extranjero. Las limitaciones de recursos
afectan de igual manera la participacion de los académicos en foros cientificos y las visitas de trabajo, dificultando la
permanencia y promocion en los programas de reconocimiento a la productividad. La gestion de los convenios se ha
visto sujeta a las oportunidades de coincidencia de los participantes en eventos. En este marco, hace falta incrementar la
movilidad dentro de nuestra casa de estudios fomentando la cooperacién académica entre sus posgrados, por ejemplo
con los posgrados de la DES BiolGgico-Agropecuaria Tuxpan, Xalapa, y Cérdoba cuyas tematicas son afines. Para ello,
es indispensable se consolide en el corto plazo el programa de internacionalizacion del area biol6gico-agropecuaria.

Al respecto es conveniente mencionar que a pesar de los esfuerzos desarrollados para favorecer la formacion de
nuestros estudiantes a través de las acciones de movilidad, estos habian constituidos hasta el 2010 esfuerzos aislados. A
partir del 2011 se implementé el programa de movilidad que se disefid en conjunto con las demas DES del Area
Bioldgico-Agropecuaria y la Direccién General de Relaciones Internacionales.
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La implementacion del programa ha orientado los trabajos de cooperacién, sin embargo es necesario consolidarlo, pues
en el inicio de su puesta en marcha se tiene el panorama siguiente: a)Se requiere impulsar la participacion de estudiantes
en programas de movilidad y buscar financiamiento para ello; b) Se requiere fortalecer el aprendizaje de un segundo
idioma; c¢) Existe una brecha entre los CAEC y CAC en la construccion de enlaces de cooperacion y los CAEF; ¢) Es
necesaria mayor participacién de los profesores en actividades de cooperacion nacional e internacional.

Ante ello, en el programa se puntualizaron los siguientes ejes estratégicos: a) Operacion de proyectos de vinculacién e
investigacion asociados a los PE y apoyan el desarrollo de estancias, practicas de laboratorio y de campo b) Operacion
de planes de estudios basados en un enfoque de internacionalizacién; c) Operacion de centros de autoaprendizaje (en los
laboratorios multimedia) orientados al aprendizaje de un segundo idioma; d) Desarrollo de programas de movilidad
tanto nacional como internacional que permita a los estudiantes su insercion en diferentes realidades; e)Desarrollo de un
programa de movilidad en las reservas ecoldgicas de la UV que ofrezca posibilidades de formacion en las areas de
manejo y conservacion de los recursos naturales y etologia animal, a estudiantes externos.

Estudiantes Profesores
2007 2008 12009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
Concepto Ambito [No [$ [No|$ |[No. [$ No. [$ No. |$ No. |$ |No. |$ |[No. [$ No. [$ No. [$
Enviada porla [ Nacional 50 (30,000 (173 [197,91 |3 5,859 1 13,025 |3 10,000
institucion para 8
complementar la | Internacio 2 36,230 (1 48,478 1 12,122 |3 60,545
formacion nal
académica Nacional
Recibida porla | Nacional 1 8,328 3 26,702
institucion para | Internacio 2 20,202
complementar la nal
formacion
académica
Recibida porla | Nacional
institucion con
reconocimiento | Internacio
de créditos nal
Participacion en | Nacional 1 10,925
redes Internacio 1 1, 1 71,343 |1 14,070
académicas nal 102
Concepto Ambito Maestria Doctorado
Nacional 0 0
Programas educativos de posgrado conjunto con otras IES Internacional
Concepto Ambito Niimero
Nacional 4
Convenios de cooperacion académica con otras IES y Centros de Investigacion Internacional 3
Nacional 4
Proyectos académicos y de investigacion con otras IES y Centros de Investigacion Internacional 1

2.6 Anélisis del impulso de la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

A nivel institucional en agosto de 2010 se aprob6 el Plan Maestro de Sustentabilidad cuyo objetivo es aplicar las
politicas académicas y administrativas a fin de poner en marcha el sistema de manejo ambiental de la UV, asi como
fortalecer la dimensidén ambiental de la sustentabilidad en sus funciones de docencia, investigacion y vinculacion. A
partir de entonces se nombraron coordinadores regionales y se ha dado un impulso sistematizado a este tema.

Los PE, integran asignaturas que tienen relacion con el cuidado del ambiente y con el uso racional de los recursos. Para
el caso de MVZ, del total de 450 créditos, un 30% contempla contenidos asociados con tematicas de desarrollo
sustentable y educacion ambiental, en las asignaturas: Administracion pecuaria, Comportamiento, manejo y bienestar
animal, Ecologia, manejo y aprovechamiento de los recursos naturales, Apicultura | y Il, Mejoramiento genético,
Zootecnias, Extensionismo y comunicacién agropecuarias, manejo de fauna silvestre, Produccion acuicola, entre otras.
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Para el caso de Agronegocios Internacionales de un total de 334 créditos, un 30 % de asignaturas contemplan temas
asociados al ambiente, tales como: Manejo Integral de Recursos Naturales, Analisis de sistemas agroindustriales,
Cadenas agroalimentarias, Extensionismo y comunicacién agropecuaria, Agricultura organica protegida, entre otras.

Para el caso de los PE Maestria y Doctorado en Ecologia y Pesquerias el 100% de las asignaturas y todas las tesis
desarrolladas por los alumnos estan relacionadas con el medio ambiente y el desarrollo sustentable de los ambientes y
recursos marinos. Dentro de la curricula de dichos PE figuran: Ecologia de Sistemas Acuaticos, Pesquerias,
Administracion de Pesquerias, y Manejo Integral de Zonas Costeras, por mencionar algunas.

En el PE de MVZ los CA en consolidacion: Manejo y Conservacion de Recursos Acuaticos, Analisis y Sintesis de Zonas
Costeras, y Reproduccion y Biotecnologia cultivan LGAC en las cuales se aborda la tematica ambiental, tales como:
“Impacto ambiental”, “Diagnoéstico de calidad ambiental”, “Manejo Integral de Cuencas” ¢ “Investigacion para el
desarrollo sustentable”. Ademas de la participacion de los CA en tematicas relacionadas con el ambiente, es necesario
destacar la participacion de los estudiantes a través de los trabajos recepcionales realizados en el Gltimo afio, se pueden
citar: Ensilado bioldgico de pescado en la alimentacién de becerros, Suplementacion con ensilado biolgico de pescado
en vacas, Evaluacion del bienestar animal mediante indicadores de salud y productivos en bovinos, entre otros.

Por su parte, los CA de Analisis y Sintesis de la Zona Costera (CAC), Arrecifes Coralinos (CAEF),CA Manejo y
Conservacion de Recursos Acuaticos (CAEC) y el Grupo de Trabajo Oceanografia (de reciente creacion) abordan temas
relacionados &mbito marino en torno a: Impacto ambiental, Diagnostico de calidad ambiental, Manejo Integral de
Cuencas, manejo y conservacion de pesquerias, manejo y conservacidn de sistemas costeros, en particular de areas
protegidas.. Especificamente, estos CA forman parte de una o varias de las siguientes REDES: red tematica de
ecosistemas (ECORED), To big to ignore: Global Partnership for Small Fisheries Research (TBTI), Red Nacional de
Informacion e Investigacion de Pesca y Acuacultura (RNIIPA), Red de Andlisis y Sintesis de la Zona Costera
Veracruzana (RASZCOV) que tiene relacion directa con el tema del desarrollo sustentable. En este sentido, se
contribuye a fomentar una cultura del cuidado al ambiente y aprovechamiento racional de los recursos, para ello se han
organizado: cursos, seminarios, programas de difusion, exposiciones, festivales, entre otros, dirigidos a la sociedad en
general. Como ejemplos se tiene: Cursos de manejo pesquero a Pescadores, Seminarios en la Semana Nacional de la
Conservacion, Platicas en el Verano Cientifico, Programa de difusién de la Cultura maritima, Curso de peracaridos
marinos. Publicacion del libros: Investigaciones Cientificas en el Sistema Arrecifal Veracruzano, Biogeografia Marina y
Biodiversidad Marina de la Costa de Veracruz, Exposiciones en los barcos oceanogréaficos Onjuku y Guanajuato de la
Armada de México, exposicion de fotografias de corales bajo estudio, “Foro de Consulta Ciudadana para la Defensa de
los Arrecifes Coralinos”, Primer Festival del Arrecife (ARRECIFEST), y el proyecto: Integracion de saberes
tradicionales y modernos para fortalecer las capacidades de jovenes indigenas Comcaac (Seris) en el manejo y uso
sustentable de poblaciones de aves de importancia en el Canal del Infiernillo, Sonora, por mencionar algunos.

A través de la Coordinacion de Educacion Continua se fortalece la Comision de Bioética y Bienestar Animal. En el afio
2010 a razoén de los dafios que se presentaron con el Huracan Karl, se conformé el Grupo ZooVet enfocado en un inicio a
la atencion de las mascotas afectadas por este fenémeno en una clinica ambulatoria y posteriormente a la tarea de la
ensefianza en el Bienestar Animal y la Proteccién, La Granja Interactiva es uno de los proyectos llevados a cabo por
dicho grupo, en él se ofrece a los nifios la oportunidad de conocer aspectos de Bienestar Animal tanto de animales de
compafifa como de animales de produccién asi como interactuar con animales y recursos naturales. La propuesta del
programa de dicha Granja es visitar a una escuela aledafia de nivel basico o medio superior por mes, hasta lograr la
mayor cobertura en el contexto que se ubica la Facultad.

En resumen, se han llevado a cabo proyectos y actividades de Educacion ambiental a través de la docencia, investigacion
y extension intentando que las acciones sustantivas de la universidad se realicen bajo el enfoque de sustentabilidad; en
estas han participado académicos, estudiantes, se han conformado redes de colaboracién, lo cual ha permitido atender las
necesidades regionales. Asimismo, algunas de las actividades de Educacidon ambiental, se han llevado a cabo al interior
de la DES, pues por la naturaleza de los PE, es necesario contribuir en la formacion de los estudiantes abordando esta
tematica. Por su parte, los estudiantes también participan en las LGAC mediante la realizacion de trabajos recepcionales
y servicio social enfocados a la difusion de programas relacionados con el desarrollo sustentable. Para constituir un
proceso de aprendizaje permanente, es necesario asegurar la evaluacion periddica de las actividades y proyectos de
Educacién ambiental aplicados tanto al interior como al exterior, por lo cual es necesario fortalecer la politica
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institucional que garantice el desarrollo de estas actividades a través de la docencia (ampliando la oferta educativa
mediante posgrados, cursos de educacidn continua, talleres de capacitacién), investigacion (fortaleciendo las LGAC a
través del desarrollo de proyectos, trabajos recepcionales) y extensién (impulsando actividades y proyectos de
vinculacion, asi como difusién y comunicacion ambiental). Dado que los PE estan ligados con el tema de desarrollo
sustentable, la necesidad de laboratorios bien equipados para la docencia y equipo de trabajo de campo es imperante. Se
tiene conciencia de que hay mucho mas potencial por parte profesores y alumnos, potencial que se explotaria al maximo
si se apoyara en incrementar la infraestructura basica que ya ha sobrepasado su limite, asi como el contar con
laboratorios bien equipados para la docencia y equipo especializado para desarrollar el trabajo de campo.

2.7 Analisis de vinculacién con el entorno.

El modelo institucional de vinculacién, tiene como tarea prioritaria fomentar y fortalecer la vinculacion institucional
desde el quehacer de académicos, estudiantes, funcionarios y administrativos desde cada una de las entidades y
dependencias universitarias. En este sentido existe un coordinador regional de vinculacion y uno en la DES que dan
seguimiento e impulsan las acciones de vinculacion.

En este orden de ideas, se cuenta con una Coordinacion de Vinculacién, por lo que tanto las actividades de servicio
social como las estancias académicas que realizan los estudiantes, permiten ampliar la vinculacién de la Facultad con
unidades de produccién, empresas, organizaciones, instituciones educativas, de salud, fabricas y laboratorios, entre otros
espacios afines a la practica profesional de la MVZ. Existe también una Coordinaciéon de Educacion Continua, desde
2005 a la fecha se han ofrecido: 63 Cursos de Actualizacién en Veterinaria, 90 Seminarios, cerca de 50 Conferencias y
Platicas y méas de 100 actividades. Los cursos mas exitosos impartidos en la FMVZ son: Taller para la Elaboracion de
Productos Carnicos, Taller para la Elaboracion de Productos Lacteos, Inseminacion Artificial en Bovinos y Cerdos,
Diagnostico de gestacion por palpacion rectal en vacas, Manejo de excretas en Rumiantes, Reproduccién Animal,
Estrategias de alimentacién para Ganado. Los cursos, conferencias y platicas han contado con la participacion de
académicos de: COLPOS, INIFAP, Instituto Tecnoldgico de Veracruz, Acuario de Veracruz, UNAM. De empresas
como: Pfizer, Bayer, Holland, Royal Canin, asi como invitados de la Universidad de Cornell. Algunos de estos cursos
van dirigidos a pequefios productores con la finalidad de capacitarlos en el valor agregado a su produccion pecuaria.
Asi también en las actividades de la Granja Interactiva han participado tres escuelas primarias y una de educacion
especial siendo mas de 160 nifios y 10 maestros, atendidos en las instalaciones de la Posta Zootécnica.

La DES ofrece servicio de atencién a mascotas a través del Hospital para Pequefias Especies donde en promedio se
atienden 1000 nuevos pacientes. Los servicios que se ofrecen incluyen: medicina preventiva, programas de vacunacion y
desparasitacion, medicina interna, cirugia de tejidos blandos y ortopédicos e imagenologia. Cabe mencionar que dichos
servicios se llevan a cabo gracias a la participacion activa de los estudiantes de las asignaturas de Clinica de Perros y
Gatos, Medicina y Cirugia de Perros quienes realizan guardias por un periodo de 20 horas durante el semestre. Se tienen
asignados tres estudiantes de servicio social, bajo la supervision de tres médicos veterinarios, lo cual asegura la
adquisicion de habilidades y destrezas. Aunado a los estudiantes de servicios social, otros estudiantes realizan estancias
académicas por espacio de una semana, estudiantes en estancias cortas de uno a tres meses provenientes de
universidades como la UJAT Y BUAP. A través de la Unidad de Diagnéstico se ofrecen servicios de andlisis a
productores de bovinos, cerdos y aves en las areas de parasitologia, microbiologia, patologia, etc.

Del mismo modo se brinda atencion médica a ganaderos en el area de grandes especies (equinos, bovinos); sin embargo,
esta accion es limitada, ya que los médicos especialistas no cuentan con el equipo para operar el hospital y aunque ya se
obtuvieron recursos a través del convenio con la empresa ARA para su construccion, aun falta la gestién de recursos
para su equipamiento. Se necesita equipar y certificar los laboratorios de histologia, microbiologia, bioquimica, aves y el
anfiteatro, ya que son necesarios para apoyar los proyectos de investigacion que realizan los integrantes de los CA. Asi
mismo, para apoyar la realizacion de estancias, la elaboracion de su documento recepcional y la realizaciéon de su
servicio social en las actividades que fortalecen la vinculacion, es necesaria la incorporacién de un mayor ndmero de
estudiantes y con ello establecer un mayor compromiso con su entorno con actividades de impacto.

Por su parte, el Instituto de Ciencias Marinas y Pesquerias (ICMP) ha generado y mantenido vinculacién con diversos
organismos del gobierno de nuestro pais, ONG, sociedades civiles (como cooperativas de pescadores), e instituciones de
investigacion y de educacion superior. Los organismos con los que existe una estrecha vinculacién figuran: Comision
Nacional para el Uso y Conservacion de la Biodiversidad, Comision Nacional de Pesca, Comision Nacional de Areas
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naturales protegidas, Instituto Nacional de Pesca, Instituto Nacional de Ecologia , Instituto de Investigaciones Histdricas
de la UNAM, Facultad de Estudios Superiores de Zaragoza e lztacala, UNAM, Centro de Investigacién Cientifica y
Educacién Superior de Ensenada, Observatorio del Agua, Acuario de Veracruz, A.C., Administracion Portuaria Integral
de Veracruz, Delegaciones de Pesca, SAGARPA, Delegacidon Estatal de Pesca, SEDARPA, Sociedades y Cooperativas
de Pescadores, Conservacidn del Territorio Insular Mexicano, A.C., Ecologia y Conservacion de la Naturaleza, A.C. y
Sociedad Mexicana de Mastozoologia Marina, A.C.

La vinculacién con estos organismos se ha dado a través de asesorias, participacidn como consejo cientifico (los
investigadores del ICIMAP forman parte del subconsejo cientifico del PNSAV-CONANP), apoyo en especie para
desarrollo de proyectos (como los otorgados por el Acuario de Veracruz, A.C. al laboratorio de mamiferos marinos del
ICIMAP), apoyo logistico para el desarrollo de proyectos (como el servicio de embarcaciones mayores para el desarrollo
de cruceros oceanograficos), intercambio de informacién para el desarrollo de investigacién (como lo son bases de datos
de INEPESCA, CNA, entre muchos otros), informacion que han utilizada los alumnos de posgrado para el desarrollo de
sus temas de investigacion. Por otro lado, el material cientifico generado tiene el objetivo comin de avanzar en el
conocimiento de los ecosistemas acuaticos para apoyar la formulacién de planes de manejo y conservacién de sistemas
costeros, apoyar al manejo de los recursos naturales, en la toma de decisiones en cuanto al recurso pesquero se refiere;
ejemplo de ello, es la colaboracién que existe con la delegacion de Pesca, SAGARPA. Asi también, se han llevado a
cabo actividades de difusion encaminados al cuidado del medio ambiente, como talleres y foros dirigidos a pescadores
de la region, tales como el curso de manejo pesquero a Pescadores, el Foro consultivo en defensa de los arrecifes
coralinos y el Programa de difusion de la cultura maritima, entre otros. Un compromiso adquirido por el ICIMAP y los
alumnos de posgrado es la generacion de conocimiento en las areas de las ciencias del mar y pesquerias aplicada al
Parque Nacional Sistema Arrecifal Veracruzano (PNSAV), area natural que fue declarada sitio RAMSAR en 2004 y
Reserva de la Biosfera en 2006. En el cumplimiento de este compromiso, se han generado publicaciones cientificas, tesis
de maestria y doctorado, libros y capitulos de libro, entre otros.

Principales acciones de vinculacion
[ Numero [ Monto

Convenios

Con el sector productivo 31

Con los gobiernos federal, estatal y municipal 11
Proyectos con el sector productivo 20
Provyectos con financiamiento externo 20
Patentes 3
Servicios (sefalar el tipo)

Laboratorios 10

Elaboracion de proyectos 1

Asesorias técnicas 30

Estudios 10
Educacién continua (cursos, diplomados, talleres, entre otros) 330

2.8 Andlisis de la atencion a recomendaciones de CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES a los PE.

Las recomendaciones de CIEES fueron atendidas al 100% en su momento, por lo que actualmente no se cuentan
pendientes al respecto. En 2006 se obtuvo la acreditacion con vigencia de cinco afios por parte del CONEVET, contando
con varias recomendaciones por la falta de cumplimiento de varios indicadores esenciales. Las recomendaciones de
dicha evaluacién han sido atendidas en un 90% quedando pendientes las de infraestructura que se espera cumplir en
2012. Al respecto, se tiene lo siguiente:

1.- Fundamentos del Programa y Organizacién. Se atendieron satisfactoriamente todas las recomendaciones.

2.- Proceso Educativo se esta trabajando en la definicion del perfil de egreso cumpliendo con la matriz del CONEVET;
se ha establecido la Coordinacién de Estudios de Calidad, con la finalidad de llevar a cabo el seguimiento de egresados,
identificacion de indices de satisfaccion. Se esta trabajando en la actualizacion del Plan de Estudios.

3.- Alumnos y profesores se han difundido las convocatorias de los programas de becas. Al contar con el SIIU

actualizado, es posible la generacién de reportes de estadisticas de indicadores de trayectoria escolar, indice de
retencién, desercién, entre otros. Asi mismo, se ha implementado en coordinacién con los tutores, un sistema de pre-
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inscripcion. Se han atendido las recomendaciones correspondientes a la informacién de la planta docente y la formacion
de profesores en estudios de posgrado de alta calidad; se cumplen los porcentajes de PTC con doctorado.

4.-Educacién Continua e Investigacion se han atendido satisfactoriamente las recomendaciones.
5.- Infraestructura, Vinculacion y Servicios a la Comunidad De las 13 recomendaciones, Unicamente han sido
atendidas cuatro de manera satisfactoria, cinco se han atendido parcialmente y cuatro no se han atendido. La mas

preocupante es la construccion del Hospital Veterinario para Grandes Especies y la certificacion de laboratorios.

Sintesis de la atencion a las recomendaciones académicas de los COPAES

Servicios Dlizes
institucio Infraestru | actividade Normativa
Métodos e cturay s de P Conducci na
Persgnalrl instrumen nales para equipamie | investigaci institucion on Proceso Ges.tlc_m
académic . el . - ol al que P de administr
. Curriculu | tos para . nto de on, ensu | Vinculacio académic " .
o adscrito aprendizaj | Alumnos regule la planeacion | ativay
al m e""'“ﬁf el' e de los dapoyo ‘Iill casol, para n operacion d o t y financiami
aprendizaj . esarrollo a administr »
P | programa e estudiant del imparticié del ativa evaluacion ento
E es programa
fisica programa n del
programa
N N N N N N N N N N N N
U | At U | At U | At U | At U | At U | At U | At U | At U | At U | At a | At U | At
m |en m |en m |en m | en m |en m |en m | en m |en m | en m | en m | en m |en
er | did er | did er | did er | did er | did er | did er | did er | did er | did er | did er | did er | did
0 |as |%o |as |%o |as [Ao |as |%o |as [% o [as |% o0 |as |%lo [as |% o0 |as |%|lo |as |%o |as [%|o |as | %
M 1 1 1
Vv 8 8 8 6 0 7 0 0
Z| 6] 5[3] 6] 5|3/ 0] 0|0/ O] 0]0] 7| 6[5[13] 9]9] 2] 2|0] 8] 6|5 1] 1]0] 0] 0J0O] 1] 1]0] 0] 0]0O

2.9 Anélisis de los resultados de los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL)

En la DES el Unico PE evaluable es MVZ, el cual cuenta con ocho modalidades de titulacion aprobadas por Consejo
Técnico: Tesis, Tesina, Monografia, Trabajo practico, Reporte, Promedio, Estudios de Posgrado y EGEL. ElI modelo
vigente permite que durante el trayecto escolar, de manera obligatoria se curse la Experiencia Recepcional, que es la
actividad académica integradora de conocimientos, misma que puede adoptar las modalidades mencionadas. El haber
concluido el 100% de los créditos establecidos en el PE, implica la obtencién del grado correspondiente. Aunado a lo
anterior, se reconocen las ventajas del EGEL, ya que de acreditarlo se obtienen beneficios al sustentante, a la institucion,
a empleadores y sociedad.

Los registros con que se cuentan indican que se mantiene la tendencia de participacion de aproximadamente 60
participantes por afio, y en la reciente convocatoria del CENEVAL para participar en el Padron de Programas de Alto
Rendimiento-EGEL, se decidié realizar la solicitud para participar en este programa. Ello permitira entre otras cosas, a)
Tener un indicador confiable sobre la eficacia con la que opera el programa, b) Comparar el PE con otros similares que
se imparten en otras IES, ¢) Obtener un reconocimiento de caracter publico por parte del CENEVAL y d) Tener un
indicador valido y confiable de rendimiento académico para los procesos de evaluacidon institucional de acreditacién.

P i Estudiantes que Ezt;:is:':‘eiggllﬁgsn;ﬁgxe Estudiantes con Testimonio de | Estudiantes sin

9 presentaron el EGEL (TDSS) P Desempeiio Satisfactorio (TDS) | testimonio (ST)
Medicina Veterinaria y Zootecnia 496 55 203 238
Total 496 55 203 238

Los resultados del EGEL del CENEVAL, en este momento no son considerados como un indicador para la toma de
decisiones en cuanto a los resultados de la formacion del estudiante, en tanto que su utilizacion es voluntaria y
Unicamente la toma como una opcion de titulacion. Los diversos colegiados de la UV en un futuro inmediato realizaran
los andlisis de las alternativas propuestas por el CENEVAL para realizar los ajustes necesarios, académicos y
normativos, para la participacion en el iDAP, de manera que en este proceso de elaboracién del PIFI 2012-2013 los
resultados educativos del EGEL se presentan solamente como informacion historica.
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2.10 Analisis de la capacidad académica.

La capacidad académica mantiene una evolucidn favorable esto es resultado de acciones que impulsan la habilitacion y
el mejoramiento de la planta académica y la definicion de LGAC. En este sentido, se logré que de los 27 PTC con los
gue se contaba en 2000, para 2012 se cuente con 53 PTC (62.26% con doctorado y 28.30% con maestria), impactando
directamente en el desarrollo de las actividades académicas de la DES. Del total de PTC, el 79.25% se integra en cinco
CA, el 49.05% participa en los PE de posgrado y el 69.81% participa en las asignaturas del PE de licenciatura. A partir
de la reorganizacion al interior de los CA, se han logrado importantes avances con el desarrollo de los mismos,
actualmente se tiene un CAC, dos CAEC y dos CAEF con condiciones para transitar a CAEC. Para el mejoramiento de
los grados de habilitacion de la planta académica se realizan convenios con el sector social y productivo, estimulos a la
productividad académica, contratacion de nuevos PTC habilitados en la generacion y aplicacion del conocimiento e
incorporacion de PTC en programas de doctorado de calidad y se promueve la publicacion de articulos arbitrados.

Resumen de la capacidad académica de la DES

2002 2012 Variacion 2002-2012 2012
ABSOLUTOS | % ABSOLUTOS | % ABSOLUTOS | % Media Nacional (a
septiembre de 2011)
PTC 29 53 24
PTC con posgrado 15 51.72% 48 90.57% 33 38.84% 85.99%
PTC con posgrado en el area 15 100.00% 46 95.83% 31 44.11%
disciplinar de desempeiio
PTC con doctorado 6 20.69% 33 62.26% 27 41.58% 34.27%
PTC con doctorado en el area 6 100.00% 30 90.91% 24 -9.09%
disciplinar de desempefio
PTC con perfil deseable 5 17.24% 32 60.38% 27 43.14% 42.71%
PTC con SNI 1 3.45% 16 30.19% 15 26.75% 16.75%
CAC 0 0 1 20.00% 1 20.00% 17.88%
CAEC 0 0 2 40.00% 2 40.00% 32.45%
CAEF 3 100% 2 40.00% -1 -60.00% 49.67%

Nota: en el caso donde el absoluto es positivo y el porcentaje es negativo o viceversa, se debe al incremento respecto de un afio a otro con el cual se hace la variacion.

Las acciones para fortalecer a los CA estan encaminadas hacia el apoyo y la colaboracién conjunta en la obtencion de
recursos a partir de fuentes de financiamiento externo, apoyo a la publicacion en revistas indexadas y al fortalecimiento
de las redes. Respecto al mejoramiento del nivel de desarrollo de los CA, se han emprendido estrategias para evaluarlos.
Los rubros a evaluar son: grado de sus integrantes, reconocimiento de perfil deseable y pertenencia al SNI y, de manera
especial, produccion conjunta, proyectos de investigacion, direccion de tesis de licenciatura y posgrado y vinculacién
con otros CA. Como resultado de esta evaluacion, y con el propésito de mejorar el estado de consolidacion, se
reestructuraron los CA existentes: Ganaderia Tropical Sostenible, Reproduccion y Biotecnologia, Salud Animal, Manejo
y Conservacion de Recursos Acuéticos, Arrecifes Coralinos y Analisis y Sintesis de Zonas Costeras.

El CAEF de Salud Animal cultiva las tematicas “Enfermedades que afectan la salud de los animales afectivos” y
“Enfermedades que afectan la salud de los animales productivos”. Ambos tienen acciones que se atienden a través de los
proyectos con financiamiento de FUNPROVER, PROMEP y CONACYT-SAGARPA. Ademas, se colabora con INIFAP
en proyectos financiados por CONACYT —SAGARPA y Fondos Mixtos, FOMIX, CONACyT-Gobierno del Estado de
Veracruz. También desarrolla el proyecto “Enfermedades Causantes de Abortos en Bovinos (brucelosis, leptospirosis,
diarrea viral, rinotraqueitis infecciosa y neosporosis) del Estado de Veracruz; Prevalencia y Factores de Riesgo
Asociados”, determinacién de ranchos con garrapatas resistentes a ixodicidas, factores de riesgo asociados a su
presentacion y alternativas de control en la regién centro del Estado, entre otros. EI CAEC de Reproduccién y
Biotecnologia cultiva las siguientes temadticas: “Uso de Marcadores Genéticos en Biotecnologia y Salud Animal”,
“Fisiologia y Técnicas de la Reproduccion de Animales Domésticos”, “Interaccion de la Nutricion y la Reproduccion en
Bovinos” y “Biotecnologia de la Reproduccion”. El financiamiento proviene de CONACyYT, SAGARPA y COFRUPO.

Los CA integrados por los 16 investigadores del ICIMAP, desarrollan los siguientes proyectos de investigacion de
financiamiento externo (CONACyYT, CONABIO, PROMEP): Monitoreo del Parque Nacional Sistema arrecifal
Veracruzano:segunda etapa; Patrén de corrientes en el sistema arrecifal veracruzano y sus efectos sobre la temperatura y
la distribucion planctdnica; Fuente de utilizacion de pigmentos de origen vegetal en acuacultura; Efectos del viento en el
intercambio de aguas entre un estuario de cufia de sal y el océano adyacente; estimacion del cambio de cobertura
arrecifal asociada a actividades humanas en el PNSAV, entre otros.
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Nivel de
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2.11 Analisis de la competitividad académica.
2003 2012 Variacion 2003-2012 2012
ABSOLUTOS % ABSOLUT % ABSOLUTOS % % Promedio
0Ss Nacional (a
septiembre de 2011)
Programas educativos evaluables de TSU 1 100.00% 1 100% 0 0%
vLic
Programas educativos de TSU y Lic. con 1 100.00% 1 100% 0 0% 68.39%
| nivel 1 de los CIEES
Programas educativos de TSU y Lic. 1 100.00% 0 0% 0 0% 45.06%
acreditados
Programas educativos de calidad de TSU y 1 100.00% 1 100% 0 0% 76.29%
Lic,
Matricula Evaluable de TSU y Lic. 596 100.00% 629 100.00% 33 0
Matricula de TSU y Lic. en PE con nivel 1 596 100.00% 629 100.00% 33 0 80.41%
de los CIEES
Matricula de TSU y Lic. en PE acreditados 596 100.00% 0 0.00% -596 | -100.00% 63.64%
Matricula de TSU y Lic. en PE de calidad 596 100.00% 629 100.00% 33 0 88.48%
Estudiantes egresados 31 25% 40 33.61% 9 8.61%
Estudiantes que presentaron EGEL y/o NA NA 58 58 0%
EGETSU
Estudiantes que obtuvieron resultado NA NA 26 44.83% 26 44.83%
satisfactorio en el EGEL y/o EGETSU
Estudiantes que obtuvieron resultado NA NA 9 15.52% 9 15.52%
sobresaliente en el EGEL y/o EGETSU
Estudiantes que aprobaron el EGEL y/o NA NA 35 60.34% 35 60.34%
EGETSU (Resultado satisfactorio +
sobresaliente)
2009 2011
No. % No. %
Total de programas educativos de posgrado 3| 100.00% 3 100.00%
Ndmero de programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC (PNP y PFC) 3| 100.00% 3 100.00%
Numero de programas educativos en el Padron Nacional de Posgrado (PNP) 0 0.00% 0 0.00%
Numero de programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 3| 100.00% 3 100.00%
Total de matricula en programas educativos de posgrado 25| 100.00% 46 100.00%
Matricula en programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad, PNPC (PNP y PFC) 25| 100.00% 46 100.00%
Matricula en programas educativos en el Padron Nacional de Posgrado (PNP) 0 0.00% 0 0.00%
Matricula en programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 25| 100.00% 46 100.00%
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La DES ha implementado estrategias orientadas a lograr la profesionalizacién del personal académico en el desarrollo de
habilidades disciplinarias, pedagdgicas y en el uso de TIC para generar y aplicar conocimientos que presenten
propuestas de solucion bajo un enfoque sustentable a los problemas; mejorar la calidad de los PE con el propdsito de
consolidar su reconocimiento ante la sociedad y el sector productivo; y consolidar el cierre de brechas entre sus PE y sus
CA a través de la articulacion de la docencia, la investigacién, la vinculacién, la gestion y la extension de los servicios.
Una de las principales fortalezas de la competitividad académica se debe a que los indicadores referentes al PE de buena
calidad, el 100% de la matricula de licenciatura y el 100% de la de posgrado son atendidas por PE de calidad
reconocida. El PE de MVZ fue acreditado por el CONEVET en 2006-2011 sin embargo, dichos reconocimientos ya no
estan vigentes, debido a que fue postergada la visita de acreditacion por las severas afectaciones que ocasioné el
Huracan Karl a la posta zootécnica torreon del molino. Del Gltimo proceso de acreditacion del PE de MVZ, se ha
atendido 98% de las recomendaciones de las 12 categorias de analisis, quedando pendiente 10%, dentro de los cuales y
de tipo ESENCIAL se refiere a la construccion del Hospital para Grandes Especies, incremento de aulas, sala para
necropsias, incremento del acervo bibliografico y la adquisicién de dos incineradores, entre otros.

En 2008, los PE de Maestria en Ciencia Animal, Maestria en Ecologia y Pesquerias y Doctorado en Ecologia y
Pesquerias ingresaron al PNPC, lo que permite que 100% de la matricula del posgrado sea atendida por programas de
calidad reconocida. Las recomendaciones emitidas por CONACyT para el fortalecimiento de los programas, consideran
espacios fisicos para los estudiantes, cubiculos de académicos, ampliacion de las oficinas de las coordinaciones de los
posgrados, el incremento del acervo bibliografico y hemerografico, el establecimiento de centros de cdmputo propios y
la modernizacion y ampliacion de los laboratorios de ensefianza e investigacién (Evaluaciones plenarias de la Maestria
en Ciencia Animal, de la Maestria en Ecologia y Pesquerias y del Doctorado en Ecologia y Pesquerias). En particular, el
PNPC ha indicado reiteradamente la necesidad de una infraestructura adecuada para el buen desarrollo de actividades de
docencia e investigacion en los PE de Ecologia y Pesquerias, los cuales son posgrados de Investigacion.

Con respecto a la eficiencia terminal por cohorte del PE de MVZ, ésta se ubica en 46.5% En lo que se refiere al
seguimiento de egresados, 90% de ellos manifiesta satisfaccién con la formacién académica obtenida y 89.6% de los
empleadores sefiala satisfaccién con el desempefio de los egresados. Es importante sefialar que el apoyo econémico
otorgado por el PIFI coadyuv6 en la obtencién de estos resultados, mediante la mejora de la infraestructura para
profesores y estudiantes y progresos en su aprendizaje y formacion integral, tales como la adquisicion de equipo de
laboratorio (Fisiologia, Parasitologia y Anatomia), el incremento de bibliografia; el disefio de materiales didacticos y
cursos en linea. Sin embargo, estos avances se frenaron dado que no se conté con recurso en el PIFI 2010-2011.

2.12 Andlisis de la relacién entre capacidad y competitividad.

Para lograr la visién, se han implementado estrategias que han permitido ir cumpliendo de manera gradual con las metas
compromiso a 2012, toda vez que en 2012 el porcentaje de PTC con posgrado es de 90.57% vy el porcentaje de PTC con
perfil deseable es de 60.38%. Por lo que la meta establecida a 2012 se ha logrado. De la misma manera, la membresia al
SNI se ha visto incrementada de manera favorable, transitando de 3.44% en 2002 a 30.19 % en 2012, para lo cual se han
implementado estrategias para apoyar a los PTC en coordinacién con los CA, para incrementar su produccion y con ello
las posibilidades de obtener la membresia al SNI. En el rubro del grado de consolidacion uno de ellos alcanzo el grado
consolidado y otros dos alcanzaron el grado de En Consolidacion.

En relacion al porcentaje de la matricula atendida en PE de buena calidad, desde 1996 se cumple al 100% este
indicador. En el afio 2006 se re-acreditd con una vigencia hasta el 2011, obteniendo ademas el reconocimiento del
COPEVET. El 100% de la matricula de posgrado de la DES es atendida por los PE de Ciencia Animal, Ecologia y
Pesquerias (maestria y doctorado) con reconocimiento del PNPC. Las fortalezas alcanzadas en la capacidad académica y
su impacto en la competitividad académica, han permitido obtener resultados propicios para la consolidacién de la
calidad de los PE, creando escenarios para que los estudiantes puedan vincularse de una mejor manera con los trabajos
propuestos y realizados por los PTC; es decir, se han involucrado en estancias académicas supervisadas, que han
permitido un mejor desarrollo integral del conocimiento practico en 22 asignaturas y aparte tienen valor crediticio, y en
proyectos de los CA donde desarrollan actividades de investigacion relacionadas con las LGAC.
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2.13 Analisis de brechas de capacidad y competitividad académica.

Las estrategias y acciones para disminuir las brechas de calidad entre los PE y los CA, consisten en: a) consolidar los PE
de licenciatura y posgrado que permitan la incorporacion de los CA mediante las LGAC en actividades de docencia,
investigacidn, tutoria y gestion; b) el mejoramiento del perfil de profesorado a través del Promepy CONACYT; y ¢) la
incorporacion como PTC de colaboradores que cuentan con grado de doctor y produccion académica relevante.

La DES ofrece un PE de licenciatura de nueva creacion (no evaluable), un PE acreditado y tres PE de posgrado
incorporados al PNPC. Con la finalidad de asegurar la calidad de los PE de licenciatura en Agronegocios
Internacionales, MVZ, y la Maestria en Ciencia Animal, Ecologia y Pesquerias (maestria y doctorado), se requiere
atender las recomendaciones emitidas por el CONEVET y el CONACyT, las cuales son la construccion del Hospital de
Grandes Especies, la ampliacion del Hospital de Pequefias Especies, la construccion de una sala para necropsias
debidamente equipada, la adquisicion de dos incineradores, aulas, incremento del acervo bibliografico, cubiculos,
ampliacién de oficinas administrativas y modernizacion de los laboratorio, entre otras; asimismo, la contratacion de
técnicos académicos para los hospitales y para aquellos laboratorios que carecen de ellos.

Por otro lado, con la finalidad de asegurar la calidad de los PE Maestria en Ecologia y Pesquerias y Doctorado en
Ecologia y Pesquerias y poder seguir brindandoles a los alumnos de posgrado una formacion de excelencia en temas de
vanguardia que aquejan a los mares y sistemas costeros, es imperante atender las recomendaciones emitidas por el
PNPC, las cuales son: 1) contar con una infraestructura adecuada como: contar con espacios para laboratorios docentes
(ecologia, pesquerias), espacios para estudiantes y cubiculos. 2) Contar con el equipo adecuado para el desarrollo de
investigacion y docencia de Ecologia, Pesquerias, Manejo y Conservacion de sistemas costeros y Oceanografia: entre los
que figuras, equipamiento de laboratorios de ecologia, pesquerias, oceanografia, asi como contar con el equipo adecuado
para el desarrollo de trabajo en campo, y laboratorio de cdmputo debidamente equipado.

De los indicadores relacionados con los estudiantes, la tasa de titulacion por cohorte generacional para el PE de MVZ se
ha incrementado, de 16 % que se encontraba en 2007 se cuenta con el 34% para este afio. Mientras que para la
Maestria en Ciencia Animal el indicador ha sido altamente favorable logrando contar con el 100% de eficiencia
terminal. En lo que se refiere a los PE de maestria y doctorado en Ecologia y Pesquerias a la fecha, se han abierto 10
generaciones para maestria y 7 para doctorado. Todos los alumnos de las tres primeras generaciones de maestria (2005,
2006, 2007) y el 50% de los alumnos de la cuarta generacion (2008) han obtenido el grado correspondiente. El alumno
de la primera generacién obtuvo el grado en 2010. Paulatinamente se han ido incrementando estos indicadores.

Actualmente, existen un CAC (Andlisis y Sintesis de Zonas Costeras) y dos CAEC (Manejo y Conservacién de Recursos
Acuéticos y Reproduccion y Biotecnologia) y tres CAEF (Arrecifes Coralinos, Ganaderia Tropical Sostenible y Salud
Animal.Si bien en el andlisis realizado por la SES, la DES fue considerada como no satisfactoria por el nimero de
CAEC y CAC, los CAEC pueden subir de nivel a CAC en la préxima evaluacién, y de los tres CAEF, al menos dos
pueden alcanzar el nivel de CAEC (Arrecifes Coralinos y Ganaderia Tropical Sostenible). Los CA apoyan a los PE
gracias a la afinidad tematica de las asignaturas con las LGAC. En las LGAC también se han incorporado como
colaboradores, académicos por asignatura, técnicos académicos y estudiantes, quienes fortalecen la investigacién.

2.14 Analisis de solicitud de plazas de PTC.

De 2002 a 2012 se pas6 de 29 a 53 PTC un incremento de 79.3% Y con ello se ha logrado un avance considerable en la
relacion alumnos/PTC. A la par de ello, la DES ha tenido un incremento en su matricula con la apertura de
Agronegocios Internacionales y los PE de posgrado que exigen contar con un mayor nimero de profesores para brindar
una mejor formacién a los estudiantes. Aunado a lo anterior se prevé la jubilacion de trece profesores en los préximos
dos afios. Por tal razon, se ha visualizado tanto en la DES como a nivel institucional.

Con la actualizacion del PLADEA se definieron los perfiles de acuerdo con las necesidades académicas de los PE. Se
intenta por un lado incorporar a profesores que cumplan con el perfil y que ademas cuentan con fortaleza en
investigacion y gestion de recursos con posibilidades de ingresan al SNI o perfil PROMEP (Se tiene cuatro Técnicos
Académicos con doctorado y con el perfil para transitar a PTC). En total se esta proponiendo la incorporacion de nueve
PTC. De forma paralela se han visualizado candidatos afines al perfil para insertarlos a partir del programa de apoyo
complementario para la consolidacidn institucional de grupos de investigacion (repatriacion y retencién). En este afio se
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ha aceptado la incorporacion de dos PTC bajo esta modalidad. Con ello se pretende alcanzar un total de 55 para 2012, lo
que nos permitiria cumplir con la relacion A/PTC.

Resumen de la DES para solicitud de Plazas

Relacién Plazas
No.de Rela IAlumnos/ PTC no Plazas blazas No. de No. de Plazas
i Iy PTC otorgadas | .. . ICAEC que|Plazas PTC PTC
No. de PTC [Estu  [cidn q drecuperad | veri ustifica  |CAEF que | . licitad Justificacion 2012 [Solici Justificacion 2013
Vigentes _[dian Alumno fecomendad . ¢ oor gn ?gggno dasante  lseran fser;a? ’ smcnzamazs ustificacion domta ustificacion
lo por M 0 - ., _ffortalecidopara as para
tes s/IPTC Iineamientoscl;z::zs 2010 PROMEP fortaleudoss 0013
PROMEP
Fortalecer el CAEC
de Reproduccion y Fortslecer el C./T\EC de
. ] eproduccion y
Biotecnologia, el . .
) 2 Biotecnologia, el CAEF de
Hospital Veterinario Salud Animal, el Hospital
53 688 | 12.98 20 2 19 19 3 3 3 de Pequefias 4 Veterinari d’ P P
Especies y el CAEC eterinario de Fequenas
Manei Especies, el CAEC Manejo y|
anejo y .
. Conservacion de Recursos
Conservacion de r
i Acuaticos
Recursos Acuaticos

2.15 Anélisis de la atencion formacién integral del estudiante.

Mediante el Modelo Educativo de la Universidad, los dos PE de nivel licenciatura han actualizado e incorporado en su
curriculo, estrategias de innovacion centradas en el aprendizaje, orientadas a incrementar el rendimiento académico, el
aprendizaje significativo, y la titulacion. Los planes de estudios en ambas licenciaturas son flexibles y permite la
movilidad de manera interna y con otras DES, de acuerdo al interés y disponibilidad de los estudiantes. Ademas con la
revision que se realizé de las carreras afines se han visualizado posibilidades especificas de movilidad con instituciones
externas. Asi, a través de un sistema de créditos, cada alumno selecciona sus asignaturas por periodo correspondientes a
las areas: basica general, disciplinar, terminal y de eleccidn libre. Los estudiantes de alto rendimiento que cubren los
requisitos de un segundo idioma (inglés y/o francés) pueden participar, en las convocatorias del programa general de
movilidad estudiantil institucional a través de la Escuela para Estudiantes Extranjeros.

Los alumnos cuentan con un tutor durante su trayectoria académica, que apoya y orienta las decisiones del estudiante en
la construccion de su perfil. En cada periodo se orienta al tutorado en la eleccion de sus asignaturas con un minimo de
33 y un maximo de 66 créditos por periodo. Al interior de cada PE se ha establecido una coordinacién de tutorias, que da
seguimiento al impacto de esta actividad en las trayectorias de los estudiantes en lo general y de cada uno de ellos en lo
particular. El programa ha permitido detectar y resolver algunas problemaéticas de tipo académico y conductual. Se han
implementado adema4s, estrategias de atencién individual y en grupo; se han diversificado los escenarios de aprendizaje
a través del disefio de entornos virtuales; se ha incorporado el aprendizaje de un segundo idioma y computacion, asi
como el desarrollo de habilidades para la comunicacion, pensamiento Idgico y creativo, enfocado a la solucion de
problemas en su ambito de estudio, a través de enfoques intra, inter y multidisciplinarios.

El PE de MVZ se puede cursar en un minimo de 10 y un maximo de 14 semestres. EI PE de Agronegocios
Internacionales contempla de siete a 10 semestres, lo que permite a los estudiantes decidir el plazo que més se adecle a
sus posibilidades e intereses. Los planes de estudio de ambos PE se disefiaron de forma que, con el soporte de la
experiencia recepcional, todos los estudiantes egresan titulados. Para apoyar la titulacion, durante 2009 y 2011 se
ofrecieron los cursos intersemestrales de: Administracion Pecuaria, Habilidades del Pensamiento. Epidemiologia
Veterinaria, Fisiologia de la Reproduccion, Bioestadistica, Propedéutica Clinica, entre otros. Es importante hacer
mencién del constante uso que los estudiantes hacen de los recursos documentales, en 2011 la biblioteca contaba con
10,170 volumenes, y se registraron 42,587 servicios (incluyendo préstamos internos y externos) el doble del afio 20009.
Estudiantes de ambos PE participan en los proyectos de investigacion. Al respecto, es necesario establecer algunas
estrategias para mejorar el area de desarrollo humano, de manera que se incentive en los estudiantes la adquisicion y/o
fortalecimiento de valores que propicien una alta calidad humana y profesional, y que coadyuven en una formacioén para
la vida. Asi mismo, a raiz de los casos de inseguridad que se registraron en 2011, la Universidad y la DES
implementaron acciones especificas de proteccion civil, contando con un sitio en la pagina de la universidad en la que se
emiten sefialamientos ante situaciones de este tipo y de riesgo por fenémenos meteoroldgicos.
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Por otro lado, a partir de 2005 se implement6 un programa interno de actividades culturales y deportivas que incluye
conferencias cientificas y tecnoldgicas que se llevan a cabo los jueves de cada semana durante el periodo lectivo, con
ponentes invitados de instituciones de alto nivel como son la UNAM, Colegio de Posgraduados, INIFAP-Golfo Centro,
Instituto tecnoldgico de Veracruz, Instituto Tecnoldgico del Mar de Boca del Rio, diversas entidades de la UV, y
personal académico de la DES; caben mencionar también que a través de la Direccion de Difusion Cultural se han
llevado a cabo eventos artisticos y culturales para ambos PE. En el marco de este programa se desarroll6 el evento
Festival Junio Musical y en lo que respecta a actividades deportivas se cuenta con equipos de Béisbol, Volibol, Futbol.
Otra herramienta que ha contribuido al desarrollo y fortalecimiento de los PE es el Sistema Integral de Informacion
Universitaria (SIIU), que integra la base de datos académicos y administrativos de la Universidad Veracruzana. Su
operacioén en la DES permite el flujo de informacion confiable y transparentar los procesos relacionados con los planes
de estudios, sus créditos por asignaturas, la programacion académica (carga y distribucién de horas por actividad de cada
docente, lugar en que se trabajara con los estudiantes, asi como los calendarios de examenes, calificaciones y
trayectorias escolares). La inscripcion se hace por internet.

Por otro lado, con recursos institucionales se ha impulsado la asistencia de miembros de los CA y participantes de las
redes de colaboracién establecidas y estudiantes, a eventos especializados para divulgar resultados y promover el
contacto con especialistas de alto nivel a través de redes y para la actualizacion en aspectos cientificos significativos
gue impacten en: 1) practicas de campo y experimentales en apoyo a la aplicacién practica de los conocimientos
adquiridos en las EE cursadas; 11) Estancias de estudiantes en sedes externas para realizar actividades experimentales y/o
de campo requeridas en su trabajo recepcional, que apoye su formacién integral. Se debera priorizar las acciones
orientadas a mejorar y consolidar los programas de atencion a los estudiantes, especialmente en lo referente al programa
de tutorias, con el fin de generar condiciones que propicien la mejora de competitividad.

2.16 Analisis del cumplimiento de las metas compromiso.

Para 2012 se tenia proyectado contar con 55 PTC, actualmente se tienen 53; se proyectaron 26 PTC con reconocimiento
de perfil deseable rebasandose la meta, ya que se alcanzaron 32, lo que representa 62% del total de PTC. Asimismo, los
PTC miembros del SNI representan 31%, meta que no pudo ser alcanzada debido a que un PTC no renové su
membresia. Respecto a los PTC incorporados en el programa de tutorias, actualmente el 100% participa beneficiando a
una matricula total de 629 alumnos de licenciatura y 44 de posgrado. En cuanto a la habilitacién de los CA, se proyecto
tener tres CAC y se cuenta con un CAEC, se proyectaron cuatro CAEC, y se tienen dos, asimismo se proyecté un CAEF
y se tienen dos. La meta no se cumpli6 debido a que después de la reestructuracion de los CA se redujo el nimero de
éstos, pero consideramos que han creado condiciones para mejor su grado de desarrollo a traves del trabajo colegiado
entre sus integrantes. En este sentido, se espera que en la préxima evaluacion de CA por Promep los dos CAEF transiten
a CAEC y al menos un CAEC transite a CAC. En cuanto a competitividad, se han cumplido los indicadores
comprometidos, a excepcion de PE acreditados por COPAES, lo anterior no se cumplié porque se ha vencido la
vigencia de acreditacion por CONEVET vy cuya visita ha sido postergada por dafios ocasionados a las instalaciones de la
Facultad por el huracan Karl, se tiene contemplada la visita en este afio para formalizar la reacreditacién del PE; en
cuanto a eficiencia terminal de licenciatura, en apariencia muestra valores bajos, pero tal valor indica que ese porcentaje
es el que egresa en cuatro afios, sin embargo, gran parte de los alumnos egresa en cinco o seis afios. En cuanto a
posgrados, en el PE de Ciencia Animal la eficiencia terminal es del 100% y el porcentaje de titulacion es de 71.43%.

Tabla resumen del avance de metas compromiso.

Metas Compromiso de la DES Meta 2011 LA ;(Imnzado Meta 2012 Avanzc:1|;arzo Explicar las causas de las diferencias
de capacidad académica No. | % No. | % No. | % No. | %
Personal académico
Numero y % de PTC de la institucién con:
Especialidad 1 2% 1 2% 1 2% 1 2%
i 18 34% 15 29% 18 33% 14 26% | Disminucion. incremento en Doctorado |
Doctorado 28 53% 31 60% 28 51% 33 62%
Posgrado en el area disciplinar de su 48 91% 31 66% 52 95% 46 96%
Doctorado en el &rea disciplinar de su 28 53% 20 65% 28 51% 30 91%
Perfil deseable reconocido por el 26 49% 28 54% 26 47% 32 60%
PROMFEP-SES
Adscripcion al SNI o SNC 16 30% 15 29% 17 31% 16 30% | Eneste afio se alcanza la meta
Participacion en el programa de tutorias 53 100% 23 44% 55 100 24 45% | En este afio se alcanza la meta
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Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben 51 38% 65 72% 51 93% 66 61%

capacitacién y/o actualizacion con al

menos 40 horas por afio

Cuerpos académicos:

Consolidados. 3 38% 1 17% 3 38% 1 20% | Se trabaja en este aspecto, resultados
favorables para 2012 y 2013

En consolidacién. 4 50% 2 33% 4 50% 2 40%

En formacion. 1 13% 3 50% 1 13% 2 40%

Numero y % de PE con estudios de o o o o
factibilidad para buscar su pertinencia 2| 100% 2| 100% 2 100% 2 100%
Numero y % de PE con curriculo flexible 2 | 100% 21 100% 2 100% 2 100%
Numero y % de PE que se actualizaran 2 2 2 2
incorporando elementos de enfoques o o o o
centrados en el estudiante o en el 100% 100% 100% 100%
aprendizaje.
Numero y % de PE que se actualizaran 1 1 1 1
incorporando estudios de seguimiento de 50% 50% 50% 50%
egresados
Numero y % de PE que se actualizaran 1 o 2 0 1 0 2 o
incorporando estudios de empleadores 50% 100% 50% 100%
Numero y % de PE que se actualizaran 2 2 2 2
incorporando el servicio social en el plan 100% 100% 100% 100%
de estudios
Numero y % de PE que se actualizaran 2 2 2 2
incorporando la practica profesional en el 100% 100% 100% 100%
plan de estudios
Ntmero y % de PE basado en 01 n 01 o 0 o 0 0
competencias Ol 0% 0% 0%
Numero y % de PE que alcanzaran el 1 o 1 0 1 0 1 o
nivel 1 los CIEES. 50% 100% 50% 100%
PE que seran acreditados por 1 o 1 0 1 0 0 0
organismos reconocidos por el COPAES. 50% 100% 50% 0%
Numero y % de PE de licenciatura y TSU 1 1 1 1
de buena calidad del total de la oferta 50% 100% 50% 100%
educativa evaluable
Numero y % de matricula atendida en PE 614 | 100% 618 | 100% | 730 100% 629 100%
de licenciatura y TSU de buena calidad
del total asociada a los PE evaluables
Programas educativos de Posgrado:
PE que se actualizaran 3 100% 3 100% 3 100 3 100%
i PE) %
PE que evaluaran los CIEES. Especificar 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
PE
PE reconocidos por el Programa 3 100% 3 100% 3 100 3 100%
: ) %
PE que ingresaran al Programa de 3 100% 0 0% 3 100 3 100%
| Fomento a la Calidad (PFC) %
PE que ingresaran al Padron Nacional de 0 0% 3 100% 0 0% 0 0%
| Posarado (PNP)
Numero y porcentaje de matricula 23 100% 46 100% 24 100 44 100%
i %
Eficiencia terminal M1 | M2 % M| M2 | % | M1 |M2| % | M1 | M2 %
Tasa de egreso por cohorte para PE de 0| 0 0% 0f 0| 0% 010]|0% |0 0 0%
TSUvPA
Tasa de titulacion por cohorte para PE de 0| 0| 0% 0f 0| 0% 010]|0% |0 0 0%
TSUvPA
Tasa de egreso por cohorte para PE de 125| 50| 40% |135| 31| 23% |[125|50 | 40% | 119 | 40 | 34%
| licenciatura
Tasa de titulacién por cohorte paraPEde | 125| 50| 40% |125| 21| 17% |125| 50 | 40% [ 119 | 40 | 34%
| licenciatura
Tasa de graduacion para PE de 32| 32| 100% 6| 6|100% |32 (32| 100 | 23 | 15 | 65%
| nosarado %
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Principales fortalezas en orden de importancia

Importancia Pertinencia de PE de Posgrado Innovacién | Cooperaci | Educacid | Vinculacié |  Atencion Examene | Atenci6 | Otras
PE Educativa on n nconel | recomendaci s ny fortalez
Académica | Ambiental | entorno | ones CIEES- | generales | formaci | as
COPAES | de egreso | 6n
de integral
licenciatur | del
a (IDAP) | estudia
nte
El  100% de los
posgrados estan
inscritos en el PNPC,
1 100% de matricula de
posgrado en PE de
calidad
98% de
recomendaci
ones emitidas
por el
organismo
2 acreditador,
se tienen
condiciones
para visita de
reacreditacio
n
Alta
participacio
n de
académicos
en el
Proyecto
Aula, en el
grupo G3 el
80% de
PTC
3 .
participa
activamente
, se tiene
participacio
neniTunes,
se dispone
en linea la
relacion de
acenvo y
tesis
Es
necesario
mantener
un
4 numero
important
e de
sustentan
tes en el
EGEL
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Los PE atienden
necesidades
sociales, se han
realizado
acciones  para
fortalecer el
modelo, se han
5 actualizado
contenidos de las
asignaturas  del
plan y programas
con base en
estudios de
opinién a
egresados y
empleadores
Vinculacié
n con el
sector
social
para
atender
6 problemas
ambiental
es y
agropecua
rios a
través de
los CA
Planes de
estudio
con EE y
CA con
tematicas
que
atienden
la
problemat
7 ica
ambiental
, la DES
ofrece
programa
S y
Servicios
con
enfoque
sustentab
le
Convenios
y Movilidad
nacional e
internacion
al con
institucione
8 S
nacionales
e
internacion
ales
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Planes
de
estudio
S
9 centrad
0s en
el
estudia
nte
Examenes
Importan | Pertinenci PE de Incr;g:a Cenpae Edgﬁaci Vinculacion con el AL g:gﬂiﬁ O EE] Citoe
. on . recomendaciones Integral del probl
@ | GERFE | FEREED Eguca Académica | Ambient iz CIEES-COPAES | . %€ Estudiante | emas
iva al licenciatura
(IDAP)
No se ha podido atender
la recomendacion de
1 CONEVET referente a
construccion del hospital
para grandes especies
Se requiere
fortalecer 'y
mantener la
permanencia
de los PE de
posgrado en
9 el PNPC, no
se han
atendido las
reiteradas
observacione
S de
infraestructur
a.
Falta
apoya
r el
uso de
TIC en
las EE
y que
los
estudi
antes
3 partici
pen
mas
en las
estanc
ias y
practic
as de
campo
Deficiencias en
el programa de
4 tutorias impiden
un seguimiento
efectivo del
estudiante
Es
necesario
5 promover
mas la
movilidad
de
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estudiante
S y
profesores
en
institucione
S
nacionales
e
internacion
ales

No se

han

finalizado

los

estudios

de

factibilida

d. Se

requiere

sistematiz

ar este

proceso

Se requiere incentivar a

estudiantes y
profesores para
participar mas

activamente en estas
tareas

Se
requiere
de un
mayor
esfuerzo
para
abordar
la
tematica
ambient
al y
fuera de
la DES,
generar
valores
de
manera
transver
sal

Se requiere
mantener la
participacié
n de
estudiantes
en el EGEL
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I11. Actualizacion de la planeacion en el ambito de la DES

3.1 Mision.

La DES Biologico-Agropecuaria Veracruz, dependiente de la Universidad Veracruzana, ofrece Programas Educativos de
calidad de licenciatura y posgrado, con el compromiso de formar profesionales con calidad, competentes y éticos, los
cuales a través del pensamiento critico y constructivo diagnosticaran y resolveran los problemas del bienestar y la salud
animal, la salud publica y los del sectores agropecuario, pesquero y del medio ambiente marino de manera
comprometida con el desarrollo equitativo, social y sostenible.

3.2 Vision al 2015.

Dependencia de educacion superior lider en los planos regional, nacional e internacional, por su calidad académica,
acreditada y certificada, reconocida por la formacion de recursos humanos capacitados, preparados para generar auto-
empleo y vinculados con la sociedad, en especial con el desarrollo del sector agropecuario y pesquero y los ambientes
marinos, con profesores organizados en CA consolidados y respaldados por experiencia docente y profesional en el
admbito de la ciencia animal, ecologia, pesquerias y oceanografia, dentro de un modelo educativo integral y flexible.

3.3. Objetivos estratégicos, 3.4. Politicas, 3.5. Estrategias, 3.6. Acciones.

OBJETIVO

POLITICAS

ESTRATEGIAS

ACCIONES

1. Fortalecer en la DES la
competitividad académica y cerrar
las brechas de calidad entre los
PE de Medicina Veterinaria y
Zootecnia y  Agronegocios
Internacionales a ftravés de la
atencidon a las recomendaciones
de los organismos evaluadores,
que mantenga y asegure la
participacion exitosa de
estudiantes en el EGEL-
CENEVAL y a la vez fomente una
formacion integral y pertinente a
los problemas que la sociedad le
plantea.

1.1 Se impulsara el programa
educativo de Medicina Veterinaria
y Zootecnia para que conserve la
acreditacion por el CONEVET y al
PE de Agronegocios
Internacionales, que sera
evaluable en 2013, para que logre
al menos el nivel 1 de CIEES.

1.1.1. Promocion de la calidad de
la oferta educativa, manteniendo
la competitividad de los PE de la
DES a través de la atencion
oportuna y seguimiento a las
recomendaciones de COPAES.

1.1.1.1. Elaboracion de un diagndstico cuyos
resultados permitan atender las fortalezas y los
principales problemas para someter a evaluacion
al nuevo PE de Agronegocios Internacionales.

11.1.2.  Seguimiento  oportuno a las
recomendaciones emitidas por el CONEVET al
PE de MVZ.

1.1.1.3. Dar continuidad a los procesos de
autoevaluacion de los PE requerida por los
organismos evaluadores y conservar la calidad.

1.1.14. Someter a estandares nacionales los
resultados de los PE, ofreciendo opciones de
titulacion tales como el EGEL-CENEVAL

2. Mantener y asegurar la calidad
de los PE de posgrado de la DES
a través de la atencion oportuna a
las recomendaciones del PNPC.

21. Favorecer el desarrollo del
posgrado y sus procesos académicos
para lograr la consolidacion de los
posgrados de la DES.

2.1.1. Atencion oportuna a las
recomendaciones emitidas a los
tres posgrados por el PNPC.

2.1.1.1. Evaluacién sistematica del desempefio de
los programas existentes en el PNPC para
refrendar su registro.

2.1.1.2. Realizacion de los estudios de egresados
y empleadores para garantizar la pertinencia de
los PE de posgrado.

2.1.2. Seguimiento al marco de

referencia  de PNPC  para
consolidar en el corto ylo
mediando  plazo los  tres

posgrados de la DES.

2.1.2.1. Mejoramiento de las condiciones en que
operan los posgrados en lo referente a
infraestructura y equipamiento.

2.1.2.2. Mejoramiento de la innovacién educativa
del posgrado a través de diversificacion de
ambientes de aprendizaje, asi como incremento
de redes que permitan la movilidad de profesores
y estudiantes.

2.1.2.3 Incrementar los PTC en el SNI y Perfil
Deseable.

3. Consolidar el Modelo Educativo
Institucional y el proyecto aula a
través de su adecuado
funcionamiento en lo relacionado
con programas remediales,
movilidad nacional e interacional,
flexibilidad y propuestas

3.1. Se continuara con la construccién
de propuestas pedagogicas acordes al
modelo educativo y derivadas del
proyecto aula que permitan consolidar
el Modelo apoyadas en el disefio de
entomos virtuales de ensefianza a
partir de los productos académicos y

3.1.1. Disefio y operacion de
propuestas pedagdgicas
innovadoras centradas en el
aprendizaje y apoyadas en el uso
de las TIC y las tutorias que se
implementan con recursos 'y
criterios didacticos que fortalecen

3.1.1.1.  Capacitacion permanente de los
profesores en innovacion didactica y el uso de
TIC.

3.1.1.2. Desarrollo y renovacion de la
infraestructura tecnolégica de la DES.
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pedagdgicas innovadoras
apoyadas en el uso de
tecnologias con perspectivas
interdisciplinarias.

de investigacion y del ejercicio de una
tutoria de calidad.

la imparticion de las asignaturas y
que permiten resignificar el
quehacer que realizan los
profesores en el aula.

3.1.1.3 Disefio de propuesta de innovacion
didactica en el marco del proyecto aula.

3.1.1.4. Revisar y dar seguimiento puntual al
sistema institucional de tutorias.

32. Se continuara favoreciendo la
incorporacién de estudiantes en tareas
especificas de los CA, como son los
proyectos de relevancia en la region
que sirven de sustento a las
asignaturas de los PE.

3.2.1. Desarrollo de proyectos de
vinculacién e investigacion en los
cuales se involucren a los
estudiantes que realizan su
documento recepcional y apoyan
el desarrollo de las practicas de
laboratorio, estancias académicas
y practicas de campo.

3.2.1.1. Gestion permanente y ejecucién de
proyectos vinculados a las tematicas de los PE de
la DES.

3.2.1.2. Incorporacién permanente de estudiantes
en las LGAC de los CA en temas que apoyan su
formacion.

3.2.1.3. Formulacién y seguimiento de los
programas de la DES para la realizacion de
estancias y practicas de campo.

3.2.1.4. Monitoreo permanente de las asignaturas
de Servicio Social y Experiencia Recepcional en
el sentido que permitan la vinculacién con
escenarios “reales” de aprendizaje.

3.2.1.5 Fomentar la asistencia de estudiantes a
foros y congresos para presentar resultados de
investigacion en conjunto con los CA.

4. Ofrecer PE pertinentes y de
calidad en todos sus niveles y
modalidades, actualizados con
base en las necesidades sociales,
y contribuir a la cobertura de la
demanda de educacion superior
en el estado, de acuerdo a un
vinculo  estrecho con las
necesidades y oportunidades de
desarrollo regional y local.

4.1 Se favorecera el desarrollo de los
PE a fravés de un proceso de
actualizacion permanente de los
planes de estudios acorde a las
necesidades sociales y que procure la
modemizacién de los escenarios
educativos y servicios de apoyo a
estudiantes.

4.1.1. Redisefio permanente de la
planeacion e imparticion de
asignaturas que conduzcan a los
estudiantes a un encuentro
progresivo con la realidad a través
del andlisis de las distintas
situaciones y demandas del
mercado laboral.

4.1.1.1. Revision constante y por academias de
los contenidos de las asignaturas de los PE.

4.1.1.2. Disefio y ejecucion de un programa de
seguimiento de las actividades de vinculacion que
desarrolla la DES y la forma en cémo son
recuperadas como espacios de aprendizaje.

4.1.1.3 A través de los ejercicios de actualizacion
curricular incorporar elementos que coadyuven a
la solucién de las necesidades sociales.

41.2. Los disefios curriculares
deberan  ser basados en
competencias  profesionales y
flexibles en tiempo y en espacio.

4.1.2.1. Capacitacion pedagogica permanente de
los grupos de trabajo encargados de la revision de
plan de estudios.

4.1.2.2. Realizacién y recuperacion de datos de
los estudios de factibilidad, seguimiento de
egresados, opciones profesionales afines.

4.1.2.3. Actualizacién permanente de los planes
de estudio.

4.1.2.4. Establecimiento de manera conjunta de
las competencias por PE y homogeneizar en las
otras DES.

5. Impulsar la profesionalizacion
de la planta académica de la DES
y su habilitacién, que permita la
mejora en el nivel de desarrollo y
consolidacion de los CAEF y
CAEC y el cierre de brechas entre
ellos.

5.1. Se promoverd la consolidacién de
una planta académica integrada por
profesores-investigadores de alto nivel
estableciendo las condiciones para
que cumplan con los criterios que les
pemita lograr el reconocimiento del
perfil deseable, ingreso al SNI e
incrementar su produccién académica.

5.1.1 Implementacién de acciones
encaminadas a la mejora del perfil
de los PTC mediante la
participacion en estudios de
posgrado de alta calidad.

5.1.1.1. Desarrollo de mecanismos de apoyo a los
profesores que hayan cursado el posgrado para
que obtengan el grado.

51.1.2. Implementacion de los criterios
institucionales para impulsar, gradualmente, la
diversificacion y el balance de carga académica
de los PTC.

52. Se promovera el desarollo y
consolidacion de los CA a través del
progreso de la investigacion y difusion
del conocimiento para el desaolio de
proyectos orientados al fortalecimiento
de las LGAC que respondan a las
necesidades del contexto regional y
nacional y apoyen a los PE de la DES.

521 Conformaciéon de un
programa de evaluacion y
seguimiento de las actividades
realizadas en relacion con el
desarrollo de las LGAC por parte
de los CA, con fines de
retroalimentacion y para que en
caso necesario se realicen
esfuerzos de reintegraciéon y de
redefinicion de LGAC.

5.2.1.1. Revisién y reestructuramiento periodico
de las LGAC de los CA, a través de la realizacion
de foros y otros eventos de CA.

5.2.1.2. Otorgamiento de apoyos y recursos
encaminados a las acciones de los CA que
permitan elevar el nivel de consolidacion.

5.2.1.3. Favorecer las actividades sustantivas de
los CA (publicaciones, gestion, divulgacion, etc.)
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5.2.2 Desarrollo de procesos
innovadores que favorezcan la
generacion del conocimiento con
base en las  vocaciones
regionales, integren a docentes e
investigadores que participan en
CA y contribuyan al
fortalecimiento de la vinculacion,
divulgacién de los resultados e
integracion de estudiantes a
tareas de investigacion para
prever el relevo generacional.

5.2.2.1. Realizacién de eventos sobre las LGAC
para la reflexion conjunta para garantizar su
pertinencia.

5222. Promocion de la reorganizacion
académica y actualizacion normativa que integre
la investigacion, docencia y vinculacion de
acuerdo a las caracteristicas de las DES.

5.2.2.3. Incorporacidn de estudiantes a tareas
innovadoras y de investigacion.

5.3. Se contribuird a través del
Proyecto Aula, al fortalecimiento de los
programas de formacion de
profesores de cada entidad
académica y las estrategias propias de
la entidad a la profesionalizacion de la
planta académica para el desarrollo de
las competencias pedagdgicas,
disciplinarias, de generacion y
aplicacion del conocimiento y gestion,
apoyando los programas de formacion
continua, asi como posgrados de
calidad reconocida que respondan a
las necesidades de desarrollo de los
PE y de los CA.

5.3.1. Fortalecimiento y operacién
de un programa de formacion de
competencias  del  personal
académico, en concordancia con
el proyecto aula en sus vertientes
de actualizacion disciplinaria y
pedagbgica, asi como la
formacion a través de estudios de
posgrado en programas
nacionales o internacionales de
alta calidad.

5.3.1.1. Promocién de la formacién permanente
de los PTC en actividades de actualizacion
profesional y de competencias académicas, tanto
en la institucién como en otras IES.

5.3.1.2 Impulsar y apoyar a los profesores para su
incorporacion a estudios de posgrado de calidad.

54. Se promovera la congruencia de
las nuevas convocatorias para los
profesores de tiempo completo con los
perfiles que requiere la DES,
privilegiando el relevo generacional
con académicos en condiciones de
ingresar a SNI, Perfil Deseable y con
compromiso institucional.

5.4.1. Actualizar y dar seguimiento
continuo al programa de relevo
generacional descrito en el
PLADEA.

5.4.1.1. Implementar mecanismos que permitan
aumentar las plazas y apoyos destinados a la
incorporacion de nuevos PTC con posibilidades
de ingreso al SNI, Perfil deseable.

5.4.2. Incorporacion de PTC con
reconocido nivel académico y
compromiso en los temas afines a
los perfiles definidos por la DES.

54.2.1. Definir y apegarse a los perfiles
requeridos por la entidad académica para las
nuevas plazas y para procesos de retencion y
repatriacion.

6. Impulsar la educacién ambiental
para el desarrollo sustentable
como eje transversal en los planes
de estudio de los PE de la DES y
su difusion y fomento hacia los
distintos ~ sectores  sociales
apoyandose en las acciones de
vinculacion  que se  vienen
desarrollando en la DES

6.1. Se continuara con las
acciones encaminadas a fortalecer
la educacion ambiental y el
desarrollo sustentable en los PE
de la DES

6.1.1. Implementacion de
acciones para que en la
actualizacion curricular se
fortalezca el tema del cuidado del
medio ambiente y el desarrollo
sustentable de manera transversal
en los PE que integran la DES

6.1.1.1. Redisefiar los planes de estudio cuidando
como eje transversal el desarrollo sustentable.

6.1.1.2. Continuar con las acciones exitosas de la
DES en este tema.

6.2. Se fomentaran y mantendran
las redes de cooperacion con los
distintos sectores, las
dependencias federales y
estatales de produccion
agropecuaria y forestal, proteccion
al medio ambiente, desarrollo rural
y los gobiernos municipales que
mantenga los proyectos existentes
en la DES y generen otros nuevos
que fundamenta su quehacer y
toma de decisiones para
retroalimentar,  fortalecer e
impulsar el desarrollo de los PE y
CA

6.2.1 Participacion y colaboracion

en programas a través de
proyectos y actividades de
produccién agropecuaria,

desarrollo rural y proteccion al
medio ambiente y recursos
naturales, promovidos por la DES
para consolidar el quehacer de los
PEy CA.

6.2.1.1. Elaboracién de diagnésticos sobre como
se aborda la perspectiva ambiental en los CA, sus
impactos y repercusiones en la formacién de los
estudiantes de la DES y de la sociedad.

6.2.1.2. Atencion a los resultados de los
diagndsticos y retoroalimentacion a los PE de la
DES.

6.2.1.3. Establecer programas de mejora,
seguimiento y evaluacion de la forma en como se
incluyen las tematicas ambientales y el desarrollo
sustentable tanto al interior de la DES como hacia
afuera.
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3.7. Sintesis de la planeacion académica.

Concepto Politicas Objetivos Estrategias Acciones
estratégicos
Mejorar la pertinencia de los programas 11,21,32, | 1,2,345 111,211,321, | 1.1.1.1,1.1.13,1.1.14,
41,52 411,412,522 | 21.1.2,3214,4111,

41.13,4122,412.3,
5221

Mejorar la calidad de los PE de posgrado para que logren su ingreso al PNPC 21 2 211,212 21.1.1,21.1.2,21.21,

SEP-CONACyT 2122

Impulsar y/o fortalecer la innovacién educativa 21,31,5.2 2,3,5 212,311,522 | 2122,31.1.1,3.1.1.2,
3.1.13,31.14,52.23

Impulsar y/o fortalecer la cooperacion académica nacional e internacional 21,53 2,5 2.1.2,5.3.1 21.22,53.1.1

Impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable 6.1,6.2 6 6.1.1,6.2.1 6.1.1.1,6.1.1.2,6.2.1.1,
6.2.1.2,6.21.3

Mejorar la vinculacion con el entorno 32,41,52 | 3,4,5 321,411,522 | 321.1,3214,411.2,
41.1.3,56222

Asegurar la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos 1.1 1 1141 11.11,111.2,1113

reconocidos por el COPAES a los PE.

Mejorar los resultados de TDSS y TDS del EGEL para obtener los Estandares 1 1.1 1 111 1114

y 2 de Rendimiento Académico establecidos por el Padrén de Licenciatura de
Alto Rendimiento Académico

Fortalecer la capacidad académica 21,51,52, | 2,5 212,511,521, | 21.23,511.1,51.1.2,
53,54 531,541,542 | 521.1,521.2,521.3,
5221,5222,5311,
5.3.1.2,54.1.1,54.2.1

Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura 3.2 3 321 32.12,321.3,32.14,
3215
Abatir las brechas de capacidad y competitividad académicas entre los PE 11,31 1,3 111,311 1.1.11,111.2,111.3,
31.1.1,31.14
Mejorar la atencién y formacién integral del estudiante 21,31,32, | 2,3,4,5 212,311,321, | 21.21,31.1.2,3.1.14,
41,52 411,412,522 | 3.212,32.13,32.14,
3215,41.12,41.21,
5223

3.8. Metas compromiso para el periodo 2012-2015.

2013

; im0 [ % | Wameo | % | ameo | % | i | % |

Capacidad Académica

Total de Profesores de Tiempo Completo. Total: 66 Total: 68 Total: 71 Total: 79

MC 1.1.1:  Licenciatura 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

MC 1.1.2: Especialidad 1 1.52% 1 1.47% 1 1.41% 1 1.27%

MC 1.1.3: Maestria 15 22.73% 15 22.06% 16 22.54% 17 21.52%

MC 1.1.4: Doctorado 44 66.67% 47 69.12% 49 69.01% 50 63.29%

MC 1.1.5: Posgrado en el area disciplinar de su 60 90.91% 63 92.65% 65 91.55% 65 82.28%
desempefio

MC 1.1.6: Doctorado en el area disciplinar de su 44 66.67% 47 69.12% 49 69.01% 49 62.03%
desempefio

MC 1.1.7:  Perfil deseable reconocido por el 45  68.18% 48  70.59% 49  69.01% 50 63.29%
PROMEP-SES

MC 1.1.8: Adscripcion al SNl o SNC 20 30.30% 24 3529% 24 33.80% 26 3291%

MC 1.1.9: Participacion en el programa de tutorias 48.48% 48.53% 49.30% 44.30%

Total de profesores que conforman la planta a Total: 88 Total: 90 Total: 93 Total: 101
MC 1.2.1: Profesores (PTC, PMT y PA) que 75.00% 73.33% 70.97% 65.35%

reciben capacitacion y/o actualizacion
con al menos 40 horas por afio

Total de Cuerpos Académicos Total: 5 Total: 5 Total: 7 Total: 7

MC 1.3.1:  Consolidados. 1 20.00% 1 20.00% 2 2857% 2 2857%
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(Especificar nombres de los CA
Consolidados)
Especifique para cada afio:

En Consolidacion.
(Especificar nombres de los CA en
Consolidacién)

Especifique para cada afio:

En Formacion.
(Especificar nombres de los CA en
Formacion)

Especifique para cada afio:

Competitividad Académica

Total de Programas Educativos de TSU/PA y lic Total: 2

MC 2.1.1:

MC 2.1.2:

MC 2.1.3:

MC 2.1.4:

MC 2.1.5:

MC 2.1.6:

MC 2.1.7:

Numero y % de PE con estudios de
factibilidad para buscar su pertinencia
(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada afio:

Numero y % de PE con curriculo flexible
(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada afio:

Numero y % de PE que se actualizaran
incorporando elementos de enfoques
centrados en el estudiante o en el
aprendizaje.

(Especificar los nombres de los PE)

Especifique para cada afio:

NUmero y % de PE que se actualizaran
incorporando estudios de seguimiento de
egresados

(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada aio:

NUmero y % de PE que se actualizaran
incorporando estudios de empleadores
(Especificar los nombre de los PE)

Especifique para cada afo:

Numero y % de PE que se actualizaran
incorporando el servicio social en el plan
de estudios

(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada afo:

Numero y % de PE que se actualizaran
incorporando la practica profesional en el

Andlis y sintesis de
zonas costeras

2 40.00%

Manejo y conservacion
de recursos acuaticos y
arrecifes coralinos

2 40.00%

Salud animal y
reproduccion y
biotecnologia

2 100.00%

MVZ y Agronegocios
internacionales

2 100.00%
MVZ y Agronegocios
internacionales

2 100.00%

MVZ y Agronegocios
internacionales

1 50.00%

MvZz

1 50.00%

MvZz

2 100.00%

MVZ y Agronegocios
internacionales

2 100.00%
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Analis y sintesis de

zonas costeras

2 40.00%

Manejo y conservacion
de recursos acuaticos y
arrecifes coralinos

2 40.00%

Salud animal y
reproduccion y
biotecnologia

Total: 2
2 100.00%

MVZ y Agronegocios
internacionales

2 100.00%
MVZ y Agronegocios
internacionales

2 100.00%

MVZ y Agronegocios
internacionales

2 100.00%

MVZ y Agronegocios
internacionales

2 100.00%

MVZ y Agronegocios
internacionales

2 100.00%

MVZ y Agronegocios
internacionales

2 100.00%

Analisis y sintesis de
zonas costeras y
reproduccion y
biotecnologia

3 42.86%

Manejo y conservacion
de recursos acuaticos,
arrecifes coralinos y
salud animal

2 2857%

Oceanografia y cirugia
aplicada

Total: 2
2 100.00%

MVZ y Agronegocios
internacionales

2 100.00%
MVZ y Agronegocios
internacionales

2 100.00%

MVZ y Agronegocios
internacionales

2 100.00%

MVZ y Agronegocios
internacionales

2 100.00%

MVZ y Agronegocios
internacionales

2 100.00%

MVZ y Agronegocios
internacionales

2 100.00%

Andlisis y sintesis de
zonas costeras y manejo
y conservacion de
recursos acuaticos

3 4286%

Reproduccion y
biotecnologia, arrecifes
coralinos y salud animal

2 2857%

Oceonografia y cirugia
aplicada

Total: 2
2 100.00%

MVZ y Agronegocios
internacionales

2 100.00%
MVZ y Agronegocios
internacionales

2 100.00%

MVZ y Agronegocios
internacionales

2 100.00%

MVZ y Agronegocios
internacionales

2 100.00%

MVZ y Agronegocios
internacionales

2 100.00%

MVZ y Agronegocios
internacionales

2 100.00%
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e

MC 2.1.8:

plan de estudios
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:

NUmero y % de PE basado en

competencias

(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:

PE de buena calidad Total: 1 Total: 2 Total: 2

MC 2.1.9: Numero y % de PE que alcanzaran el
nivel 1 los CIEES.
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio:

MC 2.1.10: PE que seran acreditados por
organismos reconocidos por el
COPAES.

(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afo:

MC 2.1.11:  Numero y % de PE de licenciatura y TSU
de buena calidad del total de la oferta
educativa evaluable

0

Especifique para cada afo:

MC 2.1.12: Numeroy % de PE de
licenciatura/campus con estandar 1 del
IDAP del CENEVAL

0

Especifique para cada aio:

MC 2.1.13:  Numero y % de PE de
licenciatura/campus con estandar 2 del
IDAP del CENEVAL

0

Especifique para cada afo:

MVZ 'y Agronegocios
internacionales
0 0.00%

1 100.00%
Mvz

1 100.00%
Mvz

1 100.00%
Mvz

0 0.00%

0  0.00%
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MVZ y Agronegocios
internacionales

1 50.00%

MvZ

2 100.00%
MVZ y Agronegocios
internacionales

1 50.00%
Mvz

2 100.00%
MVZ y Agronegocios
internacionales

1 50.00%
MvZ

0  0.00%

MVZ y Agronegocios
internacionales

2 100.00%

MVZ y Agronegocios
internacionales

100.00%

MVZ y Agronegocios
internacionales

2 100.00%

MVZ y Agronegocios
internacionales

2 100.00%

MVZ y Agronegocios
internacionales

2 100.00%

MVZ y Agronegocios
internacionales

0  0.00%

MVZ 'y Agronegocios
internacionales

2 100.00%

MVZ y Agronegocios
internacionales

Total: 2
2 100.00%

MVZ 'y Agronegocios
internacionales

2 100.00%

MVZ y Agronegocios
internacionales

2 100.00%

MVZ y Agronegocios
internacionales

2 100.00%

MVZ y Agronegocios
internacionales

0 0.00%

Total de matricula evaluable de Nivel TSU/PA'y Total: 709 Total: 834 Total: 834 Total: 834
lic

MC 2.2.12: NUmero y % de matricula atendida en
PE de TSU/PA y Licenciatura de calidad
del total asociada a los PE evaluables

Total de Programas Educativos de posgrado Total: 3 Total: 3 Total: 3

MC 2.3.1: PE de posgrado que se actualizaran

(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada afo:

MC 2.3.2: PE de posgado que evaluaran los
CIEES.
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afo:

MC 2.3.3: PE de posgrado reconocidos por el
Programa Nacional de Posgrado de

709  100.00%

3 100.00%

Maestria en ciencia
animal, maestria en
ecologia y pesquerias y
doctorado en ecologia y
pesquerias

0 0.00%

3 100.00%

834 100.00%

3 100.00%

Maestria en ciencia
animal, maestria en
ecologia y pesquerias y
doctorado en ecologia y
pesquerias

0  0.00%

3 100.00%

834 100.00%

100.00%

Maestria en ciencia
animal, maestria en
ecologia y pesquerias y
doctorado en ecologia y
pesquerias

0  0.00%

3 100.00%

834  100.00%

Total: 3
3 100.00%

Maestria en ciencia
animal, maestria en
ecologia y pesquerias y
doctorado en ecologia y
pesquerias

0 0.00%

3 100.00%
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Calidad (PNPC)
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afio: Maestria en ciencia Maestria en ciencia Maestria en ciencia Maestria en ciencia
animal, maestria en animal, maestria en animal, maestria en animal, maestria en
ecologia y pesqueriasy  ecologia y pesqueriasy  ecologia y pesqueriasy  ecologia y pesquerias y
doctorado en ecologiay  doctorado en ecologiay  doctorado en ecologiay  doctorado en ecologia y

pesquerias pesquerias pesquerias pesquerias
MC 2.3.4: PE de posgrado que ingresaran al 3 100.00% 3 100.00% 3 100.00% 2 66.67%
Programa de Fomento a la Calidad
(PFC)
(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada aflo: Maestria en ciencia Maestria en ciencia Maestria en ciencia Maestria en ecologia y
animal, maestria en animal, maestria en animal, maestria en pesquerias y doctorado
ecologia y pesqueriasy  ecologia y pesqueriasy  ecologia y pesqueriasy  en ecologia y pesquerias
doctorado en ecologiay  doctorado en ecologiay  doctorado en ecologia y
pesquerias pesquerias pesquerias

MC 2.3.5: PE de posgrado que ingresaran al 0  0.00% 0  0.00% 0  0.00% 1 33.33%
Padron Nacional de Posgrado (PNP)
(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada afo: Maestria en ciencia
animal
Total de Matricula de nivel posgrado Total: 48 Total: 48 Total: 48 Total: 48

MC 2.4.1: Numero y porcentaje de matricula 48 100.00% 48 100.00% 48 100.00% 48 100.00%
atendida en PE de posgrado de buena
calldad

MC 2.5.1: Tasa de egreso por cohorte para PE de 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
TSUyPA

MC 2.5.2: Tasa de titulacién por cohorte para PE 0 0 000% O 0 000% O 0 000% O 0  0.00%
de TSUy PA

MC 2.5.3: Tasa de egreso por cohorte para PEde 125 45 36.00% 148 65 43.92% 144 66 45.83% 148 75 50.68%
licenciatura

MC 2.5.4: Tasa de titulacion por cohorte para PE 125 45 36.00% 148 65 43.92% 144 66 45.83% 148 75  50.68%
de licenciatura

MC 2.5.5: Tasa de graduacion para PE de 21 21 100.00% 37 34 9189% 33 32 9697% 32 31 96.88%
posgrado
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Objetivo Meta Acciones Recursos Justificacion Recursos Justificacion 2013
Particular solicitados por 2012 solicitados por
prioridad para prioridad para
2012 2013
1 1 1 S/C | Fortalecer la competitividad académica de S/C | Fortalecer la competitividad académica de
2 1,239,437.00 | los PE de la DES; en MVZ, a través de la 906,229.00 | los PE de la DES; en MVZ, a través de la
3 259,650.00 | atencion a las recomendaciones emitidas 96,533.00 | atencion a las recomendaciones emitidas
por CONEVET vy el sometimiento a por CONEVET vy el sometimiento a
estandares nacionales como EGEL. Es estandares nacionales como EGEL. Es
importante para la formacion de los importante para la formacion de los
estudiantes cumplir con ello, pues ello estudiantes cumplir con ello, pues ello
mejorara la calidad de los procesos de mejorara la calidad de los procesos de
ensefizanza y aprendizaje. ensefizanza y aprendizaje.
2 1 SIC El mejoramiento de los resultados SIC El mejoramiento de los resultados
2 351,765.00 académicos de los estudiantes permitira 183,656.00 académicos de los estudiantes permitira
mejorar su formacion integral y la calidad mejorar su formacion integral y la calidad
de los PE. Se requiere cumplir con los de los PE. Se requiere cumplir con los
indicadores y estandares establecidos indicadores y estandares establecidos
en la consideracion de que, una en la consideracion de que, una
adecuada infraestructura fisica, adecuada infraestructura fisica,
materiales, recursos econoémicos para materiales, recursos econémicos para
movilizacion y  herramientas  de movilizacion y  herramientas  de
informacion y acervo, a disposicion de informacion y acervo, a disposicion de
alumnos y académicos, garantizan un alumnos y académicos, garantizan un
profesional  con una  formacion profesional  con una  formacién
académica sdlida, acorde a las académica sdlida, acorde a las
demandas de la Sociedad. demandas de la Sociedad.
2 1 1 884,000.00 | Se requiere evaluar permanentemente el 540,000.00 | Se requiere evaluar permanentemente el
2 235,000.00 | posgrado con el fin de asegurar su calidad 100,000.00 | posgrado con el fin de asegurar su calidad
y cerrar brechas, Es muy importante y cerrar brechas, Es muy importante
generar como parte de la DES una cultura generar como parte de la DES una cultura
de la evaluacién que permita la mejora de la evaluacién que permita la mejora
continua continua
2 1 485,000.00 | Para asegurar la calidad de los posgrados 270,000.00 | Para asegurar la calidad de los posgrados
se requiere fortalecer el nicleo basico a se requiere fortalecer el nicleo basico a
través de la colaboracién de académicos través de la colaboracion de académicos
de posgrado en otras IES e impulsando de posgrado en otras IES e impulsando
publicaciones, el desarrollo de actividades publicaciones, el desarrollo de actividades
académicas y de investigacion. académicas y de investigacion.
3 1 447,000.00 | Se requiere mejorar la formacion de los 511,500.00 Se requiere mejorar la formacion de los
2 366,500.00 | estudiantes, impulsar su participacion de 162,500.00 | estudiantes, impulsar su participacion de
estudiantes en instituciones externas, en estudiantes en instituciones externas, en
actividades de vinculacion. Se requiere actividades de vinculacion. Se requiere
contar con el equipamiento y material para contar con el equipamiento y material para
uso de estudiantes de posgrado uso de estudiantes de posgrado
3 1 1 130,000.00 | Mejorar la formacion integral de los 140,000.00
2 35,625.00 | estudiantes de la DES para incrementar su 35,625.00 | Mejorar la formacién integral de los
desempefio durante la trayectoria por el estudiantes de la DES para incrementar su
PE de la DES, a través del fortalecimiento desempefio durante la trayectoria por el
de la innovacién educativa, la mejora de PE de la DES, a través del fortalecimiento
los esquemas de atencion (tutoria, de la innovacion educativa, la mejora de
asesoria personalizada, atencién los esquemas de atencion (tutoria,
psicopedagdgica, diversificacion  de asesoria personalizada, atencion
actividades  deportivas, artisticas y psicopedagdgica, diversificacion  de
culturales. actividades  deportivas, ~artisticas y
culturales.
2 1 SIC | Cualquier proceso de innovacion requiere SIC | Cualquier proceso de innovacion requiere
2 S/C | de una tutoria eficiente, por lo que es S/C | de una tutoria eficiente, por lo que es
indispensable impulsar este aspecto y indispensable impulsar este aspecto y
acercarse a los estudiantes con el fin de acercarse a los estudiantes con el fin de
generarles las condiciones para generarles las condiciones para
asegurarles una trayectoria escolar exitosa asegurarles una trayectoria escolar exitosa
por el Programa Educativo por el Programa Educativo
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3 1 25,000.00 | Se requiere fomentar la participacion de 175,000.00
2 390,180.00 | estudiantes en eventos académicos y 40,496.00 | Se requiere fomentar la participacion de
3 40,000.00 | cientificos para conocer el estado del arte 40,000.00 | estudiantes en eventos académicos y
4 95,000.00 | de las disciplinas relacionadas con el PE, y 100,000.00 | cientificos para conocer el estado del arte
favorecer el contacto con otras formas de de las disciplinas relacionadas con el PE, y
pensar y otras visiones del mundo y del favorecer el contacto con otras formas de
entorno que favorezca su formacion. pensar y otras visiones del mundo y del
entorno que favorezca su formacion.
4 1 94,800.00 | Resulta indispensable para el SIC | Resulta indispensable para el
2 392,000.00 | cumplimiento de la meta y objetivo 392,000.00 | cumplimiento de la meta y objetivo
3 163,000.00 | correspondiente mantener e impulsar 111,000.00 | correspondiente mantener e impulsar
procesos de innovacién educativa y de procesos de innovacion educativa y de
atencion individual 'y en grupo a atencién individual 'y en grupo a
estudiantes, asi como la articulacion de la estudiantes, asi como la articulacion de la
docencia con la investigacion y la docencia con la investigacion y la
vinculacion con los sectores de la vinculacion con los sectores de la
sociedad, que impulse la formacion sociedad, que impulse la formacion
integral, el rendimiento académico y el integral, el rendimiento académico y el
éxito escolar de los alumnos, a través de éxito escolar de los alumnos, a través de
su participacion en proyectos educativos su participacion en proyectos educativos
innovadores, practicas de campo y innovadores, practicas de campo y
précticas experimentales actualizadas précticas experimentales actualizadas
1 1 SIC | Mejorar el nivel de desarrollo y SIC | Mejorar el nivel de desarrollo y
2 75,000.00 | consolidacién de los Cuerpos Académicos, 75,000.00 | consolidacion de los Cuerpos Académicos,
3 332,500.00 | asicomo fortalecer la planta académica de 765,000.00 | asi como fortalecer la planta académica de
4 1,191,667.00 | la DES con el disefio de estrategias que 371,636.00 | la DES con el disefio de estrategias que
fomenten la produccion cientifica, el fomenten la produccion cientifica, el
nimero de PTC en el SNI y con nimero de PTC en el SNI y con
reconocimiento  de  perfil  deseable, reconocimiento  de  perfil  deseable,
aumentando  la  participacion  de aumentando  la  participacion  de
actividades conjuntas y en redes de actividades conjuntas y en redes de
colaboracién con institutos nacionales e colaboracion con institutos nacionales e
internacionales. internacionales.
TOTALES 7,233,124.00 5,016,175.00
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V1. Consistencia interna del ProDES y su impacto en el cierre de brechas de calidad al interior
de la DES

6.1 Congruencia con la misién y vision de la DES.

La vision de la DES es ser una Institucion educativa lider en los planos regional, nacional e internacional, por su calidad
académica, acreditada y certificada, reconocida por la formacién de recursos humanos altamente competitivos, capaces
de generar autoempleo y vinculados con la sociedad en especial con el desarrollo del sector agropecuario; profesores
organizados en CA con experiencia docente y profesional en los diversos campos de la MVZ, dentro de un modelo
educativo integral y flexible. Por lo anterior, en el ProDES del PIFI 2012-2013 se ha realizado un analisis detallado del
estado actual y se han disefiado politicas, estrategias y acciones orientadas, entre otras cosas a:

- Proporcionar una educacion superior de buena calidad

- Formacién integral de los estudiantes en el marco del modelo educativo institucional

- Fomentar el desarrollo de CA 'y sus LGAC en redes interinstitucionales

- Impulsar la movilidad de profesores y estudiantes

- Apoyar las diversas actividades académicas y de gestion para el desarrollo sustentable

- Promover el uso de la innovaciones educativas para favorecer el aprendizaje (pensamiento complejo, uso de
TIC, competencias y tareas de investigacion)

- Favorecer la vinculacién de las actividades de docencia e investigacion propias de los perfiles disciplinarios de
los PE, con los diversos sectores de la region;

- lainvestigacion como eje transformador y organizador del quehacer académico

Con base en lo anterior se han realizado las proyecciones al afio 2015, para lo cual en este ejercicio de planeacion, se ha
pretendido mejorar la integracion y funcionamiento de la DES, fortalecer la capacidad y mejorar la competitividad
académica, cerrar brechas de calidad al interior, fortalecer la innovacién educativa, los esquemas de atencion a
estudiantes (movilidad, internacionalizacidn), asi como mejorar la gestion para el desarrollo sustentable.

6.2 Evaluacién de las aportaciones del ProDES 2012-2013.

El andlisis de cada uno de los elementos del ProDES conlleva a la identificacion y evaluacion de los diferentes
problemas que enfrenta la DES, asi como a la identificacion de fortalezas, logrando con ello una evaluacion y planeacion
permanente del PE y los CA, con base en sus resultados académicos, manifestados en la evolucion de sus indicadores y
pertinencia en la sociedad, reflejada en los proyectos de vinculacion existentes y en los indices de satisfaccion de los
egresados y empleadores; mediante el trabajo colaborativo y participativo de los profesores, estudiantes y autoridades de
la DES. Lo anterior, permite la actualizacién de politicas y estrategias; asi como, la elaboracién de un proyecto integral,
gue permita una mejor integracion y funcionamiento de la DES; el fortalecimiento de la capacidad académica,
evidenciada en profesores con niveles de habilitacion para el reconocimiento de perfil deseable y la incorporacion al SNI
e integrados en CA con nivel de consolidacion; la mejora de su competitividad a través de PE con reconocimiento de
calidad; el cierre de brechas al interior de sus PE y CA; el fortalecimiento de la innovacién educativa con enfoques
centrados en el aprendizaje de los estudiantes que lleve a mejorar los resultados académicos y cerrar brechas al interior
de sus PE y CA,; asi como, a mejorar la gestién académica. De tal forma que se cumpla con la vision al 2015 y de las
metas compromiso programadas.

6.3 Articulacién entre problemas, politicas, objetivos, estrategias, acciones y el proyecto integral.

Autoevaluacion de la DES Planeacion Proyecto
Integral
Ambito Problemas de la DES Objetivos »
detectados en la . o . , Objetivo
autoevaluacion aue se Politica estratégicos Politicas Estrategias de

. 4 institucional de la DES la DES .

atienden con el particular
i De la DES
proyecto integral
Mejorar la pertinencia de los programas 6 1,2 1,2,4 14,24, 141,241, 1
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32,41 321,411,412
Mejorar la calidad de los PE de posgrado para que
logren su ingreso al PNPC SEP-CONACYT 2 34 2 21 214,212 2
Impulsar y/o fortalecer la innovacion educativa 3 6,7 3 31 3141 3
Impulsar y/o fortalecer la cooperacién académica
. ) . 5 8,9.10 3 3.1 3141 34
nacional e internacional
Impulsar la educacién ambiental para el desarrollo 8 1" 6 6.1,6.2 6.1.1.6.2.4 34
sustentable
Mejorar la vinculacion con el entorno 7 12,1314 4 41 411 34
Asegurar |a atencion a las recomendaciones de los
CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES a 1 15 1 1.1 111 1
los PE.
Mejorar los resultados de TDSS y TDS del EGEL para
obtener los Estandares 1y 2 de Rendimiento 9 16 1 11 111 1
Académico establecidos por el Padron de Licenciatura
de Alto Rendimiento
21,51, 2.1.2,51.1,5.21,
Fortalecer la capacidad académica 57 17 2,5 52,5.3, 522,531,541, 4
54 542
Fortalecer y/o mejorgr la f:ompetltlwdad de TSUy 1346789 18 13 14,32 141,324 1
Licenciatura
Abatir las brecha§ dg capacidad y competitividad 12 19 13 14,31 141,341 14
académicas entre los PE
Mejorar la atencion y formacion integral del estudiante 1,2,3,456,7,8 20,21,22 3,4,5 i: ?522 314, 352212 414, 3

6.4 Factibilidad para el logro de objetivos y compromisos de la DES

El resultado de la evaluacién realizada al ProDES de PIFI 2009-2010 por la SES present6 recomendaciones orientadas al
disefio de estrategias y alternativas creativas e innovadoras para enfrentar los retos de la DES; asi como una mayor
precision de su proyecto integral, que le permitan alcanzar las metas compromiso planteadas. Es por ello, que en el
marco del PIFI 2012-2013, en la DES se realiz6 un analisis y evaluacion de sus resultados académicos; asi como, de sus
politicas, estrategias y acciones orientadas a mejorar su capacidad, competitividad e innovacién educativa, para
identificar las propuestas viables y pertinentes en el mejoramiento de su integracion y funcionamiento. Como resultado,
se obtuvo la actualizacion de la planeacion y la elaboracion del proyecto integral que le permita alcanzar las metas y los
estandares de calidad requeridos, identificando y planteando acciones especificas y congruentes con las politicas
institucionales y sustentadas en los procesos de autoevaluacion tanto de PIFI como de los organismos acreditarores, asi
como el PNPC. Lo anterior propicia el compromiso y participacion de académicos, estudiantes y autoridades a nivel de
DES e institucion y consideramos que es posible en este maco el cumplimiento de los compromisos establecidos

6.5 Revision sustentada y racional de los recursos solicitados.

La DES cuenta con un PE acreditado por CONEVET, y todos sus posgrados en el PNPC por lo que es preciso atender
las recomendaciones emitidas por los organismos correspondientes y mantener su reconocimiento de calidad; ademas se
cuenta con un PE de nueva creacion y es necesario proveerlo de los recursos (infraestructura, equipos y servicios)
necesarios para su consolidacion en el corto plazo, por lo que es importante contar con recursos que permitan la
operacion de las estrategias mencionadas en la planeacion.
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VII. Conclusiones

El PIFI, como un ejercicio de planeacion, ha posibilitado la participacion en los distintos niveles de la comunidad
académica, de profesores, directivos, estudiantes y administrativos. Tomando en consideracion las metas planteadas, se
han encaminado los esfuerzos hacia la mejora continua de la calidad de los PE y los servicios que se ofrecen. El ejercicio
emprendido en los PIFI anteriores, habilité la proyeccion del escenario de mejora de las condiciones en que operan los
PE. El PIFI 2012-2013 ha permitido considerar los avances logrados en dicha proyeccion asi como los obstaculos
enfrentados y ha abierto nuevos espacios de desarrollo para la DES, creando criterios e insumos para la proyeccion al
afio 2015. Por ello se ha planteado en este PIFI, a partir de las necesidades académicas y de las capacidades y
posibilidades institucionales, la proyeccion de las metas compromiso para el afio 2015, que en concordancia con la
mision y vision de la DES, la sitlen como una entidad de vanguardia que fomente el mejor desempefio de los rasgos de
interés productivo de los recursos animales y pesqueros de la region a través de proyectos de vinculacion,
internacionalizacion e integracion para ofrecer programas acordes a las demandas de los distintos sectores.

La mayoria de las metas planteadas para el afio 2012 han sido satisfechas, tales como contar con el 100% de PE de
licenciatura y posgrado de calidad, por mencionar algunos, otras permanecen como retos para este nuevo ejercicio de
planeacion y para las cuales se han presentado estrategias y acciones que permitiran su atencién. En lo que se refiere a la
capacidad académica, es necesario acentuar el esfuerzo para mejorar el perfil del profesorado, el nimero de profesores
en el SNI y con ello mejorar el nivel de desarrollo y consolidacién de los CA. Se plantea la inminente necesidad de que a
la par de mantener el reconocimiento de calidad de los PE, se continten las acciones que permitan elevar los indicadores
de titulacion y eficiencia terminal, sin comprometer el manejo de las competencias disciplinares y profesionales basicas.
Para ello seré necesario intensificar programas de apoyo integral al estudiante, disefio, operacién y consolidacion de las
estrategias de innovacion educativa, que junto con la consolidacion del plan de estudios de MVZ, permitan ofrecer
nuevos espacios de desarrollo y formacion de los estudiantes.

En este escenario, los CA constituyen un papel fundamental en la medida en que su trabajo se vincula con los PE y
permiten la integracién de jovenes entusiastas en las LGAC, que los enfrenta a soluciones de problematicas reales y les
permite resignificar los conocimientos abordados en clase. A su vez, los CA de la DES constituyen una base importante
de las actividades de investigacion, docencia, gestion, tutorias y vinculacién, dandole sentido al quehacer académico en
la medida en que tratan de responder a las necesidades regionales, al desarrollo de proyectos con distintos sectores, a la
generacion de conocimiento y su distribucién social y, al mismo tiempo, propicia que los estudiantes adquieran
aprendizajes por experiencia directa en su interaccion con el medio.
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