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|. Descripcion del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES

De acuerdo con el plan de trabajo definido y establecido para la actualizacion del Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional (PIFI) 2007 y elaboracion del PIFI 2008-2009, se realizaron reuniones y talleres con la
finalidad de presentar y dar a conocer la autoevaluacion y la actualizacién de la planeacion de la Dependencia de
Educacion Superior (DES). Posteriormente se design6 un grupo de trabajo multidisciplinario que se encargd de
coordinar la formulacién del ProDES 2008-2009; dicho grupo se conformé con representantes de la comunidad
académica a través de comisiones y cuerpos colegiados, quienes una vez asociada la informacién establecieron
compromisos de trabajo frente a las metas de la DES, realizando una revision de la evaluaciéon emitida por la
Subsecretaria de Educacion Superior (SES) de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) asi como con la
informacion obtenida por los Profesores de Tiempo Completo (PTC) e indicadores de la DES. En forma paralela a
este trabajo, la Direccién de Planeacion Institucional (DPI) convocé a otra reunién con funcionarios, coordinadores
y académicos encargados de integrar el documento del ProDES y para presentar la estrategia de elaboracion y
prioridades para nuestra universidad a partir del programa 2005-2009, asi como el calendario de actividades En un
primer momento, la comision de la DES se reunié para hacer el andlisis de los resultados de la evaluacion al
ProDES del PIFI 2007 y con esta informacién se redacto el apartado de la autoevaluacion y planeacion del ProDES
2008-2009. En un segundo momento la DPI, convocd a una reunién de trabajo con funcionarios, coordinadores y
académicos encargados de integrar el documento del ProDES para presentar la estrategia para la construccion del
PIFI en su version 2008-2009. Con la finalidad de armar el ProDES 2008-2009 e incorporando los comentarios
dictaminados, se aplicd la misma metodologia del afio anterior y elaboré el programa de trabajo y la ruta de
acciones a realizar; se llevaron a cabo las actividades programadas para la integracion de los ProDES.

Meses
Febrero | Marzo | Abril Mayo | Junio

Actividades realizadas para elaborar el ProDES 2008-2009

Analisis de la evaluacion de la SES — SEP

Analisis de la guia PIFI 2008-2009

Analisis de las politicas institucionales para orientar las acciones de
planeacion y evaluacion de la DES

Autoevaluacion de cada DES y su PE y CAES

Analisis de problemas y fortalezas detectadas en la autoevaluacion
Actualizacion de la planeacion de cada DES y sus PE y CAES; asi como
las politicas del ProDES alineadas a las politicas del ProDES
Actualizacién y presentacion de la planeacion del ProDES
Elaboracién y calendarizacién de proyectos

Analisis y elaboracion de consistencia del ProDES y conclusiones
Autoevaluacién e integracién final del ProDES

Integrantes del grupo de trabajo:

Mtro. Domingo Canales Espinosa, Director General de la DGABA; el director de la Facultad. de Ciencias Biol6gicas
y Agropecuarias, Pablo Elorza Martinez; los jefes de carrera: MVZ Nora Garcés Mercado y Mtro. Julio César
Gonzéalez Cardenas; los académicos, Mtro. Bolivar Edgardo Lopez Ortega, Mtro. Agustin de JesUs Basafez
Mufioz, Gerardo Olmedo Pérez, Arturo Serrano Solis; los responsables de CA, el Dr. Carlos Gonzalez Gandara,
Mtro. José Luis Alanis Méndez y el consejero alumno de los PE de Biologia, Ingeniero agronomo y Medicina
veterinaria y zootecnia, Luis Gilberto Suarez Maldonado. Por parte de la Direccion General del Area, el Lic.
Valentin Medina Mendoza, Lic. Fidencio Jiménez Alba y Lic. Rodolfo Viveros Contreras. Asimismo, se cont6 con la
significativa participacion de el consejo técnico y las academias de la DES. La comisién redactora se concentro en
un espacio de trabajo y bajo la coordinacion de las DGABA y DPI y con la presencia de la Mtra. Marisela Lépez
Ortega, Coordinadora de DES para efectos de evaluacion y planeacion.
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Il. Octava autoevaluacion y seguimiento académico de la DES

Introduccion

La DES (con tipologia de DES: IDLM), fue fundada en 1980, operando entonces tres programas educativos (PE),
Biologia, Ingeniero agronomo y Medicina veterinaria y Zootecnia (MVZ) bajo un modelo educativo rigido. En el afio
de 1996, los tres PE que la conforman transitaron hacia un modelo semiflexible centrado en el estudiante basado
en unidades de ensefianza-aprendizaje (UEA). Este modelo educativo permiti6 mayor participacién de los
estudiantes, favorecidé el desarrollo de habilidades, el aprendizaje cooperativo y las actividades basadas en
proyectos, foros académicos, practicas experimentales, actividades extramuros y estancias académicas. Asimismo,
se propicié una mayor participacion de los docentes en actividades de investigacién, asesoria de proyectos,
participacion en academias por area de conocimiento, elaboracion de materiales de apoyo a la docencia
actualizados, lo que permiti6 obtener los niveles mas altos en el Programa de Estimulos al Desempefio del
Personal Académico (PEDPA). En la actualidad y desde el 2004, los tres PE se encuentran operando bajo la
estrategia del Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF), el cual representa una propuesta de organizacion del
curricula de las licenciaturas por areas de formacion, cuyo eje central es la formacién del estudiante en el plano
intelectual, profesional, social y humano, y propone trabajar en tres ejes transversales: tedrico-epistemoldgico,
heuristico y axiol6gico. La flexibilidad del MEIF consiste en que el estudiante puede elegir -dentro de ciertos rangos
establecidos de antemano por la institucién-, el tiempo en el que hara su carrera, la regién o facultad donde la
cursard, y los contenidos que tomara en cada periodo escolar, segun sus intereses, aptitudes y expectativas. Para
ello los contenidos curriculares (experiencias educativas) se organizan en cuatro areas de formacién, que no
necesariamente son secuenciales: area de formacion basica, area de formacion disciplinaria, area de formacion
terminal y area de eleccion libre. Aunado a este modelo educativo, se desarrolla el programa de tutorias tendiente
a proporcionar atencion al alumno para orientar sus fortalezas en su transito por la universidad, ayudarlo a
resolver sus problemas de tipo académico, a tomar sus propias decisiones y lograr autonomia en el aprendizaje,
asi como promover el desarrollo de habilidades, destrezas, actitudes y valores.

2.1 Evaluacion del ProDES

La evaluacién realizada por la SES al ProDES del PIFI 2007, muestra los siguientes resultados: en relaciéon a su
capacidad académica, la variacion en el nimero y porcentaje de PTC con posgrado entre 2003 y 2007 tuvo un
incremento significativo (del 71.4% a 100% ); sobre la variacion del nimero y porcentaje de PTC con perfil
deseable PROMEP entre 2003 y 2007 es medianamente significativa (increment6 de 1 a 3%); en la variacion de
PTC adscritos al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), no se ha mostrado avance; en la variacion del nimero
de Cuerpos Académicos (CA) en consolidacion y consolidados entre 2003 y 2007 se ha mantenido, los tres CA
continlan como CAEF. El avance en el cierre de brechas de capacidad académica entre 2004-2007 es poco
significativo ya que existen diferencias entre los tres PE de la DES en nimero de PTC con posgrado, con perfil
deseable y adscritos al SNI. En la competitividad académica, la variacion en el numero de PE de buena calidad es
poco significativo y la atencion a las areas débiles ha sido poco atendida de acuerdo al resultado de la evaluacion,
debido a que en el 2003 dos PE se encontraban en nivel 3 y uno en el nivel 2; sin embargo, en 2008 los PE de
ingeniero agronomo y Biologia estan en nivel 1 y el PE de MVZ en nivel 2 incrementando considerablemente la
matricula atendida en PE de calidad.

En la autoevaluacién institucional, el proceso de formulacion del PRODES fue evaluada como medianamente
significativo; los objetivos apoyados por el PIFI muestran un impacto medianamente significativo en la innovacion
educativa y en la mejora de la capacidad y competitividad académicas, las politicas y estrategias desarrolladas
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para mejorar su capacidad y competitividad académica, asi como para innovar sus procesos académicos son poco
fundamentadas.

Con respecto a la actualizacion de la planeacién en el ambito institucional, la SES sefiala que deben actualizarse
las politicas y las estrategias para fortalecer la capacidad, competitividad e innovacion académica. Con resultado
medianamente adecuado resultaron las politicas para fortalecer esta area al interior de la DES, los objetivos
estratégicos que orientan el fortalecimiento integral y el logro de la vision, las estrategias para fortalecer la
capacidad y competitividad académicas, y dentro del rubro de evaluacién se sefiala la importancia de revisar la
pertinencia de las metas a alcanzar a 2012, debido a que el proyecto integral del ProDES de igual manera se
contribuye medianamente a la mejora significativa de la capacidad académica y la competitividad. Con base a lo
anteriormente expuesto, en la siguiente grafica se aprecia la situacion de la DES, en relacion a las DES del Area
Biolégico-Agropecuaria.
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En comparacion con las DES de la regién, en capacidad académica sélo es superada por la DES de Ciencias de la
salud, en cuanto al numero de CA consolidados, ya que esta DES tiene uno. Como consecuencia de las
observaciones realizadas al ProDES 2007, se han actualizado las politicas y estrategias, que permitieron que 2 PE
alcanzaran el nivel de calidad y serd necesario reformularlas para que permitan alcanzar las metas compromiso
planteadas al 2012.

Con base en esta evaluacién, se ha logrado detectar que alun es necesario intensificar los esfuerzos para integrar
actividades de docencia e investigacion en la DES que promuevan condiciones para actividades universitarias
sustantivas. Los resultados ubican a la DES en un funcionamiento medianamente adecuado, la cual podra cuando
se incluyan elementos que realmente permitan consolidar una estructura académica acorde a las necesidades de
los PE y que favorezcan el acercamiento entre los académicos que hacen investigacion. De la autoevaluacion se
consideraron que las conclusiones sobre el impacto de las politicas y estrategias para mejorar tanto la capacidad
como la competitividad académica fueron medianamente fundamentadas. De esto podemos destacar que es
preciso revisar a fondo la derivacién de conclusiones y verificar que éstas se vean fielmente representadas en el
proyecto correspondiente.

Es necesaria una revision de las politicas de la DES para fortalecer la capacidad y la competitividad académica, asi
como la innovacién educativa y el cierre de brechas entre los puntos arriba dichos. De igual forma, los objetivos
estratégicos y las estrategias deberan revisarse para tal fin. En cuanto al proyecto integral del ProDES, se revisara
el objetivo general, los especificos y su congruencia con los institucionales; asi como la correspondencia de las
metas planteadas y los montos asignados.
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2.2 Seguimiento académico

Con el planteamiento de politicas y estrategias en el ProDES, se ha logrado incrementar el nimero de PTC, contar
con un numero aceptable de profesores con posgrado, dando impulso a la profesionalizaciéon de la planta
académica e incorporando a doctorados como académicos de la DES. Asi mismo, la participacion de académicos
en convocatorias para perfil deseable PROMEP. No obstante, la participacion de profesores y estudiantes en
proyectos de investigacidon conjunta, la capacitacion pedagdgica y disciplinaria y una produccién cientifica en
revistas arbitradas internacionales, no ha sido suficiente para incrementar el nimero de PTC adscritos al SNI, ni
mejorar el grado de desarrollo de los CA que permanecen en formacién por la carecer de vinculos con otros
cuerpos académicos.

En cuanto a la competitividad académica, como se mencioné en la octava autoevaluacion, desde el afio 2004 los
tres PE operan bajo el esquema del MEIF y buscan el mejoramiento continuo de su infraestructura fisica y
tecnolégica. Ademas, se atendieron las recomendaciones de los Comités Institucionales para la Evaluacion de la
Educaciéon Superior (CIEES) y se mejoro significativamente el nivel de calidad de los PE de licenciatura, y mejor6
el indicador de matricula atendida por programas de calidad reconocida. En lo que respecta a vinculacion e
internacionalizacién aun se encuentran deficiencias. Por su parte, la maestria de Desarrollo rural esta en proceso
de evaluacion ante el Programa Nacional de Programas de Calidad (PNPC).

El andlisis del impacto de los proyectos de la DES, apoyados en las diversas versiones del PIFI, muestran un
avance medianamente significativo respecto a la innovacion educativa. Los se han orientado al acondicionamiento
de infraestructura y adquisicion de material y equipo mejorando la capacidad y la competitividad académica. En
virtud de las estrategias de planeacion y los apoyos de los proyectos PIFI autorizados para la DES, se han
alcanzando algunos logros, como el desarrollo de las estrategias para la mejora de las actividades de docencia e
investigacién y equipar los Laboratorios de biotecnologia, biologia, quimica, mamiferos marinos, arrecifes
coralinos, suelos, anatomia, bromatologia, microbiologia animal, el quiréfano; se cre6 una Sala de imagenologia,
gue su operacion posibilita alianzas con sectores productivo y social, apoyan a pequefios y medianos productores
en el desarrollo comunitario y de gestion municipal y la realizacién de practicas de las EE afines.

Otra de las acciones atendidas son el equipamiento del centro de cédmputo con el servicio de internet; se fortalecio
el Centro Multimedia para desarrollar cursos en linea, transmitir videoconferencias y equipar los cubiculos de los
PTC y oficinas administrativas.

2.3 Andlisis de la capacidad académica de la DES

La DES ofrece tres PE a nivel licenciatura: Biologia, Ingeniero agronomo y MVZ, un PE de posgrado denominado
maestria en Desarrollo rural que empez6 a operar en agosto de 2007. En Agosto de 2008 iniciaran actividades los
PE de licenciatura en Biologia marina y agronegocios internacionales y en el nivel de maestria, iniciara actividades
la maestria en Manejo de ecosistemas costeros. Su capacidad académica se sustenta en la participacion de 25
PTC (48%): nueve (36%) en Biologia, siete (28%) en Ingeniero agrénomo Yy nueve (36%) en Medicina veterinaria
y Zootecnia. En 2008, 22 se encuentran habilitados con estudios de posgrado: cinco con doctorado (20% ), 16 con
maestria (64%) y uno con Especialidad (4%).
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Actualmente cinco PTC (20%) estan realizando estudios de doctorado: dos en ciencias del medio ambiente y tres
en ciencias de la biodiversidad y conservacion, ademas tres profesores de tiempo parcial realizan el doctorado, lo
gue les permitir4 participar en la convocatoria de PTC y fortalecer la planta académica.

En cuanto a los PTC con perfil deseable, existe un avance altamente significativo de uno (7%) que se tenia en
2003, paso a catorce (56%) en 2008. En este afio dos PTC participaron en la convocatoria y seis académicos
renovaran el reconocimiento, con lo que se espera alcanzar un total de dieciseis (64 por ciento).

Evoluciéon de PTC y Perfil Deseable de 2003 a 2008
) 25 25
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9
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5 3
0
2003 2004 2005 2006 2007 2008
O TOTAL OO PERFIL DESEABLE

En lo que respecta a PTC adscritos al SNI, hasta 2007 se contaba con uno; sin embargo, se esperan los resultados
de la convocatoria en septiembre de 2008. La habilitacion de la planta académica se ha fortalecido a través de las
politicas y estrategias planteadas en el PIFI. De igual forma, a través de la diversificacion de cargas, algunos PTC
se dedican mas tiempo a tutoria, gestion académica, docencia, desarrollo de investigacion con trabajos de calidad,
asi como su integracion en tres CA y un Grupo de Trabajo (GT), impactando en los tres PE de la DES en el 70%
de las EE. Esto ha ayudado a la incorporacion de estudiantes en los trabajos de investigacion por medio del
servicio social. Ademas ha permitido un avance significativo en la habilitacion de la planta académica, que
propiciara el cumplimiento de las metas compromiso de los CA en lo que respecta a formacién e incorporacion de
PTC al SNI. El avance en el nivel de consolidacion de los CA no es satisfactorio, existe escasa participacion activa
en redes de intercambio nacionales e internacionales y el trabajo conjunto entre sus miembros no es del todo
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satisfactorio. Al respecto, los avances apuntan a su mejora. De modo que ahora el CA de Ecosistemas Costeros
cuenta con cuatro doctores (100%), con perfil deseable. EI CA de Agricultura tropical sustentable tiene cuatro PTC
con maestria (100%) y todos ellos con perfil deseable, tres realizando el doctorado. ElI CA de Nuevas tecnologias
en los sistemas bioldgico agropecuarios, tiene un PTC doctor y dos con maestria, todos con perfil deseable.

Actualmente, se realizan acciones encaminadas a mejorar la capacidad académica de la DES para cumplir las
metas compromiso: hay ocho académicos incorporados en programas de doctorado, dos de maestria; cuatro PTC
han obtenido apoyos de PROMEP para el desarrollo de proyectos de investigacion y catorce PTC han sido
beneficiados con implementos de trabajo y adecuacion de cubiculos. Del afio 2006 a la fecha hay trece
publicaciones en revistas indexadas, asimismo, se tienen convenios con los sectores social y productivo, como la
Union Ganadera de la Zona Norte del Estado de Veracruz, la Junta de Sanidad Vegetal, Petr6leos Mexicanos
(PEMEX), productores de citricos y vainilla. Lo anterior ha sido logrado con los recursos obtenidos a través de los
proyectos del PIFI, con un monto de 16 millones 500 mil pesos.

2.3.1 Evolucién del nivel de desarrollo de los Cuerpos Académicos

La DES en el 2003 contaba con dos CAEF, los cuales estaban integrados por diez PTC (8 con posgrado) y en el
2008 existen tres CAEF y un GT, cuyos integrantes cuentan todos con posgrados Yy perfil deseable PROMEP. Los
3 CA han sido evaluados pero no han mejorado su status por lo que se estan estableciendo estrategias para
formar redes con otros CA de la institucion y externos, mejorar su perfil y habilitacion e incrementar la produccién
académica.

El CA de Ecosistemas costeros cultiva las Lineas de Generacion y/o Aplicacion del Conocimiento (LGAC):
Taxonomia y ecologia de organismos marinos, Evaluacién ambiental de ecosistemas marinos, Taxonomia y
ecologia de organismos terrestres. Entre su produccion cientifica destacan dos publicaciones conjuntas en revistas
internacionales arbitradas, dieciocho publicaciones individuales, catorce trabajos recepcionales concluidos y estan
en proceso seis. Sus integrantes han participado en cuatro congresos internacionales: Ill Conferencia Internacional
sobre Desarrollo Agropecuario y Sostenibilidad, Santa Clara, Cuba; 16th Bienal Conference on the Biology of
Marine Mammals; 86th Meeting of the American Society of Mammologists; American Society of Mammalogists g7™
Annual Meeting, Albuquerque, New Mexico, EUA; diez congresos nacionales (Xl Feria de Ciencia y Tecnologia; Il
Congreso Mexicano de Arrecifes Coralinos; asistencia al Simposio/Taller en Ecosistemas Costeros del Golfo de
México y el Mar Caribe Puerto Angel, Oax. Mex; Primer Foro de Ciencias Biolégico Agropecuario, Tuxpan, Ver; IlI
Congreso Mexicano de Arrecifes Coralinos; IV Congreso Mexicano de Arrecifes de Coral; XI Congreso de La
sociedad mesoamericana para la Biologia y conservacién, Oaxtepec, Morelos, México; X Congreso Nacional de
Ictiologia, Querétaro, Qro.; XVII Congreso Mexicano de Botanica. Zacatecas, Zac., México; Il Foro Internacional
Biolégico Agropecuario; la presentacién de 21 ponencias y organizacion de 7 eventos académicos: Invasiones
biolégicas; Dia Mundial del medio ambiente; Taller: Manejo de instrumentos de posicionamiento geografico;
Conferencia Tuna Health; 13a Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia; Semana de los humedales; y Semana
de humedales, 2008.

Dichas participaciones fueron apoyadas con recursos del PIFI. EI CA sostiene proyectos y actividades de
vinculacién con el Centro de Ecologia y Pesquerias, el Ayuntamiento Municipal de Tamiahua y la CFE. Asi mismo,
han realizado estancias en el Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada (CICESE),
Facultad de Ciencias Agricolas, Colegio de Postgraduados (Chapingo), Instituto de Ecologia y Centro de
Investigaciones y Estudios Avanzados (CINVESTAV) del IPN, con las cuales se realizaron trabajos para el
fortalecimiento de las Lineas de Generacion y/o Aplicacion del Conocimiento.
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El CA de Agricultura Tropical Sustentable cultiva las LGAC: Proteccion y control alternativo de plagas y
enfermedades de cultivos tropicales, Biodiversidad y conservacion de cultivos tropicales y Agricultura tropical y
desarrollo sustentable tiene una produccion cientifica de cuatro publicaciones en revistas indexadas y veinte
direcciones de trabajos recepcionales concluidos y quince en proceso. Asistencia y participacion en los siguientes
eventos: Il Conferencia Internacional sobre Desarrollo Agropecuario y Sostenibilidad, Santa Clara, Cuba; VIl
Congreso Internacional en Ciencias Agricolas Mexicali, B.C; IX Congreso Internacional en Ciencias Agricolas,
Mexicali, B.C; Il Foro Internacional Biolégico-Agropecuario, ler. Foro de Ciencias Biolégicas y Agropecuarias, ler.
Foro de Casos exitosos citricolas. Asi mismo se han presentado doce ponencias y se han organizado cuatro
eventos académicos (Taller de casos exitosos citricolas sobre patrones tolerantes en la regién norveracruzana,
Primer Foro de Agronegocios; Foro de consulta para el desarrollo rural sustentable y Taller de cultivo de arboles
bonsai. EI CA mantiene vinculacion con la Red de investigacion con el CA de alimentos de origen vegetal del
Centro de Investigaciones en Ciencia y Tecnologia, de los alimentos de la Universidad Auténoma de Hidalgo y con
el Departamento de Fitopatologia de la Universidad del Estado de Washington en Pullman, W.A. USA. Con ellos
trabaja el proyecto de investigacion Pseudomonas fluorescens, productoras de diacetilfluoroglucinol en suelos con
monocultivo de maiz en el Norte de Veracruz. Sus PTC han realizado estancias académicas en la Escuela de
Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Costa Rica, C.A.(2007); en el Departamento de Fitopatologia de la
Universidad del Estado de Washington en Pullman, W.A. USA (2007) y la Universidad de Bologna, Italia; con el
Instituto de Ciencias y Tecnologia Agropecuaria (ICTA), Guatemala, Guatemala, lo que ha repercutido en el
mejoramiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje de los PE de la dependencia.

El CA: Educacién y nuevas tecnologias en los sistemas biolégico-agropecuarios cultiva la LGAC: Aprendizaje y
divulgacién de las ciencias con el apoyo en entornos virtuales de ensefianza. Entre su produccién cientifica tiene
tres publicaciones conjuntas en revista internacional indexada, la direccion de trabajos recepcionales, ha asistido a
cuatro congresos internacionales: XI Congreso Internacional y Nacional de Ciencias ambientales, Oaxtepec,
Morelos; Ill Congreso Internacional Aprender con tecnologias, Puerto Vallarta, Jalisco, EDUTEC, (Buenos Aires-
Argentina); y Il Foro Internacional Biolégico-Agropecuario, Tuxpan, Ver.; tres foros nacionales: ler Foro de
Ciencias Biologicas y Agropecuarias, Foro de formacion y fortalecimiento de los CA, U.V; y 3er. Foro de
Investigacion Educativa. La presentacion de cuatro ponencias.

En cuanto a vinculaciéon, son miembros activos de la Red Interuniversitaria UNIEDU-21 proyecto que encabeza la
Universidad Auténoma de Barcelona y la Universidad Lagos de Chile, con quien se esta construyendo una Agenda
mundial de eventos relacionados con los sistemas educativos, investigaciones, cursos en linea, entre otros. Se
realiz6 un Estancia académica en diversas Instituciones en Espafia y Francia, con los siguientes objetivos:
identificar los formatos de exposicién de materiales culturales y didacticos en los museos de Europa seleccionados,
determinar las posibilidades de integrar a la LGAC del CA la metodologia aplicada en la Comunidad Europea para
la difusion en la ciencia y la cultura e identificar los objetos de aprendizaje para la integracién de la LGAC. En cada
uno de los sitios seleccionados correspondieron a museos e instituciones educativas y culturales para la
realizacion de la estancia. Realizaron recoleccion de material didactico e iconografico, entrevistas con
responsables del area formativa y de construccion de objetos de aprendizaje. Se realiz6 también una estancia en la
Facultad de Medicina Veterinaria de la UNAM para capacitarse en el tema Técnicas de conservacion de piezas
anatémicas, cuyo producto impactara en la ensefianza de la anatomia del PE de Medicina veterinaria y Zootecnia.
Este CA patrticipa en el desarrollo de propuestas pedagdgicas basada en tecnologias de la informacion, habiendo
disefiado los cursos virtuales de Quimica, Bioquimica, Individuo y Sociedad, Nutricion de rumiantes y Anatomia
veterinaria. Participa ademas en el desarrollo de una linea de trabajo relacionada con el disefio de materiales
didacticos para el aprendizaje de la anatomia de los animales domésticos. Para ello y con apoyo de recursos del
PIFI fue posible la realizacion de una estancia en el Departamento de Morfologia de la Facultad de Medicina
veterinaria y Zootecnia de la UNAM, para conocer y aplicar las distintas técnicas de conservacion de piezas



P I F I 2008-2009

* Programa de Fortalecimiento de la DES Biologico Agropecuaria Poza Rica Tuxpan ® Universidad Veracruzana ®

anatémicas, lo que permitird homologar estrategias didacticas para el aprendizaje de la anatomia animal con
instituciones nacionales e internacionales. En este sentido, se pretenden aplicar los principios de la museografia
educativa que consiste en recuperar las piezas anatdmicas conservadas para su exhibicion en un museo de
anatomia y patologia veterinarias.

Recientemente se cred un Grupo de Trabajo en Sistemas de Produccion Agropecuaria que pretende convertirse a
corto plazo en CA en formacion integrado por tres PTC con maestria, dos con perfil deseable. Actualmente, se
registra su participacion en dos trabajos recepcionales, un programa de vinculaciéon con la Unién Ganadera
Regional del Norte de Veracruz con el que se apoya a los ganaderos de la regién en materia de mejoramiento
genético y reproduccion, el empleo del neem en el control de parasitosis animal interna y externa, el manejo
higiénico de la ordefia; la realizacion del curso taller sobre rabia bovina y captura de transmisores (vampiro
Desmodus rotundus). Dicho grupo de trabajo ha participado en la organizacion de eventos, entre los que destacan:
Uso responsable de [3-agonistas en ganado bovino de engorda en el trépico; Enfermedades virales en el ganado
bovino; Ordefio y calidad de la leche; Nutricibn en perros y gatos; Manejo de dietas de mantenimiento y de
prescripcidon en perros y gatos; Reconocimiento de las principales enfermedades exdéticas de los animales; Los
sistemas y los planes de emergencia; Educacion-investigaciéon e inversion como prerrequisitos para el desarrollo
nacional; Curso-taller de captura de vampiros hematéfagos para el control de la rabia paralitica bovina en la zona
norte de Veracruz; en los cuales han participado estudiantes, académicos y productores de la region.

Destaca de manera particular el impulso que han tenido los CA al recibir las visitas de expertos con apoyo de
recursos del PIFI, entre éstas, resaltan la del Centro de Investigaciones Biolégicas de la Universidad Autdbnoma del
Estado de Hidalgo (UAEH); del Departamento de Biologia de la Conservacién de Tijuana 'y Ensenada, B.C.; de la
Facultad de Ciencias Agricolas, regién Xalapa y visitantes extranjeros de la Universidad de Oriente, Monagas,
Venezuela; de la Universidad de Bologna, Italia y del Instituto de Suelos de Cuba, con quienes se han compartido
experiencias y conocimientos en los temas de: enfermedades de la vainilla; mamiferos marinos; suelos y frutos
tropicales. Se han realizado encuentros académicos con profesores e investigadores del Instituto de Ciencias del
Mar y Limnologia, Unidad Mazatlan, El Instituto de Biologia de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén,
Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Iztapalapa, con el CINVESTAV Mérida, El Colegio de la Frontera Sur
(ECOSUR), Centro de Ecologia y Pesquerias, Instituto de Ecologia y de la Universidad de Tasmania. Con ellos se
han signado convenios y desarrollan proyectos especificos, tales como: Parasitos de atin y ecologia de arrecifes
coralinos. Con investigadores del Instituto de Biologia se tiene una publicacién, con la UANL y ECOSUR se
mantiene colaboracién en el proyecto Peces asociados a los arrecifes coralinos que financia Comision Nacional
para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO).

Lo anterior ha permitido analizar situaciones, contextos y estrategias que enriquecen el trabajo cotidiano, fortalecen
el desarrollo de las LGAC, consolidan los procesos de investigacién para la generacion de conocimientos, de
gestién académica, vinculacion y la distribucién social del conocimiento, apoyan el desarrollo profesional de cada
uno de los miembros de los CA, de los alumnos, de los usuarios de los sectores social y productivo v,
fundamentalmente, de la propia institucion.

Es importante mencionar que diez de los 25 PTC de la DES se encuentran agrupados como miembros de los tres
CA y del GT recién creado, lo cual refleja una mejor integracion y desarrollo del trabajo colegiado y en
consecuencia la mejora del desempefio de la DES. Con base en lo anterior, se puede decir que las politicas y
estrategias especificadas en el PIFI 2003 y 2007 y hechas en el proyecto correspondiente, han contribuido en
forma significativa al fortalecimiento de la capacidad académica en la DES, sobre todo, las relacionadas con el
incremento en el nimero de PTC, perfil deseable y PTC con posgrado, asi como una mayor integracion de los CA.
De igual manera se han fortalecido los procesos de generacién, distribucion y socializacion del conocimiento, asi
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como la formacion integral de los estudiantes a través de la integracion de las funciones sustantivas de
investigacion, docencia, difusion de la cultura y extension de los servicios, permitiendo adicionalmente fortalecer la
extension y vinculacién a través de las redes que se construyen con entidades nacionales e internacionales y que

dan sustento al plan de trabajo de estos CA y el intercambio realizado en forma permanente.
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Entendidas como tareas estratégicas para resolver problemas tanto al interior de la DES en lo que se refiere a la
administracion escolar y mejorar los indicadores y referentes de calidad de los PE como hacia el exterior, en donde
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la formacion integral de los egresados tendra que impactar positivamente en su ejercicio profesional, en el mercado
laboral y consecuentemente en el desarrollo de los sectores productivo y social. De estas EE se han derivado
logros en diferentes vertientes: realizacion de tesis de licenciatura relacionadas con las LGAC de los CA, lo cual ha
permitido la obtencién, manejo y evaluacion de la informacién para construir conocimiento, socializarlo mediante la
difusion en foros nacionales e internacionales y publicaciones en revistas arbitradas e indexadas, y en
consecuencia la obtencion del reconocimiento del perfil deseable y la mejora del indice de titulacién de los PE,
acciones todas encaminadas a alcanzar el cumplimiento de la mision del PE y la vision de la DES.

Por otro lado, y en relacién con las actividades pendientes en la DES para elevar la capacidad académica, se
consideran los siguientes aspectos:

1. Es prioritario el fortalecimiento de la formacién académica y profesional de la planta académica a través de los
estudios de posgrado de calidad, para lo cual es imprescindible contar con el apoyo institucional a través de los
fondos que al efecto existen, tales como: PROMEP, CONACYT, recursos propios de la IES; ademas de la
diversificacion de la carga académica que le permita disponer del tiempo necesario para el desarrollo de las
distintas actividades. También considerar la participacion de los propios docentes en la oferta educativa del
Programa Institucional de Competencias Académicas convenido entre la IES y la representacidn sindical que se ha
enfocado al desarrollo de habilidades de docencia y comunicacién. De igual forma resulta conveniente continuar
con el programa de formacidn disciplinaria, lo cual ha sido posible gracias a los recursos del Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional.

2. Un aspecto pendiente, relacionado con los procesos de innovacién educativa en los que participara activamente
el CA se refiere a la construccion de productos digitales que integren el trabajo realizado, traducirlo en objetos de
aprendizaje que permitan retroalimentar al plan de estudios y cumplir la misién de distribuir socialmente el
conocimiento.

2.4 Analisis de la competitividad académica de la DES

Los PE en respuesta a las demandas y compromisos con la sociedad, tienen como objetivo formar y preparar
profesionales en MVZ, Agronomia y Biologia, ademas de Maestros en Desarrollo rural, con una visién integral de
las problematicas de los sectores sociales y productivos, el manejo y conservacién de los recursos naturales a
través de consolidar el quehacer académico-administrativo de la DES. De tal forma que se realizan estrategias
orientadas a lograr la formacién del personal académico en el desarrollo de competencias académicas, habilidades
disciplinarias, pedagégicas y en el uso de nuevas tecnologias para generar, aplicar y hacer difusién de
conocimientos que presenten propuestas alternas que den solucién a los problemas de los sectores de la
sociedad, bajo un enfoque sustentable. Otra de las tareas sustantivas de la DES, es la mejora de la calidad de los
PE con el fin de consolidar el reconocimiento entre los grupos sociales que conforman la regién. Al tiempo, se
sigue trabajando en el cierre de brechas de calidad entre los PE de la DES, con otras DES y regiones, a través de
la articulacién de la docencia, la investigacién y la extension de los servicios, y fomentar la construccion de
propuestas innovadoras para la movilidad entre PE, la formacion profesional desde enfoques inter y
multidisciplinarios, la atencién a estudiantes y el uso de las tecnologias para la docencia.

La competitividad académica de la DES, con base en los criterios de PE de buena calidad y porcentaje de
matricula de licenciatura atendida en PE de calidad, en 2008 ha mostrado avances significativos, dado que
después de atender las recomendaciones emitidas por los CIEES (28 para los PE de Ingeniero agronomo y MVZ y
diecisiete para Biologia), en diciembre 2007 y abril 2008 se realizd la visita del Comité de Evaluacién de CIEES
como resultado de la evaluacion se manifestd que en el caso particular de ingeniero agrénomo fueron totalmente
atendidas quince (54%), parcialmente atendidas once (39%) y dos (7%) no se cumplieron; y para Medicina
veterinaria y Zootecnia veinte (71%) fueron atendidas, seis (22%) parcialmente atendidas y dos (7%) no se
cumplieron. Logrando que los tres PE (100%) con los que cuenta la DES fueran evaluados y modificaron su nivel
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con relacién a afio 2007. Asi mismo, el PE de maestria en Desarrollo rural ha sido sometido a evaluacion por el
PNPC.

Evolucion de la competitividad de 2007 a 2008 de los PE de la DES:

Competitividad Académica | 2007 Nivel 2008 Nivel

Resultados de la Evaluacion | Biologia 2 Biologia 1

de CIEES a los PE de Ingeniero agrénomo 3 Ingeniero agrénomo 1

Licenciatura Medicina veterinaria y Zootecnia 3 Medicina veterinaria y Zootecnia 2
% de PE de Calidad 0% Porcentaje de PE de calidad 66.66%
% de matricula atendida en PE de 0% Porcentaje de matricula atendida en PE 44.96 %
calidad de calidad

Apertura y evaluacion de PE | Posgrados de la DES 0 Posgrados de la DES (sometido a 1*

de Posgrado evaluacién por el PNPC)

*Maestria en Desarrollo rural

Los indicadores relativos a los procesos y resultados educativos evidencian una evolucion positiva, reflejandose en
el numero de becas institucionales otorgadas a los estudiantes, logrando beneficiar al 80.07% y otorgadas por
PRONABES al 29.26% de la matricula, desde su incorporacion al MEIF en 2004. Por otro lado, se atiende al 100%
de estudiantes a través del programa institucional de tutorias, se ha mejorado la tasa de retencion en un 73.33% y
el indice de satisfaccion de los estudiantes con respecto al PE (74.67%). Se cuenta con una tasa de egreso del
70%, sin embargo, e la tasa de titulacion es baja (16.79%) y en agosto del presente afio egresa la primera
generacion que opera bajo el MEIF para el caso de los PE de Biologia y MVZ, en el cual, la titulacién es requisito
indispensable para su egreso, por lo que se espera mejorar considerablemente esta tasa. En lo que corresponde al
posgrado no egresa aun la primera generacién sino hasta 2009. El 100% de los PE se realiza seguimiento de
egresados lo que ha permitido conocer que el 74.67% de ellos manifiesta satisfaccion en la formacién obtenida, el
69.57% realiz6 actividades laborales relacionadas con sus estudios y el 89.58% de los empleadores se encuentra
satisfecho con el desempefio de éstos.

Andlisis de los programas educativos de posgrado

Nucleo académico basico Resultados

Nombre del Num. PTC i Y Evidencia de i6

Nivel del PE Calidad del PE u Nivel .de Numeiro de PTC LGAC Vi i ) Tasa de graduauorl por
PE de que lo estudios adscritos al SNI los estudios de cohorte generacional
Posgrado No atienden* . seguimiento de

E M| D | PNP | PFC reconocido D|M|E C | I m Yee egresados o 2001 | 2002 | 2003 | 2004
en el PNPC pTC |resistros
Maestria en
Eesal"o'b X X 14 3|11 1 2 s N/A | A | A | N/A
ura

*PTC’s relacionados al posgrado.
El indicador de la tasa de graduacion por cohorte generacional esta considerado hasta 2004 para maestria y doctorado. Los
parametros minimos indispensables de los indicadores para un programa de posgrado de calidad estan descritos en el Anexo VI.

Nota: En el apartado de resultados, se tomaron los egresados con base a los periodos presentados generacionalmente-DGUEP
Fuente: Direccién General de la Unidad de Estudios de Posgrado.

2.4.1 Vinculacién e internacionalizacidon de procesos académicos asociados a los programas educativos

Con relacion a la vinculacion e internacionalizacién de los procesos educativos, si bien no existe un Programa de
movilizacion en la DES, se tienen los siguientes resultados: en 2006, dos docentes de la DES realizaron una
estancia académica en la Escuela de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Costa Rica, trabajando
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tematicas relacionadas con fruticultura tropical, fisiologia vegetal y parasitologia de suelos; tres PTC asistieron al
Departamento de Fitopatologia de la Universidad del Estado de Washington en Pullman, W.A. USA, uno a la
Universidad de Bologna, Italia; 43 alumnos y dos académicos del PE de Ingeniero agronomo, visitaron fincas de
café, platano, macadamia y forestales en la Antigua y Coatepeque, Guatemala Yy asistieron al Laboratorio de
Biotecnologia de la Unidad Central de Innovacién Tecnologia del Instituto de Ciencia y Tecnologia de Guatemala,
los temas tratados fueron la seleccion de plantas medicinales y huertos de procedencia y el analisis de propagulos
de vainilla; un académico en el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA) de Guatemala. Asi mismo se ha
contado con la visita de la Dra. Roberta Piccaglia de la Universidad de Bologna, Italia, que impartié un curso sobre
metabolitos aromaticos secundarios, tanto a docentes como alumnos. En 2007, se tuvo la visita del Dr. Jesus
Rafael Méndez Natera de la Universidad de Oriente Nucleo Monagas de Venezuela, ademas de Editor de la
Revista arbitrada e indizada de la Universidad de Oriente (UDQO) Agricola, su participacién consistié en un curso
sobre redaccioén de trabajos cientificos y su incursién en revistas arbitradas. Otro evento, se realizé en septiembre,
con la imparticién del curso Nutricion de rumiantes y gestion ganadera para profesionales”, que fue impartido por
académicos de Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) de Argentina y el Ministerio de la Agricultura
de La Habana; en este marco se imparti6 a alumnos de ingenieria agrénoma la conferencia: Uso actual y
potencial de los suelos. Aunado a esto, se realiz6 una estancia de un alumno de la Universidad de Tasmania, que
particip6 en un Proyecto de Investigacion sobre parasitos en atln y estudiante de Agronomia de la Universidad
Blaise Pascal de Francia, realizé una estancia en el mes de septiembre, dirigido por el CA de Agricultura Tropical
Sustentable. Asimismo, con base en la vocacion regional de los PE de la DES, y como parte de una estrategia de
la Direccion General del Area Académica de Ciencias Biologico-Agropecuarias, se han identificado lugares
estratégicos de desarrollo para la realizacion de préacticas y estancias de los estudiantes de las cinco DES
adscritas a la Direccion General citada. Entre los lugares de mayor importancia, se encuentran los siguientes:

Programas Sitios estratégicos de desarrollo Experiencias educativas que apoya
educativos
Arrecifes coralinos de Tuxpam, Veracruz y los Tuxtlas. Problemas biol6gicos regionales, Comunidades y
Biologia Areas naturales protegidas: San_tuario deI_ loro hugtesco, ecosist_emas, Artrépoglos, Cordados, Ecologia de _
Cerro del Borrego, Jardin Botanico Francisco Javier Poblaciones, Embriofitas, Areas Naturales Protegidas,
Ingeniero CIavijer(?,_ Isla del amor, Arroyo Moreno, S_anta Gertrudis, Arrecife_s de coral, Pr_qteccién de la bjodiversidaq, Manejq’de
agrénomo La Martinica, Cofre de Perote, Pico de OnzabaZ fauna S|‘Ivestre, Gestion amblentgl, Sistemas de informacion
Jaguarundi, San Juan del Monte, La Mancha, Sistema geogréfica, Restauracion ecolégica, fundamentos de
Arrecifal Veracruzano, Médano del Perro, entre otas. quimica, Bioguimica, Mejoramiento genético, Médulos de
Medicina Campo Experimental “La bandera“ integracion intt_a_rmedia y tgrminales, Usq gctual y potencial
veterinaria y Parque de la flora y fauna S|Ivest're Fie Catemzjlco. ‘ del suelp, Fertilidad y nutricion, Evaluauon_ de tierras,
Zootecnia Campo experlm_ental posta zootécnica, Torre6n del Molino. Patologla \{eget_al, Calidad de frutos y semillas, _Dlvu_lgamon
’ Reserva de la Biosfera de los Tuxtlas. de la ciencia, Hidrologia, Ecologia costera, Legislacién
Estacion Bioldgica de los Tuxtlas. ambiental, Servicio social, experiencia recepcional

A pesar de estos avances, se considera que se requiere impulsar y fortalecer las acciones de vinculacién, por lo
gue se requiere del disefio de estrategias y acciones que promueva un mayor contacto de los estudiantes y
profesores con el mundo laboral a través de un programa de movilidad estudiantil y de académicos, y enriquecer el
estado del arte en las disciplinas de los profesores para la generacion y aplicacion del conocimiento mediante el
contacto con otras culturas y visiones del mundo. De la misma forma, es muy bajo el porcentaje de estudiantes que
aprovechan los programas de movilidad, debido principalmente a carencias en el manejo del idioma, al poco
impulso de los programas institucionales de movilidad por lo que es necesario al interior de la DES promover y
fortalecer la difusion de estos programas asi como brindar apoyo y asesoria a los estudiantes para la identificacion
de IES que cuenten con fortalezas. Como estrategia institucional por parte de la direccion general del area
académica de Ciencias biolégicas y agropecuarias se ha creado una comision que operara como una organizacion
central en la DES Biol6gico agropecuaria Xalapa pero integrada por académicos de las distintas DES que estara
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encargada de impulsar y fortalecer la movilidad de estudiantes en las cinco regiones de la UV en tematicas
acordes al area disciplinar del alumno.

2.4.2 Relacién entre los indicadores de la capacidad y la competitividad académicas

La relacién entre los valores de los indicadores de la capacidad y la competitividad académica, son analizados en
relaciéon con: PTC con posgrado y PTC con perfil deseable, es de 0.63, faltando 0.37, es decir 8 profesores de 22,
para alcanzar la relacién de 1. La relacion se puede considerar medianamente adecuada, siendo necesario
reforzar las estrategias y acciones planteadas para llegar al 100% de PTC con posgrado y perfil deseable.

Es nula la relacion de PTC con perfil deseable y PTC con SNI, ya que en la DES no hay SNI. En este rubro deben
establecerse dos estrategias: una encaminada a la contratacion de PTC con reconocimiento de SNI; y otra
fomentar la habilitacion de la planta docente de tiempo completo, para que accedan al citado sistema. Los CA
permanecen en el nivel de En formacién.

Es importante mencionar que los indicadores de competitividad no han avanzado al mismo ritmo de la capacidad
académica. La habilitacion de la planta académica ha crecido significativamente desde 2001, asi como los PTC
con perfil deseable, se tiene un PTC miembro del SNI, pero esto no ha repercutido significativamente en las tasas
de titulacion y eficiencia terminal.

A principios de 2008, 2 PE (Ingeniero agrénomo y Biologia) alcanzaron el nivel 1 de CIEES y con relacion al
posgrado, este se encuentra en proceso de evaluacién por el PNPC. Con base al incremento de la matricula
atendida por PE de calidad y a la habilitacion de la planta académica, se considera que la DES en cuanto a su
competitividad actual ha mejorado sustancialmente para cumplir con los compromisos que la sociedad le ha
encomendado de formar profesionales con una visién integral de las problematicas de los sectores sociales y
productivos, el manejo y conservacion de los recursos naturales a través de consolidar el qguehacer académico-
administrativo de la DES. Se estan atendiendo las recomendaciones emitidas recientemente por los CIEES y se
plantean estrategias para lograr enriquecer el su funcionamiento.

2.5 Andlisis de brechas al interior de la DES

En la DES se ofrecen tres PE de licenciatura: en MVZ, Ingeniero agronomo y Biologia; y a partir de 2007, el
posgrado a nivel maestria en Desarrollo rural. Las brechas existentes entre los PE de licenciatura se presentan
dado que el primero se encuentra en nivel 2 de CIEES vy los dos ultimos estan considerados como PE de calidad,
ya que alcanzaron el nivel 1 (en 2007 y 2008). Por lo tanto la matricula atendida en PE de calidad es de 44.96%,
ya que el PE de Medicina veterinaria y Zootecnia que esta en nivel 2, es quien tiene la mayor matricula (55.04%)
de los tres PE de la DES al PE de la maestria en Desarrollo rural lo evalia ahora el PNPC. Con relacion a las tasas
de titulacion por cohorte generacional (2007-2008) es de 7.04%% en MVZ, 12.50% en Ingeniero agrénomo y
29.31% en Biologia; asi como, en la tasa de eficiencia terminal por cohorte generacional (2007-2008), 57.32% para
Medicina veterinaria y Zootecnia, 92.31% en Ingeniero agrénomo y 86.67% en Biologia. Como resultado de la
flexibilidad del modelo educativo al ofrecer tiempos maximos y minimos de egreso en los PE de licenciatura (de 3 a
5 afos, con un estandar de 4); asi como de las caracteristicas de los estudiantes, es importante comentar que, al
carecer de recursos econdémicos, algunos estudiantes combinan sus actividades laborales con sus estudios, por lo
que requieren del desarrollo de habilidades para el autoaprendizaje, mediante el apoyo de sus tutores académicos,
cursos en linea y el disefio de objetos de aprendizaje, mismos que son ofrecidos a lo largo de su trayectoria
escolar. Como consecuencia de lo anterior los estudiantes presentan diferentes tiempos de egreso Yy titulacion, sin
sobrepasar el periodo maximo. Por lo anterior es importante fortalecer las estrategias de apoyo que permitan
mejorar sus habilidades para el autoaprendizaje, mantener una comunicacién permanente con los profesores
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tutores y tutores académicos, a través del programa de tutorias y la implementacion de cursos en linea, todo ello
orientado a que mas del 70% de los estudiantes culminen en tiempo y forma sus estudios y titulacion.

Con relacion a la retencion dos PE mantienen tasas mayores al 85% de tal forma que medianamente no se
generan brechas al interior de la DES con respecto a este punto. Con respecto al nimero de PTC, MVZ (9) tiene
una relaciéon de 32 A/PTC, Biologia (9) tiene una relacion de 19 A/PTC e Ingeniero agronomo (7) con una relacién
de 9 A/PTC. En cuanto a la habilitacién de la planta académica, Biologia tiene cuatro (44.44%) doctores, cuatro
(44.44%) de maestria; Ingeniero agrénomo tiene un (14%) doctores, cinco (66%) maestria y uno (14%)
especializacién; MVZ tiene siete (78%) con maestria y dos (22%) con licenciatura. En la DES, el 88% de los PTC
de la DES cuentan con estudios de posgrado y se encuentran habilitados para el desempefio de sus funciones
académicas mediante cursos de actualizacion disciplinaria y pedagdgica, estos, se encuentran integrados en tres
CA y un GT, la debilidad principal, se refiere a el mantenimiento de su status como En formacion, no pudiendo
elevar su nivel, en las pasadas aplicaciones ante la SES; esto requiere establecer estrategias y acciones
especificas en lograr su paso a CA en proceso de consolidacién y posteriormente a consolidados y cerrar las
brechas entre ellos. En cuanto el reconocimiento del perfil deseable, se presenta una brecha entre los PE, por
contar el 89% (8) en Biologia, 33% (3) en Medicina veterinaria y Zootecnia y 43% (3) de Ingeniero agrénomo. Otro
aspecto necesario de trabajar es la mejora en el grado de desarrollo de sus CA, dado que s6lo en un CA sus
integrantes cubren con el grado preferente, tres PTC (100%) son perfil deseable. Los otros dos CA, sus
integrantes no cubren el grado de doctor, pero si son perfil deseable. Es importante mencionar que las estrategias
de atencion a estudiantes mejora en la calidad de sus CA e innovacién educativa se aplican a todos los PE de la
DES.

Por lo anterior, las politicas y estrategias de la DES deben ser orientadas al mejoramiento de los resultados
educativos para alcanzar tasas de eficiencia terminal y titulacion superiores al 70% y el mantenimiento del 100%
de la tasa de retencion; asi como, mejorar el grado de desarrollo del CA y lograr que todos los PE de la DES
alcancen el Nivel 1 de CIEES y el PE de la maestria sea reconocido por el PNPC.

Otro punto importante de mencionar es que las actividades de gestiéon se han dado de manera desigual en los PE,
por lo que es necesario fortalecerla a través de una mejor vinculacién con el sector social y a través de la mejora
de la estructura organizacional que garantice la confianza de las dependencias que generan proyectos en los que
puede involucrarse la universidad y sus estudiantes.

2.6 Andlisis de la nueva oferta educativa para 2008-2009

En la DES, con la finalidad de satisfacer la demanda de recursos humanos con formacion de calidad reconocida en
el area de las Ciencias Biolégicas y Agropecuarias a nivel regional, estatal, nacional e internacional, se han abierto
dos PE a Nivel Licenciatura: Licenciatura en Agronegocios Internacionales y Licenciatura en Biologia Marina que
operaran a partir de Agosto 2008, esta Ultima manifesté una gran demanda que superd por mucho el cupo ofrecido
en la convocatoria de ingreso.

La Licenciatura en Agronegocios internacionales busca la formacién de cuadros de profesionales con capacidad de
andlisis y sintesis que les permitan la toma de decisiones relacionadas con el entorno global en este tema. Por otra
parte, en México se ofrecen 30 licenciaturas relacionadas con el ambiente marino y de éstos solo dos en biologia
marina, ambos en el Pacifico (Universidad Auténoma de Baja California Sur y Universidad del Mar), lo cual
repercute en un déficit de profesionales en esa area que precisamente en estos momentos recobra importancia
ante los problemas existentes de pesca, de contaminacion, pérdida de biodiversidad y en deterioro ambiental de
los ecosistemas marinos. Finalmente, considerando que en el futuro inmediato se desencadenara un importante



P I F I 2008-2009

* Programa de Fortalecimiento de la DES Biologico Agropecuaria Poza Rica Tuxpan ® Universidad Veracruzana ®

desarrollo industrial en el Golfo de México ante los descubrimientos de yacimientos de petroleo, es necesaria la
formacién de cuadros académicos que atiendan los problemas del mar, particularmente en el ambito del
conocimiento y uso de la biodiversidad marina, dado que justo ahi ubican al menos dos ecosistemas sefialados
como de alta prioridad mundial: arrecifes de coral y manglares. Aunque no se han realizado estudios de factibilidad
es innegable su pertinencia social por los problemas citados. Por esto, se propone la apertura de la licenciatura en
Biologia marina en la ciudad de Tuxpan, misma que se orientard a formar profesionales en el area biolégica
marina, que permita el manejo y conservacion de los recursos en estos ecosistemas. La formaciéon del bidlogo
marino se fundamenta en el estudio de los campos que dan contexto a la comprensién y conocimiento de los
organismos vivientes y los procesos relacionados con el mar que sustentan la vida en estos ecosistemas, la
interaccién entre las formas vivientes y su entorno, asi como los procesos de produccion y el manejo adecuado de
los recursos marinos. Se cuenta con dos PTC adscritos al PE de Biologia, especializados en ciencias marinas y
por tanto sera necesaria la contrataciéon de al menos seis profesores nuevos y dos técnicos académicos en los
proximos afios. Se cuenta con una embarcacion de 27 pies de eslora con motor fuera de borda, cinco equipos de
buceo, dos compresoras de aire, equipo de video y fotografico submarino, dos ecosondas, etc. Aunado a lo
anterior, se tienen convenios de colaboracion académica con la Universidade do Sul de Santa Catarina, Brasil y
The Texas Hearth Institute, EU.

En el nivel de Posgrado, ha sido aprobada por el Consejo Universitario General la creacién de la maestria en
Manejo de ecosistemas costeros, la cual se ofrecera en el mes de agosto de 2008. En él colaboraran PTC de los
tres PE y profesores invitados.

Dado que la DES opera bajo una estructura matricial en la que se comparte la administracion, centro de computo,
biblioteca y laboratorios, los PE antes descritos funcionarén con la infraestructura que se cuenta, adicionalmente
se requeriran de salones y espacios conforme avancen los programas, pero la mayor parte de las necesidades de
infraestructura se absorberan con lo que se encuentra disponible en la DES.

2.7 Andlisis de pertinencia de la oferta educativa vigente

Los PE evalGan su pertinencia a partir de las actividades que realizan los estudiantes a través del servicio social.
La problemética agricola y biol6gica de la regién se aborda como el principal recurso didactico, lo que implica una
relacion de los estudiantes y maestros con las comunidades y organizaciones de productores a través de los
proyectos académicos de investigacién, produccion y servicios; mismos que son implementados en los diferentes
periodos académicos, apoyados, a través de los Modulos de integracion intermedios y las EE del Area Terminal
contemplados en las estructuras de los planes de estudios. Los PE de la DES contemplan la formacion de un
profesional que administre, use y proteja los recursos naturales para conservar su potencial productivo y satisfacer
las necesidades actuales sin comprometer las necesidades futuras de la poblacion.

En su momento, en el estudio de factibilidad de cada PE, se incluy6 el andlisis de las necesidades sociales del
entorno en el area de influencia, el contexto nacional, el contexto estatal, el contexto regional, analisis de la
disciplina, andlisis del mercado ocupacional y el andlisis de los programas afines en el pais. Lo anterior ha
permitido, debido a su situacion geogréafica y desarrollo histérico, ubicar al Estado de Veracruz como uno de los
estados con mayor diversidad de recursos naturales, culturales y econdmicos. De acuerdo con las tendencias
demograficas y econdémicas del Estado, se derivan lineas estratégicas de importancia para el desarrollo estatal,
entre las cuales la institucion encuentra areas de oportunidad: la produccion de alimentos basada en el
conocimiento cientifico, principalmente el que se deriva de los avances de la biotecnologia; el mejoramiento del
ambiente y del uso de los recursos naturales bajo una perspectiva del desarrollo sustentable y sostenible, que
integre los aspectos sociales y economicos; la produccion agroindustrial y manufacturera no contaminante,
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moderna e integradora de las economias regionales; el acceso de la poblacién, especialmente la de menores
ingresos a los servicios comunitarios, asi como el mejoramiento de sus condiciones de salud, educacion,
alimentacion, vivienda, y la aplicacion de sus opciones en materia de cultura, educacion fisica y recreacion; la
generacion de conocimientos cientifico y tecnoldgico para su integracion a las actividades productivas, asi como la
promocién de actitudes.

En el caso del PE de Ingeniero agrénomo, se inserta en el mercado profesional emergente con la promocién de
inversiones, el desarrollo regional, cadenas productivas, alianzas estratégicas y el valor agregado a productos
primarios. Para el caso del PE de Biologia: lo referente a la conservacion del medio, contaminacion, ordenamiento
territorial, impacto ambiental, educacién ambiental y el desarrollo sustentable.

Para llevar a cabo la actualizacién permanente de los planes de estudio de los PE de Ingeniero agronomo, Biologia
y MVZ con calidad reconocida, se han realizado estudios de opinién a egresados utilizando como instrumento de
investigacion una encuesta de caracter institucional en la que se obtuvo informacion sobre: grado académico, plan
de estudios, conocimientos, actividad profesional, oferta de trabajo, perspectiva laboral y percepcién acerca de
contenidos necesario en la curricula. La informacién obtenida ha permitido identificar que los egresados opinan de
manera favorable con respecto al plan de estudios; respecto de los contenidos orientados a la formacién en valores
y actitudes, el impacto no ha alcanzado los niveles esperados; asimismo, los egresados sostienen que una
posibilidad de obtencién de ingresos adicionales, es la actividad diversificada de la profesion, lo que requiere de
una constante actualizacion profesional en diversas areas de desempefio, ya que existe una relacién entre el nivel
de especializacion académica y la obtencién de un empleo mejor remunerado.

En el caso de los egresados del PE de Ingeniero agronomo, desarrollan como actividades primordiales las de
caracter técnico, administrativa y de investigacion. Se ha encontrado que otras areas de desempefo han sido la
conservacion de suelos, industrializacion, manejo de pastizales, fomento ganadero, maquinaria agricola y
sociologia rural en el sector publico, en programas de desarrollo rural, el principal empleador y un porcentaje
minimo en el sector privado. Algunos egresados desarrollan sus labores en: CONAFOR, SEMARNAT,
Organizaciones de productores, CFE, Gobierno del Estado, Municipios, INEGI, entre otros. En dichos estudios se
refleja una correspondencia entre los conocimientos adquiridos y la problematica regional. En cuanto a los
egresados del PE de Biologia, el principal mercado de trabajo es la docencia y la investigacion, donde la
investigacién ha surgido como un mercado emergente que ha impactado en biomedicina, biotecnologia, asi como
en el disefio de alternativas para solucionar problemas ambientales y de petroquimica, preservacién del ambiente y
desarrollo de nuevos procesos industriales

En lo que respecta al PE de MVZ la ganaderia es quiza la actividad mas importante de la regién norte del Estado
de Veracruz. Se ocupan para su desarrollo el 40% de la superficie dedicada a la ganaderia. En diciembre de 2002,
de esa superficie, segun INEGI se reportan 1°159,675 Ha. sembradas con praderas inducidas o cultivadas y
305,402 Ha. con pastos naturales. Las principales especies explotadas son los bovinos, porcinos, ovinos, caprinos
y equinos. Ademas de las aves y abejas meliferas. Lo anterior da sentido a las actividades de este PE en la region.

La informaciéon obtenida del seguimiento de egresados indicé que el campo laboral dominante del Médico
Veterinario Zootecnista, esta representado, en un 80% por el ejercicio profesional independiente realizando: clinica
de pequefias especies y equinos principalmente, en clinicas particulares o como asesores en ranchos, granjas
agropecuarias, despachos de asesoria técnica y de proyectos productivos, farmacias o clinicas veterinarias de
pequefias especies, actividad profesional independiente en la que se desempefian en la asesoria a productores y
la participacion en campafias zoosanitarias con la Armada de México y el Ejercito Mexicano, desempefiando
actividades de inspeccion de productos de origen agropecuario. El otro 20% corresponde a la venta de productos
agropecuarios, farmacolégicos y biol6gicos o en instituciones oficiales de salud animal o proyectos agropecuarios.
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Respecto a la percepcion del plan de estudios el 80% de los entrevistados considera que sus contenidos son de
bastante utilidad y un 20% de utilidad regular.

2.8 Andlisis del cumplimiento de las metas compromiso del ProDES de la DES

Se registran 25 PTC adscritos a la entidad (nueve de Biologia, siete de Ingeniero agrénomo y nueve de Medicina
veterinaria y Zootecnia). Se presenta un avance sostenido en la contratacion de PTC desde el afio 2004. El
porcentaje de PTC representa el 45% del total de 56 docentes. Para el periodo 2007/2008 se contard con una
matricula de 516 alumnos, por lo que el indicador alumnos/PTC sera de 21 A/PTC.

Respecto al nivel académico de los 25 PTC programados para el afio 2008, se esperaba que diecinueve PTC
contaran con grado de maestria y cinco con doctorado. Actualmente, existen 25 PTC contratados en la DES, de
los cuales un PTC tiene especialidad, 16 PTC maestria, cinco con grado de doctor, y dos continGan con
licenciatura. No se cumplié la meta en maestria (19) porque se proyectd que se contrataria un PTC por PE con
maestria, pero la contratacién se rige por las politicas institucionales y obedece a la disponibilidad presupuestal de
la Universidad. Cabe hacer mencion que cinco PTC estan realizando el doctorado, obtendran el grado 2 en 2009 y
3 en 2010. Eltotal de PTC adscritos por nivel académico es el siguiente: PTC con Especialidad (4%) con grado de
maestria (64%) y con doctorado (20 %). En relacién con los PTC con reconocimiento de perfil deseable PROMEP
para el afio 2008 se programd como meta 16 con dicho registro y se llegé a 14 (56%) hasta abril 2008, la
diferencia en esta en que dos PTC ya aplicaron en la convocatoria 2008, pero los resultados no se han publicado.
La meta para el afio 2008 consideraba que dos PTC obtuvieran el registro en el SNI. Sin embargo en esta fecha
no se registra ninguno debido a que ya atendieron la convocatoria de febrero y sera en septiembre cuando se
publiquen los resultados. Es importante sefialar que la planta académica de la DES esta por arriba de los 35 afios
de edad, y ello ha promovido el disefio de una estrategia que atendiendo por un lado las normas de contratacién de
personal permita que las plazas del personal que esta proximo a jubilarse se sustituyan con personal con el perfil
adecuado. En el afio 2008 se programé que 28 PTC patrticiparian en el programa de tutorias, cabe hacer mencion,
gue se consideré las posibles contrataciones de este afio, ademas tres PTC tienen descarga y cinco no registraron
su informacién en linea

En lo que respecta a la competitividad, la meta programada para el 2008 respecto a la incorporacion de los tres PE
a modelos educativos con enfoques centrados en el estudiante, se ha cumplido satisfactoriamente desde el afio
2004.

Por otro lado, se programé que los tres PE fueran evaluados por CIEES. A la fecha los PE de Agronomia y
Biologia alcanzaron el nivel uno y MVZ paso a nivel dos. Con relacién a la meta de nimero de PE de calidad, se
proyectaron dos y la meta fue alcanzada.

En lo que respecta al nUmero y porcentaje de matricula atendida por PE de calidad, se programé a 210 alumnos.
Esta meta ha sido rebasada debido a que 232 alumnos son atendidos por PE de calidad. Con relacién a la tasa
de egreso por cohorte para los PE de licenciatura de la DES se programé para el afio 2008 en un 50.54 %
alcanzando un 70%. La tasa de egreso para el mismo afio muestra un porcentaje del 86.66% para Biologia y
57.32% de Medicina veterinaria y Zootecnia y 92.31% para Ingeniero agronomo. Los datos corresponden a los PE
que operan en el rigido y la primera generacion del MEIF de Ingeniero agronomo. Asimismo, se programo para el
2008 que los 3 PE que ofrece la DES mostraran una tasas de titulacion del 40%. A la fecha, los PE tienen una tasa
de titulacion general del 16.79% Estos datos corresponden a los PE que operan en el modelo rigido. Sin embargo,
se espera que con el MEIF se tendran tasas de egreso superiores al 70.0%.
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tutorias

Cuerpos académicos que:
Consolidados. Especificar nombres

Metas Compromiso de capacidad Meta Valor Meta Avance
académica de las DES 2007 alcanzado 2008 * abril- Explicar las causas de las diferencias
2007 * 2008 *
Numero y % de PTC de la DES con:
Especialidad 1 1 1 1
Se proyecto la contratacion de 3 PTC en 2008 con grado minimo de
Maestria 21 17 19 16 maestria , sale una nueva convocatoria en septiembre. Un PTC con maestria
se gradud de doctor
Doctorado 8 4 5 5 Un PTC con maestria obtuvo el grado de doctor
i;@dé;?ggg reconacido por el 12 11 16 14 2 PTC atendieron la convocatoria 2008, la resolucién se da en junio
El PTC adscrito al SIN aplic6 nuevamente en la convocatoria en febrero
Adscripcién al SNI o SNC 2 1 1 0 2008, la resolucion se emite en septiembre 2008 en la pagina electrénica del
CONACYT
Participacion en el programa de Se proyec_tQ que se coqvocarian 3 plazas de PT_C, no han salid_o_, 2PTC
32 25 28 17 estan comisionados, 1 tiene descarga y 5 no registraron sus actividades en

linea.

No se reunieron los requisitos establecidos por PROMEP para la

Programas educativos de TSU, PA

PE con estudios de factibilidad para

y licenciatura:

de los CA consolidados L 0 1 0 consolidacion de CA Ecosistemas Costeros

En consolidacién. Especificar 1 0 1 0 El CA de Agricultura Tropical sustentable no reunié los requisitos para pasar

nombres de los CA en consolidacion a en consolidacion
Se proyect6 que el CA de educacion y nuevas

En formacién. Especificar nombres Tecnologias en los sistemas agropecuarios y

L 1 3 2 3 L. X »

de los CA en formacion el GT produccién agropecuaria quedaran en Formacion, pero al no pasar los
otros 2 CA también guedaron en formacién.

Metas Compromiso de

o . Valor Avance
CElEEIIE R EREE EIEE Ea 1S Meta2007 | alcanzado L\/Ieta2008 abril- Explicar las causas de las diferencias
DES 2007 * 2008 *

asociada a los PE evaluables
Programas educativos de

Posgrado

- ) 3 3 3 3 Ingeniero agrénomo, Biologia y Médico veterinario Zootecnista
buscar su pertinencia.
PE con curriculo flexible. 3 3 3 3 Ingeniero agrénomo, Biologia y Médico Veterinario Zootecnista
PE que se actualizaran
incorporando elementos de ' 3 3 3 3 Ingeniero agrénomo, Biologia y Médico veterinario Zootecnista
enfoques centrados en el estudiante
0 en el aprendizaje.
PE que evaluaran los CIEES. 3 0 3 3 Ingeniero agrénomo, Biologia y Médico Veterinario Zootecnista
PE que seran acredl@ados por No se ha llevado a cabo la acreditacion, esta en proceso la del PE de
organismos reconocidos por el 2 0 1 0 Ingeniero agrénomo.
COPAES. 9 9 :
NUmero y porcentaje de PE de
licenciatura y TSU de buena calidad | 2 0 1 2 Ingeniero aarénomo v Biologia
del total de la oferta educativa 66.67% 33.33% 66.67% 9 9 y 9
evaluable
NUmero y porcentaje de matricula
atendida en PE de licenciatura y 210 0 5280 232 Ingeniero agrénomo v Biologia
TSU de buena calidad del total 100% 44.96% | "9 9 y Blologia.

buena calidad.

Tasa de egreso por cohorte para PE

PE de TSU/PA y lic. con tasas de titulacién:

PE que se actualizaran 0 1 1 Maestria en desarrollo rural

PE que evaluaran los CIEES. 0 1 0 No ha sido evaluado por CIEES

PE que ingresaran al PNP SEP- 0 0 0 Maestria en desarrollo rural. La evaluacion de la maestria la hizo PNPC SEP
CONACYyT. CONACYT esta en proceso de apelacion.

Numero y porcentaje de matricula 23 21

atendida en PE de posgrado de 0 100% 100% Han desertado 2 alumnos

PE de licenciatura

de TSU y PA NA NA NA

Tasa de titulacién por cohorte para

PE de TSU y PA NA NA NA

Tasa de egreso por cohorte para PE 103 50.12 50.54 70%

de licenciatura

Tasa de titulacién por cohorte para 69 75.56 40 16.79 El valor es bajo porque varios de los alumnos del PE MVZ estan en tramites

de titulacion por medio de la especialidad de pastizales no rumiantes.

18
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2.9 Andlisis del requerimiento, en su caso, de nuevas plazas de PTC

En el periodo 2003-2008, el nimero de PTC de la DES se incrementé de 14 a 25, y se mejor6 también el indice
Alumnos/PTC, pasando de 30 a 21, situandose el indice entre los parametros recomendados por PROMEP para
PE Cientifico-practicos (de 15 a 25). Sin embargo, a pesar de lo anterior, en los Ultimos 5 afos, la matricula de la
DES se ha increment6 de 419 en 2003 a 516 en 2008, lo cual indica su tendencia en los proximos afios, por lo que
es indispensable la necesidad de mantener el indice Alumnos/PTC (contar con mayor nimero de PTC) que
permitan brindar la mejor formacion a los estudiantes de la DES. Aunado a lo anterior, se prevé la jubilacion en los
proximos dos afios de cuatro PTC, por tal razén es necesario formular mecanismos en los que definan los perfiles
de contratacion con base en las necesidades de los PE de la DES, y de esta manera determinar su incorporacion.

Resumen de la DES para solicitud de plazas

Plaza
Relacién s .
Nu Numero | Plaza
, Relaci Alumnos/P | PTC Plazas Plazas Numero de S Plazas
mer | Name | | TC no otogad | ifi de C CAEC c c
ode | ro de f\? recomenda | recup | as en el Jdustl ica | de AE',: AE PTl. . ificacion 2 PTI. itad ificacion 2
PTC | Estudi um | o por erada | periodo as que seran | que Solici | Justificacién 2008 Solicitada | Justificacién 2009
i antes nos/P lineamient | s por | 1996- ante fortalecid | seran tadas S para
vige TC > ProMEP | os fortalec | para 2009
ntes os del jubila | 2007 idos 5008
PROMEP cione
s
0 516 21 15-25 0 0 0 1 1 2 Se requiere la 2 Se requiere la

contratacion de
personal académico
para atencion de las
diferentes EE para
mantener el indice
Alumnos/PTC estable,
ademas considerando
la jubilacion de 2 PTC

Incorporacién de dos PTC
en las areas de que
fortalezcan los PE de la
DES y que tengan
condiciones de ingresar al
SNI y obtener
reconocimiento de perfil
deseable. Ademas para

mantener el indice
Alumnos/PTC estable,
ademas considerando la
jubilacién de 2 PTC en este
afio.

en este afio.

2.10 Sintesis de la autoevaluacion

Capacidad:

A través del PIFI, se ha impulsado el mejoramiento de la capacidad, fortaleciendo la formaciéon de los PTC con
estudios de doctorado, la divulgacion y publicacion de resultados de investigacion en revistas arbitradas e
indizadas, impulsando la diversificacién de la carga académica, lo que ha permitido que los PTC realicen
actividades de investigacion, tutoria, docencia, vinculacion y difusién en condiciones oOptimas de trabajo, con
acervo bibliogréfico e infraestructura fisica y tecnologica actualizada. Asi mismo se ha fortalecido la participacion
de académicos y alumnos en congresos nacionales e internacionales, el incremento de PTC con reconocimiento
de perfil deseable PROMEP en virtud de los siguientes indicadores. Cuenta con 25 PTC, de los cuales catroce
académicos (56%) tienen reconocimiento de perfil deseable PROMEP. De los 25 PTC, el 88% cuenta con
posgrado (20% tienen doctorado, 64% cuentan con maestria y 4% con especialidad), el 4% que estaba en el SNI,
esta en espera de que en septiembre se publiquen los resultados. Actualmente cinco PTC estan estudiando el
doctorado. Existen tres CAEF y un GT integrados por diecisiete PTC, cultivan seis LGAC. Las condiciones que
han facilitado el desarrollo de los CA, son en primer lugar, la incorporacion de nuevos PTC, el grado académico de
los mismos, incremento en el Namero de PTC con perfil deseable, su interés e iniciativa por participar con los CA,
la habilitacion académica y la elaboracién de proyectos de investigacion y vinculacion conjunta. Los CA han
publicado los resultados de sus investigaciones en revistas arbitradas e indizadas internacionales. También, se ha
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asistido a congresos nacionales e internacionales, para la difusion de dichos trabajos, éstos se han realizado
conjuntamente con alumnos lo que ha favorecido el indice de titulacion. Los académicos han realizado estancias,
también se ha recibido visitantes externos lo cual impacta las actividades de docencia e investigacion. Se han
realizado cursos, con expertos en las LGAC. Se requiere de continuar con estrategias de capacidad orientadas a
mejorar la eficiencia terminal y titulacién, alcanzar el nivel de calidad de sus PE y la consolidacién de sus CA.

Competitividad:

Como resultado de la elaboracion y ejecucion de los ProDES y la obtencion de recursos de los PIFI se
implementaron estrategias y acciones que permitieron mejorar la infraestructura fisica y tecnolégica, incrementar
el acervo bibliogréafico, equipar y acondicionar los laboratorios para la realizacion de practicas docentes, proyectos
de investigacion y prestacion de servicios a diversos sectores, establecer un centro multimedia para el disefio de
materiales didacticos y objetos de aprendizaje destinados a mejorar las practicas docente y de ensefianza; instalar
una sala de videoconferencias, el fortalecimiento del programa de tutorias para mejorar la atencién a estudiantes,
la realizacion de estancias a centros de produccion, donde los alumnos puedan adquirir conocimientos y
habilidades en actividades agropecuarias para su formacién profesional y conocer mas la problematica relacionada
campo laboral. Desde 2004, los PE cuentan con la actualizacion de su Plan de estudios en un enfoque centrado en
el estudiante, a través del MEIF. La tasa de titulacion para la cohorte generacional que inici6 en 2002 es del
29.31% para Biologia, 12.5% Ingeniero agrbnomo y 7.04 % Medicina veterinaria y Zootecnia. Con relacion a la
tasa de egreso por cohorte (2003), se tiene lo siguiente: Biologia 86.66%, Ingeniero agronomo 92.31 %y Medicina
veterinaria y Zootecnia con 57.3%. La tasa de retencién para la cohorte 2003 del 1°. al 2°. afio en Biologia es de
87%, en Medicina veterinaria y Zootecnia es de 64.63% dando un 73% de la DES. En los tres PE el 100% de
alumnos del MEIF recibe tutoria. Los tres PE han atendido las recomendaciones y ya han sido evaluados, dando
como resultado que los PE de Biologia e Ingeniero agrénomo obtuvieran el nivel 1, atendiendo al 44.96 de la
matricula. De 2003 a 2008 se ha incrementado considerablemente el nUmero de becas. El PE de posgrado de
Desarrollo rural fue evaluado por el PNPC cuenta con 21 alumnos y presenta una tasa de retencién de 91.30%,
aun no tiene egresados. Es necesaria la evaluacion de las acciones y el disefio de nuevas estrategias de
competitividad para alcanzar la calidad de todos los PE y tasas de eficiencia terminal y titulacion superiores al 70
por ciento.

Innovacion:

Con el apoyo del PIFI, la DES hizo orientadas a mantener la actualizacion de sus PE con enfoques centrados en el
estudiante y flexibilizacion curricular -en el marco del MEIF- en la que los PE operan a partir del 2003 y 2004.
También ofrece como segundo idioma el inglés, taller de computacién, ambas de importancia para la formacion
del estudiante (recomendacion de CIEES). Se mejor6 la infraestructura para videoconferencias, para apoyar los
procesos de aprendizaje de los estudiantes, asi como la capacitaciéon del personal académico para trabajar en
ambientes educativos flexibles y capacitados en el uso de las TIC para lograr una mejor actualizacion de
materiales y contenidos, el uso de bases de datos electrénicas y sistemas de informacién y expande la planeacién
e imparticién de cursos presenciales y virtuales. Con el PIFI también se ha mejorado la infraestructura fisica con
equipamiento de laboratorios, centro de cédmputo, biblioteca, habilitado los salones con muchas mejores
condiciones para las actividades de la institucién. El programa de tutorias, atiende al 100% de los alumnos. Con
este plan de estudios se contempla la movilidad estudiantil entre las DES del Area Biolégico agropecuaria, esta en
proceso de homologacién con los programas de las EE entre las dependencias. Aunado a lo anterior los
estudiantes participan en proyectos de investigacién. Sin embargo, es necesario fortalecer y redisefiar estrategias
de innovacién que apoyen la incorporacion de estudiantes y académicos a redes de colaboracion nacional e
internacional y el mejoramiento en las habilidades de estudiantes y profesores para el dominio de un segundo
idioma.

Gestion:
En cuanto a la gestién, se encuentra operando el Sistema Integral de Informacién Universitaria (S1IU) para facilitar
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actividades de escolaridad, optimiza recursos humanos y tiempo en tramites administrativos, es una fuente de
informacion valida y oportuna para la toma de decisiones en la planeacion y evaluacion de los procesos y
resultados académicos. Se han reorientado objetivos estratégicos y metas compromiso con el propésito de elevar
la calidad de la gestién y la optimizacion de los recursos destinados a las actividades académicas, de investigacion
cientifica y tutoria acordes a las demandas y requerimientos de la sociedad. Con diversos sectores de la sociedad
se han hecho vinculos con la participacion de académicos y estudiantes, desarrollado practicas profesionales
donde los alumnos atienden problematicas reales y se capacitan para su ejercicio profesional; sin embargo la
sistematizacion y evaluacion de estas actividades de vinculacion e investigacion ha sido insuficiente para medir su
impacto y relacién con la formacién y en beneficio de sus resultados académicos.

Con instancias se han establecido convenios que han hecho posible a la DES participar en conseguir recursos y
fortalecer sus vinculos con los distintos sectores. Sin embargo, es necesario generar un sistema eficiente de
transparencia y rendicién de cuentas que permita mejorar la estructura organizativa y garantizar la confianza social
en los proyectos.
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Sintesis de la autoevaluacién de la DES en el periodo 2001-2008

Impactos en el fortalecimiento de la DES del proceso de planeacion estratégica participativa desarrollado en el marco del PIFI durante el periodo 2001-2008

Indicadores de
capacidad académica

\Valores

Politicas aplicadas en el

Estrategias y acciones realizadas en el periodo

Impacto en la capacidad académica
derivado del proceso de planeacion

mejorado sus
habilidades docentes.

2001 [2008 [Periodo 2001-2008 AU en el marco del PIFI
La habilitacién del personal
lacadémico fomenta el desarrollo de
Porcentaje de PTC con 5306 188% investigacion y ha facilitado la
posgrado. ) ) ) publicacion de articulos en revistas
Para las nuevas Apoyar la formacion académica de los profesores de asignatura con indizadas internacionales y propiciar
contrataciones de PTC se estudios de posgrado de calidad reconocidos en el padrén de la difusion del conocimiento
convoca el grado de CONACYT y PNPC para que puedan acceder a plazas de PTC y asfi La realizacion de trabajos
) maestria como grado sustituir los PTC proximos a jubilarse acorde a las necesidades de los conjuntamente con alumnos han
Porcentaje de PTC confg,, 56% minimo aceptable y/o PE. incrementado los trabajos
perfil deseable. doctorado preferente. o _ _ |recepcionales que permitiran
Se mejoraran los Habilitacion de los PTC para desarrollar las LGAC e impulsar el trabajo  [5,mentar la tasa de titulacion
mecanismos para obtener colectivo entre los integrantes de los CA con la participacion de alumnos Elincremento de PTC con
reconocimiento de perfil para consolidar los CA. Fortalecer las actividades de investigacion, reconocimiento de perfil deseable
Porcentaje de PTC o o deseable e incrementar el tutoria, gestion y produccion académica para acceder al reconocimiento . . o
adscritos al SNI 0% 0% nimero de PTC del perfil deseable permitira mejorar las condiciones de
’ - : habilitacion de los CA para lograr su
pertenecientes al (SNI). consolidacion
Fortalecer la investigacion, Promover un programa de actividades y acciones para desarrollar y 2 d ficacond
tutoria, gestion y producciéon | consolidar los CA'y las LGAC, fomentando la publicacién de trabajos de a dl\{er_5| icacion de cargljas
Ndmero de cuerpos académica colegtiva entre invt_astigacic’m en revistas‘ arbitradas por parte d‘ellos RTC para lograr el Zgg dgmzﬁg:’oppiggg?; 0s
académicos 0o 0o Ios‘PTC y egtudlantes para registro en eI_SNI., trabajos conjuntos con participacion de alumnos, y reconocimiento de perfil deseable. un
. ° ° mejorar el nivel de fomentar la vinculacion con otros CA de la institucion y externos. ) P '
consolidados. consolidacion de los CA. mayor tr_abajo en cuerpos )
Disefiar un programa de diversificacion de actividades que propicie a académicos, asi como apoyar més a
Capacitacion del personal los PTC desarrollar investigacion, gestion, tutorias, vinculacion con la los PE. - —

) académico para trabajar en | finalidad de transmitir y difundir los resultados obtenidos al interior y La mayoria de los académicos se
Numelro'de cuerpos ambientes educativos exterior de la DES estan c_apamtando en gl uso de
acader_mco_s’ en 0% 0% flexibles, habilitandolo en el her_r_amlentas tecnoldgicas con lo cual
consolidacion. uso de las nuevas Fortalecer el programa de capacitacion pedagégica y disciplinar para  [@cilitan el proceso de ensefianzay

: tecnologias. mejorar las habilidades docentes de todos los académicos de la DES.  [@Prendizaje
E%rgesrggse gge han PIFI ha contribuido en el mejoramiento
50%  [90% de la infraestructura para el desarrollo

del trabajo académico.
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: \Valores
Indicadores de

capacidad académica

Politicas aplicadas en el
2001|2008 periodo 2001-2008

Estrategias y acciones realizadas en el periodo
2001-2008

Impacto en la capacidad académica
derivado del proceso de planeacion

en el marco del PIFI

oportunidades que se han abierto con los apoyos del PIFI.

¢Cudles son las conclusiones que se obtienen al comparar la relacién entre:
= Los porcentajes de PTC con posgrado y de PTC con perfil deseable. La relacion en la DES los PTC con posgrado (88%)y PTC con Perfil deseable (56%) es de 0.6,
esté cerrando las brechas de calidad a su interior, ya que se ha incrementado notablemente el nimero de PTC con reconocimiento de perfile deseable, dadas las

. Los porcentajes de PTC con doctorado y de PTC adscritos al SNI. EI 20 % de los PTC con doctorado que estaba adscrito al SNI sera hasta septiembre 2008 cuando le
notifiqguen su renovacion, y los PTC con doctorado estan realizando actividades que les permitan acceder a su incorporacion al SNI.

Conclusién e impactos de la planeacion y del desarrollo del ProDES en el fortalecimiento académico de la DES:
Conclusion e impactos de la planeacion y del desarrollo del ProDES en el fortalecimiento académico de la DES:

El desarrollo del ProDES ha impactado positivamente en el fortalecimiento académico de la DES Biol6gico agropecuaria, dado que se ha mejorado la infraestructura fisica, habilitando laboratorios,
centro de cémputo, acervo bibliografico, que permiten proporcionar mas atencion a los estudiantes en el cumplimiento de sus actividades académicas, también se han dado las facilidades para el
desarrollo de la investigacion, la difusion de los resultados en congresos nacionales e internacionales, con lo cual se fortalecen los CA y han permitido obtener 14 perfiles deseables, el 88% de los

PTC tienen posgrado, ademas de que se estan generando trabajos recepcionales con lo cual se incrementara la tasa de titulacion.
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Indicadores de Valores Impacto en la competitividad
competitividad Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones realizadas en el periodo pacto -omp
académica eriodo 2001-2008 2001-2008 académica derivado del proceso de
2001 [2008 PP planeacion en el marco del PIFI
Avanzar significativamente en el
Porcentaje de PE 66.66 mejoramiento de la calid_a_d de los
8 evaluables de buena 0% % ' Se han atendiendo las PE, estando ya en condiciones de
calidad. recomendaciones de los . ser evaluados para cambiar el nivel
CIEES y se fortaleceran las Organismos externos de calidad.
gﬁgfnfsciiggm:péoaﬁgﬂgo Lograr una vinculacion en las actividades de los CA y el desarrollo de los EII ItIOE(iIf) de_Los atlutmr)os |nshcr|tos en
Porcentaje de matriculaj p SOS p PE, mejorando los indicadores de eficiencia terminal, titulacion, desercion | © |- reciben tutoria, se han
. de evaluacion interna 'y i - - : capacitado a los académicos con
atendida en PE o 46.66 y reprobacion, para lograr una evaluacion en los niveles de calidad de los -
9 evaluables de buena | 0% % externa de los PE para que CIEES cursos para tener un mejor
calidad éstos sean recon(_)mdos como ’ desempefio como tutores, se han
Pr:g%rr?an;islgig:q“deigivﬁa d Mejorar el programa de tutorias dando mayor atencién a los estudiantes, anren:jen:a?onniqtr?blemente las
ins:itucional contiguaré para facilitarles su trayectoria escolar y revisar periédicamente su asas de retencio
centrada en a atencion avance y funcionalidad para abatir la desercién y reprobacion, asi como | COn el mejoramiento de la B
intearal de los estudiantes _[Teiorar la eficiencia terminal, con la participacién de los PTC e infraestructura fisica, la adecuacion
o ti?nizando I operatividad _[ncorporacion de los nuevos PTC, en el programa para que permita del sistema de videoconferencias, el
_ P peraty continuar atendiendo al 100% de los estudiantes de los PE. centro multimedia, el centro de
Porcentaje de del programa de tutorias, cémputo, la actualizacién del acervo
10 estudiantes que 0% 100% ggl](g?n?g: Ii:;aggfégtr: Mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje con apoyo de espacios bibliografico, laboratorios, los
reciben tutoria. o ortunameF;]te las virtuales que permitan la elaboracién y utilizacién de cursos en linea, estudiantes amplian sus
'Ft) . de ri aprendizaje de un segundo idioma y acceso a eventos académicos dentro | Posibilidades de aprendizaje lo que
situaciones de riego y fuera de la Universidad permite fortalecer Igs estrategias
académico, evitando asi la orientadas a la mejora de la
ﬁﬁi;ﬁgﬂg?;tlaoszu;éze reso |IMPlementar cursos remediales para alumnos con bajo desempefio competitividad.
Tasa de egreso por 70.00 titulacion. Se fomente?rén escolar y ofrecer atencién personalizada a los que presentan Se han otorgado becas a los
11 cohorte 5% | o y N [os osf Y lorobabilidades de desercién con la finalidad de evitar el fracaso escolar. alumnos para apoyarlos durante su
) apoyarac?dos es ulerZDOESS estancia en la institucion.
_ _ ?enr]\gir:rr\]tels (;Sv?r?(;uﬁalr las. Otorgar mayor nimero de becas a los estudiantes como apoyo para la Se esta actualizando el directorio de
12 Tasa de titulacion por | \ 16.79 | . cticas educativas con realizacion de sus estudios, para evitar la desercion. egresados para, para aplicarles
cohorte. % gspacios productivos o encuesta para apoyar la nueva
sociales. Se apovaran Fortalecer el seguimiento sistematico de egresados, con el fin de oferta educativa
también.los esgugrzos Le se continuar recabando informacion confiable y oportuna, a través de la Se han aplicado encuestas a
P . e . q revision y actualizacion permanente. empleadores por parte de la red
Indice de satisfaccion 74.16 | realicen para conocer el L L . o
13 de empleadores ND % rado de satisfaccion de los Implementar la operatividad de la aplicacion de encuestas a egresados y universitaria, para apoyar a la
P ' g resados asi como de los empleadores para conocer su satisfaccion por los PE, para actualizar los | implementacion de la nueva oferta
e%pleadores respecto a los planes y programas de los PE que ofrece la DES educativa.
14 indice de satisfaccién ND 76.19 | egresados de la UV.

de egresados.

%
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Indicadores de
competitividad
académica

\Valores

2001

2008

Politicas aplicadas en el
periodo 2001-2008

Estrategias y acciones realizadas en el periodo
2001-2008

Impacto en la competitividad
lacadémica derivado del proceso de
planeacion en el marco del PIFI

15

Los porcentajes de PTC con perfil deseable y de estudiantes que reciben tutoria. EI 100% de los alumnos que se encuentran inscritos en el MEIF, son atendidos en el
programa de tutorias académicas por los PTC que como parte de su carga diversificada participan en el
cumpliéndose esta meta en forma satisfactoria, esperando un incremento en este indicador en los siguientes afios.

¢ Cudles son las conclusiones que se obtienen al comparar las relaciones entre:
Las tasas de egreso y de titulacion por cohorte. La tasa de egreso Yy titulacion por cohorte generacional estan al 70% , y 16.79% respectivamente pero se estan
implementando estrategias para mejorar estos indicadores, con la insercién de las E.E. de Trabajo Recepcional y servicio social en el plan de estudios, los estudiantes deberan|
desarrollar sus trabajos de investigacién en los ultimos dos periodos apoyandose en las LGAC de los CA, lo que permitira que egresen titulados, evitando el rezago.

programa, y 14 de los 25 PTC (56 %) cuentan con perfil deseable,
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Principales fortalezas en orden de importancia

L - Competitividad
Importancia/Capacidad académica Competlt_|V|dad Al académica Innovacion educativa Gestion académica O
(TSU y Lic.) (Posgrado) fortalezas

La habilitacién de la planta
académica es significativa:
de los 25 PTC el 88% tiene
posgrado (5 doctores, 16
con maestria). 70 % de los
PTC de la DES estan
incorporados en proyectos
de investigacion con LGAC
relacionadas con los PE.
Se ha incrementado a 14
(56%) académicos con
perfil deseable.

Incremento en el porcentaje de
matricula atendida por PE de
calidad 44.96%. 2 PE estan en
nivel 1. Avances significativos en
el cierre de brechas de
competitividad académica (PE
gue modificaron positivamente su
nivel). EI 100% de alumnos
recibe tutoria.

Los 3 PE que operan bajo
una estructura flexible
aprendizaje centrado en el
estudiante. Avances en el
disefio de cursos en linea
gue apoyan la docencia

Se cuenta con vinculacion
con el sector social:
productores, empresas, etc.
Se cuenta con proyectos de
financiamiento externo para
el caso de Biologia.

La maestria de desarrollo
rural, inicié en 2007 con
23 alumnos, y continda

con 21, tiene una tasa de

26




P I F I 2008-2009

* Programa de Fortalecimiento de la DES Biolégico Agropecuaria Poza Rica Tuxpan ® Universidad Veracruzana ®

Principales problemas priorizados (u

no por renglén)

retencién del 91.3%, esta
siendo evaluada por
PNPC. Apertura de un
nuevo posgrado para
2008 maestria en Manejo
de Ecosistemas Costeros

el PNPC.

o o Competitividad
Prioridad |Capacidad académica Competlt]V|dad académica académica Brechas de calidad Gestion académica e
(TSU y Lic.) problemas
(Posgrado)
No se cuenta con ningin
1 CA en consolidacién, ni
consolidado . No se cuenta
con PTC adscritos al SNI.
La matricula de la DES es
atendida por 2 PE de buena
calidad que representa menos
del 50% de la matricula total de
2 la DES. El PE de MVZ se
encuentra en el Nivel 2. No se
cuenta con PE acreditados.
Tasa titulacion PE de licenciatura
es 16.79%.
Permanecen brechas de
capacidad y competitividad
3 académica, tanto en
Cuerpos Académicos como
en Programas Educativos
Falta intensificar acciones
para obtener recursos
extraordinarios, que apoyen
4 a los PE y no existe un
programa eficiente de
transparencia y rendicion de
cuentas que garantice la
confianza de la sociedad
5 Ningun posgrado esta en
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lll. Actualizacién de la planeacién en el ambito de la DES
3.1 Lavisiéon de la DES a 2012

La DES ofrecera PE de licenciatura y posgrado acreditados, contardn con una planta docente integrada por
académicos de alto nivel y el 100% de la matricula inscrita en PE de calidad reconocida con CA consolidados
incrementando su grado de desarrollo, buscando fortalecer y consolidar sus LGAC e impactar positivamente en la
calidad de los PE, asi como en los indicadores basicos,operados en redes con CA de otras DES vy difundir su
produccion cientifica, programas académicos y gestion institucional operando con apoyo en infraestructura,
equipamiento, tecnologias de informacién y comunicaciones. Asimismo, pretende generar, desarrollar y aplicar
conocimientos en las areas de produccién, sanidad y manejo de recursos naturales, formando recursos humanos
de manera integral con alto sentido de responsabilidad profesional y social. Con ello, se busca influir positivamente
en el desarrollo regional sustentable y puedan enfrentar el entorno como objeto de estudio en programas de
vinculacién con los sectores, consolidando una institucién referencia en el area Biolégico agropecuaria en la zona
Norte del estado de Veracruz y calificada a nivel nacional e internacional.

3.2 Los objetivos estratégicos

1. Impulsar la profesionalizacién de la planta académica de la DES y su habilitacion, que permita la mejora en el
nivel de desarrollo y consolidacion de los CAEF, CAEC y CAC el cierre de brechas entre ellos.

2. Fortalecer en la DES la competitividad académica a través de la mejora de la calidad de los PE de Biologia e
Ingeniero agrénomo basada en las recomendaciones de los organismos evaluadores, con una formacion integral y
pertinente para atender los problemas que la sociedad le plantea.

3. Consolidar el MEIF y su adecuado funcionamiento en lo relacionado con programas remediales, movilidad,
flexibilidad y propuestas pedagdégicas innovadoras apoyadas en el uso de tecnologias con perspectivas multi e
interdisciplinarias.

4. Mejorar y asegurar la calidad de los PE de posgrado de la DES a través de la atencién oportuna a las
recomendaciones de CIEES y del Programa Nacional de Posgrado de Calidad.

5. Ofrecer PE pertinentes que cubran la cobertura de la demanda de educacién superior en el estado con base en
las necesidades y oportunidades de desarrollo regional y local.

6. Consolidar los procesos de transformacion organizacional y mejorar la cultura universitaria de acuerdo a normas
y procedimientos eficientes para la mejora de la productividad, el clima organizativo, la calidad de sus servicios y
contribuya al desarrollo de una cultura de la transparencia y la rendicién de cuentas de la DES.

3.3 Las metas compromiso para el periodo 2008-2012

Metas Compromiso de 2008* 2009* 2010* 2011* 2012* Observaciones
capacidad académica de
las DES NGmero | Porcentaje [ Nimero | Porcentaje | Nimero | Porcentaje | NOmero | Porcentaje | NOomero | Porcentaje
Personal acadé 0
ero % de P de la 0 0

Especialidad 1 4,00 1 3.23 1 2.94 1 2.70 1 2.50
Maestria 16 64,00 23 74.19 23 67.65 22 59.46 23 57.50
Doctorado 5 20,00 6 19.35 10 29.41 14 37.84 17 42.50
Perfil deseable reconocido 14 56,00
por el PROMEP-SES 17 54.84 20 58.82 22 59.46 24 60.00
Adscripcién al SNI o SNC 0 0,00 3 9.68 3 8.82 5 13.51 5 12.50
Participacion en el programa | 17 68,00
de tutorias

31 100.00 33 97.06 37 100.00 40 1000

Cuerpos académicos:
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Consolidados. 0 0 1 33,33 2 50 2 50 3 75 Ecosistemas
costeros,
Agricultura
tropical
sustentable,
Educacion y
nuevas
tecnologias.

En consolidacion. 0 0 0 0 1 25 1 25 0 0 Educacion y
nuevas
tecnologias

En formacion. 3 100 2 66,66 0 0 0 1 25 Produccién
animal

Metas Compromiso de 2008* 2009* 2010* 2011* 2012 Observaciones

competitividad académica

de las DES Namero | % Namero | % Namero | % Namero | % Namero | %

Programas ed ativos de PA e a a

Numero y porcentaje de PE | 3 100 3 100 3 100 3 100 3 100 Biologia,

con estudios de factibilidad Ingeniero

para buscar su pertinencia. agrénomo y
MVZ

Numero y porcentaje de PE | 3 100 5 100 5 100 5 100 5 100 Biologia,

con curriculo flexible. Ingeniero
agrénomo,
MVZ, biologia
marina,
agronegocios.

Numero y porcentaje de PE | 3 100 3 100 3 100 3 100 3 100 Biologia,

que se actualizaran Ingeniero

incorporando elementos de agrénomo y

enfoques centrados en el Mvz

estudiante o en el

aprendizaje.

Numero y porcentaje de PE | 2 66,66 3 100 3 100 3 100 3 100 Biologia,

que alcanzaran el nivel 1 de Ingeniero

los CIEES. agrénomo y
MvZ

Numero y porcentaje de PE | O 0 2 100 3 100 3 100 3 100 Biologia,

que seran acreditados por Ingeniero

organismos reconocidos por agrénomo,

el COPAES. medicina
Veterinaria y
Zootecnista.

Numero y porcentaje de PE | 2 66,66 3 100 3 100 3 100 3 100 Biologia,

de licenciatura y TSU de Ingeniero

buena calidad del total de la agrénomo y

oferta educativa evaluable MVZ

Numero y porcentaje de 245 44,63 555 100 560 100 570 100 580 100 Biologia,

matricula atendida en PE de Ingeniero

licenciaturay TSU de buena agrénomo y

calidad del total asociada a MvZz

los PE evaluables

PE de TSU Yy Lic. que se 2 2 2 2 2 Biologia marina

crearan y licenciatura
en
Agronegocios

Numero y porcentaje de PE | 1 100 1 100 2 100 2 100 2 100 La maestria en

que se actualizaran manejo de
ecosistemas
costeros tendra
sus primeros
egresados en
2010

NUmero y porcentaje de PE | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Seran

que evaluaran los CIEES. evaluados por
el PNPC

Numero y porcentaje de PE | 1 50% 1 50% 1 50 2 100% 2 100% Maestria en

que ingresaran al PNP SEP- desarrollo rural

CONACYyT. ya fue evaluada
se espera el
resultado

NUmero y porcentaje de PE se espera el

que ingresaran al PFC resultado de la
Maestria en

1 100% 1 100% 1 100% 2 100% 2 100% desarrollo rural
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Numero y porcentaje de 21 100% 21 100 21 100 21 100 40 100 En 2012 los 2

matricula atendida en PE de PE de maestria

posgrado de buena calidad. estaran
evaluados

PE de posgrado que se 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 Manejo de

crearan Ecosistemas
costeros

Eficiencia Terminal M1 | M2 | % M1 | M2 | % M1 | M2 | % M1 (M2 | % M1 | M2 | %

Tasa de egreso por cohorte
para PE de TSU y PA

Tasa de titulacion por
cohorte para PE de TSU y
PA

Tasa de egreso por cohorte
para PE de licenciatura

140 | 98 | 70.00 187 | 76 | 40.64 191 | 143 | 74.87 205 | 174 | 84.88 215 | 177 | 82.33
Tasa de titulacion por
cohorte para PE de
licenciatura 137 | 23 | 16.79 187 | 64 | 34.22 191 | 119 | 62.30 205 | 156 | 76.10 215 | 172 | 80.00
Tasa de graduacion para PE
de posgrado 24 |22 |91.67 25 |23 [92.00 25 |24 |96.00

3.4 Las politicas que orienten el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las metas
compromiso

Fortalecer su capacidad académica

1.1. Promover la consolidacion de una planta académica integrada por profesores-investigadores de alto nivel y se
estableceran las condiciones para que cumplan con los criterios que les permita lograr el reconocimiento del perfil
deseable, ingreso al Sistema Nacional de Investigadores e incrementar su produccién académica.

1.2. Desarrollar y consolidar los CA a través del progreso de la investigacion vy difusion del conocimiento para el desarrollo
de proyectos orientados al fortalecimiento de las LGAC que respondan a las necesidades del contexto regional y nacional y
apoyen a los Programas Educativos de la dependencia.

1.3. Contribuir en la formacion de préacticas profesionales docentes de la planta académica para el desarrollo de las
competencias pedagogicas, disciplinarias, de generacion y aplicacion del conocimiento y gestion, apoyando los programas
de formacién continua, asi como posgrados de calidad reconocida que respondan a las necesidades de desarrollo de los
PE y de los CA.

Fortalecer y/o Mejorar su competitividad académica

2.1. Los programas educativos de la DES deberan ser reconocidos por su buena calidad

2.2. Se promoveran mecanismos de evaluacion permanente de los procesos y resultados académicos en la DES que
permitan atender de manera oportuna las recomendaciones emitidas por los CIIES y los organismos reconocidos por el
COPAES.

Impulsar y Fortalecer la innovacion educativa

3.1. Se continuara con la construccién de propuestas pedagdgicas que permitan consolidar el MEIF con base en objetos de
aprendizaje apoyados en entornos virtuales disefiados a partir de los productos académicos y de investigacion.

3.2. Se favorecera la incorporacion de estudiantes en tareas especificas de los CA como son los proyectos mas
importantes para la region y que sirven de sustento a las EE de servicio social y experiencia recepcional.

3.3. Se fortaleceran las préacticas de campo, actividades extramuros, movilidad estudiantil que ofrezcan posibilidades
efectivas de formacion a los estudiantes de los PE de la DES.

3.4. Fortalecer redes de cooperaciéon e intercambio académico nacionales e internacionales que sustenten los
programas de movilidad de los alumnos.
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Mejorar el posgrado
4.1. Promover mecanismos de evaluacion permanente de los procesos y resultados académicos en la DES que permitan
atender de manera oportuna las recomendaciones emitidas por los CIIES y el Programa Nacional de Posgrado de Calidad.

Mejorar la pertinencia de los PE y ampliacién de la oferta

5.1. Desarrollar los PE a través de un proceso de actualizacién permanente de los planes de estudios, la modernizacion de
los escenarios educativos y servicios de apoyo.

5.2. Fortalecer el programa de seguimiento de egresados de los PE de la DES para retroalimentar con informacién
valiosa la toma de decisiones.

5.3. Impulsar la evaluacién constante de la pertinencia de los PE a través de la realizacién de estudios de
factibilidad.

Mejorar la gestion académicay larendicion de cuentas

6.1. La asignacion de recursos humanos y financieros se hard buscando siempre cerrar brechas de calidad entre
DES y proyectos educativos.

6.2. Se promovera el uso del Sistema Integral de Informacion Universitaria (SIIlU) como herramienta de
seguimiento y la toma de decisiones.

6.3. Se promoveran y mantendran las redes de cooperacién con los distintos sectores, las dependencias federales
y estatales de produccion agropecuaria y forestal, proteccién al medio ambiente, desarrollo rural y los gobiernos
municipales para generar proyectos donde la DES fundamenta su quehacer.

6.4. Se promoverd el uso de mecanismos institucionales que garanticen el uso transparente de los recursos y el
acceso a la informacion.

3.5 Las estrategias para el logro de los objetivos estratégicos, alcanzar las metas compromiso y atender
las areas débiles identificadas en la evaluacion del ProDES 3.3

Fortalecer su capacidad académica

1.1.1. Realizacion de acciones encaminadas a la mejor del perfil de los PTC mediante la participacion en estudios
de posgrado de alta calidad.

1.1.2. Desarrollo de mecanismos de apoyo a los profesores que hayan cursado el posgrado para que obtengan del
grado.

1.1.3. Incorporacion de PTC con reconocido nivel académico en los temas afines a los Programas educativos de la
DES.

1.1.4. Creacién de los criterios institucionales para impulsar, gradualmente, la diversificacion y el balance de carga
académica de los PTC.

1.2.1. Conformacién de un programa de evaluacion y seguimiento de las actividades realizadas en relacion con el
desarrollos de las LGAC por parte de los CA con fines de retroalimentacién y para que en caso necesario, se
realicen esfuerzos de reintegracion y de redefinicion de LGAC.

1.2.2. Desarrollo de procesos innovadores que favorezcan la generacion del conocimiento con base en las
vocaciones regionales, integren a docentes e investigadores que participan en CA y contribuyan al fortalecimiento
de la vinculacién con organismos e instituciones nacionales e internacionales, a la divulgacion de los resultados de
la investigacién y a la integracion de estudiantes a las tareas de investigacion para prever el relevo generacional.
1.2.3. Fortalecimiento a las actividades de investigacién y a las publicaciones periddicas de sus productos, que
retinan los criterios de calidad para ser incluidas en revistas indexadas o arbitradas, incluidas en los padrones de
excelencia.

1.3.1. Fortalecimiento y operacién de un programa de formacién de competencias del personal académico, en sus
vertientes de actualizacién disciplinaria y pedagoégica, asi como la formacion a través de estudios de posgrado en
programas nacionales o internacionales de alta calidad.
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Fortalecer y/o mejorar su competitividad académica

2.1.1 Promocion de la calidad de la oferta educativa, fortaleciendo y mejorando la competitividad de los PE de la
DES.

2.2.1 Atencién oportuna y seguimiento a las recomendaciones de los CIEES para mejorar y asegurar la calidad de
los PE.

2.2.2. Realizaciéon de talleres para la formacién de evaluadores que generen como producto la integraciéon del
equipo de trabajo responsable de la formulacién de la autoevaluacién requerida por los organismos evaluadores
2.2.3 Autoevaluacion de cada programa educativo, apoyados en las instancias institucionales de evaluacion y
acreditacién, cumpliendo con los procesos y requisitos sefialados en las metodologias de evaluacion de los CIEES
y/o de los organismos acreditadores reconocidos.

2.2.4 Gestion para la realizacién de la evaluacion diagnéstica y/o de acreditacion de los PE de la DES.

Fortalecer lainnovaciéon educativa

3.1.1. Disefio y operacion de propuestas pedagogicas innovadoras centradas en el aprendizaje que se
implementan con recursos Yy criterios didacticos traducidos en cursos en linea y objetos de aprendizaje que operan
con apoyo de entornos virtuales, permiten la diversificacion de escenarios de aprendizaje a través del uso de
servicios bibliogréaficos virtuales, centros de auto acceso y sistema de videoconferencias interactivas, lo cual eleva
la satisfaccion del estudiante.

3.1.2. Disefio de objetos de aprendizaje interactivo como recursos didacticos de divulgacién del conocimiento,
generados a través de los productos académicos de alumnos y profesores, quienes en el proceso de sus
investigaciones colectivas sistematizan y documentan metodologias, técnicas, experimentaciones; que evidencian,
por un lado, el uso critico de las teorias y de los discursos disciplinares frente a la solucidon de problemas y, por
otro, generan nuevas formas de participacién y entendimiento en los estudiantes frente a la solucién de problemas.
3.2.1. Desarrollo de proyectos de vinculacion e investigacion en los cuales se involucren a los estudiantes que
realizan su documento recepcional y cumplen con sus actividades de servicio social, y participan en la solucién de
una problematica especifica.

3.3.1. Operacidn de proyectos que tiene relacién directa con la experiencias educativas de los planes de estudio y
apoyan el desarrollo de las practicas de laboratorio, estancias académicas y practicas de campo de los estudiantes
3.4.1. Desarrollo de programas de movilidad tanto nacional como internacional que permita a los estudiantes su
insercién en diferentes realidades y propicia la retroalimentaciéon de sus conocimientos

Mejorar el posgrado
4.1.1. Atencién y seguimiento a las recomendaciones de los CIEES Yy del Programa Nacional de Posgrado para
mejorar y asegurar la calidad de los posgrados que ofrece la DES.

Mejorar la pertinencia del PE y ampliacién de la oferta

5.1.1. Redisefio permanente de la planeacién e imparticibn de experiencias educativas que conduzcan a los
estudiantes a un encuentro progresivo con la realidad a través del analisis de las distintas situaciones y demandas
del mercado laboral presente y futuro.

5.1.2. Promocion en los PE de la innovacion educativa (uso de tecnologia, ensefianza aprendizaje de un segundo
idioma, trabajo colaborativo, movilidad estudiantil y académica, entre otras).

5.1.3. Los disefios curriculares estaran basados en competencias profesionales y flexibles en tiempo y en espacio.
5.2.1. Fortalecimiento de un sistema integral de seguimiento de egresados que incluya como dimensiones de
andlisis: plan de estudios, insercion y desempefio en el mercado laboral y profesional, asi como el grado de
satisfaccion de los empleadores
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Mejorar la gestion académicay rendicién de cuentas

6.1.1. Consolidaciéon de un sistema universitario que opere en red y permita establecer condiciones de desarrollo
homogéneo entre los PE de la DES y las otras DES de la universidad.

6.1.2. Establecer programas de mejora y seguimiento de la estructura organizacional de la DES y que aporte
elementos para responder con eficacia a las necesidades para su desarrollo y permita al mismo tiempo la
homogeneidad en los servicios académicos y administrativos con los que cuenta.

6.2.1. Consolidacién del Sistema Integral de Informacién Universitaria (SIIU) como fuente de informacién valida
para la toma de decisiones en la planeacion y evaluacién de los procesos y resultados académicos, considerando
la capacitacion permanente del personal directivo y administrativo en el uso y manejo de los sistemas de
informacion.

6.3.1. Participacién y colaboracion en programas a través de proyectos y actividades de produccion agropecuaria,
desarrollo rural y proteccién al medio ambiente y recursos naturales, promovidos por la DES para consolidar el
guehacer de los PE y CA.

6.4.1. Establecer los mecanismos que aseguren la transparencia y el acceso a la informacion de la institucion.
6.4.2. Disefio y aplicacion de un programa de capacitacién del personal de la universidad en materia de
transparencia.
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3.6 Sintesis d

e la Planeacién

lextramuro, movilidad estudiantil,

3.4 Fortalecer redes de cooperacion e intercambio para

tecnologias.

IConcepto Politicas Objetivos estratégicos Estrategias
2.1.1. Promocion de la calidad de la oferta educativa, mejorando se competitividad.
> 1.Los PE de la DES deberan ser reconocidos por su  [2. Fortalecer la |23|§1 Atencién y seguimiento a recomendaciones de CIEES para la calidad de los
. buena calidad competitividad académica ' o i L
Mejorar la . . d luaci6 e | basad | 2.2.2. Realizacion de talleres de formacion de evaluadores para la formulacion de la
competitividad 2.2 Se promoveran mecanismos e evaluacion permanente [de la _I?ES asada en la utoevaluacion
P de los procesos y resultados académicos en la DES para atencion a la - L . .
lacadémica ) o ; 2.2.3. Formulacion de la autoevaluacion por PE, cumpliendo con los requisitos de
atender las recomendaciones emitidas por CIIES y recomendaciones de CIEES "
COPAES ly COPAES CIEES ylo COPAES. e o
’ 2.2.4. Gestion para la realizacion de la evaluacion diagnostica y/o de acreditacion de
los PE
#“t Srg dqogrogggzé?nﬁggzﬂfgﬁfzissl plzgtaggﬁgfné;c; 1.1.1. Implementacion de acciones para la mejora del perfil y posgrado de los PTC.
i rgeso alperfil deseable. SNI e incren):entgde su 1.1.2. Desarrollo de mecanismos de apoyo a profesores para que obtengan del grado.
pr%ducciér?académica ' 1. Impulsar la 1.1.3. Incorporacion de PTC con reconocido nivel académico en los temas afines a los
1.2. Se promovera el desarrollo y consolidacion de los CA a profesmnahzlac]on de la PE. L N .
Fortalecer la ravés del progreso de la investigacion y difusion del planta a(_:gde(r)lca de la DES 1.1.4. ‘Ir‘nple;r:nentamon de los criterios institucionales para impulsar, gradualmente, la
capacidad lconocimiento para el fortalecimiento de las LGAC v su hab||||taC|on, quel d|ver5|f|ca(;|on y de carga de Ioz PTC'I del
o L I : permita la mejora en la 1.2.1. Conformar un programa de evaluacion y seguimiento de los CA
académica ;‘Cs;dséiﬁggtrggr;zIeasg:gﬁj'ggagéﬁ:lzqe?]igsplaergg bicas consolidacion de los CAy el [1.2.2. Desarrollo de procesos de generacion de conocimiento, en los que se integre a
disci Iinariag de gestién. generacion pa Iicacic')rrl) delg 9IC3S: |ierre de brechas entre los alumnos a tareas de investigacion.
conoF():imientc; a g an doy gro ramas élle ?ormacién continua ellos. 1.2.3. Fortalecimiento a las actividades de investigacion y publicaciones de prestigio.
i como PE aepce;;idad Ee ?es ondan a las necesidades d’e 1.3.1. Fortalecimiento y operacién de un programa de formacion de competencias y
PEy CA a P estudios de posgrado
b Fortalecer la 2.1.1. Promocién de la calidad de la oferta educativa, mejorando la competitividad de
2.1.Los PE de la DES deberan ser reconocidos por su | B L los PE.
- competitividad académica L . .
IAtender las buena calidad de la DES basada en la 2.2.1. Atenciény seguimiento a recomendaciones de CIEES.
recomendaciones|2.2 .Se promoveran mecanismos de evaluacion permanente atencion a la 2.2.2. Realizacion de talleres para la formacion de evaluadores
de los CIEES y [de la DES para atender las recomendaciones emitidas por ; 2.2.3. Formulacion de la autoevaluacion por PE, atendiendo los requisitos de CIEES
recomendaciones de CIEES
COPAES CIIESy COPAES. COPAES ly/o COPAES.
Y ’ 2.2.4. Gestion para la realizacion de la evaluacion diagnostica y/o de acreditacion de
los PE
4.1. Se promoveran mecanismos de evaluacion permanente .
Mejorar el del posgrado. gémggrgg ?lozssgudrgr la 4.1.1. Atencion a las recomendaciones de CIEES y PNPC para fortalecer la calidad
posgrado 4.2. Se promoveran acciones para fortalecer los PE no osarado de los posgrados que ofrece la DES
incluidos en el PNPC. Posg )
3.1. Se continuara con la construccion de propuestas 3. Consolidar el MEIF y su (3.1.1. Disefio y operacién de propuestas pedagdgicas centradas en el aprendizaje
pedagdgicas para consolidar el MEIF con base en objetos de [funcionamiento en apoyadas en entornos virtuales.
Impulsar y/o aprendizaje y entornos virtuales. programas remediales, 3.1.2. Disefio de objetos de aprendizaje interactivo como recursos didacticos de
fortalecer de la  [3.2. Se favorecera la incorporacion de estudiantes en tareas |movilidad, flexibilidad y divulgacion.
innovacion de los CA, propuestas pedagégicas 3.2.1. Desarrollo de proyectos de vinculacion e investigacién en los que se involucren
leducativa 3.3. Se fortaleceran las practicas de campo, actividades innovadoras con uso de a estudiantes

3.3.1. Operacion de proyectos relacionados con EE, practicas de laboratorio, de
campo, estancias, etc
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la movilidad de alumnos.

3.4.1. Desarrollo de programas de movilidad tanto nacional como internacional

Mejorar la
pertinencia de los
PE

5.1. Se favorecerd el desarrollo de los PE a través de un
proceso de actualizacién permanente de los planes de
estudios, la modernizacién de los escenarios educativos y
servicios de apoyo.

5.2. Se fortalecera el programa de seguimiento de
egresados que permita retroalimentar los PE.

5. Ofrecer PE pertinentes,
con base en las
necesidades sociales, su
mejora continua y contribuir
a la cobertura de la
demanda en el estado.

5.1.1. Redisefio continuo de la planeacién e imparticion de EE que permitan a los
alumnos enfrentarse con la realidad..

5.1.2. Promocion de la innovacion educativa (uso de tecnologia, aprendizaje de un
segundo idioma, trabajo colaborativo, etc)

5.1.3. Los disefios curriculares deberan ser basados en competencias profesionales y
flexibles en tiempo y en espacio.

5.2.1. Fortalecimiento de un sistema integral de seguimiento de egresados.

Crear nueva
oferta educativa

5.1. Se favorecera el desarrollo de los PE a través de un
proceso de actualizacién permanente de los planes de
estudios, la modernizacién de los escenarios educativos y
servicios de apoyo.

5. Ofrecer PE pertinentes,
con base en las
necesidades sociales, su
mejora continua y contribuir
a la cobertura de la
demanda en el estado.

5.1.1. Redisefio continuo de la planeacion e imparticion de EE que permitan a los
alumnos enfrentarse con la realidad.

5.1.2. Promocion de la innovacién educativa (uso de tecnologia, aprendizaje de un
segundo idioma, trabajo colaborativo, etc)

5.1.3. Los disefios curriculares deberan ser basados en competencias profesionales y
flexibles en tiempo y en espacio.

Rendir cuentas

6.1. La asignacion de recursos humanos y financieros
se hara buscando siempre cerrar brechas de calidad
entre DES y PE.

6.2. Se promovera el uso del SIIlU como herramienta
para la toma de decisiones.

6.3. Se promoveran las redes de cooperacion para
generar proyectos que retroalimenten y fortalezcan el
desarrollo de la DES.

6.4. Se promoveran mecanismos que garanticen el uso
transparente de recursos y el acceso a la informacién

6. Consolidar los procesos
de transformacion
organizacional y mejorar la
cultura universitaria para la
mejora de la productividad,
el clima organizacional, la
calidad de sus servicios y
contribuya al desarrollo de
una cultura de la
transparencia y la rendicion
de cuentas.

6.1.1. Consolidacion de un sistema universitario en red, que permita el desarrollo
homogéneo entre los PE de la DES.

6.1.2. Establecer programas de mejora y seguimiento de la estructura organizacional
de la DES para su desarrollo.

6.2.1 Consolidacion del SIIU como fuente para la toma de decisiones y capacitacién
del personal directivo y administrativo.

6.3.1. Participacion y colaboracién en programas a través de proyectos para consolidar
el quehacer de los PE y CA.

6.4.1. Establecer mecanismos que aseguren la transparencia y el acceso a la

informacion de la UV.
6.4.2. Disefio y aplicacion de un programa de capacitacion del personal de la UV en
materia de transparencia.
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5.2 Resumen del proyecto integral de la DES

Recursos
Objetivo Accio solicitados por A Fryey2 Recursos solicitados por e
Particular e nes prioridad para JUSIIEREE 200 prioridad para 2009 U TERET 200z
2008

1 1 943,841.00 Se requiere apoyo a los PTC de los CA para que 326,480.00|Se requiere apoyo a los PTC de los CA para que cuenten
cuenten con condiciones favorables de desarrollo con condiciones favorables de desarrollo mediante el pago
mediante el pago de publicaciones, organizacién de de publicaciones, organizacién de eventos institucionales y
leventos institucionales y actividades de movilidad e actividades de movilidad e intercambio académico
Jintercambio académico.

2 1,2 1488,860.00 Se necesita implementar un programa de evaluacién 312,180.00JSe necesita implementar un programa de evaluacion
diagndstica de CA para mejorar su grado de diagndstica de los CA para mejorar su grado de

1 consolidacion. Se requiere impulsar publicaciones consolidacion. Se requiere impulsar las publicaciones
colectivas, participacion en foros, realizacion de colectivas, participacion en foros, realizacién de estancias de
estancias de investigacién, entre otros. linvestigacion, entre otros.

3 1,2 250,743.00 Es necesario adquirir infraestructura y materiales, asi }400,464.00 Es necesario adquirir infraestructura y materiales, asi como
como dar mantenimiento a los equipos para mejorar dar mantenimiento a los equipos para mejorar las actividades
las actividades de docencia, e investigacion. Asi de docencia, e investigacion. Asi mismo, es necesaria la
mismo, es necesaria la participacion de profesores en participacion de profesores en eventos (congresos, talleres,
leventos (congresos, talleres, simposium, etc). simposium, etc).

1 1,2,3,4 |1,755,000.00 Es necesario realizar un programa de seguimiento a  |1,032,938.95 Es necesario crear un programa de seguimiento a las
las recomendaciones de los organismos evaluadores. recomendaciones de los organismos evaluadores.
Relacionado con esto se requiere equipar y dar Relacionado con esto se requiere equipar y dar
mantenimiento a la biblioteca, centro de computo, mantenimiento a la biblioteca, centro de cdmputo, aulas,
aulas, laboratorios, hospital de pequefias especies, laboratorios, hospital de pequefias especies, etc.
etc.

2 1,2,3,4 ]1,360,120.00 Se requiere atender las recomendaciones emitidas al |1,110,974.00 Se requiere atender las recomendaciones emitidas al PE de

b PE de Ingeniero agrénomo para su acreditacion; se Ingeniero agronomo para su acreditacion; se requiere
requiere equipar y dar mantenimiento a invernaderos, lequipar y dar mantenimiento a invernaderos, instalaciones
|instalaciones especiales, entre otras, asi como especiales, entre otras, asi como adecuar aulas con equipo
ladecuar aulas con equipo audiovisual para docencia audiovisual para docencia

3 1,2,3,4 [2,482,270.12 Se requiere atender las recomendaciones emitidas al {1,739,158.00 Se requiere atender las recomendaciones emitidas al PE de
PE de Biologia para su acreditacion, es necesario Biologia para su acreditacion, es necesario enotnces equipar
lenotnces equipar y dar mantenimiento a laboratorios, ly dar mantenimiento a laboratorios, bioterio, herbario, etc.
bioterio, herbario, etc. Asi como adecuar las aulas IAsi como adecuar las aulas con equipo audiovisual para la
lcon equipo audiovisual para la docencia. docencia.

1 1,2 |887,608.66 Son necesarios talleres de formacion de profesores [397,036.40 Son necesarios talleres de formacién de profesores para
para fortalecer el uso de las TIC y que apoyen las EE fortalecer el uso de las TIC y que apoyen las EE de los PE.
de los PE. Se requiere mejorar el centro multimedia, Se requiere mejorar el centro multimedia, adquisicién de
ladquisicion de software que diversifiquen los Isoftware que diversifiquen los escenarios de aprendizaje.
lescenarios de aprendizaje.

3 2 1,2,3 |[281,100.00 Es necesario capacitar a los profesores y estudiantes [336,100.00 Es necesario capacitar a los profesores y estudiantes para la
para la movilidad, se requiere promover la movilidad, se requiere promover la participacion de los
participacion de los alumnos en el verano de la alumnos en el verano de la investigacion, asi como la
linvestigacion, asi como la realizacion de estancias, realizacion de estancias, congresos, foros, talleres, etc.
congresos, foros, talleres, etc.

3 1,2,3 [1,859,194.42 Construir un programa que redefina las practicas 867,350.00 Construir un programa que redefina las préacticas extramuros,
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lextramuros, de laboratorio, etc. y es necesaria la
realizacion de practicas de campo en sitios
estratégicos que se relacionen con las EE de los PE.

de laboratorio, etc. y es necesaria la realizaciéon de practicas
de campo en sitios estratégicos que se relacionen con las EE
de los PE.

A s/clSe necesita obtener y sistematizar la informacion de  |s/c Se necesita obtener y sistematizar la informacion de
trayectoria escolar, servicio social, practicas trayectoria escolar, servicio social, practicas profesionales,
profesionales, seguimiento de egresados y de seguimiento de egresados y de empleadores y conformar un
lempleadores y conformar un programa integral de la programa integral de la DES
DES.

Totales 10,308,737.20) 6,522,681.35
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VI. Consistencia interna del ProDES y su impacto en el cierre de brechas de calidad al
interior de la DES

Verificacion de la congruencia con la visién de la DES

Para alcanzar la visiébn al 2012 se han replanteado y propuesto, objetivos, politicas, estrategias y acciones
orientadas a fortalecer los Programas Educativos disefiandose de tal forma que permitan el progreso paulatino de
acuerdo a las fortalezas y necesidades académicas de los Programas Educativos que conforman la DES. Con el
PRODES 2008-2009 y el proyecto integral se pretenden establecer las condiciones de trabajo académicas
necesarias para dar cumplimiento a las metas compromiso proyectadas. En congruencia con el programa de
trabajo de la Universidad Veracruzana, se ha sefialado la investigacion como eje del trabajo desarrollado en la
DES, de manera especifica la insercion de los estudiantes en proyectos de investigacién con apoyo de los CA que
bajo esquemas flexibles les permiten enfrentar con herramientas los problemas, promoviendo el manejo correcto
de los recursos naturales en el marco de un desarrollo sustentable. En este contexto en el ProDES del PIFI 2008-
2009, se ha realizado un diagnéstico de la situacion actual y de los impactos que han tenido las politicas,
estrategias y acciones planteadas en los ProDES 3.0, 3.1 y 3.2, 3.3 y 2007 en la cual se han identificado sus
fortalezas y problemas. Con ello se actualiz6 este documento que pretende mejorar la integracion y
funcionamiento, fortalecer la capacidad y mejorar la competitividad académica, cerrar brechas de calidad al interior,
fortalecer la innovacion educativa y mejorar la gestion, para alcanzar la metas compromiso programadas.

Evaluacion del impacto de los diversos componentes del ProDES 2008-2009 en la mejora de la capacidad y
la competitividad de la DES.

Con la revision de cada uno de los elementos que conforman el ProDES 2008-2009 es posible identificar y
evaluar la problematica por la que atraviesa la DES asi como las fortalezas que se han ido logrando a través de
los ProDES anteriores, lo que permite evaluar y planear de forma sistematica el grado de desarrollo de los PE y
CA, considerando sus resultados académicos. Lo anterior esta descrito en la evolucion de sus indicadores y su
impacto social, manifestados en los diversos proyectos de vinculacion generados al interior de la DES, con la
participacion conjunta y activa de sus profesores, estudiantes y autoridades. Con este analisis detallado se
pretende posible lograr una mejor integracion y funcionamiento de la DES; fortalecer la capacidad académica, la
cual se manifiesta con la habilitacion de la planta académica que actualmente esta en (88%) de PTC con posgrado,
el logro de PTC con perfil deseable (56%) asi como su incorporacion al SNI, participando en tres CA en
formacion; la mejora de su competitividad académica a través de PE con reconocimiento de calidad por
organismos externos (100%); el cierre de brechas al interior de sus PE y CA; el fortalecimiento de la innovacién
educativa con enfoques centrados en el aprendizaje de los estudiantes que lleve a mejorar los resultados
académicos; asi como a mejorar la gestién académica que conlleven al cumplimiento de la vision al 2012 y de las
metas compromiso programadas.
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Verificacién de la articulacién entre problemas, politicas, objetivos y estrategias.

Autoevaluacion de la

DES Planeacién Proyecto integral
0 Problemas de la DES
o
= detectados en la -
£ i Objetivos S
€
< au_toevaluamon que se Politica institucional estratégicos Politicas de la DES Estrategias de la DES Objguvo
atienden con el oo ) Gl particular
proyecto integral
No h | 1. Impulsar la
;dg)éjz\zjaenscairzﬂoede 2. Lamejora de la plantay | profesionalizacion de
o 8 Ig CA tod los cuerpos académicos la planta académica y 111112 113
SE 0s &7, 10d0S S seré la més alta prioridad su habilitacion, que DU i
g2 encuentran_en nivel de | d permita la mejora en 1.1,1.2,1.3 1.1.4,1.211.22,1.2.3, 1
T8 En Formacion €n 10S procesos de idacid 1.3.1
0< generando brechas desarrollo académico |g conslol[daC|odn de los "
instituci Ay el cierre de
entre los CA. institucional. y
brechas entre ellos.
El 55.04 % de la
:) — z .
RN matricula de la DES no 1. Los programas 2 Forta_lz_ac_er la
sk 5 ; : competitividad
Sak es atendida por PE de educativos que ofrezca la académica de la DES 211221 222
FER calidad. Existen institucion deberan ser basada en la atencion 21,22 2'2'3’ ooa 2
£g 8 brechas entre los PE. reconocidos por su a la recomendaciones e
8 § = Tasa de titulacién PE calidad. de CIEES y COPAES
de licenciatura 16.79%. )
©
T g~ 1. Los programas
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de tecnologias.
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Gestion académica

Falta mayor vinculacion de los
PE con el sector social y
productivo que permita la gestion
de recursos externos que
impacten en el desarrollo de los
PE. Necesidad de un sistema
eficiente de transparencia y
rendicién de cuentas para
garantizar la confianza social.

4. La asignacion de recursos
humanos y financieros se hara
buscando siempre cerrar
brechas de calidad entre DES y
PE.

6. Consolidar los procesos
de transformacion
organizacional y mejorar la
cultura universitaria para la
mejora de la productividad,
el clima organizacional, la
calidad de sus servicios y
contribuya al desarrollo de
una cultura de la
transparencia y la rendicion
de cuentas.

6.1,6.2,6.3,64

6.1.1,6.1.2,6.2.1,6.3.1,
6.4.1,64.2

1y2
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Evaluacion de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de la DES

El resultado de la evaluacion realizada al ProDES 2007. La SES presenté recomendaciones orientadas al disefio
de estrategias y alternativas creativas e innovadoras para convertir las debilidades en fortalezas de la DES; asi
como una mayor integralidad y correspondencia en su proyecto, que permita alcanzar las metas compromiso
planteadas.

En el marco del PIFI 2007, la DES llevé a cabo un analisis de la autoevaluacion realizada en el ProDES del PIFI
2007, dentro de su capacidad y competitividad académicas y de igual manera en sus politicas, objetivos
estratégicos, acciones y metas con la finalidad de mejorar sustancialmente en todos sus indicadores, utilizando las
herramientas adecuadas y pertinentes que se establecieron en la planeacion, y por consecuencia permitan
optimizar su integracién y funcionamiento, asi como el cierre de brechas al interior de la DES, la mejora en la
gestién que propiciard el compromiso al igual que la participacién de académicos, estudiantes y autoridades que
identificaran a la innovacion educativa como parte importante para el desarrollo de los PE y su calidad; todo ello
conlleva a cumplir con los objetivos y compromisos planteados.
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VII. Conclusiones

En el Programa de Trabajo 2005-2009 de la Universidad Veracruzana, una universidad generadora de
conocimiento para su distribucién social, y atendiendo los lineamientos federales establecidos, a través de nueve
ejes rectores -que organizan el conjunto de los programas prioritarios planteados para continuar con la
transformacion de la universidad, con la finalidad de lograr programas de calidad acreditados por organismos
externos-, se privilegia el desarrollo y fortalecimiento de la investigacion como eje central del desarrollo
universitario. Asi mismo busca también fortalecer la capacidad y competitividad académica, el desarrollo de un
sistema de gestion de la calidad, apoyar la formacion integral de los estudiantes con base en el desarrollo de la
plataforma tecnoldgica y de la infraestructura fisica y se ha planteado, objetivos, politicas y estrategias
encaminadas a la generacion de conocimientos y reorientar el quehacer académico. Asi también para reformular
la informacién del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI 2008-20009) .

La DES Biolégico Agropecuaria Poza Rica-Tuxpan con el apoyo de la Direcciéon de Planeacion Institucional y la
Direccion General del Area Biologico Agropecuaria ha construido un trabajo de colaboracion en atencion a la
necesidad del mejoramiento de la calidad de los PE. Por lo que la DES formulé un ProDES, que muestra la
evolucion de sus PE y CA; donde se identifican sus fortalezas asi como los problemas que aun enfrenta y
priorizados en la autoevaluacion.

Ahora bien, siguiendo las mismas lineas de accién y con los recursos que se espera conseguir con el presente
plan de trabajo, se tiene la seguridad de seguir avanzando en la consecucién de las metas y fundamentalmente
en alcanzar la calidad de los programas educativos, dandole a los maestros las herramientas metodolégicas,
fisicas y actitudinales para ejercer la docencia y la investigacion con la méxima eficiencia. Esto se traducira para la
universidad en el cumplimiento exacto de su funciones sustantivas; para los alumnos en oportunidades de integrar
su formacion profesional en un contexto que haga de su preparacién profesional el instrumento basico para
generar y desarrollar su proyecto de vida, y que entregue a la comunidad sus saberes -y a través de ellos-
resuelva los problemas a los que tenga que enfrentarse a favor de los sectores productivo y social, y finalmente a
la propia universidad. Cumpliendo las recomendaciones se tendra la seguridad de contribuir a la formacion de
profesionales que generen y distribuyan conocimiento Gtil a la sociedad, capaces de insertarse con éxito en el
desarrollo econdmico de la region, del estado y del pais.
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