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|. Descripcion del proceso para llevar a cabo la actualizacion del ProDES.

El procedimiento colectivo de planeacién académica estratégica para la actualizacién del ProDES vy la elaboracion
del proyecto integral de la DES Biolégico Agropecuaria Cérdoba-Orizaba (BACO), conducente a un mejor estatus
académico y cientifico, tuvo como punto de partida la integracion de un grupo de trabajo con académicos
entusiastas, comprometidos y decididos a seguir impulsando iniciativas de desarrollo, siguiendo la premisa de
conocer para transformar y transformar para mejorar. Este grupo fue constituido por autoridades (director,
secretario, administradora, jefe y coordinador de carrera), representantes y miembros de los todos los cuerpos
académicos (CA) y o6rganos colegiados de la DES (consejo técnico, academias por area de conocimiento,
coordinadores de los programas de tutoria, investigacion, vinculacion, formacion docente, difusién, seguimiento de
egresados y empleadores, asi como de las areas de apoyo (biblioteca, centros de cémputo, multimedia, de
informacion meteorolégica, departamento psicopedagdgico, laboratorios, Herbario y campo experimental), en
coordinaciéon con la Direccién General del Area Académica Biologico Agropecuaria (DGABA) y la Direccion de
Planeacion Institucional (DPI), apoyados por la Dra. Yolanda M. Martinez Ocampo, coordinadora de Evaluacion y
Planeacion de la DES.

El proceso se inicié con la elaboracién del diagnéstico situacional de la DES, tomando como referencia el analisis
de las observaciones de la Subsecretaria de Educacion Superior (SES) en su evaluacién del ProDES 2007, el
avance en el cumplimiento de las recomendaciones de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacion Superior (CIEES) y de las metas compromiso a 2008, las tendencias de los indicadores institucionales
y los recursos que pueden movilizarse para darle solucion. El desarrollo de los trabajos se fundament6 en la
metodologia grupal, participativa y colaborativa, apoyada en la experiencia de los académicos participantes en la
cultura de la planeacién impulsada en los ultimos afios por la dinamica de construccién del PIFI. Esto permitio
reconocer fortalezas y debilidades, asi como definir acciones para alcanzar las metas compromiso y contribuir al
logro de los objetivos del plan de desarrollo institucional, con el propésito de proteger las fortalezas de la DES,
atender sus principales problemas e incidir en el cierre de brechas de calidad entre los programas educativos (PE)
y los CA.

Para la etapa correspondiente a la planeacion, se analizaron ademas: la visidn de la DES, la misién institucional,
asi como las limitaciones, potencialidades, fortalezas y oportunidades del entorno. Se redisefiaron y actualizaron
los objetivos estratégicos, las politicas y estrategias de la DES, cuidando su articulacién con las politicas y
prioridades institucionales. Se priorizaron los problemas detectados y se disefiaron estrategias claras y pertinentes
para atenderlos y promover la consolidacion de logros y avances. Se disefiaron ademas acciones enfocadas a
impulsar el mejoramiento de la capacidad y la competitividad académica, la innovacion educativa, el cierre de
brechas, el cumplimiento de las metas compromiso y la mejora de la posicion de la DES en el contexto
institucional. Para la sistematizacion de la informacién y la integracion de los documentos, se trabajé
permanentemente en coordinacion con la DPI y con la DGABA.

Meses
Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio

Actividades realizadas para elaborar el ProDES 2008-2009

Analisis de la evaluacion de la SES — SEP

Andlisis de la guia PIFI 2008-2009

Analisis de las politicas institucionales para orientar las acciones de
planeacién y evaluacién de la DES

Autoevaluacion de cada DES y su PE y CAES*

Analisis de problemas y fortalezas detectadas en la autoevaluacion
Actualizacién de la planeacion de cada DES y sus PE y CAES; asi
como las politicas del ProDES alineadas a las politicas del ProDES*
Actualizacién y presentacién de la planeacion del ProDES
Elaboracion y calendarizacién de proyectos

Analisis y elaboracién de consistencia del ProDES y conclusiones
Autoevaluacién e integracion final del ProDES
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En el proceso participaron: Drs: M. Ojeda, J. Murguia, Y. Mtz, A. Montiel, H. Lee, E. Galindo, A. Rguez, R. Gamez,
A. Pérez, Maestros: D. Canales, I. Landero, A. Juérez, T. Ramirez, A. Castillo, A. Herrera, M. Herrera, S. De la
Rosa, V. Enriquez, H. Oliva, P. Ordofiez, H. Ortiz, S. Tapia, Biélogos: A. Aguilar,

M. Garcia, G. Noé, L. Servin, Ing. L. Oviedo, B. Garcia, A. Luna, A. Montafio, Lic: S. Aceval, R. Viveros, V. Medina,
Méd. C. Galan, Estudiantes Consejeros: M. Espinoza y M. Torreblanca.
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Il. Octava autoevaluacion y seguimiento académico de la DES

Introduccién

La DES se conforma por la Facultad de Ciencias Biolégicas y Agropecuarias (FCBA), entidad dependiente de la
DGABA, la cual de acuerdo a la tipologia de ANUIES se identifica como del tipo IDLM (institucion diversificada,
licenciatura y maestria). Por lo tanto, la actividad académica principal de la DES es la docencia enfocada a la
transmision, generacion y aplicacion del conocimiento en los niveles de licenciatura y maestria. Se imparten 3 PE:
Biologia e Ingeniero Agronomo en el nivel de licenciatura y Manejo y Explotacion de los Agrosistemas de la
Cafia de Azucar en el nivel de maestria, que funcionan de forma matricial, compartiendo la planta fisica y
académica. Desde el afio 2003, el PE de Ingeniero Agronomo y 2004 para el caso del PE de Biologia, se
encuentran operando bajo la estrategia del Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF), el cual representa una
propuesta de organizacion del curriculum de las licenciaturas por areas de formacion, cuyo eje central es la
formacion del estudiante en el plano intelectual, profesional, social y humano, y propone trabajar en tres ejes
transversales: tedrico-epistemolégico, heuristico y axioldgico.

La flexibilidad del MEIF consiste en que el estudiante puede elegir, dentro de ciertos rangos establecidos de
antemano por la institucién, el tiempo en el que hard su carrera, la regién o facultad donde la cursarg, y los
contenidos que tomara en cada periodo escolar, segln sus intereses, aptitudes y expectativas. Para ello los
contenidos curriculares (experiencias educativas) se organizan en cuatro areas de formacién, que no
necesariamente son secuenciales: Area de Formacion Bésica, Area de Formacion Disciplinaria, Area de Formacion
terminal y Area de eleccion libre. Aunado a este modelo educativo, se desarrolla el programa de tutorias tendiente
a proporcionar atencién al alumno para orientar su potencialidad en su transito por la Universidad, ayudarlo a
resolver sus problemas de tipo académico, que tome sus propias decisiones y logre autonomia en el aprendizaje,
promover el desarrollo de habilidades, destrezas, actitudes y valores.

2.1 Evaluacién del ProDES 2007

Los comentarios y observaciones realizados por evaluadores de la SES al ProDES y al Proyecto Integral del PIFI
2007, otorgan una calificacién satisfactoria en los aspectos: a) Incremento del nimero de PTC con posgrado y
con Perfil Deseable ante Promep (PP) con respecto al 2003; b) Proceso de formulacion del ProDES, c)
Funcionamiento de la DES, d) Atencion de areas débiles y recomendaciones del comité de pares, sefaladas en la
evaluacion del ProDES 3.3; e) Impacto de proyectos ProDES referentes a la innovacion educativa y la mejora de la
capacidad y competitividad académicas, apoyados por el PIFI, f) Fundamentacién de conclusiones formuladas por
la DES sobre el impacto de politicas y estrategias para mejorar la capacidad y competitividad académica asi como
para innovar sus procesos académicos, g) Actualizacion de politicas de la DES para cerrar brechas de capacidad y
competitividad al interior de la DES, h) Orientacién de objetivos estratégicos al logro de la visiéon, mediante el
fortalecimiento integral de la DES, i) Estrategias para fortalecer la capacidad y competitividad académicas y el
funcionamiento de la DES, j) Contribucion del proyecto integral de la DES a la mejora significativa de la capacidad
y competitividad académicas y al fortalecimiento académico de la DES.

Los evaluadores consideraron poco significativos los aspectos: a) Incremento de CA en consolidacion y cierre de
brechas, b) Aumento del nimero de PTC con SNI, de CAC, de PE de licenciatura de buena calidad y por
consiguiente, del porcentaje de matricula atendida en PE evaluables de licenciatura reconocidos por su buena
calidad (este ultimo punto ya ha sido subsanado, y los dos PE de nivel licenciatura de la DES cuentan con el
reconocimiento de buena calidad otorgado por los CIEES). Con respecto a brechas de competitividad académica al
interior de la DES en el periodo 2003-2007, los evaluadores de la SES asignaron un cero de calificacién (rubro
1.12), considerando que No Aplica con Un Solo PE; cabe aclarar que la DES no imparte uno, sino dos PE de nivel
licenciatura, de manera que tal calificacion es improcedente.
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Los evaluadores consideraron poco adecuados, pertinentes y suficientes los aspectos: a) Actualizacion de
politicas de la DES para fortalecer la capacidad, competitividad e innovacién académicas, b) Estrategias para
cerrar las brechas de capacidad y competitividad académicas y c) Estrategias para promover innovaciones
académicas que mejoren la capacidad y competitividad de la DES. Los evaluadores consideraron ademas, que la
matriz se presenta explicitamente, pero con solo algunas metas viables de alcanzar en el periodo 2007 — 2012 y
gue era excesiva la cantidad de recursos solicitados para realizar las acciones y cumplir las metas comprometidas.

De acuerdo a la evaluacién de los pares de la SES y nuestra autoevaluacion, podemos afirmar que los apoyos
otorgados en los PIFI precedentes han impulsado un significativo desarrollo en los rubros de competitividad
académica, innovacién educativa y actualizacion de la planeacion, asi como en lo referente al incremento de los
PTC con posgrado, con doctorado y con PP; no asi en cuanto a la adscripcién en el SNI y el reconocimiento de
CAC, lo cual sin embargo, registra un avance bastante aceptable.

Lo antes planteado permite concluir que las principales estrategias y acciones incluidas en el proyecto disefiado
por la DES en el ProDES 2007, fueron consideradas por los evaluadores de la SES como medianamente
pertinentes y eficaces para contribuir al fortalecimiento integral de la DES. Al comparar las estadisticas de la
evaluacion de la SES al PIFI institucional y al PIFI de la DES, se observa que los resultados obtenidos por la DES,
se encuentran dentro de la media obtenida en la evaluacion institucional. Incluso en varios rubros (1.4, 3.2, 3.3,
3.4, 3.6, 4.3, 4.4, 4.7, 4.8) se obtuvo una calificacion superior a la media institucional, y los 3 rubros de la
competitividad (1.10, 1.11, 1.12) calificados como no satisfactorios ya han sido subsanados.

Resuftados académicos
CAPACIDAD COMPETITIVIDAD Autoevaluacion institucional Autoevaluacion de i planeacion en el ambito institucional
14(12(1.3(14115(1.6]1.7(1.8]|1.9 (1.10[1.11(1.12)21(3.13.2|3.3(3.4|35|3.6(3.7|3.8|4.1(4.2|4.3|44|4.5|4.6(4.7|4.8]|4.9(5.1
PIFI-UV
1313 [E2m 3 2w 3|3 N2 3|3 NEE 3|3 (AR 3 (FZAZRIRZ RN 3 [SZRlEZEINZ R 3 3
Resuftados académicos
CAPACIDAD COMPETITIIDAD|  Autoevaluacion insitucional Autoevaluacion de la planeacion en el ambito institucional
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No obstante estamos concientes de que aun nos falta mucho por mejorar, por lo que se requiere trabajar con vision
de futuro y enfocados a la mejora continua de calidad, para poder alcanzar la acreditacion de los programas
educativos y avanzar en la consolidacién de los CA, que incida en la mejora de la formacion integral de los
estudiantes, para lograr los objetivos y metas comprometidos.

Para ello se debera atender las recomendaciones de los CIEES y del PNPC a los PE, asi como los referentes de
acreditacién del COPAES, que para el caso de los PE de licenciatura son las siguientes: Para el PE de Ingeniero
Agrénomo: actualizacion permanente del plan de estudios para asegurar su vigencia y pertinencia, habilitacion y
modernizacion de aulas y algunos laboratorios, reestructurar el Programa de Tutorias Académicas, fortalecer la
vinculacién con el sector publico y privado, mejorar el seguimiento de egresados y empleadores, fortalecer la
vinculacién con los sectores, incrementar la flexibilidad de los planes de estudios, mejorar la operatividad del
modelo educativo y de los programas de atencion a estudiantes (tutoria, movilidad, practicas extramuro, asistencia
a eventos, etc.) e impulsar la mejora del clima organizacional. Para el PE de Biologia: Establecer un programa de
educacién continua y un proyecto de formacion docente, establecer programas de buenas practicas de laboratorio,
renovacion del acervo bibliografico, incentivar a los PTC para obtener y/o mantener el PP y adscripcién al SNI,

4
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adecuar instalaciones de apoyo a las practicas de campo y fomentar las estancias en IES externas, continuar con
la implementacién, modernizaciébn y actualizacion de espacios educativos, fomentar el trabajo en redes de
colaboracién académica y establecer un programa de posicionamiento de imagen y difusion de la Facultad.

Para el PE de posgrado por parte del PNPC, las recomendaciones se refieren a establecer estrategias para el
incremento de las tasas de titulacién, asi como de mecanismos que posibiliten la publicacion de resultados en
revistas de impacto.

2.2 Seguimiento Académico

La operacion de las politicas, estrategias y acciones establecidas en los PIFI precedentes, se han reflejado
positivamente (aunque insuficiente todavia) en los indicadores de capacidad y competitividad académicas de la
DES, tal como se muestra en los gréaficos de los apartados correspondientes. Los aspectos considerados como no
satisfactorios por los evaluadores y que aun no han podido ser subsanados, referentes al incremento de CA en
consolidacién y cierre de brechas, aumento del nimero de PTC con PP y SNI, actualizacién de politicas de la DES
para fortalecer la capacidad, competitividad e innovacién académicas, estrategias para cerrar las brechas de
capacidad y competitividad académicas y para promover innovaciones académicas que mejoren la capacidad y
competitividad de la DES, seran considerados como &reas de oportunidad, que se atenderan de manera prioritaria
en el apartado de planeacién del ProDES, asi como en el proyecto integral, de manera que las fortalezas sirvan
para atender los problemas e implementar medidas que aseguren el cumplimiento de objetivos y metas
compromiso planteadas por la DES.

Un aspecto prioritario es buscar la acreditaciéon de los PE de licenciatura, por lo que en la etapa de planeacién y en
el proyecto integral se han disefiado estrategias y acciones enfocadas a la atencion de las recomendaciones
emitidas por los CIEES y al cumplimiento de los referentes de acreditacién establecidos por COPAES, a fortalecer
los programas de atencion a estudiantes y la innovacion educativa, asi como a impulsar la mejora del nivel de
consolidacién de los CA. Con esta intencién, en el proyecto integral se plantean acciones enfocadas a crear las
condiciones para asegurar la acreditacién de los PE de licenciatura de la DES. Se ha avanzado en el cumplimiento
de todos los objetivos aprobados en los proyectos financiados por la SES, quedando pendiente Unicamente lo
referente a la acreditacion de los PE y la consolidacién de los CA. En el rubro de fortalecimiento de la planta
docente se registra un incremento positivo ya que pasamos de 21 PTC que se tenian en el 2000 a 29 en 2008; en
2000 el 52% de PTC contaba con posgrado y para 2008 el 79.31%, siendo el cambio porcentual en este rubro de
27.31% lo que es significativo. Lo mismo sucede en cuanto al incremento de los PTC con PP, dado que en 2000
teniamos 0%, y en 2008 el 34.5% tiene tal reconocimiento; para el caso de PTC con doctorado, en 2001 se tenia el
3.8%, en 2008 el 31% poseen tal grado.

En contraste con estos excelentes resultados, lo referente a los PTC con adscripcién en el SNI se ha incrementado
muy poco, pasando de cero PTC en 2000 a 1 PTC en 2008 (3.4%), y la meta establecida no ha podido ser
alcanzada, debido principalmente al poco tiempo de que disponen los PTC para investigacion y publicacion de
resultados. Otro rubro en que no se ha podido avanzar significativamente es el referente a la mejora del nivel de
consolidacién de los CA, ya que se ha transitado de cero CAEC en 2000 a 25% en 2008, sin embargo no se
logrado todavia contar con un CAC.

No obstante el avance a este respecto lo consideramos bueno, ya que en 2001 que se integraron los CA de la
DES, ninguno contaba con mas del 25% de integrantes con doctorado, por lo que se ha tenido que partir desde la
mejora del nivel de habilitacién de los mismos, lograndose que actualmente el 66% de los CA cuente con al menos
50% de doctores, lo cual ha incrementado la produccion cientifica (aun insuficiente en lo referente a articulos en
revista de impacto), 2 PTC integrantes de los CA con apoyo de PROMEP obtuvieron el grado de doctor (uno de
ellos actualmente adscrito al SNI) y 5 méas se incorporaron a estudios de doctorado, habiendo obtenido dos de ellos
el grado en diciembre de 2007, uno mas lo hara en 2009, otro en 2010 y el otro en 2011, lo cual impactara para
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gue a su incorporacién a la DES obtengan el PP y logren la adscripcién al SNI cuando mucho 2 afios después de
su reincorporacion a la DES, lo cual incidira ademas en la mejora del nivel de consolidacién de los CA.

Dentro de las acciones implementadas para mejorar la habilitaciéon de la planta académica e incrementar los PP,
potenciando nuestras fortalezas, se ha participado en el programa institucional de actualizacién disciplinaria,
formacién docente y superacion del personal académico, se participado en las convocatorias del PROMEP de
apoyo a estudios de posgrado y de redaccién de tesis de doctorado, se han realizado estancias académicas en
sedes externas para recibir capacitacion y actualizacion disciplinar, se ha promovida la estancia en la DES de
profesores visitantes para impartir cursos, talleres y conferencias enfocadas a ese proposito y se ha impulsado la
integracion de redes tematicas de colaboracién académica con investigadores de alto nivel y el desarrollo conjunto
de proyectos de investigacion. Se espera con apoyo de las acciones planteadas en el proyecto integral de este
PIFI, actualizar en aspectos disciplinarios y pedagogicos al 100% de la planta docente, que al menos un miembro
de los CA se incorpore en 2009 a estudios de doctorado, reforzar la habilitacién de los profesores de tiempo parcial
y los técnicos académicos, que un técnico académico continué estudios de doctorado en una universidad europea
con beca PROMEP, para que a su regreso obtenga plaza de PTC y sustituya una de las que quedaran vacantes
por jubilacién.

Con el propodsito de avanzar en la consolidacion de los CA, los PP y la adscripcion al SNI, se propone gestionar
ante la autoridad central, la asignacion de plaza de PTC para los profesores de asignatura que tengan doctorado
(actualmente una profesora reline este requisito), asi como apoyar y alentar a los profesores que tienen concluidos
estudios de doctorado o maestria para que concluyan la redaccion de la tesis y obtengan el grado correspondiente
(un PTC tiene concluidos estudios de doctorado), promover y estimular la obtencion del PP y la adscripcién al SNI.
Se espera que con el apoyo de los recursos que la SES aporte al proyecto integral de la DES en el PIFI 2008-2009
se incremente en 100% la adscripcion al SNI, que es la mayor debilidad de los CA para su consolidacion. El nivel
de habilitacién de los PTC y los perfiles PROMEP son por lo tanto, nuestra mayor fortaleza en lo referente a la
capacidad académica, mientras que el incremento en la adscripcion al SNI y la consolidacién de los CA nuestro
principal reto, para lo cual en el proyecto integral se solicita el apoyo, que resulta indispensable para dar
continuidad a las acciones que han permitido la mejoria alcanzada (trabajo colegiado, redes temaéticas de
colaboracién académicas y cientifica, estancias académicas, proyectos conjuntos, publicaciones, eventos
especializados, etc), asi como para implementar nuevas acciones, enfocadas todas a la mejora continua de la
capacidad académica de la DES.

En lo que respecta a la competitividad académica, el nivel 1 de calidad reconocido por los CIEES a todos los PE de
nivel licenciatura de la DES, es nuestra mayor fortaleza. A este respecto se ha avanzado de cero % en el 2000 a
100% en 2008, lo cual es un avance significado que incide en que se haya logrado similar mejoria en lo referente al
porcentaje de matricula atendida en PE de calidad reconocida que igualmente evolucioné de cero en 2000 a 100%
en 2008. Sin embargo, aun nos queda pendiente atender puntualmente las recomendaciones de los CIEES, que
incida en la mejora de las tasas de titulacion, retencién y aprobacién, para estar en condiciones de iniciar el
proceso de acreditacion de todos los PE de licenciatura en 2009, por lo que en el proyecto integral se solicita el
apoyo para la implementacion de acciones enfocadas a dar cumplimiento a las recomendaciones de los CIEES y a
los referentes de acreditacion de los organismos reconocidos por COPAES que evaluaran los PE para su
acreditacion (COMEAA y CACEB respectivamente).

En el caso del posgrado aun tenemos pendiente lograr el registro del PE de maestria en el PNPC, para lo cual se
debera atender las observaciones de los evaluadores, referentes a incrementar la titulacion de los egresado y la
publicacion en revistas arbitradas, a fin de lograr el registro en 2009, para lo cual en el proyecto integral se
plantean acciones enfocadas a apoyar este proposito y lograr titular a por lo menos el 40% de los egresados de las
tres Ultimas generaciones. El avance del ejercicio financiero en la comprobacién de aplicacion de los recursos
recibidos es de 100% PIFI 3.2 y precedentes, 75% PIFI 3.3 y 50% PIFI 2007. Las acciones realizadas para la
mejora de la capacidad académica, apoyadas en los proyectos integrales de los PIFI precedentes, han incluido:
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a) reorganizar los CA y las LGAC; b) apoyar la incorporacion de los PTC con grado minimo a estudios de
doctorado con beca PROMEP; c) participacion de los PTC en cursos de capacitaciéon docente y actualizacion
disciplinar; d) propiciar el trabajo colegiado de los miembros de los CA; e) impulsar la integracion de redes
tematicas con grupos de investigacion de alto nivel de sedes externas de la institucion y de IES nacionales y
extranjeras de reconocido prestigio; f) favorecer el desarrollo de las LGAC mediante proyectos conjuntos con
integrantes de las redes establecidas; g) favorecer la articulacién de las actividades de docencia con las de
investigacion y vinculacién con los sectores sociales; h) propiciar la realizacion de estancias académicas en
sedes externas para la realizacion de actividades experimentales contempladas en los proyectos, asistencia a
cursos de actualizacion disciplinar, redaccion conjunta de ponencias, articulos, capitulos y libros y la asistencia
a eventos especializados en el pais y el extranjero; i) promover la estancia de profesores visitantes en la DES
para realizar trabajo conjunto con los CA; j) estancias académicas en sedes externas para la realizaciéon de
actividades experimentales contempladas en los proyectos, asistencia a cursos de actualizacion disciplinar,
redaccion conjunta de ponencias, articulos, capitulos y libros, asistencia a eventos especializados.

En dichas actividades participaron al menos dos integrantes de los CA y se reportan los siguientes avances:

1) Reestructuracién de los CA y las LGAC, asi como establecimiento de acuerdos de colaboracion académica en
redes tematicas con investigadores de alto nivel de sedes externas, lo que ha propiciado el desarrollo conjunto de
actividades de investigaciéon que ha potenciado la publicacién (aun incipiente) en revistas arbitradas e indexadas y
de capitulos de libro y libros con ISBN.

2) Mejora del nivel de habilitacién de 2 PTC que alcanzaron el grado de doctor en 2007, los cuales se han
reincorporado a la DES; otros 3 PTC se encuentran realizando dichos estudios, y se prevé se reintegren a sus
actividades académicas, uno en 2009, y dos en 2010. Los 2 PTC recientemente reincorporados a la DES no
pudieron refrendar el PP debido a que durante el tiempo de los estudios tuvieron descarga académica, por lo cual
no realizaron actividades de docencia requeridas para dicho reconocimiento, pero se aplican para cumplir los
demas requisitos y obtener el PP en 2009. Por ese motivo tampoco pudieron refrendar el PP los 3 PTC que
estudian doctorado, lo cual ha ocasionado que los indicadores a ese respecto muestren un decremento, que sera
superado una vez todos ellos concluyan los estudios y se reintegran a las actividades académicas y de
investigacion.

3) Adquisicion de equipo de alta resolucion analitica y tecnologia de vanguardia, por lo que se cuenta en algunas
areas con la infraestructura minima necesaria para la GAC, lo que se complementa con el acceso al equipo de los
colaboradores externos. Sin embargo, adn se requiere habilitar y consolidar el equipamiento de los laboratorios de
Fitopatologia, Suelos, Genética y Biologia Molecular(LABGEBIOM) y Toxicologia Ambiental, que aun resulta
insuficiente para desarrollar adecuadamente la funcién de investigacién en articulacién con la docencia de manera
gue esta situacion se planteara en los requerimientos de proyecto integral.

4) El apoyo que se logro por los proyectos integrales de los PIFI precedentes, permitio ademas la realizacion de: a)
estancias académicas de profesores visitantes en la DES y de académicos y estudiantes de la misma en sedes
externas; b) la asistencia a eventos especializados para la divulgacién de resultados; c) la publicacién de 3 libros y
de 4 capitulos de libro; d) la organizacién de 4 eventos internacionales, siendo sede en 2 de ellos, en los cuales
especialistas externos e integrantes de los CA impartieron conferencias y cursos de actualizacién disciplinar en
beneficio de estudiantes y académicos de la DES.

5) Los participantes en el Simposium Internacional organizado en diciembre 2007 acordaron el establecimiento de
una Red Ibero-Italo-Latinoamericana para el aprovechamiento y conservacion de recursos bioticos (RILACREB),
conformada por académicos de los 3 CA de la DES y de sedes externas de la institucion (FCQ, SARA,
LABIOTECA, 1IB, FISPA), asi como de IES de alto nivel nacionales (CICY- Mérida, CINVESTAV- Irapuato, CICA-
Toluca y UNAM) y extranjeras (UCM, Madrid, Espafia; UFS, Brasil; ULP y UNJ de La Plata y Jujuy, Argentina;
UCR, de San José, Costa Rica). La red desarrollard proyectos de investigacién conjuntos, que garanticen la
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obtencién de resultados de calidad y su divulgacion en eventos especializados y en revistas cientificas, asi como la
publicacién de libros y capitulo de libro en forma conjunta.

6) A la fecha se han elaborado 2 proyectos conjuntos y se ha iniciado su implementacién y se esta elaborando un
libro de divulgacion cientifica sobre la tematica de la red, en el cual integrantes de la misma participan como
coautores de los capitulos del mismo, y el comité editorial esta integrado por académicos de 4 paises participantes
de la red, lo cual pone de manifiesto el trabajo conjunto. Aunado a esto, los CA han establecido acuerdos de
colaboracién académica en redes teméaticas con investigadores de ltalia, Francia y Guatemala con quienes
desarrollan actividades conjuntas.

Esta estrategia de trabajo, que fue planteada en los proyectos estratégicos de la DES de los PIFI anteriores, ha
impulsado la produccién cientifica de los PTC. Sin embargo, aun resulta insuficiente para alcanzar las metas
comprometidas, por lo que se requiere contar con el financiamiento necesario para garantizar su continuidad,
impulsando la realizacion de estancias académicas en sedes externas de estudiantes, miembros de los CA y
participantes de las redes tematicas, en apoyo a los proyectos conjuntos y la publicacion de resultados. Igualmente
resulta imprescindible contar con el financiamiento para la estancia de profesores visitantes en la DES para la
realizacion de actividades docentes y de investigacion en apoyo a las actividades de los CA y de los PE de
licenciatura y posgrado, enfocadas a la actualizacién académica y disciplinar y a la formacién integral de los
estudiantes de la DES.

Lo antes planteado pone de manifiesto que es indispensable dar continuidad a las acciones emprendidas, a fin de
contar con la infraestructura requerida para los proyectos de investigacion y vinculacion con los sectores, la
formacién de nuevas redes de colaboracién académica y el fortalecimiento y consolidacion de las implementadas,
para asegura la generacion de resultados de calidad, que posibiliten incrementar la produccion académica de los
PTC, obtener y mantener el reconocimiento de PP y su adscripcién al SNI, para contribuir a mejorar la capacidad
académica y poder dar cumplimiento a las metas establecidas al respecto. Con dicho propdésito, en el proyecto
integral se solicita apoyo para:

I) Asistencia de miembros de los CA y participantes de las redes de colaboracion establecidas y estudiantes, a
eventos especializados para divulgar resultados y promover el contacto con especialistas externos de alto nivel, y/o
para establecer o formalizar acuerdos de colaboracion académica y para la actualizacién en aspectos cientificos
significativos; Il) practicas de campo y experimentales en apoyo a la aplicacion préactica de los conocimientos
adquiridos en las EE cursadas; lll) Estancias de estudiantes en sedes externas para realizar actividades
experimentales y/o de campo requeridas en su trabajo recepcional, recibir asesoria en la interpretacién de
resultados, en la integraciéon del documento escrito, y/o de articulos que se generen de estos, y recibir capacitacion
actualizada y pertinente que apoye su formacion integral. IV) Estancias de miembros de los CA y participantes de
los proyectos conjuntos en sedes externas para intercambio de experiencias docentes y de investigacion,
actualizacién académica y disciplinar, desarrollo de actividades experimentales y/o de campo planteadas en los
proyectos, integracidon de ponencias, articulos y/o libros o capitulos de libro; V) Publicacion de articulos en revistas
de impacto y capitulos o libros de divulgacion cientifica; VI) Estancias académicas en sedes externas para
académicos que se encuentran realizando estudios de doctorado, para realizar actividades experimentales y/o de
campo requeridas para el trabajo de tesis, salidas de campo a colecta de especimenes, asistencia a reuniones de
asesoria para la evaluacién de resultados e integracién del documento de tesis. VII) Estancias en la DES de
profesores visitantes para la integracion y puesta en marcha de proyectos conjuntos, la integracién de informes,
ponencias y articulos cientificos, impartir conferencias y cursos de actualizacion dirigidos a profesores y
estudiantes, desarrollar actividades planteadas en los proyectos conjuntos, dar asesorias y para participar en las
actividades académicas y cientificas de los eventos especializados nacionales e internacionales que organizaran
los CA, lo cual permitira en contacto de los estudiantes con otras formas de pensar y actuar, asi como conocer los
avances de la disciplina.
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2.3 Analisis de la Capacidad Académica de la DES

La planta docente es de 71 académicos, de los cuales el 41% son PTC, 40% profesores de tiempo parcial y 15%
técnicos académicos. Los académicos se integran en CA (65% CAEF y 34% CAEC) y en un grupo de trabajo
académico (GTA), los cuales cultivan 6 LGAC. Para el caso de los PTC, la DES cuenta con 29 (uno menos que el
afio anterior debido a que un PTC que estaba comisionado en la DES se incorporé a su plaza de adscripcion); el
79.3% cuenta con posgrado (9 con doctorado y 13 con maestria y uno con especialidad), 34.5% tienen perfil
deseable PROMEP y 3.4% es miembro del SNI. Las estrategias implementadas para la mejora del nivel de
habilitacion de los PTC han dado resultados positivos, lograndose que 2 PTC hayan obtenido recientemente el
grado preferente, 2 PTC continGan realizando estudios de doctorado en programa de calidad (uno debera obtener
el grado en 2009 y el otro en 2010) y uno mas se ha incorporado recientemente a dichos estudios, todos ellos con
beca PROMEP.

Cabe aclarar que 5 PTC no pudieron acceder este afio a dicho reconocimiento, debido a que se encuentran
estudiando el doctorado o se han reincorporado recientemente a la DES al concluir dichos estudios, por lo que no
cuentan con el requisito de docencia durante ese periodo, por la descarga académica para la realizacion de dichos
estudios. Eso ha incidido en que no se alcanzara la meta planteada, sin embargo el porcentaje de PTC con PP de
la DES esta acorde a la media nacional e institucional, pero se continuara con el esfuerzo para mejorar este
indicador.

En lo referente a la adscripcién al SNI, no se ha podido alcanzar el avance planteado, sin embargo se espera un
resultado favorable a la solicitud presentada por el Dr. Joaquin Murguia Gonzalez, para mejorar este indicador.
Una fortaleza adicional de la DES es contar con una profesora de tiempo parcial que tiene el grado de Doctor y es
lider del grupo de trabajo en el cual colabora y con cuatro técnicos académicos que tienen el grado de maestria,
los cuales participan activamente como colaboradores de los CA de la DES y tienen amplia experiencia profesional
y académica, uno de los cuales se ha incorporado a un PE de Doctorado en Francia con Beca PROMEP; el
personal académico de la DES patrticipa en cursos y talleres enfocados a mejorar sus habilidades docentes y a su
actualizacion disciplinar. Las siguientes graficas muestran la evolucién de los indicadores de capacidad entre 2003
y 2008, lo cual pone de manifiesto un avance significativo en lo referente a los PTC con posgrado, con perfil
deseable y con doctorado.

Nivel de habilitacién de los PTC para el 2000 y 2008.

2008 10 13 9 1

2000 10 1

0 10 20 30 40 50 60 70

[mPTC mPEFILOMC mDOC OS N 1]

El incremento logrado en el porcentaje de PTC con doctorado, se ha reflejado en el incremento del porcentaje de
PTC con PP, pero no en los adscritos al SNI, debido principalmente al excesivo nimero de horas de docencia
frente a grupo que se les asigna, con desgaste de tiempo necesario para desarrollar investigacién, impactando en
consecuencia, en una insuficiente publicacion de articulos cientificos en revistas indexadas, asi como de libros y
capitulos de libro con ISBN, ademas de que realizan insuficiente direccion de tesis de posgrado.

El problema principal que afrontan los CA es la baja adscripcion al SNI, de sus integrantes, lo cual aun no ha
podido ser superado, debido principalmente a la poca publicacién de articulos en revistas indexadas. Para atender
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esta problematica se requiere la disminuciéon de las horas de docencia frente a grupo asignadas a los PTC
miembros del SNI, y a los que tienen potencial y compromiso para alcanzar dicho registro, a fin de que cuenten con
el tiempo suficiente para la investigacion y la publicacion de resultados. Aunado a ello, se ha establecido como
prioridad la conformacién de redes teméticas de colaboracion académica con investigadores de alto nivel de sedes
externas de la institucion, asi como de IES nacionales y extranjeras de reconocido prestigio, para el desarrollo de
proyectos conjuntos que generen resultados de calidad y la integracion de articulos conjuntos a publicarse en
revistas indexadas, que ademas permitan la articulacion de la investigacién con la docencia y la vinculacion, que se
refleje en el incremento de los PTC con PP y adscripcion al SNI.

Una debilidad adicional en lo referente a los PTC es que el 39% tiene una antigliedad laboral superior a 25 afios, e
incluso 21% de ellos rebasan los 30 afios de antigiiedad. Se prevé la jubilacion de 1 PTC en 2008, 2 PTC en 2010
y al menos 3 PTC en 2012. Cabe mencionar que solo uno de estos PTC tiene grado de doctor y es responsable de
un CA, y que el 50% de ellos no participa como integrante ni como colaborador de los CA, por lo que la sustitucién
en dichas plazas por personal con grado preferente impactara significativamente en la mejora de los indicadores de
capacidad académica y de nivel de consolidacion de los CA. Para atender esta problematica se ha implementado
un plan de relevo generacional que se describe en el apartado 2.9.

En lo referente a los CA adscritos a la DES, actualmente se cuenta con 4 CA, de los cuales el 75 % tiene el nivel
de CAEF y 25% el nivel de CAEC. Todos ellos han aumentado sustancialmente su produccion cientifica, a través
de trabajo colaborativo en el desarrollo de proyectos de investigacién, direccion de tesis y otras modalidades de
trabajo recepcional de estudiantes de la DES, ademas, realizan gestion académica, docencia y vinculacion con los
sectores social, educativo y productivo de la regién; han establecido redes de colaboracién académica con sus
pares en IES nacionales y extranjeras de reconocido prestigio, y han participado en diversas convocatorias
institucionales y externas logrando la obtencién de financiamiento para el desarrollo de los proyectos, de manera
gue en estos aspectos se ha logrado disminuir las brechas entre ellos.

Los CA desarrollan ademés proyectos educativos innovadores en teméticas de cultivos horticolas (ornamentales,
frutales, medicinales y hortalizas), manejo y conservacién de recursos bioticos, tecnologias de la cafia de azlcar y
estudios de vegetacién. Participan también en el desarrollo de un programa de formacién de recursos humanos
para la investigacion, dirigido a estudiantes y egresados de los PE de la DES. El trabajo de los CA propicia de
forma permanente que el trabajo de investigacion se articule con la docencia, y la vinculaciéon con los sectores
social, educativo y productivo, incidiendo en una mejor formacién académica y profesional de los estudiantes. Los
CA se aplican en avanzar en su consolidacion y disminuir la brecha de nivel de calidad entre ellos, para lo cual se
plantearan en el Proyecto Integral diversas actividades enfocadas a mejorar su nivel de consolidacion. La siguiente
tabla muestra las fortalezas y debilidades de los CA de la DES.
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L: Libro. CL: Capitulo de Libro. AR: Articulo arbitrado o indexado. ME: Memoria en extenso.

F1: Trabajo colaborativo. F2: Titulacién de estudiantes. F3: Estancias académicas en IES nacionales e internacionales. F4: Vinculacién con pares académicos. F5: Alto compromiso
institucional.

F6: Organizacion de eventos internacionales. F7: Gestion de recursos externos. F8: Vinculacion con el sector social y productivo de la regién. F9: PTC con doctorado

D1: Escasa publicacion en revistas de impacto. D2: Insuficiente direccién de tesis de posgrado. D3: Poco tiempo disponible para investigacion y pub. De resultados.

El CA Horticultura Tropical, tiene asignado el nivel de CA En Formaciéon (CAEF). Esta conformado por 4
integrantes, 3 de ellos con doctorado, y el otro con maestria. Su nivel de consolidacion esta siendo evaluado por el
PROMEP, y seguramente logrard transitar a un mejor nivel de consolidacion, dado que el Unico punto por el cual
se le negé dicho nivel en la evaluacién del afio anterior, se referia a que solo un integrante contaba con grado de
doctor. Actualmente dos PTC integrantes de dicho CA que cursaban estudios de doctorado con beca PROMEP,
han obtenido el grado preferente, y han generado produccién cientifica conjunta, por lo que se espera que el
proximo afio puedan refrendar el PP y aplicar en la convocatoria del SNI, para transitar a CAC en 2010.

El CA Ciencia y Tecnologia de la Cafia de Azucar, tiene asignado el nivel de CAEF y est4 conformado por cuatro
integrantes, uno de ellos con doctorado y el resto con maestria. Sus integrantes realizan permanentemente
actividades conjuntas encaminadas a la mejora de su nivel de consolidacion (ponencias en memorias en extenso
en eventos especializados, convenios de colaboracion con sus pares en IES externas extranjeras, publicacion de
libro y capitulo de libro con autoria conjunta de integrantes del CA, estancias académicas en sedes externas,
direccion de tesis de licenciatura y posgrado, etc). Uno de sus integrantes, a partir de 2007 esta inscrito es un
programa doctoral de calidad reconocida por el CONACYT, y otro mas hara lo mismo el préximo afio, lo cual
favorecera su reincorporacion a la facultad con el grado de doctor, impactando en el mejoramiento del nivel de
consolidacién de este CA y con ello se logre ademas el cierre de brechas en este aspecto, entre los CA de la DES.

El CA Manejo, Aprovechamiento y Conservacion de Recursos Naturales, cuenta con el nivel de CAEC reconocido
por PROMEP. Esta conformado por 6 integrantes, 3 de ellos con doctorado y 3 con maestria, 50% tiene PP y 16%
es miembro del SNI. Dos integrantes no pudieron refrendar este afio el PP por encontrarse con descarga
académica para estudios de doctorado con beca PROMEP (una de ellas debera obtener el grado el préximo afio y
la otra en 2010), por lo que se espera que a mas tardar a 18 meses de su reincorporacion cuenten con PP y en 2
aflos con la adscripcion al SNI. Mantiene una permanente actividad académica en redes de colaboracién
académica con pares de IES de reconocido prestigio enfocada a la produccién cientifica conjunta, que incremente
la publicacion en revistas de impacto, lo cual incida para que en 2012, el 50% de los integrantes del CA obtengan
la adscripcion al SNI y adicionalmente se alcancen los requisitos para transitar a CAC.
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Cabe resaltar que en todos los CA participan como asociados, profesores de tiempo parcial y técnicos académicos,
apoyando las actividades de docencia e investigacién establecidas en los planes de trabajo respectivos de los CA.
Todos los profesores que conforman los CA de la DES, se agrupan por un interés genuino en el desarrollo de sus
lineas de generacién y aplicacion del conocimiento; tienen un alto compromiso institucional, desarrollan una
intensa actividad colegiada, se vinculan con sus pares a nivel nacional y del extranjero y participan en redes de
colaboracién e intercambio académico, en teméticas afines a las LGAC y a los PE de la DES, asi como en la
revision y actualizacion de planes y proyectos de investigacion, e incorporan estudiantes en todos los proyectos de
investigacion, lo cual es muestra inequivoca de su avance y madurez.

Es manifiesto el esfuerzo permanente de los CA de la DES para mejorar su nivel de consolidacion y lograr el cierre
de brechas entre ellos. La eficiente gestion de recursos externos realizada por integrantes de los CA, mediante la
participacion en diversas convocatorias externas (PROMEP, CONACYT, FUNPROVER, SES), especialmente
mediante los proyectos integrales de los PIFI anteriores, ha permitido que los CA cuenten con la plataforma basica
de infraestructura y equipamiento requeridos para el desarrollo de las actividades planteadas en los proyectos de
investigacién. No obstante, se requiere continuar el trabajo de gestidn de recursos financieros, indispensable para
lograr la ampliacién y modernizacion de la infraestructura, asi como para garantizar el acceso a los insumos de
laboratorio, campo, computo y oficina, requeridos para el trabajo académico.

En el apartado referente a Planeacién en el ProDES, asi como en el Proyecto Integral del PIFI 2008, se plantean
estrategias y acciones enfocadas a impulsar la produccién cientifica de los PTC (distribucion equilibrada de la
carga académica, imparticion de cursos en linea o semipresenciales y cursos intensivos en los periodos
intersemestrales, que les permita contar con tiempo suficiente para la investigacion y la publicacién de resultados,
movilidad e intercambio académico, asistencia a eventos especializados, estancias académicas en sedes externas
y visita de los pares en la DES, etc) con lo cual se buscard mejorar los indicadores de capacidad, especialmente en
cuanto a los PTC con PP y adscripcion al SNI, lo cual se reflejara en la mejora del nivel de consolidacién de los CA
y consecuentemente en el cierre de brechas entre ellos.

2.4 Analisis de la Competitividad de la DES.

La competitividad académica de la DES, en lo relativo a PE de buena calidad, ha mostrado avances importantes.
Recientemente se ha logrado que el 100% de los PE de licenciatura que se imparten en la DES cuenten con el
Nivel 1 de calidad asignado por los CIEES, y que por tanto, el 100% de la matricula en PE de licenciatura esté
asociada a PE de buena calidad, no existiendo brechas de calidad entre dichos PE, lo cual es un logro muy
significativo resultante del apoyo otorgado en los proyectos integrales de los PIFI anteriores. No obstante esto aun
no es suficiente, ya que debemos ahora asegurar ese nivel de calidad y dar cumplimiento a las observaciones de
los CIEES vy los referentes de acreditacion de COMEAA y del CACEB, para estar en condiciones de alcanzar la
acreditacién de los PE en 2010.

ecto de evaluacion Nivel 1 de CIEES
Rubro de competitividad 2000 2008 Observacién

Tipo de PE

PE de licenciatura % de PE en Nivel 1 de CIEES 0% 100% Se deben atender puntualmente
% de matricula atendida en PE de 0% 100% todas las recomendaciones emitidas
calidad por CIEES vy los referentes de
acreditacion de  COMEAA y CACEB,
para iniciar el proceso de acreditacion
de los PE, que se debe alcanzar a
mas tardar en 2010.

PE de posgrado % de PE de posgrado con registro en NA No Se sometid a evaluacion en 2008, sin
el PNPC alcanzado | embargo no se logré debido a baja
tasa de titulacion de egresados. Se
atienden los referentes del PNPC
relacionados con la titulacion de
egresados y publicacion en revistas
de impacto.

Tabla: Evolucién de los niveles de calidad de los PE de licenciatura y posgrado de la DES entre 2000 y 2008.




P I F I 2008-2009

* Programa de Fortalecimiento de la DES Biologico Agropecuaria Cérdoba-Orizaba ¢ Universidad Veracruzana

Mediante un Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF), los dos PE de nivel licenciatura han actualizado e
incorporado en su curriculo, estrategias de innovacion educativa centradas en el aprendizaje, orientadas a
incrementar el rendimiento académico, el aprendizaje significativo, y la titulacién de los estudiantes. La curricula en
ambas licenciaturas es flexible y permite la movilidad de manera interna y con otras DES, de acuerdo al interés y
disponibilidad de tiempo de los estudiantes. Asi, a través de un sistema de créditos, cada alumno selecciona su
carga académica a partir de grupos de experiencias educativas (EE) correspondientes a las areas: basica,
introduccidn a la disciplina, disciplinar, terminal y de eleccion libre. Los estudiantes de alto rendimiento que cubren
los requisitos de un segundo idioma (inglés y/o francés) pueden participar, si es de su interés, en las convocatorias
del programa general de movilidad estudiantil institucional a través de la Escuela para Estudiantes Extranjeros.
Este programa tiene dos modalidades, la visita a universidades y centros de investigacion del extranjero y cursar
EE con valor crediticio, que podran ser reconocidos por los Consejos Técnicos como parte de la carga académica
del alumno, en ambas modalidades se requiere el aval del tutor, sin embargo, aun se enfrentan problemas para la
obtencidn de dicho reconocimiento.

La matricula actual es de 467 alumnos distribuidos en 261 para el PE de Biologia, 195 para el PE de Agronomia y
11 para el de maestria. Todos los alumnos cuentan con un tutor durante toda su trayectoria académica, que apoya
y orienta las decisiones que el estudiante toma en la construccion de su perfil profesional. En cada periodo se
orienta al tutorado en la eleccién de EE (basicas, disciplinarias, terminales y/ o electivas) con un minimo de 33 y un
méaximo de 66 créditos por periodo. Al interior de cada PE se ha establecido una coordinacion de tutorias, que da
seguimiento al impacto de esta actividad en las trayectorias académicas de los estudiantes en lo general y de cada
uno de ellos en lo particular. El programa de tutorias ha permitido detectar y resolver con oportunidad, algunas
probleméticas de tipo académico o formativo y otras de tipo conductual. El tutor se retne con sus tutorados al
menos en tres momentos por periodo y registra los avances y acuerdos en formatos preestablecidos: al inicio, para
elegir, planificar y organizar sus créditos; a la mitad o antes, para retroalimentar y aplicar otras estrategias o
correcciones y, al final o antes de examenes, para realizar correcciones u estrategias emergentes.

Se han implementado ademas, estrategias de atencién individual y en grupo a los estudiantes; se ha diversificado
los espacios educativos; se ha iniciado la incorporacion de tecnologia informatica y de comunicacion en apoyo a
las experiencias educativas; se ha incorporado al curriculo el aprendizaje de un segundo idioma y computacion, asi
como el desarrollo de habilidades para la comunicacién oral y escrita y para el pensamiento l6gico y creativo,
enfocado a la solucién de problemas en su ambito de estudio, a través de enfoques intra, inter y multidisciplinarios.
Ademas, se ha propiciado la movilidad e intercambio académico y estudiantil, que retroalimenta y enriquece el
proceso educativo de la DES. En este marco se convalidaron los estudios semestrales realizados por un estudiante
(Miguel Sainz Jaspeado) en la Universidad de Nantes, Francia y se esta realizando similar tramite para otro
estudiante (Fernando Bazarte Contreras), quien realizé una estancia académica en la Universidad de Wisconsin,
EUA.

El PE de Biologia se puede cursar en un minimo de 7 y un méximo de 10 semestres; mientras que el PE de
Ingeniero Agronomo plantea un lapso de 7 a 11 semestres, lo que permite a los estudiantes decidir el plazo que
mas se adecue a sus aptitudes, posibilidades e intereses personales. Los planes de estudio de ambos PE se
disefiaron de tal forma, que con el soporte de la experiencia educativa recepcional, que se cursa en dos semestres,
todos los estudiantes deben egresar titulados. En esa EE se da seguimiento y apoyo al desarrollo tedrico, practico
o de campo planteado en los protocolos de los trabajos recepcionales, asi como al analisis e interpretacion de los
resultados y la redaccion del documento escrito, para propiciar la pronta presentacién del examen profesional. En
ambos PE los trabajos recepcionales de los estudiantes son dirigidos en forma conjunta por académicos miembros
de los CA quienes adicionalmente supervisan el servicio social de los estudiantes.

En los dos PE, el Servicio Social y la Experiencia Recepcional tienen valor crediticio y estan articuladas con los
objetivos del PE. De manera que concluir el trabajo recepcional es un requisito de egreso, que garantiza que el
3
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100% de los estudiantes que egresan se titulen, lo cual se vera reflejado en la mejora de estos indicadores de la
DES, a partir del egreso de las generaciones que ingresaron en 2003 en el caso del PE de Ingeniero Agrénomo, y
de las que ingresaron en 2004, en el caso del PE de Biologia. Sin embargo, para el caso de Biologia, en una
misma generacién de ingreso, el egreso podra ser al cabo de 7, 8, 9 6 hasta 10 semestres, dependiendo de su
grado de disponibilidad, avance crediticio, y compromisos personales. Se tiene programado que en agosto del
presente afio egresen los primeros estudiantes formados en el MEIF, que ingresaron en Agosto de 2004. De 96
estudiantes inscritos entonces (en dicha generacion), actualmente permanecen cursando sus estudios en la
institucién 75 estudiantes (65 en la DES y 10 en sedes externas, ya que la flexibilidad del plan de estudios permite
cursar los Ultimos créditos del plan de estudios en otras sedes de la propia institucion).

Los 21 estudiantes restantes no han podido continuar los estudios por problemas econémicos, por lo que se debe
mejorar lo referente al pago oportuno de las becas ya que los apoyos econdémicos llegan con mucho retraso y los
estudiantes en situacion de extrema pobreza tienen que optar por alejarse de los estudios. En Agosto 2008,
egresaran aproximadamente 20 estudiantes, todos ellos titulados, y el resto de dicha generacién egresara de la
institucion durante 2009, también el 100% titulados. Estudiantes de ambos PE participan en los Proyectos de
investigacién, los Proyectos Educativos Innovadores y el Programa de Formacién para la Investigacion,
organizados y coordinados por los CA. Es necesario establecer algunas estrategias para mejorar el area de
desarrollo humano, de manera que se incentive en los estudiantes la adquisicion y/ o fortalecimiento de valores
gue propicien una alta calidad humana y profesional, y que coadyuven en una formacién para la vida, para que
puedan constituirse en seres humanos utiles a la sociedad veracruzana y del pais.

El perfil de los PTC adscritos al PE de Biologia ha fortalecido el area de Biologia Vegetal, pero se requiere prestar
mas atencion al fortalecimiento del area de biologia animal, lo cual contribuird a la formacién integral de los
estudiantes acorde al perfil de egresado y la vision de la DES. El PE de Ingeniero Agronomo ha establecido una
modalidad departamental y el PE de Biologia planifica su incorporacion a dicha modalidad de trabajo académico,
por lo que resulta importante el planteamiento de foros académicos para la discusion y entendimiento de las
caracteristicas, ventajas, y problemas que el sistema departamental presenta en IES nacionales y extranjeras que
trabajan bajo dicha modalidad. A partir de 2004 se implementé un programa interno de actividades culturales y
deportivas que incluye conferencias cientificas y tecnoldgicas, asi como eventos artisticos y culturales para ambos
PE.

Otra herramienta que ha contribuido al desarrollo y fortalecimiento de los PE es el Sistema Integral de Informacién
Universitaria (SIIU), que integra la base de datos académicos y administrativos de la Universidad Veracruzana. Su
operacion en la DES permite el flujo de informacién confiable relacionada con los planes de estudios, sus créditos
por EE, la programacién académica (carga y distribucion de horas por actividad de cada docente, lugar en que se
trabajara con los estudiantes, asi como los calendarios de examenes, calificaciones y trayectorias escolares). En
este sentido, el SIIU ha ayudado a eficientizar la gestién académica y administrativa en los PE que ofrece la DES
en lo que concierne a los procesos de preinscripcidn, inscripcion, registro de calificaciones, integracién de la
historia académica de los estudiantes, pagos arancelarios, emision de constancias y certificaciones.

Las encuestas aplicadas a empleadores y egresados de ambos PE reportan un indice de satisfaccion superior al
70%, lo cual es bastante satisfactorio; sin embargo, se requiere mejorar la operatividad del programa de
seguimiento de egresados, para contar con informacién confiable y oportuna a este respecto. En la actualizacion
de la planeacion y en el proyecto integral, se definen estrategias y acciones enfocadas a este propdsito, con el fin
de propiciar el intercambio y la movilidad académica y estudiantil para favorecer su contacto con el mundo laboral y
el estado del arte de la disciplina que atiende el programa, asi como el contacto con otras culturas y visiones del
mundo. Se ha considerado indispensable que los objetivos estratégicos, las politicas y las estrategias que se
establecen en el apartado de la planeacion, asi como las acciones que se planteen en el proyecto integral, se
orienten hacia la consolidacién de los esfuerzos realizado para dar continuidad a las acciones exitosamente
implementadas, fomentando y propiciando que ambos PE alcancen las condiciones para ser acreditados en 2010
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por un organismo reconocido por el COPAES, garantizando ademas que toda la matricula de nivel licenciatura sea
atendida en PE de buena calidad.

Se debera priorizar las acciones orientadas a mejorar y consolidar la operatividad de los programas de atencién a
los estudiantes, especialmente en lo referente a la evaluacién, y reestructuracion del MEIF y del programa de
tutorias, con el fin de generar condiciones que propicien la mejora de competitividad académica de la DES.

En cuanto al PE de la Maestria Manejo y Explotacion de los Agrosistemas de la Cafia de Azlcar, en la
actualidad han egresado cinco generaciones; en los 10 afios de trabajo se han graduado 74 alumnos, de los cuales
se han titulado 32, pertenecientes a cuatro generaciones. Los porcentajes de titulacion por generacién son los
siguientes: 12 con 85.7%, 22 con 15.8%, 32 con 30.77% y 42 con 15.0% para una eficiencia general de titulacién de
37.2%. Es importante mencionar que el 100% de los egresados se incorporan a las fuentes de trabajo de manera
inmediata y las encuestas aplicadas a empleadores y egresados reflejan un nivel de satisfaccion superior al 70%,
lo cual pone de manifiesto la buena aceptacién por la sociedad de los egresados de esta maestria.

Se participo en la convocatoria 2007 del PNPC, solicitando el registro, pero el resultado no fue favorable, debido
principalmente al bajo indice de titulacion de los egresados y a la escasa publicacién en revistas indexadas, ya que
no se acepta lo publicado en revistas técnicas, a pesar de que el posgrado es de tipo profesionalizante y no de
investigacion. Para atender esta problematica se ha programado trabajar en un programa intensivo de titulacién, en
la articulacién del PE con los CA para incrementar las publicaciones en revistas de impacto y en la atencion de las
recomendaciones de los evaluadores, para lograr en 2009 el citado registro.

Tomando en consideracion los resultados y avances antes expuestos, se concluye que las politicas, estrategias y
acciones planteadas en los ProDES y los proyectos integrales de los PIFI anteriores han coadyuvado a mejorar la
competitividad académica en la DES y al cierre de brechas a su interior. No obstante aun existen retos que
enfrentar para asegurar la pertinencia de los PE y lograr que la competitividad sea la adecuada para cumplir con
los compromisos que la sociedad le ha encomendado, asi como para enriquecer el proceso de mejora continua,
especialmente en lo que se refiere a los procesos de innovacion educativa y atencién individual y en grupo de los
estudiantes, por lo cual en la actualizaciéon de la planeacién y en el proyecto integral, se han disefiado estrategias y
acciones orientadas a garantizar la titulacién de los estudiantes y mejorar su formacién integral, a través del apoyo
a la innovacién educativa, por lo cual dos de los tres objetivos particulares del proyecto se enfocan a este
proposito.
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Anadlisis de los programas educativos de posgrado

Nucleo académico basico Resultados

Nombre del Nivel del PE Calidad del PE NuUm. PTC vael.de Nume'ro de PTC LGAC VIdenC|a. de Tasa de graduacu.)n por
PE de que lo estudios | adscritos al SNI los estudios de | cohorte generacional
Posgrado No atienden* LGAC seguimiento de

E|M]|D|PNP|PFC | reconocido DIM|E|C | [ il egresados o 2001(2002|2003|2004

enel PNPC pTC [registros

Maestria en
Horticultura
Tropical x X 1 1 1 N/A N/A | N/A [ N/A | N/A
Manejo y En proceso
Explotacion de
de los evaluacién
Agrosistemas X 16 7 9 1 N/A 16 31 N/A 15
de la Cafia de
Azucar

*PTC’s relacionados al posgrado.

Elindicador de la tasa de graduacion por cohorte generacional estd considerado hasta 2004 para maestria y doctorado. Los
pardmetros minimos indispensables de los indicadores para un programa de posgrado de calidad estdn descritos en el Anexo VI.
Nota: En el apartado de resultados, se tomaron los egresados con base a los periodos presentados generacionalmente-DGUEP

Fuente: Direccion General de la Unidad de Estudios de Posgrado.

2.4.1 Vinculacion e internacionalizacion de procesos académicos asociados a los programas educativos.
Los procesos de vinculacién e internacionalizacién asociados a la operacién de los PE han mejorado con el
establecimiento de acuerdos de los CA con sus pares en IES de Espafia, Italia, Francia, Argentina, Brasil, Costa
Rica, Cuba y Guatemala, asi como con el inicio de los tramites para la firma de un convenio interinstitucional con la
Universidad Complutense de Madrid, con la Universidad de Feira de Santana y con la Escuela Superior de
Agricultura “Luiz de Queiroz (ESALQ) de la Universidad de Sao Paulo, Brasil. Asimismo, los procesos educativos
de la DES se han beneficiado con la realizacion, aunque incipiente todavia, de estancias de estudiantes en IES del
extranjero. Estos son algunos ejemplos de la vinculacién existente a nivel internacional, pero se considera no se
han impulsado y fortalecido eficientemente, por lo que se requiere del disefio de estrategias y acciones que
promueva un mayor contacto de los estudiantes y profesores con el mundo laboral y el estado del arte de las
disciplinas relacionadas con los PE, a través de un programa de movilidad estudiantil y de académicos, que
impulse la generacion y aplicacién del conocimiento mediante el contacto con otras culturas y visiones del mundo.

2.4.2 Relacién entre los indicadores de la capacidad y la competitividad académicas.

El andlisis comparativo con otras DES de la Universidad sefiala que la DES BACO se encuentra dentro de las que
han logrado avances significativos en cuanto a la mejora de la calidad de los programas educativos evaluables de
licenciatura, los PTC con perfil deseable y los PTC con grado académico; sin embargo, el analisis global de la
institucion en lo referente al nivel de consolidacion de los CA, los PTC con membresia al SNI y los PE de posgrado
reconocidos por el PNPC, muestra que todavia no hemos alcanzado un nivel satisfactorio, por lo que deberemos
redoblar esfuerzos para lograr el equilibrio arménico entre las variables que convergen en la capacidad y
competitividad académicas.

Los avances logrados en la integracién y funcionamiento de la DES, se han alcanzado gracias a los propésitos
académicos comunes y el compromiso explicito con la calidad educativa.

2.5 Analisis de brechas al interior de la DES

El analisis de brechas al interior de la DES muestra que se logré eliminar la enorme brecha que se tenia en cuanto

al grado de desarrollo entre los PE de licenciatura, situacion reportada por los evaluadores durante varios afios, y

debida a que solo el PE de Licenciado en Biologia tenia el reconocimiento de buen nivel de calidad otorgado por

los CIEES. Los esfuerzos desarrollados con el apoyo de los programas integrales de los PIFI anteriores han dado

frutos y recientemente el PE de Ingeniero Agronomo ha alcanzado el reconocimiento de nivel | otorgado por los
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CIEES, por lo que actualmente los dos PE de licenciatura de la DES cuentan con Nivel 1 de CIEES y por
consiguiente el 100% la matricula de licenciatura de la DES es atendida en programas de calidad reconocida, por
lo que no existen brechas a este respecto. Aln existe brecha de calidad entre los PE de Licenciatura y el de
Maestria, esperandose que esto pueda atenderse con el apoyo de las acciones de apoyo a la titulacion de los
egresados y la atencion de las recomendaciones del PNPC en el proyecto integral.

En cuanto a los CA adscritos a la DES, se trabaja intensamente para disminuir las brechas en el nivel de
consolidacién entre ellos, segun se describe con anterioridad en el apartado referente a capacidad. Los apoyos
obtenidos de los anteriores proyectos integrales de la DES han contribuido a la implementacién de acciones
enfocadas a ese proposito y, a través del proyecto integral del PIFI 2008 se dara continuidad y fortalecimiento al
mismo. Asi, se plantea disminuir las brechas de calidad entre CA, para que en 2009 el 66% tengan el nivel de
CAEC y para 2010 el 100% de los CA registrados actualmente ante el PROMEP, tengan dicho reconocimiento, o
inclusive el 33% logre transitar al nivel de CAC.

2.6 Analisis de la nueva oferta educativa de la DES

La formacién de recursos humanos de alto nivel es una de las prioridades de la DES ya que es necesario contar
con profesionistas capaces de desarrollar, innovar, adaptar y realizar la gestién y comercializacién de los bienes y
servicios que demandan los mercados nacional y extranjeros con tecnologias modernas, para garantizar la
contribucién al desarrollo productivo del sector agropecuario, con énfasis en el manejo sustentable de los recursos
naturales, para proporcionar una fuente de riqueza y bienestar socio-econémico en equilibrio con la conservacién
de los recursos bidticos y abidticos. Dadas las caracteristicas regionales donde se ubica la DES y con base en la
infraestructura instalada y la capacidad académica del PE de Biologia, se prevé que en 2010 sera posible ofrecer a
la comunidad, una carrera alternativa, mas relacionada a aspectos de manejo sustentable o de restauracion de
recursos naturales.

No obstante para definir con seguridad lo mas conveniente, se debera realizar durante el bienio estudios de
pertinencia y factibilidad, para que con base en dichos estudios se realice el planteamiento de una nueva carrera
en una temética no convencional y de impacto en la regién. Con base en dicha informacién y en los estudios de
egresados y empleadores que se realicen en el bienio, se realizara el andlisis para el planteamiento de nueva
oferta educativa para el 2010. Asi mismo, se prevé la realizacion de estudios de factibilidad y pertinencia de los PE
gue se imparten actualmente, con la finalidad de realizar los ajustes conveniente y de ser necesario modificar el
posgrado que se oferta en la DES, con el fin de garantizar el reconocimiento de la calidad de todos los PE de la
DES.

2.7 Andlisis de la pertinencia educativa

La DES ha iniciado recientemente la realizacién del analisis de la pertinencia educativa de sus PE, considerando
estudios de factibilidad, seguimiento de egresados, satisfaccion de empleadores, entre otros. Se incluyé el analisis
de las necesidades sociales del entorno en el &rea de influencia, el contexto nacional, el contexto estatal, el
contexto regional, el andlisis de la disciplina, del mercado ocupacional y de los programas afines en el pais.

Se puede ubicar al Estado de Veracruz, dada su situacion geografica y desarrollo histérico, como uno de los
estados con mayor diversidad de recursos naturales, culturales y econdmicos. La variedad y complejidad del
entorno, ofrece a la UV formas multiples de vinculacion que conforman un “laboratorio” con amplio espectro de
aplicaciones del conocimiento cientifico, tecnoldgico y social que coadyuve al desarrollo integral y sustentable de la
sociedad.

De acuerdo con las tendencias demograficas y economicas del Estado, se derivan lineas estratégicas de
importancia para el desarrollo estatal, entre las cuales la Institucion encuentra areas de oportunidad como: a)
Produccidn de alimentos basada en el conocimiento cientifico, principalmente el que se deriva de los avances de la

biotecnologia; b) Mejoramiento del ambiente y del uso de los recursos naturales bajo una perspectiva de
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desarrollo sostenible, que integre los aspectos sociales y econémicos; la produccion agroindustrial y manufacturera
no contaminante, moderna e integradora de las economias regionales; c) Acceso de la poblacién, especialmente la
de menores ingresos a los servicios comunitarios, asi como el mejoramiento de sus condiciones de salud,
educacion, alimentacién, vivienda, y e) Aplicacion de sus opciones en materia de cultura, educacion fisica y
recreacion. Los estudios realizados y los resultados reportados ha permitido constatar la pertinencia educativa de
las carreras que se ofertan en la DES. Sin embargo es necesario que durante el bienio 2008-2009 se desarrollen
estudios de pertinencia y factibilidad que den sustento a la validacién de dicha pertinencia educativa.

2.8 Analisis del cumplimiento de las metas compromiso del ProDES de la DES

El siguiente cuadro muestra el grado de cumplimiento de las metas compromiso 2006-2007 y una breve
explicacion del incumplimiento o retraso en su alcance. El andlisis global nos indica que se ha logrado el
cumplimiento a la totalidad de las metas compromiso de la DES relacionadas con la competitividad académica de
los PE de licenciatura, destacando el haber logrado el 100% de los PE en nivel 1 de CIEES, y por lo tanto, el 100%
de la matricula atendida por PE de calidad reconocida. Para el caso de las tasas de egreso vy titulacién, se ha
logrado una mejoria que no se refleja en la tabla debido a que los datos corresponden a una generacion del
modelo educativo anterior, a partir del préximo afio se reflejara la operacion del MEIF, en que todos los estudiantes
gue egresen lo hagan titulados. Para el caso del rubro de competitividad académica de posgrado, a pesar de no
haber realizado compromisos de avance para el presente afio, se muestran indicios de cumplimiento.

Sin embargo, para el caso de la capacidad académica, las metas referentes al incremento del nimero de PTC,
PTC con posgrado, con PP y con adscripcién al SNI, aun no han sido alcanzadas, por lo que se requiere dar
continuidad a las acciones y estrategias enfocadas a ese propdésito. Para el caso de los CA de la DES, no se ha
logrado alcanzar el nivel de CAC, por lo que se realizan acciones para las que se requiere el apoyo solicitado en el
proyecto integral, tales como la reorganizacion de los cuerpos académicos, la mejora del nivel de habilitacion de
los integrantes y colaboradores, el fomento al trabajo conjunto en redes de colaboracion académica y cientifica con
pares de alto nivel de la institucién y de IES nacionales y del extranjero, al desarrollo de proyectos de investigacién
en articulacion con la docencia y la vinculacién con los sectores sociales, que incidan en el incremento de la
publicacién en revistas de impacto, que propicien las condiciones para la mejora del grado de consolidacion. Se
espera con ello el alcance de dichas metas en 2010.

Metas
Compromiso de Meta Valor Meta Avance
capacidad 2007 alcanzado 2008 * abril- Explicar las causas de las diferencias
académica de 2007 * 2008 *
las DES

Especialidad 1 1 1 1 Meta alcanzada

Maestria 20 15 15 13 | Disminucién del nimero de PTC con Maestria.
Dos PTC obtuvieron el grado de doctor.

Doctorado 9 7 8 9 Meta rebasada.
Dos PTC doctorantes con beca PROMEP obtuvieron el grado preferente.

Perfil deseable 2 PTC alcanzaron el PD.

reconocido por el Cinco PTC no pudieron renovarlo por ser actualmente doctorantes o

PROMEP-SES 14 11 13 10 haberse reintegrado recientemente a la DES al obtener el grado de Doctor.
No cumplen con el requisito de docencia por la descarga académica
otorgada para los estudios de doctorado.

Adscripcion al SNI Aun cuando la meta fue alcanzada, es insuficiente el nimero de PTC

0 SNC 4 2 1 1 adscritos al SNI. Se espera respuesta favorable a la solicitud del Dr.
Murguia, para incrementar a2 PTC en el SNI.

Participacion en el Todos los PTC participan en el programa de tutorias. El nimero de PTC

programa de 37 29 29 14 disminuy6 a 28 debido a que un PTC que se encontraba comisionado en la

tutorias DES, se reintegr6 a la entidad de adscripcion correspondiente, por lo que
hay un PTC menos participando en el programa de tutorias.

Cuerpos académicos que:
Consolidados. ‘ 5 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘
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Especificar
nombres de los
CA consolidados

En consolidacién.
Manejo,
Aprovechamiento
y Conservacion
de Recursos
Naturales

1 CAEC, aun no se recibe dictamen del CA Horticultura Tropical

En formacion.
Horticultura
Tropical y Ciencia
y Tecnologia de la
Carfia de Azucar.

Dictamen auin no recibido por parte de PROMEP del CA Horticultura Tropical

Programas educativos de TSU, PAy licenciatura:

PE con estudios
de factibilidad
para buscar su
pertinencia.
Ingeniero
Agrénomo y
Biologia

Meta alcanzada

PE con curriculo
flexible.
Ingeniero
Agrénomo y
Biologia

Meta alcanzada

PE que se
actualizaran
incorporando
elementos de
enfoques
centrados en el
estudiante o en el
aprendizaje.
Ingeniero
Agrénomo y
Biologia

Meta alcanzada

PE que evaluaran
los CIEES.
Ingeniero
Agrénomo y
Biologia

Meta alcanzada

PE que seran
acreditados por
organismos
reconocidos por el
COPAES.

Ambos PE con nivel 1
asignado por CIEES

Numero y
porcentaje de PE
de licenciatura 'y
TSU de buena
calidad del total
de la oferta
educativa
evaluable

2 (100%)

1 (50%)

2 (100%)

2
(100%)

Meta alcanzada

Numero y
porcentaje de
matricula
atendida en PE

470
(100%)

279 (58%)

484
(100%)

456
(100%)

Meta alcanzada
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de licenciatura 'y
TSU de buena
calidad del total
asociada a los PE
evaluables

PE que se
actualizaran
Manejo y
Explotacién de los
Agrosistemas de
la Cafia de
Azlcar

Programas educativos de Posgrado:

Meta alcanzada

PE que evaluaran
los CIEES.
Manejo y
Explotacién de los
Agrosistemas de
la Cafia de
Azlcar

Se prepara nueva evaluacion

PE que
ingresaran al PNP
SEP-CONACyT.
Manejo y
Explotacién de los
Agrosistemas de
la Cafia de
Azlcar

El PE recibié de CONACYT el dictamen oficial con resultado no satisfactorio
de ingreso al PNPC-SEP. Se atienden observaciones de CONACYT para
someter el PE a otra evaluacion en 2009

Numero y
porcentaje de
matricula
atendida en PE
de posgrado de
buena calidad.

11

(100%)

Idem

PE de TSU/PAy lic. Con tasas de titulacién:

Tasa de egreso
por cohorte para
PE de licenciatura

95%

59%

70%

67.21

Operatividad del MEIF en PE de la DES, reflejada en indicadores a
partir del siguiente afio

Tasa de titulaciéon
por cohorte para
PE de licenciatura

Meta A

31%

19.75%

Otras metas académicas definidas por la

70%

30.19

El indicador se tomd del ingreso de la generacién 2002, modelo rigido. En
generaciones MEIF posteriores egresan titulados. Se espera aumento
considerable del indicador.

Meta B

2.9 Andlisis del requerimiento, en su caso, de nuevas plazas de PTC.

De los andlisis de capacidad y competitividad, brechas, innovacion y oferta educativa, asi como de las metas
compromiso planteadas en los anteriores PIFI, se concluye que resulta necesario para la entidad, la asignacién de
al menos una nueva plaza de PTC en 2008, dos plazas en 2010 y 3 plaza en 2012, para sustituir las plazas que
guedaran vacantes por jubilacién.

Al respecto, se tiene la ventaja de contar con una profesora de tiempo parcial que ya tiene el grado preferente y
gue desarrolla eficientemente las actividades establecidas para los PTC, referentes a docencia, gestion académica,
GAC, tutelaje y vinculacion. La asignacién de una plaza de PTC le permitird participar en las convocatorias de
reconocimiento de PP y de adscripcién al SNI, lo que beneficiara los indicadores de capacidad de la DES, en
particular al PE de Licenciado en Biologia, dado que se requiere fortalecer el indicador proporcional alumno/ PTC,
que actualmente es de 22 estudiantes/PTC, considerando en esta proporcion a los PTC que tienen descarga
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académica, y que por tanto, no atienden a estudiantes, por lo que la cifra real es de mas estudiantes/PTC,
rebasando los estandares recomendados por ANUIES para los PE del tipo cientifico-practico (15 a 25
estudiantes/PTC), al cual corresponden los PE de la DES. Ademas, su incorporacién como integrante de un CA,
contribuird al desarrollo de la LGAC del mismo, incidiendo en la mejora de su nivel de consolidacion.

La DES cuenta con 29 PTC; el 39% de los cuales tiene actualmente una antigiiedad laboral superior a 25 afios, e
inclusive el 21% de ellos, rebasa los 30 afios de antigliedad. Se prevé la jubilacion de 1 PTC en 2008, de 2 PTC en
2010 y de al menos 3 PTC en 2012. Cabe mencionar que solo uno de estos PTC tiene grado de doctor y es
responsable de un CA, y que el 50% de ellos no participa como integrante ni como colaborador de los CA, por lo
que la sustitucion de dichas plazas con personal con grado preferente impactara significativamente en la mejora de
los indicadores de capacidad académica y en la mejora del nivel de consolidacion de los CA. Por tal motivo, la DES
ha implementado un plan de relevo generacional para las plazas de PTC que quedaran vacantes por jubilaciones,
gue incluye diversas acciones dentro de las cuales resaltan las siguientes:

a) Se alent6 a una profesora de asignatura con estudios de doctorado para que realizara la redaccién de la tesis y
obtuviera el grado correspondiente, lo cual se concretd en 2007; en el PIFI 2007 y en el actual se ha planteado la
urgente necesitad de aprovechar dicha fortaleza, gestionando una plaza de tiempo completa para ella, en
sustitucion de la plaza que quedara vacante por jubilaciéon de una PTC con especialidad. La asignacién de una
plaza de PTC le permitira participar en las convocatorias de reconocimiento de PP y de adscripcion al SNI.

Adicionalmente la asignacién de esta plaza, beneficiara los indicadores del PE de Licenciado en Biologia, dado que
se requiere mejorar la proporcion alumno/PTC, que actualmente es de 22 estudiantes/PTC, considerando en esta
proporcién a los PTC que tienen descarga académica, y que por tanto, no atienden a estudiantes, por lo que la
cifra real de estudiantes/PTC, rebasa los estdndares recomendados por ANUIES para los PE del tipo cientifico-
practico (15 a 25 estudiantes/PTC), al cual corresponden los PE de la DES. Ademas, su incorporacion como
integrante de un CA, contribuira al desarrollo de la LGAC del mismo, incidiendo en la mejora de su nivel de
consolidacion.

b) Aunado a esto, en septiembre del 2007, se apoy6 la incorporacién a estudios de doctorado de una profesora de
asignatura y técnico académico de tiempo completo, en una IES de Francia, con beca CONACYT, proyectandose
gue a su regreso, se le asigne plaza de PTC y se incorpore como integrante del UVER-CA-31, relevando a un
integrante del mismo que planea jubilarse en 2012.

c) Se ha fomentado ademas la incorporacion como profesores y/o técnicos académicos, de egresados de las
carreras que ofrece la DES, para cubrir las plazas vacantes por interinatos, con lo cual se les va capacitando para
las labores de docencia, investigacion, gestion académica, tutoria y vinculacion con los sectores, con el fin de
contar con personal capacitado para el relevo generacional.

d) Adicionalmente se ha dado la oportunidad de participar en actividades de docencia por asignatura a
investigadores que cuentan con el grado preferente y que laboran en centros de investigacion externos,
interesados en colaborar con los profesores de la DES en las actividades de investigacion.

La contratacion de nuevos PTC que ocupen las plazas vacantes por jubilacion debera asegurar que los aspirantes
tengan amplia experiencia académica, de investigacion y de gestidon y contar con publicaciones significativas en
revistas de impacto, asi como el compromiso laboral de alcanzar y mantener el PP a mas tardar en 18 meses
después de su contratacion y la adscripcion al SNI a més tardar en 2 afios.

Resumen de la DES para solicitud de Plazas

21



P I F I 2008-2009

* Programa de Fortalecimiento de la DES Biologico Agropecuaria Cérdoba-Orizaba ¢ Universidad Veracruzana

Relacion Plazas Namero | Namero
NGme Alumnos/ | Plazas otorga | Plazas de de Plazas Plazas
ro de Numero Relacién PTC PTC no das en | justifica | CAEF CAEC pTC Justifica PTC Justifica
de recomend | recupera Solicita - Solicita -
PTC Estudia Alumnos/ ado por | das por el das que que das cion das cion
vigent PTC . P aas po period ante seran seran 2008 2009
ntes lineamien | jubilacio . . para para
es 0 1996- | ProMEP | fortaleci | fortaleci
tos del nes 2007 dos dos 2008 2009
PROMEP
16 A/ 15 A/
29 456 | PTC PTC 2 4 6 2 1 1 1 1 1
Categoria Antigiedad Porcentaje
Menos de 10 5 18%
Entre 10y 20 1 4%
Entre 20y 25 10 36%
Entre 25y 30 7 25%
Mas de 30 5 18%
28 100%

Tabla: Antigiiedad de los PTC de la DES, distribuidos en rangos.

2.10 Sintesis de la autoevaluacion.

Capacidad

La DES cuenta con 29 PTC, 79.31% de ellos con posgrado (9 con doctorado y 13 con maestria); 2 PTC se
doctoraron recientemente, mejorando su nivel de habilitacién para la GAC; 3 PTC son doctorantes en programas de
calidad con beca PROMEP. 10 PTC tiene el reconocimiento de PP (5 PTC no pueden acceder a éste, debido a que
aln son doctorantes o recién se han doctorado y reincorporado a la DES, y no cuentan con el requisito de docencia.
S6lo un PTC de la DES se encuentra adscrito al SNI (y otro PTC ha solicitado la adscripcién esperando un resultado
positivo). 1 profesora de tiempo parcial tiene el grado de Doctor y 4 técnicos académicos tienen grado de maestria y
participan activamente como colaboradores de los CA (uno de ellos se ha incorporado a un Programa de Doctorado
en Francia con Beca PROMEP). El 80% del personal académico de la DES participa en cursos y talleres enfocados a
mejorar sus habilidades docentes, y a la actualizacion disciplinar.

El incremento del porcentaje de PTC con doctorado no se refleja en el incremento del porcentaje de PTC con PD y
adscritos al SNI, debido a las causas antes mencionadas para el reconocimiento del PD asi como al insuficiente
namero de tesis de grado dirigidas y de publicaciones realizadas (articulos cientificos en revistas arbitradas e
indexadas, libros y capitulos de libro con ISBN). Esto se debe principalmente a la excesiva carga docente de los PTC
frente a grupo, que afecta negativamente el tiempo dedicado a la investigacion, direccién de tesis y publicacion.

Se ha modernizado y actualizado el equipo de laboratorio y de computo requerido para el desarrollo de las LGAC. Es
importante destacar que se cuenta con red inaldmbrica para el acceso a la Web y también cuenta con una biblioteca
virtual, con la que acceden los docentes a los grandes bancos de informacién. Se cuenta con la plataforma minima
indispensable para de para desarrollar los proyectos de investigacion articulados desarrollar las actividades de GAC
planteadas por los CA.

Competitividad

Los dos PE de nivel licenciatura tienen el nivel 1 de calidad reconocida por los CIEES, por lo que el 100% de la
matricula de licenciatura es atendida en PE de buena calidad. La DES cuenta con 29 PTC, 79.31% de ellos con
posgrado (9 con doctorado y 13 con maestria 1 especialidad). 2 PTC recién obtuvieron el grado preferente; tres PTC
son doctorantes en programas de calidad.; 10 PTC tienen reconocimiento PP (5 PTC no accedieron al mismo por ser
doctorantes o por haberse doctorado e incorporado recientemente a la DES, por lo que no cuentan con el requisito de
docencia. S6lo un PTC esta adscrito al SNI, otro solicitd el ingreso y se espera respuesta favorable. Una profesora de|
tiempo parcial tiene grado de Doctor, y 4 técnicos académicos tienen el grado de maestria; todos son colaboradores
de CA, uno de ellos ingresé en un programa doctoral en Francia con Beca PROMEP disciplinar. Los planes de estudio
de ambos PE se disefiaron de forma que todos los estudiantes cuenten con orientacion permanente de un tutor y
egresen titulados. El soporte de la titulacion lo proporciona la experiencia educativa recepcional, cursable en dos
semestres para dar seguimiento y apoyo al desarrollo teorico, practico o de campo, asi como al andlisis e
interpretacion de los resultados y la redacciéon del documento escrito. En ambos PE, los trabajos recepcionales son
dirigidos en forma conjunta por académicos, miembros de CA, quienes ademas supervisan el servicio social de los
estudiantes. La Experiencia Recepcional tiene valor crediticio, por lo que la conclusién del trabajo recepcional es
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requisito de egreso, que garantiza el 100% de egresados titulados.

La flexibilidad del PE ha contribuido a disminuir la desercién, de manera que la tasa de egreso y de titulacién por|
cohorte ha mejorado y se optimizara a partir de que se concluya la oferta educativa en el tiempo maximo planteado en
el plan de estudios, en el que el 100% egresaran ya titulados. El indice de satisfaccion de empleadores y egresados de
los 3 PE evaluables en este rubro, es superior al 70%, lo cual se considera satisfactorio; sin embargo, un objetivo es
mejorar la operatividad del Programa de seguimiento de egresados de la DES.

Innovacion

A partir del Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF), centrado en el aprendizaje, los dos PE de licenciatura
actualizaron su curricula incorporando esquemas de innovacion educativa, orientados a incrementar el aprendizaje
significativo, el rendimiento académico y la titulacién de egresados. El sistema de créditos y la flexibilidad curricular
permiten que el alumno seleccione la carga académica de acuerdo a su interés y disponibilidad de tiempo, con apoyo y
orientacién del tutor. La curricula permite también la movilidad estudiantil intra e inter DES, y para estudiantes de alto
rendimiento, interesados en realizar estancias académicas en sedes externas y que cubren los requisitos de un
segundo idioma (inglés y/o francés), existe la opcion de participar en convocatorias del programa general institucional
de movilidad estudiantil, a través de la Escuela para Estudiantes Extranjeros. En ambos PE de nivel licenciatura, el
servicio social tiene valor curricular y esta articulado con los objetivos del plan de estudios y con el perfil profesional del
egresado.

También, se han propiciado aspectos como: 1) Implementacion de estrategias de atencién estudiantil individual y en
grupo, 2) Diversificacion de espacios educativos; 3) Incorporacion incipiente de tecnologia informatica y de
comunicacion para apoyar las EE; 4) Transversalizacion o incorporacion en las EE, de las habilidades o competencias
del area basica (pensamiento analitico, critico y creativo; un segundo idioma, computacién, comunicacién oral y
escrita), enfocada al aprendizaje y basqueda de soluciones a problematicas regionales o de su ambito de estudio, a|
través de la intra, inter y multidisciplinariedad, y 5) Movilidad e intercambio académico y estudiantil como estrategia de
retroalimentacién y fortalecimiento de los procesos educativos de la DES.

Gestion

El trabajo colegiado se realiza de manera constante en los aspectos: 1) Evaluacion y reestructuracion de planes de
estudio, 2) Actualizacion de programas de estudio de las EE, 3) Evaluacion de méritos académicos para obtencion del
titulo profesional y grado académico, etc., 4) PlaDES, enfocando el esfuerzo en: a) Establecimiento de redes teméticas
de colaboracion académica con IES del pais y del extranjero y de convenios para desarrollar actividades académicas
conjuntas, b) Gestion y consecucion de recursos financieros externos, c) Fortalecimiento de la vinculacion con distintos
sectores sociales, propiciando la incorporacion de académicos y estudiantes en proyectos diversos.

Y, de manera paralela opera el Sistema Integral de Informacion Universitaria (SlIU), para realizar procedimientos de
inscripciéon y emisién de constancias, asi como el control de calificaciones, horarios, trayectoria escolar, etc.,
facilitando el manejo de la escolaridad y la optimizacion de recursos humanos y tiempo en la tramitacion
administrativa.
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Sintesis de la autoevaluacién de la DES en el periodo 2001-2008
Impactos en el fortalecimiento de la DES del proceso de planeacion estratégica participativa desarrollado en el marco del PIFI durante el periodo 2001-2008

DES Biolégico Agropecuaria Cérdoba-Orizaba

Indicadores de Valores Impacto en la capacidad
capacidad Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones implementadas en el periodo académica derivado del
p p glas'y p p
académica eriodo 2001-2008 2001-2008 roceso de planeacion en el
2001 | 2008 p p p
marco del PIFI
Porcentaje de PTC 79.31 Aumento significativo del ndmerog
1 69%
con posgrado. % de PTC con posgrado
El porcentaje de PTC con PD no
se increment6 debido a que 5 PTC
Consolidacién de una Trabajo colaborativo integrado en redes tematicas de colaboracién [1° @plicaron en Iaé:onvocatorla
b o de PTC 34.48 | nueva organizacion del académica vinculado con pares de sedes externas nacionales e Lesbpectlva por ser p octorantes o
2 | PorcenaiedePTC | g | 3448 | uove cigenenen el | memacionaes heberse rlnvgrad rocrtemen
. 0 ’
articulante de las funciones Doctor. Por la descarga inherente a
Si‘i\gl?l;i?()%ac'cl)aveels ;'33%'?” Y Movilidad e intercambio académico, mediante estancias académicas [1°S eSItUd'OS del posg.re}do(,j no
social v productivo en sedes externas para realizar 1) ponencias, 2) actividades cumplen con e requisito de
yp ’ inherentes a proyectos conjuntos (experimentales, de campo y docencia. - —
Fortalecimiento de redes de| 9abinete; analisis e interpretacion de resultados, integracion de Incremento insuficiente  de  este
cooperacion e intercambio informes) y 3) actividades de coautorfa (de articulos y capitulos de '”d'Cad‘c)ir detbldg ap_ll_‘é ?XC?S'Va
i carga docente de rente al
3 Porcentaje de PTC 0% | 3.4% académico nacional e lbro). grupo. 1 PTC presenté solicitud de|
adscritos al SNI. 0 R :nternamonal SléStema’)FS dde adscripcion al SNI; se espera el
c?es prroofgg?:s ern?xgls adl pyblicacion conjunta de resultados de investigacion en revistas dictamen correspondiente
P y ' arbitradas y preferentemente indexadas, asi como en eventos
Colaboracién en el especializados nacionales e internacionales. Publicacion de libros y i i
limiento de | capitulos de libro con ISBN en coautoria con integrantes de CA. Un CA mantiene el nivel En
Cu?jpémleng € Ic')ds q Consolidacién 'y uno mas hal
) fescz?n:r:gstscaolr a Participacion de los PTC en actividades de de docencia, tutelaje, ~ [Solicitado la evaluacion respectiva.
4 NUmero de CAC 0 0 ANUIES.SES P gestién académica y generacion y aplicacién del conocimiento. En breve se espera una resolucion
; : favorable, ya que 2 integrantes han|
Fortalecimiento del nivel de | FOTtalecimiento de los CA de la DES, e impulso al desarrollo de sus obtenido recientemente el grado de
habilitacion de la planta LGAC cultivadas para transitar a un mayor nivel de consolidacién.  [doctor
docente p Se ha logrado que un CA de lg
' Participacion de académicos de la DES en programas de posgrado [DES transite al nivel de CAEC, vy
5 NUmero de CAEC 0 1 de alta calidad reconocida por el CONACYT gue mantenga este nivel de|
consolidacion  reconocido  por
PROMEP.
Porcentaje de Sle mcreme_ntod S|gn|ff|cat|vamente
rofesores que han el porcentaje de profesores que
6 prol 10% | 80% mejoraron sus habilidades
mejorado sus . : .
o docentes mediante la asistencia &
habilidades docentes. = Y
cursos de formacion pedagdgica Y|
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Indicadores de Valores Impacto en la capacidad
capacidad Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones implementadas en el periodo académica derivado del
académica 2001 | 2008 periodo 2001-2008 2001-2008 proceso de planeacion en el

marco del PIFI

de actualizacion disciplinar.

¢, Cudles son las conclusiones que se obtienen al comparar la relacion entre los porcentajes de PTC con posgrado y de PTC con PP, y los porcentajes de PTC con
doctorado y de PTC adscritos al SNI?

El incremento del porcentaje de PTC con doctorado, no se refleja en el incremento del porcentaje de PTC con PD y adscritos al SNI, debido a causas relacionadas al
reconocimiento del PD, y al insuficiente nimero de tesis de posgrado dirigidas y de publicaciones realizadas (articulos cientificos en revistas con factor de impacto y, libros yj|
capitulos de libro con ISBN). El principal obstaculo para ello, es el excesivo nimero de horas- docencia de los PTC frente a grupo afectando negativamente el tiempo dedicado
a la investigacion, GAC y publicacion.

Conclusion e impactos de la planeacion y del desarrollo del ProDES en el fortalecimiento académico de la DES:

El desarrollo de ProDES anteriores permitié el fortalecimiento y mejora del nivel de consolidacién de los CA, el incremento de los PTC con doctorado y a corto plazo, habra un
sustancial incremento de los PTC con PD. Es necesario disminuir la carga docente frente a grupo de los PTC con PP y con adscripcion al SNI, asi como de los que pueden reunir los
requisitos para ello en el mediano plazo, para posibilitar mayor dedicacion de tiempo para el desarrollo de actividades de investigacion y publicacién de resultados en revistas de
impacto, asi como de libros y/o capitulos de libro con ISBN en coautoria con integrantes del CA al que pertenezca e incluso con otros CA vinculados
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Indicadores de

Impacto en la competitividad

Valores
competitividad Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones implementadas en el periodo académica derivado del
académica 2001 | 2008 Periodo 2001-2008 2001-2008 proceso de planeacion en el
marco del PIFI
. Se logré que el 100 % de los PE|
Porcentaje de PE . .
8 evaluables de buena | 50% | 100% ) ) dle licenciatura dedla I?Elsltznglan
calidad. Desarrollo de un programa de tutorias de la DES para brindar atencion| € reconocimiento de nivel 1 de los
i Diversificacién del quehacer personalizada y seguimiento a la trayectoria del alumno durante su CIEES.
Porcgntaje de ) académico para rgmover la formacion profesional, con la finalidad de disminuir los indices de ) . )
matricula atendida en 0 0 : €O para p " “Ydesercion, reprobacion y rezago en la titulacion e incrementar la tasaToda la matricula de licenciatura es
9 45% | 100%] articulacion de la docencia v auion . & : ;
EE eVa'“*’I%td)leds de con la investigaciony la _|(€ "étencién, la eficiencia Terminal y la tasa de fitulacion. atendida en PE de buena calidad.
uena calidad. { v
Porcentaje de vinculacion. El 100% de los estudiantes
10 | estudiantes que 4% | 48.3% Atencion a las recomendaciones de los CIEES y procuracion del|l pertenecientes al MEIF reciben
reciben tutoria. cumplimiento de las caracteristicas de los PE de buena calidad. tutoria
Consolidacion del programa Establecimiento de un sistema de evaluacién interno que opere con
Tasa de egreso por instituci i . X o . En el dato de 2001 no se calculd 4|
11 9 P N/A | 67.21 !nstltucmnal ‘_j? tutorias e regularidad en concordancia con los criterios de organismos
cohorte. implementacién de . . ) tasa de egreso por cohorte.
estrategias de atencién a acreditadores externos para asegurar y mejorar la calidad de los PE.
eflgutzlantes, individual y Fomento de la vinculacion de la DES con los sectores social, publico y | El indice de titulacién ha avanzado
grupal. productivo a través de dos vias: 1) programas, proyectos y servicio lentamente en las generaciones|
: > social comunitario, originados por convenios de colaboracién formales | que  corresponden a  esta
Tasa de titulacion por . L - - RO
12 cohorte N/D | 30.19 Operacién de programas de [€ informales, y 2) oferta de servicios proporcionados por laboratorios | evaluacion, sin embargo al egresa
' a;?oyo para: fgrmgcién para de la DES. los cohortes correspondientes al
) S P MEIF se espera aumentarlg
Eé?g;i?}%?g'sor:ho‘\)jiﬁgggas Modernizacién y equipamiento del campo experimental agricola, considerablemente.
. . ., SRR - viveros, invernaderos y sembraderos para la realizacion de practicas Se ha logrado alcanzar un indice|
13 :jndlce dle ssmsfacmon ND | 100% estudiantil y titulacion. de EE modulares, que permitan vincular la docencia con las lineas de | de satisfaccion de los
€ empleadores. investigacion desarrolladas por los CAEF. empleadores muy satisfactorio.
(I;):serl;roéggslr:glljir:ttia\gzmon Reestructuracion de la normatividad de la DES para la operacion
inngvaﬁores eficaz de un sistema organizacional educativo.
Seguimiento y evaluacion Consolidacion del programa de atencion a estudiantes a través del
indice de satisfaccion permanente de la desarrollo de esquemas de apoyo en: sggumento_ ple trayectorias Se ha rebasado la meta en cuantol
14 46 coresados N/D | 76% | operatividad del MEIF y escolares, rendimiento académico, tutorias, titulacion, etc. al indice de satisfaccién de los
' egresados
Igg:]%rll;o gil uas?acfz nuevas Participacion de los 2 PE de nivel licenciatura de la DES en la proxima g
enseﬁa%za P evaluacion de los CIEES, ya que cumplen con todos los
' requerimientos para alcanzar el Nivel 1 de calidad.
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Indicadores de
competitividad
académica

Valores

2001 | 2008

Politicas aplicadas en el
Periodo 2001-2008

Estrategias y acciones implementadas en el periodo
2001-2008

Impacto en la competitividad
académica derivado del
proceso de planeacion en el
marco del PIFI

15

¢ Cudles son las conclusiones que se obtienen al comparar las relaciones entre:

Las tasas de egreso y de titulacion por cohorte seran reportadas a partir del préximo afio, al egresar todos los estudiantes de la primera generacién MEIF de los PE de Ingeniero|
[Agronomo y de Biologia. La utilidad del aumento de los porcentajes de PTC con PP y de estudiantes que reciben tutoria se reflejard en un aumento en el aprovechamiento
académico y desarrollo de trabajos de tesis, incidiendo en la titulacion del 100% de egresados de las generaciones antes mencionadas. El apoyo del tutor y de los PTC con|
posgrado participantes en la direccién de los trabajos recepcionales y en comités asesores es fundamental para la titulacién de los estudiantes.

Para lograr el 100% de estudiantes con tutoria, adscritos al MEIF, participaron profesores de medio tiempo y de tiempo parcial, ademés de los todos los PTC, con o sin|
reconocimiento de PD. Los PTC con PD de la DES, han constituido una fortaleza para el desarrollo de los PE, la formacién integral de los estudiantes, la direccién conjunta de
trabajos recepcionales, la supervision del servicio social, la formacion para la investigacion y la aplicacion practica de los conocimientos adquiridos en las diversas EE cursadas.
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Impacto en la competitividad

Indicadores de Valores
innov,aci_én Politicas aplicadas Estrategias y acciones implementadas en el periodo académica deriva_d’o del
académica 2001 | 2008 2001-2008 proceso de planeacion en el
marco del PIFI
Porcentaje de PE que El 100% de los PE han incorporado
han incorporado Estrategias: enfoques centrados en el
16 enfoques educativos 0% | 100% estudiante.
centrados en el Formulacién de disefios Disefio de planes de estudio de los PE- MEIF (Licenciado en Biologia
aprendizaje. curriculares, evaluados e Ingeniero Agrénomo) por créditos, actualizados y flexibles (en tiempo
peribdicamente, con y espacio), social y ambientalmente pertinentes. Fortalecimiento considerable en Ia
articulacion inter y DES, de actividades de vinculacion
multidisciplinaria de las y proyectos desarrollados en torno
licenciaturas de Biologia e  [Fortalecimiento redes de cooperacion e intercambio académico a LGACs de CA. Las EE;
Ingeniero Agronomo para nacionales e internacionales como soporte de programas de movilidad [Experiencia Recepcional y Servicio
lograr el desarrollo de perfiles|de profesores y alumnos. Social posibilitaron la participacion|
profesionales polivalentes y de estudiantes en proyectos de
nuevas estrategias de investigacion de CA en redes de
cooperacion. Disefio de un programa para promover el autoaprendizaje y enfoques |colaboraciéon académica con|
centrados en el estudiante (computacion; segundo idioma: lecturay finvestigadores de alto nivel de
Fomento del uso de la redaccion; pensamiento analitico, critico y creativo). sedes externas de IES nacionales Y|
tecnologia por parte de extranjeras, asi como en
. docentes y estudiantes para [Impulso del uso de la biblioteca virtual para el acceso de los bancos defactividades de vinculacién con
Porcentaje de PE en la procuracion de informacién [datos nacionales y mundiales para las labores de autoaprendizaje e [disti
los que el servicio P . L y P P ! ISONIOS SECLONes,
17 social tiene valor 0% | 100% [remota coa_dyu_vante del investigacion
. autoaprendizaje de los
curricular. ! . )
estudiantes. Acciones:
Aplicacion de estrategias 1) Fomento del uso de nuevas tecnologias para la ensefianza, 2)
curriculares que aseguran Incorporacion de tecnologia de apoyo al proceso educativo, 3)
que el 100% de los Creacion la creacion de nuevos espacios educativos, 4) Modernizacién
egresados cumplan en y adecuacion de los ya existentes, 5) Aprovechamiento de la
tiempo y forma el servicio plataforma tecnolégica informatica y de comunicaciones.
social y el proceso de 6) Seguimiento y evaluacion permanente de la operatividad del MEIF
titulacion. en los PE.
7) Consolidacién del programa de atencién a estudiantes, y de 8)
movilidad estudiantil orientado a propiciar la formacion integral de los
estudiantes, la realizacion de actividades extramuros y estancias
cortas, etc.
¢Cudles son las conclusiones que se obtienen al analizar los resultados del desempefio académico de los estudiantes atendidos en PE que han incorporado
enfoques centrados en el aprendizaje?
La incorporacién de enfoques centrados en el aprendizaje, asi como los aspectos de innovacion educativa orientados al desarrollo de habilidades de comunicacion vy
18 autoaprendizaje, de formacion para la investigacion y la asignacién de valor curricular a las EE de SS y de ER, han incidido positivamente en la mejora de los indicadores de|

titulacion, a tal grado que se garantiza que el 100% de los estudiantes egresan titulados (de acuerdo a sus intereses personales y en el nimero de periodos que consideren

pertinentes).
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Principales fortalezas en orden de importancia

Capaciaaa [COmpELvidac| Competitvidad | novecion | Geston | ococion,
Importancial académica (TSUy Lic.) (Posgrado) atencion a académica | .o ento
estudiantes

1 F1

2 F2

3 F3

2 F4

5 F5

6 F6

F1 100% de la matricula de nivel licenciatura es atendida en PE de buena calidad, susceptibles de ser acreditados en 2010 por
organismos reconocidos por COPAES; antecedentes de vinculacién con los sectores sociales.

F2 El 41% de la planta académica son PTC; todos los CA trabajan en redes teméticas de colaboracion académica con
investigadores de alto nivel de IES nacionales y extranjeras; tienen experiencia en docencia, vinculacion con los sectores, y
en tutelaje, realizan trabajo colegiado; la mayoria de los PTC cuenta con posgrado (45% maestria, 31% doctorado), 35% de
los PTC tiene PP; participan permanentemente en cursos de actualizacion pedagogica y disciplinar; articulan la investigacion
con la docencia y la vinculacion con los diversos sectores; organizan y asisten a eventos especializados.

F3 Modelo educativo centrado en el aprendizaje significativo, con esquemas de innovacion educativa, orientado la titulacion de
los estudiantes; flexible, permite la movilidad y el intercambio estudiantil de manera interna y con otras DES e IES; promueve
competencias en: un segundo idioma, computacion, habilidades para el pensamiento analitico, critico y creativo, asi como
para la comunicacion oral y escrita; incorpora las EE: experiencia recepcional y servicio social, con valor curricular y
articulados con los objetivos del plan de estudios; se ha iniciado la incorporacién de TIC en apoyo a las experiencias
educativas.

F4 PTC con experiencia en la gestion de recursos y colaboraciones académicas relevantes.

F5 Incorporacion de los egresados al campo laboral.

F6 Se comparte la planta fisica y académica, el equipamiento y los materiales para la operacion de los PE; se tiene el

COMpromiso comun con la mejora continua de la calidad.

Principales problemas priorizados

: Competitividad|Competitividad - Innova_cién Integracion y
. Capacidad o . Brechas de| Gestion |educativay . :
Prioridad académica académica académica calidad lacadémical atencién a funcionamiento
(Lic.) (Posgrado) : de la DES
estudiantes.
1 P1
2 P2
3 P3
4 P4
5 P5
6 P6
7 P7

P1: Excesiva carga docente frente a grupo y poco tiempo para investigacion y publicacion de resultados; escasa publicacion en
revistas de impacto; poca direccion de tesis de posgrado; escasa adscripcion al SNI, insuficiente avance en el PP y en la
consolidacion de los CA; imprescindible contar con los reactivos, insumos y equipamiento para el desarrollo de proyectos de
investigacion que generen resultados de calidad.

P2 Insuficiente mejoria en tasa de egreso y fitulacion; varios espacios educativos requieren actualizar y complementar su

equipamiento y materiales; necesidad urgente de atender recomendaciones de CIEES y referentes de COPAES; se requiere

iniciar la acreditacion de los PE de licenciatura; necesaria evaluacion y actualizacién de los planes de estudio y de los
programas de las EE con enfoque en competencias; es urgente modernizar y equipar el campo experimental agricola para que
los alumnos realicen practicas que permitan vincular la docencia con las LGAC desarrolladas por los CA.

P3 Insuficiente operatividad del MEIF y de los esquemas de atencion a estudiantes; (seguimiento de egresados, tutorias,
movilidad e intercambio estudiantil); falta implementar programas de seguimiento de trayectorias escolares, educacion
continua, etc); insuficientes cursos remediales; falta impartir cursos de nivelacion, de formacion en valores; insuficiente
aprendizaje del idioma inglés y falta de un espacio educativo para el autoaprendizaje del mismo; estudiantes de nuevo
ingreso con deficiencias de formacion basica; no se cuenta con el ancho de banda requerido para utilizar la plataforma
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Eminus para el disefio e implementacion de cursos en linea y/o semipresenciales; insuficiente software especializado de
apoyo didactico; lo administrativo condiciona lo docente, dificultando la puesta en marcha de EE semipresenciales y en linea;
se requiere la capacitacién de la planta docente para operar el MEIF y en las TIC; resulta urgente la actualizacién de los
programas de las EE con enfoque en competencias.

P4: Matricula de posgrado atendida en PE sin registro en el PNPC; baja tasa de titulacion de los egresados; poca publicacion
en revistas de impacto.

P5 Brechas de calidad entre los CA (1 CAEC y 2 CAEF); respecto al grado de habilitacién, el PP y la adscripcion a SNI de los
PTC; entre el nivel de calidad reconocida a los PE de Licenciatura 'y de posgrado.

P6 Red eléctrica con graves problemas de operatividad; requerimiento urgente de mantenimiento preventivo y correctivo para el
equipo de computo, de laboratorio, de aire acondicionado, de audio y video y de refrigeracion, asi como a la planta fisica
(plomeria, electricidad, etc.); urge reponer el equipo de computo obsoleto; no se cuenta con proteccion perimetral en el campo
agricola experimental ni en las instalaciones.

P7 Incipiente firma de convenios interinstitucionales.
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lll. Actualizacién de la planeacién en el ambito de la DES.

3.1 Lavisiéon de la DES a 2012

En el afio 2012 la DES Bioldgico Agropecuaria Cérdoba-Orizaba se caracteriza por: a) La calidad de sus PE
reconocida por CIEES y por COPAES, y por el entorno social, debido a la pertinencia y eficacia de la formacién
profesional integral y con sentido humano de sus egresados, mediante la adquisicibn de competencias
(conocimientos, habilidades, actitudes y valores) logradas a través de un modelo educativo integral y flexible
(MEIF). Modelo que promueve, la permanente capacidad de aprender, la movilidad y el intercambio académico y
estudiantil, los esquemas innovadores de aprendizaje significativo y de atencién a estudiantes, que conllevan
finalmente, al fortalecimiento del caracter y autonomia de los mismos, posibilitando su aceptacion e insercién en la
sociedad de manera productiva, competente y arménica; b) La calidad e integracién de las funciones de docencia,
investigacion, vinculacion, gestion y divulgacion del conocimiento, realizadas por personal académico responsable,
capaz y competente, apoyado por una adecuada infraestructura y equipamiento y, organizado en cuerpos
académicos y redes de investigacion nacionales e internacionales. Funciones enfocadas a la atencién de
problematicas y a la generacion y aplicacion de conocimiento y de tecnologias Utiles al entorno regional, en
aspectos relacionados al estudio, explotacién, manejo sostenible y conservacidon de recursos naturales; c) El
compromiso institucional, responsabilidad, y eficacia, de autoridades, personal académico y administrativo,
sustentados en procesos de planeacion estratégica integral, en una normatividad pertinente y uso transparente de
los recursos.

3.2 Los objetivos estratégicos

1. Promover y apoyar el fortalecimiento de la planta docente y el mejoramiento del nivel de habilitacién de los
PTC, el trabajo colegiado, la articulacién de la docencia con la investigacion y la vinculacion en redes
tematicas de colaboracion académica con IES nacionales y extranjeras, propiciando el desarrollo de las LGAC
mediante proyectos conjuntos enfocados a la solucion de problemas de los sectores sociales en la regién, que
genere resultados de calidad que permitan incrementar la publicacién en revistas de impacto, que incida en el
reconocimiento del Perfil PROMEP y la adscripcion al SNI de los PTC, para impulsar la mejora del nivel de
consolidaciéon de los CA y el cierre de brechas de calidad entre ellos.

2. Garantizar que toda la matricula de los PE de la DES sea atendida en programas de calidad reconocida y con
pertinencia social, dando puntual atencion a las recomendaciones de los CIEES vy los referentes de
acreditacion de COPAES para los PE de licenciatura; asi como a las observaciones del PNPC al PE de
posgrado, a fin de lograr su registro ante dicho organismo y disminuir las brechas de calidad entre los PE de
licenciatura y posgrado.

3. Mejorar la formacion integral y el rendimiento académico de los estudiantes, fortaleciendo los procesos de
innovacion educativa y los programas de atencion individual y en grupo a estudiantes que incidan en la
articulacion de la docencia con la investigacion y la vinculacién, para incrementar el rendimiento académico y el
éxito escolar.

4. Mejorar la integracion y funcionamiento de la DES y contribuir a disminuir las brechas de calidad a su interior y
con otras DES, asegurando contar con la infraestructura académica necesaria para el buen desempefio de las
funciones sustantivas y adjetivas de la DES y favoreciendo una organizacién académica y administrativa de
calidad y altamente eficiente, la rendicién de cuentas y la transparencia en el uso de los recursos en la DES.
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3.3 Metas compromiso para el periodo 2008-2012

Com;;vrlgtriisso iz 2008* 2009* 2010* 2011* 2012* Observaciones
capacidad
acadénsiég delas | Namero % Namero % NGmero % NGmero % NGmero %
Personal académico: Nimero y % de PTC de la institucién con:
Especialidad Un PTC se jubilara
1 3.45 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Maestria 3 PTC con Maestria alcanzan
13 44.83 15| 45.45 15| 45.45 14 42.42 14 35.00 | Doctorado
Doctorado 3 PTC se forman en Doctorado;
uno mas inicia estudios en 2009;
2 Profesores por horas con
doctorado y un TA se espera su
9 31.03 15| 45.45 15| 45.45 16 48.48 19 47.50 | ascenso a PTC
Perfil deseable 4 PTC no podréan alcanzar Perfil
reconocido por el Deseable por aplicacién a otras
PROMEP-SES 10 34.48 12 | 36.36 14 | 42.42 14 42.42 17 42.50 | convocatorias PROMEP
Adscripcion al SNI Dos PTC de cada CA
1 3.45 2 6.06 4] 12.12 6 18.18 7 17.50 | consolidado
Participacion en el Biologia e Ingeniero Agrénomo
programa de
tutorias 14 | 48.28 28 | 84.85 28 | 84.85 28 84.85 31 77.50
Cuerpos académicos:
Consolidados. 0 0 0 0 0 0 1 33,3 2 66,7 | CA Horticultura Tropical y Manejo,
CA Aprovechamiento y
Conservacion de Recursos
Naturales
En consolidacion. 1 25 2 66,7 2 66,7 2 66,7 1 33,3 Ciencia y Tecnologia de la Cafia
de Azlcar
En formacién. 3 75 1 33,3 1 33,3 0 0 0 0 Ciencia y Tecnologia de la Cafia
de Azlcar
Metas 2008* 2009* 2010* 2011* 2012* Observaciones
Compromiso de
competitividad , ) , , ,
académica de las | Numero % Namero % Namero % Ndmero % Ndmero %
DES
Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:
NUmero y % de PE 2 100 2 100 2 100 2 100 2 100 Biologia e Ingeniero Agrénomo
con estudios de
factibilidad para
buscar su
pertinencia.
Numero y % de PE 2 100 2 100 2 100 2 100 2 100 Biologia e Ingeniero Agrénomo
con curriculo
flexible.
NUmero y % de PE 2 100 2 100 2 100 2 100 2 100 Biologia e Ingeniero Agrénomo
que se actualizaran
incorporando
elementos de
enfoques
centrados en el
estudiante o en el
aprendizaje.
Numero y % de PE 2 100 2 100 2 100 2 100 2 100 Biologia e Ingeniero Agrénomo
que alcazaran el
nivel 1 de los
CIEES.
Numero y % de PE 0 0 0 0 2 100 2 100 2 100 Biologia e Ingeniero Agronomo
que seran
acreditados por
organismos
reconocidos por el
COPAES.
Numero y % de PE 2 100 2 100 2 100 2 100 2 100 Biologia e Ingeniero Agronomo
de licenciatura y
TSU de buena
calidad del total de
la oferta educativa
evaluable
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NUmero y % de 456 100 470 100 470 100 470 100 470 100 Biologia e Ingeniero Agrénomo
matricula atendida
en PE de
licenciatura'y TSU
de buena calidad
del total asociada a
los PE evaluables

PE de TSU y Lic. 2 100 2 100 2 100 2 100 2 100 Pendiente definir
Que se crearan
Programas
educativos de 2008* 2009* 2010* 2011* 2012+ Observaciones
Posgrado:
Numero % Namero % Numero % Numero % Numero %

Namero y % de PE 1 50.00 1 50.00 1 50.00 2 100.00 2 100.00 | 2008

que se actualizaran 1Mtria. en Manejo y Explotaciéon
de los Agrosistemas de la Cafa
de Azlcar
2011
1Mtria. en Horticultura Tropical

Numero y % de PE 0 00.00 2 100.00 2 100.00 2 100.00 2 100.00 | 2009

que evaluaran los 1Mtria. en Manejo y Explotacion

CIEES. de los Agrosistemas de la Cafia
de Azlcar.

NUmero y % de PE 0 00.00 0 00.00 0 00.00 0 00.00 0 00.00

que ingresaran al

PNP SEP-

CONACYT.

Namero y % de 0 00.00 0 00.00 0 00.00 0 00.00 0 00.00

matricula atendida
en PE de posgrado
de buena calidad.

PE de posgrado 26 100.00 26 100.00 26 100.00 26 100.00 26 100.00
gue se crearan
Eficiencia

Terminal
Tasa de egreso por | 122 | 82 67.21 | 145| 89| 61.38 | 128 | 85| 66.41 | 148 | 96 64.86 | 150 | 110 73.33 | Biologia e Ingeniero Agronomo
cohorte para PE de
licenciatura

Tasa de titulacion 106 | 32 30.19 | 117 | 77| 6581 | 140 | 99| 70.71| 140 | 99 70.71 | 140 | 99 70.71 | Biologia e Ingeniero Agrénomo
por cohorte para
PE de licenciatura

Tasa de o O 000| 20| 14| 70.00| 21| 16| 76.19| 21| 18 85.71| 21| 19 90 | Maestria en Manejo y
graduacién para Explotacion de los Agrosistemas
PE de posgrado de la Cafia de Azlcar

3.4 Las politicas que orienten el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las metas
compromiso.

Capacidad académica

1.1. Impulso al trabajo conjunto de los CA, orientado al desarrollo de la investigacién en articulaciéon con la
docencia y su vinculacion con los sectores regionales, la integracién y fortalecimiento de redes de colaboracién
académica nacionales e internacionales, la mejora del nivel de habilitacion, capacitacion y actualizacion disciplinar
del personal académico.

Competitividad académica

2.1. Fortalecimiento y mejora de la calidad y pertinencia de los PE de Licenciatura e impulso a su acreditacion.

2.2. Promocion de la aceptacion en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) de los PE evaluables de
posgrado de la DES.

Innovacion educativa y atencion a estudiantes

3.1. Operatividad de un modelo educativo integral y flexible, centrado en el aprendizaje significativo y enfocado a la
formacién en competencias, para fomentar en los estudiantes una permanente capacidad de aprender, propiciando
la incorporacion de conocimientos, habilidades, actitudes y valores, que fortalezcan su caracter y autonomia, para
insertarse profesional y culturalmente en la sociedad de manera productiva, competente y armonica.

3.2. Apoyo a los procesos y programas de atencion a estudiantes y fomento a la articulacién de las actividades de
docencia con la investigacién y la vinculacién con los diversos sectores de la regién.
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Integracion y funcionamiento de la DES

4.1. Participacion de toda la comunidad universitaria de la DES en los procesos de planeacién, ejecucion y
evaluacion de los programas y proyectos académicos, para fortalecer el compromiso institucional y la
corresponsabilidad, fomentando la el uso eficiente y compartido de la infraestructura fisica, la ampliacién de la cobertura
y eficiencia de los servicios del Sistema Integral de Informacién Universitaria (SIIU), para mejora y asegurar la calidad de
los procesos administrativos de manera que faciliten las actividades de las funciones sustantivas.

4.2. Toda actividad de la DES debera estar supeditada a la transparencia y rendicion de cuentas.

3.5 Las estrategias para el logro de los objetivos estratégicos, alcanzar las metas compromiso y atender
las areas débiles identificadas en la evaluacién del ProDES 2007.

Capacidad académica

1.1.1. Evaluacion y reestructuraciéon en su caso de los CA y las LGAC y actualizacion permanente del plan
estratégico de desarrollo para su consolidacion.

1.1.2. Impulso al trabajo colaborativo en redes teméticas con IES nacionales y extranjeras, fortaleciendo las ya
establecidas y constituyendo nuevas redes, que propicien el desarrollo de proyectos conjuntos en tematicas
relacionadas con las LGAC para lograr resultados de calidad que permitan incrementar la publicacion de articulos
en revistas con factor de impacto, asi como de capitulos y libros con ISBN.

1.1.3. Fomento a la movilidad e intercambio académico de los miembros de CA con otras DES de la UV y con IES
nacionales y extranjeras.

1.1.4. Impulso a la articulacién de la investigacion con la docencia y la vinculacion, mediante la incorporacién de
estudiantes a proyectos de los CA vinculados con los diversos sectores.

1.1.5. Apoyo a la mejora del nivel de habilitacién de los miembros de los CA favoreciendo su incorporacion a
programas de doctorado de calidad reconocida por CONACYT e impulsando la actualizacién pedagodgica y
disciplinar de la planta académica, la ampliacion y renovacion del acervo bibliohemerogréfico y de materiales didacticos
y recursos documentales (impresos o digitales) que respalden la actualizacion docente de la planta académica

1.1.6. Promocion institucional para que los PTC adquieran o conserven el reconocimiento de PP y la adscripcién al SNI.
Otorgar a éstos una alta ponderacion en el programa institucional de estimulos al desempefio académico, asi como
también impulsar y apoyar la produccién académica de calidad de los mismos, fomentando el desarrollo de la
investigacién como eje articulador de las actividades de docencia y de vinculacién con los sectores.

1.1.7. Gestion de plazas de tiempo completo para aquellos profesores de la DES que tengan grado preferente, la
incorporacion a la DES de profesores del mas alto nivel y apoyo a los PTC que no cuenten con grado preferente
para que lo obtengan en programas de calidad reconocida.

1.1.8. Diversificaciéon de la carga académica de los PTC, con disminucién de las horas asignadas a docencia frente a
grupo e incremento de las destinadas a la investigacion y la publicacién de resultados.

Competitividad académica

2.1.1. Revisién y actualizacion permanente del plan de estudio de los PE, de manera regulada, sistemética y
colegiada, apoyados en las instancias institucionales de evaluacion y acreditacion, cumpliendo con los referentes,
procesos Y requisitos sefialados en las metodologias de evaluacion de COPAES vy realizando estudios de pertinencia y
factibilidad de los mismos.

2.1.2. Promocion de la evaluacion permanente del Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF) para fundamentar
su fortalecimiento y consolidacion.

2.2.1. Atencion a las recomendaciones de los CIEES y a los referentes de acreditacion de COPAES.

2.2.2. Gestion de la visita de los comités acreditadores designados por COPAES.

2.3.1. Articulacion del PE de posgrado con los PE de licenciatura, enfocados al desarrollo de los problemas regionales y del
estado y atencién a las recomendaciones del PNPC para su acreditacion.

Innovacion educativa y atencion a estudiantes
3.3.1. Impulso a la construccidon del aprendizaje significativo, generado con apoyo en recursos audiovisuales,
informéaticos y en entornos virtuales.
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3.3.2. Mejora operativa del programa de atencién a estudiantes, con énfasis a las tutorias, apoyo al rendimiento
académico y titulacion, supervisién del servicio social y practica profesional.

3.3.3. Fortalecimiento de la colaboraciéon académica con instituciones de excelencia, del pais y del extranjero, en apoyo a
los procesos de intercambio y movilidad académica y estudiantil para el intercambio y colaboracién en los ambitos nacional
e internacional.

3.3.4. Promocion de procesos educativos multimodales para reducir horas presenciales y favorecer que los estudiantes
dispongan de tiempo suficiente para el autoaprendizaje extra clase, a través de la implementacion de EE en modalidad
virtual y semipresencial y ofertar las EE en horarios compatibles para que los estudiantes puedan cursar la carga
maxima, en caso de convenir a sus intereses, y/o cursar las EE en la secuencia que mas favorezca la comprension
y el aprendizaje significativo.

3.3.5. Evaluacion y redisefio del programa de seguimiento de egresados y empleadores que retroalimente el redisefio
curricular y del programa de tutorias para mejorar su operatividad.

3.3.6. Participacion de estudiantes en proyectos académicos y de investigacion vinculados con el sector social y
productivo para el desarrollo del trabajo recepcional y el servicio social, impulsando la titulacion de los estudiantes.
3.3.7. Fomento al desarrollo de proyectos educativos innovadores y de programas de formacién para la investigacion
dirigidos a estudiantes y egresados de la DES, asi como a estudiantes de los niveles de educacion béasica, media y media
superior.

Integracion y funcionamiento

4.1.1. Participacion de la comunidad académica en la actualizacién y mejora operativa del Plan Estratégico para el
Desarrollo Integral de la DES, fundamentado en las fortalezas y debilidades identificadas en la autoevaluacién.

4.1.2. Promover la capacitacion del personal académico y administrativo en materia de transparencia y acceso a la
informacion; incluyendo el desarrollo de actividades de capacitacién, motivacion y actualizacion orientadas a elevar los
niveles de competencia del personal directivo y administrativo.

4.1.3. Aprovechamiento 6ptimo y compartido de los recursos humanos y de la infraestructura, para asegurar el
desarrollo arménico de los PE y de los CA.

4.1.4. Impulso a la actualizacién de la normatividad que regule todos los procesos académicos y administrativos de la DES,
con la participacion de grupos de trabajo interdisciplinarios integrados para la revision y elaboracién de las propuestas de
actualizacion integral de la normatividad vigente.

4.1.5. Ampliacion de la cobertura y eficiencia de los servicios del Sistema de Informacion Universitaria (SIIU), a través del
registro y actualizacion de la informacién que derive de las atribuciones de la DES.
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3.6 Sintesis de la Planeacion
Concepto o ‘

Ambito

Politicas

desarrollo de la

investigacion en articulacion

con la docencia y su

vinculacién con los sectores,

la integracién y

fortalecimiento de redes de
colaboracién académica

nacionales e

internacionales, la mejora

disciplinar del personal

académico.

Impulso al trabajo conjunto |Promover y apoyar el
de los CA, orientado al

Objetivos estratégicos

fortalecimiento de la planta
docente y el mejoramiento del
nivel de habilitacién de los PTC, el
trabajo colegiado, la articulacion
de la docencia con la investigacion
y la vinculacién en redes teméaticas
con IES nacionales y extranjeras,
propiciando el desarrollo de las
LGAC mediante proyectos
conjuntos enfocados a la solucién

Egrzcl?;;é del nivel de habilitacion, de problemas de los sectores programas de doctorado de calidad reconocida por CONACYT e impulsando la actualizacion pedagogica |
acg démica capacitacion y actualizacion |sociales en la region, que genere | disciplinar de la planta académica, la ampliacion y renovacion del acervo bibliohemerogréfico y de materiales|

resultados de calidad que permitan
|incrementar la publicacién en
revistas de impacto, que incida en
el reconocimiento del PP y la
adscripcion al SNI, para impulsar
la mejora del nivel de
consolidacién de los CA y el cierre
de brechas de calidad entre ellos.

Estrategias

1.1.1 Evaluacion y reestructuracién en su caso de los CA y las LGAC y actualizacién del plan estratégico de|
desarrollo para su consolidacion.

1.1.2 Impulso al trabajo colaborativo en redes tematicas con IES nacionales y extranjeras, fortaleciendo las
ya establecidas y constituyendo nuevas redes, que propicien el desarrollo de proyectos conjuntos en
tematicas relacionadas con las LGAC para lograr resultados de calidad que permitan incrementar laj
publicacion de articulos en revistas con factor de impacto, asi como de capitulos y libros con ISBN.

1.1.3 Fomento a la movilidad e intercambio académico de los miembros de CA con otras DES de la UV y con
IES nacionales y extranjeras.

1.1.4 Impulso a la articulacion de la investigacion con la docencia y la vinculacién, y la incorporacion de)
estudiantes a los proyectos.

1.1.5 Apoyo a la mejora del nivel de habilitacion de los miembros de los CA favoreciendo su incorporacion a

didacticos y recursos documentales (impresos o digitales) que respalden la actualizacién docente de la plantal
académica

1.1.6 Promocion institucional para que los PTC adquieran o conserven el reconocimiento de PP y la adscripcion al SNIf
y mantener una alta ponderacion en los programas institucionales de estimulos al desempefio académico., asi como
también impulso y apoyo a la produccion académica de calidad de los PTC, fomentando el desarrollo de 13
investigacion como eje articulador de las actividades de docencia y de vinculacion con los sectores.

1.1.7 Gestién de plazas de tiempo completo para aquellos profesores de la DES que tengan grado
preferente, la incorporacién a la DES de profesores del mas alto nivel y apoyar a los PTC que no cuenten

con grado preferente para que lo obtengan en programas de calidad reconocida.

1.1.8 Diversificacion de la carga académica de los PTC, incrementando las horas destinadas a la investigacion y Ia
publicacién de resultados.

2.1.1 Revision y actualizacion permanente del plan de estudio de los PE, de manera regulada, sistematica y
colegiada, apoyados en las instancias institucionales de evaluacion y acreditacién, cumpliendo con los referentes,)

Garantizar que toda la matricula
de licenciatura de la DES sea

Fortalecimiento y mejora de

Fortalecer y o la calidad de los PE de

commgict)irvai{jﬁj de Licenciatura e impulsoasu  [atendida en programas de calidad |procesos y requisitos sefialados en las metodologias de evaluacion de COPAES y realizando estudios de pertinencia y}
Igs PE de acreditacion mediante la atencion a las factibilidad de los mismos.

recomendaciones de CIEES y
COPAES.
Atender las observaciones y

2.1.2 Promocion de la evaluacion permanente del Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF) paral

Licenciatura - R
fundamentar su fortalecimiento y consolidacion.

Fortalecimiento y mejora de

Atende( la calidad de los PE de recomendaciones de los CIEES  |2.2.1 Atencién a las recomendaciones de los CIEES y a los referentes de acreditacion de COPAES.
Jrecomendacionesy oo e impul d limi los ref 2.2.2 Gestion de la visita de | ités acreditadores designad COPAES
de CIEES y Licenciatura e impulso a su ar cumplimiento a los referentes  [2.2.2 Gestion de la visita de los comités acreditadores designados por .
acreditacion de acreditacion de COPAES a los
COPAES PE
Promocion de la aceptacion en |Atender las observaciones del
Meiorar el el Programa Nacional de PNPC al PE de posgrado a fin de [2.3.1 Articulacion del PE de posgrado con los PE de licenciatura, enfocados al desarrollo de los problemas regionales
o Js rado Posgrado de Calidad (PNPC) |lograr su registro. del estado y atencién a las recomendaciones del PNPC para su acreditacion.
Posg de los PE evaluables de
posgrado de la DES
Fortalecimiento y mejora de |Garantizar que toda la matricula  |2.1.1Realizacién de estudios de pertinencia y factibilidad de los PE.
Mejorar la la calidad y pertinencia de los |de los PE de la DES sea atendida

en programas de calidad
reconocida y con pertinencia
social.

pertinencia de los|PE de Licenciatura e impulso
I PE a su acreditacion.

Impulsar y/o |Operacién de un modelo Mejorar la formacion integral y el | 3.3.1 Impulso a la construccién del aprendizaje significativo, generado con apoyo en recursos audiovisuales,
fortalecer la |educativo integral y flexible, |rendimiento académico de los hformaticos y en entornos virtuales.
innovacion  |centrado en el aprendizaje  Jestudiantes, fortaleciendo los 3.3. 2 Mejora operativa del programa de atencion individual y en grupo a estudiantes, con énfasis a las
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educativa significativo y enfocado ala |procesos de innovacion educativa [tutorias, apoyo al rendimiento académico y titulacion, supervisién del servicio social y practica profesional.
formacion en competencias, [y los programas de atencién 3.3.3. Fortalecimiento de la colaboracién académica con instituciones de excelencia, del pais y del extranjero, en apoyo
para fomentar en los individual y en grupo a estudiantes |a los procesos de intercambio y movilidad académica y estudiantil para el intercambio y colaboracion en los &mbitos
estudiantes una permanente |que incidan en la articulacion de la |nacional e internacional.
capacidad de aprender, y docencia con la investigacion y la |3.3.4 Promocién de procesos educativos multimodales para reducir horas presenciales y favorecer que los estudiantes
propiciando la incorporacién |vinculacién, para incrementar el |dispongan de tiempo suficiente para el autoaprendizaje extra clase, a través de la implementacion de EE en modalidad
de conocimientos, rendimiento académico y el éxito |virtual y semipresencial y ofertar las EE en horarios compatibles para que los estudiantes puedan cursar la carga
habilidades, actitudes y escolar. méaxima, en caso de convenir a sus intereses, y/o cursar las EE en la secuencia que mas favorezca la
valores, que fortalezcan su comprensién y el aprendizaje significativo.
caracter y autonomia, para 3.3.5 Evaluacion y redisefio del programa de seguimiento de egresados y empleadores que retroalimente los procesos
insertarse profesional y de redisefio curricular y del programa de tutorias para mejorar su operatividad.
culturalmente en la sociedad 3.3.6 Participacion de estudiantes en proyectos académicos y de investigacion vinculados con el sector social
de manera productiva, y productivo para el desarrollo del trabajo recepcional y el servicio social, impulsando la titulacién de los
competente y armonica. estudiantes.
[Apoyo a los procesos y 3.3.7 Fomento al desarrollo de proyectos educativos innovadores y de programas de formacion para la investigacion
programas de atencién de los dirigidos a estudiantes y egresados de la DES, asi como a estudiantes de los niveles de educacion béasica, media y
estudiantes. media superior.
Participacion de toda la Mejorar la integracion y 4.1.1 Participacion de la comunidad académica en la actualizacion y mejora operativa del Plan Estratégico para el
comunidad universitaria de la [funcionamiento de la DES y Desarrollo Integral de la DES, fundamentado en las fortalezas y debilidades identificadas en la autoevaluacion.
DES en los procesos de contribuir a disminuir las brechas |4.1.2 Promover la capacitacion del personal académico y administrativo en materia de transparencia y acceso a la
planeacion, ejecucion y de calidad a su interior y con otras |informacion; incluyendo el desarrollo de actividades de capacitacion, motivacion y actualizacién orientadas a elevar los
evaluacion de los programas |DES, asegurando contar con la niveles de competencia del personal directivo y administrativo.

Mejorar la y proyectos académicos, paralinfraestructura académica 4.1.3 Aprovechamiento 6ptimo y compartido de los recursos humanos y de la infraestructura en la DES.

integracion y
funcionamiento
delaDESy
propiciar el cierre
de brechas de
calidad.

fortalecer el compromiso
institucional y la
corresponsabilidad,
fomentando el uso eficiente y
compartido de la infraestructura
fisica, la ampliacion de la
cobertura y eficiencia del SIIU,
para mejora y asegurar la
calidad de los procesos
administrativos que faciliten las
actividades de las funciones
sustantivas.

necesaria para el buen
desempefio de las funciones
sustantivas y adjetivas de la DES 'y
favoreciendo una organizacion
académica y administrativa de
calidad y altamente eficiente, la
rendicion de cuentas y la
transparencia en el uso de los
recursos en la DES.

4.1.4 Impulso a la actualizacién de la normatividad que regule todos los procesos académicos y administrativos de la
DES, con la participacion de grupos de trabajo interdisciplinarios integrados para la revision y elaboracion de las
propuestas de actualizacion integral de la normatividad vigente.

4.1.5 Ampliacién de la cobertura y eficiencia de los servicios del Sistema Integral de Informacion Universitaria (SIIU), a
través del registro y actualizacion de la informacion que derive de las atribuciones de la DES.

Rendir cuentas

Toda actividad de la DES
debera estar supeditada a la
transparencia y rendicion de
cuentas.

Favorecer una organizacion
académica y administrativa de
calidad, la rendicion de cuentas y
la transparencia en el uso de los
recursos.

4.1.1 Participacion en el programa institucional de capacitacion del personal académico y administrativo en materia de
transparencia y acceso a la informacion; incluyendo el desarrollo de actividades de capacitacién, motivacion V|
actualizacion orientadas a elevar los niveles de competencia del personal directivo y administrativo.
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5.2 Resumen del proyecto integral de la DES.
I%?{ii[mgr MetalAcciones pz?“pcrli?r(ijgzd Justlflcaglé)(?s _por Justificacién 2009
para 2008 prioridad
para 2009
Mejorar la capacidad 1.1 |1.1.1, 700 000.00 |Las acciones planteadas, resultan indispensables para el 910 000.00 [Las acciones planteadas, resultan indispensables para el
académica mediante el 1.1.2, cumplimiento de la meta y el objetivo correspondiente, y los cumplimiento de la meta y el objetivo correspondiente, y los|
fortalecimiento de la 1.1.3, recursos solicitados son imprescindibles para apoyar ell1 879 000.00 [recursos solicitados son imprescindibles para apoyar el
planta docente, la 1.1.4 1435 000.00 [trabajo docente y cientifico de los CA, a través de g trabajo docente y cientifico de los CA, a través de I3
articulacion de la organizacién de eventos académicos y cientificos| organizacion de eventos académicos y cientificos|
docencia con la 305 000.00 [especializados; el desarrollo de 6 proyectos de| 790 000.00 [especializados; el desarrollo de 6 proyectos de investigacion|
investigacion y la investigacion en que participen todos los CA, estudiantes e len que participen todos los CA, estudiantes e integrantes de|
vinculacién en redes 684 000.00 |integrantes de las redes que articulen la docencia con Ig las redes que articulen la docencia con la investigacion vy lal
tematicas de investigacion y la vinculacion con los sectores de la] 804 vinculacion con los sectores de la sociedad que incidan en el
colaboracion académica sociedad que incidan en el incremento de la publicacién de/000.00 incremento de la publicaciéon de articulos cientificos en
con IES nacionales y articulos cientificos en revistas de impacto, y/o de capitulos revistas de impacto, y/o de capitulos de libro y libros con
extranjeras, que incida de libro y libros con ISBN; realizacion de estancias de ISBN; realizacién de estancias de profesores visitantes de
en la mejora de la profesores visitantes de IES nacionales y extranjeras para| IES nacionales y extranjeras para participar en los eventos
habilitacién de los PTC, participar en los eventos especializados y/o para imparti especializados y/o para impartir cursos; asi como estancias|
el incremento del Perfil cursos; asi como estancias de miembros de los CA en de miembros de los CA en sedes externas nacionales ¢
deseable, la sedes externas nacionales e internacionales para realizal internacionales para realizar actividades planteadas en los]
incorporacion progresival actividades planteadas en los proyectos y/o para participal proyectos y/o para participar en cursos de actualizacién y/o|
al SNI, el avance en la en cursos de actualizacion y/o para la divulgacion de para la divulgacion de resultados y fortalecer o incrementar|
consolidacion de los CA resultados y fortalecer o incrementar las redes tematicas. las redes tematicas.
y el cierre de brechas de
calidad entre ellos.
IAsegurar que toda la2.1 [2.1.1, 270 000.00 |Las acciones planteadas, resultan indispensables para el 190 000.00 [Las acciones planteadas, resultan indispensables para el
matricula sea atendida| 2.1.2, cumplimiento de la meta y el objetivo correspondiente, y los cumplimiento de la meta y el objetivo correspondiente, y los|
len programas de calidad 2.1.3, 820 000.00 |recursos solicitados son imprescindibles para atender las| 1 137 000.00 recursos solicitados son imprescindibles para atender las|
reconocida, 2.1.4 recomendaciones de CIEES y de COPAES a los PE de recomendaciones de CIEES y de COPAES a los PE de|
favoreciendo laj 493 000.00 [licenciatura y del PNPC al posgrado, a través de la 838 000.00|licenciatura y del PNPC al posgrado, a través de Ia
atencion a las| modernizacion 'y habilitacion de los espacios de modernizacion y habilitacion de los espacios de aprendizaje,
recomendaciones de 1149 000.00 [aprendizaje, la infraestructura, el campo agricola, para 1 315 000.00[a infraestructura, el campo agricola, para favorecer las|

CIEES y a los referentes|
de  acreditacion  de
COPAES, la mejora de
la integracion V|
funcionamiento de Ila
DES y el cierre de|
brechas de calidad entre|
los PE, impulsando |3
mejora de lal
competitividad

lacadémica.

favorecer las actividades significativas del aprendizaje de|
los estudiantes, asegurando que cuenten con los elementos
y herramientas de apoyo académico, experimental e
informatico necesarios para el desarrollo de las actividades
de aprendizaje y la titulacion.

actividades significativas del aprendizaje de los estudiantes,
asegurando que cuenten con los elementos y herramientas|
de apoyo académico, experimental e informatico necesarios|
para el desarrollo de las actividades de aprendizaje y Ia]
titulacion.
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Impulsar la formacién
integral, el rendimiento|
académico y el éxitg
escolar de los alumnos|
apoyando los procesos|
de innovacién educativa
ly de atencion individual

en grupo a
estudiantes, asi como Id|
articulacion de lal
docencia con la
investigacion y 18|
vinculacion  con  los
sectores de la sociedad.

3.1

3.1.1,
3.1.2,
3.1.3,
3.1.4

1087 000.00

1 355 000.00

693 000.00

690 000.00

Las acciones planteadas, resultan indispensables para el
cumplimiento de la meta y el objetivo correspondiente, y los
recursos solicitados son imprescindibles para apoyar los
procesos de innovacion educativa y de atencién individual vy,
en grupo a estudiantes, asi como la articulacion de lal
docencia con la investigacién y la vinculacién con los
sectores de la sociedad, que impulse la formacién integral,
el rendimiento académico y el éxito escolar de los alumnos,
a través de su participacion en proyectos educativos
innovadores, practicas de campo y practicas experimentales
actualizadas que fomenten la construccion del conocimiento
con base en procesos practicos y en el aprendizaje por
descubrimiento con apoyo de equipo de vanguardia y de
alta resolucion analitica; la mejora del acervo
bibliohemerografico y de los servicios informéticos para
favorecer al autoaprendizaje; fomentar la participacién de|
estudiantes en eventos académicos y cientificos paral
conocer el estado del arte de las disciplinas relacionadas
con el PE, y favorecer el contacto con otras formas de
pensar y otras visiones del mundo y del entorno; fortalecer|
las EE de SS y ER para garantizar la titulacion de los
estudiantes apoyando las estancias académicas en sedes
externas de estudiantes y de los profesores de la ER y/o de
los directores de los TR para la realizacion de actividades
de apoyo al mismo. Asi como aprovechar un espacio
educativo para el autoaprendizaje de del idioma inglés que
permita complementar lo aprendido en las EE del éarea
basica y mejorar el dominio de dicho idioma aplicado a lg
largo de su formacién profesional.

1314 000.00

1 440 000.00

1565 000.00

820 000.00

Las acciones planteadas, resultan indispensables para el
cumplimiento de la meta y el objetivo correspondiente, y los|
recursos solicitados son imprescindibles para apoyar los|
procesos de innovacién educativa y de atencién individual y|
len grupo a estudiantes, asi como la articulacion de la
docencia con la investigacion y la vinculacion con los|
sectores de la sociedad, que impulse la formacién integral, el
rendimiento académico y el éxito escolar de los alumnos, &
través de su participacion en proyectos educativos
innovadores, practicas de campo y practicas experimentales
actualizadas que fomenten la construccion del conocimiento|
con base en procesos practicos y en el aprendizaje por|
descubrimiento con apoyo de equipo de vanguardia y de altal
resolucion analitica; la mejora del acervo bibliohemerogréficol
y de los servicios informéticos para favorecer al
autoaprendizaje; fomentar la participacion de estudiantes en|
leventos académicos y cientificos para conocer el estado del
arte de las disciplinas relacionadas con el PE, y favorecer el
contacto con otras formas de pensar y otras visiones del
mundo y del entorno; fortalecer las EE de SS y ER para]
garantizar la titulacion de los estudiantes apoyando las|
estancias académicas en sedes externas de estudiantes y de|
los profesores de la ER y/o de los directores de los TR para]
la realizacion de actividades de apoyo al mismo. Asi como|
aprovechar un espacio educativo para el autoaprendizaje de|
del idioma inglés que permita complementar lo aprendido en|
las EE del area basica y mejorar el dominio de dicho idiomal
aplicado a lo largo de su formacion profesional.

Totales

9 681 000.00

13002
000.00
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VI Consistencia interna del ProDES y su impacto en el cierre de brechas de calidad
al interior de la DES.

6.1 Verificacion de la congruencia con la visién de la DES.

Las metas compromiso y acciones planteadas en el ProDES, son claramente coherentes con la vision
planteada para la DES, con relacién a: 1) Dirigir los objetivos estratégicos, estrategias y politicas para
procurar la formacion integral de los estudiantes en un modelo educativo centrado en el aprendizaje.
Formacién que resulta en recursos humanos con alto sentido de responsabilidad profesional y social,
capaces de aplicar, innovar y transmitir conocimientos actuales, académicamente pertinentes y socialmente
relevantes en el area de las ciencias biol6gicas y agropecuarias; 2) Proporcionar una educacién superior de
buena calidad, en el marco del MEIF, que propicia la movilidad de estudiantes y académicos; 3) Fomentar el
desarrollo de CA y sus LGAC en redes interinstitucionales; 4) Fortalecer los indicadores de gestion
universitaria; 5) Apoyar las diversas actividades académicas y de gestion; 6) Promover el uso de las TIC;
7) Favorecer la vinculacion de la actividades de docencia e investigacion propias de los perfiles
disciplinarios de los PE, con los diversos sectores de la regidon. Adicionalmente, en lo referente a 8)
Adopcion de la investigacion como eje transformador y organizador del quehacer académico a través de la
integracion de redes tematicas de colaboracion, nacionales e internacionales, orientadas a la generacion de
conocimientos y su aplicacion util y relevante en los diversos sectores regionales y para contribuir al
desarrollo sustentable del Estado de Veracruz.

6.2 Evaluacion del impacto de los diversos componentes del ProDES 2007 en la mejora de la
capacidad y la competitividad de la DES

Los diversos componentes del ProDES 2008-2009 de la DES, especialmente, los objetivos y acciones del
proyecto integral, en articulacion con las politicas, los objetivos estratégicos y las estrategias del ProDES,
estan dirigidos a impactar significativamente en la mejora de la capacidad y competitividad académicas de
la DES y en el logro de las metas compromiso. Aspectos que se logrardn a través de: a) Consolidacién de
los procesos de innovacion educativa con apoyo en tecnologias de la informacién y la comunicacion, b)
Fortalecimiento de esquemas de ensefianza que propicien el autoaprendizaje, c) Articulacion de las
actividades de investigacion, docencia y extension, mediante el desarrollo de acciones estratégicas y
proyectos educativos innovadores generar resultados Utiles a los diversos sectores regionales, y que
favorezcan la formacion disciplinar de los estudiantes, lo cual contribuird en, d) Fortalecimiento de la
capacidad académica mediante el reconocimiento de perfil deseable PROMEP y a la paulatina adscripcion
al SNI de PTC integrantes de los CA; asi como, e) Mejorar indicadores de calidad de los PE y el
aseguramiento de la buena calidad y la acreditacion de los mismos, vy, f) Propiciar el cierre de brechas e
impactar positivamente los indicadores de desempefio de los PE y de capacidad de la DES.

6.3 Evaluacion de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de la DES

En la fase de autoevaluacién de la DES, se analizaron las observaciones de la SES al PIFI 2007 y se realiz6
un diagndstico objetivo de la capacidad académica de la DES y de su relacion con la competitividad
respectiva. En ella se evidencio que los recursos otorgados por la SES a los proyectos integrales de los PIFI
precedentes, han impulsado la mejora de la calidad en la DES, a través de la implementacion de diversas
estrategias y acciones que han logrado incidir en los indicadores de calidad de los PE, lograndose que los
dos PE de Licenciatura tengan el nivel 1 de calidad reconocidos por los CIEES. Sin embargo, se requiere
redoblar esfuerzos y dar continuidad a las acciones exitosas a fin de conseguir la acreditacion de dichos PE
y mejorar la calidad del PE de posgrado. En lo referente a la evolucion de la capacidad académica, el
andalisis realizado refleja que es prioritario incrementar los PTC con PP, con SNI y grado preferente, para
incidir en la mejora de la consolidacion de los CA. En respuesta a las principales fortalezas y problemas
identificados en la etapa de autoevaluacion, en la fase de planeacién se disefiaron politicas, objetivos y
estrategias debidamente articuladas y actualizadas, que abordan las areas de oportunidad sefialadas, para
ser fortalecidas. El resultado de dicha articulacion se presenta en el proyecto integral de la DES, que esta
enfocado a propiciar, favorecer e impulsar el logro de las metas compromiso fijadas para el periodo 2008-
2012. Los recursos solicitados resultan imprescindibles para el desarrollo de las acciones planteadas vy el
logro de las metas establecidas, las cuales son factibles de alcanzar en el periodo comprometido, siempre
gue se cuente con el apoyo financiero solicitado para su realizacion.
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6.4 Verificacion de la articulacion entre problemas, politicas, objetivos y estrategias.

Proyect
Autoevaluacién de la DES Planeacion (o]
8 Integral
g Problemas de la DES detectados en = ez FoSo < = <<y bE E g::
< la autoevaluauo_n que se atienden = |U_) @) § 0 |D_: 5 Jn S 2o 'u_) 8 ala) E g EE 5,
con el proyecto integral 85%82‘ Og&gggg ESL&L& nrFo<d ag
Excesiva carga docente frente a grupo; La mejora de la Promover y apoyar el fortalecimiento de la planta Impulso al trabajo conjunto de
escasa publicacion en revistas de impacto; plantay los cuerpos | docente y el mejoramiento del nivel de habilitacion | los CA, orientado al desarrollo
< poca direccién de tesis de posgrado académicos serala | de los PTC, el trabajo colegiado, la articulacion de | de la investigacion en
Q mas alta prioridad la docencia con la investigacién y la vinculacién en | articulacién con la docencia y
\g en los procesos de redes teméaticas de colaboracion académica con su vinculacion con los
k) desarrollo IES nacionales y extranjeras, propiciando el sectores, la integracion y
2 académico desarrollo de las LGAC mediante proyectos fortalecimiento de redes de 11.1—
5 institucional conjuntos enfocados a la solucién de problemas colaboracion académica 1 l 8 1
8 de los sectores sociales en la region, que genere nacionales e internacionales, la e
) resultados de calidad que permitan incrementar la mejora del nivel de habilitacién,
s publicacion en revistas de impacto, que incida en capacitacion y actualizacion
8 el reconocimiento del Perfil PROMEP vy la disciplinar del personal
adscripcion al SNI de los PTC, para impulsar la académico.
mejora del nivel de consolidacion de los CA y el
cierre de brechas de calidad entre ellos.
Insuficiente mejoria en tasa de egreso y Los programas Garantizar que toda la matricula de los PE de la Fortalecimiento y mejora de la
8 titulacion; varios espacios educativos educativos que DES sea atendida en programas de calidad calidad de los PE de
= requieren actualizar y complementar su ofrezca la institucion reconocida mediante la atencion de las Licenciatura e impulso a su
S equipamiento y materiales; insuficiente deberan ser observaciones y recomendaciones de los CIEES acreditacion
L aprendizaje del idioma inglés y no se reconocidos por su y el cumplimiento de los referentes de
\g cuenta con un espacio educativo para el calidad acreditacion de COPAES a los PE de licenciatura.
T~ autoaprendizaje del idioma inglés;
2 [3) estudiantes de nuevo ingreso con 2.1.1- 2
5 ;‘ deficiencias de formacién basica; 2.2.2
_g recomendaciones de CIEES y referentes
= de COPAES que requieren ser atendidos
= con urgencia (mencionar las que se
L incluyen en las acciones del proyecto) falta
g evaluar y actualizar los planes de estudio,
O actualizar los programas de las EE con
enfoque en competencias
Matricula de posgrado atendida en PE sin Los programas Atender las observaciones del PNPC al PE de Promocion de la aceptacion en el
=2 registro en el PNPC; baja tasa de titulacién educativos que posgrado a fin de lograr su registro ante dicho Programa Nacional de Posgrado
© = . e s : )
S 380 de los egresados; poca publicacion en ofrezca la institucion | organismo de Calidad (PNPC) de los PE
2 E ® revistas de impacto deberan ser evaluables de posgrado de la
22 > reconocidos por su DES 231 2
288 calidad
ERc
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de atencién a estudiantes; insuficientes
cursos remediales; falta de cursos de

Poca operatividad del MEIF y de esquemas

Fortalecimiento de
los procesos de
innovacion

Mejorar la formacién integral y el rendimiento
académico de los estudiantes, fortaleciendo los
procesos de innovacion educativa y los programas

Operacién de un modelo
educativo integral y flexible,
centrado en el aprendizaje

hara buscando
siempre cerrar
brechas de calidad
entre DES y PE

cuentas y la transparencia en el uso de los
recursos en la DES.

de la DES y favoreciendo una
organizacion académica y
administrativa de calidad y
altamente eficiente, la
rendicién de cuentas y la
transparencia en el uso de los
recursos.

g nivelacién y de formacion en valores. educativa y los de atencion individual y en grupo a estudiantes significativo y enfocado a la
T Problemas técnicos para utilizar la plataforma | programas de gue incidan en la articulacion de la docencia con la | formacion en competencias,
S Eminus para el disefio e implementacion de atencion a investigacion y la vinculacion, para incrementar el para fomentar en los
D cursos en linea y/o semipresenciales; estudiantes que rendimiento académico y el éxito escolar. estudiantes una permanente 331—
c insuficiente software especializado de apoyo incidan en la capacidad de aprender, .
?8 didactico. Lo administrativo condiciona lo articulacion de la propiciando la incorporacion de 3.3.7
g docente, dificultando la puesta en marcha de docencia con a conocimientos, habilidades,
e EE semipresenciales y en linea. investigacion y la actitudes y valores, que
c vinculacion. fortalezcan su caréacter y
autonomia. Apoyo a los
procesos y programas de
atencion de los estudiantes.
Red eléctrica con graves problemas, falta de Garantizar una Promover el trabajo colegiado, la articulacién de 1.1.1 -
mantenimiento preventivo y correctivo para administracion y la docencia con la investigacion y la vinculacion 1.1.5,
- 8 equipo de computo, laboratorio, aire gestién en redes tematicas de colaboracién académica 1.1.7
o= acondicionado, audio y video, refrigeracion y institucional de con IES nacionales y extranjeras. 29 2’
00 planta fisica; urge reponer el equipo de calidad. Gestionar la acreditacion de los PE ante o
ol cémputo obsoleto; no se cuenta con COPAES. 3.3.3,
O g P . S . . - .
© proteccion perimetral en el campo agricola Favorecer una organizacién académica y 3.3.7,
experimental ni en las instalaciones; administrativa de calidad, la rendicion de cuentas 4.1.4,
y transparencia en el uso de los recursos. 4.1.5
Brechas de calidad entre los CA (1 CAECy Todos los &mbitos Mejorar la integracion y funcionamiento de la DES Mejorar la integracion y
2 CAEF); respecto al grado de habilitacion, y procesos de la y contribuir a disminuir las brechas de calidad a su | funcionamiento de la DES,
el reconocimiento de perfil PROMEE y la institucién deben interior y con otras DES, asegurando contar con la | disminuir brechas de calidad a
> adscripcion a SNI de los PTC y entre el adoptar la cultura infraestructura académica necesaria para el buen su interior y con otras DES,
S e nivel de calidad reconocida a los PE de de la calidad y la desempefio de las funciones sustantivas y asegurando contar con la
'g S Licenciatura y posgrado asignacion de adjetivas de la DES y favoreciendo una infraestructura académica
5 E recursos humanos organizacion académica y administrativa de necesaria para el buen 41.1—
g s y financieros se calidad y altamente eficiente, la rendicion de desempefio de las funciones 4 1 5
£o il
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VIl. CONCLUSIONES

Para el logro de una educacién de buena calidad es necesario apoyar a las instituciones publicas de
educacion superior, para que respondan con oportunidad y calidad a las demandas del desarrollo nacional;
por ello deben formularse Programas Integrales de Fortalecimiento Institucional (PIFI), cuyo objetivo general
sea la mejora continua de la calidad de los programas educativos y de los servicios que ofrecen. Con la
finalidad de aprovechar las fortalezas y combatir las debilidades reportadas en la autoevaluacién, asi como
para alcanzar los objetivos estratégicos, se consideré indispensable realizar e implementar un proyecto
educativo innovador para el desarrollo integral de la DES, que incluye acciones significativas en apoyo al
cumplimiento de los objetivos y las metas compromiso. Es necesario propiciar la mejora del nivel de
habilitaciéon de los PTC y generar una mayor capacidad académica, referida a disponer de CA con mejor
nivel de consolidacién, incrementar el nimero de PTC con doctorado, y mantener el nimero de PTC con
perfil deseable, e inscritos en el SNI. Asimismo es necesaria la modernizacion de la infraestructura y la
tecnologia educativa. Es también necesario incrementar los esfuerzos para que los 2 PE de nivel
licenciatura estén en condiciones para lograr su acreditacién, mejorando para ello el nivel de satisfaccion de
egresados y empleadores, asi como los indicadores de calidad relacionados con el desempefio de los
estudiantes (eficiencia terminal, retencion, titulacion y aprobacion).

Los recursos recibidos en los Proyectos precedentes, han incidido en la mejora de la capacidad y
competitividad de la DES, fomentando la innovacién educativa y permitiendo sentar las bases para alcanzar
las metas compromiso asi como una buena integracion y funcionamiento de la DES. La actualizacion del
ProDES, vy el proyecto innovador propuesto para el desarrollo y fortalecimiento de la DES, constituyen un
planteamiento integral orientado a lograr la mejora de la capacidad y la competitividad académicas, el
fortalecimiento de la innovacion educativa y de los procesos estratégicos de gestion, aprovechando para
ello la realimentacidn obtenida en la evaluacion del PIFI 2007.

Se ha puesto particular atencion a la forma en que puedan impactar favorablemente en el cierre de brechas
de calidad entre PE y entre CA de la DES. El trabajo conjunto de los cuerpos académicos, colaboradores,
estudiantes y autoridades, deberd impactar de manera significativa en el cumplimiento de las metas y
compromisos de la DES, al incidir en la mejora del nivel de habilitacion del profesorado, el desarrollo y
fortalecimiento de los CA, y en la mejora de la calidad de los PE de acuerdo a los criterios del Sistema
Nacional de Evaluacién y Acreditacion, asi como en el fomento de la innovacién de los procesos educativos
de la DES.
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