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I. Descripcion del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES 2012-2013.

La actualizacién del Programa de Desarrollo de la Dependencia de Educacion Superior (ProDES) 2012-2013 tuvo como
referente la evaluacion emitida por la Subsecretaria de Educacion Superior (SES) al Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional (PIFI) 2010-2011, asi como de la visita in situ realizada por los evaluadores. Como parte
de la estrategia, a partir de diciembre de 2011 se convoco en la sala de juntas de la Facultad de Medicina Veterinaria y
Zootecnia, a sesiones de trabajo con los cuerpos colegiados para revisar la Guia para formular el PIFI 2012-2013,
establecer criterios, tomar acuerdos y formular un calendario de actividades.

En las jornadas de trabajo en las que participaron: el Cuerpo Académico (CA), Academias, Consejo Técnico y
autoridades de la DES, se abrieron espacios de reflexion sobre los indicadores con baja calificacion y las estrategias
pertinentes para mejorarlos, considerando la atencion de las recomendaciones emitidas a los Programas Educativos (PE)
de Ingenieria en Sistemas de Produccion Agropecuaria (ISPA), en el marco de referencia del Comité de Ciencias
Agropecuarias de los CIEES. Asi mismo, los documentos de apoyo como referentes de caracter orientador el Plan de
Desarrollo de la Entidad Académica, el Programa de Trabajo 2009-2013 y el Plan General de Desarrollo de la
institucién. De la integracion del documento se derivaron expectativas que guian los esfuerzos del trabajo en la DES
para las proyecciones hacia 2015, considerando para ello objetivos fundamentales: Desarrollo del CA y fortalecimiento
de la planta académica, Atencion a estudiantes e innovacion educativa, Incremento de la Competitividad de las
licenciaturas y TSU. Las autoridades de la DES y sus lideres académicos, en coordinacion con la Direccion de
Planeacion Institucional (DPI) y la Direccion General del Area Académica de Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias y la
Vicerrectoria, ratificaron al coordinador de DES para iniciar la construccion del ProDES, y se consolidé la participacién
colectiva para el analisis de la situacién de la DES y de su impacto en el desarrollo institucional.

Frente a las metas comprometidas para 2012, se consideraron como ejes de analisis: el dmbito académico, el
administrativo, el de recursos fisicos e inversién y el normativo; como producto, se formulé un calendario de actividades
para la elaboracion del ProDES 2012-2013.

Actividades realizadas para elaborar el ProDES 2012-2013 Diciembre Enerl\éleses Febrero | Marzo

2011

IAnlisis de la evaluacion de la SES-SEP, réplica formulada y visita in situ

Analisis de la guia PIF1 2012-2013

IAndlisis de las politicas institucionales para orientar las acciones de planeacion y evaluacion de la DES
IAutoevaluacion de la DES y sus PE y CA

IAndlisis de problemas y fortalezas detectadas en la autoevaluacion

Actualizacion de la planeacion de la DES, sus PE y CA, asi como las politicas del ProDES alineadas a las
oliticas del ProGES
Actualizacién y presentacion de la planeacion del ProDES

Elaboracion y calendarizacion de proyectos
IAnlisis y elaboracion de consistencia del ProDES y conclusiones
IAutoevaluacion e integracion final del ProDES

Integrantes del grupo de trabajo:

El grupo responsable de la elaboracion del documento estuvo integrado por parte del Area Académica de Ciencias
Bioldgicas y Agropecuarias, por el Maestro Domingo Canales Espinosa, Director, y Maestros Rodolfo Viveros
Contreras, Valentin Medina Mendoza y Marcos Medina Mendoza. Por parte de la DES, Maestro José Antonio
Ferndndez Figueroa (Director de la Facultad de ISPA), Maestro Alejandro Retureta Aponte (Secretario Académico),
Doctora Nereida Rodriguez Orozco (Coordinadora de la DES y responsable del CA), Maestra Guadalupe Castillo
Capitan (Coordinadora del Programa de Estancias Académicas y del Modulo Acuicola), Maestra Marina Martinez
Martinez (Coordinadora de Tutorias), Doctor Eduardo Graillet Judrez (Coordinador de Vinculacion y Educacién a
Distancia), Maestro Angel Héctor Hernandez Romero (Coordinador de Movilidad Nacional e Internacional), .Maestra
Maria Gisela Velazquez Silvestre (Coordinadora del Mddulo de Lombricomposta).
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1. Décima autoevaluacion de la DES.

La DES ofrece dos PE de licenciatura (Ingenieria en Sistemas de Produccion Agropecuaria, modalidad escolarizada y
modalidad a distancia) y un programa de Técnico Superior Universitario (Manejo de Vida Silvestre). Cuenta con un total
de 30 profesores, el 30% son PTC, y una matricula de 385 estudiantes, 95% de licenciatura y 5% de TSU, estos ultimos
son atendidos por cuatro profesores invitados e investigadores del Instituto de Neuroetologia de la DES Xalapa y cuatro
profesores de la DES.

Los PE de licenciatura operan bajo un modelo educativo flexible que tiene como objetivo el fortalecer las capacidades
de los sujetos, sus actitudes y los valores que lo forman como individuo para vivir en sociedad; por ello, propicia en los
estudiantes una formacién integral y armonica basada en valores intelectuales, humanos, sociales, culturales y artisticos;
el desarrollo de un pensamiento lIdgico, critico y creativo para la solucién de problemas y la autoformacidn permanente,
asi como, el desarrollo de actitudes para el establecimiento de relaciones interpersonales y de grupo, con tolerancia y
respeto a la diversidad cultural.

Los planes de estudio se sustenta en tres ejes integradores: a)eje teorico, respecto a las formas de aproximarse al
conocimiento, mediante el estudio de la sistematizacion, la discusion de teorias y la construccion de conocimiento, de tal
forma que los estudiantes puedan comprender la realidad y explicarla racionalmente; b) eje heuristico, que comprende el
desarrollo de habilidades, procedimiento y procesos para la solucién razonable de los problemas; y c¢) eje axioldgico,
para una educacién profunda y sensible al compromiso social, la conservacién y el respeto a lo diversidad cultural y del
ambiente. La flexibilidad del modelo permite al estudiante elegir, dentro de ciertos rangos establecidos por la institucién,
el tiempo de formacion profesional, el campus o facultad donde la cursara, y los contenidos que tomara en cada periodo
escolar, segln sus intereses, aptitudes y expectativas. Para ello, los contenidos curriculares, 57 asignaturas, se organizan
en cuatro areas de formacion, que no necesariamente son secuenciales: basica, disciplinaria, terminal y eleccidn libre.

En apoyo a la formacion de los estudiantes se desarrollan dos programas estratégicos, el Programa de Tutorias y el
Programa de Estancias Académicas; el primero enfocado a proporcionar, en los estudiantes, una atencién durante su
trayectoria escolar para orientarlos en la resolucién de problemas de tipo académico, la toma de decisiones, la autonomia
en el aprendizaje y el desarrollo de habilidades, destrezas, actitudes y valores; el segundo, para propiciarles una
participacién responsable en las unidades de produccion agropecuaria para la identificacién y solucién de problemas del
campo laboral en el que van a estar inmersos. Asi también, se encuentran en proceso de implantacion tres programas
orientados al cuidado de la salud, el medio ambiente y la seguridad, el Plan de Sustentabilidad, el Programa de espacios
universitarios cien por ciento libres de humo y tabaco, y la unidad de proteccion civil y seguridad.

Con base en lo anterior, la realizaciéon de un proceso de autoevaluacion es significativamente importante para la
identificacion de fortalezas y problemas en el cumplimiento de los objetivos institucionales y compromisos con la
sociedad. La décima autoevaluacion académica en el marco del PIFI 2012-2013 propicia la revision de las politicas
institucionales y el seguimiento y evaluacion de las estrategias implementadas para el logro de las metas compromiso de
mejora a la capacidad y competitividad de la DES, con base en PE pertinentes y una formacion integral de los
estudiantes. Los resultados obtenidos en este proceso se presentan a continuacion.

2.1 Analisis de la evaluacion del ProDES.

La evaluacién al ProDES 2010-2011 de la DES destacé avances y fortalezas en la capacidad académica respecto a la
mejora en el nivel de habilitacion de los PTC al contar el 100% con posgrado, 45% con Doctorado, el mantener una
buena proporcién de profesores con el reconocimiento de Perfil PROMEP (55%), y un CAEF. La vinculacion con el
sector productivo para la realizacion de practicas profesionales, desarrollo tecnolégico e investigacion de estudiantes y
académicos a través del programa de estancias académicas y de proyectos especificos se evidencia como una fortaleza
en la competitividad académica; asi como avances sustanciales en el programa de tutorias y la implementacién al 100%
del Sistema Integral de Informacion Universitaria.

Asi también, se identificaron debilidades en la capacidad y competitividad académica referentes a la calidad de los PE
por no contar con el nivel 1 de CIEES en los programas de licenciatura y no tener evaluado el programa de TSU, la falta
de impulso a la movilidad de estudiantes y en la aplicacién del EGEL, asi como, la ausencia de profesores con
reconocimiento del SNI y el no obtener el nivel de consolidacion del CA.
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La Figura 1, presenta los resultados de la evaluacion del ProDES, en donde se refleja la pertinencia de la misién, de la
vinculacion con el entorno y el impulso a la educacién ambiental, asi como, la eficiente actualizacion de la planeacién y
el adecuado analisis de la capacidad y competitividad académica. No obstante, se tienen calificaciones bajas en los
indicadores referentes a la pertinencia de los programas educativos y servicios académicos por no reflejar claramente la
atencion de las necesidades y requerimientos de la sociedad, asi como, en la atencion a las recomendaciones de CIEES
al no ser suficientes las acciones especificadas en la autoevaluacion. El analisis de la relacion entre la competitividad y
capacidad académica, del cierre de brechas de las mismas, de la solicitud de plazas de PTC y de la formacion integral
del estudiante obtuvieron resultados deficientes al no reflejar acciones pertinentes para su atencion.

Resultados Académicos

Autoevaluacion Académica Capacidad Competitividad Actualizacion de la planeacion
L DES 11]21]22]23]24]25] 26] 27] 28 [2.16[217] [29]210[2.11]2.12] [213[2.14]2.18] [31]32]33]34]35]36]37]38]39]310[41]42]43]51
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Figura 1. Resultados de la evaluacion al ProDES 2010-2011

©

Respecto a la actualizacion de la planeacién, las politicas, objetivos y estrategias disefiados para la mejora de la
capacidad académica permitieron la habilitacion de cinco PTC con el grado preferente y seis con el perfil PROMEP
logrando un avance en los indicadores, al igual que las DES de la misma area académica; sin embargo, es necesario
implementar acciones orientadas a la realizacidn de estancias cortas, el establecimiento de redes de investigacién y la
produccion cientifica de todos los PTC para lograr su incorporacién en el SNI y la consolidacion del CA. Las politicas,
objetivos y estrategias implementadas para la mejora de la competitividad fueron suficientes para fortalecer la
vinculacion con el sector productivo, incrementar la participacion de académicos y estudiantes en proyectos productivos,
mejorar la atencién de los estudiantes e impulsar la participacion de académicos en procesos de innovacion educativa a
través del “Proyecto Aula”, no obstante, es necesario definir estrategias para atender pertinentemente las
recomendaciones de CIEES, impulsar la participacién de los estudiantes en el EGEL y lograr los mejores resultados,
evaluar la pertinencia de los PE a través del seguimiento de los egresados y la opinion de los empleadores, incrementar
las tasas de egreso y titulacién y la movilidad de los estudiantes a nivel nacional e internacional.

Con base a los resultados obtenidos se recibieron recomendaciones para dar prioridad a la obtencién del nivel 1 de
CIEES y posteriormente la acreditacion, incrementar la produccion cientifica de los PTC y promover su incorporacién al
SNI, incorporar nuevos PTC con la maxima habilitacién (Doctorado) e incrementar los apoyos, a través de descargas
académicas o becas, para que los profesores con maestria incrementen su habilitacion, disefiar una estrategia especifica
para atender el déficit de plazas de tiempo completo en el corto mediano y largo plazo, impulsar la consolidacién del CA
fomentando el trabajo colegiado y redes de colaboracidn, profundizar la incorporacion de los profesores en procesos de
innovacion académica (proyecto aula), fortalecer las capacidades de planeacion y autoevaluacion de la DES para ubicar
con mayor claridad las prioridades y estrategias hacia el mejoramiento de la calidad, fomentar la aplicacion de EGEL en
los estudiantes y establecer convenios estratégicos, por ello se deberé revisar afondo los objetivos, politicas y estrategias
para el replanteamiento de los mismos y el logro de las metas compromiso.

2.2. Analisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos.

El Plan Nacional de Desarrollo 2012 presenta como uno de sus objetivos estratégicos elevar la calidad de la educacion,
impulsar el desarrollo de las capacidades y habilidades individuales, en los ambitos intelectual, afectivo, artistico y
deportivo, desarrollar valores que aseguren una convivencia social solidaria y preparen sujetos para la competitividad y
exigencias del mundo del trabajo. En congruencia, la Universidad Veracruzana en su Plan General de Desarrollo al 2025
define estrategias orientadas a elevar la calidad y pertinencia de sus programas educativos acorde a las condiciones y
necesidades de los diferentes grupos poblacionales mediante el fortalecimiento de la investigacion, la consolidacion del
Modelo Educativo Integral y Flexible para la formacion integral de los estudiantes, el impulso a la innovacion educativa,
la extension de sus servicios; asi como, la factibilidad y mejora en la calidad de sus PE.

Con base en lo anterior, la DES ha implementado estrategias orientadas a lograr la profesionalizacién del personal
académico en el desarrollo de habilidades disciplinarias, inter y multidisciplinarias, pedagdgicas y en el uso de TIC para
generar y aplicar conocimientos que presenten propuestas alternas para la solucién a los problemas del sector productivo
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agropecuario, forestal y acuicola bajo un enfoque sustentable; asi también, ha fomentado la construccién de propuestas
innovadoras, sustentadas en el pensamiento complejo, la investigacion y el uso de tecnologias de informacion y
comunicacion que los estudiantes del PE de Ingenieria en Sistemas de Produccidon Agropecuaria llevan a cabo como
experiencias educativas para la vida, dentro y fuera del aula, involucrandose en procesos de ensefianza-aprendizaje mas
profundos y significativos a través de la solucion de problemas y toma de decisiones.

La atencion y formacion integral del estudiante se sustenta en un programa institucional de tutorias, un programa de
estancias académicas en vinculacion con el sector productivo agropecuario en la regién, un programa institucional de
movilidad nacional e internacional para la investigacion, el trabajo colegiado de profesores a través de un CA y una
Linea de Generacién y Aplicacion del Conocimiento (LGAC);con estrategias orientadas al aprendizaje de los estudiantes
mediante tareas y proyectos que integran saberes tedricos, heuristicos y axiolégicos de las asignaturas que cursan, con el
proposito de que participen directamente en el diagndstico y solucidn de los problemas de su entorno. No obstante, es
necesario desarrollar programas orientados al impulso de actividades artisticas, deportivas y culturales que consoliden su
formacidn social, humana e intelectual.

En materia de investigacion la DES participa en la atencién de los problemas prioritarios de la region y del estado a
través de los proyectos de investigacion “Diagndstico para el Manejo de la Microcuenca de Michapan, en Acayucan,
Veracruz”, “Determinacion de ranchos con garrapatas resistentes a ixodicidas, factores de riesgo asociados a su
presentacion y posibles alternativas de control en la region centro y sur del Estado de Veracruz”, “Propagacion de
especies de Mangle para reforestar 50 hectareas en la laguna de Sontecomapan y Laguna El Ostion”, “Reforestacion de
100 hectareas de manglar en Veracruz” y “Produccion de plantas nativas forestales en los viveros de la Facultad de
Ingenieria en Sistemas de Produccion Agropecuaria y en Pipiapan para la reforestacion de las areas de produccién
agropecuaria en comunidades indigenas del municipio de Acayucan, Veracruz”, los cuales atienden problemas en los
ambitos de la sustentabilidad, salud animal, produccién y desarrollo rural; y mantiene presencia en los programas de
conservacion y manejo de la Reserva de la Biosfera “Los Tuxtlas”. A través de éstos se ha impulsado la participacion de
estudiantes con el proposito de sensibilizarlos en la realidad nacional y en donde desarrollan aptitudes, actitudes,
destrezas, habilidades, valores y competencias para la bdsqueda, procesamiento y analisis de informacién de diversas
fuentes, la comunicacion oral y escrita, el trabajo en equipo, el manejo del lenguaje disciplinario, la gestion y aplicacion
de conocimientos.

Asi también, ha iniciado la evaluacion del plan de estudios del ISPA mediante el trabajo colegiado de los profesores y la
realizacién de estudios de factibilidad, de seguimiento de egresados y de empleadores fin de consolidar el
reconocimiento de la sociedad y el sector productivo. Los resultados preliminares del estudio de factibilidad han
evidenciado una demanda superior a la oferta durante el proceso de preinscripcion al PE de licenciatura; sin embargo, el
ingreso final es del 81% de la oferta como consecuencia de problemas econémicos de los estudiantes para el pago del
examen de admision o del arancel de inscripcion, por lo que la DES ha implementado en los Gltimos dos afios convenios
de vinculacién con los Centros de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario de la regién, que son los que mantienen
estudiantes de bajo nivel sociecondmico, a fin de preparar a sus estudiantes para el ingreso a la universidad tanto en
conocimientos y habilidades como en la obtencién de recursos econémicos a través de proyectos productivos en sus
comunidades. Respecto a la oferta educativa en el &rea de ciencias agropecuarias, el estudio ha mostrado la
diversificacion de la misma a nivel nacional para la atencidn de problemas relacionados con el manejo de los recursos
forestales, la tecnologia de alimentos, la administracion de agronegocios, la agroindustria, la acuacultura, la mecanica
agricola, las ciencia ambientales, la informacidn geogréfica, la floricultura, la fitotecnia, la agrotecnologia, la produccién
animal, la produccién vegetal, la irrigacion, la agrohidrahulica y la informacion agricola. Con base en esta informacion,
se esta realizando un andlisis de los programas afines para evaluar las tendencias de formacion de profesionales de las
ciencias agricolas y las necesidades sociales que atienden.

Los estudios de egresados y empleadores se encuentran en proceso, se disefiaron los instrumentos de recopilacion de
informacion y se ha iniciado la aplicacion a un total de 350 egresados y 30 empleadores registrado en la base de datos de
la entidad, por lo que se espera que en el presente afio se tengan los resultados con los indicadores de satisfaccion de
egresados y empleadores, asi como de pertinencia del PE de licenciatura; no obstante es necesario iniciar el proceso para
el PE de TSU.
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Sintesis de la pertinencia de los programas y servicios académicos
En materia de
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Silvestre

2.3. Analisis de los Programas Educativos de Posgrado.

La DES no cuenta con PE de posgrado, sin embargo, se estan implementando acciones orientadas a realizar estudios de
factibilidad en las areas de Manejo de Recursos Naturales y Desarrollo Rural Sustentable a través de los estudios de
seguimiento de egresados para la identificacion de necesidades de formacién en el nivel de Maestria. Asi también, al
interior del CA se tienen definidas las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento con base en las necesidades
regionales y el establecimiento de redes de colaboracion con PTC para la realizacion de trabajos conjuntos de
investigacion y formacion de recursos humanos. Es importante resaltar que los PTC de la DES cuentan con estudios de
posgrado afines a las areas de conocimiento en Ciencias Agricolas, Ciencias Naturales, Ciencias Administrativas y
Sociales lo que permite el disefio de un PE de posgrado con enfoque multi y transdiciplinario para la atencién de
problemas agricolas, pecuarios, forestales y ambientales bajo un enfoque sistémico. Sin embargo, se debe reconocer las
limitaciones existentes de infraestructura fisica (aulas, centro de cdmputo, laboratorios, bibliotecas y cubiculos) para la
atencion de estudiantes y el desarrollo de actividades, en especial en modalidades presenciales, por lo que se requiere el
disefio de estrategias orientadas al crecimiento y reorganizacion de los espacios fisicos, mobiliarios y equipos para el
desarrollo de un PE de posgrado dentro de los parametros basicos de ingreso al Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC).

Resumen de la autoevaluacion de la oferta educativa de los PE de posgrado

Nucleo académico basico Resultados
Nivel del Nivelde | \urero de PTC Evidencia d -
gt Calidad del PE estudio | o= | LGAC videncia dé | - Tasa de graduacion por
Nombre del Num. PTC s o los estudios |  cohorte generacional*
PE de N° que lo segu;:::iento

Posgrado | £ | | p | pNp | pre | reconoci | atienden 1ot b e o f | | i | LOAPT | e egresados | 20 | 2006 | 200 | 200
doenel C g 5 7 8
PNPC 9

NA

2.4. Andlisis de la innovacion educativa implementada.

La Universidad Veracruzana con base en su Plan General de Desarrollo ha impulsado la innovacién educativa a traves
de programas orientados al redisefio de la oferta educativa, la mejora continua de los programas educativos y la
flexibilizacion y articulacién entre las distintas modalidades educativas, implementando estrategias para la incorporacion
de herramientas tecnoldgicas de la informética y las telecomunicaciones considerando todos los niveles (Técnico,
Licenciatura y Posgrado) y modalidades (presencial, a distancia, virtual, distribuida, etc.) para atender a una mayor
matricula y a diversos grupos sociales, acorde a las necesidades y oportunidades de las diferentes regiones y localidades
en donde tiene presencia. Con base en ello, la DES ofrece dos PE de licenciatura en dos modalidades de estudio
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(presencial y a distancia), sustentados en un modelo educativo centrado en el aprendizaje y la formacion integral de los
estudiantes en el plano intelectual, profesional, social y humano, incorporando el desarrollo de competencias basicas
para la comprensién de un segundo idioma (inglés), el manejo de Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TIC), el
desarrollo de habilidades de comunicacion oral y escrita. Asi también, se ha implementado las siguientes acciones de
innovacion para mejorar la capacidad y competitividad académica:

a) El establecimiento de un programa de tutorias con el propdsito de brindar atencion a los estudiantes para orientar sus
fortalezas en su transito por la universidad, ayudarlos a resolver problemas de tipo académico, desarrollar la toma
decisiones, lograr la autonomia en el aprendizaje y promover habilidades, destrezas, actitudes y valores para su
ejercicio profesional y desarrollo personal.

b) La implementaciéon de un programa de estancias académicas en vinculacién con el sector productivo para el
desarrollo de competencias profesionales y de investigacion. El programa ha permitido el sensibilizar a los
estudiantes con su entorno, el fortalecer sus competencias para la toma de decisiones y la solucién de problemas, la
reduccion de las horas-clase en aula, la participacion en proyectos de investigacion con profesores e integrantes del
CAy la articulacion docencia-investigacion.

c) La participacion en el Programa Institucional de Estancias de Investigacion de seis estudiantes con un promedio
superior al 8.5 y el cumplimiento de méas del 70% de los créditos del plan de estudios, para la realizacién de
actividades de investigacién bajo la direccion de investigadores de alto nivel de la Universidad Veracruzana,
impulsando con ello la movilidad al interior de la misma. Actualmente el programa se denomina “Programa de
Movilidad de la Universidad Veracruzana” (PROMUYV) cuyo propdsito es el impulsar la movilidad nacional e
internacional de los estudiantes con un promedio superior de 8.5 y el cumplimiento de mas del 40% de los créditos
del plan de estudios del PE para realizar estancias cortas de investigacion, prcticas de campo, cursos 0 estancias
académicas nacionales de seis meses 0 un afio en instituciones de educacion superior adscritas a los convenios
nacionales de la Asociacién Nacional de Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) o del Espacio Comun de la
Educacién Superior (ECOES), o internacionales, en instituciones de educacién superior que mantengan convenio con
la Universidad Veracruzana. En este programa se encuentra en proceso la solicitud de diez estudiantes.

d) El fortalecimiento de una plataforma tecnoldgica para el acceso y manejo de la informacion (disefio de materiales
didacticos y cursos en linea del 100% de las materias del plan de estudios, acceso a bases de datos y bibliotecas
virtuales), la comunicacion para el desarrollo de actividades académicas (asesorias virtuales y el seguimiento y
evaluacion de los procesos de aprendizaje); asi como, el desarrollo de habilidades de estudiantes y profesores en el
manejo de las tecnologias de informacion y comunicacion (TIC).

e) El impulso al trabajo conjunto, a través del CA y la LGAC, entre académicos y estudiantes de la DES para desarrollo
de proyectos de investigacion pertinentes a las necesidades regionales, la produccion cientifica, el establecimiento de
redes de colaboracion e investigacion con otros CA nacionales e internacionales y la movilidad académica.

f) Un programa de capacitacion permanente de los profesores para la mejora de sus competencias pedagdgicas en
procesos de aprendizaje centrado en los estudiantes, tutorias, disefio instruccional, uso de TIC, evaluacion e
investigacion en la docencia.

Los resultados obtenidos con la implementacion de éstas acciones se han evidenciado en una mayor produccién
cientifica de estudiantes y profesores que ha permitido la asistencia de 15 estudiantes y 17 profesores en seis congresos
nacionales e internacionales con los recursos proporcionados por el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional,
el reconocimiento de perfil deseable del 78% de los PTC, la Candidatura al Sistema Nacional de Investigadores del
11%de los integrantes del CA y la incorporacién de seis estudiantes a institutos de investigacion de la misma
universidad, la participacion de cursos de investigacién, la elaboracion de trabajos recepcionales en vinculacion con
INECOL-INIFOR, COLPOS, INIFAP, Facultad de Medicina Veterinaria UV y el Instituto Tecnolégico Superior de
Acayucan. Asi también, se ha impulsado el trabajo colaborativo entre los estudiantes y profesores, un mayor contacto
con el sector productivo agropecuario, el desarrollo de competencias de autoaprendizaje, mayor uso de las TIC, el uso de
entornos virtuales en los procesos de aprendizaje a través de la plataforma institucional EMINUS y el seguimiento
académico de los estudiantes mediante el Sistema Integral de Informacion Universitaria.

Es importante mencionar, que la Universidad desarrolla en todos sus programas educativos una propuesta metodoldgica
denominada ‘“Proyecto Aula”, con la finalidad de fortalecer la flexibilidad de los PE, la formacién integral de los
estudiantes y el apoyo a los académicos en la innovacion y en el disefio de estrategias para el autoaprendizaje y la
educacion centrada en el estudiante. El interés particular de implementar este proyecto, es el reforzar al modelo
educativo que sustenta la formacién integral de los estudiantes, y hacer una transformacién de la practica docente
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diversificando los escenarios de aprendizaje e incorporando el desarrollo del pensamiento complejo, la investigacion e
innovacion, el enfoque de competencias y el uso de tecnologias de la informacién y la comunicacion, por lo que
actualmente el 50% de los curso de los PE de licenciatura se han redisefiado y desarrollado bajo esta propuesta, lo que ha
dado como resultado una mayor participacion de estudiantes en proyectos de investigacion y el fortalecimiento del
programa de estancias académicas de la DES. Sin embargo, es necesario redisefiar el 100% de los cursos del plan de
estudios y capacitar al 100% de los profesores ya que al momento s6lo se ha tenido la participacion del 60% de ellos.

Asi también, es necesario continuar con el fortalecimiento del programa de tutorias para la identificacion de
oportunidades o problemas en la trayectoria académica de los estudiantes, impulsar la evaluacion de las estrategias de
aprendizaje, criterios de evaluacion y la eficiencia de la organizacion académica, en el marco del “Proyecto Aula”, con
el proposito de mejorar los resultados académicos de los estudiantes, incrementar las tasas de egreso y eficiencia
terminal en los tres PE y acceder a las becas de apoyo para la Educacion Superior y del Verano de la Investigacién
Cientifica de CONACyT. Asi también, es necesario impulsar una mayor participacion de estudiantes y profesores en
programas de movilidad para la realizacion de estancias académicas y de investigacidn a nivel nacional e internacional.

2.5. Analisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion.

La DES disefi6 objetivos, politicas y estrategias orientadas a impulsar la movilidad académica, en el &mbito nacional e
internacional de estudiantes y profesores, a través del trabajo colaborativo y el fortalecimiento en las funciones de
gestion, por lo que ha permitido la participacién en redes de colaboracion e intercambio académico con proyectos de
investigacion derivados de la LGAC del CA y proyectos de vinculacién con el sector social y productivo mediante el trabajo
recepcional y los programas de servicio social, de estancias académicas de la DES y el Institucional de Estancias de Investigacion.
Lo anterior ha dado como resultado que el 100% de los estudiantes de las areas de formacion bésica y disciplinaria de los
PE participen en el programa de vinculacién de estancias académicas con los productores agropecuarios y entidades
productivas de la regién, el 100% de los estudiantes que realizan el servicio social y el trabajo recepcional participen en
proyectos de investigacion y vinculacion con el sector agropecuario, regional y estatal, apoyando actividades orientadas
a la solucion de problemas de produccion y medio ambiente, en colaboracion con la Facultad de Medicina Veterinaria de
la region Veracruz, el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pesqueras en los campos
experimentales “La Posta” y “Cotaxtla” en el estado de Veracruz y el Colegio de Posgraduados; el 10% de los
estudiantes que han cursado més del 70% de los créditos del plan de estudios y que mantienen un promedio de
calificacion superior al 8.5 han participado en el Programa Institucional de Estancias de Investigacion de la Universidad
Veracruzana bajo la tutoria de investigadores de alto nivel del Instituto de Investigaciones Forestales e INECOL y que
dio como resultado la firma de un convenio de colaboracion con el Instituto; la participacion del 30% de los trabajos
recepcionales en los siguientes Congresos: Primer Congreso Internacional de Manejo de Pastizales, el 11 Simposium
Internacional de Forrajes Tropicales, el 1l Simposio Internacional del Carbono en México, el IV Congreso Internacional
Biologico Agropecuario y el Primer Congreso Mexicano de Ecosistemas de Manglar, y que actualmente diez estudiantes
estén en proceso de participacion en el Programa de Movilidad de la Universidad Veracruzana (PROMUYV). No
obstante, es necesario dar mayor impulso a la movilidad de los estudiantes a nivel nacional e internacional, dado que las
estrategias actuales han fortalecido la movilidad en un ambito regional y estatal por lo que se deben implementar
acciones que permitan establecer convenios de colaboracién con Universidades Nacionales e Internacionales para el
intercambio académico, mejorar los resultados académicos de los estudiantes para acceder a las becas de estancias de
investigacion del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, de gestion de recursos, de organizacion académica y de
reconocimiento de créditos para la equivalencia con otros programas educativos.

La movilizacion de los profesores a nivel nacional y la internacionalizacion de los procesos educativos de la DES se ha
desarrollado a través de la participacion del Proyecto Innova-CESAL, coordinado por la Universidad Veracruzana, con
profesores de las Universidades Nacional de Cuyo (Argentina), Instituto Superior Técnico de Lishoa (Portugal),
Universidad del Rosario (Colombia), Universidad de Costa Rica y Universidad Industrial de Santander (Colombia) para
el desarrollo y aplicacion de propuestas de innovacion educativa y el establecimiento de redes de colaboracién, teniendo
reuniones de trabajo en la Cd. Mendoza (Argentina), Lisboa (Portugal), Bucaramanga, Colombia y San José, Costa Rica.
Se han realizado dos periodos de estancia de investigacion en la Universidad Estatal de California, campus Fresno para
el desarrollo del proyecto de investigacion “Is Food Dependency Sustainable? The case of Mexico”. Actualmente, se
cuenta con un Convenio Marco de Colaboracion Académica firmado con la Universidad Earth de Costa Rica, derivado
de éste, se encuentra en proceso la firma de un Convenio de Intercambio Académico para la realizacion de estancias de
investigacion e imparticion de cursos en las areas de economia y administracion, sustentabilidad, desarrollo comunitario,
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ganaderia y biocombustibles; asi como, para la movilidad estudiantil. Del 6 al 11 de febrero del 2012, se recibi6 a una
comitiva de la Universidad Earth, con la que se tuvieron una serie de acuerdos para desarrollar proyectos conjuntos con
la DES en las tematicas de validacion de tecnologias de produccion agropecuaria sostenible, caracterizacion genética de
ganado, desarrollo de nuevas metodologias de transferencia de tecnologia pecuaria y bienestar animal.

Asi también, se ha participado en congresos nacionales e internacionales de cooperacion académica para el impulso de
sustentabilidad en el Primer Congreso Mexicano de Ecosistemas de Manglar, el 1V Congreso Internacional Biologico
Agropecuario y la Il Reunién Mesoamericana de Ciencia Animal de la Universidad Juarez auténoma de Tabasco con el
Cuerpo Académico de Ciencia Animal en el Tropico Himedo y en el presente afio se presentaran avances de
investigacion en el Congreso Internacional de Buiatria en Lisboa, Portugal. Sin embargo, es importante resaltar que la
mayor participacion de los profesores de la DES es en proyectos de vinculacion en el ambito regional y estatal, lo que
hace necesario establecer acciones que impulsen la movilidad de los profesores y estudiantes a nivel nacional e
internacional.

Sintesis de las principales acciones de cooperacion académica
Estudiantes PROFESORES
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
N
Concepto Ambito |No.|$ |No. |$ |o.|$ No. |$ No. | $ No. | $ | No. | § No. |$ No. | § No. | $
Enviada por la | Nacional 1 18963 |45 | 112796 |30 | 82567 4 152680 [ 13 | 22505 |27 |165285|28 | 131519
institucion para
complementar a | Internaci 2 65447 |1 | 35652
formacion onal
académica
Enviada por la | Nacional
institucion CoN [Mnternaci
reconocimientos de | gna]
créditos
Recibida por la | Nacional
institucion para
complementar la | Internaci
formacion onal
académica
Recibida por la | Nacional
institucion €oN Mnternaci
reconocimiento  de | |
créditos
Participacion ~ en | Nacional 3 | 33821
redes académicas | Internaci 2 |82611 [1 [62335
onal
Concepto Ambito Maestria Doctorado
Programas educativos de posgrado conjunto con otras IES Nacional 0 0
Internacional 0 0
Concepto Ambito Nimero
Convenios de cooperacion académica con otras IES y Centros de Investigacion Nacional 0
Internacional 0
Proyectos académicos y de investigacion con otras IES y Centros de Investigacion Nacional 0
Internacional 0

2.6. Andlisis del impulso a la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

Los PE de la DES, en respuesta a las demandas y compromisos con la sociedad, tienen como objetivo formar y preparar
profesionales de licenciatura con una visidn integral de las problematicas del sector productivo agropecuario, el manejo
y conservacién de los recursos naturales con alto compromiso y responsabilidad social a través de consolidar el quehacer
académico-administrativo de la DES, en beneficio del sector productivo agropecuario y forestal, con responsabilidad y
compromiso social. Asi como, técnicos de nivel superior universitario capaces de disefiar y operar programas con vision
para la conservacion y el desarrollo sustentable, participando en Planes de Manejo con alternativas biodiversificadas
tanto en Areas Naturales Protegidas (ANP), como en zonas aledafias, para la conservacion y uso permanente y
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planificado de especies animal y vegetal. Con base en lo anterior, los programas de las materias que componen la
estructura curricular de los PE de licenciatura y TSU incorporan contenidos y actividades en materia ambiental, con el
fin de desarrollar una cultura de educacién ambiental en los estudiantes y profesores que impacte en la sociedad y sector
productivo agropecuario.

La investigacion cientifica de los PTC y las actividades del CA, con participacion de estudiantes y profesores de tiempo
parcial, se respaldan en una Linea de Generacion y Aplicacion del Conocimiento “Sistemas de Produccion Agropecuaria
para el Desarrollo Rural Sustentable en el Sur de Veracruz” cuyo objetivo es el atender problemas ambientales,
socioeconémicos y productivos en el ambito agropecuario e impulsar el desarrollo rural y regional, con base en la
gestion, vinculacion, docencia e investigacion, teniendo como resultado una importante participacion a nivel regional en
estudios de andlisis de suelos, participacidn en programas de reforestacion en la reserva de la Bidsfera los Tuxtlas en la
comunidades de Santa Martha, Ocozotepec y San Fernando, manejo y conservacion de los humedales en el estado de
Veracruz, la propagacion de especies de Mangle para reforestar 50 hectareas en la laguna de Sontecomapan y Laguna El
Ostion y actualmente opera el proyecto de investigacion, financiado por PROMEP, “Diagndstico para el Manejo de la
Microcuenca de Michapan, en Acayucan, Veracruz” en el que participan 11 PTC, cuatro profesores de tiempo parcial,
10 tesistas y 30 estudiantes del sexto semestre le licenciatura, para realizar el estudio socieconémico-ambiental de 41
ejidos que integran la microcuenca, que ejercen influencia sobre el rio Michapan y que corresponden a los municipios de
Acayucan, Sayula de Alemén, San Juan Evangelista, Soteapan y Hueyapan de Ocampo; y los estudios de uso y calidad
del suelo y el agua, como base para la propuesta de manejo sustentable que permita aprovechar eficientemente los
recursos naturales de la microcuenca y minimizar los impactos naturales, inundaciones y deslaves, como consecuencia
de los cambios climaticos y la deforestacion existente en la region.

A nivel nacional, la DES ha sido sede del eventos de analisis y difusién de resultados de investigacion, realizacion de
diagndsticos sobre el manejo sustentable de los recursos naturales en la cuenca de Huazuntlan, en especial con el recurso
agua, estos dltimos con financiamiento externo (CONAFOR, PEMEX, Universidad Veracruzana y Congreso Estatal),
participacién en estudios de impacto ambiental y acciones de remediacién y limpieza de los rios contaminados por los
derrames de petrdleo en colaboracion con Petr6leos Mexicanos; asi como una mayor vinculacion con organizaciones no
gubernamentales, autoridades municipales (region Olmeca), estatales y federales para el disefio de estrategias y acciones
de conservacion en la region, especificamente en los municipios de Acayucan y Coatzacoalcos. En el contexto regional,
a través de programas de servicio social, se han impartido cursos de capacitacién para la produccion y uso de abono
organico con sustrato animal a estudiantes de educacion bésica y ensefianza media, elaboracion de biofertilizantes a
través de biodigestores para productores de la region.

Los resultados de los proyectos de investigacion y de la participacién en programas municipales, estatales y federales
orientados a la conservacion y cuidado del medio ambiente y el desarrollo sustentable han sido difundidos en congresos
y foros cientificos y académicos, se tiene programado para el presente afio la participacion de estudiantes y profesores en
el Tercer Foro de Educacion Ambiental para la Sustentabilidad en la ciudad de Veracruz y en el Primer Foro Regional
para la Sustentabilidad en la Ciudad de Coatzacoalcos . Es importante continuar con la participacion de profesores y
estudiantes de servicio social en programas de educacién ambiental en las comunidades de la Sierra Santa Marta y el
municipio de Uxpanapa a través de las Casas de la Universidad en colaboracion con la Universidad Intercultural de la
Universidad Veracruzana, regién Selvas; asi como, fortalecerla participacion con nifios y jovenes por medio de
programas de educacién ambiental para continuar el desarrollo y colaboracion en actividades de conservacion y cuidado
del ambiente en sus espacios escolares y familiares.

2.7. Andlisis de vinculacién con el entorno.

La Universidad Veracruzana ha promovido la articulacion de la docencia, la investigacion y la extension de los servicios
como una actividad académica permanente y esencial para la formacion integral de los estudiantes y la atencién de las
necesidades sociales. En respuesta a ello en la DES se realizan diversas actividades académicas con la participacion de
estudiantes y profesores, congruentes con los objetivos de los PE, que han contribuido a fortalecer la vinculacion con el
entorno social y productivo bajo un enfoque de sustentabilidad; asi como actividades de vinculacién con organismos no
gubernamentales (Unién Ganadera Local, Unién Ganadera Regional, Fundacion Sierra Santa Martha) y autoridades
municipales, estatales y federales. Actualmente se llevan a cabo las siguientes acciones estratégicas que mantienen una
vinculacion permanente con el entorno:
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El programa de Estancias Académicas el cual propicia en los estudiantes una formacién integral que les permite
participar responsable y exitosamente dentro del campo laboral, al mismo tiempo se mantiene una vinculacion
con los productores agropecuarios de la regién apoyandolos en la elaboracién de diagndsticos y propuestas de
mejoramiento de sus sistemas de produccidn, propiciando también la identificacion de necesidades y problemas
para el desarrollo de proyectos de investigacion.

El Médulo para la Produccién de Plantas Forestales Tropicales y de Mangle. En el médulo se producen
Rhizophora mangle (mangle rojo), Avicenniagerminans (mangle negro), Conocarpuserectus (mangle
botoncillo) y Lagunculariaracemosa (mangle blanco) y tres especies arbdreas asociadas al manglar las cuales
son Andiragaleottiana (macaya), Pachiraaquatica (apompo) y Inga vera (agotope), los cuales se establecen de
manera exitosa en los sitios degradados para lograr la restauracién de algunas de las funciones de los manglares
y prestar servicios ambientales a las poblaciones de la region; asi como una fuente de trabajo para las
poblaciones cercanas a éstos mediante la reforestacion y cuidado de las especies en su ambiente natural. Este
proyecto articula la docencia, la investigaciéon y la vinculacién con el sector productivo y social, generado
conocimientos, desarrollando competencias en los estudiantes y pertinencia con la sociedad.

El Médulo de Produccion Acuicola. En él se producen algunas variedades de tilapia como estrategia didactica
para el aprendizaje de los estudiantes y como médulo demostrativo a productores de la regién que requieren de
la asesoria para el establecimiento de este sistema en sus parcelas o comunidades como una alternativa de
ingreso y de aprovechamiento de sus cuerpos de agua. Actualmente se tiene colaboracion, a través de los
estudiantes de servicio social, con los Centros de Bachillerato Tecnoldgicos Agropecuarios de Sayula de
Alemén y Nuevo Morelos, Veracruz para la implementacion de un médulo similar en sus instalaciones como
parte de las actividades tecnoldgicas de los estudiantes.

El Mddulo de Lombricomposta. En él se produce abono orgénico a través del aprovechamiento de residuos
organicos que proporciona el Frigorifico “Miguel Aleman” con el cual se tiene convenios de colaboracion para
el abastecimiento del sustrato y la capacitacion a productores de la asociacion ganadera local que lo requieran
como alternativa de fertilizacién de sus praderas. El conocimiento generado a través de los trabajo de
investigacion de los profesores y estudiantes ha difundido a través de cursos de transferencia de tecnologia
entre productores agricolas y pecuarios de la region, asi como en escuelas de ensefianza media y superior como
una estrategia de educacion ambiental.

El Laboratorio de Andlisis de Suelos, Bromatologia y Agua. En él se establecen vinculos sélidos entre la
actividad educativa, la investigacion y el sector externo que demanda los servicios del laboratorio; brinda un
apoyo confiable en la medicién del potencial productivo de los suelos, al cuantificar los elementos de mayor
influencia productiva para quienes requieran un analisis asumiendo un compromiso de excelencia; se comunica
con mayor objetividad al usuario, la calidad y cantidad de los elementos nutritivos que componen un alimento,
ingrediente 0 materia prima y se determinan las caracteristicas de mayor pertinencia en las aguas que son
utilizadas en una amplia gama de diferentes procesos por parte de los usuarios del servicio del laboratorio. Al
mismo tiempo, se crea un espacio de generacion y aplicacion de conocimientos para el desarrollo de
actividades de profesores y la formacion de los estudiantes, en ambientes y problemas reales del entorno.
Actualmente, se implementa un proyecto de investigacion del potencial productivo de los suelos del Municipio
de Acayucan para la produccion de maiz y analisis para evaluar la resistencia de las garrapatas a ixodicidas, los
factores de riesgo asociados a su presentacion y posibles alternativas de control en la regidn centro y sur del
Estado de Veracruz.

Los Proyectos de Investigacion se desarrollan con base en los problemas del sector agropecuario y social de la
region propiciando la participacion de los productores para la validacion de los resultados de investigacion y de
transferencia de tecnologia mediante médulos experimentales y demostrativos (evaluacion de especies de maiz,
conservacion de suelos, analisis de agua, areas de reforestacion, manejo de recursos naturales).Actualmente se
mantiene vinculacién permanente con el municipio de Acayucan, Coatzacoalcos, Soteapan y Tatahuicapan para
el desarrollo del proyecto de manejo de recursos naturales para la conservacion del agua en la subcuenca de
Huazuntlan y el diagnéstico para el manejo sustentable de la microcuenca de Michapan, Veracruz; asi como,
con productores de la regién centro y sur del estado para el desarrollo del proyecto “Determinacion de ranchos
con garrapatas resistentes a ixodicidas, factores de riesgo asociados a su presentacion y posibles alternativas de
control en la region centro y sur del Estado de Veracruz”

Las préacticas de campo se realizan en todas las experiencias educativas del area de iniciacion a la disciplina y
disciplinar a través del programa de estancias académicas, el Servicio Social se realiza preferentemente en
entidades gubernamentales o que mantienen convenios de colaboracion con la DES y el trabajo recepcional se
desarrolla través de proyectos de investigacion o propuestas de transferencia de tecnologia pertinentes para la
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atencion de los problemas agropecuarios y de manejo de recursos naturales en la region, logrando con ello que
el 100% de los estudiantes mantengan una alta participacion en su contexto regional. Los resultados de estos
trabajos no sélo fortalecen la formacion integral de los estudiantes sino que también contribuye a impulsar la
vinculacion de la DES y la Universidad Veracruzana (UV) con los productores de la region.

h) Participacion en Observatorios Urbanos de profesores de la DES orientadas a dar seguimiento y definir
acciones de seguridad publica y uso sustentable del agua, teniendo como resultado al momento la obtencién de
informacion, a través de encuestas de opinion, sobre la percepcion de la poblacién en temas de seguridad

publica y conservacion del agua.

A pesar de las acciones mencionadas, las cuales se centran en actividades de docencia e investigacion, la extension de
los servicios de la DES se limita Gnicamente a los servicios que ofrece el laboratorio de suelos, bromatologia y agua,
dejando sin atender los programa de educacion continua y la evaluacion del impacto de la vinculacion con el sector
productivo agropecuario y la sociedad, por lo que es necesario el disefio de estrategias de operacion para atender a
productores y egresados en sus necesidades de actualizacién y capacitacion mediante cursos, diplomados y posgrados,
en las modalidades abierta y a distancia, al contar con el personal académico especializado para ello e iniciar un proceso
de seguimiento, evaluacion, planeacion y organizacion del programa de Vinculacién, a través de un Consejo de

Vinculacién.

Principales acciones de vinculacion
NUmero Monto

Convenios

Con el sector productivo 0 0

Con los gobiernos federal, estatal y municipal 10 0
Proyectos con el sector productivo 1 0
Proyectos con financiamiento externo 1 800,000
Patentes 0 0
Servicios (senalar el tipo)

Laboratorios 4

Elaboracion de proyectos 0 0

Asesorias técnicas 1 0

Estudios 1 0
Educacién continua (cursos, diplomados, talleres, entre otros) 0 0

2.8. Analisis de la atencion a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES a
los PE.

Tabla sintesis de la atencion a las recomendaciones académicas de los CIEES
Desempen | Servicio Perfil y Infraestructur . | Vinculacio
. " Modelo . . . Reconoci
Normativa | Planeacion educativo o de apoyo | actividade | Docencia e a: miento n con los
y politicas | , gestiony lan de estudiantil, al s del investigaci | instalaciones, social sectores
generales | evaluacion igtu dios retenciony | estudianta | personal on laboratorios, Iaboralll dela
DES eficiencia do académico equipoy sociedad
terminal servicios
> > > > > > >
E|"EE|"GE|"GE|"EE|"CEE|"BE|"|5|E| EE|"EE "
= £ E o= o= 2 EE EE | 2 = 2 =
=3 § (=] g (= § (= § o (= § (= § o § 3 §_ = §_
Ingenieria en
Sistemas de
Produccion
Agropecuaria
(Escolarizado |0 | 0| 0 |1[1[100[4|2]|50 21|50 |4]2|50 |4|3|75|4{3|75|11| 3|27 |3]|1[33[0]|0]|0
y A distancia)

Uno de los principales problemas de la DES es el no contar con PE de calidad y en consecuencia el 100% de su
matricula no es atendida por este tipo de programas, por lo que se dio inici6 a un proceso de autoevaluacion de los PE de

licenciatura el cual fue evaluado por el Comité de Ciencias Agropecuarias de CIEES. La metodologia general para la
11
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evaluacion diagndstica incluyé la descripcidn del contexto regional e institucional y el andlisis de diez categorias, las
cuales integraron el informe final y las recomendaciones para el mejoramiento de los programas. La valoracion global
del programa educativo dio como resultado PE de licenciatura con niveles medios de desarrollo y consolidacion
claramente identificables, por lo que se dio inicio a la atencién de las siguientes recomendaciones emitidas.

Sintesis de la atencién a las recomendaciones académicas de los COPAES

Se ha tomado como referencia las DES del Area Bioldgico-Agropecuaria que han sido acreditadas para que apoyen a
la comision de autoevaluacion y se realice la adecuada organizacion de las carpetas para que una vez que los PE
obtengan el nivel 1 de los CIEES, se sometan a la acreditacion correspondiente por parte de los organismos
reconocidos por COPAES.

Respecto a la planeacién-evaluacion del programa, la recomendacion se orientd a la difusién del Plan de Desarrollo
entre la comunidad académica de la DES, por lo que se procedio a integrarlo en la pagina WEB de la DES y distribuirlo
a través de las cuentas de correos institucionales de estudiantes y profesores.

Las recomendaciones concernientes a la actualizacion del plan de estudios de los dos PE, la redefinicién clara del perfil
de ingreso, el replanteamiento del perfil de egreso y el seguimiento y evaluacion del servicio social para comprobar su
correcta aplicacién y articulacion con la sociedad, esta siendo atendida a través del proceso de evaluacién de los planes
de estudio mediante el andlisis de las necesidades sociales en el contexto regional, estatal, nacional e internacional, el
estudio de mercado ocupacional del Ingeniero en Sistemas de Produccién Agropecuaria, el analisis de la proyeccién de
la disciplina y de los programas educativos a fines, con el propdésito de evaluar la pertinencia del programa, la estructura
curricular y replantar el perfil de egreso, para ello se han establecido comisiones de trabajo con la participacion de
profesores y estudiantes de la DES y coordinadas por PTC, y del cual se tiene un avance del 60%.

Respecto al seguimiento y evaluacion del Servicio Social, éste se realiza a través de los profesores responsables, los
cuales definen los criterios de evaluacion y establecen los convenios de vinculacion con las entidades en las que los
estudiantes realizan sus actividades de servicio social. Al momento se han definido criterios de seleccidn de las areas o
entidades en donde los estudiantes pueden incorporarse para cumplir con las 480 requeridas dando prioridad a las
comunidades con mayor marginacion, a los pequefios productores y a los modulos demostrativos de la DES para la
capacitacién a productores. Sin embargo, no se tienen aln resultados sobre el impacto y la satisfaccion de los
prestadores y receptores, por lo que es necesario definir estrategias orientadas a dar seguimiento y evaluar el impacto del
Servicio Social en la formacién de los estudiantes y en la vinculacién con el entorno.

En el proceso de evaluacién, CIEES emitié recomendaciones respecto a la promocién de un programa de movilidad
estudiantil y el establecimiento y promocién de un programa de educacion continua, por lo que actualmente se ha
impulsado la participacion de los estudiantes en las convocatorias de movilidad y se han implementado acciones de
financiamiento, organizacién académica y colaboracion con otros CA para la incorporacion de estudiantes en institutos
de investigacién para la realizacién de estancias de investigacion y cursos de formacién en &reas especificas de su
carrera. Se ha creado la coordinacién para la movilidad nacional e internacional con el objetivo apoyar a los interesados
en la eleccion de las entidades y/o areas de conocimiento y en el proceso de solicitud de las becas. No obstante es
necesario continuar fortaleciendo el programa de movilidad y dar un mayor impulsar al programa de educacion continua
de los estudiantes, en especial para los estudiantes de los dos Gltimos afios de la carrera.

Con referencia al personal académico, las recomendaciones especificaron el incremento de PTC con base en los
lineamientos PROMEP-ANUIES, el incentivar la basqueda de perfil PROMEP vy la participacion en el Sistema Nacional
de Investigadores; asi como, el disefio y operacién de un programa de movilidad e intercambio académico con
instituciones de educacidn superior nacionales internacionales, por lo que en atencién a ellas se implementaron acciones
de apoyo a los PTC a través de la Direccion de Desarrollo Académico de la Universidad Veracruzana para el
seguimiento y asesoria durante el proceso de participacién en las convocatorias de Perfil Deseable PROMEP, se
gestiono ante la Direccion General del area y la Vicerrectoria Regional la creacion de dos nuevas plazas de PTC y se
apoyo el proceso de participacion en las convocatorias de ingreso al SNI, no obstante para este Gltimo es necesario
mantener una mayor comunicacion con la Direccion General de Investigaciones para el apoyo en el proceso de
participacion al ser la entidad responsable ante CONACYT. Las acciones implementadas han dado como resultado que el
55% de los PTC cuentan con el perfil PROMEP, el 9% tenga la Candidatura al SNI y un 20% esté participando en la
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convocatoria vigente, se tienen dos Nuevos PTC, se realizaron dos estancias de investigacion en la Universidad Estatal
de California, campus Fresno, y actualmente se esté en proceso la movilidad de tres PTC a la Universidad Earth de
Costa Rica para el desarrollo de actividades académicas y de investigacion en las areas de administracién y economia,
sustentabilidad y desarrollo comunitario. A pesar de lo anterior, es necesario aplicar estrategias de diversificacion
equilibrada de carga académica de los PTC (reducciéon de horas de docencia) para fortalecer sus actividades de
investigacion, intercambio académico y establecimiento de redes de colaboracion e investigacion con profesores de otras
instituciones de educacion superior de tal manera que se incremente la produccién cientifica de calidad, la publicacion
de articulos en revistas indexadas a nivel nacional e internacional y la movilidad de profesores.

Respecto a los servicio de apoyo a los estudiantes las recomendaciones especificaron la necesidad de desarrollar un
programa de asesoria académica para los estudiantes con una hora programada a la semana, la promocion de las
herramientas institucionales para el ejercicio de la tutoria y la blsqueda de alternativas de comunicacién entre
estudiante-tutor y el desarrollo de programas deportivos y culturales de apoyo a la formacién integral de los estudiantes.
En atencién a ellos el 100% de los PTC y el 60% de los profesores de tiempo parcial colaboran en el programa
institucional de tutorias para el seguimiento y evaluacién de la trayectoria escolar de los estudiantes. No obstante es
necesario impulsar la ensefianza tutorial y la tutoria de investigacion como estrategias de apoyo a la formacién de los
estudiantes, ampliar los espacios para la atencion de los mismos, reorganizar los tiempos en horarios convenientes a
estudiantes y tutores e impulsar un programa de actividades culturales y deportivas, con tiempos y espacios fisicos
especificos, como parte de sus actividades escolares.

Las recomendaciones emitidas a las instalaciones, equipos y servicios se orientaron al incremento y actualizacion del
acervo bibliogréfico, la inscripcidn a revistas especializadas y la adecuacion y ampliacion del espacio de la biblioteca;
asi como el incremento en el nimero de computadoras al servicio de los estudiantes; en atencién a éstas, en el Gltimo
afio se ha incrementado y actualizado el acervo bibliografico a través de los apoyos de PIFI con base en las normas del
Consejo Nacional para Asuntos Bibliotecarios de las Instituciones de Educacion Superior, A. C. no obstante es necesario
realizar las gestiones correspondientes para la obtencion de fondos que permitan la adecuacidon y ampliacion de la
biblioteca y la adquisicién de equipo de cdmputo para cubrir las necesidades de la DES. Asi mismo, se emitieron
recomendaciones especificas sobre la prestacion de servicios de apoyo psicoldgico, médico, fotocopiado, bolsa de
trabajo, servicio de transporte para la realizacién de préacticas forneas y cafeteria; el establecimiento de un plan maestro
de equipamiento y modernizacién de la dependencia y de un programa de seguridad y proteccién civil en colaboracion
con autoridades municipales. De éstas Ultimas se han realizado acciones de vinculacién con la DES de Ciencias de la
Salud de la regién Coatzacoalcos para la atencidn psicolégica de los estudiantes que se identifican a través de la tutoria
academica, se ha impulsado el registro del Seguro Facultativo ante la IMSS de todos los estudiantes que no cuentan con
servicios de salud, se ha difundido el uso de la herramienta tecnoldgica de la Universidad Veracruzana “Bolsa de
Trabajo” para la identificaciéon de oportunidades de empleo y mediante la tutoria académica se dan a conocer las
oportunidades de trabajo en la regién o solicitudes de empleadores, no obstante es necesario crear una base de datos
interna y un convenio de colaboracidn con empleadores para la insercion de los egresados en actividades laborales; esta
en proceso la integracion, con profesores y estudiantes, de la comision de seguridad y proteccion civil, sin embargo se
han realizado acciones de orientacion sobre las mismas a la comunidad académica. Es necesario alin concretar el plan
maestro de equipamiento y modernizacion de la dependencia, pero sobre todo de crecimiento de los espacios fisicos para
la atencion y formacidn de los estudiantes.

Para la trascendencia del programa, las recomendaciones se dirigieron a la organizacion de un programa de seguimiento
de egresados y a la sistematizacién de encuestas de opinidon que permitan conocer los indices de satisfaccién y
necesidades de formacion y capacitacion de los mismos, por lo que actualmente se tienen disefiados los instrumentos de
recopilacion de informacion, creada la base de datos de egresados y empleadores y se esta en el proceso de organizacion
para la aplicacion de los mismos, por lo que se espera que en el presente afio se cuente con la informacién requerida. Asi
mismo, se emitieron recomendaciones para el incremento de los indices de eficiencia terminal y titulacion, para ello se
han disefiado estrategias de fortalecimiento del programa de tutorias para la identificacion oportuna de estudiantes en
riesgo, se redisefiaron las estrategias de ensefianza y aprendizaje, en el contexto del “Proyecto Aula” buscando mejorar
los resultados académicos y que los estudiantes egresen titulados en el tiempo estandar, especialmente los estudiantes de
la modalidad a distancia. Es importante sefialar que bajo el modelo educativo implementado los estudiantes egresan
titulados al cubrir el 100% de los créditos del plan de estudios incluyendo con créditos al Servicio Social y la
Experiencia Recepcional, por lo que las acciones se orientan a mejorar el seguimiento de ellos y sus resultados
académicos para incrementar las tasas de retencién en los dos Ultimos afios de egreso.
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Las recomendaciones referentes a la productividad académica se dieron respecto a la docencia y la investigacién. En la
primera, se recomend6 incrementar la elaboracion de recursos de apoyo al aprendizaje (libros de texto y/o divulgacion
disciplinarias o antologias), promover y apoyar las estancias de profesores en los ambitos nacional e internacional y
estancias posdoctorales, asi como, apoyar a los profesores para incrementar la asistencia a encuentros académicos
nacionales e internacionales. En respuesta a las recomendaciones, en el Gltimo afio, los profesores y estudiantes de la
DES han participado en trece eventos académicos, el IV Foro Internacional Biol6gico Agropecuario, la XXIIl Reuni6n
Cientifica, Tecnol6gica, Forestal y Agropecuaria Veracruz 2010, la XXIV Reunién Cientifica, Tecnoldgica, Forestal y
Agropecuaria Veracruz 2011, XXXIV Congreso Nacional de Control Bioldgico y XXII Curso Nacional de Control
Bioldgico, Encuentro Nacional El Bachillerato en México: Avances de la Reforma Integral, Ausencias y Nuevas
Directrices para su Consolidacion, Congreso Nacional de Tutorias en Area Contables, 7° Foro procedimientos contables
y administrativos en el ambito de la organizacién, 2do. Congreso internacional de produccidn acuicola sustentable, el
Primer Congreso Internacional de Manejo de Pastizales, el Il Simposium Internacional de Forrajes Tropicales, el 1l
Simposio Internacional del Carbono en México y el Primer Congreso Mexicano de Ecosistemas de Mangla y el Foro
Regional Universitario 2011, con un total de 25 ponencias resultado de proyectos de investigacién conjunta. Asi
también, se participd en el Proyecto INNOVA-CESAL para el disefio y evaluacion de estrategias innovadoras de
aprendizaje bajo un enfoque de pensamiento complejo, integracién de la investigacion y uso de TIC, en colaboracion
con profesores de universidades de américa latina; y se tiene aceptado un trabajo de investigacion en el Congreso
Internacional de Buiatria en Lisboa, Portugal. Sin embargo, es necesario impulsar estrategias para mejorar la calidad de
la produccion académica e incrementar la movilidad de los profesores a nivel internacional.

Con referencia a la Investigacion, la recomendacion se orient6 al desarrollo de lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento. EI CA de la DES realiza las actividades de investigacion sustentadas en la Linea de Generacién y
Aplicacion del Conocimiento “Sistemas de Produccion Agropecuaria y Forestal para el Desarrollo Rural Sustentable en
el Sur de Veracruz” y atencion a la recomendacion ha definido las siguientes cinco lineas especificas de investigacion en
las que se sustentan las actividades de generacion y aplicacién del conocimiento: manejo y conservacion de recursos
naturales y agroecosistemas, mejoramiento genético y sustentabilidad, generacion y transferencia de tecnologia en el
sector agropecuario, investigacién educativa para la formacion de recursos humanos en el sector agropecuario, sociedad
y economia en el sector rural.

A pesar de orientar los esfuerzos para atender las recomendaciones emitidas, es necesario impulsar nuevas estrategias de
gestion y financieras para lograr la calidad de los programas educativos y alcanzar el nivel 1 CIEES, en especial las
referentes a la infraestructura y servicios académicos, ya que estos Ultimos requieren de inversion econémica para la
ampliacién de espacios fisicos, equipamiento y contratacion de personal.

2.9. Analisis de los resultados de los Exdmenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL).

Los estudiantes de los PE de la DES no han participado en las convocatorias del Examen General para el Egreso a la
Licenciatura ya que la reglamentacion vigente en la Universidad les tiene como una de sus opciones la titulacién a través
de un trabajo escrito, y dadas la estrategias orientadas a impulsar la investigacion, participacién en proyectos de
investigacion y movilidad académica para estancias de investigacion, los estudiantes elaboran el trabajo recepcional
durante ese proceso y egresan titulados. No obstante se estan disefiando estrategias para apoyar la participacién de los
estudiantes en los examenes generales de egreso y alcanzar el estandar de Testimonio de Desempefio Sobresaliente.

Programa educativo

Estudiantes que
presentaron el
EGEL

Estudiantes con
Testimonio de Desempeiio
Sobresaliente (TDSS)

Estudiantes con
Testimonio de Desempeiio
Satisfactorio (TDS)

Estudiantes sin
testimonio (ST)

Ingenieria en Sistemas de Produccion Agropecuaria. Escolarizado 0 0 0
Ingenieria en Sistemas de Produccién Agropecuaria. A distancia 0 0 0
Total 0 0 0
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2.10. Andlisis de la Capacidad Académica.

El perfil del profesorado de la DES ha mejorado favorablemente en los Ultimos afios como resultado de la
implementacion de politicas y estrategias orientadas a lograr la formacién académica de los profesores en el marco del
PIFI, la divulgacion y publicacion de resultados de investigacion y el fortalecimiento de su LGAC Sistemas de
Produccion Agropecuaria para el Desarrollo Rural Sustentable en el Sur de Veracruz, acorde con la politica
institucional y el perfil del profesorado como respuesta a la problematica del entorno de la DES. Lo anterior ha
permitido que los nueve PTC integren un CA (un PTC mantiene una comision de trabajo fuera de la DES) y se
encuentren habilitados a través de estudios de posgrado (seis con Doctorado y cuatro con Maestria) para realizar trabajos
de calidad y desempefiar funciones de docencia, tutoria, gestion e investigacion. Lo anterior ha impactando en el
incremento en el nimero de PTC con Perfil PROMEP (55%), PTC con Doctorado (45%), PTC en el SNI (9%), y en
forma directa, en los PE mediante la participacién de los PTC en el 90% de las asignaturas de los PE, el programa de
tutorias y estancias académicas, la incorporacién de estudiantes en proyectos de investigacién y vinculacion como
colaboradores o en la realizacion de tesis de TSU, Licenciatura y Maestria; asi como para la prestacion del servicio
social.

La evolucion de los indicadores de capacidad académica en el periodo 2002-2012 reflejan un avance significativo con
porcentajes superiores a la media nacional a nivel de DES y de las DES de la misma Area Académica en lo referente a
PTC con posgrado en el rea disciplinar de desempefio y PTC con Perfil Deseable. Se tienen avances en lo referente al
ingreso de PTC en el SNI con un 9% y el grado de consolidacion del CA ratifico su registro al 2013 como CA en
Formacion y obtuvo financiamiento de PROMEP a través de la convocatoria de Fortalecimiento de CA en Formacion
para el desarrollo del proyecto de investigacion “Diagndstico para el manejo sustentable de la microcuenca de
Michapan, Veracruz”, en el cual se realizan actividades de gestion, direccion de trabajos recepcionales, investigacion,
vinculacion con la region, produccién cientifica de calidad, publicacion y colaboracién con otros CA, por lo que se
espera lograr el grado de CA en consolidacion o Consolidado en el 2013.

Los PTC de la DES, se encuentran integrados en un CA que cultiva la LGAC Sistemas de Produccién Agropecuaria
para el Desarrollo Rural Sustentable en el Sur de Veracruz, acorde al perfil disciplinario de sus integrantes y
colaboradores, en las &reas ciencias agropecuarias, ciencias naturales y ciencias sociales. EI 100% de los integrantes
cuentan con estudios de posgrado, el 100% con posgrado y el 40% s6lo con maestria. Lo anterior ha permitido el
desarrollo de proyectos de investigacion apoyados por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT),
Petr6leos Mexicanos (PEMEX), la Direccién General de Investigaciones de la Universidad Veracruzana, el Congreso
del Estado de Veracruz y la Comisién Nacional Forestal (CONAFOR) y el Programa de Mejoramiento al Profesorado
(PROMEP);establecer una red de colaboracién con la Linea de Investigacion en Agroecosistemas del Colegio de
Posgraduados campus Veracruz, con el CA de Salud Animal, de la Facultad de Medicina Veterinaria de la UV, el CA
Estructura y funcionamiento de ecosistemas forestales, del Instituto de Investigaciones Forestales de la UV, y el CA
Ingenieria de procesos quimicos, ambientales y energéticos, de la Facultad de Ingenieria de la UV en Coatzacoalcos, el
impulso a la produccion cientifica de calidad, el fortalecimiento de la gestion y funcion docente en los PE de
Licenciatura y TSU que atienden.

En tales proyectos han participado 11 PTC, seis profesores de tiempo parcial, 30 estudiantes como colaboradores, 31
tesis de licenciatura y se tienen en proceso 24 tesis de licenciatura; se ha participado en 13 eventos académicos, el IV
Foro Internacional Bioldgico Agropecuario, la XXIII Reunion Cientifica, Tecnoldgica, Forestal y Agropecuaria
Veracruz 2010, la XXIV Reunién Cientifica, Tecnoldgica, Forestal y Agropecuaria Veracruz 2011, XXXIV. Congreso
Nacional de Control Bioldgico y XXII Curso Nacional de Control Bioldgico, Encuentro Nacional El Bachillerato en
México: Avances de la Reforma Integral, Ausencias y Nuevas Directrices para su Consolidacion, Congreso Nacional de
Tutorias en Area Contables, 7° Foro procedimientos contables y administrativos en el ambito de la organizacion, 2do.
Congreso internacional de produccion acuicola sustentable, el Primer Congreso Internacional de Manejo de Pastizales, el
Il Simposium Internacional de Forrajes Tropicales, el 1l Simposio Internacional del Carbono en México y el Primer
Congreso Mexicano de Ecosistemas de Mangla y el Foro Regional Universitario 2011, con un total de 25 ponencias
resultado de proyectos de investigacion conjunta, se han publicado 8 articulos cientificos en revista con arbitraje e
indizadas, un articulo aceptado para ser publicado en el 2013 y cuatro articulos en proceso de arbitraje. Aunado a lo
anterior, en el 2013se espera la reincorporacion de dos PTC con el grado de doctor que actualmente se encuentran
realizando estudios de doctorado para continuar fortaleciendo el trabajo conjunto de los profesores y la produccién
académica y cientifica de calidad de tal forma que se dé respuesta a los requerimientos de las sociedad y se mejoren los
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resultados académicos de los PE (eficiencia terminal y titulacion de los PE). Es importante sefialar la necesidad
incrementar el nimero de PTC, con el nivel de habilitacién necesario, para el apoyo en el mejoramiento de la capacidad
académica de la DES.

Resumen de la capacidad académica de la DES
2002 2012 Variacion 2002-2012 2012
Absolutos % Absolutos % Absolutos % (a s“::g:ﬂg?_:'ggazlo1 1)

PTC 4 11 7
PTC con Posgrado 4 100 1 100 7 0 85.99%
PTC con Posgrado en el area 3 66.77 10 90.91 7 25
disciplinar de su desempeio
PTC con doctorado 0 0 5 45 5 45 34.27%
PTC con doctorado en el area 0 0 5 100 5 100
disciplinar de su desempeio
PTC con perfil 0 0 6 55 6 55 42.71%
PTC con SNI 0 0 1 9 1 9 16.75%
CAC 0 0 0 0 0 0 17.88%
CAEC 0 0 0 0 0 0 32.45%
CAEF 1 100 1 100 1 100 49.67%

Es importante sefialar que los recursos econémicos otorgados por el PIFI a través de los ProDES han apoyado el
fortalecimiento del CA y mejorado las condiciones de trabajo de los PTC al actualizar el acervo bibliografico e
infraestructura fisica y tecnoldgica destinada a los profesores y fortalecer la formacion, capacitacion y actualizacién del
personal académico en el diplomado en Innovacién Tecnolégica y el cursos Control quimico de plagas y enfermedades,
en el Colegio de Posgraduados; el curso La educacién superior en el siglo XXI, factores clave para la modernizacion e
innovacion curricular, en la Universidad Nacional de La Plata, Argentina en colaboracion con la Universidad
Complutense de Madrid, Espaiia; el curso “Innovacion didactica en la Educacion Superior” como parte del convenio de
la UV con la Universidad Complutense de Madrid, Espafia; el Taller de formacion de evaluadores del proceso de
certificacion de competencias docentes para la educacion media superior y el curso de formacion para la gestion “Cémo
detectar las necesidades de capacitacion de su personal”; asi como, cursos de capacitacion pedagégica para la
innovacion educativa, Formacion basada en competencias profesionales integrales y competencias del facilitador en
linea. Lo que ha impactado en el disefio de materiales didacticos bajo la propuesta metodolégica del “Proyecto Aula”, el
uso de TIC para el seguimiento y evaluacion de los estudiantes a través de la plataforma Eminus.

Nivel de Product
Num. | "eeaere | Perl | | Evidencl | ""os | Identiica | Identifica
Nivel PTC | integrante | SEP_PRO | ISpNI m Trabajo en redes oraaniza | 2cademi | ciénde | cién de
Nombre que a MEP oh D(; csilén cos principal | principal
del CA lo LG trabaj)g reconoc es es
integ AC i ! coleaiad idos por | fortaleza | debilidad
cal ca ran |D|M|E|L % % Nacionales | Internaci 9 su s es
CAEF ona-les © lidad
c | EC calidal
Sistema X 9 514(0(0(67 1" 1 Si Si Si Si Si Si
S de
producci
on
agropec
uaria 'y
forestal
para el
desarroll
o rural
sustenta
ble del
sur  de
Veracruz

A pesar de tener un avance significativo en la capacidad académica de la DES es necesario fortalecer las politicas y
estrategias orientadas incrementar el namero de PTC en el SNI y la consolidacion del CA, mejorar los estandares de
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calidad de la produccidn cientifica, apoyar las actividades de los PTC a través de una carga académica equilibrada,
incrementar el nimero de PTC, fortalecer los convenios de vinculacion con el sector social y productivo e impulsar la
movilidad académica de los profesores.

2.11. Analisis de la Competitividad Académica.

En referencia a la competitividad académica desde el 2003 los PE de la DES mantienen una revision permanente
mediante el trabajo colegiado de los profesores, teniendo incorporados elementos de enfoque centrados en el estudiante
con base en un programa institucional de tutoria y estancias académicas, que atiende al 100% de los estudiantes de la
DES, y una infraestructura fisica y tecnoldgica que apoya el disefio de materiales virtuales (cursos en linea) y estrategias
de aprendizaje, en especial de los estudiantes en la modalidad de educacién a distancia; logrando con ello incrementar el
nimero de becas escolares, las tasas de retencién del 1° al 2° afio, satisfaccion de los estudiantes y una mayor
vinculacion con el sector productivo agropecuario al incidir en la problematica regional. No obstante, las tasas de
titulacién y egreso se mantienen por debajo de los estandares de calidad a pesar de evidenciar una mejora con respecto al
2003, y la competitividad académica, basada en PE y matricula de TSU y licenciatura reconocidos por su buena Calidad,
con procesos de vinculacidn e internacionalizacién, no han sido alcanzados. En consecuencia, en la DES se han disefiado
e implementado politicas y estrategias, orientadas a impulsar la evaluacion de sus PE al interior y al exterior por CIEES,
la revision de la carga académica de los PTC para el desempefio eficiente en la atencién de los estudiantes a traves del
programa de tutorias; asi como, el seguimiento del modelo educativo en que se sustentan los PE, la capacitacion de los
profesores en la propuesta metodologica del “Proyecto Aula” para la evaluacion, reorganizacion y redisefio de los
programas de cada materia, el estudio de pertinencia de los PE de licenciatura, con el objetivo de alcanzar en el corto
plazo las metas compromiso.

La competitividad académica, con base en los criterios de PE de buena calidad y porcentaje de matricula de licenciatura
atendida en PE de calidad es la principal debilidad de la DES al presentar niveles medios de desarrollo y consolidacion
en el proceso de evaluacion del Comité de Ciencias Agropecuarias de CIEES e indicadores por debajo de la media
nacional, lo cual es un obstaculo en el logro de las metas compromiso identificAndose una brecha de calidad entre la
DES de la region y las otras DES del area académica.

Cuadro de Sintesis de indicadores de competitividad académica.

2003 2012 Variacion 2003-2012 | % de Promedio
Nacional (a
Nimero % Niumero % Numero % septiembre de

2011)

Programas educativos evaluables de 2 100 2 0

TSUy Lic.

Programas educativos de TSU y Lic. 0 0 0 0 0 0 68.39%

Con nivel 1 de los CIEES

Programas educativos de TSU y Lic. 0 0 0 0 0 0 45.06%

Acreditados

Programas educativos de calidad de 0 0 0 0 0 0 76.29%

TSUy Lic.

Matricula evaluable de TSU y Lic. 250 100 320 100 70 0

Matricula de TSU y Lic. En PE con 0 0 0 0 0 0 80.41%

nivel 1 de los CIEES

Matricula de TSU y Lic. En PE 0 0 0 0 0 0 63.64%

acreditados

Matricula de TSU y Lic. En PE de 0 0 0 0 0 0 88.48%

calidad

Estudiantes egresados 29 31 55 49.55 26 18.55

Estudiantes que presentaron EGEL y/o 0 0 0 0 0 0

EGETSU

Estudiantes que obtuvieron resultado 0 0 0 0 0 0

satisfactorio en el EGEL y/o EGETSU

Estudiantes que obtuvieron resultado 0 0 0 0 0 0

sobresaliente en el EGEL y/o

EGETSU

Estudiantes que aporbaron el EGEL 0 0 0 0 0 0

ylo EGETSU (Resultado satisfactorio +

sobresaliente)
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2009 2012
No. % No. %

Total de programas educativos de posgrado 0 0 0 0
Numero de programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de 0 0 0 0
Calidad, PNPC (PNP y PFC)

Numero de programas educativos en el Padron Nacional de Posgrado (PNP) 0 0 0 0
Numero de programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 0 0 0 0
Total de matricula en programas educativos de posgrado 0 0 0 0
Matricula en programas educativos en el Programa Nacional de Posgrado de 0 0 0 0
Calidad, PNPC (PNP y PFC)

Matricula en programas educativos en el Padrén Nacional de Posgrado (PNP) 0 0 0 0
Matricula en programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 0 0 0 0

Los indicadores relativos a los procesos y resultados educativos evidencian una evolucién medianamente positiva
respecto al nimero de becas otorgadas a los estudiantes, beneficiando a un 38.98% de la matricula, se mantiene la
atencion al 100% de los estudiantes a través del programa institucional de tutorias y la tasa de retencion del primero al
segundo afio superior al 70%, excepto la modalidad a distancia que mantiene una tasa de retencion del 55.32%.

Lo anterior ha sido resultado de las politicas y estrategias implementadas para mejorar la competitividad académica
basadas en la gestion académica, innovacion educativa y una mayor vinculacion con el sector social y productivo,
impulsando la relacién docencia-investigacion mediante la participacién de estudiantes, profesores de tiempo parcial y
PTC en proyectos de investigacién y vinculacion pertinentes a la solucién de los problemas del sector productivo
agropecuario, a las problematicas ambientales y de aprovechamiento y conservacion de los recursos naturales existentes
de la region, permitiendo con ello responder a los compromisos con la sociedad. Sin embargo, las tasas de titulacién y
eficiencia terminal de la DES no han logrado ser superiores al 70%, en especial en el PE de licenciatura modalidad a
distancia, asi también, el reconocimiento de la calidad de sus PE y la atencidn de sus estudiantes por este tipo de
programas, lo cual es una necesidad urgente de atencién, por lo que se han iniciado la atencion a las recomendaciones
del Comité de Ciencias Agropecuarias, con la participacion de profesores, estudiantes y directivos a través de
comisiones de trabajo, asi como al analisis de eficiencia y pertinencia de los dos PE de licenciatura con el objetivo de
identificar potencialidades y areas de atencidn; asi mismo, se continua impulsando la capacitacion de los profesores para
el fortalecimiento de sus capacidades docentes y el trabajo colegiado; sin embargo es necesario fortalecer las estrategias
de seguimiento de la trayectoria académica de los estudiantes, mediante el programa de tutorias, para identificar los
problemas de escolaridad-aprendizaje y dar soluciones preventivas que impacten en la mejora de los resultados
académicos.

2.12. Andlisis de la relacion entre Capacidad y Competitividad.

La capacidad y competitividad académica de la DES no evidencia una mejora significativa en sus indicadores referentes
al nimero de PTC en el SNI, CA en Consolidacién y Consolidado, nimero de PE reconocidos por su buena calidad y
matricula atendida por este tipo de programas.

El 100% de los PTC tienen estudios de posgrado, 55% con el grado preferente, el 55% cuentan con el reconocimiento de
Perfil Deseable PROMEP y 9% es candidato al SNI, nueve PTC estan registrados en el Programa de Estimulos al
Desempefio del Personal Académico incluyendo a todos los PTC con perfil deseable, nueve PTC son integrantes del CA
el cual se mantiene en un nivel de formacion. Los dos PE de licenciatura al momento no estan reconocidos por su buena
calidad y por lo tanto no se registra matricula atendida por programas de este tipo y los estudiantes no participan en los
examenes EGEL y EGETSU, por lo que no se tienen referentes de calidad con base en este tipo de evaluaciones.

Es importante resaltar el impacto positivo de las estrategias implementadas a mejorar el nivel de habilitacion de los PTC
y la produccion cientifica de calidad, sin embargo, no se ha impactado en la mejora de la calidad de los PE y el grado de
desarrollo del CA, lo anterior lleva a considerar la urgente necesidad de implementar estrategias orientadas a impulsar el
trabajo colegiado que permita definir y ejecutar acciones de seguimiento y evaluacion de los programas y servicios de
apoyo a los estudiantes y dar atencion inmediata a las recomendaciones de CIEES para el mejoramiento de los
indicadores de competitividad y capacidad académica de tal forma que se logre la consolidacion del CA y el
reconocimiento de calidad de sus PE.
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2.13. Andlisis de brechas de Capacidad y Competitividad académica.

En la DES ofrece el PE de TSU en Manejo de Vida Silvestre y dos PE de licenciatura en Ingenieria en Sistemas de
Produccién Agropecuaria, en las modalidades escolarizada y a distancia. Las brechas existentes del 2001 en los PE de
licenciatura y 2004 en el TSU al 2012 entre los PE se presentan en relacién con las tasas de eficiencia terminal,
obtencién de becas y retencién del primero al segundo afio por cohorte generacional, en el periodo estandar de egreso,
como resultado de la flexibilidad del modelo educativo al ofrecer tiempos maximos y minimos de egreso en los PE de
licenciatura (de 3 a 6 afios, con un estandar de 4); asi como de las caracteristicas de cada modalidad de estudio y del tipo
de estudiante, teniendo que, para la modalidad de educacién a distancia los estudiantes combinan sus actividades
laborales con sus estudios, por lo que requieren del desarrollo de habilidades para el autoaprendizaje mediante el apoyo
de tutores académicos, cursos en linea y el disefio de objetos de aprendizaje, que van desarrollando gradualmente
durante su trayectoria escolar. Como consecuencia de lo anterior los estudiantes que cubren el 100% de los créditos
egresan y se titulan en el periodo maximo, situacién que no se presenta en la modalidad escolarizada, puesto que los
estudiantes dedican el 100% de su tiempo al desarrollo de sus actividades escolares y de formacién profesional. Por lo
anterior es importante fortalecer las estrategias de apoyo que permitan mejorar sus habilidades para el autoaprendizaje,
mantener una comunicacion permanente con los profesores tutores y tutores académicos, a través del programa de
tutorias y la implementacion de cursos en linea, de tal forma que los estudiantes culminen en tiempo sus estudios y se
alcancen tasas de egreso Yy titulacién superiores al 70%.

Con relacién a la retencion, dos PE mantienen tasas superiores al 70% (100% TSU, 79.69% ISPA escolarizado y
55.32% ISPA Distancia), de tal forma que se generan brechas al interior de la DES entre los dos PE de licenciatura.
Respecto a los PTC, desarrollo del CA y PE de calidad, se tienen las mismas fortalezas y debilidades, ya que el 100% de
los PTC cuentan con estudios de posgrado y se encuentran habilitados para el desempefio de sus funciones académicas
mediante cursos de actualizacion disciplinaria y pedagogica, participan en los dos programas de licenciatura, todos ellos
se encuentran integrados en un sélo CA, de tal forma que no existen brechas entre CA, pero si debilidades en cuanto a
tener un reducido ndmero de PTC en el SNly el mantener en grado de formacién el nivel de desarrollo de su CA. Es
importante mencionar que las estrategias de atencion a estudiantes, mejora en la calidad de sus CA e innovacién
educativa se aplican a todos los PE de la DES.

Por lo anterior, las politicas y estrategias de la DES deben ser orientadas al mejoramiento de los resultados educativos
para alcanzar tasas de retencion, eficiencia terminal y becas superiores al 70% , con base en el fortalecimiento de los
programas de atencion y servicio a los estudiantes (tutorias, estancias académicas, psicopedagdgico), de la evaluacion y
redisefio, en su caso de los PE de licenciatura y de propuestas de innovacion educativa que permitan fortalecer y mejorar
las estrategias de ensefianza y aprendizaje en congruencia con las caracteristicas de las modalidades de estudio que se
ofrecen; asi como, continuar con la habilitacién de los profesores con el grado preferente y apoyar su ingreso al SNI,
para mejorar el grado de desarrollo del CA. De tal forma que el impulso a la innovacién educativa, el apoyo a la
reincorporacion de profesores con grado de doctor, el fortalecimiento del trabajo conjunto entre profesores y estudiantes,
el establecimiento de redes de investigacion y colaboracién con otros CA y entidades, la difusién y publicacion de los
resultados de investigacion, vinculacion y académicos deben ser atendidos con mayor prioridad.

2.14. Andlisis de la atencién y formacidn integral del estudiante.

Mediante propuestas de innovacién educativa, los dos PE de nivel licenciatura han actualizado e incorporado en su
curriculo, procesos de aprendizaje centrados en el estudiante, orientados a incrementar el rendimiento académico, el
aprendizaje significativo, y la titulacion de los estudiantes. Los planes de estudios son flexibles y permite la movilidad
de manera interna y con otras DES, de acuerdo al interés y disponibilidad de tiempo de los estudiantes. Asi, a través de
un sistema de créditos, cada alumno selecciona su carga académica a partir de grupos de asignaturas correspondientes a
las areas: basica general, basica de iniciacidn a la disciplina, disciplinar, terminal y de eleccion libre. Los estudiantes de
alto rendimiento que cubren los requisitos de un segundo idioma (inglés) y de un promedio de calificacién superior al
8.5 tienen la oportunidad de participar, en las convocatorias del programa general de movilidad estudiantil institucional,
Este programa tiene tres modalidades, las estancias cortas de investigacion en universidades nacionales y centros de
investigacion del extranjero y cursar asignaturas con valor crediticio por un semestre o afio, que podran ser reconocidos
por los Consejos Técnicos como parte de la carga académica del alumno, lo que ha llevado a la reorganizacion
académica y a la evaluacidn de los planes de estudio para facilitar el proceso y crear las equivalencias de créditos.

19



2012-2013 @

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional Universidad Veracruzana
Programa de Fortalecimiento de la DES 566 Area Académica de Ciencias Biolégico-Agropecuarias-Acayucan

Todos los alumnos cuentan con un tutor durante toda su trayectoria académica, que apoya y orienta las decisiones que el
estudiante toma en la construccién de su perfil profesional. En cada periodo se orienta al tutorado en la eleccién de EE
(basicas, disciplinarias, terminales y/ o electivas) con un minimo y un maximo de créditos por periodo con base en los
resultados de su trayectoria escolar. Se cuenta con una coordinacion de tutorias, que da seguimiento al impacto de esta
actividad en las trayectorias académicas de los estudiantes en lo general y de cada uno de ellos en lo particular con el
objetivo de detectar y resolver algunas problematicas de tipo académico o formativo y otras de tipo conductual. El tutor
se reline con sus tutorados al menos en tres momentos por periodo y registra los avances y acuerdos en formatos
preestablecidos: al inicio, para elegir, planificar y organizar sus créditos; a la mitad o antes, para retroalimentar y aplicar
otras estrategias o correcciones y, al final o antes de examenes, para realizar correcciones o estrategias emergentes. Se
han implementado ademas, estrategias de atencién individual y en grupo a los estudiantes; se han diversificado los
espacios de aprendizaje a través de la incorporacion de tecnologia informatica y de comunicacion en apoyo a las
experiencias educativas (centro de computo, plataforma Eminus, sala de videoconferencia); se ha incorporado al
curriculo el servicio social y la experiencia recepcional, el aprendizaje de un segundo idioma y computacidn, asi como el
desarrollo de habilidades para la comunicacion oral y escrita y para el pensamiento I6gico y creativo, enfocado a la
solucién de problemas en su &mbito de estudio, a través de enfoques intra, inter y multidisciplinarios.

La incorporacién del servicio social y de la experiencia recepcional ha permitido la integracién de conocimientos y el
desarrollo de las competencias profesionales logrando la transicion del estudiante al empleo, y en algunos casos al
posgrado, al mantener un permanente contacto con el sector productivo e investigadores. Se han simplificado los
procedimientos y trdmites de titulacion, registro de titulo y expedicion de cedula profesional, ya que al cumplir con el
100% de los créditos de los PE de licenciatura el estudiante paga los aranceles correspondientes y solicita a la secretaria
academica de la DES la expedicién de los mismos.

La incorporacién de los estudiantes de nuevo ingreso a los PE se realiza a través de un programa institucional
denominado “Conoce tu Universidad” en el cual participan autoridades, profesores y estudiantes de la DES con
actividades que permiten a los nuevos estudiantes conocer a sus compafieros, a los profesores que les impartiran las
experiencia educativas, a las autoridades que los atenderan, los tutores académicos, el marco legal de la universidad, los
procedimientos académicos y calendario escolar, el plan de estudios y modelo educativo en el que se formarén, los
proyectos de investigacion, las instalaciones y los servicios de apoyo (biblioteca de la DES, biblioteca virtual, centro de
cémputo, centro de autoacceso del idioma inglés, USBI en la ciudad de Coatzacoalcos).

Para el desarrollo de las capacidades para la vida, actitudes para el autoaprendizaje y el desempefio productivo y
competitivo de los estudiantes en el mercado laborar se definen en cada periodo y asignaturas estrategias metodoldgicas
que les permitan desarrollar habilidades en el uso de TIC, el realizar practicas de campo en unidades de produccién con
productores cooperantes de la regién y se opera un programa de estancias académicas en el cual los estudiantes se
incorporan por tres semanas a las actividades diarias de los sistemas productivos con el seguimiento y evaluacion de los
profesores y productores que participan en el programa; al termino de cada semana presentan ante sus compafieros y
profesores sus experiencias, aprendizajes y propuestas en un foro académico, al finalizar el periodo escolar y como parte
de su evaluacion presentan los trabajos realizados en las unidades de produccién evidenciando los conocimientos
adquiridos y el desarrollo de competencias de comunicacion oral y escrita. Es importante destacar que a partir de los
recursos institucionales y del PIFI se ha impulsado la asistencia de estudiantes a eventos especializados para divulgar
resultados y promover el contacto con especialistas externos de alto nivel, formalizando acuerdos de colaboracién
academica para la realizacion de practicas de campo y experimentales en apoyo a la aplicacién practica de los
conocimientos adquiridos en las experiencias educativas cursadas, estancias de estudiantes en sedes externas para
realizar actividades experimentales y/o de campo requeridas en su trabajo recepcional, recibir asesoria en la
interpretacion de resultados, en la integracion del documento escrito, y/o de articulos que se éstos generen, y recibir
capacitacion actualizada y pertinente que apoye su formacion integral.

El fomento a la cultura y la realizacion de actividades deportivas no se desarrollan eficientemente por la falta de
espacios fisicos y de tiempo en la carga escolar de los estudiantes, sin embargo, se ha participado en campeonatos de
futbol con equipos de otras DES de la universidad y de la region y se cuenta con la participacion de ejecutantes artisticos
de la universidad que asisten una vez a la semana a impartir clases de canto y baile a estudiantes y maestros. No obstante
es necesario realizar las gestiones correspondientes para la ampliacidn de los espacios académicos (aulas y cubiculos
para la atencién grupal e individual de los estudiantes) e implementar programas que fomenten el aprecio a la cultura y
las actividades deportivas que les permitan optimizar los tiempos dedicados a la formacion a académica y profesional y
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equilibrar las actividades culturales y deportivas, se impulse el cuidado a la salud y se realicen estudios que permitan la
identificacion de indices de satisfaccién de egresados y estudiantes e identificacién de sus necesidades y expectativas
para desarrollar politicas y acciones de atencién.

2.15. Analisis de solicitud de plazas de PTC.

La DES tiene una planta académica integrada por 30 profesores, de los cuales 11fueron PTC contratados en el periodo
1996-2011; y una matricula total de 337 estudiantes, lo que da como resultado una relacién de 30.63 estudiantes por
PTC, superior al indicador deseable de 25 estudiantes por PTC establecido por ANUIES en la clasificacién de PE
Cientifico Préacticos al que corresponden los PE de la DES. Lo anterior evidencia la necesidad de contratar al menos
cuatro nuevos PTC con los niveles de habilitacion para el desarrollo de actividades de docencia, gestion, tutoria e
investigacion, que fortalecerian y coadyuvarian al desarrollo eficiente de las actividades que desempefian actualmente
los PTC reduciendo el nimero de estudiantes por PTC en las funciones de docencia y tutoria académica, permitiendo un
mayor tiempo de atencién al establecimiento de redes de colaboracién e intercambio académico de los profesores,
produccion y difusidn cientifica, impactando en el grado de desarrollo del CA de la DES. En el proceso de planeacion de
los ProDES se ha proyectado el incremento gradual en el nimero de PTC, con base en la capacitacion y formacién, en
programas de posgrado, de los profesores de tiempo parcial; asi como, en la contratacion de nuevos PTC que cuenten
con estudios de Doctorado y tengan una produccion cientifica de calidad.

Resumen de la DES para solicitud de Plazas

Relacié
n
alumno NUam. .
No. | No. ';Z': SIPTC ﬁ“g"r’; Plazas | Plazas | de N(‘:’:ége
de de al recome elpera otorgadas | justificad | CAEF i) Plazas PTC Plazas PTC
PTC | estud mno ndado das por enel as ante que serdn solicitadas | Justificacion 2012 |  solicitadas Justificacion 2013
vige | iante SPT por Ubiiacion periodo | PROME | seran fortalecid para 2012 para 2013
ntes S lineamie 1996-2011 P fortaleci
C es 0s
ntos del dos
PROME
P
11 337 306 |15-25 0 10 9 1 0 2 Lograr la 2 Lograr la
3 consolidacion del consolidacién del CA,
CA, mejorar la mejorar la atencion
atencion de los de los estudiantes y
estudiantes y la la calidad de los PE,
calidad de los PE, fortalecer las redes
fortalecer las de colaboracién con
redes de otros CAe
colaboracién con incrementar la
otros CAe movilidad de los
incrementar la académicos.
movilidad de los
académicos.

2.16. Analisis del cumplimiento de las metas compromiso.

Con relacién al nimero de PTC con grado preferente, se tenia programado que el 50% de los PTC contara con dicha
habilitacion y se tiene el 55%. Respecto al nimero de PTC con registro en el SNI, sélo se ha logrado un 9% de PTC,
pero se espera incremente para el 2013 ya que actualmente participan dos PTC en la convocatoria vigente. La
participacién de los PTC en la atencion de los estudiantes, el 100% de ellos realizan dicha actividad logrando la meta
proyectada. En lo referente a la actualizacion del PE, esta meta se ha cumplido como resultado del trabajo colegiado de
los profesores, de la vinculacion permanente con el sector productivo y de la actualizacion pedagogica y disciplinaria en
los procesos de ensefianza y aprendizaje, impactando en la revision y actualizacion permanente de cada uno de los
programas de los cursos y los procesos de evaluacion; sin embargo, es necesario implementar estrategias de seguimiento
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y evaluacion del modelo educativo en el que se sustentan los PE de licenciatura, de tal forma que pueda redisefiarse con
el propésito de impulsar los procesos de movilidad estudiantil, fortalecer la atencion a los estudiantes y aprovechar las
nuevas tecnologias educativas para la mejorar de los resultados académicos. Por otra parte, las tasas de eficiencia
terminal y titulacion por cohorte generacional se lograron alcanzar al 70% en los PE de licenciatura como se tenia
proyectado, no obstante es necesario fortalecer las estrategias orientadas a mejorar los procesos de ensefianza mediante
el impulso a la innovacion educativa y una mayor participacion en proyectos de investigacion y vinculacién con
profesores e investigadores, de tal forma que se supere dicho indicador, en especial en la modalidad escolarizada.

En relacion con el CA, la priorizacion de la formacién académica de sus profesores mediante estudios de posgrado, para
mejorar sus niveles de habilitacion, postergara su consolidacion en el presente afio dado que se sometera a evaluacion en
el 2013; sin embargo, se continua con una alta participacién de sus profesores en actividades de generacion y aplicacion
del conocimiento, vinculacion, docencia y gestién, y se han puesto en marcha estrategias de mejoramiento, tales como la
contratacion de PTC con habilitacion de calidad PROMEP; el disefio y ejecucion de nuevos proyectos de investigacion
apoyados por PROMEP, incorporando estudiantes de licenciatura y TSU, y en colaboracidn con sectores productivos y
sociales en la solucion de necesidades sociales; asi como, una produccion de resultados con niveles de calidad orientadas
a mejorar su grado de desarrollo, lo que ha permitido que en la obtencidn del reconocimiento del perfil deseable
PROMEP, la DES haya superado la meta.

En referencia a los PE de calidad y matricula atendida por PE de calidad la meta no ha sido alcanzada, nos obstante los
programas fueron evaluados por el Comité de Ciencias Agropecuarias de CIEES evidenciado un nivel medio de
desarrollo y consolidacion claramente identificados por lo que es necesario implementar estrategias para la atencion y
seguimiento a las recomendaciones emitidas para el logro de la meta en el 2013; asi como fortalecer las acciones
implementadas para la consolidacién del Modelo Educativo, la mejora de los resultados académicos y el logro de las
metas compromiso. En el siguiente cuadro se presentan los avances en el cumplimiento de las metas compromiso.

Personal académico
Numero y % de PTC de la institucién con:

Especialidad 0 0.00 0 0.00 0 0 0 0

Se encuentra en
proceso de
contratacién dos
nuevos PTC

Maestria 9 69.23 5 50 10 66.67 6 55

Doctorado 4 30.77 4 40 5 33.33 5 45

Se encuentra en
91 proceso de
contratacion dos
nuevos PTC

Posgrado en el area disciplinar de su desempefio 12 92.31 5 50 14 93.33 10

Doctorado en el area disciplinar de su desempefio 4 30.77 4 40 5 33.33 5 45

Se encuentra en
proceso de evaluacion
dosPTCenla
convocatoria vigente

Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES 8 61.54 4 40 8 53.33 6 55

Se encuentran en
Adscripcion al SNI o SNC 4 30.77 0 0 4 26.67 1 9 proceso de evaluacion
dos PTC

Se encuentran en
Participacion en el programa de tutorias 13 100.00 7 70 15 100.00 9 82 proceso de evaluacion
dos PTC

Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben capacitacion y/o

A = 30 100.00 31 100.00 30 100.00 30 100.00
actualizacion con al menos 40 horas por afio
Cuerpos académicos:
Consolidados. 0 0 0 0 1 100 0 0
En consolidacién. 0 0 0 0 0 0 0 0

El resultado de la
evaluacion realizada en el
En formacion. 1 100 1 100 0 0 1 100 | 2010 ratificé el nivel de CA
en formacion por el periodo
2010-2013
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Numero y % de PE con estudios de factibilidad para

. 0 0.00 3 0.00 0 0.00 3 100
buscar su pertinencia
Numero y % de PE con curriculo flexible 2 100.00 2 67 2 100.00 2 67
Numero y % de PE que se actualizaran
incorporando elementos de enfoques centrados en 0 0.00 3 100 0 0.00 3 100
el estudiante o en el aprendizaje.
Numero y % de PE que se actualizaran
incorporando estudios de seguimiento de 0 0.00 0 0.00 2 100.00 3 100
Se encuentra en
egresados o
Numero y % de PE que se actualizaran proceso de andlisis
X h 0 0.00 0 0.00 2 100.00 3 100
incorporando estudios de empleadores
Numero y % de PE que se actualizaran
incorporando el servicio social en el plan de 0 0.00 2 100.00 2 100.00 3 100
estudios
Numero y % de PE que se actualizaran Sre;)sgggzrgra en
incorporando la practica profesional en el plan de 0 0.00 0 0.00 2 100.00 3 100 Zvaluacién ol plan
estudios de estudios
Numero y % de PE basado en competencias 0 0.00 0 0.00 2 100.00 0 0
- o ; -
grgzesro y % de PE que alcanzaran el nivel 1 los 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
PE que seran acreditados por organismos
reconocidos por el COPAES. 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Numero y % de PE de licenciatura y TSU de buena
calidad del total de la oferta educativa evaluable 2 100.00 0 000 2 100.00 0 000 Se estan
Numero y % de matricula atendida en PE de atendiendo las
licenciatura y TSU de buena calidad del total 380 100.00 0 0.00 385 100.00 0 0.00 | recomendaciones
asociada a los PE evaluables
Programas educativos de Posgrado:
PE que se actualizaran 0 0 0 0 0 0 0
PE que evaluaran los CIEES. 0 0 0 0 0 0 0
PE reconocidos por el Programa Nacional de
Posgrado de Calidad (PNPC) 0 0 0 0 0 0 0
PE que ingresaran al Programa de Fomento a la
Calidad (PFC) 0 0 0 0 0 0 0
fPE'\lcg;e ingresaran al Padrén Nacional de Posgrado 0 0 0 0 0 0 0
Numero y porcentaje de matricula atendida en PE 0 0 0 0 0 0 0
de posgrado de buena calidad.
Eficiencia terminal wo (w2 % | m2| % (me| s | N ime|ow
Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA 10 8 80 0 0 0 10 1] 8 80 818 100
;aAsa de titulacion por cohorte para PE de TSU y 10 8 80 0 0 0 108 80 171 8 47
Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura 124 78 | 629 99 721 73 |103] 73 7087 1 55| 50 Baja gficiencia
1 terminal en la
Tasa de fitulacion por cohorte para PE de 124 | 78| 629 | 102 |72| 71 |103|73 | 7087 | |55 | s0 modalidad a
licenciatura 1 distancia
Tasa de graduacion para PE de posgrado NA NA | NA NA NA | NA NA |N | NA N [ NA|NA
A A
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2.17. Sintesis de la autoevaluacion

Principales fortalezas en orden de importancia

Importa | Pertinenci PE de Innovacioén Cooperacl Educacion Vinculacién Atenc|0|_1 _Formaclon Otras
ncia adePE | Posgrado Educativa on ambiental conel recomendaciones integral del fortaleza
académica entorno CIEES-COPAES estudiante
Atencién a
las
necesidade
1 s del sector
agropecuar
iodela
region
Incorporacion
de los
estudiantes en
las actividades
2 . o
de investigacion
y vinculacién
con el sector
productivo
PEyLGAC
sustentados en la
conservacion del
3 X )
medio ambiente y
el desarrollo
sustentable
Modelo educativo
centrado en el
aprendizaje y
4 renovacion de las
practicas
docentes a través
del Proyecto Aula
Vinculacion
con el sector
5 A
productivo
agropecuario
Integracion de
6 comisiones de trabajo
para la atencién de
las recomendaciones
Infraestru
ctura
7 limitada
pero bien
utilizada
Movilidad
estudiantil
8 a nivel
regional y
estatal
Se
desarrollan
9 estudios de
factibilidad
de dos PE
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Principales problemas en orden de importancia

. .| PEde . . . . . Atencion . Formacion Otros
Importa | Pertinenci Posgrad Innovacion Cooperacion Educacion Vinculacion con | recomendaci integral del | problema
ncia ade PE Educativa académica ambiental el entorno ones CIEES- .
o estudiante [
COPAES
Los 2 PE
tienen nivel 2
de CIEES, se
requiere
atencion
inmediata a
1 las
recomendaci
ones,
sobretodo las
relativas  a
infraestructur
a
Falta de movilidad
académica nacional e
2 internacional y
establecimiento de
redes de colaboracion
Ausencia
de
3 programa
sde
posgrado
Insuficientes
actividades
culturales y
4 deportivas como
consecuencia
de lafalta de
infraestructura
Escaso
desarrollo de
objetos de
aprendizaje
que
5 transversaliD
Aen las
asignaturas,
falta
consolidar el
programa de
tutorias
Falta mayor
participacion de la
DES con
instituciones para
6 ofrecer servicios a
su entorno,
ausencia de
programa de
educacion
continua
No se ha
concluido
7 la
actualizaci
on del plan
de estudios
Ausencia de un
8 programas de

educacion
ambiental dirigido
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a sectores
sociales

Insuficient
es PTC
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I11. Actualizacién de la planeacién en el &mbito de la DES.

3.1. Misién.

La DES Bioldgico Agropecuaria-Acayucan tiene como mision el formar profesionales con un desarrollo pleno de sus
capacidades criticas y creativas y de autoaprendizaje, con responsabilidad social, actitud emprendedora y de trabajo en
equipo para el disefio, operacién y evaluacion de sistemas de produccion agropecuaria y forestal sustentables, asi como,
el manejo y conservacion de los recursos naturales, en un contexto de generacion y aplicaciéon de conocimientos
socialmente Utiles, basado en la gestion de la calidad, la formacién académica permanente, la investigacion y la
vinculacion con los sectores de &mbito agropecuario nacional e internacional.

3.2. Visi6n 2015.

La DES Bioldgico Agropecuaria-Acayucan sera una dependencia flexible, abierta al cambio y sujeta a constantes
innovaciones tecnoldgicas y educativas, que permitira la formacion de profesionales capaces de demostrar el dominio de
su area de estudio con el desarrollo pleno de sus capacidades criticas, creativas y de autoaprendizaje. Fundamentada en
una normatividad integral actualizada, con programas educativos de calidad reconocida acordes a las necesidades de la
region, a través de procesos educativos centrados en el estudiante, y una organizacion académica-administrativa flexible
gue permita la articulacién de docencia-investigacién-vinculacion con el entorno social y productivo. Respaldada por
una planta académica de alto nivel, con profesores de calidad reconocida e integrados en cuerpos académicos que
apoyaran la innovacion, desarrollo y funciones de la DES. Realizando actividades académicas, de gestion, vinculacion e
investigacion en instalaciones modernas y suficientes para el logro de los objetivos estratégicos. Fortaleciendo los
valores de pertenencia e identidad entre los miembros comunidad universitarias y la pertinencia social de su quehacer
academico. Promoviendo una cultura basada en los valores de democracia, transparencia y redicion de cuentas,
multiculturalidad, internacionalizacién, equidad de género, sostenibilidad, humanismo y respeto por el medio ambiente.

3.3. Objetivos estratégicos, 3.4 Politicas, 3.5 Estrategias, 3.6 Acciones.

Categoria Politicas Objetivos estratégico Estrategias Acciones
1.Mejorar la pertinencia | 1.1.Los Planesy programas | 1. Formar | 1.1. Fortalecer los procesos | 1.1.1. Capacitacion permanente de los
de los programas educativos (PE) estdn en | profesionales de evaluacion de los PE para | grupos de trabajo que apoyan la

actualizacion  periddica e
incorporan  enfoques que
toman en consideracion
normas de competencias
profesionales

competentes 'y con
alto  sentido  de
responsabilidad social
a fravés de PE
pertinentes 'y de
calidad.

determinar su pertinencia,
actualizacion y grado de
contribucién al desarrollo de
la sociedad

1.2.  Aplicar criterios 'y
herramientas que fomentan el
auto aprendizaje; la
certificacion y acreditacion de
competencias.

1.3. Evaluar los procesos de
vinculacion originados a partir
de cursos de los planes de
estudio, las estancias, el
servicio social y la experiencia
recepcional.

autoevaluacion diagnostica de los PE que
estan en proceso de ser reconocidos por su
buena calidad para su evaluacion por los
CIEES con la finalidad de obtener el Nivel 1
1.1.2. Elaboracién de planes de mejora
continua

1.2.1. Impulso de la ensefianza tutorial y de
la evaluacion de competencias.

1.3.1. Formacion y desarrollo del grupo de
trabajo que coordina y evalla los procesos
de vinculacion

2.Mejorar la calidad de

2.1. El trabajo colaborativo

2. Vincular la

21. Impulsar la oferta

2.1.1. Realizacién de un analisis para la

los PE de posgrado | entre los grupos de | investigacion del CA | educativa de un programa de | creacién de un programa educativo de
para lograr su ingreso | investigacion que tienen | con las necesidades | posgrado con calidad y | posgrado.
al PNPC SEP- | lineas de investigacion | de  los  sectores | pertinencia en la region. 2.1.2.. Elaboracion y desarrollo de proyectos
CONACyT afines se estd fomentando | publico, social vy de investigacion que faciliten la vinculacién
para su fortalecimiento privado mediante PE del quehacer en investigacion y el desarrollo
de posgrado de de CA
calidad.
3.Impulsar ylo | 3.1. El modelo educativo de | 3.  Consolidar el | 3.1. Impulsar las reformas al | 3.1.1. Elaboracion de un plan de trabajo que

fortalecer la innovacion
educativa

la institucion se estd
evaluando para verificar el
impacto de sus resultados,
que permitan tomar
decisiones para su
actualizacion

modelo educativo a
través de la evaluacion
y actualizacion
periddica, el fomento a
la  diversidad de
ambientes de

modelo educativo de acuerdo
a los resultados de su
evaluacién.

3.2. Fortalecer el desarrollo
de habilidades en el manejo

incluya la atencién de los resultados de la
evaluacion de modelo educativo, para su
mejora y actualizacion
3.21 Renovacion de la
tecnoldgica de la DES
3.2.2. Fortalecimiento del

infraestructura

uso de la
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3.2. La universidad esta
fomentando la diversidad de
ambientes de aprendizaje
en los programas y
modalidades educativas

3.3. La institucion estd
fortaleciendo el desarrollo y
uso de las tecnologias de la
informacién y la
comunicacion  para la
mejorar de los ambientes y

aprendizaje y
modalidades
educativas, la

vinculacion de la
investigacion con la
docencia y el
desarrollo y uso de

tecnologias de
informacion y
comunicacion.

de las tecnologias de Ila
informacion y la
comunicacion.

plataforma tecnolégica Eminus en apoyo al
Proyecto Aula.

3.23. Capacitacion y  actualizacién
permanente del docente sobre el manejo de
las TIC

procesos de aprendizaje
4, Impulsar ylo | 41. Los vinculos de | 4. Lograr la | 4.1. Adecuar la normatividad | 4.1.1. Flexibilidad para el reconocimiento y
fortalecer la | cooperacién académicay de | internacionalizacién de | universitaria para que se | revalidacion de estudios y grados, que

cooperacion académica
nacional e internacional

trabajo en redes se estan
fortaleciendo y promoviendo
para incrementar la
movilidad de estudiantes de
grado y académicos desde y
hacia la institucion.

la DES a través del
fortalecimiento de la
colaboracién
académica en los
ambitos nacional e
internacional.

permita el reconocimiento y
la transferencia de créditos
académicos con instituciones
extranjeras

42. Mejorar las
competencias lingtisticas de
los estudiantes, académicos
y administrativos

4.3. Promover el trabajo en
red como alternativa para
potenciar las acciones, el
impacto de las mismas y el
acceso a nuevos fondos

impactan el curriculo.

4.2.1. Promocion del aprendizaje y la
acreditacion del inglés a nivel intermedio
4.31. Promociéon de los programas de
movilidad, intercambio y colaboracion
académica y estudiantl nacional e
internacional. (PROMUV)

4.3.2. Consecucion de fondos para apoyar a
académicos y estudiantes para incrementar
su participacion en los programas de
movilidad nacional e internacional

4.3.3. Promocién y apoyo a las estancias de
estudio e investigacion a nivel nacional e
internacional

5.Impulsar la educacién
ambiental para el
desarrollo sustentable

51. La Universidad esta
asegurando la gestion de la
sustentabilidad la  cual
incluye, entre otros
aspectos, el cuidado del
ambiente

5. Asegurar practicas

de gestion y de
investigacion que
respondan  a las
necesidades

regionales, promuevan
una cultura de la
sustentabilidad entre
la comunidad
universitaria 'y una
educacion para una
sociedad sustentable.

5.1. Impulsar la formacion del
personal académico en el
ambito de la gestioén para la
sustentabilidad

5.2. Actualizar los programas
de las asignaturas para
integrar la gestion de la
sustentabilidad en el
quehacer profesional

53. Impulsar redes de
docencia-investigacion-
vinculacién para contribuir a

5.1.1. Elaboracién de un Programa para la
Formacion de Profesores en el &mbito de la
sustentabilidad

5.1.2. Actualizacion docente para impulsar
actividades interdisciplinarias y
transdisciplinarias para la sustentabilidad.
5.2.1. Incorporacién de los temas de
sustentabilidad en los cursos de los PE.
5.3.1. Realizacion de programas y proyectos
que consideren actividades de investigacion
basica de punta y aplicada en las distintas
areas de la sustentabilidad

la  sustentabilidad local, | 5.3.2. Formulacién de un proyecto para el
regional y nacional fomento y difusion de la cultura de la
sustentabilidad en la sociedad.
6.Mejorar la vinculacion | 6.1. Los programas vy | 6.  Fortalecer la | 6.1. Desarrollar proyectos | 6.1.1. Impulso a la participacién del personal
con el entomo proyectos académicos de | participacion activa de | académicos de vinculacién | académico en proyectos vinculados con la
vinculacion  atienden las | académicos y | con el sector social y | atencién de las necesidades sociales y
necesidades estudiantes en la | productivo productivas

y
requerimientos del entorno
para impulsar el desarrollo

atencion y solucion de
los problemas sociales

6.2. Fortalecer la vinculacion
para apoyar la solucién de los

6.1.2. Promocién del acceso a fuentes de
financiamiento para el desarrollo de

local y regional, a través de | y  productivos  del | problemas  sociales del | proyectos y acciones académicas de
la participacion activa de la | entorno local, regional | entorno vinculacion
comunidad universitaria y nacional 6.2.1. Revision y actualizacion  del
6.2. Los programas de programas de SS para garantizar su
vinculacién estan definidos contribucion con el desarrollo comunitario y
desde las necesidades de el perfil de egreso
los planes de estudio y 6.2.2. Desarrollo de proyectos de
lineas de generacion y investigacion que respondan a las
aplicacion del conocimiento, necesidades de los sectores publico, social y
y para su seguimiento privado
institucional, estan
registrados en el Sistema de
Informacion para la
Vinculacion Académica
(SIVA)

7.Asegurar la atencion | 7.1. La Institucion asegura | 7. Lograr que los PE | 7.1. Atender las | 7.1.1. Formulacién, con base en las

a las recomendaciones
de los CIEES vy los
organismos

la calidad de sus programas
educativos

de la DES sean
reconocidos por su
calidad para garantizar

recomendaciones de CIEES.
7.2. Someter a los programas
educativos de licenciatura a

recomendaciones de los Comités de los
CIEES, de un plan de acciones de mejora de
la calidad.
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reconocidos  por el
COPAES alos PE

a los estudiantes y
egresados una
educacion de calidad,
mediante la evaluacion
de organismos
externos.

una nueva evaluacién de los
CIEES con la finalidad de
obtener el Nivel 1.

7.2.1. Integracion de un grupo de trabajo
para apoyar y coordinar todas las
actividades que permitan la evaluacion de
los CIEES

8.Mejorar los resultados
de  Testimonio de

8.1. La Institucion esta
promoviendo en los PE que

8. Contar con
programas educativos

8.1. Evaluar las posibilidades
de incorporacién de los PE al

8.1.1. Elaboracion de un diagnéstico de los
PE para su incorporacién al Padrén de

Desempefio aplican el EGEL su | de alto rendimiento | Padrén de Programas de | Programas de Licenciatura de Alto
Sobresaliente (TDSS) y | incorporacion al Padréon de | académico para | Licenciatura de Alto | Rendimiento Académico-EGEL
Satisfactorios (TDS) del | Programas de Licenciatura | consolidar su calidad y | Rendimiento Académico-

EGEL, para obtener los | de  Alto ~ Rendimiento | favorecer el | EGEL

Estandares 1 y 2 de | Académico-EGEL reconocimiento de sus

Rendimiento egresados

Académico

establecidos  por el

Padrén de Licenciatura

de Alto Rendimiento

Académico

9.Fortalecer la | 9.1 La Universidad propicia | 9.  Fortalecer la | 9.1. Impulsar la | 9.1.1. Promociéon de la formacion

capacidad académica

el fortalecimiento y la mejora
de la capacidad académica
atendiendo las brechas
existentes entre las diversas
DES que se encuentran
fuera de Xalapa

capacidad académica
de la DES mediante la
habilitaciéon de la
planta académica para
el reconocimiento del
perfil deseable
PROMEP, el ingreso
al SNl 'y a
consolidacién del CA.

profesionalizacion de la planta
académica para cumplir con
estandares de calidad
nacionales e internacionales
9.2. Garantizar el
fortalecimiento y desarrollo de
la capacidad académica

permanente de los PTC en actividades de
actualizacion profesional y de competencias
académicas,

9.1.2. Promocion de la vinculacién de los
PTC con académicos de IES nacionales o
extranjeras

9.2.1. Promocion y reconocimiento para que
los PTC adquieran o conserven el perfil
deseable del PROMEP y la pertenencia al
SNI/SNC

9.2.2. Otorgamiento de apoyos y recursos
encaminados a las acciones de los CA que
les permitan elevar su nivel de consolidacion
9.2.3. Realizacion de foros y otros eventos
de CA para la creacién de redes tematicas,
nacionales e internacionales.

10.Fortalecer ylo
mejorar la
competitividad de TSU
y Licenciatura

10.1 Las DES aseguran y
mejoran la calidad de la
oferta educativa que incide
en la formacion integral de
los estudiantes a través de
la  evolucion de los
indicadores de
competitividad académica

10.  Fortalecer la

competitividad

académica de la DES
impulsando la
evolucion  de  sus
indicadores para

elevar la calidad de la
educacion.

10.1. Mejorar y asegurar la
calidad de la oferta educativa
de TSU vy licenciatura de la
institucion ~ atendiendo  las
brechas existentes entre las
DES

10.1.1. Elaboracién de un diagnéstico para
identificar las fortalezas y los principales
problemas que han impedido el
reconocimiento de la calidad de los PE
10.1.2. Formulacién de un programa para
impulsar la evaluacion por los CIEES de los
PE de TSU y Licenciatura

10.1.3. Seguimiento y atencién de las
recomendaciones  emitidas  por  los
organismos evaluadores de los PE

11.Abatir las brechas
de capacidad y
competitividad
académicas entre los
PE

11.1. La Universidad esta
atendiendo las brechas de
capacidad y competitividad
académicas entre los PE de
una misma DES, entre las
distintas DES y entre las
DES ubicadas en Xalapa y
las ubicadas en las otras

11.  Garantizar la
calidad de los PE de la
DES abatiendo las
brechas de capacidad
y competitividad
académicas

existentes.

11.1. Fortalecer la habilitacion
de los PTC para incrementar
el nimero de perfiles
deseable Promep e ingreso al
SNI

11.2. Dar atencion prioritaria
al cierre de brechas en los PE
atendiendo las desigualdades

11.1.1. Impulso a la habilitacién de los PTC
para el desarrollo de las capacidades.

11.1.2. Mejora de los espacios para el
desarrollo de las actividades académicas y
de investigacion.

11.2.1. Impulso a la evaluacion de manera
prioritaria de los PE de TSU vy licenciatura
que no han sido reconocidos por su buena

cuatro regiones detectadas para elevar la | calidad.

universitarias competitividad de la DES
12.Mejorar la atenciony | 12.1. La Universidad estd | 12. Mejorar la calidad | 12.1. Consolidar los | 12.1.1. Incremento de los estudios de
formacion integral del | consolidando e | en la atencion y | programas de apoyo para los | trayectoria escolar del alumnado para
estudiante incrementando formacion de los | estudiantes  durante  su | mejorar sudesempefio académico

permanentemente las | estudiantes para que | trayectoria escolar 12.1.2. Consolidacion de los programas de

condiciones que coadyuvan
a la formacién integral del
estudiante

12.2. La institucion refuerza
la operacién de programas
de apoyo y atencion
diferenciada a los
estudiantes, para favorecer

consoliden su nivel de
logro  educativo vy
contribuyan al
desarrollo estatal y
nacional.

tutoria y de acompafiamiento académico de
los estudiantes a lo largo de la trayectoria
escolar para mantener el crecimiento de su
aprendizaje y rendimiento académico

12.1.3. Consolidacion de los programas
extracurriculares de atencion al estudiante
para la recreacion, la salud, el deporte, el
arte, la cultura; asi como para la orientacion
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su formacion integral y sobre  sexualidad, drogas, violencia
mejorar su permanencia, intrafamiliar, ~ educacion en  valores,
egreso y titulacién oportuna, integracion a las ciudades y a las
como un impulso a la comunidades locales

eficiencia terminal

3.7 Sintesis de la Planeacién

Concepto Politicas Objetivos Estratégicos Estrategias FEREIES

Mejorar |a pertinencia de |os programas_ 1.1. 1 11.1.2. 13 11.1.1.1.2.1.2.1. 131
Mejorar la calidad de los PE de posgrado para que logren su ingreso 2.1. 2 21. 21.1.21.2.
lal PNPC SEP-CONACYT.
|Impu|sar ylo fortalecer la innovacion educativa. 3.1.3.2.33. 3 31.3.2. 31.1.321322323.
Impulsar y/o fortalecer la cooperacion académica nacional e 41. 4 41.42.43. 41.1421.431.43.2.433.
internacional.
Impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable. 5.1. 5 51.52.53. 51.15.12521531.532.
Mejorar la vinculacién con el entorno 6.1.6.2. 6 6.1.6.2. 6.1.1.6.1.2.6.2.1.6.2.2.
Asegurar la atencion a las recomendaciones de CIEES y COPAES. 71 7 71.72. 71.1.7.21
Mejorar los resultados de TDSS y TDE del EGEL para obtener los 8.1. 8 8.1. 8.1.1.
Estandares 1y 2 de Rendimiento Académico establecidos por el
Padron de Licenciatura de Alto Rendimiento Académico.

) . 9.1 9 9.1. 92 9.1.1.91.2.921. 922,
Fortalecer la capacidad académica. 923
Fortalecer y/o mejorar la competitividad académica de TSU y 10.1 10 10.1. 10.1.1. 10.1.2. 10.1.3.
Licenciatura.
Abatir las brechas de capacidad y competitividad académica entre 11.1. 1 111, 11.2. 1111, 11.1.2.11.2.1.
os PE.
Mejorar la formacion integral del Estudiante. 12.1. 12.2. 12 12.1. 1211, 12.1.2. 12.1.3.

3.8 Metas compromiso para el periodo 2012-2015

. | aww | oww | aww ] a5 |
e Somprome | Mmoo [ % | Nameo [ % | Nmeo [ % [ imeo | % |

Capacidad Académica

Total de Profesores de Tiempo Completo.

Total: 14 Total: 14 -

MC1.1.1:  Licenciatura 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
MC 1.1.2:  Especialidad 0  0.00% 0 0.00% 0  0.00% 0 0.00%
MC 1.1.3: Maestria 4 33.33% 6 42.86% 6 42.86% 7 46.67%
MC 1.1.4:  Doctorado 8 66.67% 8 57.14% 8 57.14% 8 53.33%
MC 1.1.5:  Posgrado en el &rea disciplinar de su desempefio 12 100.00% 14 100.00% 14 100.00% 15 100.00%
MC 1.1.6:  Doctorado en el &rea disciplinar de su desempefio 8 66.67% 8 57.14% 8 57.14% 8 53.33%
MC 1.1.7:  Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES 5 4167% 7 50.00% 7 50.00% 7 46.67%
MC 1.1.8:  Adscripcion al SNI o SNC 1 8.33% 2 14.29% 2 1429% 2 13.33%
MC 1.1.9: Participacion en el programa de tutorias 12 100.00% 14 100.00% 14 100.00% 15 100.00%
MC 1.2.1:  Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben 30 100.00% 31 100.00% 32 96.97% 32 94.12%

capacitacion y/o actualizacion con al menos 40
horas por afio

Total de Cuerpos Académicos Total: 1 Total: 1 Total: 1 Total: 1

MC 1.3.1:  Consolidados. 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
(Especificar nombres de los CA Consolidados)

Especifique para cada afo:

MC 1.3.2:  En Consolidacion. 0  0.00% 0 0.00% 1 100.00% 1 100.00%
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BN

(Especificar nombres de los CA en Consolidacion)
Especifique para cada afio:

MC 1.3.3: En Formacion.
(Especificar nombres de los CA en Formacién)

Especifique para cada afo:

Total de Programas Educativos de TSU/PAYy lic

MC 2.1.1:  Numeroy % de PE con estudios de factibilidad para
buscar su pertinencia

(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada afo:

MC 2.1.2:  Numero y % de PE con curriculo flexible

(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada afio:

MC 2.1.3:  Numero y % de PE que se actualizaran
incorporando elementos de enfoques centrados en
el estudiante o en el aprendizaje.

(Especificar los nombres de los PE)
Especifique para cada afo:

MC 2.1.4:  Numeroy % de PE que se actualizaran
incorporando estudios de seguimiento de egresados

(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada afo:

MC 2.1.5:  Numero y % de PE que se actualizaran
incorporando estudios de empleadores

(Especificar los nombre de los PE)

Especifique para cada afo:

MC 2.1.6:  Numeroy % de PE que se actualizaran
incorporando el servicio social en el plan de estudios

(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada afo:

MC 2.1.7:  Numeroy % de PE que se actualizaran
incorporando la practica profesional en el plan de
estudios

(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afo:

MC 2.1.8: Numeroy % de PE basado en competencias

(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afo:

PE de buena calidad

MC 2.1.9: Numeroy % de PE que alcanzaran el nivel 1 los
CIEES.
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afo:

)
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1 100.00%

Sistemas de produccion
agropecuaria y forestal para
el desarrollo rural
sustentable del sur de
Veracruz

Total: 3

3 100.00%

ISPA escolarizado, a
distancia y TSU en manejo
de vida silvestre

2 66.67%
ISPA escolarizado y a
distancia

3 100.00%

ISPA escolarizado, a
distancia y TSU en manejo
de vida silvestre

3 100.00%

ISPA escolarizado, a
distancia y TSU en manejo
de vida silvestre

3 100.00%

ISPA escolarizado, a
distancia y TSU en manejo
de vida silvestre

3 100.00%

ISPA escolarizado, a
distancia y TSU en manejo
de vida silvestre

3 100.00%

ISPA escolarizado, a
distancia y TSU en manejo
de vida silvestre

0 0.00%

0  0.00%

1 100.00%

Sistemas de produccion
agropecuaria y forestal para
el desarrollo rural
sustentable del sur de
Veracruz

Total: 3

3 100.00%

ISPA escolarizado y a
distancia y TSU en manejo
de vida silvestre

2 66.67%

ISPA escolarizado y a
distancia

3 100.00%

ISPA escolarizado y a
distancia y TSU en manejo
de vida silvestre

3 100.00%

ISPA escolarizado y a
distancia y TSU en manejo
de vida silvestre

3 100.00%

ISPA escolarizado y a
distancia y TSU en manejo
de vida silvestre

3 100.00%

ISPA escolarizado y a
distancia y TSU en manejo
de vida silvestre

3 100.00%

ISPA escolarizado y a
distancia y TSU en manejo
de vida silvestre

1 33.33%

ISPA escolarizado

Total: 0 Total: 0

0 0.00%

Sistemas de produccion
agropecuaria y forestal para
el desarrollo rural
sustentable del sur de
veracruz

0 0.00%

Total: 3

3 100.00%

ISPA escolarizado y a
distancia y TSU en manejo
de vida silvestre

3 100.00%

ISPA escolarizado y a
distancia y TSU en manejo
de vida silvestre

3 100.00%

ISPA escolarizado y a
distancia y TSU en manejo
de vida silvestre

3 100.00%

ISPA escolarizado y a
distancia y TSU en manejo
de vida silvestre

3 100.00%

ISPA escolarizado y a
distancia y TSU en manejo
de vida silvestre

3 100.00%

ISPA escolarizado y a
distancia y TSU en manejo
de vida silvestre

3 100.00%

ISPA escolarizado y a
distancia y TSU en manejo
de vida silvestre

2 66.67%
ISPA escolarizado y a
distancia
Total: 0
0 0.00%

Sistemas de produccion
agropecuaria y forestal
para el desarrollo rural
sustentable del sur de
Veracruz

0 0.00%

Total: 3

3 100.00%

ISPA escolarizado y a
distanciay TSU en
manejo de vida silvestre

3 100.00%

ISPA escolarizado y a
distanciay TSU en
manejo de vida silvestre

3 100.00%

ISPA escolarizado y a
distanciay TSU en
manejo de vida silvestre

3 100.00%

ISPA escolarizado y a
distanciay TSU en
manejo de vida silvestre

3 100.00%

ISPA escolarizado y a
distanciay TSU en
manejo de vida silvestre

3 100.00%

ISPA escolarizado y a
distanciay TSU en
manejo de vida silvestre

3 100.00%

ISPA escolarizado y a
distanciay TSU en
manejo de vida silvestre

2 66.67%

ISPA escolarizado y a
distancia
Total: 0

2 0.00%

ISPA escolarizado y a
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distancia
MC 2.1.10:  PE que seran acreditados por organismos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
reconocidos por el COPAES.
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afo:
MC 2.1.11:  Numeroy % de PE de licenciatura y TSU de buena 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 2 0.00%
calidad del total de la oferta educativa evaluable
0
Especifique para cada afio: ISPA escolarizado y a
distancia
MC 2.1.12: Numeroy % de PE de licenciatura/campus con 0 0.00% 1 33.33% 2 66.67% 2 66.67%
estandar 1 del IDAP del CENEVAL
0
Especifique para cada afio: ISPA escolarizado ISPA escolarizado y a ISPA escolarizado y a
distancia distancia
MC 2.1.13: Numeroy % de PE de licenciatura/campus con 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
estandar 2 del IDAP del CENEVAL
0
Especifique para cada afo:
Total de matricula evaluable de Nivel TSU/PA y lic Total: 0 Total: 0 Total: 0 Total: 0
MC 2.2.12: Numeroy % de matricula atendida en PE de 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 360 0.00%

TSUIPA'y Licenciatura de calidad del total asociada
a los PE evaluables

Total de Programas Educativos de posgrado Total: 0 Total: 0 Total: 0 Total: 0

MC 2.3.1:  PE de posgrado que se actualizaran 0.00% 0.00% 1 0.00% 1 0.00%
(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada afo:
MC 2.3.2: PE de posgado que evaluaran los CIEES. 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afo:
MC 2.3.3:  PE de posgrado reconocidos por el Programa 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)
(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada afo:

MC 2.3.4:  PE de posgrado que ingresaran al Programa de 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Fomento a la Calidad (PFC)
(Especificar el nombre de los PE)

Especifique para cada afo:
MC 2.3.5: PE de posgrado que ingresaran al Padron Nacional 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
de Posgrado (PNP)
(Especificar el nombre de los PE)
Especifique para cada afo:
MC 2.4.1:  Namero y porcentaje de matricula atendida en PE 0 0.00% 0 0.00% 0  0.00% 0  0.00%

de posgrado de buena calidad.

B = e B e N L B ) W

MC 2.5.1: Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA 100.00% 100.00% 91.67% 83.33%

MC 2.5.2: Tasa de titulacion por cohorte para PE de TSU y PA 17 8  47.06% 9 9 100.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00%

MC 2.5.3: Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura 1M 55  49.55% 100 59 59.00% 80 38  47.50% 106 66  62.26%

MC 2.5.4: Tasa de titulacion por cohorte para PE de 111 55  49.55% 100 59  59.00% 80 38 47.50% 106 66  62.26%
licenciatura

MC 2.5.5: Tasa de graduacion para PE de posgrado 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00%
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V. Proyecto Integral de la DES.

5.1. Resumen del proyecto integral.
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Objetivo Meta Acciones | Recursos solicitados Justificacion Recursos Justificacion 2013
Particular por prioridad para 2012 solicitados por
2012 prioridad para
2013
1 1 1 40,000.00 | Atencion a las recomendaciones CIEES 40,000.00 | Atencion a las recomendaciones CIEES
para el reconocimiento de calidad del PE para el reconocimiento de calidad del PE
2 323,149.00 | 4o Ingenieria en Sistemas de Produccion 1,014,599.00 | 4o Ingenieria en Sistemas de Produccion
Agropecuaria Agropecuaria
2 1 220,600.00 | Se requiere impulsar fuertemente las 220,950.00 | Se requiere impulsar fuertemente las
acciones de movilidad en los PE, de tal acciones de movilidad en los PE, de tal
2 140,000.00 formg que Io§ e§tudiantes cuenten con las 140,000.00 formg que Io; e§tudiantes cuenten con las
condiciones indispensables para ello condiciones indispensables para ello
3 1 758,673.00 | Elimpulso alainnovacion y la ampliacion 124,824.00 | Elimpulso a lainnovacién y la ampliacion
de la infraestructura tecnoldgica permitira de la infraestructura tecnoldgica permitira
2 8.500.00 mejorar la calidad de los PE y la 8.500.00 mejorar la calidad de los PE y la
' formacion integral de los estudiantes, asi ' formacion integral de los estudiantes, asi
como la actualizacion del plan de estudios como la actualizacion del plan de estudios
y el reforzamiento con el proyecto aula y el reforzamiento con el proyecto aula
4 1 10,000.00 | Elfortalecimiento de la vinculacion con el 10,000.00 | Elfortalecimiento de la vinculacion con el
sector productivo permitira garantizar la sector productivo permitira garantizar la
pertinencia de los PE, la formacion pertinencia de los PE, la formacion
integral de los estudiantes, al promocion integral de los estudiantes, al promocion
de una cultura del cuidado del medio de una cultura del cuidado del medio
ambiente y sostenibilidad impactando en ambiente y sostenibilidad impactando en
la calidad de los PE la calidad de los PE
2 1 1 20,000.00 | Elapoyo para el incremento en el nimero 20,000.00 | Mejorar la capacidad académica a través
2 1,302,287.00 | y porcentaje de PTC con Perfil PROMEP 122,287.00 | de la consolidacion del Cuerpo académico
3 372,000.00 | Y en el SNI, permitira mejorar en el grado 282,000.00 | fortaleciendo las redes de investigacion
de desarrollo del CA, la produccion nacionales e internacionales, movilidad
cientifica y la calidad de los PE académica y
2 1 292,000.00 | Elapoyo alamovilidad de los PTC 292,000.00 | Elapoyo alamovilidad de los PTC
2 85,000.00 | permitird mejorar en el grado de 40,000.00 | permitira mejorar en el grado de
desarrollo del CA, la produccién cientifica desarrollo del CA, la produccién cientifica
y la calidad de los PE y la calidad de los PE
3 1 SIC | ElI fortalecimiento de las competencias 45,000.00 | Elfortalecimiento de las competencias
disciplinarias de los PTC permitira mejorar disciplinarias de los PTC permitira mejorar
en el grado de desarrollo del CA, la en el grado de desarrollo del CA, la
produccién cientifica y la calidad de los produccidn cientifica y la calidad de los
PE PE
3 1 1 SIC | El'mejoramiento de los resultados S/C | Elmejoramiento de los resultados
2 S/C | académicos de los estudiantes permitira S/C | académicos de los estudiantes permitira
3 49,013.00 | mejorar su formacion integral y la calidad 49,013.00 | mejorar su formacion integral y la calidad
4 S/C | delos PE s/C | delos PE
2 1 50,000.00 | Laincorporacion de los estudiantes en 50,000.00 | Laincorporacion de los estudiantes en
2 205,000.00 | programas de vinculacién y estancias 205,000.00 | programas de vinculacién y estancias
académicas permitira un mayor contacto académicas permitira un mayor contacto
con el sector productivo, el mejorar su con el sector productivo, el mejorar su
formacion integral y la calidad de los PE formacién integral y la calidad de los PE
3 1 S/C | Serequiere impulsar la participacion de S/C | Serequiere impulsar la participacion de
estudiantes en el EGEL, considerar estudiantes en el EGEL, considerar
resultados de estandares nacionales, resultados de estandares nacionales,
permitira valorar el impacto de la permitira valorar el impacto de la
formacion que ofrecemos a nuestros formacién que ofrecemos a nuestros
estudiantes estudiantes
4 1 25,000.00 | La incorporacion de los estudiantes en 25,000.00 | La incorporacién de los estudiantes en
programas de fomento a la cultura y en programas de fomento a la cultura y en
actividades  artisticas y  deportivas actividades artisticas y  deportivas
2 10,000.00 permitira fortalecer su formacion integral y 10,000.00 permitira fortalecer su formacion integral y
la calidad de los PE la calidad de los PE
TOTALES 3,911,222.00 2,699,173.00
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V1. Consistencia interna del ProDES y su impacto en el cierre de brechas de calidad al interior
de la DES

Programa de Fortalecimiento de la DES 566 Area Académica de Ciencias Biolégico-Agropecuarias-Acayucan

6.1. Congruencia con la mision y vision de la DES.

La DES Biolodgico Agropecuaria Coatzacoalcos-Minatitlan comprometida con su entorno, la conservacion del medio
ambiente y el desarrollo sustentable, ha definido una mision y vision que responde a sus requerimientos y necesidades,
gue se sustenta en la formacién integral de recursos humanos, en el nivel Licenciatura y Técnico Superior Universitario,
con estandares de calidad académica, teniendo como eje principal la articulacion de la docencia, investigacion y
vinculacion con la sociedad. Por ello, en el ProDES 2012-2013 se realizd un andlisis detallado de la evolucion de la DES
respecto al modelo de formacion integral de los estudiantes, la competitividad y la capacidad académica, en el que se
identificaron fortalezas que han impulsado el logro de la vision, el cumplimiento de la mision, de los objetivos
estratégicos y las metas compromiso; asi como, de problemas que han limitado los procesos académicos con estandares
de calidad. Con base en lo anterior, se replantearon politicas, estrategias y acciones para la mejora en la competitividad,
el fortalecimiento de la capacidad académica, el impulso a la innovacion y movilidad académica, la consolidacion de la
vinculacion de los PE, el fortalecimiento en la atencién de los estudiantes y desarrollo de valores de cuidado del
ambiente y desarrollo sustentable.

6.2. Evaluacion de las aportaciones del ProDES 2012-2013.

El andlisis de cada uno de los elementos del ProDES conlleva al reconocimiento de las fortalezas y a la identificaciéon y
evaluacion de las distintos problemas que enfrenta la DES, logrando con ellos una autoevaluacion y planeacion
permanente de los PE y CA con base en sus resultados académicos evidentes, en la evolucion de los indicadores y el
trabajo conjunto y participativo de los profesores, estudiantes y autoridades de la DES. Lo anterior, permite la
actualizacion de politicas, objetivos y estrategias para lograr la mejora de la competitividad acadéemica con PE de
calidad, el fortalecimiento de la capacidad académica con profesores habilitados en sus areas de desempefio e integrados
para la realizacién de actividades de investigacion y produccion cientifica, a nivel nacional e internacional, en un CA en
vias de consolidacion, y la formacidn integral de los estudiantes a través de procesos de aprendizaje innovadores y el
desarrollo de valores para el cuidado del medio ambiente, en estrecha vinculacién con el sector productivo; todo ello
articulado con los objetivos, metas y acciones expresadas en el Proyecto Integral para la mejora de la competitividad y
capacidad académica de la DES.

6.3. Articulacion entre problemas, politicas, objetivos, estrategias, acciones y el proyecto integral.

Autoevaluacién de la DES Planeacién Proyecto
Integral
Ambito Problemas de la DES Objetivos »
detectados en la - , . ” . Objetivo
autoevaluacion aue se Politica estratégicos Politicas Estrategias
. q institucional de la DES de la DES .
atienden con el proyecto particular
. De la DES
integral
Mejorar la pertinencia de los programas 7 1,2 1 1.1. 11.1.2.1.3. 12,3
Mejorar la calidad de los PE de
posgrado para que logren su ingreso al 3 4 2 2.1. 2.1. NA
PNPC SEP-CONACYT
Impulsar y/o fortalec.er la innovacion 5 567 3 31.32. 3132, 13
educativa 3.3.
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Impulsar y/o fortalecer la cooperacion

P . ) . 2 8,9 4 41. 41.42.43. 12,3
académica nacional e internacional
Impulsar la educacion ambiental para el
8 1 5 5.1. 51.52.5.3. 1,3
desarrollo sustentable
Mejorar la vinculacién con el entorno 6 12,13 6 6.1.6.2. 6.1.6.2. 1,3
Asegurar la atencion a las

recomendaciones de los CIEES y los 1 15 7 71, 7172, 123

organismos reconocidos por el
COPAES a los PE.

Mejorar los resultados de TDSS y TDS
del EGEL para obtener los Estandares 1
y 2 de Rendimiento Académico 4 16 8 8.1. 8.1. 12,3
establecidos por el Padrén de
Licenciatura de Alto Rendimiento

Fortalecer la capacidad académica 9 17 9 9.1 9.1.9.2. 1,2
Fortalecer y/o mejorar la competitividad
de TSU y Licenciatura 4,5 18 10 10.1 10.1. 12,3
Abatir las brechas de capacidad y 1,2,4,5,9 19 11 1.1, 11, 12, 123
competitividad académicas entre los PE
Mejorar la atencion y formacion integral 2458 20, 21 12 121 122 121 123

del estudiante

6.4 Factibilidad para el logro de objetivos y compromisos de la DES y 6.5. Revision sustentada y racional de los
recursos solicitados.

El resultado de la evaluacién al ProDES 2010-2011 realizada por las SES evidencié un avance en la habilitacion de los
PTC, el registro del CA en formacidn, el 100% de implementacién del SIIU, vinculacién con el sector productivo con
participacién de estudiantes y profesores. Sin embargo, presentaron debilidades en el impulso a la movilidad de
académicos y estudiantes, la falta de PTC en el SNI, la no aplicacién del EGEL de los estudiantes y el reconocimiento
de calidad a sus PE, por lo que se consider6 al Proyecto Integral como medianamente adecuado para el logro de las
metas compromiso; por tal motivo, se emitieron recomendaciones para mejorar la capacidad y competitividad acadéemica
requiriendo la prioridad para la obtencion del nivel 1 de CIEES vy posterior acreditacion, incremento de la produccion
cientifica de todos los PTC y promover su incorporacién al SNI, incorporacién de NPTC con la maxima habilitacién e
incrementar los apoyos para que los PTC con maestria incrementen su habilitacion, cubrir el déficit de plaza de TC,
fortalecer las capacidades de planeacién, incrementar la participacion en el EGEL de los estudiantes e incrementar la
movilidad estudiantil. De tal forma que en el marco del PIFI 2012-2013 la DES realiz6 el analisis y evaluacion de sus
procesos y resultados académicos con base en las politicas, estratégicas y acciones que se implementaron identificando
aquellas que fueron efectivamente viables para la mejora de su competitividad y capacidad académica. Con base en ello,
se realizo un plan estratégico y un proyecto integral pertinente para el logro de las metas y estandares de calidad, con
objetivos, metas y acciones congruentes con las politicas institucionales; asi como, la asignacion de recursos necesarios
para la consolidacion de las fortalezas y la solucién a los problemas identificados. Propiciando el compromiso y
participacién de académicos, estudiantes y autoridades de la DES y la Universidad Veracruzana.
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VII Conclusiones

La elaboracién del ProDES, como un ejercicio de planeacion, ha posibilitado la participacion en los distintos niveles de
la comunidad académica, de profesores, directivos, estudiantes y administrativos. Tomando en consideracion las metas
planteadas, se han encaminado los esfuerzos hacia la mejora continua de la calidad de los PE y los servicios que se
ofrecen. El ejercicio emprendido de 2010-2011 propuso la proyeccion del escenario de mejora de las condiciones en que
operan los PE.

El ProDES 2012-2013 permitio considerar los avances en dicha proyeccion, asi como los obstaculos enfrentados, y abrid
nuevos espacios de desarrollo, creando criterios e insumos para la proyeccion al afio 2015. Particularmente, permitié
establecer estrategias que permitan atender las necesidades sociales plasmadas en el Plan General de Desarrollo 2025 de
la Universidad Veracruzana (Apartado 1V, ejes estratégicos de desarrollo institucional) respecto al impulso de la mejora
de la calidad y la pertinencia de la oferta educativa en la educacion superior. Por ello se plante6, a partir de las
necesidades académicas y de las capacidades y posibilidades institucionales, la proyeccion de las metas compromiso
para el 2015, que en concordancia con la misién y visiéon de la DES la lleven a colocarse como una entidad de
vanguardia en la formacion de profesionistas para el manejo y estudio de los recursos naturales en el marco del
desarrollo sustentable, con el apoyo en proyectos de vinculacion e investigacion, para ofrecer programas pertinentes
acorde a las demandas de los distintos sectores.

De acuerdo con los resultados obtenidos, la DES muestra en lo general un avance satisfactorio de sus indicadores
respecto a la habilitacion de sus PTC. Estos resultados evidencian logros importantes; sin embargo, no se ha cumplido
con todas las metas propuestas, estamos conscientes de que aln se tienen que mejorar los indicadores para alcanzar la
visién al 2015. Se requiere que los resultados se reflejen en el mejoramiento de la calidad de los PE, y que repercutan en
la mejora de la formacion que se ofrece a los estudiantes. Por ello, se plantea la inminente necesidad de que a la par de
garantizar la pertinencia y lograr la calidad de los PE, se continlen las acciones que permitan elevar los indicadores de
desempefio de los estudiantes, sin comprometer el manejo de las competencias disciplinares y profesionales basicas.
Para ello es necesario intensificar programas de apoyo al estudiante, disefio, operacion y consolidacion de las estrategias
de innovacidn educativa, que junto con la consolidacién del plan de estudios en el modelo educativo permitan fortalecer
su formacion.

La mayoria de las metas planteadas para la capacidad académica de la DES para 2011 han sido satisfechas, otras
permanecen como retos, en especial las de competitividad académica, por lo que en este nuevo ejercicio de planeacion
se han presentado estrategias y acciones que permitiran su atencion. En lo que se refiere a la capacidad académica, es
necesario acentuar el esfuerzo para continuar mejorando el perfil del profesorado, asi como el nivel de desarrollo y
consolidacion de los CA y con ello mantener los niveles de calidad. En este escenario, los CA constituyen un papel
fundamental en la medida en que su trabajo se vincula con los PE y permita la integracion de jévenes entusiastas en las
LGAC, que los enfrenta a soluciones de problematicas reales y les permite resignificar los conocimientos abordados en
clase.

A su vez, los CA de la DES constituyen una base importante de las actividades de investigacion, docencia, gestion,
tutorias y vinculacién, otorgandole sentido al quehacer académico en la medida en que tratan de responder a las
necesidades regionales, al desarrollo de proyectos con distintos sectores, a la generacién de conocimiento y su
distribucion social, y al mismo tiempo propicia que los estudiantes aprendan en su interaccion con el medio.
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