I. DESCRIPCION DEL PROCESO LLEVADO A CABO PARA ACTUALIZAR EL ProDES
De acuerdo con el plan de trabajo definido y establecido para la actualizaciéon del PIFI 3.3 y
elaboracién del PIFI 2007, se realizaron reuniones y talleres con la finalidad de presentar y dar a
conocer la autoevaluacion y la actualizacién de la planeacion de la DES. Posteriormente se designé un
grupo de trabajo multidisciplinario que se encargé de coordinar la formulacion del ProDES 2007;
dicho grupo fue conformado por representantes de la comunidad académica a través de comisiones y
cuerpos colegiados, quienes una vez asociada la informacién establecieron compromisos de trabajo
frente a las metas de la DES, realizando una revision de la evaluacion emitida por la SES-SEP asi como
a la informacién obtenida por el concentrado de informacién de los PTC (FPI) e Indicadores de
Gestion Universitaria de la DES. En forma paralela a la realizacién de este trabajo, la DPI convocé a
una reunién de trabajo con funcionarios, coordinadores y académicos encargados de integrar el
documento del ProDES para presentar la estrategia de elaboracién y las prioridades para nuestra
Universidad a partir del Programa de Trabajo 2005-2009, asi como el calendario de actividades, que
implica la constante revision de los documentos con fines de retroalimentacion.

En un primer momento, la comisién de la DES se reunié para la hacer el andlisis de los resultados de
la evaluaciéon al ProDES del PIFI 3.3 y con esta informacién se redacto el apartado de la
autoevaluacion y planeacion del ProDES 2007. En un segundo momento la Direccién de Planeacion
Institucional (DPI), convocé a una reunion de trabajo con funcionarios, coordinadores y académicos
encargados de integrar el documento del ProDES para presentar la estrategia para la construccion del
PIFI en su version 2007 y las prioridades para nuestra Universidad a partir del Programa de Trabajo
2005-2009.

Con la finalidad de realizar la construccion del ProDES 2007 y tomando en cuenta los comentarios
dictaminados, se aplicé la misma metodologia del afio anterior y se elaboré el programa de trabajo
que permitié el establecimiento de las acciones a realizar; se llevaron a cabo las actividades
programadas para la integracion de los ProDES, cuidando su consistencia con la elaboracién del PIFI
2007.

Meses

Actividades realizadas para elaborar el ProDES 2007 Marzo | Abril | Mayo | Junio Julio

Anadlisis de la evaluacion de la SES - SEP

Andlisis de la guia PIFI 3.3

Anélisis de las politicas institucionales para orientar las acciones de planeacién y
evaluacién de la DES

Autoevaluacién de cada DES y su PE y CAES*

Anélisis de problemas y fortalezas detectadas en la autoevaluacion

Actualizaciéon de la planeacién de cada DES y sus PE y CAES; asi como las politicas del
ProDES alineadas a las politicas del Proles*

Actualizacién y presentacién de la planeacién del ProDES

Elaboracién y calendarizacion de proyectos

Andlisis y elaboraciéon de consistencia del ProDES y conclusiones

Autoevaluacion e integracién final del ProDES

Integrantes del grupo de trabajo:

Mtro. Domingo Canales Espinosa, Director General de la DGABA; el Dir. de la Fac. de Ciencias
Biologicas y Agrop. : Pablo Elorza Martinez; los jefes de carrera: MVVZ Nora Garcés Mercado y Mtro.
Julio César Gonzalez Cardenas, los académicos: Mtro. Bolivar Edgardo Lopez Ortega, Mtro. Agustin
de Jesus Basafiez Mufioz, Gerardo Olmedo Pérez, Arturo Serrano Solis; los responsables de CA: el Dr.
Carlos Gonzéalez Gandara y Mtro. José Luis Alanis Méndez; y por parte de la Dir. Gral. del Area: Lic.
Valentin Medina Mendoza, Fidencio Jiménez Alba y Lic. Rodolfo Viveros Contreras. Asimismo, se
conté con la significativa participacion de: ElI Consejo Técnico y las Academias de la DES. La
comision redactora se concentrd en un espacio de trabajo y bajo la coordinacion de las DGABA y DPI
y con el apoyo de la Coordinadora de DES para efectos de evaluacion y planeacion de la DES, la Mtra.
Marisela Lopez Ortega.




I1. SEPTIMA AUTOEVALUACION Y SEGUIMIENTO ACADEMICO DE LA DES

2.1 Analisis de la capacidad académica de la DES

La DES Biolégico Agropecuaria Poza Rica Tuxpan ofrece tres Programas Educativos (PE) a nivel
licenciatura: Biologia, Ingeniero Agréonomo y Medicina Veterinaria y Zootecnia y un programa de
posgrado a nivel de Maestria denominado Maestria en Desarrollo Rural que empezaré a operar en el
mes de agosto de 2007. Su capacidad académica se sustenta entre otras cosas, en la participacion de 25
PTC (48%) distribuidos como sigue: 9 en el PE de Biologia, 6 en el PE de Ingeniero Agrénomo y 10 en
el PE de Medicina Veterinaria y Zootecnia. A este respecto, de acuerdo con las recomendaciones de los
CIEES, los PE de la DES deberdn incrementar sus PTC con posgrado. Por su parte, la SES sefiala en la
evaluaciéon del ProDES 3.3, que el incremento en el porcentaje de PTC con posgrado entre 2003 y 2006
es medianamente significativo, en tanto que en el afio 2005 se tenian 21 PTC, de los cuales 3 (14.28%)
poseian el grado de doctor; y 14 (66.66%) con maestria; para el 2006, se lleg6 a 23 PTC, 4 (17.39%)
doctores y 16 (69.56%) con maestria. Para el afio 2007, la DES cuenta con 25 PTC, de los cuales el 88%
(22) tiene posgrado; de ellos, el 16% (4) con doctorado, el 68% (17) tiene maestria y 4%(1) tiene
especialidad. El 35% (6 PTC) estan realizando estudios de doctorado en ciencias del medio ambiente,
ciencias agricolas y ecologia y desarrollo sustentable. En cuanto a PTC con reconocimiento de perfil
deseable-PROMEP, la SES determiné que el porcentaje en 2006 es poco significativo respecto de 2003.
Sin embargo para el afio 2007 el incremento es significativo, se pasé de 7% (1) a 23.80%, (5) en 2005 y
39% (9) en 2006, para alcanzar en el 2007 un 44% (11), casi la mitad de la planta docente de tiempo
completo. En el mismo afio 2003 no se tenian PTC’s adscrito al SNI y para el 2006 se cont6 con 4.34%
(1) de los PTC, situaciéon que prevalece en el 2007.

De acuerdo a los resultados de la evaluacién de la SES al ProDES del PIFI 3.3, la DES ocupa entre las
diferentes DES de la regiéon Poza Rica- Tuxpan, el ler. lugar en cuanto al ndmero de PTC con
posgrado (88%), con doctorado (16%) perfil deseable (40%) y miembros del SNI (5%) y en relaciéon a la
competitividad académica, estd en 2° lugar (58%) en egreso por cohorte generacional, en 4° lugar (15%)
en indice de titulacién, el ler. lugar (100%) con la participacién de alumnos en tutorias, y en
programas de calidad se estd en proceso de evaluaciéon para alcanzar el nivel 1 de CIEES.
Considerando a la DES del Area Biolgico-Agropecuaria, la DES Tuxpan, ocupa el 3er lugar en
ntumero de PTC con posgrado, el 5° lugar de PTC con doctorado, el 3er. lugar en PTC con perfil
deseable, el 5° lugar en PTC miembro del SNI y a excepcién de la DES Cérdoba (ler.lugar) y la DES
Veracruz (2° lugar), conjuntamente con la DES Acayucan no poseen CA en consolidacion.

Atn cuando se coincide con la SES respecto al mejoramiento del nivel de consolidacién de los CA en
el sentido de que no es satisfactorio el proceso de consolidacién de los CA, es preciso destacar que han
habido avances notables hacia su consolidacién, de tal forma que en los tres CA de la DES se advierte
una mejora sustancial de su situacion.
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congresos  nacionales, 16 | organismos locales, | direccion de tesis
ponencias y organizacion de 6 de posgrado
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TECNOLOGIAS trabajos recepcionales, | asistencia a 2 congresos | vinculacion con | excesiva carga
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Como parte de la politica institucional se redisefiaron los CA’s y se formularon en algunos casos
nuevas Lineas de Generacién y Aplicacién del conocimiento (LGAC) acordes al trabajo desarrollado
por dichos Cuerpos; se describen a continuacién los avances:

El CA de Ecosistemas Costeros cultiva las LGACs: Taxonomia y ecologia de organismos marinos,
Evaluacién ambiental de ecosistemas marinos, Taxonomia y ecologia de organismos terrestres. Esta
conformado por 3 doctores y 3 PTC con perfil deseable. Entre su producciéon cientifica destacan 5
publicaciones conjuntas en revistas internacionales arbitradas, 2 publicaciones en revistas
internacionales con arbitraje externo, 5 trabajos recepcionales, la asistencia a 2 congresos
internacionales (86 Meeting of the American Society of Mammologists, 16th Bienal Conference on the
Biology of Marine Mammals); 4 congresos nacionales (XII Feria de Ciencia y Tecnologia, Presentacién
en el II Congreso Mexicano de Arrecifes Coralinos, Presentacion en el III Congreso Mexicano de
Arrecifes Coralinos, Asistencia al Simposio/Taller en Ecosistemas Costeros del Golfo de México y el
Mar Caribe); la presentaciéon de 16 ponencias y organizacién de 6 eventos académicos: Invasiones
biolégicas (mayo de 2006), Dia Mundial del medio ambiente (junio 2006), Taller: Manejo de
instrumentos de posicionamiento geogréfico (julio 2006), Conferencia Tuna health, (septiembre 2006),
Semana de los humedales (febrero 2007) (Sitio Ramsar 1602 "Manglares y humedales de Tuxpan), 13a
Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia (octubre 2006), Dia mundial del medio ambiente (junio
2007). Dichas participaciones fueron apoyadas con recursos del PIFI 3.2 y 3.3. EL CA sostiene
proyectos y actividades de vinculacién con el Centro de Ecologia y Pesquerias de la DES Biologico-
Agropecuaria Veracruz, el Ayuntamiento Municipal de Tamiahua, Ver. y la Comisién Federal de
Electricidad, en Tuxpan. Asi mismo, los PTC han realizado estancias académicas: (2) en el CICESE de
Ensenada, B.C.,, (1) en la Facultad de C. Agricolas, UV -Xalapa, (1) en el Colegio de Postgraduados de
Chapingo, (1) en el Instituto de Ecologia y (1) en el CINVESTAV Meérida en los que se realizaron
trabajos para el fortalecimiento de las LGAC y que han servido de apoyo a la docencia con el
consecuente mejoramiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

En lo que respecta al CA de Agricultura Tropical Sustentable, éste cultiva las LGACs: Protecciéon y
control alternativo de plagas y enfermedades de cultivos tropicales, Biodiversidad y conservacién de
cultivos tropicales y Agricultura tropical y desarrollo sustentable. Esta conformado por 4 PTC con
maestria, de ellos 3 estan estudiando el doctorado y los 4 son PTC con perfil deseable- Promep. Su
produccién cientifica consiste en 6 publicaciones en revistas arbitradas y 7 trabajos recepcionales;
asistencia a 4 congresos internaciones (VIII Congreso Internacional en Ciencias Agricolas Mexicali,
B.C., Il Conferencia Internacional sobre Desarrollo Agropecuario y Sostenibilidad, Santa Clara,
Cuba), 2 nacionales (ler. Foro de Ciencias Biolégicas y Agropecuarias, Tuxpan, Ver., ler. Foro de
Casos exitosos citricolas), 4 foros; la presentaciéon de 12 ponencias y la organizaciéon de 4 eventos
académicos (Taller de casos exitosos citricolas sobre patrones tolerantes en la regién norveracruzana
2006; Primer foro de agronegocios 2007; Foro de consulta para el desarrollo rural sustentable 2007). El
CA mantiene vinculacién con la Red de investigacion con un CA de la Universidad Auténoma de
Hidalgo y el Departamento de Fitopatologia de la Universidad del Estado de Washington en Pullman,



W.A. USA, con quienes se estd trabajando el Proyecto de Investigacion titulado Pseudomonas
fluorescens productoras de diacetilfluoroglucinol en suelos con monocultivo de Maiz en el Norte de
Veracruz. Sus PTC han realizado estancias académicas en Escuela de Ciencias Agrarias de la
Universidad Nacional de Costa Rica, C.A., Departamento de Fitopatologia de la Universidad del
Estado de Washington en Pullman, W.A. USA vy la Universidad de Bologna , Italia; obteniendo de
ellas experiencias que se traduciran en el mejoramiento de los procesos de ensefianza aprendizaje del
PE de Ingeniero Agrénomo.

En el caso del CA Educaciéon y Nuevas Tecnologias en los Sistemas Biolégico-Agropecuarios que
cultiva la LGAC: Aprendizaje y divulgacion de las ciencias con el apoyo en entornos virtuales de
ensefianza, esta conformado por 1 doctor y 2 PTC con maestria, 2 de los cuales tienen perfil deseable
PROMEP; un miembro y dos colaboradores estdn cursando estudios de doctorado. Entre su
produccion cientifica se tiene 1 publicacién conjunta en revista internacional arbitrada, la direccion de
trabajos recepcionales, ha asistido a 2 congresos internacionales (XI Congreso Internacional de
Ciencias ambientales, Oaxtepec, Morelos, Tercer Congreso Internacional Aprender con tecnologias,
Puerto Vallarta, Jalisco) 2 foros (1ler. Foro de Ciencias Biolégicas y Agropecuarias, Tuxpan, Ver., Foro
de formacién y fortalecimiento de los CA, U.V). La presentacion de 3 ponencias. En cuanto a
vinculacién, son Miembros activos en la Red Interuniversitaria UNIEDU-21 con quien estdn
elaborando una mediateca (con imagenes, videos, documentos) y estableciendo una Agenda mundial
de eventos relacionados con los sistemas educativos, investigaciones, cursos en linea, entre otros.
Asimismo, se realiz6 una estancia en la Facultad de Medicina Veterinaria de la UNAM para
capacitarse en el tema “Técnicas de conservacion de piezas anatémicas” cuyo producto impactard de
manera decisiva en la ensefianza de la anatomia del PE de Medicina Veterinaria y Zootecnia. Este CA
de manera particular participa activamente en el desarrollo de propuestas pedagégicas con base en el
uso de tecnologias de la informacién, habiendo disefiado los cursos virtuales de Quimica, Bioquimica,
Individuo y Sociedad, Nutricion de Rumiantes y Anatomia Veterinaria. Participa ademds en el
desarrollo de una linea de trabajo relacionada con el disefio de materiales didacticos para el
aprendizaje de la anatomia de los animales domésticos. Para ello y con apoyo de recursos del PIFI fue
posible la realizacién de una estancia en el Departamento de Morfologia de la Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia de la UNAM, para conocer y aplicar las distintas técnicas de conservacién de
piezas anatémicas, lo que permitirdA homologar estrategias didécticas para el aprendizaje de la
anatomia animal con instituciones nacionales e internacionales. En este sentido, se pretenden aplicar
los principios de la museografia educativa que consiste en recuperar las piezas anatémicas
conservadas para su exhibicién en un museo de anatomia y patologia veterinarias. La aplicacion de
dichas técnicas con fines didacticos favorece la formacién de valores en los estudiantes como la
responsabilidad y ética profesional que se manifiesta con el encauzamiento de la proteccién y
bienestar de animales para uso experimental y educativo, evitando el uso indiscriminado de
especimenes vivos para su estudio.

Recientemente se creé un Grupo de Trabajo en Sistemas de Producciéon Agropecuaria que pretende
convertirse a corto plazo en CA en formacién. Su trabajo empieza a tener relevancia, de tal forma que
en este momento registra su participacion en dos trabajos recepcionales, un programa de vinculacién
con la Unién Ganadera Regional del Norte de Veracruz con el que se esta apoyando a los ganaderos
de la regién en materia de mejoramiento genético y reproduccion, el empleo del neem en el control de
parasitosis animal interna y externa, el manejo higiénico de la ordefia; la realizacién del curso taller
sobre rabia bovina y captura de transmisores (vampiro Desmodus rotundus). Dicho grupo de trabajo ha
participado en la organizacién de eventos, entre los que destacan: Uso responsable de f3-agonistas en
ganado bovino de engorda en el tropico; Enfermedades virales en el ganado bovino; Ordefio y calidad
de la leche; Nutricion en perros y gatos; Manejo de dietas de mantenimiento y de prescripciéon en
perros y gatos; Reconocimiento de las principales enfermedades exéticas de los animales; Los sistemas
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y los planes de emergencia; Educacién-investigacion e inversion como prerrequisitos para el
desarrollo nacional; Curso-taller de captura de vampiros hematéfagos para el control de la rabia
paralitica bovina en la zona norte de Veracruz; en los cuales han participado estudiantes, académicos
y productores de la region.

Destaca de manera particular el impulso que han tenido los CA’s al recibir las visitas de expertos con
apoyo de recursos del PIFI (3.2 y 3.3), entre éstas resaltan la del Centro de investigaciones Biologicas
de la U.A.E.H; del Departamento de Biologia de la Conservacién de Tijuana y Ensenada, B.C.; de la
Facultad de Ciencias Agricolas Region Xalapa y visitantes extranjeros de la Universidad de Oriente,
Monagas, Venezuela; de la Universidad de Bologna, Italia y del Instituto de Suelos de Cuba, con
quienes se han compartido experiencias y conocimientos con estudiantes y académicos en los temas
de: enfermedades reproducciéon de la vainilla; mamiferos marinos; suelos y frutos tropicales. Lo
anterior ha permitido analizar situaciones, contextos y estrategias que enriquecen su trabajo cotidiano,
fortaleciendo el desarrollo de las LGAC, consolidando los procesos de investigaciéon para la
generacién de conocimientos, de gestion académica, de gestion para la vinculacién y la distribucion
social del conocimiento, apoyando el desarrollo profesional de cada uno de los miembros de los CA,
de los alumnos, de los usuarios de los sectores social y productivo y fundamentalmente de la DES.

Es importante mencionar que 17 de los 25 PTC de la DES se encuentran agrupados como miembros
de los tres CA’s y del grupo de trabajo recién creado, lo cual refleja una mejor integracién y desarrollo
del trabajo colegiado y en consecuencia la mejora del desempefio de la DES. Con base en lo anterior, se
puede decir que las politicas y estrategias especificadas en el PIFI 3.3 y concretadas en el proyecto
correspondiente, han contribuido en forma significativa al fortalecimiento de la capacidad académica
en la DES, sobre todo, las relacionadas con el incremento en el namero de PTC, perfil deseable y PTC
con posgrado, asi como una mayor integracion de los CA. De igual manera se han fortalecido los
procesos de generacién, distribucién y socializacion del conocimiento, asi como la formacién integral
de los estudiantes a través de la integracion de las funciones sustantivas de investigacion, docencia,
difusién de la cultura y extension de los servicios, permitiendo adicionalmente fortalecer la extension
y vinculacién a través de las redes que se construyen con entidades nacionales e internacionales y que
dan sustento al plan de trabajo de estos CA y el intercambio realizado en forma permanente. En este
sentido, el mes de junio los CA han sometido su trabajo ante la SES para su respectiva evaluacién y
dados los avances mostrados, se espera que se les otorgue el nivel de “en consolidacién”.

Es significativa la participaciéon de los CA en el desarrollo del Servicio Social y Experiencia
Recepcional del PE de Ingeniero Agrénomo (tasa de titulacién del 97%), y lo serd en su momento para
los PE de Biologia y Medicina Veterinaria y Zootecnia, entendidas como tareas estratégicas para
resolver problemas tanto al interior de la DES en lo que se refiere a la administracién escolar y mejorar
los indicadores y referentes de calidad de los PE como hacia el exterior, en donde la formacién integral
de los egresados tendrd que impactar positivamente en su ejercicio profesional, en el mercado laboral
y consecuentemente en el desarrollo de los sectores productivo y social. De estas EE se han derivado
logros en diferentes vertientes: realizacion de tesis de licenciatura relacionadas con las LGAC de los
CA, lo cual ha permitido la obtencién, manejo y evaluacién de la informacién para construir
conocimiento, socializarlo mediante la difusién en foros nacionales e internacionales y publicaciones
en revistas arbitradas e indexadas, y en consecuencia la obtencién del reconocimiento del perfil
deseable y la mejora del indice de titulacién de los PE, acciones todas encaminadas a alcanzar el
cumplimiento de la mision del PE y la visién de la DES.

Por otro lado, y en relaciéon con las actividades pendientes en la DES para elevar la capacidad
académica, se consideran los siguientes aspectos:

1) Es prioritario el fortalecimiento de la formacién académica y profesional de la planta académica a
través de los estudios de Posgrado de Calidad, para lo cual es imprescindible contar con el apoyo
institucional a través de los fondos que al efecto existen, tales como: PROMEP, CONACYT, recursos
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propios de la IES; ademas de la descarga académica que le permita disponer del tiempo necesario
para el desarrollo de las actividades pertinentes, asi como, considerar la participacién de los propios
docentes en la oferta educativa del Programa Institucional de Competencias Académicas convenido
entre la IES y la representacion sindical que se ha enfocado al desarrollo de habilidades de docencia y
comunicacién. De igual forma resulta conveniente continuar con el programa de formacion
disciplinaria permanente, lo cual ha sido posible gracias a los recursos obtenidos a través de los
proyectos PIFI.

2) Un aspecto pendiente, relacionado con los procesos de innovacion educativa en los que participara
activamente el CA se refiere a la construccion de productos digitales que integre el trabajo realizado,
traducirlo en objetos de aprendizaje que permitan retroalimentar al plan de estudios y cumplir la
misién de distribuir socialmente el conocimiento. Para ello se entiende a los Objetos de aprendizaje
como recursos diddcticos y de socializaciéon del conocimiento que integra una representaciéon de
acontecimientos, experimentos, datos o conocimientos que son presentados con apoyo de recursos
informéticos en ambientes de aprendizaje. En este caso, la construccién de objetos de aprendizaje
partird de los siguientes productos, ya existentes: informes de investigacion, articulos, e-books,
ensayos, antologias, conferencias, videos, documentales, mapas interactivos y bases de datos. Lo
anterior permite resignificar las experiencias de aprendizaje, optimizar el tiempo destinado a la
docencia y a la carga académica en lo general y construir espacios presenciales y virtuales de
intercambio académico, en los cuales interacttian los productos del trabajo de docentes y alumnos en
torno a LGAC.

Finalmente, los tres CA en formacién y el grupo de trabajo recién formado participan de un proceso
integral de su desarrollo que implica: a) La entrega oportuna del informe de actividades de los CA, la
actualizacion del curriculo en linea de los integrantes de los CA que muestra su desempefio y les ha
permitido participar en este afio en la convocatoria de la SES para mejorar el nivel de consolidacién; b)
Continuar con el desarrollo de las estrategias y politicas relacionadas con los logros que se
mencionaron anteriormente y que permiten optimizar el desarrollo de los CA.

2.2. Analisis de la competitividad académica de 1a DES

En la evaluacién de la SES al ProDES 3.3, la DES obtuvo una calificacion medianamente significativa
por su competitividad académica relacionada con el incremento en el nimero de PE de licenciatura de
buena calidad entre 2003 y 2006 y al incremento en el porcentaje de matricula atendida en PE
evaluables de Licenciatura reconocidos por su buena calidad en 2006 respecto a 2003. Al respecto la
informacion disponible muestra que la matricula actual de la DES es de 517 alumnos, agrupada como
sigue: 61 en el PE de Ingeniero Agrénomo, 184 alumnos en el PE de Biologia y 272 alumnos en el PE
de Medicina Veterinaria y Zootecnia.

Los 3 PE de la DES estan en proceso de ser evaluados por los CIEES. En este momento se ha concluido
el documento de seguimiento de las recomendaciones realizadas por CIEES a cada PE, para su analisis
y se ha avanzado de manera importante en el proceso de autoevaluacién de la DES teniendo como
expectativa la visita préxima de los pares.

En cuanto a los indicadores de competitividad académica se tiene registrada la siguiente informacion:
el PE de Biologia reporta un indice de retencion del 1°. al 2°. afio equivalente al 93.94%; el indice de
reprobacién alcanzado en el dltimo periodo es de 31% para el MEIF y 0% en el modelo rigido; en lo
que se refiere a la tasa de desercion el indicador es de 13.64% en el MEIF y 5.71% en el modelo rigido;
por lo que respecta a la tasa de titulacién el porcentaje reportado es de 100% en el modelo rigido y
del MEIF atin no se tiene informacioén porque la primera generacién egresa hasta el 2008; en el caso de
la eficiencia Terminal por cohorte generacional el dato registrado es de 62.07% y la eficiencia Terminal
general es igual a 70.69%. Para el PE de Ingeniero Agrénomo, se registré el 91.11% de tasa de
retencion del 1°. al 2°. afio, 1.12% en el indice de reprobacion en el MEIF en el altimo periodo, el
indicador de la tasa de deserciéon presenta un 13.48% en el modelo rigido y 11.11% en el MEIF; el
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registro de la tasa de titulacion es igual a 92.3 % en el MEIF; por cuanto hace a la eficiencia Terminal
aparente el porcentaje registrado es de 87.50%. Para el PE de Medicina Veterinaria y Zootecnia la
informacion es como sigue: la tasa de retencion refleja un 86.75%, el indice de reprobacién para el
MEIF es de 20.50% en el altimo periodo y 0% en el modelo rigido; la tasa de desercién mostré un 0%
en el modelo rigido y 4.62% en el MEIF. En el caso del indicador referido a la tasa de titulacién el
porcentaje registrado es de 34.38% en el modelo rigido no habiendo informacién del MEIF porque
aun no egresa la primera generacion; la eficiencia Terminal por cohorte generacional muestra el de
57.75% y la eficiencia Terminal aparente es de 69.74%. En los 3 PE, el 100% de los alumnos esta en el
Programa de Tutorias.

Por cuanto se refiere al otorgamiento de becas, la informacion registrada indica que se ha
incrementado el nimero de becas PRONABES otorgadas en los tltimos afios, para el PE de Biologia
encontramos que se han dado 56 en el 2003, 68 en 2004, 108 en 2005, 74 en el 2006 y 76 en 2007; en el
PE de ingeniero Agrénomo las cifras son las siguientes; 25 en el 2003, 25 en el 2004, 54 en el 2005, 27
en el 2006 y 21 en 2007 y finalmente para el PE de Medicina Veterinaria y Zootecnia, son 45 en el 2004,
28 en el 2005, 64 en el 2006 y 50 en 2007. Se contemplan dentro del plan de estudios el aprendizaje del
idioma inglés como lengua extranjera ademas las EE de Servicio Social y Trabajo Recepcional como
experiencias obligatorias con la cuales se espera se incremente el indice de titulacion.

En cuanto a los resultados de la evaluacién de la SES al ProDES del PIFI 3.3, referente a la
competitividad académica, la DES en la region Poza Rica- Tuxpan se encuentra en 2°. lugar en el
porcentaje de egreso por cohorte generacional (58%), en cuarto lugar en indice de titulaciéon (15%) por
cohorte generacional y ler. lugar en la participacion de alumnos en tutorias (100%). En programas de
calidad, éstos serdn evaluados por los CIEES, se han atendido las recomendaciones y se ha
sistematizado la informacion para el proceso de evaluacion.

Para mejorar los indices relativos a la competitividad académica, la DES centra su interés en: a)
asegurar la formacion integral del estudiante en el contexto del MEIF, el cual entre otras implicaciones
tiene: el establecimiento de actividades académicas en las que los estudiantes participan de la
organizacion, disefian e implementan espacios educativos dentro de la instituciéon, que les permiten
aplicar los conocimientos adquiridos, tales como un herpetario, cactario, muestrario de plantas
acuédticas, palmas, plantas medicinales, mariposario, granja cunicula, apiario, cultivos de hortalizas,
etc.; la imparticion de conferencias relacionadas con tematicas propias de los PE y en general del
entorno de las actividades agropecuarias, forestales y pesqueras, asi como cursos disciplinares
impartidos por expertos de otras instituciones; del mismo modo el MEIF prevé la participacion de los
estudiantes en campafias ambientales, de conservacion de los recursos naturales, campafas sanitarias,
de capacitacién para la produccién, manejo sanitario de productos, etc., en coordinacién con los
Ayuntamientos Municipales, la Secretaria de Marina, la Secretaria de Salubridad y Asistencia,
SEDARPA, Unién Regional y Asociaciones Ganaderas y de Agricultores, Cooperativas pesqueras;
participacion en foros de discusion de los resultados de sus investigaciones que en muchos casos se
traducen en trabajos recepcionales; el desarrollo de estrategias de operacion orientadas al trabajo en
equipo y el servicio a la comunidad; b) la promocién del aprendizaje desde una concepciéon de
estudiante auténomo, que lo libera de las barreras del aula, la rigidez del plan de estudios, de las
barreras disciplinarias, pero a cambio le implica un compromiso y responsabilidad con su formacién;
c) el disefio de nuevos escenarios educativos que implica la ampliacién y modernizacién de la
infraestructura para el aprendizaje, el incremento en la eficiencia en los servicios de apoyo.

En este contexto y en virtud de las estrategias de planeacién y los apoyos recibidos a través de los
proyectos PIFI autorizados para la DES, se han alcanzando diferentes logros. Mediante el PIFI 3.0 y
3.1 se apoyaron los siguientes proyectos: Mejora de la calidad del PE de Licenciado en Biologia y su
continuacién en el PIFI 3.1 con lo que fue posible el desarrollo de las estrategias para la mejora de las
actividades de docencia e investigacién y equipar los laboratorios que son de uso comun para los tres
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PE. En el caso particular del PE de Biologia, se equiparon los laboratorios de Biotecnologia, Ecologia,
Quimica, Mamiferos Marinos y Arrecifes Coralinos, que con su operacién posibilitan alianzas con los
sectores productivo y social. Asimismo, con el recurso asighado a través del proyecto PIFI 3.0
Mejoramiento de la calidad del PE de Ingeniero Agrénomo, se ha implementado un plan de trabajo
académico y de investigacion cientifica que involucra a 20 docentes y 57 alumnos, quienes a través de
sus practicas de laboratorio y de campo, desarrolladas en los laboratorios de Suelos y Parasitologia
Vegetal, habilitados con esos recursos, apoyan a pequefios y medianos productores en el desarrollo
comunitario y gestion municipal.

Por su parte, el proyecto PIFI 3.0 Mejora del PE de Medicina Veterinaria y Zootecnia, y su
continuacién en 3.1, se apoy6 el disefio del nuevo plan de estudios en el marco del MEIF, asi como el
desarrollo de un programa de formacién docente; se equiparon los laboratorios de Anatomia y
Diseccion, Microbiologia Animal y Parasitologia Animal que ademads de posibilitar la realizacion de
practicas de las EE afines han permitido la alianza con los sectores productivo y social en las que han
participado los alumnos de este PE coordinados por 13 docentes.

En el 2005 en el marco del PIFI 3.2 se autorizo el proyecto integral de la DES Mejora de la capacidad y
competitividad de los PE de la DES Biologico-Agropecuaria Tuxpan para elevar el impacto de su
calidad. En el 2006 se aprobo¢ el proyecto integral del PIFI 3.3 denominado: Mejora de la capacidad y
competitividad de los PE de la DES Bioldgico-Agropecuaria Tuxpan para elevar su calidad, este
recurso se ejerce actualmente y junto con los recursos de los PIFI aprobados en otros afios, ha
permitido atender el 90% de las recomendaciones emitidas por los CIEES a los tres PE. Entre los logros
y acciones atendidas estd el equipamiento del centro de cémputo con el servicio de Internet; se
fortaleci6 el Centro Multimedia para el desarrollo de los cursos en linea, la transmisiéon de
videoconferencias; se han equipado los cubiculos de los PTC asi como oficinas administrativas; se
equiparon los laboratorios y se adquirieron materiales para las practicas de campo.

Con los recursos aportados en el PIFI 3.3. se encuentran en proceso de habilitacién y adecuacion, los
laboratorios de Quimica, Suelos y Fisiologia Vegetal que presentaban fallas graves de funcionamiento.
La habilitacién incluye mobiliario y equipo que permitira reactivar dichos laboratorios (el laboratorio
de fisiologia vegetal se encontraba en desuso por el deterioro) y posibilitard a los estudiantes realizar
practicas experimentales en las EE que lo requieran, y con ello, la oportunidad de poner en préctica los
conocimientos abordados en clase, fortaleciendo la formacién integral, el desarrollo de competencias
que serviran de sustento en su desarrollo profesional.

En lo que respecta a la evaluaciéon de los PE, a partir del afio 2003 se integraron comisiones de
académicos responsables de dar seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones de CIEES
Habiendo sido atendidas particularmente las referidas a la actualizacion del plan de estudios en el
marco del MEIF. En este sentido, se adecuaron contenidos de aprendizaje y formacion al nivel de
licenciatura, a sugerencia de los pares, se redefinieron los perfiles de ingreso y egreso, se incluy¢ la EE
de Experiencia Recepcional y un segundo idioma en la carga crediticia del plan de estudios.

Desde el afio 2003 para el PE de Ingeniero Agréonomo y 2004 para Biologia y Medicina Veterinaria y
Zootecnia la matricula inscrita es atendida bajo el MEIF, a través de los cuales se han incorporado las
EE de Inglés, Computaciéon, Habilidades del Pensamiento Critico y Creativo, Lectura y Redaccién y
EE en el Area de Eleccién Libre, que permiten al estudiante una formacién integral. Considerando que
el cambio de Modelo Educativo no resuelve por si mismo y de manera inmediata los problemas, se
han construido estrategias de trabajo que permiten atender las particularidades de la vida académica
cotidiana. Una de estas estrategias es el Programa Institucional de Tutorias, instituido oficialmente en
la DES a partir del afio 2003 con el MEIF incorporando al 100% de los alumnos de los 3 PE que son
atendidos por el 100% de los PTC e incluso por los profesores de asignatura. Dicho programa
pretende abatir la desercién escolar, dando un seguimiento puntual sobre la trayectoria escolar de los



alumnos incorporando la atencién tutorial individualizada o en grupos pequefios de estudiantes para
apoyar en el aprendizaje de aquellos contenidos de EE que se consideran complejos.

Otra caracteristica importante del MEIF es la incorporacién de las EE de Servicio Social y la
Experiencia Recepcional, como parte del drea de formacién Terminal. Con ella se pretende garantizar
que los estudiantes desarrollaran sus trabajos recepcionales en tiempo y forma para egresar titulados,
pero ademéds, les permiten interactuar con los académicos integrados en los distintos CA en la
realizacién de trabajos de investigacion y vinculacién apoyando el cultivo y enriquecimiento de las
LGAC, lo que finalmente posibilita el incremento de las tasas de retencién y de titulaciéon, asi como
publicaciones en revistas arbitradas.

Otra herramienta de apoyo al desarrollo de los PE es el Sistema Integral de Informacion Universitaria
(SIIU), que integra la base de datos académicos y administrativos de la Universidad Veracruzana. Con
su operacion se apoya el desarrollo de las actividades de la DES, ya que permite el flujo de
informacion confiable relacionada con los planes de estudios, sus créditos por EE, la programaciéon
académica que especifica carga y distribuciéon de horas por actividad de cada docente, lugar en que se
trabajard con los estudiantes, asi como los calendarios de exdmenes, calificaciones y trayectorias
escolares. En este sentido, el SIIU ha ayudado a eficientizar la gestion académica y administrativa en
los PE que ofrece la DES en lo que concierne a los procesos de preinscripcién, inscripcion, registro de
calificaciones, integracién de la historia académica de los estudiantes, pagos arancelarios, emisién de
constancias y certificaciones.

Lo anterior ha posibilitado la generaciéon de oportunidades para la realizaciéon de proyectos de
vinculacién a través de: a) El establecimiento de alianzas estratégicas con centros de investigacién e
instituciones de prestigio, a los cuales acuden los estudiantes con fines de realizar estancias
académicas o précticas de campo (UNAM, Laboratorio de Biotecnologia y Ecologia Aplicada de la
U.V., Laboratorio de Fisiologia de Organismos Acuéticos de la UANL, Depto. de Genética y Biologia
Molecular del CINVESTAYV, Laboratorio SIPA de PEMEX; organizaciones de productores dedicados a
la produccion de bovinos, cerdos, ovinos, miel de abeja, equinos, hortalizas, invernaderos de plantas
de ornato y frutales (Tenango, Puebla y Edo. De Morelos) y al rancho agricola “Villareal” de Ebano,
S.L.P.; Asimismo 30 alumnos coordinados por sus profesores asisten a la Sierra de Otontepec, Ver.,
para realizar una valoracién del Area Natural Protegida; Igualmente se trabaja en las Lagunas de
Tamiahua y Tampamachoco y Nautla. Ver. y la zona maritima costera para observar las dunas
costeras, observaciéon de mamiferos de marinos, los arrecifes coralinos de la Isla de Lobos y los bajos
del Rio Tuxpan; las zonas de manglar y criaderos de tortugas y; ademas asisten a eventos académicos
para presentar ponencias que son producto de sus trabajos de investigacion (3 estudiantes de biologia
han asistido a la Reunién Internacional sobre el estudio de los mamiferos acuaticos (SOMEMMA -
SOLAMAC) y una alumna mds que asisti6 al 2do. Simposium Internacional sobre restauracién
ecolégica en Santa Clara, Cuba.

En este sentido, han disminuido de los indices de desercion a tasas menores del 10%, la elevacién de
la tasa de titulacion al 46.9%, las tasas de retencién superiores al 90% y la tasa de egreso aparente
alrededor de 70.8%

2.3 Analisis de la innovacién educativa de la DES

En la evaluacién del ProDES 3.3, realizada por la SES, se observa que las estrategias para impulsar la
innovacién educativa son positivas en la medida en que han incorporado los 3 PE al MEIF. El analisis
del impacto de los proyectos de la DES, apoyados en las diversas versiones del PIFI, muestra un
impacto medianamente significativo en la Innovacion Educativa. Los apoyos de los PIFI, aplicados al
acondicionamiento de infraestructura y la adquisicion de material y equipo han modificado
sustancialmente el quehacer institucional mejorando la capacidad y la competitividad.El PE de
Ingeniero Agrénomo se incorporé al MEIF en agosto de 2003 y los PE de Biologia y Medicina
Veterinaria y Zootecnia, lo hicieron en agosto de 2004. Por efecto de las bondades del MEIF en cuanto
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a flexibilidad y la carga crediticia en los planes de estudios de las EE de Servicio Social y Experiencia
Recepcional la primera generaciéon del PE de Ingeniero Agrénomo (12 estudiantes) egresé un semestre
antes (en febrero de 2007), habiéndose titulado de inmediato. Este hecho hizo posible que la eficiencia
terminal se incrementara al 92.30%, la matricula de 2°, 4° y 6° periodo (semestre), estan en el MEIF, en
los 3 PE, con 44 estudiantes en Ingeniero Agrénomo, 114 en Biologia y 192 en Medicina Veterinaria y
Zootecnia. En este mismo periodo egresa la tltima generacion del modelo rigido (UEAS) de estos dos
altimos PE, de manera que en agosto de este afio toda la matricula seré inscrita en PE con un modelo
flexible, el cual permite la movilidad de los alumnos en el plan de estudios y con el apoyo del tutor la
construccién del mapa curricular individual. Es necesario en este sentido para mejorar la operatividad
del modelo flexible fortalecer las actividades administrativas, pues constituyen un factor muy
importante para el logro de la eficiencia de los PE, pues de la eficacia con que se opere depende en
buena medida lo eficaz que resulte el trabajo del académico y del tutor.Un aspecto observable relativo
a la innovacion educativa y como producto de los cursos de actualizacién académica, que se han
impartido en la DES, es el disefio de los cursos en “linea” mismos que una vez terminados seran
incorporados en la Plataforma “Eminus” de la Universidad Veracruzana. Los trabajos de investigaciéon
documental que realizan los alumnos y las consultas que realizan los docentes han tenido el respaldo
de las plataformas virtuales, paginas institucionales, paginas personales, listas de distribucion,
biblioteca virtual disponibles. El uso del sistema de videoconferencias permitido la retroalimentaciéon
con sus pares de las regiones Xalapa, Cérdoba-Orizaba, Coatzacoalcos-Minatitldn-Acayucan y
Veracruz y expertos de otros sectores.

Uno de los indicadores que mas ha impactado satisfactoriamente la evaluacion realizada por la SES, es
el del namero de estudiantes de la DES atendidos por el Programa de Tutorias. La totalidad de los
alumnos de los PE acuden a las sesiones con sus tutores recibiendo este importante apoyo para su
formacion académica. En este Programa Institucional participan los 25 PTC con los que cuenta la DES.
El programa ha servido para detectar problematicas de tipo formativo y conductual mismas que han
podido ser atendidas oportunamente en la mayoria de los casos. El consenso general de los alumnos
es que el Programa de Tutorias cumple con sus objetivos planteados. El académico se retine por lo
menos 3 veces al semestre con cada uno de los tutorados, registrando los avances y acuerdos en los
formatos oficiales preestablecidos. Esta informacién es registrada en linea por los académicos, esta
informacién es avalada en principio por el Coordinador de Tutorias de la DES y validada en segunda
instancia por el H. Consejo Técnico de la DES vy finalmente lo hace el Sistema Institucional de Tutorias
previa revision de los avances de cada maestro y en el caso correspondiente envia al Programa de
Estimulos al Desempeiio Académico (PEDPA).

Por cuanto se refiere a la ensefianza de un segundo idioma se ha cubierto satisfactoriamente con dos
cursos continuos de Inglés en dos EE de caracter obligatorio que forman parte del Area de Formacién
Basica, lo que ha permitido otorgar a los alumnos herramientas basicas para la comprensién de textos
de divulgacién, principalmente cientifica. Lo mismo se puede comentar de la EE de Computacion
Bésica, al permitir en los alumnos la adquisicién de habilidades para el manejo de procesadores de
texto, la busqueda de informacién y el manejo de cursos en linea.

Con relacién a la movilidad estudiantil, el reconocimiento y equivalencia de créditos entre los tres PE
del Area Biol6gica Agropecuaria adscritos al MEIF, tomando en consideracion a que se tienen EE
afines y con el mismo valor crediticio, esta dada la posibilidad de interaccién de los alumnos de los PE
en la distintas DES del Area, segtin lo requiera la formacién del estudiante.

2.4. Analisis de brechas al interior de la DES.

Los resultados del anélisis del cierre de brechas de competitividad académica al interior de la DES se
dan a conocer que el avance es medianamente significativo en el periodo 2003-2006, considerando que
los 3 PE han mostrado avances importantes dado que desde el 2004 los 3 PE se encuentran
integrados en el MEIF. El PE de Ingeniero Agrénomo tiene a la fecha su primera generacién de
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egresados con el 92.30% de titulacion. A su vez los PE de Biologia y Medicina Veterinaria y Zootecnia
aun cuentan con matricula en el modelo de UEAs (modelo basado en Unidades de Ensefianza-
Aprendizaje) y en el préximo periodo la matricula total de la DES sera atendida en PE operados bajo
la estrategia del MEIF. Dicho modelo educativo presenta como fortaleza la formacién integral de los
estudiantes en los dmbitos intelectual, profesional, humano y social, mediante el ejercicio académico
en los ejes tedrico, heuristico y axiolégico que permean tranversalmente el plan de estudios, lo que
permite que las acciones de formacion se centren en el aprendizaje de conocimientos y habilidades por
parte de los alumnos, con un sentido de responsabilidad humana y social. Asimismo el plan de
estudios es de naturaleza flexible, presenta como base un grupo de EE integradas en un tronco comdn
y de introduccién a la disciplina denominado area basica, EE de caréacter disciplinario, EE terminales
y otras de eleccion libre, lo que permite la movilidad de estudiantes entre PE’s que aunada a la
flexibilidad establece las condiciones para disminuir el tiempo promedio para cursar y aprobar el
plan. En este proceso de integraciéon los profesores han recibido una capacitaciéon pedagogica que
tiene como objetivo el cambio en el ejercicio docente de paradigmas basados en la ensefianza a un
proceso de formacién basado en paradigmas centrados en el aprendizaje. Se espera por lo tanto, que
una vez que el 100% de la matricula se encuentre operando bajo el MEIF, mejorar los indicadores
relacionados con la competitividad académica en los 3 PE de la DES.

El PE de Ingeniero Agrénomo presenta un plan de estudios que establece tres vertientes profesionales;
fruticultura tropical, horticultura y agronegocios, por lo que los estudiantes pueden acceder a EE de
caracter electivo para obtener un perfil con un nivel basico de especializacién en cualquiera de estas
tres areas de ejercicio profesional.

El PE de Biologia presenta en su plan de estudios ademas de la formacion general en su d&mbito, el
perfil en ciencias biologicas marinas manejando como objeto de estudio los recursos naturales de la
region y en particular los marinos. Ello le otorga caracteristicas especiales en el entorno del estudio de
la biologia a nivel internacional.

El PE de Medicina Veterinaria y Zootecnia con la perspectiva de una carrera médica observa en la
curricula de su plan de estudios, ademas de una seriacién de contenidos que llevan a los estudiantes
de niveles u objetivos de aprendizaje de poca complejidad a otros de mayor complicacion, cuatro
vertientes de formacion: Médica, Quirtdrgica, Zootécnica e Inocuidad alimentaria, lo que permite
generar un perfil de egreso que atiende a las necesidades de ejercicio profesional de todas las especies
animales de interés econémico ligadas a la produccion de alimentos y la salud ptublica, homologado
con otros PE a nivel nacional.

Otro aspecto importante en el cierre de brechas es la integraciéon del programa de maestria en
Desarrollo Rural que complementa el perfil del profesionista biolégico agropecuario y de algunas
otras disciplinas para una eficiente interaccion con los actores del sector agropecuario, forestal y
pesquero en lo particular y con los actores del sector rural en lo general.

Respecto a la reduccién de brechas se puede destacar el nivel de desempefio de los CA, los cuales
muestran la participacién de 9 PTC del PE de Biologia de los cuales 100% poseen posgrado, el 66.66%
Perfil deseable y el 11.11% son miembros del SNI; 6 PTC del PE de Ingeniero Agrénomo, que cuentan
con el 83.33% de profesores con posgrado y el 50% tiene Perfil deseable; El PE de Medicina Veterinaria
y Zootecnia, con 10 PTC (80% con posgrado y 20% de perfiles deseables) y la participacién conjunta
de los miembros de cada CA y entre los CA de la DES y CA de otras IES en la realizaciéon de
proyectos.

Es necesario destacar que el trabajo realizado por los CA entre otras cosas ha servido para apoyar la
formacién de los PTC como investigadores, desarrollando en ellos las habilidades, destrezas y
actitudes basicas en el ejercicio de las actividades de investigacién y aplicacién del conocimiento. De
esta forma las acciones de los CA se ven vinculadas a los tres PE de la DES en el nivel licenciatura e
igualmente habran de apoyar el programa de Maestria en Desarrollo Rural, mismos que atienden
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necesidades relacionadas con la generacion del conocimiento y su aplicacion socialmente atil y
relevante que han derivado en la implementacién de proyectos de investigacion y vinculacién con la
participacion de alumnos quienes se han titulado con sus trabajos recepcionales mismos que han sido
presentados en eventos nacionales e internacionales. Como constancia de la labor desarrollada se
encuentra el reconocimiento de perfil deseable PROMEP que 12 PTC han obtenido. Otro aporte de los
CA al fortalecimiento de la DES es su participacién activa en el desarrollo de procesos innovadores
que favorecen la generacion del conocimiento mediante tareas especificas relacionadas con
experimentacion en laboratorio, estancias académicas y préacticas de campo cuyos productos
académicos retroalimentan las EE de los planes de estudio y contribuyen a solucionar la probleméatica
regional y nacional.

Otra recomendacion cumplida es la actualizacién de los planes de estudios, en forma consecutiva en
1996 se empez6 a operar el modelo departamental y en 2003 para el PE de Ingeniero Agrénomo y 2004
para Biologia y Medicina Veterinaria y Zootecnia se inici6 el MEIF. Igualmente, un aspecto que a la
fecha muestra avances significativos, entre las recomendaciones que impactan de manera formal y con
profundidad es la organizacion de los CA, a través de los cuales se han activado las LGAC como
motor para el ejercicio de la investigacion y su conexion con la docencia y la vinculaciéon con otras IES
y los sectores productivo y social, la participaciéon de los estudiantes en su formacién y la soluciéon de
problemas reales. Con su ejercicio se ha empezado a tener produccion cientifica expresada en libros,
articulos, conferencias, ponencias, estancias académicas y otros productos de valor académico.
Actualmente se estd en proceso de autoevaluaciéon para promover de nivel ante CIEES. Al efecto y con
la participaciéon de las distintas comisiones designadas por cada PE se ha dado seguimiento a las
recomendaciones que hiciera CIIES en la evaluacién anterior, las cuales muestran en su reporte un
80% de avance e igualmente las acciones para el proceso de evaluaciéon. En este contexto se debe
considerar entre otras cosas lo siguiente: En referencia al fortalecimiento de la planta académica, una
de las recomendaciones de CIEES, se puede decir que es uno de los principales avances que presenta
la DES, en tanto que del afio 2003 al afio 2006 hubo un crecimiento sustancial al pasar de 14 a 23 PTC.
Otra recomendacion atendida en un porcentaje elevado es la adecuacion de la infraestructura y su
equipamiento tanto para el ejercicio docente como para la investigacion y el trabajo administrativo. En
los dltimos 4 afios se ha remodelado el edificio, se equiparon los cubiculos para los PTC, se
climatizaron las aulas y laboratorios, se habilito el centro multimedia, se renové el centro de computo
ampliando ademas el ancho de banda e instalando el equipo para la operacion de la red inalambrica,
el mobiliario para los alumnos, se crearon espacios nuevos como la sala de rayos x, sala para juntas,
invernaderos, se habilitaron los laboratorios de parasitologia, microbiologia, quimica, suelos,
biotecnologia y se incremento el acervo bibliogréfico.

Los logros enumerados que atienden las recomendaciones de CIEES son indudablemente indicadores
que fortalecen el cierre de brechas de la DES, mejorando ampliamente su competitividad. Es necesario
sin embargo enfatizar la necesidad de satisfacer algunas otras como la consecucién de espacios (posta
zootécnica, campo experimental) que son prioritarias para la consolidacion de las funciones de
investigacion, docencia y extension.

2.5.- Analisis de la integracion y funcionamiento de la DES

Del anadlisis realizado en el ProDES 3.3, referido a la integraciéon y funcionamiento de la DES se
desprende que la DES funciona organicamente en una estructura lineal representada por el Director
General y en su ausencia por la Secretaria Académica. Es el Director quien designa a su equipo de
colaboradores, entre ellos, la propia Secretaria Académica, los Jefes de Carrera de cada PE, las
Coordinaciones de tutorias, de Vinculacién y Comisiones particulares para atender distintos funciones
y propone al Coordinador de Posgrado. En lo académico, se encuentran en la estructura los
Coordinadores de Academia por drea de Conocimiento, los Responsables de CA. Toda la organizaciéon
esta apoyada por los 6rganos colegiados representados por la Junta Académica (méxima autoridad de
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la DES), el Consejo Técnico y el Consejo Académico de Posgrado y administrativamente por el
Administrador de la DES. Esta estructura supone y asi se reconoce en el analisis realizado por la SES
al ProDES 3.1, que determina un funcionamiento Medianamente Adecuado y satisfactorio,
manteniéndolos en los ProDES 3.2 y 3.3.

Bajo esta estructura la DES comparte objetivos, metas y acciones, personal académico, personal
administrativo, laboratorios, biblioteca, centro de computo, centro multimedia, auditorio. Una nota
especial merece la flexibilidad del MEIF, dado que alumnos de la DES pueden tomar la misma EE
ofertada, en cualquiera de los 3 PE. Con los recursos otorgados por PIFI anteriores, se ha mejorado la
calidad educativa, buscando siempre la igualdad y el cierre de Brechas entre los PE. La Junta
Académica es la maxima autoridad, se conforma con todos los profesores de los 3 PE, los
representantes maestros, los representantes alumnos, El Consejero maestro, la Secretaria Académica y
es presidida por el Director General. En ella se tratan y discuten en forma colegiada entre otros temas
de interés para la DES, el PLADEA, las revisiones, modificaciones o elaboraciéon de nuevos planes de
estudios, asignacion y/o validaciéon de comisiones, etc., elementos fundamentales para el quehacer
académico-estudiantil.

Con base en las probleméticas detectadas a nivel regional, se ha comenzado un trabajo de integracién
de los 3 CA de la DES con el objetivo de colaborar y encontrar afinidad temética entre sus LGAC. Los
apoyos recibidos de PIFI anteriores han logrado una reduccién de la brecha entre los CA y con
relacion a los PE. Aun asi, existen algunas necesidades que se deben cubrir para hablar de un cierre de
brechas; esto es, un mayor namero de PTC, la incorporacién aun mayor de PTC con reconocimiento
de Perfil Deseable y SNI. Con relacién a los PE, sigue siendo necesaria la adecuacién de espacios y
mejorar el equipamiento de laboratorios, cubiculos de PTC, biblioteca, centro de coémputo y centro
multimedia. Con estos aspectos se alcanzaria un nivel adecuado de integracion entre los PE, los CA 'y
sus LGAC.

Es importante destacar que, a partir de agosto de 2007, los 3 PE tendran alumnos en el Area de
Formacién Terminal, por lo que es necesario implementar estrategias de integraciéon de 75 alumnos en
actividades de investigacion para que puedan cumplir satisfactoriamente sus EE de Servicio Social y
Experiencia Recepcional. Este aspecto implica el disefio de trabajos de investigaciéon para que estos
alumnos acrediten las EE mencionadas. Las actividades a realizar se contemplan incorporadas dentro
de las LGAC de los CA, por lo que el apoyo, en lo sucesivo, es primordial para la adecuada
integracion de los PE con los CA y sus LGAC, situacién que impactard en el incremento de la
eficiencia Terminal y el indice de titulacion de los 3 PE.

2.6. Analisis del cumplimiento de las metas compromiso de la DES

El nimero y porcentaje de PTC programados para el afio 2006 fue de 32 PTC atendiendo la matricula
de los 3 PE que ofrece la DES. A la fecha, junio de 2007 se registran 25 PTC adscritos a la entidad (9
de Biologia, 6 de Ingeniero Agrénomo y 10 de Medicina Veterinaria y Zootecnia) Observédndose que la
meta adn no ha sido cumplida, esto es debido a que la contratacion se rige por las politicas
institucionales de la IES y obedece a la disponibilidad presupuestal de la Universidad. Asimismo, se
presenta un avance sostenido en la contratacion de PTC durante los afios 2004, 2005, 2006 y 2007. El
porcentaje de PTC representa el 37.10% del total de 62 docentes adscritos a la DES. La relaciéon de
alumnos atendidos por PTC se encuentra en un indice de 18.13 alumnos por cada PTC lo que
representa un indicador que se encuentra en el rango recomendado por SEP/PROMEP. Para el
periodo 2007/2008 se contard con una matricula de 517 alumnos, por lo que el indicador
alumnos/PTC serd de 21 alumnos/PTC, lo cual sugiere un incremento en los préximos afios en el
ntmero de PTC.

Respecto al nivel académico de los 32 PTC programados para el afio 2007, se esperaba que s6lo 1 PTC
presentara grado de especialidad, 21 con grado de maestria y 8 con grado de doctor. Datos analizados
hasta junio de 2007, indican que hay 25 PTC contratados en la DES, de los cuales 1 PTC tiene
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especialidad, 17 PTC presentan grado de Maestria, 4 con grado de Doctor, 1 es candidato a doctor (en
un mes adquirird el grado) y 2 contintian con el grado de licenciatura, cabe hacer mencién que 6 PTC
estan realizando el doctorado. El porcentaje del total de PTC adscritos a la DES por nivel académico
es el siguiente: PTC con Especialidad representa el 4 %, con grado de Maestria representan el 68 % y
con grado de Doctor representan el 16 % y 4% en el corto plazo adquirira el grado de doctor.

En relaciéon con el numero de PTC con reconocimiento de Perfil Deseable para el afio 2007 se
programé como meta 12 PTC con dicho registro y se llegé al 91.66% en Junio de 2007, dado que a un
académico se le venci6 su vigencia y esta en proceso su renovacién. Lo anterior indica que la meta se
ha cumplido, lo cual refleja, entre otras cosas, avances significativos en la diversificacién de la carga
académica de los PTC adscritos a los PE que ofrece la DES. Dichos PTC con Perfil Deseable
representan el 44 % del Total de PTC.

La meta para el afio 2007 consideraba que 2 PTC obtuvieran el registro en el SNI. Sin embargo sé6lo se
cuenta con un miembro en el SNI. Esto se debe a las restricciones de edad implicitas en las normas de
entrada al SNI. Es importante sefalar en este sentido que la planta académica de la DES esta por
arriba de los 35 afios de edad, y ello ha promovido el disefio de una estrategia que atendiendo por un
lado las normas de contratacion de personal permita que las plazas del personal que esta préximo a
jubilarse se sustituyan con personal con el perfil adecuado. El porcentaje de PTC en el SNI representa
el 4.0 %

En el afio 2007 se programo y se cumplié la meta de contar con el 100% de sus PTC participando en el
programa de tutorias.

En cuanto a la meta del namero de CA consolidados que implicaba tener al menos uno, actualmente,
se esta participando en la convocatoria respectiva por lo que se ha actualizado el curriculum en linea
de cada uno de los PTC integrantes de los CA, esperando un resultado favorable dado que se tienen
elementos necesarios para lograrlo. En lo que respecta a la competitividad, la meta programada para
el afio 2007 respecto a la incorporacién de los 3 PE a modelos educativos con enfoques centrados en el
estudiante o en el aprendizaje, se ha cumplido satisfactoriamente al 100%. El Programa de Ingeniero
Agréonomo se integré al MEIF en el afio 2003 y los PE de Licenciado en Biologia y el de Medico
Veterinario Zootecnista se integraron en el afio 2004.

Por otro lado, se program¢ para el afio 2007 que los 3 PE que ofrece la DES fueran evaluados por los
CIEES. A lafecha los 3 PE se encuentran en el proceso de autoevaluacién y estdn en espera de la visita
de los pares. Con relacién a la meta de ntiimero y porcentaje de PE de calidad total, se proyectaron 2
PE de calidad para el ano 2007, meta que no ha sido alcanzada debido a que los PE de la DES no han
sido evaluados por los Comités de Pares.

En lo que respecta al nimero y porcentaje de matricula atendida por PE de calidad total, se programoé
que 210 alumnos fueran atendidos en PE acreditados. Esta meta no ha sido alcanzada debido a lo
sefialado anteriormente. Con relacién a la tasa de egreso por cohorte para los PE de Licenciatura de la
DES se programoé para el afio 2007 en un 100 %. La tasa de egreso para el mismo afio muestra un
porcentaje del 62.07% para Biologia y 57.75% de Medicina Veterinaria y Zootecnia. Los datos
corresponden a los PE que operan en el Plan de Estudios 1996 porque es la dltima generaciéon que
egresa. En el caso del MEIF la primera generacién estd en sexto semestre por lo que no tiene
egresados. Se observa que la meta no ha sido alcanzada satisfactoriamente. Se espera que los
indicadores de los PE actualizados en el marco del MEIF produzcan datos maés relevantes.

Asimismo, se programo6 para el 2007 que los 3 PE que ofrece la DES mostraran una tasas de titulacion
del 28.72 %. A la fecha, los PE presentan una tasa de titulacion general del 66% Estos datos
corresponden a los PE que operan en el Plan de Estudios 1996 que egresa su tltima generaciéon en
agosto del 2007. Los PE que operan en el marco del MEIF integran la Experiencia Recepcional como
parte de los créditos del Plan de Estudios, por lo que se espera que los egresados de los PE
actualizados observardn tasas de egreso superiores al 70.0%.
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Metas compromiso de Meta Valor Meta | Avance Explicar las causas de las
capacidad académica de la DES 2006 | alcanzado | 2007 | ajunio diferencias
2006 2007

Personal académico

Numero y % de PTC de la DES con: 32 23 32 25 La meta de llegar a 32 PTC se planted desde el PIFI 3.0.
Sin embargo la contratacion de PTC depende de politicas
institucionales.

Especialidad 1 1 1 1

Maestria 21 16 21 17 Actualmente, la maestria es el requisito para las nuevas
contrataciones de PTC, la diferencia se debe a que 2PTC
tienen licenciatura y 1 tiene especialidad y ya no
mejoraran su grado de habilitacion.

Doctorado 8 4 8 4 Un PTC es candidato a doctor y en un mes mas obtendra
el grado, y 5 PTC estan cursando el doctorado pero no
han terminado

Perfil deseable reconocido por el PROMES- 10 9 12 1 La meta no se cumplié al 100% porque a un académico se

SES le vencid la vigencia de su reconocimiento y esta en
espera de los resultados de Promep en esta nueva etapa
2007 conjuntamente con 3 PTC.

Adscritos al SNI o SNC 2 1 2 1 No fue posible cumplirla porque ningiin PTC participd

Participacion en el programa tutorias 32 23 32 25 Los nuevos PTC deben incorporarse de manera inmediata
al programa de tutorias, solo se tienen 25PTC

CA’s:

Consolidados, especificar nombres de los CA 1 0 1 0 No se reunieron los requisitos establecidos por PROMEP

consolidados para la consolidacion de CA Ecosistemas Costeros.

En consolidacion especificar nombres de los CA 1 0 1 0 No se reunieron los requisitos establecidos por PROMEP

consolidados para pasar a en CA en consolidacion. Educac.y nuevas
tecnologias.

En formacion especificar nombres de los CA en 1 3 1 3 Se espera que los 3 CA pasen a un nivel mayor. No

formacion participé en la evaluacion
Agricultura Tropical sustentable .

Metas Compromiso de la Meta Valor Meta Avance Explicar las causas de las
competitividad académica de la 2006 | alcanzado | 2007 a junio diferencias*
DES 2006 2007

PE del TSU, PA y licenciatura

PE que se actualizara incorporado elementos de 3 3 3 Biologia,

enfoques centrados del estudiante o en el Ingeniero Agrénomo y MVZ.

aprendizaje (especificar los nombres del PE)

PE se evaluaran los CIEES Especificar el nombre 3 0 3 Se esta en el proceso de autoevaluacién y se

de los PE espera en fecha proxima la visita de CIEES.

PE que seran acreditados por organismos 2 0 2 Pasando la evaluacion de CIEES ser estara en

reconocidos por el COPAES. Especificar el nombre posibilidad de acreditacion.

de los PE

Numero y porcentaje del PE de licenciatura y TSU 2 0 2 Con la visita de evaluacion que realicen los CIEES

de buena calidad del total de la oferta educativa se identificara el nivel de calidad de los PE.

evaluable

Numero y % de la matricula atendida en PE de 210 0 210 Con la visita de evaluacion que realicen los CIEES

licenciatura y TSU de buena calidad del total se identificara el nivel de calidad de los PE.

asociada a los PE evaluables.

Eficiencia Terminal

Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA NA NA NA

Tasa de titulacion por cohorte para PE de TSU y NA NA NA

Licenciatura

Tasa de egreso por cohorte para PE de Licenciatura 103 66.9 103 811137 Una vez que el 100% de la matricula este inscrita

en el MEIF y con el apoyo del programa de
tutorias estos indicadores se incrementaran
favorablemente.

Tasa de titulacion por cohorte para PE de 69 14.08 69 75.56 El PE de Ingeniero Agrénomo con la 1°.

licenciatura Generacion del MEIF tiene 92.3 % de titulacion.

2.7 Sintesis de la autoevaluacién.
Se presentan a continuacién las principales contribuciones de la formulacién y desarrollo del PIFI
(ProDES) a la mejora continua de la capacidad y competitividad académica, asi como al desarrollo de
la innovacién académica en la DES.
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Capacidad:

La DES Biologico-Agropecuaria se ha fortalecido en su capacidad académica en virtud de los siguientes indicadores. El nimero de PTC se ha
incrementado de 23 a 25 PTC, se cuentan con 11 académicos con reconocimiento de perfil deseable PROMEP (la relacion de los PTC con estudios de
posgrado es de 88% y un PTC en el SNI (el 9.09% con respecto a los PTC de perfil deseable). De los 25 PTC, el 88% cuenta con posgrado (16%
tienen doctorado, 68% cuentan con maestria y 4% con especialidad), de ellos el 4. % pertenece al SNI, Actualmente 1 PTC es candidato a doctor y 6
PTC estan estudiando el doctorado. Existen 4 CA en formacion y un grupo de trabajo integrados por 17 PTC., cultivan 6 LGAC y estan en proceso de
evaluacion dos de ellos por Promep para cambiar su status a “en consolidacién”. Las condiciones que han facilitado el desarrollo de los CA, son, en
primer lugar, la incorporacién de nuevos PTC, el grado académico de los mismos, su interés e iniciativa por participar con los CA, la habilitacién
académica y la elaboracion de proyectos de investigacion y vinculacion conjunta, La DES ha aumentado el nimero de PTC, impactando en la atencion
al alumno y al cumplimiento de los compromisos que la sociedad demanda. Los CA han publicado los resultados de sus investigaciones en revistas
arbitradas e indexadas internacionales,. Esto ha permitido obtener el reconocimiento de un mayor nimero de PTC con perfil deseable-PROMEP.
También, se ha asistido a congresos nacionales e internacionales, para la difusién de dichos trabajos, éstos se han realizado conjuntamente con
alumnos lo que ha favorecido el indice de titulacion.. Se realizan estancias nacionales e internacionales en institutos de investigacion, también se ha
recibido visitantes externos lo cual impacta las actividades de docencia, investigacion y difusion. Se han realizado cursos, en la DES, con
investigadores miembros del SNI expertos en las LGAC de los CA. Se tienen vinculos con otras instituciones.

Competitividad:

A partir del 2004, los 3 PE cuentan con la actualizacion de su Plan de estudios en un enfoque centrado en el estudiante, a través del Modelo Educativo
Integral Flexible (MEIF). La tasa de titulacién del PE Biologia presenta un porcentaje superior al 70%, asi como la tasa de retencidn supera el 90%. La
tasa de titulacion por cohorte generacional es del 100% para Biologia, 92.3% Ingeniero Agronomo (12 generacion del MEIF) 34.38% Medicina
Veterinaria y Zootecnia. Con relacion a la tasa de egreso por cohorte, se tiene lo siguiente: Biologia 62.07%, Ingeniero Agronomo 50 %y Medicina
Veterinaria y Zootecnia con 57.55%. La tasa de retencion del 1°. al 2°. afio en Biologia es de 93%, en Medicina Veterinaria y Zootecnia es de 98.63%
y en Ingeniero Agronomo es de 91.11 %. El indice de reprobacion en Biologia es de 20.50%, en Medicina Veterinaria es de 20.50% e Ingeniero
Agrénomo es de 1.12%. En los 3 PE el 100% de alumnos del MEIF recibe tutoria. Los 3 PE de la DES Biologico-Agropecuaria han integrado la
informacién para la evaluacién que realizaran los CIEES a la DES. Desde 2003 a 2007 se han otorgado becas Pronabes, Biologia 376, Ingeniero
Agrénomo 141y Medicina Veterinaria 176.

Innovacion:

Con la actualizacion de los planes de estudio de los 3 PE, se enfatiza la flexibilidad curricular, en la cual el alumno decide como estructurar su
trayecto por el plan de estudios, asi como elegir sus EE para su desarrollo personal. También se ofrece un segundo idioma (inglés) y taller de
computacion, ambas de gran importancia en la formacion integral del estudiante, ya que le permite tener herramientas para que mediante el internet
puedan conocer y analizar informacion y actualizar los contenidos tematicos de su area disciplinar (con esto se da atencion a las recomendaciones de
los CIEES). Los proyectos del ProDES han mostrado un impacto significativo en la innovacion educativa, los 3 PE estan integrados al MEIF, el PE de
Ingeniero Agrénomo ya tiene su primera generacion de egresados y en Biologia y Medicina Veterinaria y Zootecnia cursan el sexto periodo. Con los
apoyos del PIFI se ha mejorado la infraestructura fisica como equipamiento de laboratorios, centro de computo, biblioteca, se han habilitado los
salones, en los cuales los alumnos y académicos de la DES realizan practicas y trabajos de investigacion, y desarrollan sus actividades académicas en
mejores condiciones. El programa de tutorias, atiende al 100% de los alumnos del MEIF. Con este plan de estudios se contempla la movilidad
estudiantil entre las DES del Area Bioldgico ~Agropecuaria situacion que alin no se presenta ya que apenas se integraron los PE de todas las DES de
esta area al MEIF y estan en proceso de homologacion los programas de las EE entre las DES. Aunado a lo anterior los estudiantes participan
activamente en proyectos de investigacion.

Gestion:

En cuanto a la gestion, se encuentra operando el Sistema Institucional de Informacién Universitaria  (SIIU), desde donde se lleva a cabo los
procedimientos de inscripcion, calificaciones, horarios, curricula, trayectoria escolar y se pueden emitir constancias, etc. facilitando las actividades de
escolaridad, optimizando recursos humanos y tiempo en la realizacién de los tramites administrativos.

La gestion como estrategia para la eficiente operacion de la DES opera en tres niveles. El de la Direccion de la facultad que ha facilitado el ejercicio de
planeacion, organizacion, control y evaluacion de las acciones mediante el trabajo colegiado a través de la Junta Académica, Consejo Técnico, las
Academias Generales por Programa Educativo, las Academias por area de conocimiento y Coordinaciones especificas, la comunicaciéon con
autoridades centrales, dependencias e instituciones internas y externas a la Universidad. El siguiente nivel se ejecuta a través de la Secretaria
Académica mediante la cual se desarrolla todo lo necesario para hacer eficaz los tramites con respecto de inscripciones, listas de asistencia, movilidad
escolar, registro de actas, expedicion de constancias y certificados, otorgamiento de becas, autorizaciones de examen profesional, control de libros de
acta de examen, expedicion de titulos, asistencia de profesores, y la comunicacion con los jefes de carrera y finalmente el tercer nivel de operacién de
la gestion se da entre los integrantes de la academia, las comisiones generales y especificas, que en estrecha vinculacidn con Jefes de carrera,
Secretaria Académica y Direccion General han permito alcanzar los objetivos institucionales propuestos tanto en el PLADEA como el ProDEs y PIFI.

Se han establecido enlaces con instancias que han permitido la realizacion de convenios y el desarrollo de proyectos que han hecho posible a la DES
participar en la consecucion de recursos y fortalecer su vinculacién con los distintos sectores. A través de la gestion ha sido posible que académicos y
estudiantes se incorporen en proyectos que les permiten resignificar su trabajo cotidiano y contrastar sus conocimientos con la realidad.
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2.7.2 Sintesis de la autoevaluacién de la DES en el periodo 2001-2007

Impactos en el fortalecimiento de la DES del proceso de planeacion estratégica participativa desarrollado en el marco del PIF| durante el periodo 2001-2007

BIOLOGICO AGROPECUARIA PR-TUXPAN

Politicas aplicadas en el
periodo 2001-2007

Estrategias y acciones implementadas en el periodo
2001-2007

Impacto en la capacidad académica
derivado del proceso de planeacion en
el marco del PIFI

DES
Valores
Indicadores de
capacidad académica | 2001 | 2007
Porcentaje de PTC con 0 0
! posgrado. 53% | 88%
2 Porgentaje de PTC con 6% 449,
perfil deseable.
Porcentaje de PTC o 0
3 adscritos al SNI. 0% 4%
Numero de CA’s o o
4 consolidados. 0% 0%
Numero de CA’s en o o
5 consolidacion. 0% 0%
Porcentaje de profesores
6 que han mejorado sus 50% | 90%
habilidades docentes.

Para las nuevas contrataciones de
PTC se convoca el grado de
maestria como grado minimo
aceptable ylo doctorado
preferente.

Se mejoraran los  mecanismos
para obtener reconocimiento de
perfil deseable e incrementar el
numero de PTC pertenecientes al
(SNI).

Fortalecer la investigacién, tutoria,
gestion y producciéon académica
colectiva entre los PTC vy
estudiantes para mejorar el nivel
de consolidacion de los CA.

Capacitacién del personal
académico para trabajar en
ambientes educativos flexibles,
habilitandolo en el uso de las
nuevas tecnologias.

Apoyar la formacién académica de los profesores de asignatura con estudios
de posgrado de calidad reconocidos en el padrén de CONACYT para que
puedan acceder a plazas de PTC y asi sustituir los PTC préximos a jubilarse
acorde a las necesidades de los PE.

Habilitacion de los PTC para desarrollar las LGACs e impulsar el trabajo
colectivo entre los integrantes de los CA con la participacién de alumnos para
consolidar los CA. Fortalecer las actividades de investigacion, tutoria, gestion
y produccion académica para acceder al reconocimiento del perfil deseable.

Promover un programa de actividades y acciones para desarrollar y
consolidar los CA y las LGAC, fomentando la publicacion de trabajos de
investigacion en revistas arbitradas por parte de los PTC para lograr el
registro en el SNI.

Disefar un programa de diversificacion de actividades que propicie a los PTC
desarrollar investigacion, gestion, tutorias, vinculacion con la finalidad de
transmitir y difundir los resultados obtenidos al interior y exterior de la DES

Fortalecer el programa de capacitacion pedagogica y disciplinar para mejorar
las habilidades docentes de todos los académicos de la DES.

La contratacion de nuevos PTC con
posgrado y su habilitacién para el
desarrollo de investigacion a través del
equipamiento obtenido de los proyectos
PIFI, han facilitado la publicacion de
articulos en revistas arbitradas y la
difusién en congresos nacionales e
internacionales, realizacion de trabajos
conjuntamente con alumnos, ha
impactado en el incremento de PTC con
reconocimiento de perfil deseable y
mejorado las condiciones de habilitacion
de los CA para lograr su consolidacion
La mayoria de los académicos se estan
capacitando en el uso de herramientas
tecnologicas con lo cual facilitan el
proceso de ensefianza y aprendizaje. El
PIFI ha contribuido en el mejoramiento de
la infraestructura para el desarrollo del
trabajo académico.

¢Cuales son las conclusiones que se obtienen al comparar la relacion entre:
= ;Los porcentajes de PTC con posgrado y de PTC con perfil deseable? La relacion en la DES los PTC con posgrado (88%)y PTC con Perfil deseable (44%) es de 55%, esta cerrando las brechas

7 de calidad a su interior, ya que se ha incrementado notablemente el nimero de PTC con reconocimiento de perfile deseable, dadas las oportunidades que se han abierto con los apoyos del PIFI.

= ;Los porcentajes de PTC con doctorado y de PTC adscritos al SNI? El 25 % de los PTC con doctorado esta adscrito al SNI, y los PTC con doctorado estén realizando actividades que les
permitan acceder a su incorporacion al SNI.

Conclusién e impactos de la planeacién y del desarrollo del ProDES en el fortalecimiento académico de la DES:
El desarrollo del ProDES ha impactado positivamente en el fortalecimiento académico de la DES Biol6gico-Agropecuaria , dado que se ha mejorado la infraestructura fisica, habilitando laboratorios, centro de cdmputo,
acervo bibliografico, que permiten proporcionar mas atencion a los estudiantes en el cumplimiento de sus actividades académicas, también se han dado las facilidades para el desarrollo de la investigacion, la difusion
de los resultados en congresos nacionales e internacionales, con lo cual se fortalecen los CA y han permitido obtener 12 perfiles deseables, el 88% de los PTC tienen posgrado, ademas de que se estén generando

trabajos recepcionales con lo cual se incrementara la tasa de titulacion.

Porcentaje de PE
8 evaluables de buena
calidad.

0%

0%

Se han atendiendo las
recomendaciones de los CIEES.

Una vez atendidas las recomendaciones de los CIEES, continuar con el
proceso de evaluacion con la finalidad de mejorar la calidad del PE que
permita acceder al Nivel 1 de CIEES o la acreditacién de los PE por

Con los apoyos del PIFI se han atendido
al menos el 80% de las recomendaciones

emitidas por CIEES, lo que ha permitido
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. Valores Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones implementadas en el periodo Impacto en la capacidad académica
Indicadores de . . .
capacidad académica | 2001 | 2007 periodo 2001-2007 2001-2007 derivado del proceso de planeacion en
el marco del PIFI
Porcentaje de matricula y se fortaleceran las acciones de | organismos externos. avanzar significativamente en el
atendida en PE fomento y apoyo a los procesos mejoramiento de la calidad de los PE,
9 0% 0% ) . iy . o
evaluables de buena permanentes de evaluacién | Lograr una vinculacion en las actividades de los CA y el desarrollo de los PE, | estando ya en condiciones de ser
calidad. interna y externa de los PE | mejorando los indicadores de eficiencia terminal, titulacién, desercion y | evaluados para cambiar el nivel de
Porcentaje de para que éstos sean | reprobacion, para lograr una evaluacién en los niveles de calidad de los | calidad.
10 | estudiantes quereciben | 0% | 100% | reconocidos como programas de | CIEES.
tutoria. calidad La mejora en la El 100 % de los alumnos inscritos en el
Tasa de egreso por competiti\{idad institucional Eficientarl IeI programa de tgtorias dando mayor atglngic')n a los estudiantes, | MEIF reqibgn tutoria, se han capacitado a
11 cohorte 75% 59% | continuard centrada en la | para facilitarles su trayectoria escolar y revisar periodicamente su avance y | los académicos con cursos para que
. atencion  integral de los | funcionalidad para abatir la desercidn y reprobacion, asi como mejorar la | tengan un mejor desempefio como
12 Tasa de titulacién por ND | 5313 % estudiantes  optimizando la | eficiencia Terminal, con la participacion de los PTC e incorporacién de los | tutores, se han incrementado
cohorte. ' operatividad del programa de | nuevos PTC, en el programa para que permita continuar atendiendo al 100% | notablemente las tasas de retencion.
- tutorias, atendiendo la | de los estudiantes de los PE.
13 Indice de satisfaccion de ND | 69.239 | travectoria académica para Con el mejoramiento de la infraestructura
empleadores. detectar oportunamente las | Mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje con apoyo de espacios | fisica, la adecuacién del sistema de
situaciones de riego académico, | virtuales que permitan la elaboracion y utilizacion de cursos en linea, | videoconferencias, el centro multimedia ,
evitando asi la desercién con lo | aprendizaje de un segundo idioma y acceso a eventos académicos dentro y | el centro de cdmputo, la actualizacién del
cual se incremente la tasa de | fuera de la Universidad acervo bibliografico, laboratorios, los
egreso y ftitulacion. Se estudiantes amplian sus posibilidades de
fomentaran y apoyardn los | Implementar cursos remediales para alumnos con bajo desempefio escolar y | aprendizaje lo que permite fortalecer las
esfuerzos emprendidos por la | ofrecer atencidn personalizada a los que presentan probabilidades de | estrategias orientadas a la mejora de la
DES, tendientes a vincular las | desercion con la finalidad de evitar el fracaso escolar. competitividad.
. . y practicas  educativas  con
14 | Indice de satisfacciénde [ o [ 70 570, | espacios productivos o sociales. | Otorgar mayor numero de becas a los estudiantes como apoyo para la
egresados. Se apoyaran también los | realizacion de sus estudios, para evitar la desercion.
esfuerzos que se realicen para
conocer el grado de satisfaccion | Fortalecer el seguimiento sistematico de egresados, con el fin de continuar
de los egresados asi como de | recabando informacion confiable y oportuna, a través de la revisién y
los empleadores respecto a los | actualizacion permanente.
egresados de la UV. Implementar la operatividad de la aplicacion de encuestas a egresados y
empleadores para conocer su satisfaccion por los PE, para actualizar los
planes y programas de los PE que ofrece la DES
¢ Cuales son las conclusiones que se obtienen al comparar las relaciones entre:
= Las tasas de egreso y de titulacion por cohorte. La tasa de egreso y titulacion por cohorte generacional estan al 70% , pero se estan implementando estrategias para mejorar estos indicadores,
con la insercion de las E.E. de Trabajo Recepcional y Servicio Social en el plan de estudios, los estudiantes deberan desarrollar sus trabajos de investigacion en los Ultimos dos periodos apoyandose
15 en las LGACs de los CA, lo que permitira que egresen titulados, incrementando asi la tasa de titulacién y evitando el rezago.

satisfactoria, esperando un incremento en este indicador en los siguientes

anos.

] Los porcentajes de PTC con perfil deseable y de estudiantes que reciben tutoria? El 100% de los alumnos que se encuentran inscritos en el MEIF, son atendidos en el programa de tutorias
académicas por los PTC que como parte de su carga diversificada participan en el programa, y 12 de los 25 PTC (48%) cuentan con perfil deseable, cumpliéndose esta meta en forma
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Indicadores de

Valores

Estrategias y acciones implementadas en el periodo

Impacto en la competitividad

. iy R Politicas aplicadas 2001-2006 académica derivado del proceso de
innovacién académica | 2001 | 2007 y
planeacion en el marco del PIFI
Porcentaje de PE que . A
han incorporado Se . perfgcmonara la organizacion, el Fortalecer la operatividad de los PE en relacion con la flexibilizacion curricular]
16 enfoques educativos 0% | 100% funC|onam|entol y la operacion del nuevo
centrados en el enfoque gducatlvo centrado en el aprendizaje Disefar un plan de movilidad estudiantil al interior de los PE de la DES y de
aprendizaje. del estudiante. las DES del Area Biologico-Agropecuaria.
Se ampliaran los esfuerzos dirigidos a la Los 3 PE de la DES han incorporado
capacitacion  continua  del  personal [Apoyar la elaboracion de los programas de las EE con el uso de las| enfoques educativos centrados en el
académico para trabajar en ambientes [tecnologias de la informacion y comunicacién como herramientas de apoyo al aprendizaje, apoyandose de la
educativos flexibles, habilitindolo en el uso [proceso de ensefianza y aprendizaje. capacitacion pedagogica continua de la
de las nuevas tecnologias aplicadas a la planta académica.
educacion, asi como en el manejo cotidiano |Mejorar los procesos de aprendizaje de los estudiantes mediante la
de las diferentes modalidades educativas comunicacion y tecno|ogia educativa con apoyo en infraestructura fisica Yl El servicio social forma parte del plan
disponibles. tecnoldgica. de estudios, con lo cual se impactaran
. . , o los indicadores de gestion, ya que
| el | i | 1| i s e o, [Criar ol bl d g d i s a DES o RIS s s o ein e
tiene valor curricular. asi como de la plataforma tecnoldgica y de Iqs q|yersos sgctores para que |°.S, aIumno:s Ineursionen en las areas de t!;arlnpoy cl)rma para que puedan
senvicios de apoyo a la docencia: ejercicio profesional para la reahzapmn de prgcﬂcas profesmnales, pro.yech')s lwlarse al egresar, ya que o
productivos, elaboracion de trabajos recepcionales, asi como la realizacion conjuntamente se cursa la experiencia
Los PE orientaran su ftrabajo hacia la |del servicio social. recepcional.
construccion ~ de  oportunidades  de
colaboracion con ofras instituciones para [La E.E. de servicio social tiene valor crediticio, se estd disefiando un
fomentar la movilidad de estudiantes frente a [programa para que todos los alumnos realicen su servicio social en tiempo y
diferentes  modalidades 'y  opciones [forma, dandoles el seguimiento oportuno, paralelamente a la EE Experiencial
educativas. recepcional y al cubrir la totalidad de créditos puedan optar por la titulacién.
¢Cuales son las conclusiones que se obtienen al analizar los resultados del desempefio académico de los estudiantes atendidos en PE que han incorporado enfoques centrados en el aprendizaje?
En el caso especifico del PE de Ingeniero Agrénomo ya tiene su primera generacion de egresados, los cuales presentaron una tasa de desercion del 13.46% y una tasa de titulacion del 92.3%., como resultado
18 de la atencion brindada a los estudiantes, los otros 2 PE seran evaluados en cuanto al incremento de la tasa de titulacién cuando tengan su primera generacioén de egresados.

Es necesario hacer autoevaluaciones de los PE, para determinar la operatividad del modelo y confirmar si estos enfoques son atendidos puntualmente.
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Principales fortalezas en orden de importancia

Integracion y

Importancia | funcionamiento de las | Capacidad académica | Competitividad académica | Innovacién educativa Gestion académica Otras fortalezas
DES
Se cuenta con planes de
estudios de los tres PE
que operan bajo una
estructura  flexible, con
apoyo en el uso de
tecnologia a través de un
Centro Multimedia en el
1 lque se ha dado impulso al
disefio de cursos en linea,
objetos de aprendizaje,
disefio de antologias |
materiales didacticos asi
como manejo de la
plataforma educativa
institucional
Se cuenta en la 18
generacion del MEIF del
PE de Ingeniero Agrénomo
con
2 92.3% de titulacion.
Eficiencia Terminal en la
DES superior al 70%,
Satisfaccion de egresados
del 70.27%. El 100% de
lalumnos recibe tutoria.
La DES contintia operando
como una sola entidad
académica  compartiendo
objetivos, metas Y]
acciones, recursos|
humanos e infraestructura,
lo que ha permitido una
3 planeacion coordinada a
travées de  esfuerzos
conjuntos.  Los cuerpos
colegiados de la DES
participan en los procesos
de revision, actualizacion y|
aprobacion del Plan de
Desarrollo de la DES.
La habilitacién de Ila
planta académica es
significativa: de los 25
PTC el 88% tiene
posgrado (4 doctores, 1
candidato a doctor, 17
con maestria). 70 % de
los PTC de la DES
estan incorporados en
4 proyectos de|

investigacion con LGAC]
relacionadas con los
PE. Se ha incrementado
@ 11 (44%) académicos
con perfil deseable y 1
en el SNI. Dos CA que|
han mejorado su nivel
de desarrollo y se
lencuentran en

evaluacion por la SES.
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Logros en la elaboracion[Participacion con
de convenios con otras|proyectos especificos|

instituciones  para laffinanciados  por el
ladquisicion dejgobierno del Estado y
financiamiento externo enfPEMEX  para el
apoyo de  actividadesimanejo de  Areas
5 lacadémicas y delProtegidas Y
investigacion con fines de [supervisn ambiental.
distribucion social del
iconocimiento mediante la
inculacion con los
sectores productivos de la
region.
Principales problemas priorizados
Prioridad Integracion ?/funcionamiento de Capacidad Académica |Competitividad Académica Brechas de calidad Ges,tié'n Innovacién educativa
as DES Académica Otros problemas

La matricula de la DES
no es atendida por PE|
reconocidos por su buena
calidad por falta de una
nueva evaluacion  de|
CIEES. No se cuenta PE
acreditados por organismo|
reconocidos por COPAES

Ha sido importante el
desarrollo de los CA, sin
lembargo no ha sido posible]
consolidar un programa de

ormacion de competencias
académicas y de|
superacion del personal.

2 simismo es necesarig
intensificar esfuerzos
orientados hacia la
diversificacion de cargas.
No ha sido posible mejorar
el nivel de consolidacion de
los CA.
Es necesario aun consolidar una|
estructura académico|
3 administrativa que permita el
desarrollo  optimo  de  Ilas|
actividades cotidianas
Los PE  muestran
diferentes niveles de
4 calidad y presentan
diferencias en  su
[grado de desarrollo
No se cuenta confEs necesario la
sistemas dejparticipacion de|
informacion lequipos  disciplinarios
consolidados quelpara el disefio e
posibiliten la toma defimplementacion de|
decisiones en losjcursos para  sef
procesos dejofrecidos en linea.
5 vinculacion con los|Se  requiere mayor

sectores en el manejo|capacitacion del
y aplicacion de lasjpersonal docente en el

normas, uso de la tecnologia
procedimientos yleducativa.

sistemas de|

informacion

universitaria
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IIL.- POLITICAS DE LA INSTITUCION Y DE LA DES PARA ACTUALIZAR EL ProDES

Politicas de la institucion

Politicas de la DES

Se promovera e impulsarda la
participaciéon de los integrantes de las
entidades académicas y dependencias
académico-administrativas.

Promover e impulsar procesos incluyentes que
garanticen la participacién de la comunidad
académica 'y dependencias  académico-

administrativas en la evaluacion y construccion
del PIFI 2007

Se procurara que los andlisis de la
situacion de la DES abarquen de manera
integral las fortalezas, avances,
debilidades y problemas de todas las
entidades que las integran.

Procurar la integralidad del anélisis de la DES,
que permitan diagnosticar con profundidad las
fortalezas, debilidades y oportunidades al
interior de la DES y con relacién a otras DES
para proponer soluciones adecuadas y
pertinentes en alcance de las metas
compromiso de la DES y de la Institucion.

Se articularan las fortalezas y los
problemas identificados en la
autoevaluacion con la visién, las

politicas, los objetivos, las estrategias, las
metas compromiso y los proyectos

Considerar la articulacion entre las fortalezas y
los  problemas  identificados en la
autoevaluacion con la vision, las politicas, los
objetivos, las estrategias, las metas compromiso
y los proyectos integrales.

Los proyectos se formularan con base en la
identificaciéon de los problemas considerados
desde la autoevaluacion, el cual serd coherente
con la vision de la DES y la institucién,
justificado plenamente y orientado al cierre de
brechas de calidad.

integrales que se formulen en los
ProDES.

Los proyectos de los ProDES
corresponderdn a la vision de la
Institucién y de la DES

Los proyectos estardn plenamente
justificados 'y contardn con una

calendarizacion y priorizacion cuidadosa
de la aplicacion de los recursos
solicitados, justificando la
infraestructura en términos de logros
académicos, asociandolos al propésito
de cerrar brechas de calidad.

Procurar la pertinencia de los proyectos, su
correspondencia con los PE de tal manera que
la infraestructura solicitada sea un medio y no
un fin, debiéndose justificar en términos de
logros académicos.

Se establecerin mecanismos  para
asegurar la transparencia y rendicién de
cuentas en la aplicacién de los recursos.

Se realizard el seguimiento puntual y efectivo
de los recursos hacia el cumplimiento de las
metas y se asegurard la transparencia y
rendicién de cuentas en su operacion.

Cuidar que la innovacién educativa
constituya una estrategia que impacte de
manera favorable en la mejora de la
calidad de los PE, en los resultados del
desempefio  estudiantili y en el
funcionamiento académico de la DES.

Cuidar que la innovacién educativa constituya
una estrategia que impacte de manera favorable
en la mejora de la calidad de los PE, en los
resultados del desempefio estudiantil y en el
funcionamiento académico de la DES.
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IV.- ACTUALIZACION DE LA PLANEACION EN EL AMBITO DE LA DES
4.1 La Vision de la DES al 2012

La Facultad de Ciencias Biol6gicas y Agropecuarias Poza Rica-Tuxpan ofrecerd los PE acreditados de
nivel licenciatura de: Biologia, Ingeniero Agrénomo y Medicina Veterinaria y Zootecnia y de
Posgrado en los niveles de Especializacion y Maestria, con una planta docente integrada por
académicos de alto nivel y una matricula de calidad con un MEIF consolidado, basado en
competencias, con CA’s consolidados a través del desarrollo, fortalecimiento y consolidacién de sus
LGAC e impactando positivamente en la calidad de los PE, asi como en los indicadores béasicos;
operando en redes con CA de otras DES y con difusién de su produccién cientifica, programas
académicos y de gestién institucional que operen con apoyo en infraestructura, equipamiento,
tecnologias de informacién y comunicaciones. Asimismo, generard, desarrollara y aplicara
conocimientos en las areas de produccién, sanidad y administracion de recursos naturales, formara
recursos humanos de manera integral con alto sentido de responsabilidad profesional y social, lo que
impactard positivamente en el desarrollo regional sustentable al retomar la problematica del entorno
como objeto de estudio en programas de vinculacién con los sectores, consoliddndose como una
institucion referente en el Area Biolégico Agropecuaria en la Zona Norte del Estado de Veracruz y
calificada a nivel nacional e internacional.

4.2 Los objetivos estratégicos y las metas compromiso

1.- Fortalecer la competitividad académica de la DES a través de la mejora en el nivel de calidad de los
PE que propicien una formacioén integral y pertinente a los problemas que la sociedad le plantea.

2.- Promover e impulsar en la DES la profesionalizacion de la planta académica y su habilitacién para
la mejora en la consolidacion de los CA 'y el cierre de brechas entre ellos.

3.- Promover la investigaciéon como eje central de la docencia y las actividades de vinculacién, y
fortalecer con la intenciéon de consolidar la integracion de la DES, impulsando la generacién y
aplicacion de conocimientos socialmente tiles.

4.- Fortalecer la atencion integral del estudiante a través de la implementacion de estrategias de
ensefianza y aprendizaje innovadoras que eleven su nivel de competencia.

5.- Consolidar el Modelo Educativo y establecer las condiciones para su adecuado funcionamiento en
lo relacionado con programas remediales, movilidad estudiantil, la flexibilidad y propuestas
pedagogicas apoyadas en el uso de tecnologias con perspectivas multi e interdisciplinarias.
6.-Consolidar los procesos de transformacién organizacional relacionados con el uso, procesamiento y
analisis de los sistemas de informacién, que constituyen insumos y productos en la toma de decisiones
para fundamentar el disefio de propuestas relacionadas con las actividades docentes, de investigacion,
vinculacién y tutorias.
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Metas Compromiso de capacidad académica de las DES 2007* 2008* 2009* 2010* 2011* 2012* Observaciones
Nimero | % [Namero| % [Namero| % | Namero| % | Numero| % | Numero| %

Personal Académico

Numero y % de PTC de la institucién con:

Especialidad 1 4 11357 113.23 11294 11 27 11 25

Maestria 17| 68 19679 23742 23677 221595 23575

Doctorado 41 16 5[179 6194 10 | 294 141378 17 1425

Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES 11| 44 16 | 57.1 17 | 54.8 20| 58.8 221595 24| 60

Adscripcion al SNI o SNC 0 0 1]3.57 31968 31968 5]135 5]125

Participacién en el programa de tutorias 25| 100 28| 100 311 100 34| 100 37| 100 40| 100

Cuerpos Académicos

Consolidados.[1] 0 0 11 25 11 25 2| 50 2| 50 3| 75

En consolidacién[2] 0 0 11 25 2| 50 11 25 11 25 11 25

En formacién[3 3| 100 2| 50 11 25 11 25 11 25 0 0
. . - 2007 2008* 2009* 2010* 2011* 2012* Observaciones

Metas Compromiso de capacidad académica de las DES Numero| % | Numero| % | Numero| % | Nimero| % [Numero| % [Numero[ %

Programas educativos de TSU, PA y Licenciatura

PE con estudios de factibilidad para buscar su pertinencia 3] 100 3] 100 3] 100 3] 100 3] 100 3] 100

PE con curriculo flexible 31 100 31 100 31 100 31 100 31 100 31 100

PE que se actualizaran incorporando elementos de enfoques centrados en el 31 100 31 100 3] 100 31| 100 3] 100 31 100

estudiante o en el aprendizaje. *

PE que evaluaran los CIEES* 3| 100 3| 100 3| 100 3| 100 3| 100 3| 100

PE que seran acreditados por organismos reconocidos por el COPAES* 0 0 11333 31 100 31100 31 100 31100

Numero y porcentaje de PE de licenciatura y TSU de buena calidad del total de 0 0 11333 3| 100 3| 100 3| 100 3| 100

la oferta educativa evaluable

Numero y porcentaje de matricula atendida en PE de Lic y TSU de buena 528 | 100 555 100 587 | 100 613 | 100 636 | 100

calidad del total asociada a los PE evaluables

Programas educativos de Posgrado:

PE que se actualizaran (especificar nombres) 0 0 1] 100 11100 1] 100 1] 100 11100 Maestria en Desarrollo Rural

PE que evaluaran los CIEES. Especificar el nombre de los PE 0 0 1] 100 1] 100 1] 100 1] 100 1] 100 Maestria en Desarrollo Rural

PE que ingresaran al PNP SEP-CONACyT. Especificar nombre 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Numero y porcentaje de matricula atendida en PE de posgrado de buena 0 0 23| 100 23| 100 23| 100 23| 100 23| 100

calidad.

Eficiencia Terminal

Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA

Tasa de titulacidn por cohorte para PE de TSU y PA

Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura 811591 431505 76 | 40.6 1431749 1741 84.9 1771 82.3

Tasa de titulacion por cohorte para PE de licenciatura 17 | 447 34| 40 64| 34.2 119| 62 156 | 76.1 172 80

Tasa de graduacion para PE de posgrado 0 0 19| 826 211913 231 100 231 100

Otras metas académicas definidas por la DES

Meta A PE que mantendran el nivel 1 de los CIEES

Meta A PE que obtendran el nivel 1 de los CIEES

[1] En 2008 Arrecifes Coralinos, en 2010 ingresara Agricultura Tropical Sustentable y en 2012, Educacién y Nuevas Tecnologias en los Sistemas Biolégicos y Agropecuarios

[2] En 2008, Agricultura Tropical Sustentable, en 2009 Educacién y Nuevas Tecnologias en los Sistemas Biolégicos y Agropecuarios, en 2010, el CA Agricultura Tropical Sustentable pasara a

ser CA Consolidado

[3] Actualmente los CA en formacién son: Arrecifes Coralinos, Agricultura Tropical Sustentable, Educacion y Nuevas Tecnologias en los Sistemas biolégicos y Agropecuarios y Sistemas de

Produccién Agropecuaria

* Biologia, Ingeniero Agrénomo y Medicina Veterinaria y Zootecnia
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4.3 Las politicas que orienten el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las metas
compromiso.

Mejorar su competitividad académica

1.1 Se promoveran mecanismos de evaluacion de los procesos y resultados académicos en la DES que
permitan incorporar los criterios de flexibilidad y calidad asociados a la mejora de la calidad de los PE.

1.2 Se favorecera el desarrollo de los PE a través de un proceso de actualizacién permanente de los planes
de estudios, la modernizacion de los escenarios educativos y servicios de apoyo.

1.3. Se fortalecera el programa de seguimiento de egresados de los PE de la DES que permitan
retroalimentar con informacién valiosa de los egresados para la toma de decisiones.

Fortalecer su capacidad académica

2.1. Se promovera la consolidacion de una planta académica integrada por profesores-investigadores de alto
nivel y se estableceran las condiciones para que cumplan con los criterios que les permita lograr el
reconocimiento del perfil deseable y el ingreso al Sistema Nacional de Investigadores.

2.2. Se promoveré la integraciéon y consolidacién de los CA a través del desarrollo de la investigacion y
difusién del conocimiento para el desarrollo de proyectos orientados al fortalecimiento de las LGAC que
respondan a las necesidades del contexto regional y nacional.

2.3 Se contribuira a la profesionalizacién de la planta académica para el desarrollo de las competencias
pedagogicas, disciplinarias, de generacién y aplicacién del conocimiento y gestién, apoyando los programas
de formacién continua, asi como posgrados de calidad reconocida que respondan a las necesidades de
desarrollo de los PE y de los CA.

Mejorar la integracién y funcionamiento de la DES

3.1. Se propiciard en la DES el desarrollo de la investigacién articulando esfuerzos que identifiquen
problemas y oportunidades de los sectores agropecuarios con la finalidad de fortalecer la capacidad
académica y participar en la solucion de problemas regionales y nacionales, favoreciendo la generacién del
conocimiento como un componente esencial de la formacién profesional.

3.2. Se impulsard la construccién de una estructura matricial por departamentos que permita, el
desarrollo armoénico del trabajo académico y administrativo para sistematizar la informacién a través
de sistemas electrénicos que permitan fundamentar la toma de decisiones relacionadas con el
desarrollo de los PE.

Cerrar brechas de calidad en su interior

4.1 Se intensificard el mejoramiento de los procesos académicos y administrativos para alcanzar el desarrollo
adecuado de los PE que permita lograr el mejoramiento de su calidad.

4.2 Se favorecera el desarrollo de programas y acciones orientadas a la atencion integral del estudiante
(cursos remediales, trayectorias escolares, etc.) que les permita su incorporacion a proyectos vinculados a
CA’s.

4.3 Se impulsara el desarrollo y actualizacién permanente de los PE con el fin de que sean evaluados y
mejoren su calidad, atendiendo al total de la matricula en PE de calidad reconocida.

Fortalecer la innovacion educativa

5.1 Se promovera la incorporacién de estudiantes en tareas especificas de los CA’s, tales como proyectos de
relevancia en la region que sirven de sustento a las EE de servicio social y experiencia recepcional.

5.2 Se daré continuidad a la construccion de propuestas pedagégicas que permitan consolidar el MEIF con
base en objetos de aprendizaje apoyados en entornos virtuales disefiados a partir de los productos
académicos y de investigacion.

Mejorar la gestion académica

6.1 Se promovera el uso del Sistema Integral de Informacion Universitaria (SIIU) como herramienta
de seguimiento y la toma de decisiones.

6.2. Se promoveran y mantendran las redes de cooperacion con los distintos sectores, las
dependencias federales y estatales de produccién agropecuaria y forestal, protecciéon al medio
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ambiente, desarrollo rural y los gobiernos municipales para generar proyectos en la DES que
fundamenta su quehacer y toma de decisiones para retroalimentar, fortalecer e impulsar el desarrollo
delos PEy CA.

4.4 Las estrategias para el logro de los objetivos estratégicos, alcanzar las metas compromiso y
atender las areas identificadas en la evaluacién del ProDES 3.2

Mejorar su competitividad académica

1.1.1 Atencién y seguimiento a las recomendaciones de los CIEES para mejorar y asegurar la calidad
de los PE.

1.2.1 Redisefio permanente de la planeacion e imparticion de EE que conduzcan a los estudiantes a un
encuentro progresivo con la realidad a través del analisis de las distintas situaciones y demandas del
mercado laboral presente y futuro.

1.3.1 Fortalecimiento de un sistema integral de seguimiento de egresados que incluya como
dimensiones de andlisis: plan de estudios, insercién y desempefio en el mercado laboral y profesional,
asi como el grado de satisfaccion de los empleadores

Fortalecer su capacidad académica

2.1.1. Implementacién de acciones encaminadas a la mejora del perfil de los PTC mediante la
participacion en estudios de posgrado de alta calidad.

2.1.2. Desarrollo de mecanismos de apoyo a los profesores que hayan cursado el posgrado para que
obtengan el grado.

2.1.3. Incorporaciéon de PTC con reconocido nivel académico en los temas afines a los PE de la DES.
2.1.4. Implementacién de los criterios institucionales para impulsar, gradualmente, la diversificacién y
el balance de carga académica de los PTC.

2.2.1 Conformacion de un programa de evaluaciéon y seguimiento de las actividades realizadas en
relacion con el desarrollos de las LGAC por parte de los CA con fines de retroalimentacion y para que
en caso necesario, se realicen esfuerzos de reintegracion y de redefinicién de LGAC.

2.2.2. Desarrollo de procesos innovadores que favorezcan la generacién del conocimiento con base en
las vocaciones regionales, integren a docentes e investigadores que participan en CA y contribuyan al
fortalecimiento de la vinculacién con organismos e instituciones nacionales e internacionales, a la
divulgaciéon de los resultados de la investigacion y a la integracion de estudiantes a las tareas de
investigacion para prever el relevo generacional.

2.2.3. Fortalecimiento a las actividades de investigacion y a las publicaciones periédicas de sus
productos, que retinan los criterios de calidad para ser incluidas en revistas indexadas o arbitradas,
incluidas en los padrones de excelencia.

2.3.1. Fortalecimiento y operacion de un programa de formacién de competencias del personal
académico, en sus vertientes de actualizacion disciplinaria y pedagoégica, asi como la formacion a
través de estudios de posgrado en programas nacionales o internacionales de alta calidad.

Mejorar la integracion y funcionamiento de la DES

3.1.1Consolidaciéon de la investigacion a través de la gestion de fondos para la realizaciéon de proyectos
orientados para atender demandas de los diferentes sectores para que a través de los PE se optimice el
quehacer y resultados del trabajo de los CA.

3.2.1 Desarrollo y consolidacién de un sistema permanente de evaluacion y planeacién de la DES.
Este se sustentara en la mision de la DES para que asuma objetivos comunes y se oriente hacia una
organizacion académica departamental.

Cerrar brechas de calidad en su interior

4.1.1. Consolidacion de los procesos administrativos y académicos para alcanzar el desarrollo 6ptimo
de las actividades.

4.2.1 Operacién de un sistema de informacién sobre las trayectorias escolares de los estudiantes que junto con el
programa institucional de tutorias fundamente las decisiones institucionales para apoyar al estudiante en su
formacién profesional.
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41.1 Seguimiento y evaluacién de la implementacién del MEIF desde la perspectiva de los alumnos,
académicos, directivos y administrativos considerando como ejes las recomendaciones de CIIES.

41.2 Consolidacion de las estructuras curriculares para el desarrollo de las EE apoyadas en proyectos de
investigacion y vinculacién para favorecer la generacion del conocimiento mediante tareas relacionadas con
experimentacién en laboratorio, estancias y practicas de campo cuyos productos, traducidos en objetos de
aprendizaje, retroalimenten los planes de estudio y contribuyan a solucionar la problematica regional y nacional.
Fortalecer la innovacién educativa

5.1.1. Desarrollo de proyectos de vinculacién e investigacion en los cuales se involucren a los estudiantes que
realizan su documento recepcional y cumplen con sus actividades de servicio social, y participen en la solucién
de una problematica especifica.

5.2.1. Operacién de proyectos que tienen relacién directa con las EE de los planes de estudio y apoyan el
desarrollo de las practicas de laboratorio, estancias académicas y précticas de campo de los estudiantes

5.2.2. Disefio y operaciéon de propuestas pedagodgicas innovadoras centradas en el aprendizaje que se
implementan con recursos y criterios didacticos que se traducen en cursos en linea y objetos de aprendizaje que
operan con apoyo entornos virtuales, permiten la diversificacién de escenarios de aprendizaje a través del uso
de servicios bibliograficos virtuales, centros de autoacceso y sistema de videoconferencias interactivas, lo cual
eleva la satisfaccién del estudiante.

5.2.3. Disefio de objetos de aprendizaje interactivo como recursos didécticos de divulgacién del conocimiento,
generados a través de los productos académicos de alumnos y profesores, quienes en el proceso de sus
investigaciones colectivas sistematizan y documentan metodologias, técnicas, experimentaciones; que
evidencian, por un lado, el uso critico de las teorias y de los discursos disciplinares frente a la solucién de
problemas y, por otro, generan nuevas formas de participacién y entendimiento en los estudiantes frente a la
solucién de problemas.

Mejorar la gestiéon académica

6.1.1. Consolidacién del Sistema Integral de Informacién Universitaria (SIIU) como fuente de informacién
véalida para la toma de decisiones en la planeacién y evaluacion de los procesos y resultados académicos,
considerando la capacitaciéon permanente del personal directivo y administrativo en el uso y manejo de los
sistemas de informacion.

6.2.1 Participacién y colaboracién en programas a través de proyectos y actividades de producciéon
agropecuaria, desarrollo rural y proteccion al medio ambiente y recursos naturales, promovidos por la DES para
consolidar el quehacer de los PE y CA.

4.5 Sintesis de la Planeacién (Ver Anexo 2)

i Clifeituog Estrategias
Concepto o Ambito Politicas estratégicos
Mejorar la competitividad académica 11,1.2,1.3, 1 11.1,1.21,1.341,
2 21.1,21.2,213,2.14,
Fortalecer la capacidad académica
21,2.2,23 22.1,222,223,2.3.1
Mejorar la integracién y funcionamiento de la DES 31,32 3 3.1.1,3.21
Cerrar brechas de calidad al interior de la DES 41,4.2,4.3 4 411, 421,4.31,4.3.2.
Fortalecer la innovacién educativa 51,5.2 5 51.1,5.2.1,5.22,523.
Mejorar la gestion académica 6.1,6.2 6 6.1.1,6.2.1
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6.1. Resumen del proyecto integral de la DES (Formato 11)

Objetivo
Particular

Meta

Acciones

Recursos
solicitados en
orden de
prioridad para
ejercer en 2006

Justificacion

1.1

1.1.1
1.1.2
1.1.3

$5,974,395.25

Sus 3 PE han realizado acciones encaminadas a la mejora
de su calidad. Actualmente, se tienen realizados los
informes de seguimiento, por cada PE, de Ilas
recomendaciones de CIEES, los cuales se encuentran en
revisiéon por la Direccién General del Area Académica
Biolégico-Agropecuaria, para ser remitidos a la Direccion
General de Planeacién Institucional (DPI). Ello ha
permitido que la DES solicite la visita en el corto plazo y
mejore su nivel de calidad.

2.1

211
212

$2,005,691.25

Los 3 CA en Formacién de la DES han mostrado avances
significativos en la mejora del perfil del profesorado,
obtencion de reconocimiento de perfil deseable,
desarrollo de trabajos conjuntos y publicacién en revistas
arbitradas presentan vinculos académicos y colaboran
con otros CA o grupos de investigaciéon. Asi mismo
participan en direccién de trabajos recepcionales y
desarrollo de proyectos de investigaciéon. Es necesario
adn implementar un programa de incorporacion
paulatina de sus colaboradores a los programas de
posgrado, y su inclusiéon directa en el desarrollo de
proyectos colectivos. Dos de los CA estan en proceso de
evaluacién por la Subsecretaria de Educacién Superior.

3.1

3.1.1
3.1.2
3.13

$2,047,454.25

Para lograr lo anterior es importante fortalecer la
profesionalizacién de la planta académica orientada al
desarrollo de competencias (disciplinarias, pedagdgicas,
de comunicacién) la consolidacién de los CA. De manera
conjunta, es necesario que los procesos educativos sean
incluyentes, que se diseflen estrategias puntuales y
criterios didéacticos que posibiliten el aprendizaje
significativo.

4.1

41.1
412

$ 775,425.25

El Modelo Flexible ha permitido la incorporaciéon de
enfoques educativos centrados en el estudiante, la
flexibilizacién  curricular, el establecimiento de
programas de atencién a los alumnos y la ensefianza de
un segundo idioma (inglés). La innovacién educativa ha
incluido también la movilidad estudiantil, la
incorporacién de nuevas tecnologias al proceso
educativo, disefio de cursos en linea y de material de
apoyo a la docencia, conformacién de redes de CA, estos
tres aspectos presentan avances poco significativos.

Totales

$10,802,966.00




VII CONSISTENCIA INTERNA DEL ProDES 2007 Y SU IMPACTO EN EL CIERRE DE
BRECHAS DE CALIDAD AL INTERIOR DE LA DES

7.1 Verificacion de la congruencia con la vision de la DES

La DES Biolégico-Agropecuaria, Tuxpam plantea una vision al 2012. Para alcanzar dicha visiéon se han
replanteado y propuesto, objetivos, politicas, estrategias y acciones orientadas a fortalecer los Programas
Educativos. Se han disefiado de tal forma que permitan el progreso paulatino de acuerdo a las fortalezas y
necesidades académicas de las Facultades que conforman la DES. Con el PRODES 2007 y el proyecto
integral se pretenden establecer las condiciones de trabajo académicas necesarias para dar cumplimiento a
las metas compromiso proyectadas. En congruencia con el programa de trabajo de la Universidad
Veracruzana, se ha sefialado la investigacion como eje del trabajo desarrollado en la DES, de manera
especifica la insercion de los estudiantes en proyectos de investigaciéon con apoyo de los CA que bajo
esquemas flexibles, les permiten enfrentar con herramientas los problemas, promoviendo el manejo correcto
de los recursos naturales en el marco de un desarrollo sustentable. En este contexto en el ProDES del PIFI
2007, se ha realizado un diagnéstico de la situacién actual y de los impactos que han tenido las politicas,
estrategias y acciones planteadas en los ProDES 3.0, 3.1 y 3.2, y 3.3 en la cual se han identificado sus
fortalezas y problemas, y con ello se actualizé este documento que pretende mejorar la integracién y
funcionamiento, fortalecer la capacidad y mejorar la competitividad académica, cerrar brechas de calidad al
interior, fortalecer la innovacién educativa y mejorar la gestién, para alcanzar la metas compromiso
programadas.

7.2 Evaluaciéon del impacto de los diversos componentes del ProDES 2007 en la mejora de la
capacidad y la competitividad de la DES y en las metas compromiso.

Con la revisiéon de cada uno de los elementos que conforman el ProDES 2007 es posible identificar y
evaluar la problematica por la que atraviesa la DES asi como sus fortalezas que se han ido logrando a
través de los ProDES anteriores, lo que permite evaluar y planear de forma sistemética el grado de
desarrollo de los PE y CA, considerando sus resultados académicos, los cuales se describen en la
evoluciéon de sus indicadores y su impacto social, manifestados en los diversos proyectos de
vinculacién existentes generados al interior de la DES, con la participacion conjunta y activa de los
profesores, estudiantes y autoridades de la DES. Con este andlisis detallado del ProDES ha sido posible
redisefiar politicas y estrategias y la elaboracién del proyecto integral, con los cuales sea posible lograr
una mejor integracion y funcionamiento de la DES; fortalecer la capacidad académica, la cual se
manifiesta con la habilitacién de la planta académica que actualmente estd en (88%) de PTC con
posgrado, el logro de PTC con perfil deseable (48%) asi como su incorporaciéon al SNI (4%),
participando en 4 CA en consolidacion y 1 CA en formacién ; la mejora de su competitividad
académica a través de PE con reconocimiento de calidad por organismos externos; el cierre de brechas al
interior de sus PE y CA; el fortalecimiento de la innovacién educativa con enfoques centrados en el
aprendizaje de los estudiantes que lleve a mejorar los resultados académicos; asi como a mejorar la
gestion académica que conlleven al cumplimiento de la visién al 2012 y de las metas compromiso
programadas.
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7.3 Verificacion de la articulacion entre problemas, politicas, objetivos estratégicos y
estrategias.

: - PROYECTO
- AUTOEVALUACION DE LA DES PLANEACION INTEGRAL
=) » <
< . 2 |8 |3 e
a , = 8 < o & o
e Problemas de la DES detectados en la autoevaluacién que 5) o w_ ‘é’ - E x
B se atienden con el proyecto integral 2 S g N D w W 5
0 Q (1) < Ok = < = w a L
= SS | Egz | & |E° | %
= (= L (o
D & =3 Yy a 5 5 =
Za ) 88 e L
L = = 21,24, 1.1 1.1.1 1
S.838 § « | La matricula de la DES no es atendida por PE reconocidos | 3.1,5.1, 1 1.2 1.2.1 4
g_ g 28° por su buena calidad por falta de una nueva evaluacién de | 5.3,5.5 1.3 1.3.1
© ®° |CIEES
Ha sido importante el desarrollo de los CA, sin embargo ain | 1.2, 1.3, 21 2.1.1 2
no ha sido posible consolidar un programa de formaciéon de | 1.4, 1.5, 2 2.1.2 3
e competencias académicas y de superacién del personal. | 1.6,3.1, 2.1.3,
§ 3 E Asimismo es necesario intensificar esfuerzos orientados hacia | 6.1, 6.2, 2.2 214
< § § la diversificacion de cargas. El trabajo de los CA en el marco | 8.1,8.2 2.21
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7.4 Evaluacién de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de la DES

Como resultado de la evaluacion realizada al ProDES del PIFI 3.3 por la SES, en un 27.27% son adecuados los objetivos estratégicos y las estrategias
para impulsar innovaciones académicas, asi como las estrategias para fortalecer la capacidad y competitividad académicas, como medianamente
adecuadas con un 54.54%, estan las politicas y estrategias para fortalecer la capacidad, competitividad e innovacion académicas asi como el cierre de
brechas, las estrategias y mejorar el funcionamiento de la DES; de igual forma el proyecto integral del ProDES contribuye a la mejora de la capacidad y
competitividad académica que coadyuvara al fortalecimiento académico de la DES y con un 18.18% como poco adecuadas , estan las politicas de la
DES para el cierre de brechas de capacidad y competitividad, al interior de la DES, en cuanto al fortalecimiento de planta académica, el 25% es
satisfactorio ya que se considera como una prioridad ya que esta relacionada con la importancia que tiene las deficiencias marcadas en los proyectos
ProDES anteriores, que siempre mostraron rezago en ese sentido, mostrandose un avance. Con un 75% como medianamente significativo, se establecié
un objetivo cuyas acciones y metas fortalecen a la planta académica y es congruente con las politicas y estrategias, asimismo, las metas estan
relacionadas con el fortalecimiento de la planta académica para el logro del objetivo. En lo concemiente al desarrollo de CA en formacion, el 11.11%, es
satisfactorio, dado que el desarrollo de los CA en formacién, permitira atender los problemas de integracién de las capacidades del personal académico.
En la actualizacién de la planeacion en el ambito institucional, s6lo en las politicas de la DES para cerrar brechas de capacidad y competitividad al interior
y sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto, son poco adecuadas. En el resto de los rubros, se considera que algunas si son medianamente
adecuadas y satisfactorias. En la elaboracion del PIFI 2007, se plantearon nuevas politicas, estrategias y acciones orientadas a mejorar su capacidad,
competitividad e innovacion educativa, para identificar aquellas efectivamente viables y pertinentes en el mejoramiento de su integracion y funcionamiento,
el cierre de brechas al interior de la DES y la mejora de su gestion. Para ello se actualizd la planeacién estratégica y se procedid a la elaboracion de un
proyecto integral que permita alcanzar las metas y los estandares de calidad requeridos, identificando y planteando acciones especificas y congruentes
con las politicas institucionales que para aprovechar sus fortalezas y reducir o contrarrestar los problemas aun existentes. Lo anterior propicia el
compromiso y participacion de académicos, estudiantes y autoridades a nivel DES e Institucional, con lo cual se considera la factibilidad para lograr los
objetivos y las metas compromiso de la DES.
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VIII. CONCLUSIONES

En el Programa de Trabajo 2005-2009 de la Universidad Veracruzana “Una universidad generadora de
conocimiento para su distribucion social “ y atendiendo los lineamientos federales establecidos, a
través de 9 ejes rectores, que organizan el conjunto de los programas prioritarios planteados para
continuar con la transformacién de la universidad, con la finalidad de lograr programas de calidad
acreditados por organismos externos, se privilegia el desarrollo y fortalecimiento de la investigacion
como eje central del desarrollo universitario. Asi como el fortalecimiento de la capacidad y
competitividad académica, el desarrollo de un sistema de gestion de la calidad , apoyo a la formacién
integral de los estudiantes, con base en el desarrollo de la plataforma tecnolégica y de la
infraestructura fisica, se han planteado, objetivos, politicas y estrategias encaminadas a la generaciéon
de conocimientos y reorientar el quehacer académico, de igual forma para la formulacién del
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI 2007) .

La DES Biolégico Agropecuaria Poza Rica-Tuxpan con el apoyo de la Direccion de Planeacion
Institucional y la Direccién General del Area Biol6gico Agropecuaria ha construido un trabajo de
colaboracién en atencién a la necesidad del mejoramiento de la calidad de los PE. Por lo que la DES
formul6 un ProDES, que muestra la evolucién de sus PE y CA; donde se identifican sus fortalezas asi
como los problemas que adn enfrenta y priorizados en la autoevaluacién, con lo cual se plantean
objetivos, politicas y acciones estratégicas orientadas al mejoramiento y fortalecimiento de su
capacidad, competitividad, innovacién educativa y cierre de brechas para el logro de las metas
institucionales propuestas; y se elaboré un proyecto integral orientado a mejorar el nivel de desarrollo
y calidad de sus CA y PE, mediante el apoyo al fortalecimiento de la planta académica para
incrementar el nimero de PTC con reconocimiento de perfil deseable e incorporarse al SNI, asi como
apoyo a la innovacién educativa como esta plasmado en la visiéon de la DES.

Ahora bien, siguiendo las mismas lineas de accién y con los recursos que se espera conseguir con el
presente plan de trabajo, se tiene la seguridad de seguir avanzando en la consecucién de las metas y
fundamentalmente en alcanzar la calidad de los programas educativos, dandole a los maestros las
herramientas metodologicas, fisicas y actitudinales para ejercer la docencia y la investigacion con la
maxima eficiencia, produciendo para la universidad el cumplimiento exacto de su funciones
sustantivas; a los alumnos todas las oportunidades de integrar su formacién profesional en un
contexto que haga de su preparacién profesional el instrumento bésico para generar y desarrollar su
proyecto de vida, en el que entregue a la comunidad sus saberes y a través de ellos resuelva los
problemas a los que tenga que enfrentarse a favor de los sectores productivo y social y finalmente a la
misma Universidad, la seguridad de contribuir a la formacién de profesionales que generen y
distribuyan conocimiento ttil a la sociedad, capaces de insertarse con éxito en el desarrollo econémico
de la region, del estado y el pais.
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