|. DESCRIPCION DEL PROCESO LLEVADO A CABO PARA ACTUALIZAR EL ProDES 3.3.

El punto de partida para la planeacion estratégica de la DES lo constituy6 un ntcleo de académicos
entusiastas, comprometidos y decididos a seguir impulsando iniciativas que condujeran a la DES a un
estadio mejor de desarrollo, siguiendo la premisa de conocer para transformar y transformar para
mejorar, constituido por autoridades y miembros de los Cuerpos Académicos (CA) y organos
colegiados de la DES, en coordinacién con la Direccién General del Area Académica Biolégico
Agropecuaria (DGAABA) y la Direccién de Planeacién Institucional (DPI), apoyados por la Dra.
Yolanda M. Martinez Ocampo, coordinadora de Evaluacién y Planeacion de la DES.

El proceso de planeacién se inicié con la elaboraciéon del diagndstico situacional de la DES, tomando
como referencia el analisis de las observaciones de la SES en su evaluacién del ProDES 3.3, el avance
en el cumplimiento de las recomendaciones de los CIEES y de las metas compromiso a 2007, las
tendencias de los indicadores institucionales y los recursos que pueden movilizarse para darle
solucion. El desarrollo de los trabajos se fundamenté en la metodologia grupal, participativa y
colaborativa, apoyada en la experiencia de los académicos participantes en la cultura de la planeacién
impulsada en los dltimos afios por la dindmica de construcciéon del PIFL.Esto permitié reconocer
fortalezas y debilidades, asi como definir acciones para alcanzar las metas compromiso y contribuir al
logro de los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional, con el propésito de proteger las fortalezas
de la DES Biolégico Agropecuaria Cérdoba (BACO), atender sus principales problemas e incidir en el
cierre de brechas de calidad entre los PE y los CA. Para la etapa correspondiente a la planeacion, se
analizaron ademads: la vision de la DES, la misién institucional, asi como las limitaciones,
potencialidades, fortalezas y oportunidades del entorno. Se redisefiaron y actualizaron los objetivos
estratégicos, las politicas y estrategias de la DES, cuidando su articulacién con las politicas y
prioridades institucionales. Se priorizaron los problemas detectados y se disefiaron estrategias claras y
pertinentes para atenderlos y promover la consolidacion de logros y avances. Se disefiaron ademds
acciones enfocadas a impulsar el mejoramiento de la capacidad y la competitividad académica, la
innovaciéon educativa, el buen funcionamiento e integraciéon, el cumplimiento de las metas
compromiso y la mejora de la posicion de la DES BACO en el contexto institucional. Para la
sistematizacion de la informacion y la integracion del documento del ProDES y del proyecto integral,
se trabajo permanentemente en coordinacion con la DPI y con la DGABA, manteniendo una continua
comunicacion e intercambio de ideas e informacién.

Meses

Actividades realizadas para elaborar el ProDES 2007 Viarzo Ao Mayo Junio Juiio

Andlisis de la evaluacion de la SES - SEP

Andlisis de la guia PIFI 3.3

Andlisis de las politicas institucionales para orientar las acciones de planeacion y evaluacion de la DES

Autoevaluacion de cada DES y su PE y CAES*

Anélisis de problemas y fortalezas detectadas en la autoevaluacién

Actualizacién de la planeacion de cada DES y sus PE y CAES; asi como las politicas del ProDES
alineadas a las politicas del Proles*

Actualizacién y presentacion de la planeacion del ProDES

Elaboracién y calendarizacion de proyectos

Andlisis y elaboracién de consistencia del ProDES y conclusiones

Autoevaluacion e integracion final del ProDES

En el proceso de construccion del ProDES participaron: Doctores: Yolanda Martinez Ocampo, Roberto
Gamez Pastrana, Daniel Rodriguez, Araceli Montiel, Antonio Pérez; Maestros: Yaqueline Gheno,
Ivonne Landero Torres, Feliza Ramoén Farfas, Héctor Oliva Rivera, Noé Aguilar Rivera, Adolfo Castillo
Morén, Vidal Enriquez, Teresita Ramirez, Pilar Navarro Rguez, Mario Herrera Tenorio, Bidlogos:
Yolanda Murrieta Gonzélez, Guillermo Noé Nava, Ing. José Luis Oviedo Mtz, Lic. Reyna Hdez.
Colorado, Lic. Rodolfo Viveros, Dr. Joaquin Murguia Gonzalez, Director de la DES., Mtro. Salvador
Tapia Spinoso, Director Técnico de Planeacién., Dr. Octavio Ochoa Contreras, Director de Planeaciéon y
Mtro. Domingo Canales Espinosa, Director General del Area Académica Biol6gico-Agropecuaria.



II. SEPTIMA AUTOEVALUACION Y SEGUIMIENTO ACADEMICO DE LA DES

2.1 Analisis de la capacidad académica de la DES

En lo referente al nivel de habilitacion para la generacién y aplicacién del conocimiento de la planta
académica, es importante resaltar que actualmente la DES cuenta con 29 PTC, 75% de los cuales tienen
el grado minimo o preferente (7 con doctorado y 15 con maestria) y 11 de ellos cuentan con el
reconocimiento de Perfil Deseable (PD) otorgado por el Promep, lo cual es una mejora significativa
respecto a dicho indicador, ya que en 2001 ningan PTC contaba con dicho reconocimiento. Sin
embargo, sélo dos PTC de la DES se encuentra adscrito al SNI, ya que se ha dificultado que otros PTC
logren o conserven esa distinciéon, debido principalmente a que no cumplen con el requisito referente
a la direccion de tesis de grado, ni con el nimero suficiente de publicaciones en revistas indexadas.
Esto se debe principalmente a la excesiva carga académica frente a grupo y a las maltiples actividades
de docencia, tutoria, gestion y vinculaciéon que deben desarrollar, asi como a la minima oferta en la
zona de programas de posgrado en temadticas de su especialidad. Se espera que esto pueda ser
superado con la reestructuracién proyectada de la carga académica diversificada y con la préxima
oferta (a partir de agosto 2007) de un posgrado en Horticultura Tropical en la DES y de un postgrado
en Biotecnologia (a partir de febrero 2008) en la DES Técnica, ambos en la zona Cérdoba-Orizaba.
Cabe resaltar que tres PTC se encuentran realizando estudios de doctorado en programas de
excelencia (dos de ellos obtendran el grado preferente en 2008 y otro en 2009) y dos mas se
incorporaran este afio a programas de doctorado con beca Promep. Adicionalmente, se cuenta con un
PTC que es candidato a doctor y se encuentra en el proceso para presentar el examen de grado
correspondiente. Lo anterior permitird que se mejoren atiin mas los porcentajes de PTC con grado de
doctor, lo cual a su vez incidird en la mejora del nivel de consolidacion de los CA a los que pertenecen
y en la competitividad de la DES.

Se cuenta ademads con una profesora de tiempo parcial que tiene el grado de Doctor y es lider del
grupo de trabajo en el cual colabora, por lo que resulta ineludible gestionar se le asigne plaza de PTC,
ya que asi estaria en condiciones de obtener el reconocimiento de PD y buscar su adscripcion al SNI,
lo cual se reflejaria en su participaciéon en un CA con posibilidades de obtener en el corto plazo el
reconocimiento de nivel En Consolidacién, asi como en la mejora de los indicadores de capacidad
académica. Aunado a ello, la DES cuenta con cuatro técnicos académicos que tienen el grado de
maestria, los cuales participan activamente como colaboradores de los CA de la DES y tienen amplia
experiencia profesional y académica. Para aprovechar al maximo estas fortalezas, es urgente la
contratacién de al menos dos de ellos como PTC, para que coadyuven en la mejora del nivel de
consolidaciéon de los CA y en el logro de las metas compromiso de la DES.

La relacién alumnos/PTC en la DES se encuentra dentro de los pardmetros recomendados por la
ANUIES, ya que dicha proporcion en la DES es de 16 estudiantes/PTC. Con respecto a los CA, sélo
uno de ellos ha logrado mejorar el grado de consolidaciéon reconocido por la SES. No obstante, cabe
destacar que los profesores que conforman los CA se agrupan por un interés genuino en el desarrollo
de sus lineas de generacién y/o aplicaciéon innovadora del conocimiento; tienen un alto compromiso
institucional, desarrollan una intensa actividad colegiada, se vinculan con sus pares a nivel nacional y
del extranjero y participan en redes de colaboracién e intercambio académico, en teméticas afines a las
LGAC y a los PE de la DES, asi como en la revisién y actualizaciéon de planes y proyectos de
investigacion, lo cual es muestra inequivoca de su avance y madurez. Sin embargo, el tiempo
destinado a las diferentes actividades mencionadas, es inequitativo, debido a que los PTC deben
dedicar en promedio 20 horas por semana a la docencia frente a grupo y al menos 10 horas mas a
distintas actividades de docencia, tutoria, gestiéon académica y vinculacién, por lo que el tiempo
disponible para investigacion es insuficiente.

Cabe destacar que todos los CA muestran una mejora significativa en lo referente al trabajo conjunto
de sus miembros; integracién en redes tematicas de colaboracién académica con investigadores



externos de alto nivel, tanto de la institucion como de otras IES nacionales y extranjeras; en el
desarrollo de proyectos colectivos de investigacion que estdn generando resultados de calidad
susceptibles de publicarse en revistas cientificas y de divulgaciéon arbitradas y preferentemente
indexadas y de ser presentados en eventos especializados de alto prestigio tanto nacionales como
internacionales; en la mejora del nivel de habilitacién y actualizaciéon docente y disciplinar; en la
realizacién de estancias académicas en sedes externas; en la gestién para la asistencia de profesores
visitantes en la DES para la realizacién de actividades conjuntas tanto de investigacién como de apoyo
a la formacion de los estudiantes de todos los PE; en la direccién conjunta de trabajos recepcionales de
licenciatura y postgrado de estudiantes de la DES, asi como en lo relacionado con la organizaciéon y
coordinacion de eventos académicos de alto nivel nacionales e internacionales. Los CA contribuyen al
fortalecimiento de la DES y a solucionar problemaéticas locales o regionales, a través de las actividades
que realizan en: la experimentacién en laboratorio y campo, los programas de titulacién para
egresados del Plan de estudios anterior; trabajo de investigaciéon articulado con la docencia y
vinculaciéon con diversos sectores, destacando el desarrollo de Proyectos educativos innovadores en
las tematicas de plantas ttiles (con énfasis en ornamentales, medicinales y horticolas), manejo y
conservacion de recursos bidticos, tecnologias de la cafia de aztcar y en estudios de vegetacion.
Ademaés, participardn en el desarrollo de un programa de formaciéon de recursos humanos para la
investigacion, en los que participen estudiantes y egresados de los PE de la DES, asi como en
programas de apoyo a la titulaciéon de estudiantes de los PE- MEIF. Cabe resaltar que los recursos
obtenidos en los proyectos integrales de los PIFI 3.2 y 3.3, han apoyado la participaciéon colaborativa
de integrantes y asociados de los CA en las acciones planteadas en los proyectos mencionados,
organizados en redes temadticas de colaboracién académica antes descritas.

Dentro de los acuerdos de colaboracion establecidos destacan los siguientes: Dr. C. Ignacio Beristain
Guevara, Instituto de Ciencias Bésicas, UV, Xalapa; Dr. J. Samuel Cruz Sdnchez y Dr. Oscar Garcia
Barradas, SARA, UV, Xalapa; Dra. Lourdes Iglesias Andreu, LABIOTECA, UV, Xalapa; Dra. Maria
Teresa Gonzalez Arnao, FCQ, UV. Orizaba; Dr. Mauricio Luna Rodriguez, LATEX, UV, Xalapa; Dr.
Jorge Molina Torres y Dra. Silvia E. Valdés Rodriguez, CINVESTAYV, Unidad Irapuato, Guanajuato;
Dra. Nancy Santana Buzzy y Dr. Alfonso Larqué Saavedra, CICY, Mérida, Yucatan; Dr. Gerardo A.
Aguado Santacruz, INIFAP, Celaya, Guanajuato; Dr. Héctor Cabrera Mireles y Dra. Alicia Ortega
Zaleta del CIRCOG INIFAP; Dr. Gerardo Mata Montes de Oca, INECOL, Xalapa; Dr. Antonio Laguna
Cerda, Universidad Auténoma del Estado de México; Dr. Elhadi Yahia, Universidad de Querétaro; Dr.
Juan Guillermo Cruz Castillo, Universidad Auténoma Chapingo; Dr. Pablo Torres, Universidad
Auténoma Metropolitana; Dra. Julieta Ramos Elorday y Dr. Manuel Pino, UNAM; Dr. Antonio
Gonzélez-Martin, Escuela Nacional de Antropologia Humana; Dra. Eugenia Ron Alvarez y Dr.
Ildefonso Barrera Martinez, Departamento de Biologia Vegetal, Universidad Complutense de Madrid,
Espafia; Dra. Inés Reynaldo Escobar, Instituto Nacional de Ciencias Agricolas, La Habana, Cuba; Dr.
Edgar Gémez Ferreira de Beauclair y Dra. Neusa de Lima Nogueira, Escuela Superior de Agricultura
Luiz de Queiroz, Universidad de Sao Paulo, Brasil; Dr. Romano Tesi, Dr. Felice La Rocca; Dra. Anna
Lenzi y Dra. Ada Baldif, Universita Degli Studi di Firenze, Italia; Dr. Pasquale Cirigliano, Dr. Angelo
Caputo, Instituto per la Viticultura di Arezzo, Italia; Dra. Rita Biasi, Istituto Sperimentale per la
Viticultura, Universita Della Tuscia, Viterbo, Italia; Dra. Helene Berges y Dr. Jean Claude Pech,
Institute National de la Recherche Agronomique, Toulouse, Francia.

Esta forma de trabajo ha impulsado la obtencién de productos académicos y cientificos conjuntos, que
ponen de manifiesto el avance en el fortalecimiento y la mejora del nivel de consolidaciéon de los CA,
que sin embargo, no se ha visto reflejada en el nivel de consolidacién reconocido por Promep. Dentro
de la produccién cientifica y tecnoldégica generada por los CA de la DES en los dltimos 3 afios
destacan: 3 capitulos de libro y 1 libro con ISBN, 5 articulos cientificos en revista arbitrada y 1 en
revista indexada, 1 articulo de divulgacién en revista de circulacién nacional, y mas de 30 ponencias



conjuntas en eventos especializados nacionales e internacionales (Ecuador, Colombia, Perd, Santo
Domingo y Espafia). Resalta ademas la participacién de la entidad académica en la coedicién del Libro
Cientifico “Avances en la investigacion agricola, pecuaria, forestal y acuicola en el trépico mexicano
20067, con otras IES nacionales de reconocido prestigio. Actualmente, se tienen registrados ante el
Consejo Técnico de la EA, 13 proyectos de investigacion que desarrollan los Cuerpos Académicos, en
los cuales participan estudiantes de la DES. Lo antes planteado aunado al hecho de que la mayoria de
los PTC integrantes de los CA cuentan con el reconocimiento de Perfil Deseable, hace posible
considerar que al menos uno de los CAEF seran en corto plazo fuerte candidato a mejorar el nivel de
consolidacién asignado.

La eficiente gestion de recursos externos realizada por integrantes de los CA, mediante la
participaciéon en diversas convocatorias externas (PROMEP, CONACYT, FUNPROVER, SES), ha
permitido que actualmente los CA cuenten con la plataforma basica de infraestructura y equipamiento
requeridos para el desarrollo de las actividades planteadas en los proyectos de investigaciéon. No
obstante, se requiere continuar el trabajo de gestién de recursos financieros, indispensable para lograr
la ampliacién y modernizacién de la infraestructura, asi como para garantizar el acceso a los insumos
de laboratorio, campo, computo y oficina, requeridos para el trabajo académico.

La Universidad Veracruzana concibe la investigacién como uno de los ejes para la transformacion de
la sociedad moderna, ya que la Universidad va més all4 de la trans La Vision de la DES al 2012

La DES Biolégico-Agropecuaria Xalapa pretende convertirse en una dependencia que ofrece
Programas Educativos de calidad reconocida atendiendo al 100% de los alumnos en esquemas
flexibles apoyados en el uso de herramientas tecnolégicas y cuenta con programas de posgrados
afines a las ciencias naturales. Comparten fines e intereses comunes de docencia, investigacién y
extensiéon de los servicios, cuentan con reconocimiento regional, nacional e internacional por el
desarrollo de su capacidad y competitividad académicas, las cuales le permiten cumplir con las
funciones que la sociedad le encomienda en la formacién integral de profesionistas altamente
competitivos, con una sélida preparaciéon que les faculta para ofrecer opciones de solucion a la
problemética ambiental local considerando el contexto global, y a promover el manejo correcto de los
recursos naturales en el marco de un desarrollo sustentable. La educacién estd centrada en la
formacién integral del estudiante y la investigacién se desarrolla en CA consolidados formados por
profesores altamente calificados y comprometidos con su funcién educativa, que cultivan LGAC
vinculadas con su entorno social, econémico y ecolégico, por otro lado, estos CA enlazan las
actividades académicas a través del establecimiento de redes de vinculacion e investigacion con el uso
de tecnologia de punta que diversifique el trabajo de los docentes e investigadores.

del saber y difusién de la cultura, y se ubica cada vez mas en la generaciéon y aplicacién innovadora
de los conocimientos. En la DES se propicia de forma permanente que la investigacion se articule con
la docencia, y la vinculacién con el sector social y productivo, a fin de fortalecer el trabajo de los
Cuerpos Académicos, lo cual redundard en una mejor formacién académica y profesional de los
estudiantes. Para impulsar el desarrollo de los CA y la mejora de su nivel de consolidacién, se realiz6
la reestructuraciéon de los CA de la DES, asi como la redefiniciéon de las LGAC, cuidando que éstas
guarden una relacion estrecha con las lineas de formacién los PE, quedando registrados ante el
PROMEP tres Cuerpos Académicos, (1 CAECy 2 CAEF).

Para propiciar un nivel superior de consolidacién de los CA de la DES, se requiere de manera
prioritaria: a) disminuir la carga frente a grupo; b) Asignar plaza de PTC a un profesor de tiempo
parcial, que tiene grado preferente y podria en corto plazo lograr el perfil deseable; c) reconvertir a
plaza de PTC la forma de contratacién de dos técnicos académicos de tiempo completo que tienen
grado de maestria; y d) ampliar y consolidar las redes tematicas de colaboracién académica nacionales
e internacionales

2.2 Anilisis de la competitividad académica de la DES.



La DES imparte actualmente tres programas educativos: Biologia e Ingeniero Agrénomo de nivel
licenciatura; y Manejo y Explotacion de los Agrosistemas de la Cafia de Aztcar, de nivel maestria, y a
partir del préximo semestre se impartird ademas la Maestria en Horticultura Tropical.

La matricula actual de los 3 programas educativos (PE) de la DES es de 495 estudiantes, los cuales son
atendidos por un total de 28 PTC, cifra muy acorde con los estdndares recomendados por ANUIES en
lo referente a la relacién 15 - 25 alumnos por cada PTC, ya que dicha proporcién en la DES es de 16
alumnos/PTC. El PE de Biologia cuenta con el Nivel 1 de calidad reconocido por los CIEES y atiende
el 58% de matricula de nivel licenciatura de la DES; el PE de Ingeniero Agrénomo obtuvo el Nivel 3 de
los CIEES en la evaluacion realizada hace varios afios, y desde entonces no ha vuelto a ser evaluado.
Actualmente se han realizado las gestiones para que ambos PE sean evaluados por los CIEES, estando
a la espera de que se realice la visita de los pares evaluadores a la DES, para que realicen el
seguimiento a la atencién de las recomendaciones hechas en la evaluacion anterior, todas ellas han
sido atendidas puntualmente y se ha procurado el cumplimiento de los requisitos de los PE de buena
calidad. Se han elaborado 11 carpetas con la informacién bésica disponible requerida por los CIEES,
asi como 10 carpetas con datos complementarios que validan la mejora de la calidad de cada PE.

Los PE cuentan con alta aceptacién social por la capacidad de sus egresados y se han incrementado las
tasas de titulacion y egreso; cuentan con profesores competentes para la generaciéon y aplicacion del
conocimiento, aunque se requiere incrementar ese porcentaje; los PTC participan en forma
permanente en cursos y talleres de actualizaciéon docente y profesional; 3 PTC realizan estudios de
doctorado en programas de calidad reconocida por CONACyT. Los dos PE han actualizado su
curriculo y han incorporando estrategias centradas en el aprendizaje, mediante un Modelo Educativo
Integral y Flexible (MEIF) con esquemas de innovaciéon educativa, orientados a incrementar el
rendimiento académico, el aprendizaje significativo, y la titulaciéon de los estudiantes. Desarrollan un
proceso integral de evaluacién, proporcionan servicios de atenciéon a los estudiantes; han logrado
ampliar, modernizar y actualizar la infraestructura fisica y tecnolégica, y ésta es compartida por todos
los PE de la DES. Cuentan con un sistema eficiente de gestion de recursos y colaboraciones
académicas relevantes y el servicio social esta articulado con los objetivos del PE.

Los PE de Ingeniero Agrénomo y Licenciado en Biologia, actualizaron sus planes de estudio en 2003 y
2004 respectivamente. El PE de Biologia puede cursarse en un minimo de 7 y un maximo de 12
semestres, mientras que el de Ingeniero Agrénomo puede cursarse en un lapso de entre 7 y 11
semestres, lo que permite a los estudiantes decidir el plazo que mas se adecue a sus aptitudes,
posibilidades e intereses personales. Los planes de estudio de ambos PE se disefiaron de forma que
todos los estudiantes deben egresar titulados, lo cual se apoya mediante la experiencia educativa
recepcional, que se cursa durante dos semestres y en la cual se debe dar seguimiento y apoyo al
desarrollo de las actividades practicas y de campo planteadas en los protocolos de los trabajos
recepcionales, asi como a la redaccién del documento escrito, la interpretacion y anélisis de los
resultados obtenidos, que conlleven al establecimiento de las conclusiones, de manera que estén en
condiciones de presentar el examen profesional en el minimo de tiempo posible.

Recientemente, egresaron titulados 7 estudiantes de Agronomia incorporados a dicho plan de estudio,
quienes concluyeron los estudios en el tiempo minimo estipulado para ello (7 semestres). Veintitin
estudiantes de la misma generacién cursan actualmente el 8° semestre y se tiene programado que la
mayorfa de ellos se titulen al concluir dicho periodo, por lo que solo un porcentaje minimo de
estudiantes cursardn la carrera en un tiempo mayor a 8 semestres. En agosto del presente afio egresara
la altima generacién de Bidlogos formados con el plan de estudios anterior (Plan 92) el cual también
habia incorporado estrategias centradas en el aprendizaje significativo, pero no incluia esquemas de
movilidad ni de flexibilidad, y sera hasta el préximo afio cuando egresen los primeros bidlogos
titulados con el nuevo plan de estudios. En ambos PE los trabajos recepcionales de los estudiantes son
dirigidos en forma conjunta por académicos miembros de los CA quienes adicionalmente supervisan



el servicio social de los estudiantes. Es importante sefialar que tanto en el plan de estudios de
Licenciado en Biologia como en el de Ingeniero Agronémo se le asigna valor crediticio al servicio
social y al trabajo recepcional, por lo cual los estudiantes deben egresar titulados, lo cual incidird en
que la DES incremente el indice de titulacion.

Todos los PE comparten propodsitos académicos comunes y afinidad tematica entre las LGAC, los
espacios educativos, la infraestructura, el equipo experimental y de computo, y el acervo bibliografico.
Todos los estudiantes de la DES incorporados al MEIF reciben apoyo y orientaciéon de un tutor;
aprenden un segundo idioma y computacion; desarrollan actividades enfocadas a la adquisiciéon de
competencias para la comunicacién verbal y escrita y al pensamiento critico y creativo. Se ha
implementado un programa de atenciéon a la formaciéon integral de los estudiantes, que opera
esquemas de apoyo al rendimiento académico, al trabajo préctico experimental de las experiencias
educativas, a la titulacién, a las practicas profesionales y a la movilidad de estudiantes, el cual
requiere ser optimizado en su operatividad. Se han implementado practicas actualizadas, tanto
experimentales como de campo, que permiten la integracion entre la préctica y los conocimientos
adquiridos; y el programa de seguimiento de egresados y el de vinculacion con el sector social,
educativo y productivo de la region.

El PE de Ingeniero Agronomo ha establecido una modalidad departamental y el PE de Biologia
planifica su incorporacién a dicha modalidad de trabajo académico, por lo que resulta importante el
planteamiento de foros académicos para la discusién de las ventajas, caracteristica y problema que el
sistema departamental presenta en IES nacionales y extranjeras que trabajan bajo dicha modalidad. A
partir de 2004 se implementd un programa interno de actividades culturales y deportivas que incluye
conferencias cientificas y tecnolégicas, asi como eventos artisticos y culturales para ambos PE. En lo
referente a los indicadores que tienen relacién directa con los estudiantes, se ha avanzado de manera
significativa. En ambos PE el niimero de becas se ha incrementado, pasando de 223 otorgadas en 2001
a 292 en 2007, que benefician actualmente al 60% de la poblacién escolar. La tasa de titulacién en 2001
fue de 19%, en 2006 de 21% y actualmente se ha incrementado a 19.75%. La tasa de egreso en 2001 fue
de 22%, incrementandose actualmente a 59%. La tasa de retencion en 2001 era de 58% y desde 2006 se
incrementé al 96.69%; el porcentaje de estudiantes que reciben tutoria es de 100%. Se considera
indispensable que los objetivos estratégicos, las politicas y las estrategias que se implementen en el
apartado de la planeaciéon en el ProDES del PIFI 2007; asi como las acciones que se planteen en el
proyecto integral de la DES; se orienten hacia la consolidacién de los esfuerzos realizados, a fin de dar
continuidad a las acciones exitosamente implementadas, fomentando y propiciando que ambos PE
cuenten en 2008 con el Nivel 1 de calidad reconocido por los CIEES, logrando con ello que el 100% de
la matricula de nivel licenciatura de la DES sea atendida en programas de buena calidad y con ello el
cierre de las brechas de calidad entre los PE, para estar en condiciones de que posteriormente sean
acreditados por un organismo reconocido por el COPAES. Se deberdn ademas priorizar las acciones
orientadas a mejorar y consolidar la operatividad de los programas de atencién a los estudiantes,
especialmente en lo referente a la evaluacion, y reestructuraciéon del MEIF y del programa de tutorias,
a fin de generar condiciones que propicien la mejora de competitividad académica de la DES.

Otra herramienta que ha contribuido al desarrollo y fortalecimiento de los PE es el Sistema Integral de
Informacién Universitaria (SIIU), que integra la base de datos académicos y administrativos de la
Universidad Veracruzana. Su operacion en la DES permite el flujo de informacién confiable
relacionada con los planes de estudios, sus créditos por EE, la programaciéon académica (carga y
distribucién de horas por actividad de cada docente, lugar en que se trabajara con los estudiantes, asi
como los calendarios de exdmenes, calificaciones y trayectorias escolares). En este sentido, el SIIU ha
ayudado a eficientizar la gestiéon académica y administrativa en los PE que ofrece la DES en lo que
concierne a los procesos de preinscripcion, inscripcion, registro de calificaciones, integracion de la
historia académica de los estudiantes, pagos arancelarios, emisiéon de constancias y certificaciones.



2.3 Analisis de la innovacion educativa de la DES.

Los PE de Ingeniero Agréonomo y de Biologia, operan bajo la estrategia de un modelo educativo
centrado en el aprendizaje, enfocado a la formacién integral de los estudiantes, en los ambitos
intelectual, humano, social y emocional, a través de la transversalidad de los ejes tedrico, heuristico y
axiolégico que permean en ambos planes de estudios. De esta manera se fomenta en el alumno el
pensamiento 16gico, critico y creativo para desarrollar conocimientos, y, paralelamente, incorporar
habilidades, actitudes y valores para su desarrollo intelectual, personal y social, que le permitan
relacionarse y convivir arménicamente con los demas.

Ambos PE han implementado estrategias de atencion individual y en grupo a los estudiantes; se han
diversificado los espacios educativos; se ha iniciado la incorporacién de tecnologia informatica y de
comunicacién en apoyo a las experiencias educativas; se ha incorporado el aprendizaje de un segundo
idioma y computacién, asi como el desarrollo de habilidades para la comunicacién oral y escrita; y
para el pensamiento l6gico y creativo enfocado a la solucién de problemas en su d&mbito de estudio, a
través de enfoques intra, inter y multidisciplinarios. Ademds se ha propiciado la movilidad e
intercambio académico y estudiantil, que retroalimentan y enriquecen los procesos educativos de la
DES.

En ambos PE el curriculo es flexible, con un sistema de créditos, que permite al alumno seleccionar su
carga académica a partir de grupos de experiencias educativas (EE) de las areas bésica, introduccion a
la disciplina, disciplinar, terminales u optativas y de eleccion libre, incluso con el caradcter de
movilidad y de acuerdo a su interés y disponibilidad de tiempo, siempre bajo la orientacién de un
tutor.

Un indicador sobresaliente en la evaluacién realizada por la SES, ha sido el total de alumnos
atendidos por el Programa de Tutorias en ambos PE. Todos los alumnos incorporados al MEIF
cuentan con la orientacién permanente de un tutor, quien apoya la trayectoria académica del
estudiante desde que inicia su carrera hasta el momento de su egreso, orientdandolo en las decisiones
relacionadas con la construccion de su perfil profesional. En cada periodo se orienta al tutorado en la
eleccion de EE (basicas, disciplinarias, terminales y/ o electivas) con un minimo de 33 y un méximo de
66 créditos por periodo. Al interior de cada PE se ha establecido una coordinacién de tutorias, que da
seguimiento al impacto de esta actividad en las trayectorias académicas de los estudiantes en lo
general y de cada uno de ellos en lo particular. El programa de tutorias ha permitido detectar y
resolver con oportunidad, algunas probleméticas de tipo académico o formativo y otras de tipo
conductual. El tutor se retine con sus tutorados al menos en tres momentos por periodo y registra los
avances y acuerdos en formatos preestablecidos: al inicio, para elegir, planificar y organizar sus
créditos; a la mitad o antes, para retroalimentar y aplicar otras estrategias o correcciones y, al final o
antes de examenes, para realizar correcciones u estrategias emergentes. Sin embargo, es necesario
generar nuevas y mejores propuestas de operatividad que promueven el mejor desempefo de los
estudiantes y propicien la mejora en los principales indicadores institucionales como los relativos a la
retencion, aprobacién y eficiencia terminal.

El plan de estudio de ambos PE incluye cuatro areas de formacion:

la). Basica General. Dirigida a la adquisicion de los recursos, conocimientos, habilidades y valores
que conviertan a los alumnos en sujetos criticos, competentes en el dominio de la lengua castellana y
de un idioma alternativo por el innegable valor que éstos tienen en el acceso al nuevo conocimiento
para la comunicaciéon en el mundo profesional, resolver problemas y tener herramientas de
autoaprendizaje. 1b) Iniciacion a la Disciplina. Corresponde a la formacién necesaria para acceder al
estudio de una disciplina especifica sin llegar a considerarse dentro del nicleo integral de la misma.
Los cuerpos colegiados de cada carrera definen los contenidos y experiencias que consideren
necesarios para que un estudiante se inicie en el estudio de la disciplina. Es posible que a través de las



coincidencias en las propuestas de varias carreras en esta Area de Formacién Basica, se conformen
cursos comunes.

2). Disciplinaria. Contempla EE de formacién profesional necesarias para adquirir el caracter
distintivo de la disciplina.

3). Formaciéon Terminal. EE de caracter disciplinario que el alumno selecciona para determinar la
orientacion de su perfil; mismas que le inducen a participar en actividades de investigacién y/o
vinculacién en las que pueda cubrir su servicio social, asi como disefiar y operar su trabajo de
Experiencia Recepcional.

4). Eleccion libre. Dirigida a la formacion complementaria en la que puedan participar en actividades
cientificas, tecnoldgicas, culturales y deportivas que incidan en su formacién integral con actitudes y
valores asociadas a su crecimiento personal y social.

Las Areas Basica General y Electiva de los PE de la DES permiten la movilidad estudiantil de manera
interna y con otras DES. Los estudiantes de alto rendimiento interesados y que cubren los requisitos
de un segundo idioma (inglés y/o francés) participan en las convocatorias del programa general de
movilidad estudiantil de la institucion a través de la Escuela para Estudiantes Extranjeros. Este
programa tiene dos modalidades, la visita a universidades y centros de investigacion del extranjero y
cursar EE con valor crediticio, que son reconocidos por los Consejos Técnicos como parte de la carga
académica del alumno. En ambas modalidades se requiere el aval del tutor.

Un aspecto relacionado con los procesos de innovacién educativa, recientemente iniciado con apoyo
del PIFI 3.3, se refiere al disefio y operacion de propuestas pedagdgicas innovadoras centradas en el
aprendizaje, pero implementadas con recursos y criterios didacticos para entornos virtuales, para
producir cursos en linea y otros objetos de aprendizaje que diversifiquen los escenarios educativos,
mediante el uso de bibliotecas virtuales, centros de autoacceso, videoconferencias interactivas, entre
otros, con el fin de aumentar el interés y satisfacciéon de los estudiantes. Los objetos de aprendizaje son
los recursos didécticos y de socializacion del conocimiento, que integran una representacion de
acontecimientos, experimentos, datos o conocimientos que son presentados con apoyo de recursos
digitales en ambientes de aprendizaje y que funcionan como soportes para la comprensiéon de
problemas. Asi, la construcciéon de objetos de aprendizaje se deriva de informes de investigacion,
articulos, e-books, ensayos, antologias, conferencias, videos, documentales, mapas interactivos y bases
de datos.

Estas estrategias permitirdn resignificar las experiencias de aprendizaje, optimizar el tiempo destinado
a la docencia y a la carga académica en lo general, asi como construir espacios de intercambio
académico presenciales y virtuales, en los cuales interactien los docentes y alumnos en torno a las
LGAC de los CA para construir productos del trabajo.

Estudiantes de ambos PE participan en los Proyectos de investigaciéon de los CA, asi como en los
Proyectos Educativos Innovadores y en el Programa de Formacién para la Investigacién, organizados
y coordinados por los CA (procesos mencionado en el apartado de capacidad académica de la DES).
Lo antes planteado, pone de manifiesto la evolucién satisfactoria de los PE de la DES en lo relacionado
con la innovaciéon educativa. En el apartado de planeacion del ProDES del PIFI 2007 se deberan
plantear acciones enfocadas a dar continuidad a las actividades de innovacién educativa iniciadas con
el proyecto del PIFI 3.3 para lograr consolidar los avances y logros obtenidos. Se establecera ademas
un programa de Formacién para la Investigacion, orientado a la guia y preparaciéon de aprendices de
investigacion, tanto estudiantes como egresados de la DES, coordinados por los CA, en el cual cada
PTC participante tendra a su cargo como maximo 4 aprendices de investigacién, durante un periodo
de formacién de por lo menos 6 meses. Considerando que la falta de cientificos e investigadores
afectan el desarrollo de nuestro pais, y que, si bien la investigaciéon pudo haberse considerado una
asignatura optativa en el pasado, hoy en dia resulta indispensable para el desarrollo estatal y nacional;
por lo que se pondra en marcha un Programa piloto para divulgar la Ciencia en la Escuela, dirigido a



estudiantes de nivel bésico, medio y medio superior, enfocado a divulgar la importancia y
trascendencia de la investigacién, promoviendo el interés por la ciencia desde edades tempranas .

2.4 Analisis del cierre de brechas al interior de la DES.

Las brechas de calidad existentes al interior de la DES, en lo referente a los niveles de calidad de los PE
y el nivel de consolidacién de los CA han disminuido notablemente, como ya se ha comentado en los
apartados de analisis de capacidad y de competitividad antes planteados. En relacién con el grado de
consolidaciéon de los CA, es importante sefialar que se ha avanzado en la integracién y trabajo
conjunto de sus miembros, pero se requiere apoyar la continuidad del trabajo en redes tematicas de
colaboracién con investigadores de alto nivel, iniciado con las actividades implementadas con el
apoyo de los proyectos PIFI 3.2 y 3.3, para incrementar la produccién cientifica requerida para PD y
SNI, lo cual se retomard en la parte de planeacién del ProDES.

La disminucién de las diferencias de nivel de calidad entre los PE se pondrd de manifiesto cuando se
realice la proxima evaluacién de los CIEES a los PE de la DES. No obstante, es necesario continuar con
los apoyos para la mejora de los indicadores bésicos de calidad de los PE, disefiando estrategias y
acciones pertinentes que permitan alcanzar las metas compromiso, contribuir al cumplimiento de los
objetivos estratégicos, y a hacer factibles la misién y la visién de la DES.

En lo referente a innovacién educativa e integracion y funcionamiento de la DES no existen brechas de
calidad, ya que como se ha mencionado anteriormente todos los PE estdn incorporados al mismo
modelo educativo y comparten la infraestructura, el equipo e incluso la planta académica de la DES.
Se cuenta ademds con un plan estratégico para el desarrollo integral de la DES (PLADES), que
contiene programas y proyectos comunes para todos los PE y CA de la DES.

2.5 Analisis de la integracién y funcionamiento de la DES.

En lo referente a la integracién y funcionamiento de la DES se reflejan resultados satisfactorios ya que
se han realizado avances sustanciales en lo referente a la articulacion de las actividades
administrativas, académicas, de investigacion y de vinculaciéon con la sociedad. Todos los PE
comparten propositos académicos comunes y afinidad tematica con las LGAC; comparten los espacios
educativos y el acervo bibliogréfico, asi como el compromiso explicito con la mejora de la calidad y
diversas EE comunes y mutuamente electivas. La infraestructura fisica y tecnolégica con la que se
cuenta, es también compartida por todos los PE y la mayoria del personal académico colabora en
todos los PE de la DES, integrando esfuerzos en las actividades de autoevaluacion y planeacién
estratégica, para definir objetivos y disefiar estrategias y acciones que permitan mejorar la integracion
y funcionamiento de manera que impacte favorablemente en la capacidad y competitividad
académicas; asimismo, se presenta la convergencia de esfuerzos en los procesos de autoevaluacion,
planeacién y logro de resultados. Se cuenta con espacios comunes de aprendizaje (laboratorios de
docencia e investigacion, herbario, bioterio, colecciones biolégicas, centro de cémputo, centro de
informacion meteorolégica, centro multimedia, biblioteca e invernaderos), que brindan apoyo al
trabajo académico y de generacion y aplicaciéon del conocimiento de profesores y alumnos. Todos los
CA colaboran en los PE de la DES, contribuyendo a la articulacién de las actividades de generacion y
aplicaciéon del conocimiento con las de docencia, participando en el programa de tutorias y en la
evaluacion y reestructuracion de los planes y programas de estudio, asi como en actividades de
atencion a las recomendaciones de los CIEES y de fortalecimiento de los PE, encaminadas a obtener el
reconocimiento de buena calidad, para poder buscar posteriormente la acreditacion.

Por otro lado, el SIIU, que integra la base de datos académicos y administrativos de la DES, ha
ayudado a eficientar la gestiéon académica y administrativa en los PE que ofrece la DES, en lo que
concierne a los procesos de preinscripcién, inscripcion, registro de calificaciones, integracion de la
historia académica de los estudiantes y pagos arancelarios. El SIIU se considera una herramienta
significativa en la realizacion del seguimiento a la trayectoria escolar.



Lo antes expuesto pone de manifiesto el avance significativo en la integracién y funcionamiento de la
DES y permite dar continuidad a las acciones iniciadas para la mejora continua, la operatividad de los
distintos programas estratégicos, particularmente los que estan dirigidos a atender a los estudiantes,
con el propoésito de garantizar el logro de los objetivos plasmados en cada uno de ellos, lo cual se
debera contemplar en la parte referente a la planeacién del ProDES.

2.6 Anadlisis del cumplimiento de las metas compromiso de la DES del 2006 al 2007.

La participacion colaborativa y comprometida de los CA, 6rganos colegiados, autoridades, personal
administrativo y estudiantes, en el desarrollo de las acciones estratégicas planteadas en los proyectos
de los PIFI 3.1, 3.2 y 3.3, han permitido alcanzar la mayoria de las metas académicas y compromisos
establecidos, lo cual ha impactado significativamente en la mejora de los indicadores de capacidad y
competitividad académicas, y ha favorecido ademaés la integracion y buen funcionamiento de la DES.
Dentro de los logros y avances més significados pueden mencionarse los siguientes:

Los apoyos otorgados por la SEP, a través de los ProDES de los PIFI 3.0, 3.1, 3.2 y 3.3, asi como la
participaciéon comprometida del personal académico y autoridades han posibilitado, el trabajo
colaborativo de los CA, érganos colegiados y estudiantes de la DES. Ha generado productos
académicos tendientes a alcanzar metas comunes, que incidieron positivamente en el desarrollo e
integracion de la DES, y contribuyeron al logro de avances en lo referente a los siguientes aspectos: 1)
adecuacion, equipamiento y modernizaciéon de espacios de apoyo académico (laboratorios, aulas,
campo experimental, invernaderos, herbario, bioterio, colecciones bioldgicas, biblioteca, centro de
computo, estacién y centro de informacion meteorolédgica, red inaldmbrica y centro multimedia); 2)
incremento y actualizacion del acervo bibliografico; 3) ejecucion de un programa de atencion a la
formacién integral de los estudiantes, que incluye esquemas de apoyo al rendimiento académico y
atencion psicopedagoégica, titulacion, movilidad académica, trabajo practico experimental en las EE
del plan de estudios y trabajo extramuro; 4) fortalecimiento del trabajo colegiado; 5) seguimiento y
atenciéon a las recomendaciones de los evaluadores de SES y CIEES; 6) uso compartido de la
infraestructura y el equipamiento.

Se ha dado seguimiento y atencién a todas las recomendaciones de los CIEES en el proceso de
evaluacion de los PE de la DES, procurando el cumplimiento de los requisitos de PE de buena calidad.
Se ha instrumentado un Plan Estratégico para el Desarrollo Integral de la DES (PLADES) que cuenta
con programas de investigacién y vinculacion que realimentan a las experiencias educativas. Se han
establecido redes de colaboracion académica y cientifica con investigadores y profesores de
reconocido prestigio de la institucién y de IES y centros de investigacion nacionales y extranjeros, en
tematicas afines con las LGAC y con los PE de la DES, lo cual ha impulsado el desarrollo de proyectos
conjuntos de investigacion, la articulacion de las actividades de investigaciéon con las de docencia y
vinculacién, la produccién cientifica y académica conjunta y de buena calidad, la actualizacién del
personal académico, asi como la direccion conjunta de trabajos recepcionales y el apoyo a la formaciéon
académica y de investigacion de los estudiantes, y adicionalmente ha permitido utilizar las facilidades
técnicas de centros de investigacion de alto nivel externos. Se han incrementado significativamente las
actividades de movilidad e intercambio académico y estudiantil (viajes de practicas, trabajo de campo
y estancias de estudiantes y académicos de la DES en sedes externas nacionales y extranjeras).

Lo antes descrito ha permitido mejorar los indicadores basicos de capacidad y competitividad
académica de la DES en lo referente al nimero de PTC con grado minimo o preferente, con PD y
adscritos al SNI, y a la mejora del nivel de consolidacién de los CA, asi como a mejorar la proporciéon
A/PTC, la calidad de los PE, el incremento de los indices de titulacién, aprobacién y retencién de
estudiantes, ya detallados anteriormente y a disminuir las brechas de calidad.

Finalmente, es conveniente sefialar que las estrategias y acciones establecidas en los proyectos de los
ProDES anteriores, especialmente los correspondientes a los PIFI 3.1, 3.2 y 3.3, han resultado eficaces y
pertinentes para mejorar la innovacién educativa, ya que han impulsado el desarrollo de proyectos
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educativos innovadores y el establecimiento de acuerdos de colaboracion con IES de reconocido
prestigio, la realizacion de estancias académicas de estudiantes y profesores en sedes externas, la
aplicacion préctica en campo y laboratorio de los conocimientos adquiridos, asi como la estadia en la
DES de profesores visitantes participantes de los proyectos

Metas compromiso de capacidad

Metas Compromiso de
capacidad académica de la
DES

Meta 2006

Valor alcanzado
2006*

Meta 2007

Avance a
junio
2007

Explicar las causas de las diferencias

Personal académico

Numero y % de PTC de la
DES con:

37 (40%)

29 (40%)

37(51%)

29 (41 %)

La proyeccion realizada para 2006 se
realiz6 desde el PIFI 3.0, sin considerar
que dado la matricula de la DES, de 480
alumnos en promedio, con los 28 PTC
adscritos actualmente a la DES, se
cumplen la relacion alumnos/PTC
recomendada por ANUIES, ya que la
relacion para la DES es de 16
estudiantes/PTC. En este ProDES se
replantea el niimero de PTC requerido .

Especialidad

Se ha cumplido

Maestria

20

15

20

15

Cuatro académicos con plaza de técnicos
de tiempo completo han obtenido el grado
de maestria. Sin embargo como no son
PTC no impactan en este indicador Se
requiere la reconversion de su forma de
contratacion para cumplir con la meta
planteada.

Doctorado

Un PTC ha concluido estudios de
doctorado y se encuentra en proceso de
titulacion. 3 PTC cursan estudios de
doctorado, se espera que 2 de ellos
obtengan el grado en 2008 y 1 en 2009.
Un profesor de tiempo parcial ha obtenido
el grado de doctor, se requiere la
asignacion de plaza de PTC.

Perfil deseable reconocido por
la PROMES- SES

14

12

14

11

El exceso de carga académica frente a
grupo de los PTC ha dificultado que los
profesores logren las publicaciones
requeridas por Promep. Un PTC
participara este afio en la convocatoria
respectiva.

Adscritos al SNI o SNC

El exceso de carga frente a grupo de los
PTC y la poca oferta de programas de
posgrado en la regién, han dificultado que
los profesores logren las publicaciones en
revistas indexadas y las direcciones de
tesis de doctorado requeridas por el SNI.

Participacion en el programa
tutorias

37

29

37

29

El 100% de los PTC imparte tutorias. No
se ha alcanzado el total programado
debido a que no se han incrementado las
plazas de PTC.

Cuerpos académicos:

Consolidados, especificar
nombres de los CA
consolidados

Se cuenta con 1 CAEC y 2 CAEF, los
cuales tienen avances significativos para
lograr un nivel superior de consolidacion;
los integrantes tienen un alto compromiso
institucional, intensa actividad colegiada,
vinculados con pares a nivel nacional y del
extranjero, en redes tematicas de
colaboracion.  La  excesiva  carga
académica frente a grupo ha limitado las
publicaciones en revistas arbitradas y
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preferentemente indexadas.
En consolidacion especificar 1 1 1 1 CA Manejo, Aprovechamiento y
nombres de los CAEC Conservacion de Recursos Naturales.
En formacién especificar 0 4 3 3 Desarrollo biotecnoldgico de
nombres de los CAEF agroecosistemas.
Ciencia y tecnologia de la cafia de aztcar

Metas compromiso de competitividad

Metas Compromiso de competitividad Meta 2006 Valor alcanzado Meta 2007 Avance a Explicar las causas de las
académica de la DES 2006* junio 2007 diferencias

Programa educativo de licenciatura

PE que se actualizara incorporando elementos 2 2 2 2 Meta alcanzada

de enfoques centrados del estudiante o en el PE de Biologia y PE de Ingeniero
aprendizaje. Agrénomo.

PE que evaluaran los CIEES. 0 0 2 2 Se ha solicitado la evaluacion de
PE de Biologia y PE de Ingeniero Agronomo. ambos PE por los pares CIEES.

Se espera la proxima visita de los
evaluadores a la DES.

Se han atendido todas las
recomendaciones hechas por los
CIEES en la anterior evaluacion.

PE que seran acreditados por organismos 0 0 1 0 Se acaba de integrar el organismo
reconocidos por el COPAES. acreditador reconocido por
COPAES para el area de Ciencias
Bioldgicas. Tan pronto se ratifique el
nivel 1 por los CIEES a los PE se
solicitara la evaluacién para

acreditacion por COPAES.
Numero y porcentaje del PE de licenciatura y 2 (100%) 1(100) % 2 (100 %) 1 (50%) Se esperaba que el PE de Ingeniero
TSU de buena calidad del total de la oferta Agronomo fuera evaluado por
educativa evaluable CIEES y transitara a Nivel 1, se han

atendido las recomendaciones, pero
no se ha dado aun la visita

Numero y % de la matricula atendida en PE de 470 268 (100) % 470 (100%) 279 (58 %) Se ha solicitado la evaluacion de
licenciatura de buena calidad del total asociada ambos PE por los pares CIEES.
alos PE evaluables. Se espera la préxima visita de los

evaluadores a la DES.

Ambos PE han atendido todas las
recomendaciones hechas por los
CIEES en la anterior evaluacion.

Eficiencia Terminal

Tasa de egreso por cohorte para PE de 95% 63.6% 95% 59 %
Licenciatura

Tasa de titulacion por cohorte para PE de 31% 18 % 31 % 19.75 %
licenciatura

Principales contribuciones de la formulacion y desarrollo de los PIFI 3.0, 3.1, 3.2 y 3.3 a la mejora
continua en la DES BACO.

Capacidad

Se ha impulsado el establecimiento y fortalecimiento de redes tematicas de colaboracion académica y
cientifica de los CA con investigadores de alto nivel de sedes externas, tanto de la propia institucién como de
IES nacionales e internacionales de reconocido prestigio, lo cual ha propiciado el desarrollo de proyectos y
acciones conjuntas, lo cual ha potenciado la produccion cientifica y académica conjunta y de buena calidad, la
actualizacién del personal académico, la obtencion de resultados de calidad y la publicacién de un libro con
ISBN, tres capitulos en libro con ISBN, cinco articulos cientificos en revista arbitrada y dos en revista
indexada, siete articulos de divulgacion en revista de circulacién nacional, mas de 30 ponencias conjuntas en
eventos especializados nacionales e internacionales (Ecuador, Colombia, Perd, Santo Domingo y Espafia).
En todos los trabajos de investigacion, participaron integrantes y asociados de cuerpos académicos, asi como
estudiantes de la DES. Resalta ademas la coedicion del Libro Cientifico “Avances en la investigacion agricola,
pecuaria, forestal y acuicola en el trépico mexicano 2006”, con otras IES nacionales de reconocido prestigio.
Adicionalmente se ha apoyado la realizacion de estancias académicas de los profesores de la DES en
centros de investigacion e IES con programas de calidad, lo cual ha contribuido a la actualizacion disciplinaria
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de los PTC de la DES, a la realizacion de actividades experimentales y de campo planteadas en los
proyectos, la redaccién conjunta de ponencias y articulos, y ha permitido el acceso a equipo especializado y
facilidades técnicas de centros de investigacion de alto nivel externos (tanto de la institucion como de otras
IES nacionales y extranjeras). Adicionalmente, los integrantes de los CA y participantes de las redes
tematicas, asisten a eventos especializados, en México y el extranjero, para exponer avances de
investigaciones y de los trabajos de tesis, realizan estancias en sedes externas y continuamente reciben en la
DES la visita de investigadores externos que apoyan sus actividades académicas. Se ha modernizado y
actualizado el equipo de laboratorio y de computo requerido para el desarrollo de las LGAC de los CA. Es
importante destacar que se cuenta con red inalambrica para el acceso a la Web y también cuenta con una
biblioteca virtual, con la que acceden los docentes a los grandes bancos de informacion, lo que permite contar
con la plataforma minima indispensable para desarrollar los proyectos de investigacion articulados con
docencia y vinculacién planteados.

Competitividad académica

Se ha apoyado e impulsado la movilidad estudiantil, la realizacion de estancias académicas de formacién
para la investigacion y/o actualizacion profesional, para realizar actividades experimentales y de campo
requeridas en su trabajo recepcional, para recibir asesoria en la interpretacion de los resultados alcanzados y
para la redaccion del documento escrito. Se han integrado los jovenes entusiastas en la aplicaciéon del
conocimiento que los enfrenta a soluciones de problematicas reales y les permite resignificar los
conocimientos abordados en clase. Se ha impulsado y apoyado a los estudiantes asociados a los proyectos
académicos y de investigacion de los CA para que asistan a eventos especializados con la exposicion de
avances de investigaciones y de los trabajos recepcionales. Se han establecido nuevos espacios educativos
gue apoyan la realizacién de actividades experimentales y de campo de los estudiantes. Actualmente se
cuenta con equipo de alta resolucién analitica y con infraestructura tecnolégica de informacién y
comunicacion para apoyar el buen desarrollo de las actividades académicas y administrativas de la DES.
Entre los nuevos espacios educativos se encuentran el laboratorio de “Fitopatologia”, “Genética-Biologia
Molecular” y “Hongos Comestibles”, que han apoyado el desarrollo de préacticas especializadas de EE de
todos los PE. Ademas se actualizaron e incrementaron los equipos de cédmputo, salon multimedia, recursos y
materiales audiovisuales, etc., los cuales comparten todos los PE de la DES.

Se ha propiciado la atencién a las recomendaciones de los CIEES hechas a ambos PE y el cumplimiento de
los requisitos de PE de buena calidad, por lo que se considera que cumplen las condiciones para ser
evaluados y clasificados en el Nivel 1 de calidad en la proxima visita que se ha solicitado a los CIEES.

Innovacién educativa

Ambos PE han incorporado enfoques educativos centrados en el aprendizaje, actualizado y flexibilizado la
curricula, incorporando el aprendizaje de un segundo idioma. Establecido y puesto en operacion esquemas
de atencidn individual y en grupales. Se ha promovido e incrementado la movilidad estudiantil y el intercambio
académico (viajes de practicas, trabajo de campo y estancias de estudiantes y académicos de la DES en
sedes externas nacionales y extranjeras) y se ha propiciado la conformacién de redes de CA. Se han
impulsado proyectos educativos innovadores y programas de formacion para la investigacion en colaboracién
con IES nacionales y extranjeras de reconocido prestigio. Asi mismo, la aplicacién practica en campo y
laboratorio de los conocimientos adquiridos, asi como la estadia en la DES de profesores visitantes,
nacionales y del extranjero, participantes de los proyectos. Cada estudiante incorporado al MEIF recibe apoyo
y orientacion de un tutor y cuentan con el apoyo del “Centro de Atencion Psicopedagodgica” de la DES.

Se han organizado y puesto en marcha 5 PEl y un PFI coordinados por los CA. Se ha impulsado la
elaboracién de materiales de apoyos didactico audiovisuales y multimedia.
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Sintesis de la autoevaluacion de la DES en el periodo 2001-2007

Impactos en el fortalecimiento de la DES del proceso de planeacion estrategica participativa desarrollado en el marco del PIFI durante el periodo 2001-2006
DES BIOLOGICO-AGROPECUARIA CORDOBA-ORIZABA

Valores - . n " . q
Indi Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones implementadas en el periodo . - .
ndicadores de . Impacto en la capacidad académica derivado del
capacidad académica Renedoaulis2oo L e roceso de planeacion en el marco del PIFI
P 2001 | 2007 (PIF1 1.0 al PIFI 3.3) (PIF1 1.0 al PIFI 3.3) P P
1 Eg;fgrgtgf de PTC con 69% 75% Aumento significativo del nimero de PTC con postgrado
Trabajo colaborativo integrado en redes teméticas de colaboracion académica vinculado con
) Egrrf?lenga%?efm con 0% 38% ((j);r}f;)gg;)c:ggzﬁ] ;::Lée;/iiglrj?::ééagsn los pares de sedes externas nacionales e internacionales. Incremento signifcativo del porcentaje de PTC con PD.
funciones de docencia con la de Publicacién conjunta de resultados de la investigacion en revistas arbitradas y
investigacion y vinculacion con el sector | preferentemente indexadas, asi como en eventos especializados nacionales e
3 Porcentaje de PTC 0% 9% social y productivo. internacionales. L . .
adscritos al SNI. ° ° Incremento insuficiente de este indicador debido al la
Fortalecimiento de redes de cooperacion | Participacion de los PTC en actividades de de docencia, tutelaje, gestion académica y excesiva carga docente
e intercambio académico nacional e generacion y aplicacion del conocimiento 6 diversificacion de las cargas académicas de los
internacional que sustentaron los PTC.
4 Numero de cuerpos 0 o | Prodramas de movilidad de profesores y - , _ Se han fortalecido los CA, aunque aun no ha sido posible
académicos consolidados. alumnos. Fortalecimiento de los CA de la DES, e impulso al desarrollo de las LGAC que cultivan para su consolidacion
que transiten a un mejor nivel de consolidacion.
Colaboracion en el cumplimiento de los
estandares de calidad recomendados por | Participacion de académicos de la DES en programas de posgrado de alta calidad
ANUIES-SES. reconocida por el CONACYT Se ha logrado que un CA de la DES transite al nivel de
Numero de cuerpos CAEC.
5 académicos en 0 1 Impulso de la mejora del nivel de
consolidacion. habilitacion de la planta docente. - — -
Se ha incrementado significativamente el porcentaje de
Porcentaje de profesores profesores que mejoraron sus habilidades docentes
6 que han mejorado sus 10% 60% mediante la asistencia a cursos de formacion pedagdgica y
habilidades docentes. de actualizacion disciplinar.
¢ Cuales son las conclusiones que se obtienen al comparar la relacion entre:
= ¢ Los porcentajes de PTC con postgrado y de PTC con perfil deseable? El incremento de las actividades de LGAC en los CA esta cerrando la diferencia entre ambos porcentajes y en los proximos afios se incrementaran los PTC con
postgrado.
7 = ¢ Los porcentajes de PTC con doctorado y de PTC adscritos al SNI? La carga académica frente a grupo excesiva (16-30 hrs./semana) limita la escritura y publicacion de los resultados en revistas indexadas, no obstante se espera que
estos indicadores mejoraran en los préximos afios

Conclusion e impactos de la planeacion y del desarrollo del ProDES en el fortalecimiento académico de la DES: El incremento y trabajo de los PTC con postgrado y los PD agrupados en CA, ha incrementado la gestion de recursos, la vinculacion, la
investigacion y produccion cientifica que han impactado significativamente el proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes acordes con el MEIF: con pertinencia con el entorno social y ambiental.
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. -, . . . . . Impacto en la competitividad
Indicadores de Valores Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones implementadas en el periodo pac } comp
competitividad periodo 2001-2007 2001-2006 academica derivado del proceso

- de planeacion en el marco del
académica | 2001 | 2007 (PIF11.0 al PIFI 3.3) (PIF11.0 al PIFI 3.2) P L
Se considera que los 2 PE (100 % ) de los PE
Porcentaie de PE evaluables Desarrollo de un programa de tutorias de la DES que permitié brindar una atencién| de licenciatura de la DES cumplen los
8 de buen aJ calidad 50 50 personalizada y dar seguimiento a la trayectoria del alumno durante su formacion| requerimientos necesarios para ser evaluados
' profesional, con la finalidad de disminuir los indices de desercion, reprobacion y rezago| y considerados como de buena calidad en la
len la titulacion e incremento la tasa de retencion, la eficiencia Terminal y la tasa de| préxima visita de los CIEES.
itulacion. Mas de la mitad de la matricula de licenciatura
Porcentaje de matricula " . y o es atendida en un PE de buena calidad.
9 atendida en PE evaluables 45% 58% Atenct|on’ eta_ IasdreTomPeEd;ugnes de |I_c()jstIEES y procuracién del cumplimiento de las
de buena calidad. Diversificacion del quehacer académico e impulsar la caracteristicas de fos € buena calldad.
articulacion de la docencia con la investigacion y la - . e .
X » Establecimiento de un sistema de evaluacion constante y permanente a través de o ) .
vinculacion. organismos acreditadores externos que dieron la pauta para asegurar y mejorar la I\I/Eulzvlg(:e/;ig:rlotztzﬁ:dlames pertenecientes al
10 Porcent%je dte tes?udiantes 4 100% | Consolidacién del programa institucional de tutorias e calidad de los PE.
que reciben tutoria. ; ; (o o i
:?sptlaesrajzr;;?]rt::trateglas de atencion individual y en grupo de Fomento de la vinculacion de la DES con los sectores social, publico y productivo a El dato de 2001 se calculé tomando en cuenta
’ través de dos vias: programas, proyectos y servicio social comunitario que surgieron de | |a tasa de egreso general, por eso existe esta
" . - convenios de colaboracion formales e informales, y mediante la oferta de servicios diferencia en la cifra alcanzada.
N Operacion de programas de apoyo a la titulacion, de '
11 | Tasadeegreso por cohorte’f 7% | 59% | formacion parala investigacion y de pracicas profesionales [Fan12d0S de los laboratorios de fa DES. _ __
y movilidad estudiantil. o o ) ) El indice de titulacion ha avanzado lentamente
Moc!emzagon y equipamiento dgl campo expenm_ental agncpla para que Io_s alqmnos en las generaciones que corresponden a esta
" Tasa de fitulacion por N0 | 10750 Implementacion e impulso de proyectos educativos Leallcen”pgactmas |queCpAelgrlr:ntan vincular la docencia con las lineas de investigacion evaluacion, sin embqrgo al egresar los
cohorte. L9 i novadores. esarrolladas por los - cohortes correspondientes al MEIF se espera
B o B . aumentarlo considerablemente.
Seguimiento y evaluacion permanente a la operatividad del Reest_ructgrac:ondde I{a_ nom;altlvutiad mftgma para la operacion de un sistema Se ha logrado alcanzar un indice de
MEIF y fomento del uso de nuevas tecnologias para la rganizacional ecucativo eficiente y eficaz satis;accién de los empleadores muy
indi i i6 ensefianza. satisfactorio.
13 Indice de satisfaccion de NID 100% . ) . ’
empleadores. Consolidar el programa de atencion a estudiantes a través del desarrollo de esquemas
de apoyo: rendimiento académico, tutorias, titulacion, seguimiento de trayectorias
lescolares, etc.
. . 5 Se ha rebasado la meta en cuanto al indice de
14 Indice de satisfaccion de ND | 74% Participacion en la préxima evaluacion de los CIEES a los 2 PE de nivel licenciatura de | Satisfaccion de los egresados
egresados. la DES, cumpliendo con todos los requerimientos para alcanzar el Nivel 1 de calidad
para ambos PE

Las tasas de egreso y titulacion reportadas corresponden todavia a egresados del modelo rigido del plan anterior; ya que, todavia no egresan estudiantes del MEIF en el PE de Biologia y del PE de Ingeniero Agrénomo egresaron 7 estudiantes que
lograron concluir sus estudios en 7 semestres que es el plazo minimo establecido para ello. EI 100% de dichos estudiantes egresaron titulados. Con esta estrategia se garantizara la titulacion de los egresados, lo que impactara en el incremento de estos

indicadores.

Para lograr que el 100% de los estudiantes adscritos al MEIF reciban tutoria, se requirié la participacion de profesores de medio tiempo y de tiempo parcial, ademéas de los todos los PTC, tanto los que cuentan con reconocimiento de PD, como los que
no lo han alcanzado. Los PTC con PD de la DES, han constituido una fortaleza para el desarrollo de los PE, la formacion integral de los estudiantes, la direccion conjunta de trabajos recepcionales, supervision del servicio social, la formacion para la
investigacion y la aplicacion practica de los conocimientos adquiridos en las diversas EE cursadas.

" Cabe hacer mencion que el criterio utilizado antes del PIFI 3.2 obedecia a la tasa de egreso general y no por cohorte. Lo cual explica el decremento en estos aspectos
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Indicadores de Valores Estrategias y acciones implementadas en el periodo Imp’ac'to en Ia' STIEOTHES
. . ” . académica derivado del proceso
innovacion 2001 | 2 Politicas aplicadas 2001-2006 de olaneacién en el marco del
académica 001 | 2006 (PIF1 1.0 al PIF13.2) P DIFl
Porcentaje de PE que han
incorporado enfoques o o
16 educativos centrados en el 0% 100%
aprendizaje.
Estrategias:
Disefio de planes de estudio flexibles (en tiempo y espacio) por créditos actualizados,
social y ambientalmente pertinentes para los PE de licenciatura, que resultaron en los
MEIF de Biologia e Ingeniero Agréonomo
Formulacion de disefios curriculares, evaluados Fortalecimiento redes de cooperacion e intercambio académico nacionales e EI 100% (2) de los PE han incorporado
periddicamente, que articularon en forma inter y internacionales que sustentaron programas de movilidad de profesores y alumnos. enfoques centrados en el estudiante.
multidisciplinaria las licenciaturas de Biologia e Ingeniero
Agrénomo para lograr el desarrollo de perfiles profesionales  |Disefio de un programa de cursos en linea, que promueva el autoaprendizaje y enfoques
polivalentes y nuevas estrategias de cooperacion. centrados en el estudiante
Fomento del uso de la tecnologia por parte de docentes y Impulso del uso de la biblioteca virtual para el acceso de los bancos de datos nacionales
estudiantes para la procuracion de informacion remota que |y mundiales para las labores de autoaprendizaje e investigacién
icoadyuvaron al autoaprendizaje de los estudiantes.
Porcentaje de PE en los que Acciones:
17 el servicio social tiene valor 0% 100% [Aplicacion de estrategias curriculares que aseguran que el [Fomento del uso de nuevas tecnologias para la ensefianza, la incorporacion de
curricular. 100% de los egresados cumplan en tiempo forma el servicio  [tecnologia de apoyo al proceso educativo, la creacién de nuevos espacios educativos y
social y el proceso de titulacion. la modemizacion y adecuacion de los ya existentes. Aprovechamiento de la plataforma
tecnoldgica.
Seguimiento y evaluacion permanente de la operatividad del MEIF en los PE.
Consolidacion del programa de atencion a estudiantes, entre ellos la movilidad
lestudiantil orientado a propiciar la formacion integral de los estudiantes, la realizacion de| Se fortalecieron considerablemente en la DES,
actividades extramuros y estancias cortas. las actividades de vinculacion y los proyectos
que se desarrollan en tomo a las LGAC de los
Cuerpos Académicos. La incorporacion de la
Experiencia Recepcional y el Servicio Social
permitio que estudiantes pudieran participar en
proyectos reales de los cuerpos académicos y
en actividades de vinculacién con los distintos
sectores.
¢ Cuales son las conclusiones que se obtienen al analizar los resultados del desempefio académico de los estudiantes atendidos en programas educativos que han incorporado enfoques centrados en el aprendizaje? Los modelos
18 educativos disefiados, MEIF, de Biologia y Agronomia al concebirse bajo el modelo de competencias, movilidad entre PE diferentes y en tiempos minimos de egreso, y el apoyo de las tutorias garantiza que los estudiantes tomen consciencia de su

propio autoaprendizaje. Por otro lado se asegura que realicen el servicio social y se titulen durante el curso de la misma curricula. Ain mas, los trabajos recepcionales y el servicio social, al estar enmarcados dentro de las LGAC y CA, se hacen
académica y socialmente mas pertinentes.
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Principales fortalezas en orden de importancia

Importan
cia

Integracion y funcionamiento de las DES

Capacidad académica

Competitividad académica

Innovacion educativa

Gestion académica

lUn PE de calidad y el otro con avances sustanciales
todas las recomendaciones de los CIEES atendidas;
los dos PE han actualizado su curriculo e incorporado|
lestrategias centradas en el aprendizaje, con esquemas
de innovacién educativa, proceso integral de
levaluacién, servicio social articulado con los objetivos|
del PE y trabajo recepcional dirigido en formal
lconjunta; ambos PE asignan valor crediticio al trabajo|
recepcional, por lo cual todos los estudiantes quel
legresan deben estar titulados. Los PE cuentan con alta|
aceptacion social por la capacidad de sus egresados;]
se cuenta con programas de apoyo a la titulacion de
lestudiantes y egresados; la docencia se articula con la|
investigacion y la vinculacién los sectores; se hal
imodernizado la infraestructura fisica y tecnoldgica de|
apoyo a las actividades académicas; y se han|
incrementado las tasas de titulacion y egreso. Se ha
alcanzado la relacién 16 alumnos/PTC; La plantal
docente incluye 29 PTC, 75% con posgrado (7 con|
doctorado y 15 con maestria); 11 de ellos con PD, 1
IPTC esta adscrito al SNI; 3 PTC cursan estudios de|
doctorado en programas de excelencia; un PTC es
lcandidato a doctor, una profesora de tiempo parciall
tiene doctorado y cuatro técnicos académicos tienen|
grado de maestria.

Todos los PE comparten propdsitos académicos
comunes y afinidad tematica entre las LGAC, los
espacios educativos, la infraestructura fisica y|
tecnologica, el equipo experimental y de computo, y el
acervo bibliografico; el compromiso explicito con Ia
mejora de la calidad y diversas EE comunes y|
mutuamente electivas; la mayoria del personal
lacadémico y los CA colaboran en todos los PE de la|
DES; convergencia de esfuerzos en los procesos de
autoevaluacion, planeacién y logro de resultados; El
SITU, integra la base de datos académicos vyl
ladministrativos de la DES y se cuenta con un sistemal
eficiente de gestion de recursos y colaboraciones
académicas relevantes.

1 CAEC y 2 CAEF con avances|
significativos para mejorar el nivel de|
consolidacion; se caracterizan por su alto
compromiso institucional, intensaj
actividad colegiada, trabajo colaborativo,
[vinculacion con sus pares a nivel nacional
y del extranjero, y participacion en redes|

de colaboracién e intercambio académico
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len tematicas afines a las LGAC y a los PE|
de la DES; desarrollan proyectos conjuntos|
de investigacion que han empezado al
generar resultados de calidad y la
publicacién de articulos, capitulos de libro|
ly libros con ISBN. La eficiente gestién de
recursos externos ha permitido contar con
la plataforma basica de infraestructura y|
equipamiento para el desarrollo de los|
proyectos. 3 integrantes en programas de|
doctorado de alto nivel.

Estudiantes de ambos PE participan en los|
[Proyectos de investigacion de los CA, asi
como en los PEI en el PFI y en el programal
interno  de actividades culturales vy
deportivas. Se cuenta con servicios de]
atencion a los estudiantes, quienes reciben|
apoyo y orientacién de un tutor; aprenden|
un segundo idioma y computacion;
desarrollan actividades enfocadas a Ia|
adquisicion de competencias para la|
comunicacion verbal y escrita y el
[pensamiento critico y creativo; se hal
iniciado la movilidad e intercambio|
estudiantil y se ha incorporado tecnologial
de apoyo a las EE.

[PTC con experiencia en la obtencién de|
recursos externos y apoyos relevantes, que
han coadyuvado al establecimiento de
acuerdos de colaboracion académica |
cientifica con grupos de investigacién de|
alto nivel que ha resultado en el
fortalecimiento de los PE de la DES y en laj

lvinculacién con los sectores.
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Principales problemas priorizados

Priorid| Integracion y funcionamiento de las DES : - - - Gestion Innovacion educativa
Capacidad académica Competitividad académica -
ad Academica
[Un PE con nivel 3 de los CIEES; realizar el seguimiento y|
evaluacion a la operatividad del MEIF en ambos PE; mejorar el
1 nivel de habilitacion y actualizaciéon docente y disciplinar de Ia|
[planta académica; la proporcion alumnos/computadora y|
alumnos/libros y la suscripcién a revistas y bases de datos|
especializadas
75% de los CA estan en proceso de formacion, se
requiere mantener los PTC con PD, potenciar laf
adscripcion al SNI e incrementar los PTC conf
doctorado y la publicacién conjunta de articulos en
revistas arbitradas e indexadas, capitulos de libro vy]|
libros con ISBN; asignar plaza de PTC a una profesoral
de tiempo parcial con grado de doctor que colabora
2 activamente con los CA; disminuir a los PT(
integrantes de los CA, el niimero de horas asignado|
[para docencia, asegurando tiempo suficiente para la|
investigacion y la publicacién conjunta de resultados;
en revistas arbitradas e indexadas, capitulos de libros|
y libros con ISBN; e incrementar la suscripcién al
revistas cientificas de impacto y a bases de datos|
lespecializadas.
ISe  requiere mejorar la|
operatividad de los esquemas
de atenci6n a estudiantes y laj
linnovaciéon de la préctica
docente, impulsar 1a
movilidad e  intercambio
lestudiantil, los PEI, el PFI, los
cursos  en  linea, etc]
Imodernizacion  del centro
multimedia y optimizar la
3 laplicacion de la plataforma
[EMINUS; dar capacitacion a
los académicos en el uso de laf
tecnologia informatica y de
lcomunicacién para la|
elaboracion ~ de  materiall
linteractivo y cursos en linea;
lactualizacion del mobiliario y
del equipo de cémputo vy
laudiovisual en aulas, centro|
de computo y biblioteca.
[Es necesario mejorar la integracion|

operativa y funcional de la organizacion|
administrativa de la DES, se requiere
capacitacion en el manejo del SITU.

Falta consolidar los acuerdos de colaboraci6n iniciados
con IES nacionales y extranjeras, establecer convenios y|

ampliar los contactos con otras IES.
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III. POLITICAS DE LA INSTITUCION Y DE LA DES PARA ACTUALIZAR EL ProDES.

Politicas de la institucion

Politicas de la DES

Se  procurarda e impulsara la
participacién de los integrantes de las
entidades académicas y dependencias
académico-administrativas.

Se promovera e impulsara la participacion de la
comunidad académica y administrativa en la
evaluacién y construccion del PIFI 3.3.

Se procurard que los andlisis de la
situacion de la DES abarquen de
manera integral las fortalezas, avances,
debilidades y problemas de todas las
entidades que las integran.

Se procurara que la autoevaluacion de la DES, refleje
de manera integral las fortalezas y debilidades, los
avances, problemas y oportunidades, en lo referente
a la integraciéon y funcionamiento, la capacidad y
competitividad académica, la calidad de la gestion,
la innovacion educativa, las brechas de calidad, y el
cumplimiento de las metas académicas de los
ProDES precedentes; y a partir de ello, se disefiardn
estrategias y acciones adecuadas y pertinentes para el
alcance de las metas compromiso de la DES.

Se articularan las fortalezas y los
problemas  identificados en Ia
autoevaluacion con la visién, las
politicas, los objetivos, las estrategias,
las metas compromiso y los proyectos
integrales que se formulen en los
ProDES.

Se formulard un proyecto integral para el desarrollo
de la DES, orientado a propiciar el logro de las metas
comprometidas,  proteger las fortalezas y
aprovecharlas en la soluciéon de los problemas
identificados, articulandolas con la visién, las
politicas, los objetivos y las estrategias planteadas.

Se buscara la coherencia de los planteamientos del
proyecto integral con la vision de la DES y de la
institucion.

Los proyectos de los ProDES
corresponderdn a la vision de la
instituciéon y de la DES

Los proyectos estaran plenamente
justificados 'y contardn con una
calendarizacién y priorizacion

cuidadosa de la aplicacion de los
recursos solicitados, justificando la
infraestructura en términos de logros
académicos, asociandolos al propésito
de cerrar brechas de calidad.

Se procurard la pertinencia y justificacion de los
objetivos y metas planteadas en el proyecto, para la
promocién de la integracion y mejor funcionamiento
de la DES, el desarrollo y consolidacion de los CA, y
la disminucion de las brechas de calidad, enfocado a
la generacién de conocimiento para su distribucion
social; justificando la infraestructura solicitada en
términos de logros académicos.

Se estableceran mecanismos para
asegurar la transparencia y rendicion
de cuentas en la aplicacion de los
recursos.

Se realizara el seguimiento puntual y efectivo de los
recursos hacia el cumplimiento de las metas y se
asegurara la transparencia y rendicién de cuentas en
su operacion.

Cuidar que la innovacién educativa
constituya una estrategia que impacte
de manera favorable en la mejora de la
calidad de los PE, en los resultados del
desempefio estudiantil y en el
funcionamiento académico de la DES.

Se considerard la innovacién educativa como una
estrategia fundamental para mejorar la calidad de los
PE, de manera que impacte favorablemente en los
resultados del desempefio de los estudiantes y en el
funcionamiento académico de la DES.
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IV. ACTUALIZACION DE LA PLANEACION EN EL AMBITO DE LA DES

4.1 La vision de la DES al 2012.

En el afio 2012, la DES Biolégico Agropecuaria Cérdoba Orizaba estard enfocada a la formacion de
recursos humanos con alto sentido de responsabilidad profesional y social, capaces de aplicar, innovar
y transmitir conocimientos actuales, académicamente pertinentes y socialmente relevantes; que
ofertard un programa de posgrado de calidad reconocida por el CONACYT, y dos de nivel
licenciatura, acreditados por organismos reconocidos por el COPAES; capaces de sustentar, promover
y desarrollar procesos educativos innovadores, de caracter integral y flexible centrados en el
aprendizaje de por vida, que promueven una sélida formacién académica, cientifica, tecnoldgica,
profesional y con sentido humano; posibilitando la incorporacién de conocimientos, habilidades,
actitudes y valores, encaminados hacia la formacion de caracter y autonomia, que permita a los
egresados insertarse productiva y competitivamente en la sociedad y en la vida profesional y cultural
del pais.

La DES contara con autoridades comprometidas, eficientes y responsables, asi como con personal
académico de alto nivel, organizados en Cuerpos Académicos en creciente consolidacién que operen
con infraestructura y equipo actualizado, con apoyo de las tecnologias de informacién y
comunicacién. Generaran produccién académica y cientifica conjunta de calidad, y compartiran
afinidad tematica entre las LGAC vy los perfiles y contenidos de los PE. La investigacion sera el eje
transformador y organizador de las tareas académicas, potenciada por la integracion de redes
tematicas de colaboracién académica, nacionales e internacionales, enfocadas a la generacién y
aplicacion de conocimiento y tecnologias dtiles al entorno en las areas de Conservacion,
Aprovechamiento y Manejo Sostenible de Agroecosistemas y Recursos Naturales para su distribucién
social.

4.2 Los objetivos estratégicos y las metas compromiso de la DES.

Objetivos estratégicos.

1. Mejorar la competitividad académica de la DES y reducir las brechas de calidad entre los PE,
logrando que toda la matricula de nivel licenciatura sea atendida en PE de calidad reconocida por
comités evaluadores externos, capaces de sustentar, promover y desarrollar esquemas educativos de
caracter integral y flexible, orientados a la mejora continua del desempefio académico, y enfocados a
desarrollar en los estudiantes una permanente capacidad de aprender, bajo una sélida formacién
académica, cientifica, tecnolégica y con sentido humano, que permita a los egresados insertarse,
productiva y competitivamente, en la sociedad y en la vida profesional y cultural del pais.

2.Fortalecer la capacidad académica de la DES, dando impulso al desarrollo de la investigacion y su
vinculacién con la docencia, al incremento del nivel de habilitacién del personal académico, asi como
a la mejora del nivel de consolidacién y cierre de brechas de calidad de los CA.

3. Fortalecer la innovacién educativa propiciando que en todos los PE ofrecidos por la DES se
desarrollen y consoliden procesos formativos centrados en el aprendizaje, y enfocados a la aplicacién
practica de los conocimientos adquiridos en las EE cursadas, orientados al aprendizaje de
conocimientos, habilidades y valores que contribuyan a la solucién de problemas académicos y del
sector social y productivo, asi como a la formacién de recursos humanos para la investigacion.

4. Mejorar la integracion y funcionamiento de la DES, y contribuir a disminuir las brechas de calidad,
propiciando la mejora operativa y funcional de la organizacién académica y administrativa, asi como
de los procesos de gestion académica.
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Metas Compromiso de capacidad académica de 2007 2008* 2009* 2010* 2011* 2012¢ Observacione
iEREs Namer | % | Numer | % | Numer | % | Nimer | % | Numer | % | Numer | % s
o o o o o o
Personal Académico
Numero y % de PTC de la institucion con:
Especialidad 1 35 1 35 0 0 0 0 0 0 0 0
Maestria 15 516 15 47. 15 48.6 14 474 13 46.2 12 40
2
Doctorado 7 241 8 36. 9 40.5 10 421 1" 41 14 475
1
Perfil deseable reconocido por PROMEP-SES 13 448 13 30. 12 324 12 36.8 12 35.9 12 425
6
Adscripcion al SNI o SNC 1 34 1 34 2 6.9 2 6.9 4 13.8 4 13.3
Participacion en el programa de tutorias 29 100 29 100 29 100 29 100 29 100 30 100
Cuerpos Académicos
Consolidados.[1] 0 0 0 0 0 0 0 0 1 33.3 2 66.7
En consolidacioén.[2 1 25 2 66. 2 66.7 2 66.7 2 66.7 1 33.3
7
En formacién.[3 3 75 1 33. 1 333 1 333 0 0 0 0
3
2007* 2008* 2009* 2010* 2011* 2012* Observacione
Metas Compromiso de capacidad académica de | _ _ _ _ _ s
las DES Numer | % | Namer | % | Namer | % | Numer | % | Namer | % | Numer | %
o o o o o o
Programas educativos de TSU, PA y Licenciatura
PE con estudios de factibilidad para buscar su 2 100 2 100 2 100 2 100 2 100 2 100
pertinencia
PE con curriculo flexible 2 100 2 100 2 100 2 100 2 100 2 100
PE que se actualizaran incorporando elementos de 2 100 2 100 2 100 2 100 2 100 2 100
enfoques centrados en el estudiante o en el
aprendizaje.
PE que evaluaran los CIEES. 2 50 2 100 2 100 2 100 2 100 2 100 | 2007:
“Licenciado en
Biologia”.
2007:
“Ingeniero
Agrénomo”.
PE que seran acreditados por organismos 0 0 0 0 0 0 2 100 2 100 2 100 | 2010:
reconocidos por el COPAES. “Licenciado en
Biologia”.
2010:
“Ingeniero
Agrénomo”
No. y % de PE de licenciatura y TSU de buena 1 50 2 100 2 100 2 100 2 100 2 100 | 2007:
calidad del total de la oferta educativa evaluable “Licenciado en
Biologia”.
2008:
“Ingeniero
Agrénomo”
Numero y porcentaje de matricula atendida en PE 279 58 484 100 | 470 100 470 100 470 100 470 100
de licenciatura y TSU de buena calidad del total
asociada a los PE evaluables
Programas educativos de Posgrado:
PE que se actualizaran 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100
PE que evaluaran los CIEES. Especificar el 0 0 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100
nombre de los PE
PE que ingresaran al PNP SEP-CONACyT. 0 0 0 0 0 0 1 100 1 100 1 100
Especificar nombre
Numero y porcentaje de matricula atendida en PE 0 0 1 100 1 100 1" 100 1" 100 11| 100
de posgrado de buena calidad.
Eficiencia Terminal
Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA
Tasa de titulacion por cohorte para PE de TSU y
PA
Tasa de egreso por cohorte para PE de 76 58.9 34 70 90 70.8 99 70.7 99 70.7 99 70.7
licenciatura (en 2008 4) 7 1 1 1
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Tasa de titulacion por cohorte para PE de 16 19.7 34 70 77 65.8 99 70.7 99 70.7 99 70.7
licenciatura 5 1 1 1 1

Tasa de graduacion para PE de posgrado

Otras metas académicas definidas por la DES

Meta A PE que mantendran el nivel 1 de los
CIEES

Meta A PE que obtendran el nivel 1 de los CIEES

[ 2011: “Manejo, aprovechamiento y conservacion de recursos naturales”, 2012: “”’Desarrollo

biotecnolégico de agroecosistemas”.

21 2007: “Manejo, aprovechamiento y conservacion de recursos naturales”, 2008: “”Desarrollo biotecnolégico de agroecosistemas”, 2011: “Ciencia y tecnologia
de la cafia de azicar”

B12007: “’Desarrollo biotecnoldgico de agroecosistemas”, 2010:

Ciencia y tecnologia de la cafia de aziicar”.

! Por cambio de plan de estudios, en 2008 el egreso sélo corresponde al cohorte generacional

de Agronomia, ya que el de Biologia egresa hasta 2009.

4.3 Politicas que orienten el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las metas
compromisos.

1. Fortalecer la capacidad académica e impulsar el cierre de brechas de calidad entre los CA.

1.1 Se Impulsara el fortalecimiento y la mejora del nivel de consolidacién de los CA, asi como el cierre de brechas
de calidad entre ellos, promoviendo el trabajo colaborativo y la vinculacién con pares académicos de alto nivel,
para generar conocimiento enfocado a la resoluciéon de problemas de los sectores social y productivo de la region
y del estado, fomentando el desarrollo de la investigacién como eje articulador de las actividades de docencia y
de vinculacién con los sectores, para asegurar la generacion y publicacion de resultados de alta calidad, que
contribuyan ademas a la obtencion del reconocimiento de PD y la pertenencia al SNI de los integrantes de los
CA.

1.2 Se apoyaré a la mejora del nivel de habilitacién y de la formacién pedagégica, asi como la actualizacién
disciplinar de la planta académica.

2. Mejorar la competitividad académica y favorecer el cierre de brechas de calidad entre los PE.

2.1 Se apoyara que todos los PE de la DES cumplan con las caracteristicas de buena calidad, y se promoveran los
procesos de evaluacién y acreditacién de los PE, para lograr que toda la matricula de la DES sea atendida en PE
de calidad reconocida por organismos evaluadores externos de los CIEES y su posterior acreditacién por
organismos reconocidos por el COPAES.

2.2 Se promovera la revisién y la evaluacion de manera permanente del Modelo Educativo Integral y Flexible
(MEIF) para fundamentar su fortalecimiento y consolidacion.

3. Fortalecer la innovacién educativa.

3.1 Se favorecerd el desarrollo de la investigacion como eje rector de las actividades académicas y de vinculacién
con los sectores de la sociedad y la impulsara la construccion de aprendizaje significativo, generado mediante la
aplicacién practica de conocimientos adquiridos en las EE cursadas, el contacto con el medio laboral y el apoyo
en recursos audiovisuales, informaticos y en entornos virtuales.

3.2 Se impulsara la mejora del Programa de Atencién individual y en grupo a Estudiantes de la DES.

3.3 Se fomentara la divulgacién de la ciencia, motivando el interés por la investigacién cientifica desde edades
tempranas, que propicie la formacién de jévenes investigadores.

4. Mejorar la integraciéon y funcionamiento de la DES

4.1. Se fortalecera la planeacion estratégica en la DES, para la organizacién del trabajo académico coordinado por los
6rganos académicos de la DES: Academias por area de conocimiento, Consejo Técnico y Junta Académica., impulsando
el establecimiento de alianzas estratégicas con IES nacionales y extranjeras, dependencias gubernamentales, empresas y
organizaciones civiles, que apoyen la vinculacién con las comunidades indigenas y de bajos recursos, y con los
productores de la region.

4.2. Se propiciara el desarrollo arménico y eficiente del trabajo académico y administrativo.

5. Gestion académica

5.1 Establecer acuerdos y convenios de colaboracion académica con IES nacionales y extranjeras.
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4.4 Estrategias para el logro de los objetivos estratégicos, alcanzar las metas compromiso y atender las dreas
débiles identificadas en la evaluacion del ProDES 3.2

1. Fortalecer la capacidad académica e impulsar el cierre de brechas de calidad entre los CA.

1.1.1 Apoyo a la integracién y fortalecimiento de redes tematicas de colaboracidn académica y cientifica con investigadores

de alto nivel de sedes externas de la institucién y de otra IES y centros de investigacién nacionales y del extranjero con

proyectos conjuntos orientados al cultivo de las LGAC, la retroalimentacion de los PE y la docencia, asi como a la

generacién de conocimiento para su distribucidn social.

1.1.2 Impulso la divulgacién de los resultados de calidad generados en el desarrollo de las LGAC, mediante la
publicacién de articulos en revistas arbitradas y preferentemente indexadas de circulacién nacional o extranjera.

1.1.3 Diversificacién y balance equilibrado de la carga académica de los PTC, asegurando que cuenten con el
tiempo suficiente para el desarrollo de las actividades de investigacion, en forma articulada con las actividades
de docencia y vinculacion con el sector social y productivo, asi como la gestién académica y tutorias.

1.1.4 Contratacién de nuevos PTC altamente calificados en areas de conocimiento acordes a los PE y a las
prioridades institucionales, preferentemente de los académicos de tiempo parcial y técnicos académicos de la
DES que cuenten con grado de doctor y que colaboren con los CA de la DES.

1.1.5 Apoyo a la realizaciéon de estancias académicas de integrantes y colaboradores de los CA en sedes externas
de alto nivel, tanto para el desarrollo de proyectos conjuntos y de actividades que contribuyan a su actualizacién
académica y disciplinar.

1.1.6 Se promovera la consecucién de recursos financieros externos mediante la participacion de integrantes de los CA en
convocatorias externas.

1.2.1 Implementacién de mecanismos de promocién y apoyo a la mejora del nivel de habilitacién de los
académicos de la DES, a través de su participaciéon en programas de posgrado de calidad reconocida por el
CONACYT, acordes a las prioridades de las LGAC de los CA y las necesidades de los PE; apoyando ademas a
los académicos que se encuentran cursando o tienen concluidos estudios de posgrado, para la obtencién del
grado correspondiente.

1.2.2 Fomento y apoyo a la participaciéon de los académicos de la DES en cursos de formacién docente y de
actualizacién disciplinar.

Mejorar la competitividad académica y favorecer el cierre de brechas de calidad entre los PE.

2.1.1 Realizacién de esfuerzos sistematicos y permanentes para el cumplimiento de los estandares de calidad
recomendados por SEP-ANUIES en los programas cientifico-practicos y atenciéon puntual y eficiente a las
recomendaciones de los evaluadores de CIEES.

2.1.2 Fortalecimiento del sistema de seguimiento de egresados, que permita conocer datos reales acerca de la
satisfaccion de estudiantes y empleadores respecto a la formacién profesional de los egresados de los PE de la
DES.

2.2.1 Se promoverd la revisiéon y la evaluacion permanente del MEIF en todos los PE de la DES, desde la
perspectiva de académicos, directivos, estudiantes y administrativos, para fundamentar su fortalecimiento y
consolidacioén, y asegurar una efectiva flexibilidad curricular, bajo mecanismos de coordinacién académica entre
los PE, para ofertar experiencias educativas que posibiliten la formacién integral de los estudiantes, fortalezcan
la dimensién organizacional y propicien la realizacién de una efectiva movilidad académica y estudiantil.

2.2.2 Actualizaciéon permanente de los programas de estudio de las EE de ambos PE en las academias
correspondientes, a fin de asegurar su pertinencia y eficiencia en la formacién disciplinar e integral de los
estudiantes de la DES.

Fortalecer la innovacién educativa.

3.1.1 Se promovera la participaciéon de estudiantes en proyectos de académicos y de investigacién vinculados
con el sector social y productivo para el desarrollo del trabajo recepcional y el servicio social, y de dara impulso
a la movilidad académica y estudiantil.

3.1.2 Se impulsara la construccion del aprendizaje significativo, generado con apoyo en recursos audiovisuales,
informéticos y en entornos virtuales.

3.1.3 Disefio e implementacién de un programa de Divulgacién de la Ciencia dirigido a estudiantes de educaciéon
basica y media superior.

3.1.4 Se fomentara la implementacién de proyectos educativos innovadores y de programas de formacién para la
investigacion dirigidos a estudiantes y egresados de la DES, asi como a estudiantes de los niveles de educacién basica,
media y media superior.
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3.2.1 Se propiciara la mejora operativa del programa de atencién individual y en grupo a estudiantes, con énfasis
en lo referente a las tutorias, el apoyo al rendimiento académico y la titulacién, la supervision del servicio social,
la practica profesional y la movilidad académica y estudiantil.

Mejorar la integracién y funcionamiento de la DES

4.1.1 Desarrollo y consolidaciéon de la operatividad de los programas y proyectos que conforman el PLADES,
impulsando la cultura de calidad.

4.1.2 Establecimiento de acuerdos y convenios de colaboracién interinstitucionales.

4.2.1 Simplificacién y agilizacién de los procedimientos académicos y administrativos.

4.2.2 Capacitaciéon permanente del personal administrativo en el manejo eficiente del SIIU y el BANNER para
aprovechar la plataforma tecnolégica de informacién y comunicacion requerida en los procesos administrativos.
5.1.1 Consolidar e incrementar los acuerdos y convenios establecidos con IES y organismos de reconocido
prestigio y conformar redes temadticas de colaboracién académica que apoyen la generacién de resultados de
calidad de los CA y la publicacién en revistas de impacto.

4.5 Sintesis de la planeacion.

El propésito principal del ProDES es mejorar la capacidad y la competitividad académicas, y fortalecer
la innovacién educativa de la DES, aprovechando la retroalimentacién obtenida en la evaluacién del
PIFI 3.3. Se plantea aprovechar las fortalezas de la DES para dar atencién a los problemas detectados
en la autoevaluacion, dando continuidad a las acciones iniciadas con el apoyo de los PIFI precedentes

4.5. Sintesis de la planeacién

I Concepto o Ambito Politicas Objetivos estratégicos Estrategias

Fortalecer la capacidad académica e impulsarn 1112 1 111-116

el cierre de brechas de calidad entre los CA. e 121, 122

Mejorar competitividad académica

favorecer eI cierre de brechas de calidad entre 21,22 2 211,212
221,222

los PE.

IFortaIecer la innovacion educativa 3.1,32,33 3 31 ;) E ?'1 A

Mejorar la integracion y funcionamiento de la 4149 4 411,412

DES T 421,422
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6.1. Resumen del proyecto integral de la DES

_
o
W —

2,672,000.00

Para que los PE de la DES cumplan con las caracteristicas de buena calidad
establecidas por los evaluadores externos, se requiere implementar acciones
enfocadas al seguimiento y evaluacion de la operatividad del MEIF en
ambos PE, implementar un programa de apoyo a la titulacién de
estudiantes y egresados; mejorar la proporcién alumnos/computadora y
alumnos/libros y la suscripcién a revistas y bases de datos especializadas;
asi como consolidar los acuerdos de colaboracién iniciados con IES
nacionales y extranjeras, establecer convenios y ampliar los contactos con
otras IES y promover la reorganizaciéon académica de la DES, orientada
hacia la departamentalizacién. Para mejorar la integracion operativa y
funcional de la organizacién administrativa de la DES, se requiere la
capacitacion del personal administrativo en el manejo del SITU.

2.1.1

1,490,000.00

Es indispensable impulsar la mejora del nivel de habilitacion y actualizacién
docente y disciplinar de la planta docente, a fin de contar con profesores
competentes en la generacion, aplicacion y transmisién del conocimiento, lo
cual contribuird a fortalecer la competitividad académica de la DES, e
incidira positivamente en la mejora del nivel de consolidacién de los CA y
por ende en la capacidad académica de la DES.

3.1.1
3.12
3.13
3.14

2,871,000.00

Se requiere mejorar la operatividad de los esquemas de atencién a
estudiantes y la innovacién de la practica docente, impulsar la movilidad e
intercambio estudiantil, los PEIL el PFI y los cursos en linea; es necesario
ademas la modernizacién del centro multimedia y la optimizacién operativa
de la plataforma EMINUS; dar capacitacién a los académicos en el uso de la
tecnologia informatica y de comunicacién para la elaboracién de material
interactivo y cursos en linea; impulsar la actualizacién del mobiliario y del
equipo de computo y audiovisual en aulas, centro de computo y biblioteca.
Esto propiciara el aprendizaje significativo de los estudiantes, e incidira en
la mejora de los indicadores de desempefio de los PE, en la disminucién de
brechas de calidad entre ellos y en la buen calidad de los PE de la DES.

4,981,060.00

675% de los CA estan en proceso de formacion, se requiere mantener los
PTC con PD, potenciar la adscripcion al SNI e incrementar los PTC con
doctorado y la publicacién conjunta de articulos en revistas arbitradas e
indexadas, capitulos de libro y libros con ISBN; asignar plaza de PTC a una
profesora de tiempo parcial con grado de doctor que colabora activamente
con los CA; disminuir a los PTC integrantes de los CA, el naumero de horas
asignado para docencia, asegurando tiempo suficiente para la investigacién
y la publicaciéon conjunta de resultados; en revistas arbitradas e indexadas,
capitulos de libros y libros con ISBN; e incrementar la suscripcion a revistas
cientificas de impacto y a bases de datos especializadas.

12,014,060.00




VII. CONSISTENCIA INTERNA DEL PRODES Y SU IMPACTO EN EL CIERRE DE BRECHAS DE CALIDAD AL
INTERIOR DE LA DES

7.1 Verificacion de la congruencia con la visién de la DES.

Verificacién de la congruencia con la vision de la DES

Las metas compromiso y acciones planteadas en el ProDES del PIFI 2007, son claramente coherentes con la busqueda de
lo planteado en la vision de la DES, en lo referente a la formacion de recursos humanos con un alto sentido de
responsabilidad profesional y social, capaces de aplicar, innovar y transmitir conocimientos actuales, académicamente
pertinentes y socialmente relevantes en el area de las ciencias bioldgicas y agropecuarias; proporcionando una educacion
superior de buena calidad, en el marco del MEIF, y que propicia la movilidad de estudiantes y académicos y entre entidades
académicas e institutos de investigacion de la institucion y externos.

De igual forma, los objetivos estratégicos, las estrategias y las politicas planteadas en el ProDES 2007 dirigidos a procurar la
formacion integral de los estudiantes en un modelo educativo centrado en el aprendizaje; el desarrollo de cuerpos
académicos y sus lineas de investigacion en redes interinstitucionales; el fortalecimiento de los indicadores de gestién
universitaria; el apoyo de las actividades académicas y de gestion; el aprovechamiento de las tecnologias de la informacion y
la comunicacion; la vinculacion de la actividades de docencia e investigacion propias de los perfiles disciplinarios de los PE
en vinculacion con los sectores social, publico y productivo; son congruentes con lo establecido en la visién de la DES.
Adicionalmente, lo referente a la adopcion de la investigacién como eje transformador y organizador del quehacer académico
a través de la integracion de redes tematicas de colaboracién, nacionales e internacionales, orientadas a la generacion de
conocimientos y su aplicacion socialmente (til y relevante para contribuir al desarrollo sustentable del Estado de Veracruz
esta fundamentado en la visién de la DES.

Los objetivos del proyecto estan orientados a propiciar el logro de las metas comprometidas, mejorar la posicién de la DES
en el contexto institucional, proteger las fortalezas y aprovecharlas en la solucién de los problemas identificados,
articulandolos con los objetivos estratégicos, las politicas y las estrategias de la DES. Plantea acciones enfocadas a atender
aquellos aspectos que han dificultado el logro de niveles superiores de consolidacién de los CA y que tienen influencia en la
calidad de los PE, particularmente lo relacionado al trabajo conjunto en redes de colaboracion académica y cientifica
relacionadas con las LGAC y las lineas de formacion de los PE, el apoyo a la generacion y publicacion de resultados de alta
calidad, y la mejora y consolidacién de la operatividad del MEIF. Con ello se pretende propiciar el cierre de brechas,
impactar los indicadores de desempefio de los PE y los de capacidad de la DES y mejorar la integracién y funcionamiento de
la DES.

7.2 Evaluacion del impacto de los diversos componentes del ProDES 2007 en la mejora de la capacidad y la
competitividad de la DES

Evaluacion del impacto de los diversos componentes del ProDES 3.3 en la mejora de la capacidad y la
competitividad de la DES y en las metas compromiso

Los diversos componentes del ProDES 2007, especialmente los objetivos y acciones del proyecto integral para el desarrollo
de la DES, en articulacién con las politicas y objetivos estratégicos y estrategias del ProDES, estan dirigidos a impactar
significativamente en la mejora de la capacidad y competitividad académicas de la DES y en el logro de las metas
compromiso. A través de la consolidacién de los procesos de innovacion educativa con apoyo en las tecnologias de la
informacion y la comunicacién, el fortalecimiento de los esquemas de ensefianza que propicien el autoaprendizaje, de la
articulacion de las actividades de investigacién, docencia y extension, y el desarrollo de acciones estratégicas y proyectos
educativos innovadores para la generacion de resultados socialmente pertinentes y que favorezcan la formacion disciplinar
de los estudiantes, contribuira al reconocimiento de perfil deseable Promep y la adscripcion al SNI de PTC integrantes de
los CA.

7.4 Evaluacidn de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de la DES

El proyecto integral para el desarrollo de la DES, esta enfocado a promover apoyar el desarrollo y consolidacion de los CA,
la calidad de los PE, la innovacién educativa y la integracidn y mejora del funcionamiento de la DES, asi como a propiciar la
disminucién de brechas de calidad y la generacién de conocimiento para su distribucién social; establece metas factibles de
alcanzar y acciones pertinentes y congruentes con los objetivos y las politicas de la DES y prioriza metas, acciones y
recursos asociados. El otorgamiento por la SES, de los apoyos solicitados a través del proyecto, permitira desarrollar las
acciones planteadas para lograr en el mediano plazo, los objetivos y metas establecidas.
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7.3 Verificacion de la articulacién entre problemas, politicas, objetivos y estrategias

AMBITOS

AUTOEVALUACION DE LA DES

PLANEACION

PROYECTO

Problemas de la DES detectados en la
autoevaluacion que se atienden con el proyecto
integral

(1)

POLITICA
INSTITUCIONA

OBJETIVO

ESTRATEGIC

(4)

LADES

ESTRATEGIAS
DE LA DES
(%)

Capacidad académica y cierre de brechas

al respecto

66% de los CA estan en proceso de formacién, se
requiere mantener los PTC con PD, potenciar la
adscripcién al SNI e incrementar los PTC con
doctorado y la publicacién conjunta de articulos
en revistas arbitradas e indexadas, capitulos de
libro y libros con ISBN; asignar plaza de PTC a
una profesora de tiempo parcial con grado de
doctor que colabora activamente con los CA;
disminuir a los PTC integrantes de los CA, el
numero de horas asignado para docencia,
asegurando  tiempo  suficiente para la
investigacion y la publicacién conjunta de
resultados; en revistas arbitradas e indexadas,
capitulos de libros y libros con ISBN; e
incrementar la suscripcion a revistas cientificas
de impacto y a bases de datos especializadas.

1.6,1.7
6.1

OS DE LA DES
3
—| POLITICAS DE

1,12

1.

—_

A-1.16

Competitividad
académica y

cierre de brechas al

respecto

Un PE con nivel 3 de los CIEES; realizar el
seguimiento y evaluacién a la operatividad del
MEIF en ambos PE; mejorar el nivel de
habilitacién y actualizacién docente y disciplinar
de la planta académica; la proporciéon
alumnos/computadora y alumnos/libros y la
suscripciébn a revistas y bases de datos

especializadas.

1.1-1.3
2.1-24
26,41
5.7,6.1,
6.2
8.1

21,22

21.1-21.2
221-222

Innovacion Educativa

Se requiere mejorar la operatividad de los
esquemas de atenciéon a estudiantes y la
innovacién de la practica docente, impulsar la
movilidad e intercambio estudiantil, los PEI, el
PFI, los cursos en linea, etc; modernizacién del
centro multimedia y optimizar la aplicacién de
la plataforma EMINUS; dar capacitacion a los
académicos en el uso de la tecnologia
informdtica y de comunicacién para la
elaboraciéon de material interactivo y cursos en
linea; actualizacién del mobiliario y del equipo
de computo y audiovisual en aulas, centro de
computo y biblioteca.

2.7,82

3.1,3.2,
3.3

3.1.1-3.14
3.2.1

Integracion

funcionamie

nto

Es necesario mejorar la integracién operativa y
funcional de la organizacion administrativa de
la DES, se requiere capacitacion en el manejo del
SIIU.

41,42
54,55

41,42

411,412
421,422

Gestion

académ

ica

Falta consolidar los acuerdos de colaboracion
iniciados con IES nacionales y extranjeras,
establecer convenios y ampliar los contactos con
otras IES.

1.5,5.1

5.1

5.1.1

46




VIIl. CONCLUSIONES

Para el logro de una educacién de buena calidad es necesario reforzar las instituciones publicas de educacién superior,
para que respondan con oportunidad y calidad a las demandas del desarrollo nacional; por ello deben formularse
Programas Integrales de Fortalecimiento Institucional (PIFI), cuyo objetivo general sea la mejora continua de la calidad de
los programas educativos y de los servicios que ofrecen. Con la finalidad de aprovechar las fortalezas y combatir las
debilidades reportadas en la autoevaluacion, asi como para alcanzar los objetivos estratégicos, se consideré indispensable
realizar e implementar un proyecto educativo innovador para el desarrollo integral de la DES, con apoyo del PIFI 2007, que
incluya acciones significativas en apoyo al cumplimiento de los objetivos y las metas compromiso. Es necesario propiciar la
mejora del nivel de habilitacién de los PTC y generar una mayor capacidad académica, referida a disponer de CA con mejor
nivel de consolidacion, incrementar el nimero de PTC con doctorado, y mantener el nimero de PTC con perfil deseable, e
inscritos en el SNI. Asimismo es necesaria la modernizacion de la infraestructura y la tecnologia educativa. Es también
necesario profundizar los esfuerzos para que los 2 PE de nivel licenciatura cumplan con todas las caracteristicas de PE de
buena calidad reconocida por evaluadores externos a fin de lograr que toda la matricula de nivel licenciatura sea atendida
en PE de buena calidad, mejorando para ello el nivel de satisfaccién de egresados y empleadores, asi como los indicadores
de calidad relacionados con el desempefio de los estudiantes (eficiencia terminal, retencion, titulacién y aprobacién).

Los recursos recibidos en los ProDES precedentes, han incidido en la mejora de la capacidad y competitividad de la DES,
fomentando la innovacion educativa y permitiendo sentar las bases para alcanzar las metas compromiso asi como una
buena integracion y funcionamiento de la DES. La actualizacién del ProDES, y el proyecto innovador propuesto para el
desarrollo y fortalecimiento de la DES, constituyen un planteamiento integral orientado a lograr la mejora de la capacidad y
la competitividad académicas, el fortalecimiento de la innovacion educativa y de los procesos estratégicos de gestion,
aprovechando para ello la realimentacion obtenida en la evaluacion del PIFI 3.3.

Se ha puesto particular atencion a la forma en que puedan impactar favorablemente en el cierre de brechas de calidad entre
PE y entre CA de la DES. El trabajo conjunto de los cuerpos académicos, colaboradores, estudiantes y autoridades, debera
impactar de manera significativa en el cumplimiento de las metas y compromisos de la DES, al incidir en la mejora del nivel
de habilitacién del profesorado, el desarrollo y fortalecimiento de los CA, y en la mejora de la calidad de los PE de acuerdo a
los criterios del Sistema Nacional de Evaluacidn y Acreditacion, asi como en el fomento de la innovacion de los procesos
educativos de la DES.

47



