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I. Descripcion del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES 2010- 2011

De acuerdo con el plan de trabajo definido y establecido para la actualizacién del Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional PIFl 2008-2009 y formulacién del PIFl 2010-2011, se realizaron reuniones con la comunidad académica de la
DES, asi como talleres con la finalidad de presentar y dar a conocer la autoevaluacién y la actualizacion de la planeacion de la
Dependencia de Educacién Superior (DES). Posteriormente se designé un grupo de trabajo multidisciplinario que se encargé de
coordinar la formulacién del ProDES 2010-2011; dicho grupo se conformé con representantes de la comunidad académica a
través de comisiones y cuerpos colegiados, quienes una vez asociada la informacion establecieron compromisos de trabajo en
vista al cumplimiento de las metas de la DES, realizando una revisién de la evaluacién emitida por la Subsecretaria de
Educacion Superior (SES) de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), asi como con la informacidn obtenida por los
Profesores de Tiempo Completo (PTC) e indicadores de la DES. En forma paralela a este trabajo, la Direccién de Planeacion
Institucional (DPI), convocé a otra reunion con funcionarios, coordinadores y académicos encargados de integrar el documento
del ProDES y para presentar la estrategia de elaboracion y prioridades para nuestra universidad a partir del Plan de Desarrollo
Institucional 2025, asi como el calendario de actividades. En un primer momento, la comisién de la DES se reunié para hacer
el analisis de los resultados de la evaluacién al ProDES del PIFI 2008-2009 y con esta informacion se redactd el apartado de la
autoevaluacién y planeacion del ProDES 2010-2011. En un segundo momento la DPI, convoco a una reunion de trabajo con
funcionarios, coordinadores y académicos encargados de integrar el documento del ProDES para presentar la estrategia para la
construccion del PIFI en su version 2010-2011. Con la finalidad de elaborar el ProDES 2010-2011 e incorporando los
comentarios emitidos, se aplico la misma metodologia del afio anterior y se elabor6 el programa de trabajo y la ruta de acciones
a realizar; se llevaron a cabo las actividades programadas para la integracion de los ProDES.

Meses

Actividades realizadas para elaborar el ProDES 2010-2011 Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo

Andlisis de la evaluacion de la SES - SEP

Andlisis de la guia PIF1 2010-2011

Andlisis de las politicas institucionales para orientar las acciones de planeacion y evaluacién de la DES
Autoevaluacion de cada DES y sus PE y CA

Andlisis de problemas y fortalezas detectadas en la autoevaluacion

Actualizacion de la planeacién de la DES y sus PE y CA,; asi como las politicas del ProDES alineadas a las politicas
Institucionales

Actualizacién y presentacion de la planeacién del ProDES

Elaboracién y calendarizacion de proyectos

Andlisis y elaboracion de consistencia del ProDES y conclusiones
Autoevaluacion e integracion final del ProDES

Integrantes del grupo de trabajo: Mtro. Domingo Canales Espinosa, Director General de la DGABA, el Director de la
Facultad de Ciencias Biol6gicas y Agropecuarias, Pablo Elorza Martinez; los Jefes de Carrera: MVVZ Nora Garcés Mercado y
Mtro. Alfredo Gonzélez Castro; los Académicos, Mtro. Bolivar Edgardo Lopez Ortega, Mtro. Agustin de Jesis Basafiez
Mufioz, Gerardo Olmedo Pérez, Arturo Serrano Solis; los Responsables de CA, el Dr. Carlos Gonzélez Gandara, Mtro. José
Luis Alanis Méndez y el consejero alumno de los PE de Biologia, Ingeniero Agrénomo y Medicina Veterinaria y Zootecnia,
Biologia Marina y Agronegocios Internacionales Juan Miguel Pérez Enriquez. Por parte de la Direccion General del Area, el
Lic. Valentin Medina Mendoza, Lic. Marcos Medina Mendoza y Lic. Rodolfo Viveros Contreras. Asimismo, se contd con la
significativa participacion de el Consejo Técnico y las academias de la DES. La comisidn redactora se concentrd en un espacio
de trabajo y bajo la coordinacion de las DGABA y DPI y con la presencia de la Mtra. Marisela Lopez Ortega, Coordinadora de
DES para efectos de evaluacion y planeacion.
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I1. Novena autoevaluacion de la DES

La DES (con tipologia de DES: IDLM), fue fundada en 1980, operando entonces tres programas educativos (PE): Biologia,
Ingeniero Agrénomo y Medicina Veterinaria y Zootecnia (MVZ), bajo un modelo educativo rigido. En el afio de 1996, los tres
PE que la conforman transitaron hacia un modelo semiflexible centrado en el estudiante basado en unidades de ensefianza-
aprendizaje (UEA). Este modelo educativo permiti6 mayor participacion de los estudiantes, favorecié el desarrollo de
habilidades, el aprendizaje cooperativo y las actividades basadas en proyectos, foros académicos, practicas experimentales,
actividades extramuros y estancias académicas. Asimismo, se propicié una mayor participacion de los docentes en actividades
de investigacion, asesoria de proyectos, participacion en academias por areas de conocimiento, elaboracién y actualizacion de
materiales de apoyo a la docencia, lo que permiti6 obtener los niveles mas altos en el Programa de Estimulos al Desempefio del
Personal Académico (PEDPA). En agosto de 2008 se inauguraron dos nuevos PE de Licenciatura: Biologia Marina y
Agronegocios Internacionales. Desde el 2003 el PE de Ingeniero Agronomo y en 2004 los PE de Biologia, y Medicina
Veterinaria y Zootecnia se encuentran operando bajo la estrategia del Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF) y los dos
nuevos PE, Biologia Marina y Agronegocios Internacionales, surgieron ya bajo esta estructura, la cual representa una propuesta
de organizacion de la curricula de las licenciaturas por &reas de formacion, cuyo eje central es la formacion del estudiante en el
plano intelectual, profesional, social y humano, y propone trabajar en tres ejes transversales: tedrico-epistemoldgico, heuristico
y axiologico. La DES ofrece dos programas de maestria: a partir del 2007 Desarrollo Rural y en 2008 Manejo de Ecosistemas
Marinos y Costeros la cual esta inscrita en el PNPC.

2.1 Analisis de la evaluacion del ProDES

La evaluacidn realizada por la SES al ProDES del PIFI 2008-2009, muestra los siguientes resultados: en relacion a su capacidad
académica, la variacion en el nimero y porcentaje de PTC con posgrado entre 2003 y 2009 tuvo un incremento significativo
(del 71.4% a 100% ); en 2009 y 2010 se han contratado cinco nuevos PTC con doctorado; sobre la variacién del nimero y
porcentaje de PTC con perfil deseable PROMEP entre 2003 y 2009 es significativa (increment6 de tres a 57%); al 2010, se
cuenta con 15, (45.45% de los 33 PTC), mostrando una baja, debido al incremento en la contratacion de nuevos PTC de 2008 a
la fecha (ocho), algunos de ellos aplicaran en este afio en la convocatoria; en la variacion de PTC adscritos al Sistema Nacional
de Investigadores (SNI) se han mostrado avances, de uno pasé a tres (8.88%); la variacion del nimero de Cuerpos Académicos
(CA) en consolidacion y consolidados entre 2003 y 2009 es poco significativa, en 2010, un CA cambié a CAEC y dos
contindian como CAEF. El avance en el cierre de brechas de capacidad académica entre 2004-2009 es significativo ya que se
han reducido diferencias entre los tres PE de la DES en nimero de PTC con posgrado, con perfil deseable y adscritos al SNI.
En la competitividad académica, la variacién en el nimero de PE de buena calidad es significativo, hay dos PE en Nivel 1 de
CIEES y acreditados por organismos del COPAES y uno en Nivel 2 de CIEES. La matricula atendida en programas de buena
calidad es significativa, quedando sélo un PE de licenciatura en Nivel 2 de CIEES. El porcentaje de programas de posgrado
inscritos en el PNPC, también tuvo una mejora significativa, en 2009, un PE ingresé al PNPC (50%) y otro PE se encuentra en
proceso de evaluacion. Las brechas de competitividad muestran un avance significativo, con dos PE de licenciatura en Nivel 1
de CIEES (Biologia e Ingeniero Agrénomo) y acreditados por CACEB y COMEAA respectivamente.

En la autoevaluacion institucional, el proceso de formulacion del ProDES fue evaluada como significativa; la atencion a las
areas debiles, en este caso las recomendaciones del comité de pares, andlisis de los objetivos apoyados por el PIFI, analisis de
los PE de posgrado (uno en el PNPC) vy de la nueva oferta educativa (con dos PE de nueva creacion), de la pertinencia
educativa y las politicas y estrategias desarrolladas para mejorar su capacidad y competitividad académica, asi como para
innovar sus procesos académicos muestran un impacto significativo.

Con respecto a la actualizacién de la planeacion en el ambito institucional, la SES sefiala que los objetivos estratégicos, las
politicas de la institucion para mejorar la capacidad y competitividad académica e impulsar la innovacién educativa, y las
politicas para el cierre de brechas entre capacidad y competitividad, las estrategias para mejorar la pertinencia de la oferta
educativa vigente, la contribucién del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la capacidad académica y la
contribucion del ProDES y su proyecto integral al fortalecimiento de la DES son significativas, ya que se ha mejorado
incrementado el nimero de PTC de 28 a 33, se ha mejorado la habilitacion de la planta académica (13 PTC con doctorado y 16
con maestria), dos PE en Nivel 1 de CIEES y acreditados y la nueva oferta educativa de dos PE de licenciatura. Como
resultado medianamente adecuado resultaron las estrategias para mejorar la capacidad y competitividad e impulsar la
innovacion educativa, las estrategias para mejorar la calidad de los PE de posgrado, estrategias para el cierre de brechas de
capacidad y competitividad académica, compromisos de la DES, contribucion del proyecto integral a la mejora significativa de
la competitividad y la opinién sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar acciones y cumplir metas
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asociadas al proyecto, como puede apreciarse con los PE evaluados y acreditados, un PE de Posgrado en el PNPC, incremento
de PTC, fortalecimiento de la planta académica, todo a través de la contribucion de los recursos recibidos de los diferentes
proyectos integrales, que han permitido el cumplimiento de varias metas compromiso. Con base a lo anteriormente expuesto, en
la siguiente gréfica se aprecia la situacion de la DES, en relacion a las DES del Area Bioldgico-Agropecuaria.
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En comparacion con las DES del Area Biologico Agropecuaria, solo es superada por la DES Xalapa, con excepcion del
porcentaje de PTC y Perfil deseable, donde la DES Tuxpan muestra avance significativo. Como consecuencia de las
observaciones realizadas al ProDES 2008-2009, se han actualizado las politicas y estrategias, que permitieron que dos PE
alcanzaran el Nivel 1 de calidad y acreditados, un PE de posgrado en el PNPC, un CAEC y sera necesario reformularlas para
que permitan alcanzar las metas compromiso planteadas al 2012, contar con la matricula atendida por 3 PE de licenciatura de
calidad, dos PE de posgrado en el PNPC y al menos un CAEC.

Con base en esta evaluacion, se ha logrado detectar que aln es necesario intensificar los esfuerzos para integrar actividades de
docencia e investigacion que promuevan condiciones para actividades universitarias sustantivas. Los resultados ubican a la
DES en un funcionamiento medianamente adecuado, la cual podra mejorarse cuando se incluyan elementos que realmente
permitan consolidar una estructura académica acorde a las necesidades de los PE y que favorezcan el acercamiento entre los
académicos que hacen investigacion. De esto podemos destacar que es preciso revisar a fondo la derivacién de conclusiones y
verificar que éstas se vean fielmente representadas en el proyecto correspondiente. Es necesaria una revision de las estrategias
de la DES para fortalecer la capacidad y la competitividad académica, asi como la innovacion educativa y el cierre de brechas
entre los puntos antes mencionados. En cuanto al proyecto integral del ProDES, se revisara el objetivo general, los especificos y
su congruencia con los institucionales; asi como la correspondencia de las metas planteadas y los montos asignados.

Con el planteamiento de politicas y estrategias en el ProDES, se ha logrado incrementar el nimero de PTC, SNI'y PTC con
posgrado, superando desde este afio la meta fijada para el 2012. Lo anterior gracias a que se ha planteado como una estrategia
para el relevo generacional, la incorporacién de PTC con grado de doctorado, que desarrollan investigacion y cuentan con
publicaciones, e impactan en la formacién de los estudiantes. En lo que respecta a la mejora en el nivel de desarrollo y
consolidacion de los CA, actualmente el 33% esta en el nivel de en consolidacion; en este afio, con el impulso de estrategias
orientadas a la diversificacién de la carga académica, el incremento de publicaciones en revistas indexadas y el trabajo
colectivo de sus integrantes, el CA de Ecosistemas Costeros logré mejorar su nivel de desarrollo y consolidacion.

En cuanto a la competitividad académica, los PE operan bajo el esquema del MEIF y buscan el mejoramiento continuo de su
infraestructura fisica y tecnoldgica. Los dos nuevos PE iniciaron también con una estructura flexible y fueron apoyados con
recursos institucionales y con el programa de incremento a la matricula de la SEP. En lo que se refiere a la evaluacién de los
PE, tanto por CIEES como por COPAES, se mejoro significativamente el nivel de calidad, encontrandose actualmente dos PE
en nivel | de CIEES y acreditados (Ingeniero Agrénomo y Biologia) y otro mas con nivel Il. Por su parte, la maestria en
Manejo de Ecosistemas Marinos y Costeros fue aceptada en este afio en el PNPC.

2.2 Andlisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos

En el Plan Nacional de Desarrollo 2012 en el rubro correspondiente a la transformacion educativa y de manera especifica en lo
relacionado al objetivo de elevar la calidad de la educacion, se hace énfasis en la cobertura, equidad, eficacia, eficiencia y
pertinencia. Una educacion de calidad entonces significa atender e impulsar el desarrollo de las capacidades y habilidades
individuales, en los &mbitos intelectual, afectivo, artistico y deportivo, al tiempo que se fomentan los valores que aseguren una
convivencia social solidaria y se prepara para la competitividad y exigencias del mundo del trabajo. En el plan de desarrollo
institucional de la UV, cuando se hace referencia a la innovacion educativa, se plantean programas orientados a: redisefio de la
oferta educativa, mejora continua de los programas educativos, asi como la flexibilizacion y articulacién entre las distintas
modalidades educativas. Los cuales de manera transversal integran objetivos orientados a la mejora curricular permanente que
se sustenten en la innovacion y el pensamiento global. En este sentido, se plantea como estrategia, incorporar herramientas
tecnoldgicas de la informatica y las telecomunicaciones considerando todos los niveles (Técnico, Licenciatura y Posgrado) y
modalidades (presencial, a distancia, virtual, distribuida, etc.) para atender a una mayor matricula y mas adecuadamente a los
diversos grupos sociales donde tiene presencia la institucion.
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Los PE evallan su pertinencia a partir de las actividades que realizan los estudiantes a través del servicio social. La
problemética agricola y biol6gica de la regién se aborda como el principal recurso didactico, lo que implica una relacion de los
estudiantes y maestros con las comunidades y organizaciones de productores a través de los proyectos académicos de
investigacion, produccién y servicios; mismos que son implementados en los diferentes periodos académicos, apoyados a través
de los Modulos de Integracion Intermedios y las EE del Area Terminal contemplados en las estructuras de los planes de
estudios. Los PE contemplan la formacion de un profesional que administre, use y proteja los recursos naturales para conservar
su potencial productivo y satisfacer las necesidades actuales sin comprometer las necesidades futuras de la poblacién.

En su momento, en el estudio de factibilidad de cada PE, se incluyo el andlisis de las necesidades sociales del entorno en el area
de influencia, el contexto nacional, el contexto estatal, el contexto regional, analisis de la disciplina, analisis del mercado
ocupacional y el analisis de los programas afines en el pais. Lo anterior ha permitido, debido a su situacion geografica y
desarrollo histoérico, ubicar al Estado de Veracruz como uno de los estados con mayor diversidad de recursos naturales,
culturales y econémicos. De acuerdo con las tendencias demograficas y econémicas del Estado, se derivan lineas estratégicas
de importancia para el desarrollo estatal, entre las cuales la institucién encuentra areas de oportunidades: la produccién de
alimentos basada en el conocimiento cientifico, principalmente el que se deriva de los avances de la biotecnologia; el
mejoramiento del ambiente y del uso de los recursos naturales bajo una perspectiva del desarrollo sostenible, que integre los
aspectos sociales y econédmicos; la produccion agroindustrial y manufacturera no contaminante, moderna e integradora de las
economias regionales; el acceso de la poblacidn, especialmente la de menores ingresos a los servicios comunitarios, asi como el
mejoramiento de sus condiciones de salud, educacién, alimentacién, vivienda, la generacion de conocimientos para su
integracion a las actividades productivas, asi como la promocién de actitudes.

En el caso del PE de Ingeniero Agronomo, se inserta en el mercado profesional emergente con la promocion de inversiones, el
desarrollo regional, cadenas productivas, alianzas estratégicas y el valor agregado a productos primarios. Para el caso del PE de
Biologia, lo referente a la conservacion del medio, contaminacion, ordenamiento territorial, impacto ambiental, educacién
ambiental y el desarrollo sustentable.

Para llevar a cabo la actualizacién permanente de los planes de estudio de los PE de Ingeniero Agronomo, Biologia y MVZ con
calidad reconocida, se han realizado estudios de opinién a egresados utilizando como instrumento de investigacion una
encuesta de caréacter institucional en la que se obtuvo informacidn sobre: grado académico, plan de estudios, conocimientos,
actividad profesional, oferta de trabajo, perspectiva laboral y percepcién acerca de contenidos necesario en la curricula. La
informacion obtenida ha permitido identificar que los egresados opinan de manera favorable con respecto al plan de estudios;
respecto de los contenidos orientados a la formacion en valores y actitudes, el impacto no ha alcanzado los niveles esperados;
asimismo, los egresados sostienen que una posibilidad de obtencion de ingresos adicionales, es la actividad diversificada de la
profesion, lo que requiere de una constante actualizacién profesional en diversas areas de desempefio, ya que existe una
relacion entre el nivel de especializacién académica y la obtencion de un empleo mejor remunerado.

En el caso de los egresados del PE de Ingeniero Agrénomo, desarrollan como actividades primordiales las de caracter técnico,
administrativa y de investigacién. Se ha encontrado que otras &reas de desempefio son la conservacion de suelos,
industrializacién, manejo de pastizales, fomento ganadero, maquinaria agricola y sociologia rural en el sector publico, en
programas de desarrollo rural y un porcentaje minimo en el sector privado. Algunos egresados desarrollan sus labores en:
CONAFOR, SEMARNAT, Organizaciones de productores, CFE, Gobierno del Estado, Municipios, INEGI, etc. En dichos
estudios se refleja una correspondencia entre los conocimientos adquiridos y la problematica regional. En cuanto a los
egresados del PE de Biologia, el principal mercado de trabajo es la docencia y la investigacion, donde la investigaciéon ha
surgido como un mercado emergente que ha impactado en biomedicina, biotecnologia, asi como en el disefio de alternativas
para solucionar problemas ambientales y de petroquimica, preservacion del ambiente y desarrollo de nuevos procesos
industriales.

En lo que respecta al PE de MVZ la ganaderia es quiza la actividad mas importante de la regién norte del Estado de Veracruz.
Se ocupan para su desarrollo el 40% de la superficie dedicada a la ganaderia. En diciembre de 2002, de esa superficie, segin
INEGI, se reportan 1°159,675 Ha. sembradas con praderas inducidas o cultivadas y 305,402 Ha. con pastos naturales. Las
principales especies explotadas son los bovinos, porcinos, ovinos, caprinos y equinos. Ademas de las aves y abejas meliferas.

La informacion obtenida del seguimiento de egresados indic6é que el campo laboral dominante del MVZ, esta representado, en
un 80% por el ejercicio profesional independiente realizando clinica de pequefias especies y equinos principalmente, en clinicas
particulares 0 como asesores en ranchos, granjas agropecuarias, despachos de asesoria técnica y de proyectos productivos,
farmacias o clinicas veterinarias de pequefias especies, actividad profesional independiente en la que se desempefian en la
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asesoria a productores y la participacion en campafias zoosanitarias con la Armada de México y el Ejercito Mexicano,
desempefiando actividades de inspeccion de productos de origen agropecuario. El otro 20% corresponde a la venta de
productos agropecuarios, farmacologicos y bioldgicos o en instituciones oficiales de salud animal o proyectos agropecuarios.
Respecto a la percepcién del plan de estudios el 80% de los entrevistados considera que sus contenidos son de bastante utilidad
y un 20% de utilidad regular.

Cabe mencionar que el PE de Ingeniero Agrénomo se actualiz6 cuando ingres6 al MEIF en el 2003, los PE de Biologia y
Medicina Veterinaria y Zootecnia lo hicieron en 2004, por lo que es necesario emprender un proceso de reforma de dichos
planes. Para enfrentar dichos procesos de actualizacion y dado que los PE de Biologia e Ingeniero Agrénomo se ofrecen en los
campus de Xalapa y Cdrdoba, se han organizado reuniones con las comisiones en coordinacion con la Direccion General del
Area Académica Biol6gico-Agropecuaria y la Coordinacion de Planes y Programas. Desde noviembre de 2009 se ha iniciado
con la revision de los contenidos de las EE a fin de evitar la repeticion de contenidos, durante el periodo intersemestral entre los
meses de enero y febrero se impartieron dos cursos a toda la comunidad académica de la DES, denominados “Evaluacion del
plan de estudios y programas de las experiencias educativas” y “formacién basada en competencias profesionales”. Los
cuales permitieron a los profesores la apropiacion de herramientas analiticas para analizar el plan de estudios y proponer
reformas a partir del enfoque de competencias. En marzo de este afio, se iniciaron una serie de reuniones conjuntas con las
demés DES para trabajar coordinadamente en el redisefio. Entre los aspectos importantes que se han discutido en dichas
reuniones y con los cuales se ha iniciado el trabajo importante para la reestructuracion curricular, se encuentran el partir de los
resultados de la evaluacién curricular, incorporar el enfoque intercultural, incorporar el enfoque para la sustentabilidad
(educacién ambiental), redimensionamiento crediticio centrado en el estudiante, posibilidades para establecer troncos comunes,
incorporar el enfoque de competencias, posibilidades para el establecimiento de perfiles diferenciados y salidas laterales,
aprovechando las vocaciones regionales de cada una de las DES, espacios para la innovacién y el aprendizaje auténomo,
diversificar la evaluacion de los aprendizajes. Dichas tematicas no solamente constituyen puntos de partida para las
modificaciones a los planes de estudio, sino que también forman parte de las recomendaciones emitidas por el CACEB vy el
COMEAAS en el reciente proceso de acreditacién a los PE de las DES que comparten estos PE.

Resumen del analisis de la pertinencia de los PE de la DES

. Ghars e [ En materia de
Considera . resultados de . S .
Considera los 2 investigacion existen
las " estudios de . .
rioridades estudios de sequimiento de Considera las Considera programas y proyectos de
PE Aiio de inicio y/o de actualizacion de d’; e ofertay e rgsa dos para la competencias | aspectos de | estudio de problemas de la
los planes y programas de estudio de desgrrollo demanda ac?ualizaciér’: de los profesionales | investigacion realidad nacional y la
s (factibilidad) busqueda de la solucion
vigentes planes y programas de ell
de estudio e eflos
Si No Si No Si No Si No Si No Si No
PE 1 | Biologia (2004) X X X X X X
PE 2 | Ingeniero Agrénomo (2003) X X X X X X
PE 3 | Medicina Veterinaria y Zootecnia (2004) X X X X X X
PE 4 | Biologia Marina (2008) X X X X X X
PE 5 | Agronegocios Internacionales (2008) X X X X X X

2.3 Andlisis de los Programas Educativos de posgrado.

Desde su inicio se ha buscado mantener estandares de calidad éptimos, estos estandares se han llevado incluso al proceso de
admision de los alumnos de nuestros posgrados, el cual consta de dos etapas: a) Una entrevista con cada persona que desea
entrar a la maestria. Durante el proceso de la entrevista se busca detectar que el aspirante tenga las siguientes habilidades: 1.
capacidad de analisis; 2.capacidad critica; 3. capacidad de comunicacion; 4. aptitud para el trabajo en equipo; 5. adaptabilidad
al trabajo multi e interdisciplinario; 6. capacidad para la socializacion del conocimiento; 7. interés por la investigacion; y 8.
capacidad para la toma de decisiones; y b) Los aspirantes tienen que realizar el EXANI Il1. El objetivo de este examen es
obtener informacién sobre las habilidades necesarias para que un aspirante tenga éxito en sus estudios de posgrado. La difusion
de estos se hace por invitacion personal a los grupos de semestres superiores (séptimo, octavo) de los cinco PE de licenciatura
de la DES, a través de Internet, visitas a instituciones gubernamentales, a la direccion de posgrado y de divulgacion de la
universidad, personal que participa en la carrera magisterial, direccion de ecologia de los municipios, sector industrial, radio y
television, exporienta, por medio de tripticos y pdster. Esta primera generacién no cuenta con ningln estudiante del extranjero.

La dedicacion de tiempo completo en los estudios de posgrado, incrementa en gran medida la probabilidad de que los
estudiantes terminen en tiempo y forma, lo cual es demostrable con los indices de titulacion. Esto se logra a través un programa
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de becas. El 30% (tres) de los estudiantes del PE, estan beneficiados por el sindicato de académicos condonandose las cuotas de
recuperacion; actualmente el 30% (tres), son beneficiados con beca de la red de macrouniversidades de América latina y el
Caribe. Ademas, el 20% (tres) de los estudiantes comenzaran a recibir una beca por medio de un proyecto Fomix y 10% (uno)
reciben una beca de nuestra universidad.

Con el prop6sito de orientar sobre la trayectoria escolar de los estudiantes de la Maestria en Manejo de Ecosistemas Marinos y
Costeros, se ha disefiado un programa de seguimiento académico, que busca disefiar y desarrollar programas y actividades que
contribuyan a la formacién integral de los estudiantes, a la mejora del rendimiento académico y a promover el autoaprendizaje,
a través de diversas estrategias como la realizacion de tutorias y asesorias.

El 100% de la planta académica, estan participando como tutores en este proceso, los que dan una direccion personalizada de
sus trabajos de investigacion a los tutorados, utilizando como herramienta un formato de entrevista que servira para registrar el
seguimiento y actividades que entre los tutores y tutorados realizan. La proporcién de estudiantes por PTC para la imparticion
de tutorias es de 1.66 A/PTC y la proporcion de estudiantes por director de proyecto terminal o tesis es de 1A/ PTC.

Desde el momento de la inscripcion, el comité académico de la maestria en desarrollo rural, realiza la asignacion de tutores
tomando muy en cuenta que el proyecto de intervencion profesional que van a desarrollar tenga relacion directa con LGAC de
este PE y que los mismos impacten al sector rural. Se contd con el 100% de los alumnos (15) de la primera generacion y
(100%) 5 de la segunda generacién que recibieron tutoria personalizada de 10 docentes que corresponden al nicleo béasico que
dan una direccién personalizada a cada uno de los estudiantes inscritos a este PE y que realizan trabajos recepcionales en la
modalidad de tesis con un avance del 85%. El coordinador de la maestria junto con el coordinador regional de investigacion y
posgrado y comité académico, realizan semestralmente una evaluacién del programa de tutorias.

En lo que respecta al personal académico, la Maestria de Manejo de Ecosistemas Marinos y Costeros cuenta con un total de 20
profesores (80% de profesores del nicleo basico y 20% de profesores visitantes) destinados a la imparticion de las EE, de los
cuales 19 son PTC (95%) y un MPH (5%); cuatro PTC (21%) pertenecen al SNI; 11 PTC (57.89%) con perfil deseable de
PROMEP (incluyendo a los profesores pertenecientes al SNI): 14 PTC cuentan con doctorado (73.68%) y 13 con maestria
(60%); de los maestros por horas, uno (100%) tiene maestria. De los maestros que cuentan con maestria, seis se encuentran
cursando un doctorado en un programa del PNPC. De esta plantilla, son siete profesores los que son considerados el nicleo
académico basico porque se encuentran dirigiendo una tesis y dando clases. De los siete maestros que dirigen tesis e imparten
clases, el 86% (seis) tienen el perfil deseable de PROMEP, el 14% (1) pertenecen al SNI, el 57% tienen doctorado y el 43%
maestria. De los profesores del nlcleo basico que cuentan con maestria el 100% se encuentran cursando un doctorado. La
universidad fomenta que sus profesores participen activamente en cada una de las convocatorias para ingresar al SNI, al sistema
veracruzano de investigacién, y las de perfil deseable de PROMEP. De los siete profesores que se encuentran cursando su
doctorado, el 71% (cinco) cuenta con descargas académicas debido a que estdn cursando el doctorado en un programa
incorporado al PNPC.

El programa de la Maestria en Desarrollo Rural, cuenta con una plantilla de 15 profesores PTC; cuatro PTC (40%) con grado
de doctor, nueve PTC (60%) con maestria; nueve( 60%) con reconocimiento de perfil deseable. El nucleo basico de 10 PTC,
el 30% con grado de doctor (tres) y el 70% con maestria (siete), de estos el 50% (cinco) se encuentra cursando su doctorado en
universidades con reconocimiento PNPC. EI 90% del nicleo béasico (nueve) tienen reconocimiento PROMEP, y continGan
incrementando su produccidn académica con la finalidad de concursar en las siguientes convocatorias siendo la universidad una
gran promotora de estas actividades. Con el apoyo institucional el 40% (cuatro) de los docentes cuenta con descargas
académicas debido a estudios del doctorado, asi mismo se otorgan periodos sabéticos.

En lo que respecta a las LGAC que se cultivan asociadas a los posgrados, el programa de Manejo de Ecosistemas Marinos y
Costeros presenta tres, incorporadas en el CA de Ecosistemas Costeros. Tienen como eje central el conocimiento y
aprovechamiento sostenido de la biodiversidad presente en la zona marina y costera del Estado de Veracruz. Estan
estructuradas para aplicarse a resolver problematicas concretas. Dentro de las 3 lineas se desarrollan proyectos de intervencion
profesional que se caracterizan por su solidez, alcance y temporalidad e involucran a varios docentes con grados de doctorado y
de maestria, con reconocimiento PROMEP y uno del SNI. Actualmente, estas LGAC han contribuido en la formacién de
estudiantes de la propia maestria, estudiantes de licenciatura en biologia y de estudiantes de maestria y doctorado del Instituto
de Neuroetologia. Cuentan con infraestructura y equipamiento cientifico-técnico para la realizacién de sus investigaciones. Las
LGAC del cuerpo académico son: 1. Taxonomia y ecologia de organismos marinos 2. Taxonomia y ecologia de organismos
terrestres 3. Evaluacion ambiental de ecosistemas marinos y costeros; de manera complementaria se cuenta con la LGAC de
aprendizaje y divulgacion de la ciencia con el apoyo en entornos virtuales de ensefianza, la cual pertenece al CA de Educacion
y Nuevas Tecnologias en el Aprendizaje de los Sistemas Bioldgico Agropecuarios. Cuatro (40%) de los alumnos realizan
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proyectos relacionados a la LGAC de taxonomia y ecologia de organismos marinos; tres (30%) alumnos participan en la LGAC
de evaluacion ambiental de ecosistemas marinos y terrestres y tres (30%) en la LGAC de taxonomia y ecologia de organismos
terrestres.

Las LGAC, de la maestria en desarrollo rural se desarrollan en tres CA en formacion (Agricultura Tropical Sustentable,
Sistemas de Produccion Agropecuaria y Ecosistemas Costeros). Estas LGAC adscritas al area Bioldgico-Agropecuaria
desarrollan proyectos de intervencion profesional, abordando el sector rural, como objeto de propiciar una clara integracion de
sus productos al esfuerzo de crear un modelo de desarrollo socio - econémico, que tienda no sélo a participar en el crecimiento
econdmico, sino al aprovechamiento racional y duradero de los recursos naturales, aportando conocimientos, politicas,
sistemas, técnicas y procedimientos, necesarios para fundamentar un modelo de desarrollo integral, dinamico y sustentable, que
garantice la satisfaccion de sus principales necesidades tanto a las actuales como a las futuras generaciones. EI CA de
Agricultura Tropical Sustentable participa con la LGAC de proteccidn y control alternativo de plagas y enfermedades en
cultivos tropicales, en esta linea participaron el 13.33% (dos) de los estudiantes; asi como agricultura y desarrollo sustentable,
contd con el 33.33% (cinco) de estudiantes de este PE, integrados a esta LGAC. El CA de Sistemas de Produccion
Agropecuaria, cuenta con la LGAC de administracion de sistemas de produccion agropecuaria quien registré el 26.66% (cuatro)
de los estudiantes y de produccién animal con el 20% (tres). EI CA de Ecosistemas Costeros tiene registrada la LGAC de
taxonomia y ecologia de organismos terrestres, contd con un 6.66% (una). Estas LGAC incorporaron al 100% (15) de los
estudiantes del PE de la primera generacién y al 100% (cinco) estudiantes de la segunda generacion.

Parte importante de la planeacién del programa es darle seguimiento a los egresados. Esto nos permitira valorar el desarrollo de
la maestria y la aceptacion y aprobacion de nuestro programa. Asi mismo, nos permitira valorar el impacto de la maestria sobre
el desarrollo rural. También nos guiaré hacia donde debemos dirigir nuestros esfuerzos en materia de vinculacion. A la fecha no
se cuenta con egresados en la Maestria en Manejo de Ecosistemas Marinos y Costeros , pero al contar con la primera
generacién se tiene contemplado utilizar encuestas, que permitan analizar los siguientes indicadores: nimero de egresados,
grado de satisfaccion, el incremento o decremento en la matricula, procedencia de lo alumnos; esto con la finalidad de
determinar si nuestro programa es netamente regional o se estd extendiendo a otras partes del estado e incluso el pais, otro
factor a tomar en cuenta serd el nimero de empleadores de nuestros egresados y el grado de satisfaccién de los mismos. La
Maestria en Desarrollo Rural ya cuenta con 15 egresados de la primera generacién, con una tasa de titulacion del 20%.

El tiempo en que los alumnos del posgrado de Manejo de Ecosistemas Marinos y Costeros terminan sus créditos es de cuatro
semestres. Dado que es una maestria de nueva creacion aln no se puede evaluar el porcentaje de egresados, sin embargo, se han
implementado estrategias para garantizar que el indice de titulacion por cohorte generacional sea superior al 50%. Es necesario
aplicar encuestas a egresados y empleadores, que nos permitan evaluar la efectividad del PE.

En lo que respecta a la vinculacion, actualmente en el marco del convenio de posgrados compartidos ECOES, COMEXUS y
red de macro universidades de América Latina y el Caribe, otorga becas para que los estudiantes y profesores de la Maestria en
Manejo de Ecosistemas Marinos y Costeros, tengan la posibilidad de realizar estancias tanto de docencia como de
investigacion en cualquier universidad miembro de la red.

El 20% de los estudiantes se encuentran realizando sus trabajos de tesis en un proyecto financiado por fondos mixtos del
COVECYT. Otro 20% se encuentran realizando sus proyectos en el laboratorio de quimica. EI 10% esta realizando su trabajo
de tesis como parte de un proyecto de repatriacion financiado por el CONACYT. El 10% esta realizando proyectos de
intervencion profesional en la modalidad de tesis en un proyecto financiado por la CONAFOR. Otro 10% est4 realizando su
trabajo en un proyecto que es financiado por la CETACEAN SOCIETY INTERNATIONAL. El 30% de nuestros estudiantes
realizaron una estancia en la Universidad de Santo Domingo de la Republica Dominicana. Los estudiantes obtuvieron una beca
mediante la red de macro universidades de América Latina y el Caribe, red de la cual la UV es un participante activo. Estos
convenios permiten el apoyo financiero y permanencia de nuestros estudiantes. Ademas de existir el reconocimiento de 15
créditos dentro del programa de movilidad con una permanencia de 3-5 meses. A través de una reunion estudiantil los
estudiantes difundieron los resultados obtenidos en su estancia, los cuales fueron exitosos, considerando que las experiencias
educativas cursadas en este PE de posgrado, les permitieron cubrir las expectativas de la institucion anfitriona.

La Maestria en Desarrollo Rural, cuenta con los siguientes convenios de colaboracion: Unién Ganadera el Norte de Veracruz,
Asociacién de Citricultores de Tuxpan, Junta Local de Sanidad Vegetal del Municipio de Tuxpan, Universidad Auténoma del
Estado de Hidalgo y Universidad Auténoma de Baja California Sur, a través de estos convenios se elaboran actualmente
proyectos, encaminados a lograr la certificacion de produccién organica de leche bovina se realiza el diagndstico sobre el
diagnostico forestal del manglar en el sitio Ramsar 1602. A través de estancias en la Universidad Autonoma de Hidalgo se esta
dando seguimiento a dos proyectos (produccion comercial del chiltepin y analisis bromatologico para la produccion de forraje).
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Se realiz6 una estancia en la Universidad Auténoma de Nuevo Leon, para realizar estudios y analisis sobre la produccion,
alimentacion y manejo del langostino. La participacién de los estudiantes en estos proyectos ha sido de vital importancia.

En lo que respecta al financiamiento externo, varios profesores de la maestria han obtenido fondos concursables (CONACYT,
CONAFOR, CETACEAN SOCIETY INTERNATIONAL, Direccion General de Investigaciones de la UV, PEMEX, CFE y de
PROMEP). El sector gubernamental ha representado la mayor vinculacion de la DES. Esta, se ha dado en los tres niveles de
gobierno: municipal, estatal y federal; atendiendo a diversas convocatorias o invitaciones. Los trabajos realizados responden
preferentemente a trabajos de investigacion y sustentabilidad, debido al perfil de los docentes del PE. Diferentes niveles de
gobierno como, el municipio de Tuxpan y Tamiahua, la coordinacién de medio ambiente del gobierno del estado y CONAFOR,
CONABIO, SEP, PEMEX y CFE, han solicitado asesoria o servicios de la facultad. En cuanto a las ONG, se ha mantenido un
vinculo permanente con la asociacién local Tuxpefias Unidas por el Cambio (TUPEC), con la cual se obtuvo el financiamiento
internacional del acta norteamericana para la conservacion de humedales, asi mismo, se obtuvo el reconocimiento internacional
a los manglares y humedales de Tuxpan, como sitio Ramsar no. 1602. Por lo que respecta a las organizaciones, se tienen
vinculaciones de asesoria con sociedades cooperativas pesqueras, ganaderas y agricolas o comités formados dentro de ejidos, a
los cuales se les brinda asesoria y capacitacion.

Tabla de resumen de la autoevaluacién de la oferta educativa de los PE de Posgrado.

Nucleo académico basico Resultados
Numero de Evidencia de
Nw;:zdel Calidad del PE Num. :ls'::;;i a ds:;irt% s al LGAC los eztudlos Tasa de graduacion por
Nombre del PE de PTC que SIN el cohorte generacional*
Posgrados lo ERSUIMIDEE
g N° : de
|m|o| pp | PFC | reconocido | 21" [p m|E|c|1]n 1| LGAPTC | egresados o | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
en el PNPC registros
Manejo de
ecosistemas X X 7 413 2 37 NA NA NA NA
marinos y costeros
Desarrollo rural X X 10 317 4110 NA NA NA NA

*PTC’s relacionados al posgrado.

El indicador de la tasa de graduacidn por cohorte generacional esta considerado hasta 2004 para maestria y doctorado.

Nota: En el apartado de resultados, se tomaron los egresados con base a los periodos presentados generacionalmente-DGUEP
Fuente: Direccién General de la Unidad de Estudios de Posgrado.

2.4 Andlisis de la innovacion educativa implementada

Los estudiantes adscritos a los PE del Area Biologico-Agropecuaria provienen de distintos estratos sociales, asi lo reflejan los
estudios socioeconémicos que aplica la Universidad a sus estudiantes, en este sentido es importante comentar que, al carecer de
recursos econdmicos, algunos estudiantes combinan sus actividades laborales con sus estudios, por lo que requieren del
desarrollo de habilidades para el autoaprendizaje, mediante el apoyo de sus tutores académicos, cursos en linea y el disefio de
objetos de aprendizaje, mismos que son ofrecidos a lo largo de su trayectoria escolar. Como consecuencia de lo anterior los
estudiantes presentan diferentes tiempos de egreso y titulacion, sin sobrepasar el periodo maximo.

Por lo anterior, la DES ha implementado estrategias de apoyo que permitan mejorar sus habilidades para el autoaprendizaje,
mantener una comunicacién permanente entre alumnos y maestros, a través del programa de tutorias y la implementacion de
cursos en linea, todo ello orientado a que més del 70% de los estudiantes culminen en tiempo y forma sus estudios y titulacion.

Las innovaciones que se han incluido en la DES, son las siguientes:

a) Flexibilidad e integralidad de los planes de estudios de la DES. Se han incorporado elementos flexibles y de integralidad,
el eje central es la formacion del estudiante en el plano intelectual, profesional, social y humano, y se incluyen tres ejes
transversales: tedrico-epistemolégico, heuristico y axioldgico. La flexibilidad del MEIF consiste en que el estudiante puede
elegir, dentro de ciertos rangos establecidos de antemano por la institucion, el tiempo en el que hara su carrera, la region o
facultad donde la cursard y los contenidos que tomara en cada periodo escolar, segun sus intereses, aptitudes y expectativas.
Para ello los contenidos curriculares se organizan en cuatro areas de formacién, que no necesariamente son secuenciales: area
de formacidn bésica, area de formacion disciplinaria, area de formacién terminal y area de eleccion libre. Aunado a esto, se
desarrolla el programa de tutorias dirigido a proporcionar atencion al alumno para orientar sus fortalezas en su transito por la
universidad, ayudarlo a resolver sus problemas de tipo académico, a tomar sus propias decisiones y lograr autonomia en el
aprendizaje, asi como promover el desarrollo de habilidades, destrezas, actitudes y valores. De igual forma, dentro de la
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curricula de los 5 PE de la DES se encuentra integrado un segundo idioma. Los cinco PE de la DES operan bajo esta
perspectiva y a partir de noviembre de 2009, se trabaja en el redisefio curricular bajo el enfoque de competencias.

b) El proyecto Aula como elemento para fortalecer la flexibilidad y la integralidad. El proyecto Aula es una iniciativa
institucional que desarrolla la UV en sus programas educativos y tiene como finalidad apoyar a los académicos en la
innovacion y en el disefio de estrategias para el autoaprendizaje y la educacion centrada en el estudiante. El interés particular de
implementar este proyecto, es para reforzar el cumplimiento de los ideales que dieron origen al Modelo Flexible, y hacer una
verdadera transformacion de la practica docente que diversifique los escenarios de aprendizaje de los estudiantes. Se centra en
resignificar la practica docente, ya que se detectd que pesar de transitar a un modelo flexible, se continuaban con las mismas
practicas y rutinas de ensefianza. El proyecto Aula trata de que los profesores reestructuren su EE incorporando tres elementos
importantes: el pensamiento complejo, Investigacién e innovacidn, el enfoque de competencias y tecnologias de la informacién
y la comunicacién. En este proyecto participan 12 profesores de la DES y se prevé que participe el total de ellos en 2010.

c) La incorporacion de estudiantes en actividades especificas de las LGAC de los CA y que retroalimentan sus
conocimientos adquiridos en las EE de su plan de estudios. Los estudiantes se involucran en estancias con los profesores en
actividades “practicas”, lo que le permite situarse en escenarios reales. Esta actividad ha tenido repercusiones relevantes, dado
que la formacién integral de los egresados tendra que impactar positivamente en su ejercicio profesional, en el mercado laboral
y consecuentemente en el desarrollo de los sectores productivo y social. De estas experiencias se han derivado logros en
diferentes vertientes de manera puntual en realizacion de tesis de licenciatura relacionadas con las LGAC de los CA, lo cual ha
permitido la obtencion, manejo y evaluacién de la informacidn para construir conocimiento. Aproximadamente 128 estudiantes
de la DES han construido su trabajo recepcional, asociado al cultivo de la LGAC.

d) Disefio de entornos virtuales de ensefianza de apoyo a la docencia. Los estudiantes son apoyados por herramientas
tecnoldgicas que diversifican en alguna forma sus escenarios de aprendizaje. Se cuenta con el CA de Educacion y Nuevas
Tecnologias en los Sistemas Bioldgico-Agropecuarios que apoya este tipo de actividades. Dicho CA participa en la Red
Interuniversitaria UNIEDU-21 (proyecto encabezado por la Universidad Autonoma de Barcelona y la Universidad Lagos de
Chile, con quien se estd construyendo una agenda mundial de eventos relacionados con los sistemas educativos,
investigaciones, cursos en linea, entre otros). Asi mismo, se trabaja en conjunto con acadéemicos de la UNAM y de otras DES
en temas relacionados con la homologacion de estrategias didacticas de morfologia veterinaria basadas en el disefio,
elaboracion y aplicacion de dispositivos alternos al uso de animales vivos, como apoyo a las actividades de aprendizaje de la
anatomia, clinica, cirugia y medicina veterinarias, en el marco de la éticay deontologia profesional respecto al respeto a la vida
animal. Participa ademas en el desarrollo de una linea de trabajo relacionada con el disefio de materiales didacticos para el
aprendizaje de la anatomia de los animales domésticos. Para ello y con apoyo de recursos del PIFI fue posible la realizacién de
una estancia en el Departamento de Morfologia de la UNAM, para conocer y aplicar las distintas técnicas de conservacion de
piezas anatdmicas, lo que permitirda homologar estrategias didacticas para el aprendizaje de la anatomia animal con
instituciones nacionales e internacionales. Se han desarrollado propuestas pedagoégicas basadas en tecnologias de la
informacion, habiéndose disefiado los cursos virtuales de Quimica, Bioquimica, Individuo y Sociedad, Nutricién de rumiantes y
Anatomia veterinaria, asimismo, en el ambito de la aplicacion de las tecnologias de la informacién y comunicacién en la
formacion de los estudiantes actualmente se estd implementando el uso de la plataforma educativa Eminus en apoyo a las
actividades de aprendizaje presenciales en el contexto del Proyecto Aula, la cual cuenta con un portal para que los profesores
integren materiales en formato electrénico para ser distribuidos en linea, en apoyo a sus actividades en docencia.

e) Programa para la realizacién de practicas de campo y estancias académicas en sitios estratégicos del Estado de
Veracruz. Como una estrategia de la Direccion General del Area Académica de Ciencias Bioldgico-Agropecuarias, se han
identificado sitios estratégicos de desarrollo para la realizacion de préacticas y estancias de los estudiantes de las cinco DES
adscritas a la Direccion General citada. Entre los lugares de mayor importancia, se encuentran los siguientes:
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PE Sitios estratégicos para la realizacion de estancias y practicas de campo | Experiencias Educativas que apoyan

Biologia Problemas  Biolégicos Regionales, Comunidades vy
Parque de la Flora y Fauna Silvestre Tropical de Catemaco. Ecosistemas,  Artrépodos, Cordados, Ecologia de

Biologia Marina Arrecifes coralinos de Tuxpan, Veracruz y los Tuxtlas. Poblaciones, Embriofitas, Areas Naturales Protegidas,
Areas Naturales Protegidas: Santuario del Loro Huatesco, El Cerro del | Arrecifes de Coral, Proteccion de la Biodiversidad, Manejo

Ingeniero Agrénomo Borrego, Jardin Boténico “Francisco Javier Clavijero”, Isla del Amor, | de Fauna Silvestre, Gestion Ambiental, Sistemas de

Arroyo Moreno, Santa Gertrudis, La Martinica, Cofre de Perote, Pico de | Informacion ~ Geogréfica,  Restauracion  Ecologica,
Agronegocios Internacionales | Orizaba, Jaguarundi, San Juan del Monte, La Mancha, Sistema Arrecifal | Fundamentos de Quimica, Bioquimica, Mejoramiento

Veracruzano, Médano del Perro, entre otras. Genético, Médulos de Integracion Intermedia y Terminales,
Ingenieria en Sistemas de | Campo Experimental “La Bandera”. Uso Actual y Potencial del Suelo, Fertilidad y Nutricion,
Produccion Agropecuaria Campo Experimental Posta Zootécnica Torreon del Molino. Evaluacion de Tierras, Patologia Vegetal, Calidad de Frutos

Reserva de la Biosfera de los Tuxtlas. y Semillas, Divulgacion de la Ciencia, Hidrologia, Ecologia
Medicina ~ Veterinaria vy | Estacién biologica de Los Tuxtlas. Costera, Legislacion ~ Ambiental, ~ Servicio  Social,
Zootecnia Experiencia Recepcional.

2.5 Analisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacion

Si bien no existe un Programa de movilizacidn en la DES, se tienen los siguientes resultados: en 2006, docentes de la DES
realizaron una estancia académica en la Escuela de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Costa Rica, trabajando
teméticas relacionadas con fruticultura tropical, fisiologia vegetal y parasitologia de suelos; 3 PTC asistieron al Departamento
de Fitopatologia de la Universidad del Estado de Washington en Pullman, W.A. USA, al laboratorio de agrobiotecnologia de la
Universidad de Bologna, Italia; 43 alumnos y dos académicos del PE de Ingeniero Agrénomo, visitaron fincas de café, platano,
macadamia y forestales en la Antigua y Coatepeque, Guatemala Y asistieron al Laboratorio de Biotecnologia de la Unidad
Central de Innovacion Tecnologia del Instituto de Ciencia y Tecnologia de Guatemala, los temas tratados fueron la seleccion
de plantas medicinales y huertos de procedencia y el analisis de propagulos de vainilla; un académico en el Instituto de Ciencia
y Tecnologia Agricolas (ICTA) de Guatemala. Asi mismo se ha contado con la visita de un académico de la Universidad de
Bologna, Italia, que impartié un curso sobre metabolitos aromaticos. En 2007, se tuvo la visita del un investigador de la
Universidad de Oriente Ndcleo Monagas de Venezuela, con la imparticién de un curso sobre redaccion de trabajos cientificos y
su incursion en revistas arbitradas. Otro evento, se realizé en septiembre, con la imparticion del curso “Nutricién de rumiantes y
gestion ganadera para profesionales”, impartido por académicos del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) de
Argentina y el Ministerio de la Agricultura de La Habana; en este marco se impartio a alumnos del PE Ingeniero Agrénomo la
conferencia: Uso actual y potencial del suelo. Aunado a esto, se realiz6 una estancia de un alumno de la Universidad de
Tasmania, que participd en un Proyecto de Investigacidn sobre parasitos en atln y estudiante de Agronomia de la Universidad
Blaise Pascal de Francia, realiz6 una estancia en el mes de septiembre, dirigido por el CA de Agricultura Tropical Sustentable.

En el 2008 y 2009, un PTC asistié a una estancia en el Departamento de Economia e Ingenieria Agraria de la Universidad de
Bologna, Italia, para trabajar en el laboratorio y analizar plantas de vainilla, como parte del proyecto de investigacién para
obtener el grado de doctorado en biodiversidad y conservacion; un PTC asisti6 como ponente al XI Congreso argentino de
ciencias morfoldgicas en Cérdoba Argentina, un PTC asistié al Seminario Internacional de Cogestién de cuencas hidrogréficas.
En 2009 un PTC asistié como ponente al 4° Simposio Internacional de Medio Ambiente de Rio de Janeiro, Brasil, en 2009,
tres PTC asistieron como ponentes a congreso organizado por la Asociacion Nacional de Ciencias Atmosféricas (ANCA) en
Tlaxcala, Tlax., en 2009, cuatro alumnos de la Maestria en Manejo de Ecosistemas Marinos y Costeros realizaron una estancia
en el Centro de Investigaciones de Biologia Marina en la Universidad de Santo Domingo, Republica Dominicana; dos
alumnos de la maestria de Desarrollo Rural realizaron estancias de cinco meses en el departamento de fitosanidad de la
Universidad Nacional de Asuncién, Paraguay Yy actualmente cinco alumnos del PE Ingeniero Agrénomo estan de estancia en la
Universidad Auténoma del Estado de México por un semestre. Algunos alumnos de los PE de Biologia y Medicina Veterinaria
y Zootecnia han participado en estancias de verano de la investigacion.

A manera de conclusion, si bien se han apoyado acciones de colaboracién académica, promoviendo la movilidad tanto de
estudiantes como de académicos a otras instituciones del pais y del extranjero y en la bisqueda de proyectos que involucren a
diversas instituciones y enriquezcan el trabajo colaborativo, se advierten las siguientes situaciones:

- AUn es necesario fomentar la participacion de estudiantes en los programas de movilidad institucionales y fomentar al
interior de la DES un programa para ello, acompafiado de un programa eficiente de revalidacion y equivalencia de estudios.

- Es necesario apoyar a los estudiantes en el aprendizaje de un segundo idioma, si bien el MEIF contempla como parte del
Area Basica el inglés, se deben desarrollar estrategias que favorezcan en los estudiantes el aprendizaje de un segundo
idioma y les permita atender en tiempo y forma las convocatorias de movilidad
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- Enlos CA que han apoyado las acciones de cooperacion tanto nacional e internacional existe una brecha en comparacion
con los CA cuyo trabajo es incipiente en este tema. Existe una brecha entre los CA en los que se evidencia mayor avance
(CAEC y CAC) en la construccidn de enlaces de cooperacion y los CAEF.

- Aln es necesaria mayor participacién de los profesores en actividades de cooperacion nacional e internacional que
repercutan de manera directa en la formacidn de los estudiantes.

2.6 Analisis del impulso de la educacion ambiental para el desarrollo sustentable

Todos los PE que se ofrecen en la DES, integran EE que tienen relacion con el cuidado del ambiente y con el uso racional de
los recursos. Para el caso de Biologia del total de 348 créditos, un 31% contienen contenidos asociados a tematicas del medio
ambiente, en las EE: Educacion ambiental, Gestion ambiental, Impacto ambiental, Areas naturales, Manejo de fauna silvestre,
Manejo de recursos forestales, Proteccion de la biodiversidad. Para el caso de Ingeniero Agrénomo (el 18% de EE incluyen
contenidos de educacién ambiental): Biodiversidad, Desarrollo Comunitario e Individuo y Sociedad, Manejo Integral de los
Recursos Bioticos. Para MVZ: Ecologia, Manejo y Aprovechamiento de los Recursos Naturales, Manejo de Fauna Silvestre,
Medicina de Fauna Silvestre. Agronegocios Internacionales (18%): Agricultura Protegida y Manejo Integral de los Recursos
Naturales. Biologia Marina (18%): Legislacion de Ambientes Marinos, impacto ambiental y gestion ambiental.

La DES organiz6 diversos eventos dirigidos a la comunidad en este tama, como la celebracion anual de la semana del medio
ambiente, con la participacion de 500 alumnos de jardin de nifios, el VV Congreso Mexicano de Arrecifes Coralinos (2009) por
el CA de Ecosistemas Costeros, el 11l Foro Internacional Biol6gico Agropecuario (2009), donde se abordaron diversas
teméticas en los simposio de Biologia, Agronomiay MVZ, con la participacion de ponentes de diferentes nacionalidades; la
semana de los Humedales “Manglares de Tuxpan” (2010), Se organizé una exposicion de fotografias y carteles “ El cuidado de
los humedales” Una respuesta al cambio climatico y un ciclo de conferencias “El cuidado de los humedales”, contando con la
asistencia de autoridades estatales y federales; el cuidado de los arrecifes de coral. "Area Natural protegida Arrecifes Lobos-
Tuxpan”; “El cuidado de los manglares. Sitio Ramsar No. 1602 Manglares y humedales de Tuxpan”; “El cuidado de los
ecosistemas marinos y costeros de Veracruz”. Se ha participado en la campafia “Limpiemos nuestro México” (2009 y 2010).

Dado lo anterior en la DES se han llevado a cabo proyectos y actividades de Educacion ambiental a través de la docencia,
investigacién y extension; en estas han participado académicos, estudiantes, se han conformado redes de colaboracién, lo cual
ha permitido atender algunas de las necesidades de varios municipios, refrendando con esto el papel social de la Universidad.
Asimismo, algunas de las actividades, se han llevado a cabo al interior de la DES, pues por la naturaleza de sus PE es necesario
contribuir en la formacidn de los estudiantes abordando esta tematica. De igual forma, los CA de la DES, han integrado en el
desarrollo de estos temas a los estudiantes a través de la LGAC mediante la realizacién de trabajos recepcionales y servicio
social enfocados a la difusién de programas relacionados con el desarrollo sustentable. Para constituir un proceso de
aprendizaje permanente, es necesario asegurar el seguimiento y evaluacion periddica de las actividades y proyectos de
Educacién ambiental aplicados tanto al interior como al exterior de la DES, por lo cual es necesario fortalecer la politica
institucional que garantice el desarrollo de estas actividades a través de la docencia (ampliando la oferta educativa mediante
posgrados, cursos de educacidn continua, talleres de capacitacion), investigacion (fortaleciendo las LGAC a través del
desarrollo de proyectos, trabajos recepcionales) y extensién (impulsando actividades y proyectos de vinculacién, asi como
difusién y comunicacion ambiental).

Asimismo, es recomendable el intercambio continuo de informacion entre los académicos, estudiantes y pablico en general que
han participado en estas actividades, por lo cual es necesario organizar foros académicos periédicamente y publicar los
resultados de los proyectos aplicados.

2.7 Andlisis de la vinculaciéon con el entorno

Se cuenta con un Plan de Vinculacién y sus objetivos son: a) Vincular la actividad profesional de los PE con los sectores
sociales; b) Promover la formacion y capacitacion de recursos humanos para la extensién de los servicios profesionales a los
sectores; c) Proponer alternativas para la solucién de problemas y mejoramiento de los recursos naturales de nuestro Estado.
Entre las actividades realizadas en este marco destacan la participacion de los estudiantes en: practicas extramuros, proyectos
de apoyo a la gestion municipal, imparticion de clases en jardines de nifios, la prestacion de servicios de andlisis
microbiologicos de agua a las purificadoras y fabricas de hielo de la region, analisis microbioldgico de productos lacteos
atendiendo las demandas de los productores de la zona norte del estado, analisis de suelos requeridos por los citricultores de los
municipios de Tuxpan, Alamo, Tihuatlan y analisis bromatoldgicos de pastos, forrajes y alimentos concentrados solicitados por
ganaderos de la region, actividades que se han realizado durante 15 afios, asi como platicas de divulgacion . El servicio social
es considerado como una actividad obligatoria en el mapa curricular, ya que es una EE con carga crediticia; constituye un
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espacio en el que los futuros egresados llevan a cabo actividades temporales orientadas a la aplicacion de los conocimientos
abordados en clases y que implican el ejercicio de la praxis profesional como una forma de retribucion social. Mediante un
programa de actividades extraescolares el alumno se interrelaciona con otras instituciones o empresas en donde se ejercita en
actividades inherentes a su profesidn, logrando de esta manera la vinculacién de los PE con las necesidades locales, regionales
y nacionales. También con esta actividad se intenta extender los beneficios de la ciencia, la técnica y la cultura a la sociedad,
orientadas a la distribucién social del conocimiento.

En este marco, se tienen convenios de colaboracion con universidades, varios municipios y organizaciones no gubernamentales
en donde los alumnos colaboraran intensamente. El sector gubernamental ha representado la mayor vinculacién de la facultad.
Esta, se ha dado en los tres niveles de gobierno: municipal, estatal y federal; atendiendo a diversas convocatorias o invitaciones.
Los trabajos realizados responden preferentemente a trabajos de investigacidn y sustentabilidad, debido al perfil de los docentes
del PE. Diferentes niveles de gobierno como, el municipio de Tuxpan y Tamiahua, la coordinacién de medio ambiente del
gobierno del estado y CONAFOR, CONABIO, SEP, Pemex y CFE, han solicitado asesoria o servicios de la facultad. En cuanto
a las ONG se ha mantenido un vinculo permanente con la asociacion local Tuxpefias Unidas por el Cambio (TUPEC), con la
cual se obtuvo el financiamiento internacional del acta norteamericana para la conservacion de humedales. Programa México;
NAWCA por sus siglas en inglés, aspecto que, con la vinculacion con otra ONG, de caracter nacional “Fundacioén Pedro y
Elena Hernandez”, se obtiene el reconocimiento internacional a los manglares y humedales de Tuxpan, como Sitio Ramsar no.
1602, por lo que respecta a las organizaciones, se tienen vinculaciones de asesoria con sociedades cooperativas pesqueras,
ganaderas y agricolas o comités formados dentro de ejidos, tal es el caso de, el comité de manglar del ejido Barra de Galindo en
Tuxpan, mismo que ha recibido capacitacién para la implementacion de vivero y en la reforestacion con especies de mangle en
la laguna de Tampamachoco. Al comité de ecoturismo del ejido remolino en Papantla, se le brindd asesoria en la elaboracién de
un proyecto de ecoturismo para implementarlo en su area privada de conservacién en la que se encuentra un relicto de
vegetacion original en buen estado de conservacion. El trabajo con otros institutos se han realizado a nivel de CA.

El PE de MVZ tiene firmados convenios de Colaboracion UV- Union Ganadera regional del Norte de Veracruz; Jurisdiccion
Sanitaria No. 2 SSA. Tuxpan, Ver.; Planta de Lacteos Santa Juana, Tuxpan Ver.; Rancho La Quinta, Tuxpan Ver.; Consejo
Estatal de Apicultores de Veracruz, Asociacion La Rosa de la Huasteca, Tuxpan Ver.; Hospital “SM” Veterinario, Tuxpan Ver.;
Curso de Inseminacion Artificial en Bovinos ; Brigadas UV en la Medicina Preventiva en el Control del Dengue, Jurisdiccion
Sanitaria 2 SSA-SESVER; Apoyo a la Campafia de Vacunacion Antirrabica Canina de SSA; Desviacién Quirdrgica de pene en
Bovinos como apoyo al programa de Inseminacion Artificial; Campafia de Esterilizacion Canina y Felina UV-SSA; el PE de
Ingeniero Agrénomo tiene los siguientes convenios: Proyecto de Desarrollo Integral de los Pueblos Indigenas Totonacas;
Vinculacién con el CA de Alimentos de origen Vegetal del Centro de Investigacion de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos
de la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo; Convenio con la Junta Local de Sanidad Vegetal; Convenio con el Club
Rotario de Tuxpan; Convenio con la Asociacién de Citricultores de Tuxpan; Convenio con la Asociacién Agricola Local de
Productores de Vainilla; El PE da la prestacién del servicio del laboratorio de suelos para el estudio de fertilidad de suelos a los
productores.

La DES ha realizado diversos eventos académicos con la participacion de docentes y alumnos: Primer Foro de Agronegocios
2007; Foro de Consulta para el Desarrollo Rural Sustentable 2007; Segundo Foro Internacional Biol6gico Agropecuario 2007,
V Congreso Mexicano de Arrecifes de Coral (2009); Ill Foro Internacional Biol6gico Agropecuario (2009). A pesar de estos
avances, se considera que se requiere impulsar y fortalecer las acciones de internacionalizacion, por lo que se requiere del
disefio de estrategias y acciones que promueva un mayor contacto de los estudiantes y profesores con el mundo laboral a través
de un programa de movilidad estudiantil y de académicos, y enriquecer el estado del arte en las disciplinas de los profesores
para la generacion y aplicacion del conocimiento mediante el contacto con otras culturas y visiones del mundo. De la misma
forma, es bajo el porcentaje de estudiantes que aprovechan los programas de movilidad, debido a carencias en el manejo del
idioma, al poco impulso de los programas institucionales de movilidad, por lo que es necesario al interior de la DES promover
y fortalecer la difusién de estos programas asi como brindar apoyo y asesoria a los estudiantes para la identificacion de IES que
cuenten con fortalezas. Como estrategia institucional por parte de la Direccion del Area Biologico-Agropecuaria se ha creado
una comisién integrada por académicos de las distintas DES que estara encargada de impulsar y fortalecer la movilidad en las
cinco regiones de la UV en tematicas acordes al area disciplinar del alumno.

2.8 Anélisis de la atencién a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES a los PE

El PE de Biologia fue evaluado por CIEES en 2007, alcanzando el Nivel 1, se recibieron 13 recomendaciones de las que se
atendieron el 77%, las cuales se distribuyen de la siguiente manera: Modelo Educativo y Plan de Estudios (dos, con 65% de
atencion); Alumnos (uno, 55%); Personal académico (uno, 100%), Servicios de apoyo a estudiantes (uno, 90%), Instalaciones,
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equipo y servicios (cuatro, 70%); Trascendencia del PE (dos, 55%); Investigacion (uno, 80%); Vinculacién con los sectores
(uno, 100%).

Para su atencion se realizaron las siguientes actividades: a) Plan de estudios: se reestructuraron los programas de las EE con
enfoque de competencias, se difunde que el Servicio social podria hacerse fuera de la facultad; b) Alumnos, se determin6 que
los cursos propedéuticos que se podran dar a los alumnos de nuevo ingreso son: matematicas, quimica general y biologia, con
duracion de dos semanas; c) Personal académico, se alcanz6 la meta de la contratacion de PTC. d) Servicio de apoyo a los
estudiantes, el 100% reciben tutorias. e) Instalaciones y equipo, los cubiculos se han adecuado con aire acondicionado,
escritorios y sillas, hay un salén de maestros con conexion a internet, computadoras y cafeteria. Se han gestionado recursos
para el incremento de acervo bibliografico por medio del PIFI y mediante la donacién de un libro por alumno titulado, se tiene
suficientes computadoras para la atencién del centro de cémputo; f) Trascendencia del programa: se realizd una primera
reunién de egresados durante el evento académico 11l Foro Biolégico Agropecuario. g) Investigacién, ya se cuenta con un CA
en consolidacién y la incorporacion de 5 nuevos PTC, para incorporarse a los CA; h) Vinculacién, tiene un programa de
vinculacion 2009-2012.

En el 2009 se obtuvo la acreditacion del PE por el CACEB, habiéndose emitido 77 recomendaciones que se atendieron en un
83%, distribuidas de la siguiente manera: Personal académico (cuatro) 83%; Curriculum (15) 67%; Métodos e instrumentos
para evaluar el aprendizaje (0); Servicios institucionales para el aprendizaje (tres) 94%; Alumnos (siete) 67%; Infraestructura y
equipamiento (22) 95%; Investigacion (nueve) 94%; Vinculacion (siete) 67%; Normatividad institucional que regule la
operacion del programa (seis) 88%; Conduccion académica —administrativa del programa (0); Proceso de planeacion y
evaluacion (0) y Gestion administrativa y financiera (cuatro) 93%.

El PE de Ingeniero Agrénomo fue evaluado por CIEES en 2007, alcanzando Nivel 1, emitiéndose 44 recomendaciones
distribuidas de la siguiente manera: Normatividad y politicas generales (tres) 80% ; Planeacién — evaluacion (dos) 100%;
Modelo educativo y plan de estudios (dos) 80%; Alumnos (cinco) 80%; Personal académico ocho (80%); Servicios de apoyo a
los estudiantes (tres) 80%; Instalaciones , equipo y servicios (10) 50%; Trascendencia del programa (cuatro) 80%;
Productividad académica (cinco) 80; vinculacion con los sectores de la sociedad (dos) .

Para la atencion de las recomendaciones del PE de Biologia, en reunion de academia se nombraron responsables por
recomendacion, los cuales conformaron un grupo de trabajo con otros docentes para dar seguimiento. Se elabord un
cronograma de actividades para atenderlas, mismo que se cotejaba periddicamente para verificar su avance.

En el PE de ingeniero Agronomo, se han realizado actividades en la categoria de normatividad y politicas generales, haciendo
difusion de la mision y vision del PE; se realizaron encuestas periddicas sobre el clima organizacional. En planeacién y
evaluacion, se realiz6 el PLADEA 2009-2013 con la participacion de los académicos y autoridades; Modelo educativo y plan
de estudios, se encuentra en proceso la evaluacion del plan de estudios, con reuniones de académicos para la revision de
programas de las EE; estd en proceso la redefinicion del perfil de egreso incluyendo actitudes y valores; en Alumnos se
modificd el proceso de titulacion de monografias a tesis; se ha agilizado los procedimientos de tipo académico-administrativo,
se incrementd la participacion estudiantil en los programas de movilidad (siete alumnos en la UAEM con valor crediticio); en
personal académico se increment6d el nimero de académicos con posgrado, estd en proceso la contratacién de nuevos
académicos para sustitucion por jubilacion o retiro, se lleva a cabo la evaluacion docente por parte de los alumnos, hay
evidencias de trabajo conjunto de los académicos de los CA, el 66.6% de los PTC cumplen con asesorias a los estudiantes; se
estableci6 un plan de apoyo para la insercion laboral, incremento de alumnos que participan en actividades extracurriculares;
en Instalaciones, equipos y servicios, se cuenta con video proyectores para apoyo del proceso de ensefianza-aprendizaje; se
distribuy6 el tiempo para atender a los alumnos en tutorias en espacios adecuados, se habilitaron los laboratorios, el auditorio se
usa para actividades académicas; incremento de acervo bibliogréafico, estad en proceso la creacion de la bolsa de trabajo. En
trascendencia del programa, hay una mayor promocién del PE y decremento en la desercion.

En el 2009 se obtuvo la acreditacidn por parte del COMEAA, emitiéndose 84 recomendaciones atendidas en un 72.8% con un
total de 65 indicadores: Normatividad y politicas generales (siete) 90.67%; Conduccion académico-administrativa (siete)
82.78%; Planeacion y Evaluacion (cuatro) 80%; Modelo Educativo y Plan de Estudios (12) 89.38%; Personal Académico (12)
90.56%; Servicios de Apoyo a los Estudiantes (seis) 93.5%; Instalaciones, Equipos y Servicios (12) 83.93%; Trascendencia
del programa (nueve) 81%, Productividad académica en Docencia (seis) 80%; Productividad Académica en Investigacion
(tres) 90%; Vinculacién con la Sociedad (cuatro) 70 %.

Para el cumplimiento de las recomendaciones, se ha difundido la normatividad y politicas, se estdn implementando
mecanismos que permitan planear y mejorar las funciones sustantivas del programa, como operatividad del Sistema Integral de
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Informacion Universitaria (SI1U), establecimiento de convenios, dar seguimiento a los planteamientos del PLADEA. Se cre6 un
documento del plan de mejora, integrandose una comision para tal fin; esta en proceso la revision y redisefio del Plan de
estudios, en comisiones estatales. Con el funcionamiento del SIIU, es posible obtener las estadisticas de trayectoria escolar.
Con la contratacién de académicos y la obtencién de grados, se esta preparando para la sustitucién por jubilacién o retiro; se
programan sesiones para realizar la tutoria en todo el PE; se esta implementando la bolsa de trabajo con la participacién de los
sectores; en productividad académica, se ofertan semestralmente cursos de actualizacion pedagdgica a través del PROFA, los
docentes participan en eventos académicos con presentacion de ponencias, con la participacion de alumnos en actividades de
los CA, para la obtencion de grado. Aln no se cuenta con un plan maestro para instalaciones e infraestructura, con lo que ain
se tienen deficiencias en la infraestructura en relacion a los laboratorios, centro de computo y bibliotecas.

El PE de MVZ fue evaluado por CIEES en el 2007 alcanzando el Nivel 2; emitiéndose 41 recomendaciones distribuidas de la
siguiente manera: Normatividad y politicas generales (dos) 95%; Planeacidn/Evaluacion (dos) 95%; Modelo Educativo y
Plan de Estudios (cinco) 90%; Alumnos (cinco) 84%; Personal Académico (ocho) 85%; Servicios de Apoyo a los Estudiantes
(tres) 90%; Instalaciones, Equipo y Servicios (10) 90%; Trascendencia del Programa (dos) 90%; Productividad Académica
(cuatro) 95; Vinculacion con los Sectores de la Sociedad (tres) 90%.

Las acciones emprendidas para dar atencién a las recomendaciones emitidas en el afio 2007, implican las 10 categorias de
evaluacién: para normatividad y politicas generales se ha realizado un estudio con base en encuestas para conocer el clima
organizacional; se disefi6 y divulg6 el PLADEA con la participacion del personal académico, atendiendo al programa de
transparencia y rendicion de cuentas; en el modelo educativo y plan de estudios se encuentra en proceso las acciones de
evaluacion del plan de estudios 2004; a través de cursos de capacitacion para la habilitacién de los docentes, con base en un
marco referencial adecuado para revisar el perfil de egreso, ingreso, con opiniones de egresados y empleadores para
retroalimentar los contenidos de las EE y actualizar la mision y visién del PE con la finalidad de adecuarlo a las condiciones
actuales del entorno profesional; en atencién de los Alumnos, el SIIU apoya las actividades académicas y administrativas con
una cobertura mas amplia y pertinente, apoyando de manera precisa a través de la inscripcion en linea del ingreso de la
matricula anual al PE; en funcion de que el proceso de titulacion forma parte del curriculo del plan de estudios, los indices de
titulacién han mejorado permitiendo que los estudiantes se formen en investigacion incrementando el indice de titulacion; esta
operando el programa de movilidad estudiantil en otras IES con valor crediticio, el personal académico participa en tareas de
difusion académica asistiendo a foros y congresos con presentacion de trabajos de investigacién; en relacién a la habilitacion
del personal académico se ha incrementado el nimero de PTC, perfil deseable y posgrados, se promueve la realizacion de
eventos culturales, en relacién a la infraestructura, no se han atendido todas las recomendaciones, dado que se requiere de una
fuerte inversién econdmica para la adquisicion de un horno crematorio, la construccion de una clinica de grandes especies, la
adecuacion de los laboratorios, la adquisicion de una posta zootécnica, (ya se cuenta en comodato con un predio de 11 Ha.,
con mddulos de distintas especies animales, asimismo se han suscrito convenios de vinculacion con diversos sectores
productivo, publico y social. A pesar de que se ha mejorado la infraestructura fisica y sus condiciones de ambientes de
aprendizaje para el desarrollo de las actividades académicas, es necesario incrementar los espacios para dar cabida a la
matricula de cinco PE de licenciatura y dos PE de maestria. En cuanto a la trascendencia del programa, el PE mantiene un
enlace permanente mediante un directorio con sus egresados lo que permite conocer los sitios donde se desempefian
profesionalmente.

Est4 en proyecto el disefio de un examen alterno al EXANI para determinar las areas deficientes de conocimiento en los
estudiantes de nuevo ingreso y programar cursos de nivelacidn (sin registrar en el programa de educacion continua). Hay un
minimo de docentes con membresia a asociaciones disciplinares o cientificas, no se cuenta con un programa de insercion
laboral para garantizar que los egresados se incorporen a las actividades econdmicas a la brevedad posible; es necesario reforzar
el programa del seguimiento de egresados. Para el cumplimiento de las recomendaciones, los académicos conjuntamente con
los directivos y alumnos, se organizan por comisiones para atenderlas, algunas son revisadas y aprobadas por cuerpos
colegiados como las academias, Consejo Técnico y Junta Académica.

DES Personal Curriculum Métodos e Servicios Alumnos | Infraestructura y Lineas y Vinculacion Normativa Conduccion Proceso de Gestion
académico instrumentos para|  institucionales equipamiento de | actividades de institucional que |  académica planeaciony | adminstrativay

nim [aten |% |ndm |aten [% |ndm |aten [% [nim |aten |% [nim [aten [% |ndm |aten [% [nim |aten |% [nim [aten [% |ndm |aten [% [nim |aten |% [nim [aten |% |ndm |aten [%

o

BoweiA | ¢ | 483|151 |en]o0 3|13 | %7 [7[67)22)22|95([8[9|%|7|7([67]6] 6|88 0 41 4|8

ING.
AGRoNom | 12 [ 6 | 50 ) 1 | 1 (200 2 ) 1 |50 ([ 6| 3 )50

50| #7¢) 0] 50 A7 90 80 57

w
v
S

7(3]50

ro
—

50) 9 [3[30

w
—

50 [ 4

ro




PIFI =t
n n
-
2010-2011 EEEN

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional
Programa de Fortalecimiento de la DES Ciencias Biolégicas Agropecuarias Poza Rica-Tuxpan Universidad Veracruzana

Modelo 22?:3?::3:’ Servicio de Sy T TEATE Vinculacién | Total de
Normativa | Planeacion, educativo T ' e actividades | Docencia e | : instalaciones, | Reconocimi i s
y politicas | gestiony plan de y eﬁcienciay est‘l’: d)i’anta d del investigaci | laboratorios, | ento social T T
generales | evaluacion . . personal on equipoy y laboral . .
DES estudios tefz:;:;al o A e la sociedad | atendidas
EE (% EE | % EB|%EB | % EB|%EB | % EB|% | 5% == %E[x]% | E| %
S g s g 3 g 3 g 3 g s g s g 3| g 2 g 3 g 3
7] 7] 7] 7] » ] ] ] » »
BIOLOGIA 0 0 212065 1)1 55 [1[1]9 |1[1]100]1[1]8 | 4 |4 |70[|2]2[55 ] [1]1[100]13] 77
INGENIERO
AGRONOMO 3/2(8 |2|2[100]2]|1]8 [5]3|8 [3|2]80]8 80 |5[3[8 | 10] 5 |50 2160 [2]2(100]27 | 70
mvz 201219 2|29 |5]|5]9 [5]5|8 [3[3]9 |[4][4])8 |4[4]9 |10 ]10 ]9 |[1]1]8 [3]3]9 |41] 896

2.9 Analisis de la capacidad académica

La DES ofrece cinco PE a nivel licenciatura: Biologia, Ingeniero Agrénomo, MVZ, Biologia Marina y Agronegocios
Internacionales, éstos dos Ultimos iniciaron en agosto de 2008, un PE de posgrado denominado maestria en Desarrollo Rural
que empezd a operar en agosto de 2007 y en agosto de 2008 inicid actividades la Maestria en Manejo de Ecosistemas Marinos
y Costeros. Su capacidad académica se sustenta en la participacion de 33 PTC (43.59%) de la planta académica: nueve
(11.11%) en Biologia, seis (7.40%) Ingeniero Agrénomo, 11 (13.58%) en Medicina Veterinaria y Zootecnia y siete (8.64%) en
Biologia Marina. Considerando a la planta académica particular por PE, nueve (27.27%) en Biologia, seis (18.18%) en
Ingeniero agrénomo, 11 (33.33%) en Medicina Veterinaria y Zootecnia, siete (21.21%) en Biologia Marina y 48 (58.5%)
profesores de tiempo parcial. En 2010, 31 PTC se encuentran habilitados con estudios de posgrado: 13 con doctorado
(38.23%), 17 (50%) con maestria y uno con Especialidad (2.94%). De los profesores de tiempo parcial, 15 (31.25%) tienen
maestria, tres (6.25%) especialidad y 30 (62.5%) con licenciatura.

2002 2010 Variacién 2002-2010 2010
Absolutos % Absolutos % Absolutos % Media Nacional (a octubre de 2009)
PTC 17 33 16 N/A
PTC con posgrado 10 58.82 30 90.90 20 2942 82.52 %
PTC con posgrado en el area disciplinar de su desempefio N/D N/D 25 7353 N/A N/A N/A
PTC con doctorado 5 29.41 13 39.39 8 8.83 32.28 %
PTC con doctorado en el area disciplinar de su desempefio N/D N/D 6 17.65 N/A N/A N/A
PTC con perfil 1 5.88 15 4545 14 38.24 39.13%
PTCconSNI 0 0 3 9.09 3 8.82 16.51%
CAC 0 0 0 0 0 0 N/A
CAEC 0 0 1 33.33 1 33.33 N/A
CAEF 0 0 2 66.67 2 66.67 N/A
Nivel de habilitacién de PTC en 2003 Nivel de habilitacion de PTC en 2010
7% 396 —
57% , O Especialidad . = DOCTORADO
- ” B Maestria - PMAESTRIA
A 0O Doctorado M ESPECIALIDAD
@ Licenciatura -, LICENCIATURA
7%

Actualmente siete PTC (20.58%) estan realizando estudios de doctorado: dos en ciencias del medio ambiente y cinco en
ciencias de la biodiversidad y conservacion, ademas tres profesores de tiempo parcial obtuvieron el grado de maestria en
desarrollo rural, tres mas estdn proximos a obtener el mismo grado, cuatro académicos mas estan cursando la maestria de
manejo de ecosistemas costeros, lo que les permitira participar en la convocatoria de PTC y fortalecer la planta académica.
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En cuanto a los PTC con perfil deseable, existe un avance altamente significativo de uno (7%) que se tenia en 2003, pas6 a 15
(44.11 %) en 2010. Los porcentajes han variado con respecto al PIFI 2008, debido a que la planta académica se incrementd en
5 PTC, pasando de 28 a 33. En este afio dos participaran en la convocatoria, y tres académicos renovaran el reconocimiento,
con lo que se espera alcanzar un total de 16 (47%) por ciento, 6 participaran en la convocatoria como Nuevo PTC.

Evolucién de PTC y Perfil Deseable Evolucién de PTCy SNI
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En lo que respecta a PTC adscritos al SNI, hasta 2007 se contaba con uno; y para el 2010 hay tres (8.82%). De los PTC con
que cuenta la DES, 30 (88.2%) cuentan con posgrado en el &rea disciplinar de su desempefio, 13 (38.23%) tienen doctorado y
17 (5%) con maestria.

En cuanto al avance en el nivel de consolidacién de los CA, Ecosistemas Costeros pasé de CAEF a CAEC, debido a que se ha
fortalecido en sus integrantes. Aln tiene escasa participacién activa en redes de intercambio nacionales e internacionales y el
trabajo conjunto entre sus miembros ha ido mejorando. De modo que ahora este CA cuenta con cinco doctores (100%) con
perfil deseable y un miembro del SNI. EI CA de Agricultura tropical sustentable tiene cuatro PTC con maestria (100%) y todos
ellos con perfil deseable, dos realizando el doctorado. EI CA de Nuevas tecnologias en los sistemas bioldgico agropecuarios
tiene un PTC doctor y dos con maestria, todos con perfil deseable. Ambos continan como CAEF

El PROFA imparte cursos, talleres, diplomados semestrales, tutorias, métodos didacticos, enfoques centrados en el aprendizaje,
software, competencias académicas, evaluacion de planes y programas de estudio, entre otros, con la participacion del 50 % de
los académicos de la DES. La habilitacién de la planta académica se ha fortalecido a través de las politicas y estrategias
planteadas en el PIFI. De igual forma, a través de la diversificacién de cargas, algunos PTC se dedican mas tiempo a tutoria,
gestion académica, docencia, desarrollo de investigacion con trabajos de calidad, asi como su integracion en tres CA y un
Grupo de Trabajo (GT), impactando en los tres PE de la DES en el 70% de las EE. Esto ha ayudado a la incorporacion de
estudiantes en los trabajos de investigacion por medio del servicio social y experiencia recepcional.

Actualmente, se realizan acciones encaminadas a mejorar la capacidad académica de la DES para cumplir las metas
compromiso: hay ocho académicos incorporados en programas de doctorado, siete de maestria; cuatro PTC han obtenido
apoyos de PROMEP para el desarrollo de proyectos de investigacion y quince PTC han sido beneficiados con implementos de
trabajo y adecuacion de cubiculos. Del 2009 a la fecha se han incorporado seis (17.64%) PTC con grado de doctor, dos de ellos
con membresia del SNI, y uno mas lo obtuvo en el 2009 llegando a tres (8%) del total del PTC, los demas ya han aplicado en
la convocatoria mas reciente. Del afio 2006 a la fecha hay 13 publicaciones en revistas indexadas, asimismo, se tienen
convenios con los sectores social y productivo, como la Unién Ganadera de la Zona Norte del Estado de Veracruz, la Junta de
Sanidad Vegetal, Petroleos Mexicanos (PEMEX), productores de citricos y vainilla. Lo anterior ha sido logrado con los
recursos obtenidos a través de los proyectos del PIFI, con un monto de 21 millones 300 mil pesos.

Los principales factores que han impedido una evolucién més favorable de los indicadores donde la DES ha mostrado avance
poco significativo, es en relacién del desarrollo de los CA, donde sélo el de Ecosistemas Costeros se encuentra como CAEC,
mientras que los otros dos CA, los PTC no poseen doctorado, solo uno, todos son perfil deseable, tienen escaso trabajo
conjunto, las redes con otros CA consolidados no han dado aln resultados, las publicaciones en las revistas indizadas no han
impactado, no han organizado eventos, lo que ha imposibilitado su avance.

2.10 Anélisis de la competitividad académica

La competitividad académica, con base en los criterios de PE de buena calidad y porcentaje de matricula de licenciatura
atendida en PE de calidad, en 2008 ha mostrado avances significativos, dado que después de atender las recomendaciones
emitidas por los CIEES, en diciembre 2007 y abril 2008 se realizd la visita de este organismo evaluador, quedando el PE de
Biologia y el PE de Ingeniero Agrénomo en el Nivel 1 y el PE de MVZ en Nivel 2, alcanzando el 42% de la matricula atendida
por programas de calidad. En 2009 los PE de Biologia e Ingeniero Agrénomo fueron evaluados por organismos del COPAES,
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CACEB y COMEAA, y ambos obtuvieron la acreditacion por dichos organismos. EI PE de Medicina Veterinaria y Zootecnia
se encuentra en proceso de evaluacion para alcanzar el Nivel 1 de CIEES. Asi mismo, el PE de Maestria de Manejo de
Ecosistemas Marinos y Costeros, fue evaluado por el CONACYT y obtuvo su reconocimiento en el PNPC.

Evolucion de la competitividad de 2007 a 2010 de los PE de la DES:

Competitividad Académica 2007 Nivel 2010 Nivel
Resultados de la Evaluacion de Biologia 2 Biologia 1
CIEES a los PE de Licenciatura Ingeniero agrénomo 3 Ingeniero agrénomo 1

Medicina veterinaria y Zootecnia 3 Medicina Veterinaria y Zootecnia 2

% de PE de Calidad 0% Porcentaje de PE de calidad 60%**

% de matricula atendida en PE de calidad 0% Porcentaje de matricula atendida en PE de calidad 42 %
Resultados de la Evaluacion de Biologia (CACEB,S.A) Biologia Acreditado
organismos del COPAES alos PE | Ingeniero Agronomo (AMEAAS) Ingeniero Agrénomo Acreditado
de Licenciatura Medicina Veterinaria y Zootecnia (CONEVET) Medicina Veterinaria y Zootecnia***
Apertura y evaluacion de PE de Posgrados de la DES 2 Posgrados de la DES (sometido a evaluacién por el PNPC) 1*
Posgrado

*Maestria en Manejo de ecosistemas marinos y costeros, ya esté el en PNPC
** Se consideran los 3 PE evaluables, los otros dos son de nueva creacion y adn no tienen egreso.
** Aln no se evalla

2003 2010 Variacién 2003-2010 % de Promedio
Nimero | % | Numero % Numero % .Nacional
(a noviembre de 2009)
Programas educativos evaluables de TSU y Lic. 3 100 3 No aplica
Programas educativos de TSU y Lic. Con nivel 1 de los CIEES 0 0% 2 66.66 2 66.66 67.77
Programas educativos de TSU y Lic. Acreditados NA 0 2 66.66 2 66.66 42.61
Programas educativos de calidad de TSU y Lic. 0 0 2 66.66 3 66.66 76.87
Matricula evaluable de TSU y Lic. 419 614 85.99 No aplica
Matricula de TSU y Lic. En PE con nivel 1 de los CIEES 0 0 258 42 258 42 77.83
Matricula de TSU y Lic. En PE acreditados 0 0 258 42 258 42 57.81
Matricula de TSU y Lic. En PE de calidad 0 0 258 42 258 42 87.16
2008 2009
N°| % | N | %
Total de programas educativos de posgrados 2 ] 100 ] 2 | 100
Numero de programas educativos en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad, PNPC (PNP y PFC) 0 0 0 0
Numero de programas educativos en el Padrén Nacional de Posgrados (PNP) 0 0 0 0
NUmero de programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 0 0 0 0
Total de matricula en programas educativos en Posgrados 31 ] 100 | 31 | 100
Matricula en programas educativos en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad, PNPC (PNP y PFC) 0 0 0 0
Matricula en programas educativos en el Padron Nacional de Posgrados (PNP) 0 0 0 0
Matricula en programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 0 0 0 0

2.11 Anélisis de la relacién entre capacidad y competitividad

La relacion entre los valores de los indicadores de la capacidad y la competitividad académica, son analizados en relacién con:
el porcentaje de PTC con posgrado y el porcentaje de PTC con el reconocimiento de perfil, siendo 0.5, faltando 15 PTC con
posgrado que obtengan el reconocimiento de perfil deseable, considerandose medianamente adecuada, dado que la planta
académica se ha visto fortalecida con el incremento de PTC con posgrado en los Ultimos dos afios, pero ain no han aplicado en
la convocatoria PROMEP para obtener reconocimiento de Perfil Deseable. La relacion de PTC con Perfil Deseable y PTC
adscritos al SNI es de 0.2, ya que en la DES solo hay tres SNI. En este rubro deben establecerse dos estrategias: una
encaminada a la contratacién de PTC con reconocimiento de SNI; y otra fomentar la habilitacion de la planta docente, para que
accedan al citado sistema. La relacion entre los porcentajes de CAC, CAEC y CAEF, es de 0.33 y 0.66 respectivamente,
considerandose como medianamente adecuada, ya que sélo un CA cambi6 su status a CAEC y dos permanecen como CAEF.

La relacion entre la capacidad y la competitividad académicas ha avanzado significativamente, ya que dos PE de la DES estan
en Nivel 1 de CIEES y acreditados por el COPAES. La relacion entre la matricula de Licenciatura atendida en PE de calidad y
la competitividad académica de la DES es de 0.36, actualmente dos de cinco PE de la DES estan en Nivel 1 de CIEES, y han
sido acreditados, debiendo plantear politicas y estrategias suficientes para el incremento de PE de calidad. La relacién entre la
matricula de posgrado atendida en PE reconocidos por el PNPC es de 0.66, considerandose como medianamente adecuada.
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Es importante mencionar que los indicadores de competitividad no han avanzado al mismo ritmo de la capacidad académica. La
habilitacion de la planta académica ha crecido significativamente desde 2001, asi como los PTC con Perfil Deseable, se tiene
tres PTC miembros del SNI, pero esto no ha repercutido significativamente en las tasas de titulacion y eficiencia terminal.

A principios de 2008, dos PE (Ingeniero agrénomo y Biologia) alcanzaron el Nivel 1 de CIEES y en 2009 ambos PE
alcanzaron su acreditacion por organismos pertenecientes al COPAES, con relacion al posgrado, la Maestria de Manejo de
Ecosistemas Marinos y Costeros ingresé al PNPC en 2010. Con base al incremento de la matricula atendida por PE de calidad
y a la habilitacién de la planta académica, se considera que la competitividad actual ha mejorado sustancialmente para cumplir
con los compromisos que la sociedad le ha encomendado de formar profesionales con una vision integral de las problematicas
de los sectores sociales y productivos, el manejo y conservacion de los recursos naturales.

2.12 Analisis de brechas de capacidad y competitividad académica

En la DES se ofrecen cinco PE de licenciatura: Biologia, Ingeniero agrénomo y MVZ vy a partir del 2008 los PE de Biologia
Marina y Agronegocios Internacionales y dos PE de posgrado; Maestria en Desarrollo Rural y Manejo de Ecosistemas
Marinos y Costeros. Las brechas existentes entre los PE de licenciatura se presentan dado que los PE de Biologia e Ingeniero
Agrénomo se encuentran en Nivel 1 de CIEES (en 2007 y 2008) y MVZ esta en Nivel 2, y est4 en proceso de nueva evaluacion
por parte de CIEES ). Por lo tanto la matricula atendida en PE de calidad es de 42%, ya que el PE de Medicina veterinaria y
Zootechia que esta en Nivel 2, es quien tiene la mayor matricula (58%) de los tres PE evaluables de la DES. Los dos PE de
nueva creacion adn no son evaluables, debido a su reciente creacion. Los PE de Biologia e Ingeniero Agrénomo han obtenido
su acreditacion por los organismos del COPAES en el 2009. EIl PE de la Maestria de Manejo de Ecosistemas Marinos y
Costeros obtuvo su ingreso en el PNPC en 2010 y el PE de Desarrollo Rural se sometera a evaluacion.

Con relacion a las tasas de titulacion por cohorte generacional (2004-2008) para Biologia es de76%, Ingeniero Agrénomo 62%
y Medicina Veterinaria y Zootecnhia 21%; (2005-2009) para Biologia es de 49%, Ingeniero Agrénomo es de 30% y MVZ
27%; asi como, en la tasa de eficiencia terminal por cohorte generacional (2004-2008), 76% en Biologia ,62% en Ingeniero
Agrénomo y 21% para Medicina Veterinaria y Zootecnia, (2005-2009) 49% en Biologia, 57% en Ingeniero Agrénomo y 27%
para Medicina Veterinaria y Zootecnia. El decremento en las tasas es resultado de la flexibilidad del modelo educativo al
ofrecer tiempos maximos y minimos de egreso en los PE de licenciatura (de tres a cinco afios, con un estandar de cuatro).

Con relacion a la retencion de 1° a 2° afio, (2004-2008) el PE de Biologia 82%, Ingeniero Agronomo 81% y MVZ 85%,
(2005-2009) el PE de Biologia 64%, Ingeniero Agrénomo 57% y MVZ 45%; Biologia marina es de 80% y Agronegocios
Internacionales (94.1%) de tal forma que medianamente no se generan brechas al interior de la DES con respecto a este punto.
Con respecto al nimero de PTC, MVZ (11) tiene una relacion de 32.36 A/PTC, Biologia (9) tiene una relacion de 19.88
AJPTC, Ingeniero Agronomo (seis) con una relacion de 13.16 A/PTC, Biologia marina (siete) 10.573/PTC. En cuanto a la
habilitacion de la planta académica, Biologia tiene cuatro (44.44%) doctores, cuatro (44.44%) con maestria; Ingeniero
Agronomo tiene un (16.66%) doctor, cuatro (66.6%) con maestria y uno (16.66%) especializacion; MVZ tiene un doctor (9%);
ocho (72.7%) con maestria y dos (18.18%) con licenciatura. En la DES, el 88.23% de los PTC cuentan con estudios de
posgrado y se encuentran habilitados para el desempefio de sus funciones académicas mediante cursos de actualizacion
disciplinaria y pedagogica, estos, se encuentran integrados en tres CA y tres GT, la debilidad principal, se refiere a que solo el
CA de Ecosistemas Costeros ha cambiado su status a CAEC, esto requiere establecer estrategias y acciones especificas en
lograr su paso a CAC y los CA de Desarrollo sustentable y Nuevas Tecnologias su cambio a CAEC y posteriormente a
consolidados y cerrar las brechas entre ellos. En cuanto el reconocimiento del Perfil Deseable, se presenta una brecha entre los
PE, por contar el 89% (ocho) en Biologia, 27% (tres) en Medicina Veterinaria y Zootecnia y 66.66% (cuatro) de Ingeniero
Agronomo. Otro aspecto necesario de trabajar es la mejora en el grado de desarrollo de sus CA, dado que sélo el CA de
Ecosistemas Costeros cuenta con todos sus integrantes con el grado de doctor y dos son Perfil Deseable, en el CA de Desarrollo
Sustentable los cuatro integrantes tienen el grado de maestria y son Perfil Deseable y el CA de Nuevas Tecnologias, tres con
grado de doctor los tres son Perfil Deseable. Es importante mencionar que las estrategias de atencion a estudiantes mejora en la
calidad de sus CA e innovacion educativa se aplican a todos los PE de la DES.

Por lo anterior, las politicas y estrategias de la DES deben ser orientadas al mejoramiento de los resultados educativos para
alcanzar tasas de eficiencia terminal y titulacion superiores al 70% y el mantenimiento del 100% de la tasa de retencion; asi
como, mejorar el grado de desarrollo del CA y lograr que todos los PE de la DES alcancen el Nivel 1 de CIEES, obtengan su
acreditacion por organismos del COPAES y el reconocimiento de ambos programas de Maestria en el PNPC.

Otro punto importante de mencionar es que las actividades de gestion se han dado de manera desigual en los PE, por lo que es
necesario fortalecerla a través de una mejor vinculacién con el sector social y a través de la mejora de la estructura
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organizacional que garantice la confianza de las dependencias que generan proyectos en los que puede involucrarse la
universidad y sus estudiantes.

2.13 Analisis de solicitud de plazas de PTC

En el periodo 2003-2010, el nimero de PTC se increment6 de 14 a 33 superando la meta propuesta para el 2012, y se mejoré
también el indice A/PTC, pasando de 30 a 21, situandose el indice entre los pardmetros recomendados por PROMEP para PE
Cientifico-Practicos (de 15 a 25). Sin embargo, a pesar de lo anterior, en los Gltimos cinco afios, la matricula se ha
incrementado de 419 en 2003 a 714 en 2010, lo cual indica su tendencia en los préximos afios, por lo que es indispensable la
contratacion de PTC. Aunado a lo anterior, se prevé la jubilacién en los préximos dos afios de cuatro PTC, por tal razén es
necesario formular mecanismos en los que definan los perfiles de contratacion con base en las necesidades de los PE.

Relacion
No alumnos/ :(:a;;sé ::2:;: No.de | No.de | Plazas Plazas
de. No. de | Relacion S que das en _Plgzas AR G PT.C. PT.C.
PTC | estudi | alumnos/ ;eﬁ:::': estan el J";Zt:inctaed sgl::n sg::,, Sa%I;cslt Justificacion 2010 sat:;::t Justificacion 2011
v;ggn S AU lineamie ocsup::ia :ﬁggg. PROMEP | fortale | fortale | para para
ntos del 'ubilpa dos | 2009 cidos | cidos | 2010 2011
PROMEP |
Se requiere la Se requiere la
Incorporacion  de  cinco Incorporacion de cinco
PTC, en las areas de que PTC, en las areas de que
fortalezcan los PE y que fortalezcan los PE y que
tengan  condiciones de tengan condiciones de
33 714 | 21A/PTC | 15-25 1 26 2 1 5 ingresar al SNI, obtener 5 ingresar al SNI, obtener
perfil deseable y que perfil deseable y que
puedan fortalecer los CA, puedan fortalecer los CA,
asi como para sustituir asi como para sustituir
dos plazas por jubilacion de dos plazas por jubilacion
dos PTC en este afio. de dos PTC en este afio.

2.14 Anélisis de la formacion integral del estudiante

Los cinco PE de nivel licenciatura han actualizado e incorporado en su curriculo, estrategias de innovacion educativa centradas
en el aprendizaje, orientadas a incrementar el rendimiento académico, el aprendizaje significativo, y la titulacion de los
estudiantes. La curricula es flexible y permite la movilidad de manera interna y con otras DES, de acuerdo al interés y
disponibilidad de tiempo de los estudiantes. A través de un sistema de créditos, cada alumno selecciona su carga académica a
partir de grupos de EE correspondientes a las areas: basica general, basica de iniciacion a la disciplina, disciplinar, terminal y
de eleccion libre. Los estudiantes de alto rendimiento que cubren los requisitos de un segundo idioma (inglés y/o francés)
pueden participar, en las convocatorias de movilidad estudiantil institucional a través de la Escuela para Estudiantes
Extranjeros. Este programa tiene dos modalidades, la visita a universidades y centros de investigacién del extranjero y cursar
EE con valor crediticio, que podran ser reconocidos por los Consejos Técnicos como parte de la carga académica del alumno,
sin embargo, aun se enfrentan problemas para la obtencidn de dicho reconocimiento.

Los alumnos cuentan con un tutor durante toda su trayectoria académica, que apoya y orienta las decisiones que el estudiante
toma en la construccién de su perfil profesional. En cada periodo se orienta al tutorado en la eleccién de EE (basicas,
disciplinarias, terminales y/ o electivas) con un minimo de 33 y un méximo de 66 créditos por periodo. Al interior de cada PE
se ha establecido una coordinacion de tutorias, que da seguimiento al impacto de esta actividad en las trayectorias académicas
de los estudiantes en lo general y de cada uno de ellos en lo particular. El programa de tutorias ha permitido detectar y resolver
con oportunidad, algunas problematicas de tipo académico o formativo y otras de tipo conductual. El tutor se redne con sus
tutorados al menos en tres momentos por periodo y registra los avances y acuerdos en formatos preestablecidos: al inicio, para
elegir, planificar y organizar sus créditos; a la mitad o antes, para retroalimentar y aplicar otras estrategias o correcciones y, al
final o antes de examenes, para realizar correcciones o estrategias emergentes.

Se han implementado ademas, estrategias de atencién individual y en grupo a los estudiantes; se han diversificado los espacios
de aprendizaje a través de la incorporacién de tecnologia informéatica y de comunicacidn en apoyo de las EE de Quimica,
Bioquimica, Individuo y Sociedad, Nutricion de Rumiantes y Anatomia Veterinaria; se ha incorporado al curriculo el
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aprendizaje de un segundo idioma y computacion, asi como el desarrollo de habilidades para la comunicacion oral y escrita y
para el pensamiento I6gico y creativo. Asi mismo se impulsa la movilidad de tal forma que siete alumnos de Ingeniero
Agrénomo se encuentran realizando estancia semestral en la Universidad Autdnoma del Estado de México, cuatro alumnos de
la Maestria de Manejo de Ecosistemas Marinos y Costeros realizaron una estancia de 4 meses en la Universidad Auténoma de
Santo Domingo, Republica Dominicana, dos alumnos de la Maestria de Desarrollo Rural realizaron estancia de seis meses en la
Universidad de Asuncion, Paraguay y siete Alumnos de MVZ han participado en estancias de verano de la investigacién en
diversas IES.

El PE de Biologia se puede cursar en un minimo de siete y un maximo de 10 periodos; mientras que el PE de Ingeniero
Agrénomo plantea un lapso de siete a 11 periodos Medicina Veterinaria 10 periodos, Agronegocios Internacionales 8 periodos
y Biologia Marina siete periodos lo que permite a los estudiantes decidir el plazo que mas se adecle a sus aptitudes,
posibilidades e intereses personales. Los planes de estudio de todos los PE se disefiaron de tal forma, que con el soporte de la
Experiencia Recepcional, todos los estudiantes deben egresar titulados. En esa EE se da seguimiento y apoyo al desarrollo
tedrico, practico o de campo planteado en los protocolos de los trabajos recepcionales, asi como al analisis e interpretacion de
los resultados y la redaccion del documento escrito, para propiciar la pronta presentacion del examen profesional. En la mayoria
de los casos, dichos trabajos son dirigidos en forma conjunta por académicos miembros de los CA quienes adicionalmente
supervisan el servicio social de los estudiantes.

Por otro lado, es importante hacer mencién del constante uso que los estudiantes hacen de los recursos documentales, en el afio
2009 la biblioteca contaba con 4571 volimenes (un ndmero bajo si consideramos que en los dos Ultimos afios la matricula
crecié 714 estudiantes), en ese afio, tan solo, se registraron 15,376 servicios (incluyendo préstamos internos y externos) lo cual
evidencia la nutrida participacion de estudiantes en actividades de consulta en fuentes bibliogréficas. Sin embargo un problema
evidente es el espacio tan pequefio de la biblioteca, pues con 96 M? y sélo 24 plazas de lectura, resulta una limitante para
atender a los cinco Programas Educativos. Adicionalmente a esto, solo existen 4 computadoras para consulta.

Cabe mencionar que a partir de 2004 se implement6 un programa interno de actividades culturales y deportivas que incluye
conferencias cientificas y tecnol6gicas, asi como eventos artisticos y culturales para todos los PE. En el marco de este
programas se desarrollaron los siguientes eventos: “Junio Musical en Otofio en octubre 2009 con las presentaciones artisticas
de Ronda de Jazz, Guitarras Xalapefias; DUo coincidencia; Teatro callejero; se realizé la festividad dia de muertos (2009),
concurso de declamacion 'y concurso de pifiatas (2009).

A partir de los recursos institucionales y del PIFI se ha impulsado: ) la asistencia de miembros de los CA y participantes de las
redes de colaboracién establecidas y estudiantes, a eventos especializados para divulgar resultados y promover el contacto con
especialistas externos de alto nivel y/o para establecer o formalizar acuerdos de colaboracion académica y para la actualizacién
en aspectos cientificos significativos; 1) préacticas de campo y experimentales en apoyo a la aplicacién préctica de los
conocimientos adquiridos en las EE; I111) Estancias de estudiantes en sedes externas para realizar actividades experimentales y/o
de campo requeridas en su trabajo recepcional, recibir asesoria en la interpretacion de resultados, en la integracion del
documento escrito y/o de articulos que se generen de estos y recibir capacitacion actualizada y pertinente que apoye su
formacion integral. Los alumnos de los posgrados han asistido a las Universidades de Nuevo Le6n, Hidalgo y Baja California
Sur a estancias para desarrollar trabajos de investigacion, asi como a la Universidad de Santo Domingo, Republica Dominicana
y la Universidad de Asuncién, Paraguay a estancias de cinco meses, con apoyos externos.

Otra herramienta que ha contribuido al desarrollo y fortalecimiento de los PE es el SIIU, que integra la base de datos
académicos y administrativos de la UV. Su operacion permite el flujo de informacién confiable relacionada con los planes de
estudios, sus créditos por EE, la programacion académica. En 2009 y 2010 la inscripcion se realizé en linea para todos los
alumnos. En este sentido, el SIIU ha ayudado a eficientizar la gestién académica y administrativa en los PE que ofrece la DES
(inscripcién, registro de calificaciones, historia académica, etc.).

Las encuestas aplicadas a empleadores y egresados de los PE reportan un indice de satisfaccion superior al 70%, lo cual es
bastante satisfactorio; sin embargo, se requiere mejorar la operatividad del programa de seguimiento de egresados, para contar
con informacion confiable y oportuna a este respecto. En la actualizacion de la planeacion y en el proyecto integral, se definen
estrategias y acciones enfocadas a este proposito, con el fin de propiciar el intercambio y la movilidad académica y estudiantil.

A manera de conclusién, si bien el MEIF ha incorporado dimensiones importantes de la integralidad y la flexibilidad en la
formacion de los estudiantes, se debera priorizar las acciones orientadas a mejorar y consolidar la operatividad de los
programas de atencién a los estudiantes, especialmente en lo referente a la evaluacion, y reestructuracién de dicho modelo y del
programa de tutorias, con el fin de generar condiciones que propicien la mejora de competitividad académica de la DES. Asi
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mismo, es necesario impulsar los cursos que se ofrecen en la modalidad virtual (ética contemporanea, expresion corporal,
Interacciones planta-animal, entre otros) que permitiran al estudiante diversificar sus escenarios de aprendizaje.

Un tema pendiente que ha sido observado por los organismos acreditadotes es que no se cuenta con un examen de ingreso
especifico para los PE de la DES que permita visualizar las deficiencias con la que ingresan los estudiantes y que permitiria
tomar acciones puntuales para su remediacion al inicio de la carrera. Por el momento el CENEVAL a través del EXANI ha
incluido un area especifica para el area bioldgico-agropecuaria, pero se requiere ain de un examen diagnostico por PE.

2.15 Anélisis del cumplimiento de las metas compromiso

Se registran 33 PTC adscritos a la entidad (nueve de Biologia, seis de Ingeniero agrénomo y once de Medicina Veterinaria y
Zootecnia, siete de Biologia marina y cero de Agronegocios Internacionales). Se presenta un avance sostenido en la
contratacién de PTC desde el afio 2004, cumpliendo con la meta compromiso al 2012, establecida en el PIFI 3.0
correspondiente a 32 PTC. El porcentaje de PTC representa el 41.46% del total de 82 docentes. Para el periodo 2010/2011 se
contara con una matricula de 714 alumnos, por lo que el indicador alumnos/PTC sera de 21 A/PTC.

Respecto al nivel académico de los 25 PTC programados para el 2008, se esperaba que 19 contaran con grado de maestria y
cinco con doctorado. Actualmente, existen 33 PTC, de los cuales uno tiene especialidad, 16 maestrias, 13 con grado de doctor,
y dos contintan con licenciatura. No se cumplié la meta en maestria (19), porque las nuevas contrataciones (8) han sido con
grado de doctor, pasando de cinco a 13. Cabe hacer mencién que siete PTC estan realizando el doctorado en PE inscritos en el
PNPC, obtendran el grado 3 en 2010 y 5 en 2011. Por nivel académico la distribucién es la siguiente: PTC con Especialidad
(3.03%) con grado de maestria (48.48%) y con doctorado (39.39 %). En relacién con los PTC con reconocimiento de Perfil
Deseable para el 2008 se programé como meta 16 con dicho registro y se llegd a 15 (45.45%) , ya que un PTC no renové su
reconocimiento. La meta para el afio 2008 consideraba que dos PTC obtuvieran el registro en el SNI, actualmente se tienen tres
(9.09%). Es importante sefialar que la planta academica esta por arriba de los 35 afios de edad, y ello ha promovido el disefio
de una estrategia que atendiendo por un lado las normas de contratacién de personal permita que las plazas del personal que
estd proximo a jubilarse se sustituyan con profesores con el perfil adecuado. En el afio 2008 se programé que 28 PTC
participarian en el programa de tutorias, participan 33 PTC.

En lo que respecta a la competitividad, la meta programada para el 2008 respecto a la incorporacion de los PE a modelos
educativos con enfoques centrados en el estudiante, se ha cumplido satisfactoriamente desde el afio 2004 y a partir del 2008 se
incorporaron dos PE mads. Por otro lado, se cuenta con dos PE acreditados y uno en Nivel 11 de CIEES, el cual recibira la visita
en mayo de este afio. Con ello se rebaso la meta planteada en cuanto a atencion de matricula en PE de calidad. Con relacion a la
tasa de egreso por cohorte para los PE de licenciatura se programé para el afio 2008 en un 50.54 % alcanzando un 70%. La tasa
de egreso para el mismo afio muestra un porcentaje del 75.5% para Biologia; 27.3% de Medicina veterinaria y Zootecnia y
61.90% para Ingeniero agrénomo. Asimismo, se programd para el 2008 que los tres PE mostraran tasas de titulacién del 40%.
A la fecha, se alcanz6 una tasa de 16.79%. Se logré que un PE de posgrado ingresara al PNPC.

Metas Compromiso de la DES Meta 2009 Valor alcanzado 2009 Meta 2010 Avance abril 2010 sl !as causas
de capacidad académica 5 2 z a de las diferencias
Nimero | % Nimero | % Nimero | % Nimero | %
Personal académico
Numero y % de PTC de la institucion con:
Especialidad 1 323 | 25 1 4 1 2.94 33 1 3.03 | Meta alcanzada
Maestria 23 7419 | 25| 16 64 23 6765 | 33 | 16 | 4848 | Metaalcanzada
Doctorado 6 19.35 | 25 5 20 10 29.41 33 13 | 39.39 | Serebasé la meta
) . Se pretende alcanzar
ggrsm deseable reconocido por el FROMEP- | -, 5484 | 25| 16 | 64 20 5882 | 33 | 15 | 4545 |lameta enla presento
convocatoria
Adscripcion al SNl o SNC 3 9.68 | 25 0 0 3 8.82 33 3 9.09 | Meta alcanzada
Participacion en el programa de tutorias 31 100.00 | 25 | 15 60 33 97.06 | 33 | 33 | 100.00 | Meta alcanzada
Cuerpos académicos:
Se sigue trabajando
Conso!idados. Especificar nombres de los CA y 3333 | 3 0 0 9 5000 3 0 0 con los integrante:s de
consolidados los CA para mejorar
su nivel.
Se sigue trabajando
(E:r;\ consolidaf:ic’)n:,Especiﬂcar nombres de los 0 000 | 3 0 0 1 2500 3 1 3333 | oon los integrante; de
en consolidacion los CA para mejorar
su nivel.
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En formacion. Especificar nombres de los CA
en formacion

66.66

Programa de Fortalecimiento de la DES Ciencias Biolégicas Agropecuarias Poza Rica-Tuxpan Universidad Veracruzana
Se sigue trabajando
con los integrantes de
los CA para mejorar
su nivel.

Numero y % de PE con estudios de factibilidad Meta alcanzada
para buscar su pertinencia 3 100.00| 5 5 | 100.00 3 100.00 | 5 5 | 100.00
Numero y % de PE con curriculo flexible 5 100.00| 5 5 | 100.00 5 100.00 | 5 5 | 100.00 | Meta alcanzada
Numero y % de PE que se actualizarén Meta alcanzada
incorporando  elementos de  enfoques | 3 100.00| 5 5 | 100.00 3 100.00 | 5 5 | 100.00
centrados en el estudiante o en el aprendizaje.
Se tiene programada
Nimero y % de PE que alcanzaran el nivel 1 la visita de CIEES
los CIEES. 3 100.00| 3 2 66.67 3 100.00 | 3 2 66.67 para evaluar MVZ en
mayo de 2010.
Acreditados Biologia
PE que seran acreditados por organismos e Ingeniero Agrénomo
reconocidos por el COPAES. 2 10000 0 0 0.00 3 10000 |3 2 66.67 y se espera que MVZ
lo logre en 2012.
Namero y % de PE de licenciatura y TSU de Ee \tlliiirg pdrggr%T;gg
buena calidad del total de la oferta educativa | 3 100.00| 3 2 66.67 3 100.00 | 3 2 66.67
evaluable para evaluar MVZ en
mayo de 2010.
Se tiene programada
la visita de CIEES
Numero y porcentaje de matricula atendida en para evaluar MVZ en
PE de licenciatura y TSU de buena calidad del | 555 100.00 | 590 | 245 | 4153 560 100.00 | 614 | 258 | 42.02 |[mayo de 2010 que
total asociada a los PE evaluables tiene mas de la mitad
de la matricula de la
DES.
PE de TSU y Lic. que se crearan 2 10000 2 2 | 100.00 2 100.00 | 2 2 | 100.00 | Meta Alcanzada
Programas educativos de Posgrado:
PE que se actualizaran 1 100.00 | 2 2 100.00 2 100.00 | 2 2 | 100.00 Meta alcanzada
PE que evaluaran los CIEES. Especificar el
nombre de los PE 0 0.00 0 0 0.00 0 0.00 0 0 0.00
PE que ingresaran al Programa de Fomento a m:teastria alcanzad:ﬁ
la Calidad (PFC) | 1 100.00| 0 0 | 100.00 1 100.00 | 2 1 50.00 Ecosi .
cosistema Marinos y
Costeros.
Aun no se tienen
condiciones para que
PE que ingresaran al PNP SEP-CONACyT. 1 5000 | O 0 0.00 1 50.00 2 0 0.00 |alguna de las dos
maestrias ingrese al
PNP.
, ) . ) Una maestria en el
Numero y porcentaje de matricula atendida en
PE de posgrado de buena calidad. 21 100.00| 0 0 0.00 21 100.00 | 15 | 10 | 6667 |PFC y la otra en
proceso de evaluacién
PE de posgrado que se crearan. 1 100.00 | 1 1 100.00 1 100.00 | 1 1 100.00 | Meta alcanzada
Eficiencia terminal M1 | M2 % M1 | M2 % M1 M2 % M1 | M2 %
'Fl;isa de egreso por cohorte para PE de TSU y NA | NA T NA NA | NA NA NA NA NA NA | NA NA
;/F?Ds: de titulacién por cohorte para PE de TSU NA | NA | NA NA | NA NA NA NA NA NA | NA NA
Tasa de egreso por cohorte para PE de Debido al MEIF los
licenciatura 187 | 76 | 4064 | 148 | 64 | 4324 | 191 | 143 | 7487 | 151 | 60 | 3074 |CSludiantes pueden
egresar en un tiempo
mayor al promedio
Tasa de titulacion por cohorte para PE de Debido al MEIF los
licenciatura 187 | 64 | 3422 | 148 | 64 | 4324 | 191 | 119 | 6230 | 151 | 54 | 3576 |CSludiantes pueden
egresar en un tiempo
mayor al promedio
Tasa de graduacion para PE de posgrado Aln no se cuenta con
NA | NA| NA | NA | NA NA 24 22 | 9167 | NA | NA NA | matricula de
egresados.
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2.16 Sintesis de la autoevaluacion.

Programa de Fortalecimiento de la DES Ciencias Biolégicas Agropecuarias Poza Rica-Tuxpan Universidad Veracruzana

Principales fortalezas en orden de importancia

Impo

Vinculacién

Atencion

Formacion

Pertinencia de PE de Innovacion | Cooperacion | Educacion . . Capacidad | Competitividad
i PE Posgrado | Educativa | académica | ambiental el il Iiizglrel ool académica académica
ia entorno CIEES-COPAES estudiante

Fortalecimien
to de la
Planta
académica,
42.68% PTC;
1 88.23% PTC
con
posgrado,
44.11% Perfil
PROMEP,
CAEC
Dos PE
9 acreditados por
CACEB y
COMEAA
50 %de los
3 PE en el
PNPC
Los PE son
flexibles, cuentan
con materias
optativas, se
incluyen  valores
como
4 responsabilidad y
ética.  Programa
de tutorias vy
fomento de
actividades
culturales y
deportivas
Atencién a
5 recomendaciones de
CIEES y COPAES
Se cuenta
con E.E
relacionada
s con la
6 educacion
ambiental y
CA
asociados
aello
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Proyecto
Aula y EE
7 en
herramient
as virtuales
Convenios de
colaboracién
8 con el sector
publico y
privado
Cooperacién
con otras IES
9 y redes
académicas
con otras
DES.
Pertinencia de la
presencia de los
10 PE de la DES
para atender las
problematicas
de la region.

1 Tasas de egreso
y titulacion
bajas, escasa
movilidad
estudiantil
nacional e
internacional.

2 Pocas EE con

actividades  de
practica
profesional,
actualizacion  de
estudio de
egresados y
empleadores 'y
operacion del
servicio social al
exterior de la DES
3 Desarrollo de
CA y
fortalecimient
o de la planta
académica y
de un
programa de
internacionali
zacién  con
base en las
LGAC
3 Ineficiente
seguimiento de
egresados 'y
de opinion de
empleadores
para determinar
la pertinencia de
los PE
4 Atender las
recomenda
ciones del
CONACYT
para que el
PE de
Desarrollo
Rural Logre
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su  registro
enel PNPC

Impulso de la
movilidad
estudiantil y
académica
nacional e
internacional
y redes
académicas
con otras
IES.

Incorporacion
al  mercado
laboral de
egresados

Incorporaci
on del
100% de
académico
S al
proyecto
aula

Falta de
transversali
dad entre
las EE, que
aborden el
tema de la
educacion
ambiental.

Seguimiento a las
recomendaciones
emitidas  por el
COPAES
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I11. Actualizacion de la planeacion en el ambito de la DES

3.1 Mision

La DES Bioldgica-Agropecuaria Poza Rica-Tuxpam, dependiente de la Universidad Veracruzana, ofrece Programas Educativos
de calidad de licenciatura y posgrado, con el cumplimiento de la docencia, investigacion, vinculacién, divulgacion, gestién, y

extension de los servicios con el fin de formar profesionistas e investigadores competitivos para generar, trasmitir y aplicar los
conocimientos y dar un uso sustentable de los recursos naturales y resolucién de problemas en este ambito.

3.2 Vision a 2012

La DES ofrecera PE de licenciatura y posgrado acreditados, contaran con una planta docente integrada por académicos de alto
nivel y el 100% de la matricula inscrita en PE de calidad reconocida con CA consolidados incrementando su grado de
desarrollo, buscando fortalecer y consolidar sus LGAC e impactar positivamente en la calidad de los PE, asi como en los
indicadores basicos, operar en redes con CA de otras DES y difundir su produccion cientifica, programas académicos y gestion
institucional operando con apoyo en infraestructura, equipamiento, tecnologias de informacién y comunicaciones. Asimismo,
pretende generar, desarrollar y aplicar conocimientos en las areas de produccion, sanidad y manejo de recursos naturales,
formando recursos humanos de manera integral con alto sentido de responsabilidad profesional y social. Con ello, se busca
influir positivamente en el desarrollo regional sustentable y puedan enfrentar el entorno como objeto de estudio en programas
de vinculacién con los sectores, consolidando una institucion referencia en el &rea Bioldgico agropecuaria en la zona Norte del
estado de Veracruz y calificada a nivel nacional e internacional.

3.3 Objetivos estratégicos

1. Consolidar el MEIF y su adecuado funcionamiento en lo relacionado con programas remediales, movilidad nacional e
internacional, flexibilidad y propuestas pedagdgicas innovadoras apoyadas en el uso de tecnologias con perspectivas
multidisciplinarias e interdisciplinarias.

2. Ofrecer PE pertinentes en todos sus niveles y modalidades con base en las necesidades sociales y su mejora continua,
y contribuir a la cobertura de la demanda de educacion superior en el estado de acuerdo con las necesidades y
oportunidades de desarrollo regional y local.

3. Impulsar la profesionalizacion de la planta académica de la DES y su habilitacién, que permita la mejora en el nivel de
desarrollo y consolidacion de los CAEF, CAEC y CAC y el cierre de brechas entre ellos.

4. Fortalecer en la DES la competitividad académica y cerrar las brechas de calidad a través de la mejora de la calidad de
los PE de Biologia e Ingeniero Agrénomo, basada en la atencion a las recomendaciones a los organismos evaluadores,
que propicie una formacion integral y pertinente a los problemas que la sociedad le plantea

5. Mejorar y asegurar la calidad de los PE de posgrado de la DES a través de la atencion oportuna a las recomendaciones
de CIEES y del PNPC

6. Impulsar la educacién ambiental para el desarrollo sustentable como eje transversal en los planes de estudio de los PE
de la DES vy su difusién y fomento hacia los distintos sectores sociales.

3.4 Politicas para el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las metas compromiso

1.1 Se continuara con la construccion de propuestas pedagdgicas que permitan consolidar el MEIF con base en objetos de aprendizaje
apoyados en entornos virtuales disefiados a partir de los productos académicos y de investigacion.

1.2 Se favorecera la incorporacion de estudiantes en tareas especificas de los CA, como son los proyectos de relevancia en la region que
sirven de sustento a las EE de servicio social y experiencia recepcional.

1.3 Se fortaleceran las précticas de campo, actividades extramuro, movilidad estudiantil que ofrezcan posibilidades efectivas de formacion
a los estudiantes de los PE de la DES.

1.4 Fortalecer redes de cooperacion e intercambio académico nacionales e internacionales que sustenten los programas de
movilidad de los alumnos

Mejorar la pertinencia de los PE y ampliacion de la oferta

2.1 Se favorecera el desarrollo de los PE a través de un proceso de actualizacion permanente de los planes de estudios, la modernizacion
de los escenarios educativos y servicios de apoyo.

2.3 Se fortalecera el programa de seguimiento de egresados de los PE de la DES que permitan retroalimentar con informacion
valiosa la toma de decisiones.

2.4 Se impulsara la evaluacion constante de la pertinencia de los PE a través de la realizacion de estudios de factibilidad.
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Fortalecer su capacidad académica

3.1 Se promovera la consolidacién de una planta académica integrada por profesores-investigadores de alto nivel y se estableceran las
condiciones para que cumplan con los criterios que les permita lograr el reconocimiento del perfil deseable, ingreso al SNI e incrementar
su produccién académica.

3.2 Se promovera el desarrollo y consolidacion de los CA a través del progreso de la investigacion y difusion del conocimiento para el
desarrollo de proyectos orientados al fortalecimiento de las LGAC que respondan a las necesidades del contexto regional y nacional y
apoyen a los PE de la DES.

3.3 Se contribuira a la profesionalizacion de la planta académica para el desarrollo de las competencias pedagégicas, disciplinarias, de
generacion y aplicacion del conocimiento y gestion, apoyando los programas de formacion continua, asi como posgrados de calidad
reconocida que respondan a las necesidades de desarrollo de los PE y de los CA.

Mejorar su competitividad académica

4.1 Los programas educativos de la DES deberan mantener el reconocimiento por su buena calidad

4.2 Se promoveran mecanismos de evaluacion permanente de los procesos y resultados académicos en la DES que permitan atender de
manera oportuna las recomendaciones emitidas por los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES.

Mejorar el posgrado

5.1 Se promoveran mecanismos de evaluacion permanente de los procesos y resultados académicos en la DES que permitan atender de
manera oportuna las recomendaciones emitidas por los CIIES y el PNPC.

5.2 Se promoveran acciones encaminadas a fortalecer aquellos posgrados que no se encuentren en el PNPC para que logren su ingreso a
dicho programa.

Impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable

6.1 Se promoveran acciones encaminadas a fortalecer la educacioén ambiental y el desarrollo sustentable en los PE de la DES
6.2 Se promoveran y mantendran las redes de cooperacion con los distintos sectores, las dependencias federales y estatales de
produccion agropecuaria y forestal, proteccion al medio ambiente, desarrollo rural y los gobiernos municipales para generar
proyectos en la DES que fundamenta su quehacer y toma de decisiones para retroalimentar, fortalecer e impulsar el desarrollo
de los PEy CA

6.4 Se promoveran mecanismos de evaluacidn permanente para la evaluacion de las tematicas ambientales que se incluyan en
los planes de estudio

3.5 Estrategias para el logro de los objetivos estratégicos, el cumplimiento de las metas compromiso y atencién a las
areas débiles

Fortalecer la innovacién educativa

1.1.1 Disefio y operacion de propuestas pedagdgicas innovadoras centradas en el aprendizaje que se implementan con recursos
y criterios didacticos que se traducen en cursos en linea y objetos de aprendizaje que operan con apoyo de entornos virtuales,
permiten la diversificacion de escenarios de aprendizaje a través del uso de servicios bibliograficos virtuales, centros de
autoacceso y sistema de videoconferencias interactivas, lo cual eleva la satisfaccion del estudiante.

1.1.2 Disefio de objetos de aprendizaje interactivo como recursos didacticos de divulgacion del conocimiento, generados a
través de los productos académicos de alumnos y profesores, quienes en el proceso de sus investigaciones colectivas
sistematizan y documentan metodologias, técnicas y experimentaciones que evidencian, por un lado, el uso critico de las teorias
y de los discursos disciplinares frente a la solucion de problemas y, por otro, generan nuevas formas de participacion y
entendimiento en los estudiantes frente a la solucién de problemas.

1.2.1 Desarrollo de proyectos de vinculacion e investigacion en los cuales se involucren a los estudiantes que realizan su
documento recepcional y cumplen con sus actividades de servicio social, y participan en la solucion de una problematica
especifica.

1.3.1 Operacidn de proyectos que tienen relacion directa con la EE de los planes de estudio y apoyan el desarrollo de las
préacticas de laboratorio, estancias académicas y practicas de campo de los estudiantes.

1.4.1 Desarrollo de programas de movilidad tanto nacional como internacional que permita a los estudiantes su insercion en
diferentes realidades y propicie la retroalimentacion de sus conocimientos.

Mejorar la pertinencia del PE y ampliacion de la oferta

2.1.1 Redisefio permanente de la planeacion e imparticion de EE que conduzcan a los estudiantes a un encuentro progresivo con
la realidad a través del analisis de las distintas situaciones y demandas del mercado laboral presente y futuro.

2.1.2 Promocidn en los PE de la innovacién educativa (uso de tecnologia, ensefianza-aprendizaje de un segundo idioma, trabajo
colaborativo, movilidad estudiantil y académica, entre otras).

2.1.3 Los disefios curriculares deberan ser basados en competencias profesionales y flexibles en tiempo y en espacio.
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2.2.1 Fortalecimiento de un sistema integral de seguimiento de egresados que incluya como dimensiones de analisis: plan de
estudios, insercidn y desempefio en el mercado laboral y profesional, asi como el grado de satisfaccion de los empleadores.
Fortalecer su capacidad académica

3.1.1 Implementacién de acciones encaminadas a la mejora del perfil de los PTC mediante la participacion en estudios de
posgrado de alta calidad.

3.1.2 Desarrollo de mecanismos de apoyo a los profesores que hayan cursado el posgrado para que obtengan el grado.

3.1.3 Incorporacion de PTC con reconocido nivel académico en los temas afines a los PE de la DES.

3.1.4 Implementacion de los criterios institucionales para impulsar, gradualmente, la diversificacion y el balance de carga
académica de los PTC.

3.2.1 Conformacion de un programa de evaluacion y seguimiento de las actividades realizadas en relacion con el desarrollo de
las LGAC por parte de los CA, con fines de retroalimentacion y para que en caso necesario se realicen esfuerzos de
reintegracion y de redefinicién de LGAC.

3.2.2 Desarrollo de procesos innovadores que favorezcan la generacion del conocimiento con base en las vocaciones regionales,
integren a docentes e investigadores que participan en CA y contribuyan al fortalecimiento de la vinculacién con organismos e
instituciones nacionales e internacionales, a la divulgacion de los resultados de la investigacion y a la integracion de estudiantes
a las tareas de investigacion para prever el relevo generacional.

3.2.3 Fortalecimiento a las actividades de investigacién y a las publicaciones periddicas de sus productos, que retnan los
criterios de calidad para ser incluidas en revistas indexadas o arbitradas, incluidas en los padrones de excelencia.

3.3.1. Fortalecimiento y operacion de un programa de formacién de competencias del personal académico, en sus vertientes de
actualizacion disciplinaria y pedagdgica, asi como la formacién a través de estudios de posgrado en programas nacionales o
internacionales de alta calidad.

Mejorar su competitividad académica

4.1.1 Promocion de la calidad de la oferta educativa, manteniendo la competitividad de los PE de la DES.

4.2.1 Atencion y seguimiento a las recomendaciones de CIEES y COPAES para mejorar y asegurar la calidad de los PE.

4.2.2. Dar continuidad a los talleres para la formacién de evaluadores que fortalezcan los equipos de trabajo de la formulacion
de la autoevaluacion requerida por los organismos evaluadores.

4.2.3 Formulacion de la autoevaluacién por PE, apoyados en las instancias institucionales de evaluacién y acreditacion,
cumpliendo con los requisitos sefialados por CIEES y/o de los organismos acreditadores reconocidos.

4.2.4 Gestion para la realizacion de la evaluacién diagnéstica y/o de acreditacion de los PE de la DES.

Mejorar el posgrado

5.1.1 Atencion y seguimiento a las recomendaciones de los CIEES y del PNP para mejorar y asegurar la calidad de los
posgrados que ofrece la DES.

5.1.2 Establecer las condiciones para que los Posgrados que no estan en el PNPC ingresen y se beneficien de dicho sistema.
Impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable

6.1.1 Implementacion de acciones para que en la revision y redisefio curricular esté presente el cuidado del medio ambiente y el
desarrollo sustentable de manera transversal en los planes de estudio de los PE que integran la DES.

6.2.1 Participacién y colaboracién en programas a través de proyectos y actividades de produccion agropecuaria, desarrollo
rural y proteccién al medio ambiente y recursos naturales, promovidos por la DES para consolidar el quehacer de los PE 'y CA
6.1.2. Establecer programas de mejora, seguimiento y evaluacién de la forma en cémo se incluyen las tematicas ambientales y
el desarrollo sustentable tanto al interior de la DES como hacia afuera.

3.6 Metas compromiso 2010- 2012

: 2010 et 2012
AT | Nomero [ % [ Nimero [ % | Nimero [ % |
Capacidad Académica

Personal académico.

NUmero y porcentaje de PTC de la institucion con:

MC 1.1.1: Especialidad 1 2.94% 1 2.13% 1 1.89%
MC 1.1.2: Maestria 23 67.65% 24 51.06% 25 4717%
MC 1.1.3: Doctorado 10 29.41% 22 46.81% 27 50.94%
MC1.1.4: ggssgrr:s:ﬁin el area disciplinar de su 25 7353% 44 93.62% 51 96.23%
MC 1.1.5: (Ij):scécr)]:zig:n el area disciplinar de su 6 17.65% 21 44.68% % 49.06%
MC 1.1.6: ggrgl deseable reconocido por el PROMEP- 20 58.82% 2 46.81% 24 45.28%
MC 1.1.7:  Adscripcion al SNI o SNC 3 8.82% 5 10.64% 5 9.43%
MC 1.1.8: Participacion en el programa de tutorias 33 97.06% 37 78.72% 40 7547%
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MC 1.1.9: Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben

capacitacion y/o actualizacién con al menos 50 71.43% 66 92.96% 7 95.95%
40 horas por afio
MC 1.2.1: Consolidados. 2 50.00% 2 50.00% 3 75.00%
Especifique para cada afio: Ecosistemas ~ costeros  y Ecosistemas costeros y agricultura ecosistemas  costeros, agricultura
agricultura tropical sustentable  tropical sustentable tropical sustentable , educacion y
nuevas tecnologias
MC 1.2.2: En Consolidacion. 1 25.00% 1 25.00% 0 0.00%
Especifique para cada afo: Educacion y nuevas Educacion y nuevas tecnologias en
tecnologias en los sistemas los sistemas agropecuarios
agropecuarios
MC 1.2.3: En Formacion. 0 0.00% 0 0.00% 1 25.00%
Especifique para cada afo: Biotecnologia de los sistemas
tropicales

Competitividad Académica
| Programas educativos de TSU, PA y licencietwora: ... |

Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:
MC 2.1.1:  Numero y % de PE con estudios de

factibilidad para buscar su pertinencia 3 100.00% 5 100.00% 5 100.00%
Especifique para cada afo: Biologia, Ingeniero Agrénomo, Biologia, Ingeniero Agrénomo, MVZ, Biologia, Ingeniero Agrénomo, MVZ,
Mvz Biologia marina y Agronegocios Biologia marina y Agronegocios
MC 2.1.2:  Numero y % de PE con curriculo flexible 3 100.00% 5 100.00% 5 100.00%
Especifique para cada afio: Biologia, Ingeniero Agrénomo, Biologia,  Ingeniero  Agrénomo, Biologia,  Ingeniero  Agrénomo,
Medicina Veterinaria y Medicina Veterinaria, Biologia marina Medicina Veterinaria, Biologia marina
Zootecnia y Agronegocios y Agronegocios
MC 2.1.3: Numero y % de PE que se actualizaran
incorporando elementos de enfoques
centrados en el estudiante o en el e ILOLTES g 1GHETS 2 [
aprendizaje.
Especifique para cada afo: Biologia, Ingeniero Agrénomo, Biologia,  Ingeniero  Agrénomo, Biologia,  Ingeniero  Agrénomo,
Medicina Veterinaria y Medicina Veterinaria, Biologia marina Medicina Veterinaria, Biologia marina
Zootecnia y Agronegocios y Agronegocios
MC 2.1.4:  Numero y % de PE que se actualizaran
incorporando estudios de seguimiento de 3 100.00% 3 60.00% 5 100.00%
egresados
Especifique para cada afo: Biologia, Ingeniero Agrénomo, Biologia,  Ingeniero  Agrénomo, Biologia, Ingeniero  Agrénomo,
Medicina Veterinaria y Medicina Veterinaria y Zootecnia Medicina Veterinaria, Biologia marina
Zootecnia y Agronegocios
MC 2.1.5:  Numero y % de PE que se actualizaran
incorporgndo estudigs de empleadores 3 100.00% 3 60.00% 5 100.00%
Especifique para cada afo: Biologia, Ingeniero Agrénomo, Biologia,  Ingeniero  Agrénomo, Biologia,  Ingeniero  Agrénomo,
Medicina Veterinaria y Medicina Veterinaria Medicina Veterinaria
Zootecnia
MC 2.1.6: NUmero y % de PE que se actualizaran
incorporando el servicio social en el plan de 3 100.00% 3 60.00% 5 100.00%
estudios
Especifique para cada afio: Biologia, Ingeniero Agrénomo, Biologia, Ingeniero Agrénomo y Biologia, Ingeniero  Agrénomo,
Medicina Veterinaria y Medicina Veterinaria Medicina Veterinaria, Biologia marina
Zootecnia y Agronegocios
MC 2.1.7:  Numero y % de PE que se actualizaran
incorporando la practica profesional en el 3 100.00% 5 100.00% 5 100.00%
plan de estudios
Especifique para cada afo: Biologia, Ingeniero Agrénomo, Biologia,  Ingeniero  Agrénomo, Biologia,  Ingeniero  Agrénomo,
Medicina Veterinaria y Medicina Veterinaria, Biologia marina Medicina Veterinaria, Biologia marina
Zootecnia y Agronegocios y Agronegocios
MC 2.1.8: Numeroy % de PE basado en 0 0.00% 5 100.00% 5 100.00%
competencias
Especifique para cada afio: Biologia,  Ingeniero  Agrénomo, Biologia,  Ingeniero  Agrénomo,
Medicina Veterinaria, Biologia marina Medicina Veterinaria, Biologia marina
y Agronegocios y Agronegocios
MC 2.1.9: |NL’Jmero y % de PE que alcanzaran el nivel 1 3 100.00% 3 60.00% 3 60.00%
os CIEES.
Especifique para cada afo: Biologia, Ingeniero Agrénomo, Biologia,  Ingeniero  Agrénomo, Biologia, Ingeniero  Agrénomo,
Medicina Veterinaria y Medicina Veterinaria y Zootecnia Medicina Veterinaria y Zootecnia
Zootecnia
MC 2.1.10: PE que seran acreditados por organismos 3 100.00% 3 60.00% 3 60.00%
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reconocidos por el COPAES.
Especifique para cada afio:

Medicina Veterinaria
Zootecnia
MC 2.1.11:  Numero y % de PE de licenciatura y TSU de
buena calidad del total de la oferta educativa 3 100.00%
evaluable
MC 2.1.12:  Numero y % de matricula atendida en PE de
licenciatura y TSU de buena calidad del total 560 100.00%

asociada a los PE evaluables

Biologia, Ingeniero Agrénomo, Biologia,

Ingeniero  Agrénomo,
y Medicina Veterinaria y Zootecnia

3 60.00%

570 100.00%

Biologia, Ingeniero  Agrénomo,
Medicina Veterinaria y Zootecnia

3 60.00%

580 78.06%

Programas educativos de posgrado:

MC 2.2.1: PE que se actualizaran 2

Especifique para cada afo: manejo  de

100.00%
ecosistemas
marinos y costeros, desarrollo

2 100.00%
manejo de ecosistemas marinos y
costeros, desarrollo rural

2 100.00%
manejo de ecosistemas marinos y
costeros, desarrollo rural

rural
MC 2.2.2: PE que evaluaran los CIEES. 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Especifique para cada afo:
MC 2.2.3: PE reconocidos por el Programa Nacional
de Posgrado de Calidad (PNPC) / SULELE 2 (08 2 (L0
Especifique para cada afio: manejo  de  ecosistemas manejo de ecosistemas marinos y manejo de ecosistemas marinos y
marinos y costeros costeros, desarrollo rural costeros, desarrollo rural
MC 2.2.4: PE que ingresaran al Programa de Fomento
ala Calidad (PFC) 0 0.00% 2 100.00% 2 100.00%
Especifique para cada afo: manejo de ecosistemas marinos y manejo de ecosistemas marinos y
costeros, desarrollo rural costeros, desarrollo rural
MC 2.2.5: PE que ingresaran al Padron Nacional de . 0 ?
Posgrado (PNP) 1 50.00% 0 0.00% 0 0.00%
Especifique para cada afo: manejo  de  ecosistemas
marinos y costeros, desarrollo
rural
MC 2.2.6: NUmero y porcentaje de matricula atendida 21 100.00% 15 100.00% 15 100.00%
en PE de posgrado de buena calidad.
Eficiencia terminal: _——
MC 2.3.2: Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU 0 0 0.00% 0.00% 0.00%
y PA
MC 2.3.3: Tasa de titulacion por cohorte para PE de 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00%
TSUyPA
MC 2.3.4: Tasa de egreso por cohorte para PE de 151 60 39.74% 205 174 84.88% 215 177 82.33%
licenciatura
MC 2.3.5: Tasa de titulacion por cohorte para PE de 151 54 35.76% 205 156 76.10% 215 172 80.00%
licenciatura
MC 2.3.6: Tasa de graduacion para PE de posgrado 24 22 91.67% 25 23 92.00% 25 24 96.00%
3.7 Sintesis de la planeacién
Concepto Politicas Objetivos Estrategias
estratégicos
Mejorar la pertinencia de los programas 21,23,24 2 21.1,21.2,21.3,2.21
Mejorar la calidad de los PE de posgrado para que logren su ingreso al PNPC SEP- 41,42 4 411, 421
CONACYT
Impulsar y/o fortalecer la innovacion educativa 11,12,13,14 1 11.1,11.2,121,1.3.1,141
|Impu|sar ylo fortalecer la cooperacion académica nacional e internacional 12,1.3,1.4 1 121,131,141
Impulsar la educacién para el desarrollo sustentable 6.1,6.2,6.4 6 6.1.1,6.2.1,6.1.2
Meiorar la vinculacion con el entorno 12.13.14 1 12.1.131.1441
IAsegurar la atencion a las recomendaciones de CIEES y COPAES 41,42 4 411,421,422,423,424
Fortalecer la capacidad académica 31,32, 33 3 3.1.1,312,3.1.3,31.4,32.1,32.2,323,3.3.1
Fortalecer y/o mejorar la competitividad académica de TSU y Licenciatura 41,42, 4 41.1,421,422,423,424
IAbatir las brechas de capacidad y competitividad académica entre las DES 41,42, 4 411,421,422,423,424
Mejorar la formacion integral del Estudiante 11,12,13,14 1 1.1.1,11.2,1.21,13.1,1441
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V. Proyecto integral de la DES

5.1 Resumen del Proyecto integral

Recursos
solicitados
Meta| Acciones| por Justificacion 2010
prioridad
para 2010

Objetivo
Particular|

Recursos
solicitados

por prioridad

para 2011

Justificacion 2011

Construir un programa que redefina las practicas

1 1,2,3 $2,720,828.00 X o " "
necesaria la realizacion de practicas de campo en sitios|

lestratégicos que se relacionen con las EE de los PE.

lextramuro, de laboratorio, culturales y deportivas, siendoj 61 563,500.00

Construir un programa que redefina las practicas|
lextramuro, de laboratorio, culturales y deportivas, siendo
necesaria la realizacion de practicas de campo en sitiog
lestratégicos que se relacionen con las EE de los PE.

Es necesario capacitar los profesores y estudiantes paral
la movilidad, se requiere promover la participacion de los
alumnos en el verano de la investigacion, asi como g
realizacion de estancias, congresos, foros, talleres, efc.

1 2 1,2,3,4 | $424,000.00

$255,000.00

Es necesario capacitar los profesores y estudiantes para |
movilidad, se requiere promover la participacion de lo:
alumnos en el verano de la investigacion, asi como g
realizacion de estancias, congresos, foros, talleres, efc.

en talleres, cursos, congresos, conferencias y estancias|
que fortalezcan su formacién y que apoyen las EE de los|
PE

Es necesaria la participacion de profesores y alumnos
3 1,2,3,4 | $340,000.00 |

$200,000.00

Es necesaria la participacion de profesores y alumnos en
talleres, cursos, congresos, conferencias y estancias que
fortalezcan su formacion y que apoyen las EE de los PE

Es necesario apoyar a los profesores e integrantes de|
los CA con el equipamiento necesario para la|
realizacion de sus actividades de una manera eficiente
eficaz.

1 1,2 | $423,795.00

$343,019.00

Es necesario apoyar a los profesores € integrantes de los|
CA con el equipamiento necesario para la realizacion dej
|sus actividades de una manera eficiente y eficaz.

Impulsar la participacion de los integrantes de los CA en
la organizacion de eventos, publicacion de resultados de|
2 2 1,2,3 1$1,103,120.00fsus investigaciones, asi como en la participacion de
leventos académicos tales como congresos, seminarios,
talleres y estancias.

$209,300.00

Impulsar la participacion de los integrantes de los CA en g
organizacion de eventos, publicacion de resultados de su
investigaciones, asi como en la participacién de evento:
lacadémicos tales como congresos, seminarios, talleres
lestancias.

Es necesario crear y fortalecer redes de colaboracién
entre los CA de la institucion y con otras IES nacionales|

la participacion de docentes en actividades de
superacion académica.

8 ! $95,000.00 e internacionales mediante la participacion en eventos| $0.00
lacadémicos que faciliten esta actividad.
Se necesita contar con las condiciones y equipos] Se necesita contar con las condiciones y equipos|
1 12 | $178.154.00 Inecesarios que garanticen la formacion integral del $100.000.00 necesarios que garanticen la formacién integral del
' 77T lestudiante de posgrado, asi como su participacion en| "7 lestudiante de posgrado, asi como su participacion en
proyectos orientados a su profesionalizacion. proyectos orientados a su profesionalizacion.
Se necesita impulsar la participacion de docentes Se necesita impulsar la participacion de docentes
3 2 1,2,3 | $330,000.00 festudiantes en eventos académicos que faciliten suj $235,000.00 festudiantes en eventos académicos que faciliten su
fformacion profesional formacion profesional
Es importante atender las recomendaciones emitidasj Es importante atender las recomendaciones emitidas pol
por SEP-CONACYT referentes a infraestructura, SEP-CONACYT referentes a infraestructura, equipamientoj
3 1,2,3,4 | $636,775.00 fequipamiento y acervo bibliografico, asi como impulsarf $250,000.00 y acervo bibliogréfico, asi como impulsar la participacion

de docentes en actividades de superacion académica.
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Es necesario atender las recomendaciones de CIEES Es necesario atender las recomendaciones de CIEES
referentes al equipamiento, acervo bibliografico referentes al equipamiento, acervo bibliografico
1 1,2,3 1$1,016,325.00]participacion de profesores en actividades de superacionj $150,000.00 [participacion de profesores en actividades de superacion|
académica del PE de MVZ, con vista hacia su lacadémica del PE de MVZ, con vista hacia su evaluacion|
levaluacion por parte de CONEVET por parte de CONEVET
Se requiere mantener el reconocimiento de calidad del Se requiere mantener el reconocimiento de calidad del PE]
PE de Ingeniero Agronomo, mediante la atencion a las| de Ingeniero Agrénomo, mediante la atencion a lag
2 1234 $882,005.00 recomendaciones emitidas por CIEES y COMEAA, $452,032.00 recomendaciones emitidas por CIEES y COMEAA,
4 referentes a equipamiento y acervo bibliografico. referentes a equipamiento y acervo bibliogréfico.
Es necesario atender las recomendaciones de CIEES y Es necesario atender las recomendaciones de CIEES
CACEB referentes a equipamiento, acervo bibliograficoj CACEB referentes a equipamiento, acervo bibliogréafico |
3 1,23 | $496,546.00 superacion académica para el PE de Biologia parg $420,228.00 |superacion académica para el PE de Biologia para
mantener su reconocimiento de calidad. mantener su reconocimiento de calidad.
Se necesita realizar el equipamiento y fortalecer laj Se necesita realizar el equipamiento y fortalecer la
4 1234 $689.745.00 co.mpetlltlwdad_ académica de Ic_)s PE de nueva creacion $580,000.00 co_mpetlltlwdad_ académica de Io_s PE de nueva creacion
(Biologia Marina y Agronegocios Internacionales), con (Biologia Marina y Agronegocios Intemacionales), con
miras a su evaluacion por CIEES y COPAES. miras a su evaluacion por CIEES y COPAES.
Totales $9,336,293.00|| 4,767,079.00
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V1. Consistencia interna del ProDES y su impacto en el cierre de brechas de calidad al interior de la
DES

6.1 Congruencia con la misién y vision de la DES

Para alcanzar la vision al 2012 se han replanteado y propuesto, objetivos, politicas, estrategias y acciones orientadas a fortalecer
los Programas Educativos disefiandose de tal forma que permitan el progreso paulatino de acuerdo a las fortalezas y
necesidades académicas de los Programas Educativos que conforman la DES. Con el PRODES 2010-2011 y el proyecto
integral se pretenden establecer las condiciones de trabajo académicas necesarias para dar cumplimiento a las metas
compromiso proyectado. En congruencia con el programa de trabajo de la Universidad Veracruzana, se ha sefialado la
investigacién como eje del trabajo desarrollado en la DES, de manera especifica la insercién de los estudiantes en proyectos de
investigacién con apoyo de los CA que bajo esquemas flexibles les permiten enfrentar con herramientas los problemas,
promoviendo el manejo correcto de los recursos naturales en el marco de un desarrollo sustentable. En este contexto en el
ProDES del PIFI 2010-2011, se ha realizado un diagnéstico de la situacion actual y de los impactos que han tenido las
politicas, estrategias y acciones planteadas en los ProDES 3.0, 3.1 y 3.2, 3.3, 2007 y PIFI 2008-2009 en la cual se han
identificado sus fortalezas y problemas. Con ello se actualizd este documento que pretende mejorar la integracion y
funcionamiento, fortalecer la capacidad y mejorar la competitividad académica, cerrar brechas de calidad al interior, fortalecer
la innovacidn educativa y mejorar la gestion, para alcanzar la metas compromiso programadas.

6.2 Evaluacion de las aportaciones del ProDES 2010-2011

Con la revision de cada uno de los elementos que conforman el ProDES 2010-2011 es posible identificar y evaluar la
problemaética por la que atraviesa la DES asi como las fortalezas que se han ido logrando a través de los ProDES anteriores, 1o
que permite evaluar y planear de forma sistemética el grado de desarrollo de los PE y CA y su nivel de pertinencia en la
atencion a los problemas del entorno. Lo anterior estd descrito en la evolucion de sus indicadores y su impacto social,
manifestados en los diversos proyectos de vinculacién y de desarrollo sustentable generados al interior de la DES, con la
participacién conjunta y activa de sus profesores, estudiantes y autoridades. Con este analisis detallado se pretende lograr una
mejor integracion y funcionamiento de la DES; fortalecer la capacidad académica, la cual se manifiesta con la habilitacion de la
planta académica, PTC con posgrado, el logro de PTC con perfil deseable, y consolidacion de CA; la mejora de su
competitividad académica a través de PE con reconocimiento de calidad por organismos externos; el cierre de brechas al
interior de sus PE y CA; el fortalecimiento de la innovacién educativa con enfoques centrados en el aprendizaje de los
estudiantes que lleve a mejorar los resultados académicos; asi como a mejorar la gestion académica que conlleven al
cumplimiento de la vision al 2012 y de las metas compromiso programadas.

6.3 Articulacion entre problemas, politicas, objetivos y estrategias

Autoevaluacion de la DES Planeacion Proyecto Integral
R Problemas de la DES detectados - Objetivos Politicas . -
GOLID en la autoevaluacion que se insF;it::Jl::li?nal estratégicos dela Eds;r; t%gé;s (;Eiiitm: -
atienden con el proyecto integral De la DES DES P
Mejorar la pertinencia de los 4 19 2 21,23, 211,212, 124
programas ' 24 213,221 -
Mejorar la calidad de los PE
de posgrado para que
logren su ingreso al PNPC 5 3,4 4 41,42 411, 421 3
SEP-CONACYT
Impulsar ylo fortalecer la 1112 1.1.1,1.1.2,
innovacion educativa 8 5678 ! e 91131 14
T 13,14 ’ ' '
141

Impulsar ylo fortalecer la 1213 121 131
cooperacion académica 6 9 1 1’4 ' 1’41 ' 1,234
nacional e internacional ' o
Impulsar la educacion para 6.1,6.2, 6.1.1,6.2.1,
el desarrollo sustentable 9 10 6 6.4 6.1.2 2
Mejorar la vinculacion con el 1 12,13, 1.2.1,1.31,
entorno 7 11,12,13 14 141 2
Asegurar la atencion a las 411,421,
recomendaciones de CIEES 10 11,15, 16 4 41,42 422423, 4
y COPAES 424
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Autoevaluacion de la DES Planeacion Proyecto Integral
Ambito Problemas de la DE§'detectados Politica Objeflv_os Politicas Estrategias Objetivo
en la autoevaluacion que se institucional estratégicos dela de la DES articular
atienden con el proyecto integral De la DES DES P
3.1.1,3.1.2,
Fortalecer la capacidad 31,32, 3.1.3,3.14,
académica 3 17,18,19 s 33 321,322, 24
3.2.3,3.31
Fortalecer y/o mejorar la 411,421,
competitividad académica 1 20, 21 4 41,42, 422,423, 124
de TSU y Licenciatura 424
Abatir las brechas de 4142 411,421,
capacidad y competitividad 1,3 20, 21 4 o 422,423, 1234
académica entre las DES 424
Meiorar la f ion intearal 1112 1.1.1,1.1.2,
ejorar la formacion integra 1,12,
del Estudiante 2 2.2 1 1314 | 20T 1234

6.4 Factibilidad para el logro de objetivos y compromisos de la DES

El resultado de la evaluacion realizada al ProDES 2008-2009. La SES presentd recomendaciones orientadas al disefio de
estrategias y alternativas creativas e innovadoras para convertir las debilidades en fortalezas de la DES; asi como una mayor
integralidad y correspondencia en su proyecto, que permita alcanzar las metas compromiso planteadas.

En el marco del PIFI 2010-2011, la DES llev6 a cabo un andlisis de la autoevaluacion realizada en el ProDES del PIFI 2008-
2009, dentro de su capacidad y competitividad académicas y de igual manera en sus politicas, objetivos estratégicos, acciones y
metas con la finalidad de mejorar sustancialmente en todos sus indicadores, utilizando las herramientas adecuadas y pertinentes
que se establecieron en la planeacidn, y por consecuencia permitan optimizar su integraciéon y funcionamiento, asi como el
cierre de brechas al interior de la DES, la mejora en la gestién que propiciard el compromiso al igual que la participacion de
académicos, estudiantes y autoridades que identificaran a la innovacion educativa como parte importante para el desarrollo de
los PE y su calidad; todo ello conlleva a cumplir con los objetivos y compromisos planteados.

6.5 Revisién sustentada y racional de los recursos solicitados.
Debido a que la DES cuenta con un PE (MVZ) en nivel 2 de CIEES y a que se cuentan con 2 PE de nueva creacion, es
necesario contar con la infraestructura, equipamiento y capacidad académica necesaria para lograr que esos PE atiendan sus

necesidades y puedan transitar hacia una mejor competitividad, atendiendo las exigencias de la comunidad académica y
estudiantil, asi como las recomendaciones emitidas por dicho organismo evaluador.
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VII. Conclusiones

Como un instrumento de planeacion el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI), ha logrado la participacion de
de la comunidad académica y estudiantil (profesores, directivos, estudiantes y administrativos). Con base en ese trabajo
conjunto se han orientado los esfuerzos hacia la mejora de la formacion que les ofrecemos a nuestros estudiantes. En este
sentido, se procurd en este ejercicio la revision del estado de las recomendaciones emitidas por la SES, las recomendaciones
emitidas por los organismos evaluadores en sus recientes visitas a la DES, asi como los distintos parametros de evaluacion que
se tienen en programas como el PROMEP y el SNI que han servido junto con el Plan de Desarrollo 2025 de la institucion para
contar con un diagndéstico actualizado de la DES y con base en ello proponer un escenario deseable a través de la mejora
continua de la calidad de los PE y los CA

De acuerdo con los resultados obtenidos, la DES cuenta con avances importantes, destacando en los Gltimos dos afios, la
acreditacion de dos Programas Educativos de Licenciatura (Biologia e Ingeniero Agrénomo), y uno de posgrado con ingreso al
PNPC (Maestria en Manejo de Ecosistemas Marinos y Costeros), asi como un Cuerpo Académico en Consolidacion
(Ecosistemas Costeros), con ello se ha incrementado considerablemente el porcentaje de matricula inscrita en PE de calidad y
se ha posicionado como una de las DES con mayor desarrollo en el campus Poza Rica-Tuxpam. Estos resultados evidencian
logros importantes, sin embargo no se ha cumplido con todas las metas propuestas al afio 2012. Aln es necesario trabajar mas
en el cierre de brechas entre los PE y en los CA para que todos tengan niveles aceptables de calidad y que ello se vea reflejado
en la calidad de la formacion que le ofrecemos a nuestros estudiantes. Por ello, al mismo tiempo que se plantea asegurar la
pertinencia y le mejora continua de la capacidad y competitividad se promueve la mejora de los indicadores y la consolidacion
del modelo educativo centrado en el estudiante.

La mayoria de las metas propuestas para 2012 han sido cumplidas, otras mas permanecen como retos y se han acentuado en
este proceso de actualizacién del PIFI. Para su cumplimiento se han presentado estrategias y acciones que permitiran su
atencidn. Se tiene la seguridad de seguir avanzando en la consecucién de las metas y fundamentalmente en alcanzar la calidad
de los programas educativos, proporcionando a los maestros las herramientas metodolégicas, fisicas y actitudinales para ejercer
la docencia y la investigacion con la méaxima eficiencia. Esto se traducira para la universidad en el cumplimiento de sus
funciones sustantivas; para los alumnos en oportunidades de integrar su formacion profesional en un contexto que haga de su
preparacién profesional el instrumento bésico para generar y desarrollar su proyecto de vida, en este sentido podemos contribuir
a la formacion de profesionales que generen y distribuyan conocimiento (til a la sociedad, capaces de insertarse con éxito en el
desarrollo econdémico de la region, del estado y del pais.
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