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I. Descripción del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES 2010- 2011 
 

De acuerdo con el plan de trabajo definido y establecido para la actualización del Programa Integral de Fortalecimiento 

Institucional PIFI 2008-2009 y formulación del PIFI 2010-2011, se realizaron reuniones con la comunidad académica de la 

DES, así como talleres con la finalidad de presentar y dar a conocer la autoevaluación y la actualización de la planeación de la 

Dependencia de Educación Superior (DES). Posteriormente se designó un grupo de trabajo multidisciplinario que se encargó de 

coordinar la formulación del ProDES 2010-2011; dicho grupo se conformó con representantes de la comunidad académica a 

través de comisiones y cuerpos colegiados, quienes una vez asociada la información establecieron compromisos de trabajo en 

vista al cumplimiento de las metas de la DES, realizando una revisión de la evaluación emitida por la Subsecretaría de 

Educación Superior (SES) de la Secretaría de Educación Pública (SEP), así como con la información obtenida por los 

Profesores de Tiempo Completo (PTC) e indicadores de la DES. En forma paralela a este trabajo, la Dirección de Planeación 

Institucional (DPI), convocó a otra reunión con funcionarios, coordinadores y académicos encargados de integrar el documento 

del ProDES y para presentar la estrategia de elaboración y prioridades para nuestra universidad a partir del Plan de Desarrollo 

Institucional 2025, así como el calendario de actividades. En un primer momento, la comisión de la DES se reunió  para  hacer 

el análisis de los resultados de la evaluación al ProDES del PIFI 2008-2009 y con esta información se redactó el apartado de la 

autoevaluación y planeación del ProDES 2010-2011. En un segundo momento la DPI, convocó a una reunión de trabajo con 

funcionarios, coordinadores y académicos encargados de integrar el documento del ProDES para presentar la estrategia para la 

construcción del PIFI en su versión 2010-2011. Con la finalidad de elaborar el ProDES 2010-2011 e incorporando los 

comentarios emitidos, se aplicó la misma metodología del año anterior y se elaboró el programa de trabajo y la ruta de acciones 

a realizar; se llevaron a cabo las actividades programadas para la integración de los ProDES. 
 

Actividades realizadas para elaborar el ProDES 2010-2011 
Meses 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo 

Análisis de la evaluación de la SES – SEP      

Análisis de la guía PIFI 2010-2011      

Análisis de las políticas institucionales para orientar las acciones de planeación y evaluación de la DES      

Autoevaluación de cada DES y sus PE y CA      

Análisis de problemas y fortalezas detectadas en la autoevaluación      

Actualización de la planeación de la DES y sus PE y CA; así como las políticas del ProDES alineadas a las políticas 
Institucionales 

     

Actualización y  presentación de la planeación del ProDES      

Elaboración y calendarización de proyectos      

Análisis y elaboración de consistencia del ProDES y conclusiones      

Autoevaluación e integración final del ProDES      

 

Integrantes del grupo de trabajo: Mtro. Domingo Canales Espinosa, Director General de la DGABA; el Director de la 

Facultad de Ciencias Biológicas y Agropecuarias, Pablo Elorza Martínez; los Jefes de Carrera: MVZ Nora Garcés Mercado y 

Mtro. Alfredo González Castro; los Académicos, Mtro. Bolívar Edgardo López Ortega, Mtro. Agustín de Jesús Basáñez 

Muñoz, Gerardo Olmedo Pérez, Arturo Serrano Solís; los Responsables de CA, el Dr. Carlos González Gándara, Mtro. José 

Luis Alanís Méndez y el consejero alumno de los PE de Biología, Ingeniero Agrónomo y Medicina Veterinaria y Zootecnia, 

Biología Marina y Agronegocios Internacionales Juan Miguel Pérez Enríquez. Por parte de la Dirección General del Área, el 

Lic. Valentín Medina Mendoza, Lic. Marcos Medina Mendoza y Lic. Rodolfo Viveros Contreras. Asimismo, se contó con la 

significativa participación de el Consejo Técnico y las academias de la DES. La comisión redactora se concentró en un espacio 

de trabajo y bajo la coordinación de las DGABA y DPI y con la presencia de la Mtra. Marisela López Ortega, Coordinadora de 

DES para efectos de evaluación y planeación.  
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II. Novena autoevaluación de la DES 
 

La DES (con tipología de DES: IDLM), fue fundada en 1980, operando entonces tres programas educativos (PE): Biología, 

Ingeniero Agrónomo y Medicina Veterinaria y Zootecnia (MVZ), bajo un modelo educativo rígido. En el año de 1996, los tres 

PE que la conforman  transitaron hacia un modelo semiflexible centrado en el estudiante basado en unidades de enseñanza-

aprendizaje (UEA). Este modelo educativo permitió mayor participación de los estudiantes, favoreció el desarrollo de 

habilidades, el aprendizaje cooperativo y las actividades basadas en proyectos, foros académicos, prácticas experimentales, 

actividades extramuros y estancias académicas. Asimismo, se propició una mayor participación de los docentes en actividades 

de investigación, asesoría de proyectos, participación en academias  por áreas de conocimiento,  elaboración y actualización de 

materiales de apoyo a la docencia, lo que permitió obtener los niveles más altos en el Programa de Estímulos al Desempeño del 

Personal Académico (PEDPA). En agosto de 2008 se inauguraron dos nuevos PE de Licenciatura: Biología Marina y 

Agronegocios Internacionales. Desde el 2003 el PE de Ingeniero Agrónomo y en 2004  los PE de Biología, y Medicina 

Veterinaria y Zootecnia se encuentran operando bajo la estrategia del Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF) y los dos 

nuevos PE, Biología Marina y Agronegocios Internacionales, surgieron ya bajo esta estructura, la cual representa una propuesta 

de organización de la currícula de las licenciaturas por áreas de formación, cuyo eje central es la formación del estudiante en el 

plano intelectual, profesional, social y humano, y propone trabajar en tres ejes transversales: teórico-epistemológico, heurístico 

y axiológico. La DES ofrece dos programas de maestría: a partir del  2007  Desarrollo Rural y en 2008 Manejo de Ecosistemas 

Marinos y Costeros la cual  está inscrita en el PNPC. 
 

2.1 Análisis de la evaluación del ProDES 
 

La evaluación realizada por la SES al ProDES del PIFI 2008-2009, muestra los siguientes resultados: en relación a su capacidad 

académica, la variación en el número y porcentaje de PTC con posgrado entre 2003 y 2009 tuvo un incremento significativo  

(del 71.4% a 100% ); en 2009 y 2010 se han contratado cinco nuevos PTC con doctorado; sobre la variación del número y 

porcentaje de PTC con perfil deseable PROMEP entre 2003 y 2009 es significativa (incrementó de tres a 57%); al 2010, se 

cuenta con 15, (45.45% de los 33 PTC), mostrando una baja, debido al incremento en la contratación de  nuevos PTC de 2008 a 

la fecha (ocho), algunos de ellos aplicarán en este año en la convocatoria; en la variación de PTC adscritos al Sistema Nacional 

de Investigadores (SNI) se han mostrado avances, de uno pasó a tres (8.88%); la variación del número de Cuerpos Académicos 

(CA) en consolidación y consolidados entre 2003 y 2009  es poco significativa, en 2010, un CA cambió a CAEC y dos 

continúan como CAEF. El avance en el cierre de brechas de capacidad académica entre 2004-2009 es significativo ya que se 

han reducido diferencias entre los tres PE de la DES en número de PTC con posgrado, con perfil deseable y adscritos al SNI.  

En la competitividad académica, la variación en el número de PE de buena calidad es significativo, hay dos PE en  Nivel 1 de 

CIEES y acreditados por organismos del COPAES  y uno en Nivel 2 de CIEES. La matrícula atendida en programas de buena 

calidad  es significativa, quedando sólo un PE de licenciatura en Nivel 2 de CIEES. El porcentaje de programas de posgrado 

inscritos en el PNPC, también tuvo una mejora significativa, en 2009, un PE ingresó al PNPC  (50%) y otro PE se encuentra en 

proceso de evaluación.  Las brechas de competitividad muestran un avance significativo, con dos PE de licenciatura en Nivel 1 

de CIEES  (Biología e Ingeniero Agrónomo) y acreditados por CACEB y COMEAA respectivamente. 
 

En la autoevaluación institucional, el proceso de formulación del ProDES fue evaluada como  significativa; la atención a las 

áreas débiles, en este caso las recomendaciones del comité de pares, análisis de los objetivos apoyados por el PIFI, análisis de 

los PE de posgrado (uno en el PNPC)  y de la nueva oferta educativa (con dos PE de nueva creación), de la pertinencia 

educativa  y  las políticas y estrategias desarrolladas para mejorar su capacidad y competitividad académica, así como para 

innovar sus procesos académicos muestran un impacto significativo.  
 

Con respecto a la actualización de la planeación en el ámbito institucional, la SES señala que los objetivos estratégicos, las 

políticas de la institución para mejorar la capacidad y competitividad  académica e impulsar la innovación educativa, y las 

políticas para el cierre de brechas entre capacidad y competitividad, las estrategias para mejorar la pertinencia de la oferta 

educativa vigente, la contribución del proyecto integral del ProDES a la mejora significativa de la capacidad académica y la 

contribución del ProDES y su proyecto integral al fortalecimiento de la DES son significativas, ya que se ha mejorado 

incrementado el número de PTC de 28 a 33, se ha mejorado la habilitación de la planta académica (13 PTC con doctorado y 16 

con maestría), dos PE en Nivel 1 de CIEES y acreditados y la nueva oferta educativa de dos PE de licenciatura.  Como 

resultado medianamente adecuado resultaron  las  estrategias para mejorar la capacidad y competitividad  e  impulsar la 

innovación educativa, las estrategias para mejorar la calidad de  los PE de posgrado, estrategias para el cierre de brechas de 

capacidad y competitividad académica, compromisos de la DES, contribución del proyecto integral a la mejora significativa de 

la competitividad y la opinión sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto para realizar acciones y cumplir metas 
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asociadas al proyecto, como puede apreciarse con los PE evaluados y acreditados, un PE de Posgrado en  el PNPC, incremento 

de PTC, fortalecimiento de la planta académica, todo a través de la contribución de los recursos recibidos de los diferentes 

proyectos integrales, que han permitido el cumplimiento de varias metas compromiso. Con base a lo anteriormente expuesto, en 

la siguiente gráfica se aprecia la situación de la DES, en relación a las DES del Área Biológico-Agropecuaria.  
 

 
 

En comparación con las DES del Área Biológico Agropecuaria, sólo es superada por la DES Xalapa, con excepción del 

porcentaje de PTC y Perfil deseable, donde la DES Tuxpan muestra avance significativo. Como consecuencia de las 

observaciones realizadas al ProDES 2008-2009, se han actualizado las políticas y estrategias, que permitieron que dos PE 

alcanzaran el Nivel 1 de calidad  y acreditados, un PE de posgrado en el PNPC, un CAEC y será necesario reformularlas para 

que permitan alcanzar las metas compromiso planteadas al 2012, contar con la matrícula atendida por 3 PE  de licenciatura de 

calidad, dos PE de posgrado en el PNPC y al menos un CAEC. 
 

Con base en esta evaluación, se ha logrado detectar que aún es necesario intensificar los esfuerzos para integrar actividades de 

docencia e investigación que promuevan condiciones para actividades universitarias sustantivas. Los resultados ubican a la 

DES en un funcionamiento medianamente adecuado, la cual podrá mejorarse cuando se incluyan elementos que realmente 

permitan consolidar una estructura académica acorde a las necesidades de los PE y que favorezcan el acercamiento entre los 

académicos que hacen investigación. De esto podemos destacar que es preciso revisar a fondo la derivación de conclusiones y 

verificar que éstas se vean fielmente representadas en el proyecto correspondiente. Es necesaria una revisión de las estrategias 

de la DES para fortalecer la capacidad y la competitividad académica, así como la innovación educativa y el cierre de brechas 

entre los puntos antes mencionados. En cuanto al proyecto integral del ProDES, se revisará el objetivo general, los específicos y 

su congruencia con los institucionales; así como la  correspondencia de las metas planteadas y los montos asignados. 
 

Con el planteamiento de políticas y estrategias en el ProDES, se ha logrado incrementar el número de PTC, SNI y  PTC con 

posgrado, superando desde este año la meta fijada para el 2012. Lo anterior gracias a que se ha planteado como una estrategia 

para el relevo generacional, la incorporación de PTC con grado de doctorado, que desarrollan investigación y cuentan con 

publicaciones, e impactan en la formación de los estudiantes. En lo que respecta a la mejora en el nivel de desarrollo y 

consolidación de los CA, actualmente  el 33% está en el nivel de en consolidación; en este año, con el impulso de estrategias 

orientadas a la diversificación de la carga académica, el incremento de publicaciones en revistas indexadas y el trabajo 

colectivo de sus integrantes, el CA de Ecosistemas Costeros logró mejorar su nivel de desarrollo y consolidación. 
 

En cuanto a la competitividad académica, los PE operan bajo el esquema del MEIF y buscan el mejoramiento continuo de su 

infraestructura física y tecnológica. Los dos nuevos PE iniciaron también con una estructura flexible y fueron apoyados con 

recursos institucionales y con el programa de incremento a la matrícula de la SEP. En lo que se refiere a la evaluación de los 

PE, tanto por CIEES como por COPAES, se mejoró significativamente el nivel de calidad, encontrándose actualmente dos PE 

en nivel I de CIEES y acreditados (Ingeniero Agrónomo y Biología) y otro más con nivel II. Por su parte, la maestría en 

Manejo de Ecosistemas Marinos y Costeros fue aceptada en este año en el PNPC. 
 

2.2 Análisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos 
 

En el Plan Nacional de Desarrollo 2012 en el rubro correspondiente a la transformación educativa y de manera específica en lo 

relacionado al objetivo de elevar la calidad de la educación,  se hace énfasis en la cobertura, equidad, eficacia, eficiencia y 

pertinencia. Una educación de calidad entonces significa atender e impulsar el desarrollo de las capacidades y habilidades 

individuales, en los ámbitos intelectual, afectivo, artístico y deportivo, al tiempo que se fomentan los valores que aseguren una 

convivencia social solidaria y se prepara para la competitividad y exigencias del mundo del trabajo. En el plan de desarrollo 

institucional de la UV, cuando se hace referencia a la innovación educativa,  se plantean programas orientados a: rediseño de la 

oferta educativa, mejora continua de los programas educativos, así como la flexibilización y articulación entre las distintas 

modalidades educativas. Los cuales de manera transversal integran objetivos orientados a la mejora curricular permanente que 

se sustenten en la innovación y el pensamiento global. En este sentido, se plantea como estrategia, incorporar herramientas 

tecnológicas de la informática y las telecomunicaciones considerando todos los niveles (Técnico, Licenciatura y Posgrado) y 

modalidades (presencial, a distancia, virtual, distribuida, etc.) para atender a una mayor matrícula y mas adecuadamente a los 

diversos grupos sociales donde tiene presencia la institución. 
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Los PE evalúan su pertinencia a partir de las actividades que realizan los estudiantes a través del servicio social. La 

problemática agrícola y biológica de la región se aborda como el principal recurso didáctico, lo que implica una relación de los 

estudiantes y maestros con las comunidades y organizaciones de productores a través de los proyectos académicos de 

investigación, producción y servicios; mismos que son implementados en los diferentes periodos académicos, apoyados a través 

de los Módulos de Integración Intermedios y las EE del Área Terminal contemplados en las estructuras de los planes de 

estudios. Los PE contemplan la formación de un profesional que administre, use y proteja los recursos naturales para conservar 

su potencial productivo y satisfacer las necesidades actuales sin comprometer las necesidades futuras de la población. 
 

En su momento, en el estudio de factibilidad de cada PE, se incluyó el análisis de las necesidades sociales del entorno en el área 

de influencia, el contexto nacional, el contexto estatal, el contexto regional, análisis de la disciplina, análisis del mercado 

ocupacional y el análisis de los programas afines en el país. Lo anterior ha permitido, debido a su situación geográfica y 

desarrollo histórico, ubicar al Estado de Veracruz como uno de los estados con mayor diversidad de recursos naturales, 

culturales y económicos. De acuerdo con las tendencias demográficas y económicas del Estado, se derivan líneas estratégicas 

de importancia para el desarrollo estatal, entre las cuales la institución encuentra áreas de oportunidades: la producción de 

alimentos basada en el conocimiento científico, principalmente el que se deriva de los avances de la biotecnología;  el 

mejoramiento del ambiente y del uso de los recursos naturales bajo una perspectiva del desarrollo sostenible, que integre los 

aspectos sociales y económicos; la producción agroindustrial y manufacturera no contaminante, moderna e integradora de las 

economías regionales; el acceso de la población, especialmente la de menores ingresos a los servicios comunitarios, así como el 

mejoramiento de sus condiciones de salud, educación, alimentación, vivienda,  la generación de conocimientos para su 

integración a las actividades productivas, así como la promoción de actitudes. 
 

En el caso del PE de Ingeniero Agrónomo, se inserta en el mercado profesional emergente con la promoción de inversiones, el 

desarrollo regional, cadenas productivas, alianzas estratégicas y el valor agregado a productos primarios. Para el caso del PE de 

Biología, lo referente a la conservación del medio, contaminación, ordenamiento territorial, impacto ambiental, educación 

ambiental y el desarrollo sustentable. 

  

Para llevar a cabo la actualización permanente de los planes de estudio de los PE de Ingeniero Agrónomo, Biología y MVZ con 

calidad reconocida, se han realizado estudios de opinión a egresados utilizando como instrumento de investigación una 

encuesta de carácter institucional en la que se obtuvo información sobre: grado académico, plan de estudios, conocimientos, 

actividad profesional, oferta de trabajo,  perspectiva laboral y percepción acerca de contenidos necesario en la currícula. La 

información obtenida ha permitido identificar que los egresados opinan de manera favorable con respecto al plan de estudios; 

respecto de los contenidos orientados a la formación en valores y actitudes, el impacto no ha alcanzado los niveles esperados; 

asimismo, los egresados sostienen que una posibilidad de obtención de ingresos adicionales, es la actividad diversificada de la 

profesión, lo que requiere de una constante actualización profesional en diversas áreas de desempeño, ya que existe una 

relación entre el nivel de especialización académica y la obtención de un empleo mejor remunerado. 
 

En el caso de los egresados del PE de Ingeniero Agrónomo, desarrollan como actividades primordiales las de carácter técnico, 

administrativa y de investigación. Se ha encontrado que otras áreas de desempeño son la conservación de suelos, 

industrialización, manejo de pastizales, fomento ganadero, maquinaria agrícola y sociología rural en el sector público, en 

programas de desarrollo rural y un porcentaje mínimo en el sector privado. Algunos egresados desarrollan sus labores en: 

CONAFOR, SEMARNAT, Organizaciones de productores, CFE, Gobierno del Estado, Municipios, INEGI, etc. En dichos 

estudios se refleja una correspondencia entre los conocimientos adquiridos y la problemática regional. En cuanto a los 

egresados del PE de Biología, el principal mercado de trabajo es la docencia y la investigación, donde la investigación ha 

surgido como un mercado emergente que ha impactado en biomedicina, biotecnología, así como en el diseño de alternativas 

para solucionar problemas ambientales y de petroquímica, preservación del ambiente y desarrollo de nuevos procesos 

industriales. 
 

En lo que respecta al PE de MVZ la ganadería es quizá la actividad más importante de la región norte del Estado de Veracruz. 

Se ocupan para su desarrollo el 40% de la superficie dedicada a la ganadería.  En diciembre de 2002, de esa superficie, según 

INEGI, se reportan 1’159,675 Ha. sembradas con praderas inducidas o cultivadas y 305,402 Ha. con pastos naturales. Las 

principales especies explotadas son los bovinos, porcinos, ovinos, caprinos y equinos. Además de las aves y abejas melíferas.  

La información obtenida del seguimiento de egresados indicó que el campo laboral dominante del MVZ, está representado, en 

un 80% por el ejercicio profesional independiente realizando clínica de pequeñas especies y equinos principalmente, en clínicas 

particulares o como asesores  en ranchos, granjas agropecuarias, despachos de asesoría técnica y de proyectos productivos, 

farmacias o clínicas veterinarias de pequeñas especies, actividad profesional independiente en la que se desempeñan en la 
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asesoría a productores y la participación en campañas zoosanitarias con la Armada de México y el Ejercito Mexicano, 

desempeñando actividades de inspección de productos de origen agropecuario.  El otro 20% corresponde a la venta de 

productos agropecuarios, farmacológicos y biológicos o en instituciones oficiales de salud animal o proyectos agropecuarios. 

Respecto a la percepción del plan de estudios el 80% de los entrevistados considera que sus contenidos son de bastante utilidad 

y un 20% de utilidad regular.  
 

Cabe mencionar que  el PE de Ingeniero Agrónomo se actualizó cuando ingresó al MEIF en el 2003, los PE de Biología y  

Medicina Veterinaria y Zootecnia lo hicieron en 2004,  por lo que es necesario emprender un proceso de reforma de dichos 

planes.  Para enfrentar dichos procesos de actualización y dado que los PE de Biología e Ingeniero Agrónomo se ofrecen en los 

campus  de Xalapa y Córdoba, se han organizado reuniones con las comisiones en coordinación con la Dirección General del 

Área Académica Biológico-Agropecuaria y la Coordinación de Planes y Programas.  Desde noviembre de 2009 se ha iniciado 

con la revisión de los contenidos de las EE a fin de evitar la repetición de contenidos, durante el periodo intersemestral entre los 

meses de enero y febrero se impartieron dos cursos a toda la comunidad académica de la DES, denominados “Evaluación del 

plan de estudios y programas de las experiencias educativas” y “formación basada en competencias profesionales”. Los 

cuales permitieron a los profesores la apropiación de herramientas analíticas para analizar el plan de estudios y proponer 

reformas a partir del enfoque de competencias. En marzo de este año, se iniciaron una serie de reuniones conjuntas con las 

demás DES para trabajar coordinadamente en el rediseño. Entre los aspectos importantes que se han discutido en dichas 

reuniones y con los cuales se ha iniciado el trabajo importante para la reestructuración curricular,  se encuentran el partir de los 

resultados de la evaluación curricular, incorporar el enfoque intercultural, incorporar el enfoque para la sustentabilidad 

(educación ambiental), redimensionamiento crediticio centrado en el estudiante, posibilidades para establecer troncos comunes, 

incorporar el enfoque de competencias, posibilidades para el establecimiento de perfiles diferenciados y salidas laterales, 

aprovechando las vocaciones regionales de cada una de las DES, espacios para la innovación y el aprendizaje autónomo, 

diversificar la evaluación de los aprendizajes. Dichas temáticas no solamente constituyen puntos de partida para las 

modificaciones a los planes de estudio, sino que también forman parte de las recomendaciones emitidas por el CACEB y el 

COMEAAS en el reciente proceso de acreditación  a los PE de las DES que comparten estos PE. 
 

Resumen del análisis de la pertinencia de los PE de la DES 

PE 
Año de inicio y/o de actualización de 
los planes y programas de estudio 

Considera 
las 

prioridades 
de los planes 
de desarrollo 

vigentes 

Considera los 
estudios de 

oferta y 
demanda 

(factibilidad) 

Considera los 
resultados de 
estudios de 

seguimiento de 
egresados para la 

actualización de los 
planes y programas 

de estudio 

Considera las 
competencias 
profesionales 

Considera 
aspectos de 

investigación 

En materia de 
investigación existen 

programas y proyectos de 
estudio de problemas de la 

realidad nacional y la 
busqueda de la solución 

de ellos 

Sí No Sí No Sí No Sí No Sí No Sí No 

PE 1 Biología (2004) x  X  X   x x  x  

PE 2 Ingeniero Agrónomo (2003) x  X  X   x x  x  

PE 3 Medicina Veterinaria y Zootecnia (2004) x  X  X   x x  x  

PE 4 Biología Marina (2008) x  X  X   x x  x  

PE 5 Agronegocios Internacionales (2008) x  X  X   x x  x  
 

 

2.3 Análisis de los Programas Educativos de posgrado. 
 

Desde su inicio se ha buscado mantener estándares de calidad óptimos, estos estándares se han llevado incluso al proceso de 

admisión de los alumnos de nuestros posgrados, el cual consta de dos etapas: a) Una entrevista con cada persona que desea 

entrar a la maestría. Durante el proceso de la entrevista se busca detectar que el aspirante tenga las siguientes habilidades: 1. 

capacidad de análisis; 2.capacidad crítica; 3. capacidad de comunicación; 4. aptitud para el trabajo en equipo; 5. adaptabilidad 

al trabajo multi e interdisciplinario; 6. capacidad para la socialización del conocimiento; 7. interés por la investigación; y 8. 

capacidad para la toma de decisiones; y  b) Los aspirantes tienen que realizar el EXANI III. El objetivo de este examen es 

obtener información sobre las habilidades necesarias para que un aspirante tenga éxito en sus estudios de posgrado. La difusión 

de estos se hace por invitación personal a los grupos de semestres superiores (séptimo, octavo) de los cinco PE de licenciatura 

de la DES, a través de Internet, visitas a instituciones gubernamentales, a la dirección de posgrado y de divulgación de la 

universidad, personal que participa en la carrera magisterial, dirección de ecología de los municipios, sector industrial, radio y 

televisión, exporienta, por medio de trípticos y póster. Esta primera generación no cuenta con ningún estudiante del extranjero. 
 

La dedicación de tiempo completo en los estudios de posgrado, incrementa en gran medida la probabilidad de que los 

estudiantes terminen en tiempo y forma, lo cual es demostrable con los índices de titulación. Esto se logra a través un programa 
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de becas. El 30% (tres) de los estudiantes del PE, están beneficiados por el sindicato de académicos condonándose las cuotas de 

recuperación; actualmente el 30% (tres), son beneficiados con beca de la red de macrouniversidades de América latina y el 

Caribe. Además, el 20% (tres) de los estudiantes comenzarán a recibir una beca por medio de un proyecto Fomix y 10% (uno) 

reciben una beca de nuestra universidad.  
 

Con el propósito de orientar sobre la trayectoria escolar de los estudiantes de la Maestría  en Manejo de Ecosistemas Marinos y 

Costeros, se ha diseñado un programa de seguimiento académico, que busca diseñar y desarrollar programas y actividades que 

contribuyan a la formación integral de los estudiantes, a la mejora del rendimiento académico y a promover el autoaprendizaje, 

a través de diversas estrategias como la realización de tutorías y  asesorías.  
 

El 100% de la planta académica, están participando como tutores en este proceso, los que dan una dirección personalizada de 

sus trabajos de investigación a los tutorados, utilizando como herramienta un formato de entrevista que servirá para registrar el 

seguimiento y actividades que entre los tutores y tutorados realizan. La proporción de estudiantes por PTC para la impartición 

de tutorías es de 1.66 A/PTC y la proporción de estudiantes por director de proyecto terminal o tesis es de 1A/ PTC. 
 

Desde el momento de la inscripción, el comité académico de la maestría en desarrollo rural, realiza la asignación de tutores 

tomando muy en cuenta que el proyecto de intervención profesional que van a desarrollar tenga relación directa con LGAC de 

este PE y que los mismos impacten al sector rural. Se contó con el 100% de los alumnos (15) de la primera generación y 

(100%) 5 de la segunda generación que recibieron tutoría personalizada de 10 docentes que corresponden al núcleo básico que 

dan una dirección personalizada a cada uno de los estudiantes inscritos a este PE y que realizan trabajos recepcionales en la 

modalidad de tesis con un avance del 85%. El coordinador de la maestría junto con el coordinador regional de investigación y 

posgrado y comité académico, realizan semestralmente una evaluación del programa de tutorías. 
 

En lo que respecta al personal académico, la Maestría de Manejo de Ecosistemas Marinos y Costeros cuenta con un total de 20 

profesores (80% de profesores del núcleo básico y 20% de profesores visitantes) destinados a la impartición de las EE, de los 

cuales 19 son PTC (95%) y un MPH (5%); cuatro PTC (21%) pertenecen al SNI; 11 PTC (57.89%) con perfil deseable de 

PROMEP (incluyendo a los profesores pertenecientes al SNI): 14 PTC cuentan con doctorado (73.68%) y 13 con maestría 

(60%); de los maestros por horas, uno (100%) tiene maestría. De los maestros que cuentan con maestría, seis se encuentran 

cursando un doctorado en un programa del PNPC. De esta plantilla, son siete profesores los que son considerados el núcleo 

académico básico porque se encuentran dirigiendo una tesis y dando clases. De los siete maestros que dirigen tesis e imparten 

clases, el 86% (seis) tienen el perfil deseable de PROMEP, el 14% (1) pertenecen al SNI, el 57% tienen doctorado y el 43% 

maestría. De los profesores del núcleo básico que cuentan con maestría el 100% se encuentran cursando un doctorado. La 

universidad fomenta que sus profesores participen activamente en cada una de las convocatorias para ingresar al SNI, al sistema 

veracruzano de investigación, y las de perfil deseable de PROMEP. De los siete profesores que se encuentran cursando su 

doctorado, el 71% (cinco) cuenta con descargas académicas debido a que están cursando el doctorado en un programa 

incorporado al PNPC.  
 

El programa de la Maestría en Desarrollo Rural, cuenta con una plantilla de 15 profesores  PTC;  cuatro PTC (40%) con grado 

de doctor, nueve PTC (60%) con maestría;  nueve( 60%) con reconocimiento de perfil deseable. El  núcleo básico de 10 PTC, 

el 30% con grado de doctor (tres) y el 70% con maestría (siete), de estos el 50% (cinco) se encuentra cursando su doctorado en 

universidades con reconocimiento PNPC. El 90% del núcleo básico (nueve) tienen reconocimiento PROMEP, y continúan 

incrementando su producción académica con la finalidad de concursar en las siguientes convocatorias siendo la universidad una 

gran promotora de estas actividades. Con el  apoyo institucional el 40% (cuatro) de los docentes cuenta con descargas 

académicas debido a estudios del doctorado, así mismo se otorgan periodos sabáticos. 
 

En lo que respecta a las LGAC que se cultivan asociadas a los posgrados, el programa de Manejo de Ecosistemas Marinos y 

Costeros presenta tres, incorporadas en el CA de Ecosistemas Costeros. Tienen como eje central el conocimiento y 

aprovechamiento sostenido de la biodiversidad presente en la zona marina y costera del Estado de Veracruz. Están 

estructuradas para aplicarse a resolver problemáticas concretas. Dentro de las 3 líneas se desarrollan proyectos de intervención 

profesional que se caracterizan por su solidez, alcance y temporalidad e involucran a varios docentes con grados de doctorado y 

de maestría, con reconocimiento PROMEP y uno del SNI. Actualmente, estas LGAC han contribuido en la formación de 

estudiantes de la propia maestría, estudiantes de licenciatura en biología y de estudiantes de maestría y doctorado del Instituto 

de Neuroetología. Cuentan con infraestructura y equipamiento científico-técnico para la realización de sus investigaciones. Las 

LGAC del cuerpo académico son: 1. Taxonomía y ecología de organismos marinos 2. Taxonomía y ecología de organismos 

terrestres 3. Evaluación ambiental de ecosistemas marinos y costeros; de manera complementaria se cuenta con la LGAC de 

aprendizaje y divulgación de la ciencia con el apoyo en entornos virtuales de enseñanza, la cual pertenece al CA de Educación 

y Nuevas Tecnologías en el Aprendizaje de los Sistemas Biológico Agropecuarios. Cuatro (40%) de los alumnos realizan 
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proyectos relacionados a la LGAC de taxonomía y ecología de organismos marinos; tres (30%) alumnos participan en la LGAC 

de evaluación ambiental de ecosistemas marinos y terrestres y tres (30%) en la LGAC de taxonomía y ecología de organismos 

terrestres. 
 

Las LGAC, de la maestría en desarrollo rural se desarrollan en tres CA en formación (Agricultura Tropical Sustentable, 

Sistemas de Producción Agropecuaria y Ecosistemas Costeros). Estas LGAC adscritas al área Biológico-Agropecuaria 

desarrollan proyectos de intervención profesional, abordando el sector rural, como objeto de propiciar una clara integración de 

sus productos al esfuerzo de crear un modelo de desarrollo socio - económico, que tienda no sólo a participar en el crecimiento 

económico, sino al aprovechamiento racional y duradero de los recursos naturales, aportando conocimientos, políticas, 

sistemas, técnicas y procedimientos, necesarios para fundamentar un modelo de desarrollo integral, dinámico y sustentable, que 

garantice la satisfacción de sus principales necesidades tanto a las actuales como a las futuras generaciones. El CA de 

Agricultura Tropical Sustentable participa con la LGAC de protección y control alternativo de plagas y enfermedades en 

cultivos tropicales, en esta línea participaron el 13.33% (dos) de los estudiantes; así como agricultura y desarrollo sustentable, 

contó con el 33.33% (cinco) de estudiantes de este PE, integrados a esta LGAC. El CA de Sistemas de Producción 

Agropecuaria, cuenta con la LGAC de administración de sistemas de producción agropecuaria quien registró el 26.66% (cuatro) 

de los estudiantes y de producción animal con el 20% (tres). El CA de Ecosistemas Costeros tiene registrada la LGAC de 

taxonomía y ecología de organismos terrestres, contó con un 6.66% (una). Estas LGAC incorporaron al 100% (15) de los 

estudiantes del PE de la primera generación y al 100% (cinco) estudiantes de la segunda generación. 
 

Parte importante de la planeación del programa es darle seguimiento a los egresados. Esto nos permitirá valorar el desarrollo de 

la maestría y la aceptación y aprobación de nuestro programa. Así mismo, nos permitirá valorar el impacto de la maestría sobre 

el desarrollo rural. También nos guiará hacia donde debemos dirigir nuestros esfuerzos en materia de vinculación. A la fecha no 

se cuenta con egresados en la Maestría en Manejo de Ecosistemas Marinos y Costeros , pero al contar con la primera 

generación se tiene contemplado utilizar encuestas, que permitan analizar los siguientes indicadores: número de egresados, 

grado de satisfacción, el incremento o decremento en la matrícula, procedencia de lo alumnos; esto con la finalidad de 

determinar si nuestro programa es netamente regional o se está extendiendo a otras partes del estado e incluso el país, otro 

factor a tomar en cuenta será el número de empleadores de nuestros egresados y el grado de satisfacción de los mismos. La 

Maestría en Desarrollo Rural ya cuenta con 15 egresados de la primera generación, con una tasa de titulación del  20%. 
 

El tiempo en que los alumnos del posgrado de Manejo de Ecosistemas Marinos y Costeros  terminan sus créditos es de cuatro 

semestres. Dado que es una maestría de nueva creación aún no se puede evaluar el porcentaje de egresados, sin embargo, se han 

implementado estrategias para garantizar que el índice de titulación por cohorte generacional sea superior al 50%. Es necesario 

aplicar encuestas a egresados y empleadores, que nos permitan evaluar la efectividad del PE. 
 

En lo que respecta a la vinculación,  actualmente en el marco del convenio de posgrados compartidos ECOES, COMEXUS y 

red de macro universidades de América Latina y el Caribe, otorga becas para que los estudiantes y profesores de la Maestría en 

Manejo de Ecosistemas Marinos y Costeros, tengan la posibilidad de realizar  estancias tanto de docencia como de 

investigación en cualquier universidad miembro de la red. 
 

El 20% de los estudiantes se encuentran realizando sus trabajos de tesis en un proyecto financiado por fondos mixtos del 

COVECYT. Otro 20% se encuentran realizando sus proyectos en el laboratorio de química. El 10% está realizando su trabajo 

de tesis como parte de un proyecto de repatriación financiado por el CONACYT. El 10% está realizando proyectos de 

intervención profesional en la modalidad de tesis en un proyecto financiado por la CONAFOR. Otro 10% está realizando su 

trabajo en un proyecto que es financiado por la CETACEAN SOCIETY INTERNATIONAL. El 30% de nuestros estudiantes 

realizaron una estancia en la Universidad de Santo Domingo de la República Dominicana. Los estudiantes obtuvieron una beca 

mediante la red de macro universidades de América Latina y el Caribe, red de la cual la UV es un participante activo. Estos 

convenios permiten el apoyo financiero y permanencia de nuestros estudiantes. Además de existir el reconocimiento de 15 

créditos dentro del programa de movilidad con una permanencia de 3-5 meses. A través de una reunión estudiantil los 

estudiantes difundieron los resultados obtenidos en su estancia, los cuales fueron exitosos, considerando que las experiencias 

educativas cursadas en este PE de posgrado, les permitieron cubrir las expectativas de la institución anfitriona.  
 

La Maestría en Desarrollo Rural, cuenta con los siguientes convenios de colaboración: Unión Ganadera el Norte de Veracruz, 

Asociación de Citricultores de Tuxpan, Junta Local de Sanidad Vegetal del Municipio de Tuxpan, Universidad Autónoma del 

Estado de Hidalgo y Universidad Autónoma de Baja California Sur, a través de estos convenios se elaboran actualmente 

proyectos, encaminados a lograr la certificación de producción orgánica de leche bovina se realiza el diagnóstico sobre el 

diagnóstico forestal del manglar en el sitio Ramsar 1602. A través de estancias en la Universidad Autónoma de Hidalgo se está 

dando seguimiento a dos proyectos (producción comercial del chiltepin y análisis bromatológico para la producción de forraje). 
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Se realizó una estancia en la Universidad Autónoma de Nuevo León, para realizar estudios y análisis sobre la producción, 

alimentación y manejo del langostino. La participación de los estudiantes en estos proyectos ha sido de vital importancia. 
 

En lo que respecta al financiamiento externo, varios profesores de la maestría han obtenido fondos concursables (CONACYT, 

CONAFOR, CETACEAN SOCIETY INTERNATIONAL, Dirección General de Investigaciones de la UV, PEMEX, CFE y de 

PROMEP). El sector gubernamental ha representado la mayor vinculación de la DES. Ésta, se ha dado en los tres niveles de 

gobierno: municipal, estatal y federal; atendiendo a diversas convocatorias o invitaciones. Los trabajos realizados responden 

preferentemente a trabajos de investigación y sustentabilidad, debido al perfil de los docentes del PE. Diferentes niveles de 

gobierno como, el municipio de Tuxpan y Tamiahua, la coordinación de medio ambiente del gobierno del estado y CONAFOR, 

CONABIO, SEP, PEMEX y CFE, han solicitado asesoría o servicios de la facultad. En cuanto a las ONG, se ha mantenido un 

vínculo permanente con la asociación local Tuxpeñas Unidas por el Cambio (TUPEC), con la cual se obtuvo el financiamiento 

internacional del acta norteamericana para la conservación de humedales, así mismo, se obtuvo el  reconocimiento internacional 

a los manglares y humedales de Tuxpan, como sitio Ramsar no. 1602. Por lo que respecta a las organizaciones, se tienen 

vinculaciones de asesoría con sociedades cooperativas pesqueras, ganaderas y agrícolas o comités formados dentro de ejidos, a 

los cuales se les brinda asesoría y capacitación.  
 

Tabla de resumen de la autoevaluación de la oferta educativa de los PE de Posgrado. 
 

  Núcleo académico básico Resultados 

Nombre del PE de 
Posgrados 

Nivel del 
PE 

Calidad del PE Núm. 
PTC que 

lo 
atienden 

Nivel de 
estudios 

Número de 
PTC 

adscritos al 
SIN 

LGAC 

Evidencia de 
los estudios 

de 
seguimiento 

de 
egresados o 

registros 

 
Tasa de graduación por 
cohorte generacional* 

E M D PNP PFC 
N° 

reconocido 
en el PNPC 

D M E C I II 
II
I 

LGA/PTC 2003 2004 2005 2006 

Manejo de 
ecosistemas 
marinos y costeros 

  
x   X  7 4 3   2   3/7  NA NA NA NA 

Desarrollo rural   x    X 10 3 7      4/10  NA NA NA NA 

*PTC´s relacionados al posgrado. 
El indicador de la tasa de graduación por cohorte generacional está considerado hasta 2004 para maestría y doctorado. 
Nota: En el apartado de resultados, se tomaron los egresados con base a los periodos presentados generacionalmente-DGUEP 
Fuente: Dirección General de la Unidad de Estudios de Posgrado. 
 

2.4 Análisis de la innovación educativa implementada 
 

Los estudiantes adscritos a los PE del Área Biológico-Agropecuaria provienen de distintos estratos sociales, así lo reflejan los 

estudios socioeconómicos que aplica la Universidad a sus estudiantes, en este sentido es importante comentar que, al carecer de 

recursos económicos, algunos estudiantes combinan sus actividades laborales con sus estudios, por lo que requieren del 

desarrollo de habilidades para el autoaprendizaje, mediante el apoyo de sus tutores académicos, cursos en línea y el diseño de 

objetos de aprendizaje, mismos que son ofrecidos a lo largo de su trayectoria escolar. Como consecuencia de lo anterior los 

estudiantes presentan diferentes tiempos de egreso y titulación, sin sobrepasar el período máximo.  
 

Por lo anterior, la DES ha implementado estrategias de apoyo que permitan mejorar sus habilidades para el autoaprendizaje, 

mantener una comunicación permanente entre alumnos y maestros, a través del programa de tutorías y la implementación de 

cursos en línea, todo ello orientado a que más del 70% de los estudiantes culminen en tiempo y forma sus estudios y titulación. 
 

Las innovaciones que se han incluido en la DES, son las siguientes: 
 

a) Flexibilidad e integralidad de los planes de estudios de la DES. Se han incorporado elementos flexibles y de integralidad, 

el eje central es la formación del estudiante en el plano intelectual, profesional, social y humano, y se incluyen tres ejes 

transversales: teórico-epistemológico, heurístico y axiológico. La flexibilidad del MEIF consiste en que el estudiante puede 

elegir, dentro de ciertos rangos establecidos de antemano por la institución, el tiempo en el que hará su carrera, la región o 

facultad donde la cursará y los contenidos que tomará en cada periodo escolar, según sus intereses, aptitudes y expectativas. 

Para ello los contenidos curriculares se organizan en cuatro áreas de formación, que no necesariamente son secuenciales: área 

de formación básica, área de formación disciplinaria, área de formación terminal y área de elección libre. Aunado a esto, se 

desarrolla el programa de tutorías dirigido a proporcionar atención al alumno para orientar sus fortalezas en su tránsito por la 

universidad,  ayudarlo a resolver sus problemas de tipo académico, a tomar sus propias decisiones y lograr autonomía en el 

aprendizaje, así como promover el desarrollo de habilidades, destrezas, actitudes y valores.  De igual forma, dentro de la 
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currícula de los 5 PE de la DES se encuentra  integrado un segundo idioma. Los cinco PE de la DES operan bajo esta 

perspectiva y a partir de noviembre de 2009, se trabaja en el rediseño curricular bajo el enfoque de competencias. 
 

b) El proyecto Aula como elemento para fortalecer la flexibilidad y la integralidad. El proyecto Aula es una iniciativa 

institucional que desarrolla la UV en sus programas educativos y tiene como finalidad apoyar a los académicos en la 

innovación y en el diseño de estrategias para el autoaprendizaje y la educación centrada en el estudiante. El interés particular de 

implementar este proyecto, es para reforzar el cumplimiento de los ideales que dieron origen al Modelo Flexible, y hacer una 

verdadera transformación de la práctica docente que diversifique los escenarios de aprendizaje de los estudiantes. Se centra en 

resignificar la práctica docente, ya que se detectó que pesar de transitar a un modelo flexible, se continuaban con las mismas 

prácticas y rutinas de enseñanza. El proyecto Aula trata de que los profesores  reestructuren su EE incorporando tres elementos 

importantes: el pensamiento complejo, Investigación e innovación, el enfoque de competencias y tecnologías de la información 

y la comunicación. En este proyecto participan 12 profesores de la DES  y se prevé que participe el total de ellos en 2010. 
 

c) La incorporación de estudiantes en actividades específicas de las LGAC de los CA y que retroalimentan sus 

conocimientos adquiridos en  las EE de su plan de estudios. Los estudiantes se involucran en estancias con los profesores en 

actividades “prácticas”, lo que le permite situarse en escenarios reales. Esta actividad ha tenido repercusiones relevantes, dado 

que la formación integral de los egresados tendrá que impactar positivamente en su ejercicio profesional, en el mercado laboral 

y consecuentemente en el desarrollo de los sectores productivo y social. De estas experiencias se han derivado logros en 

diferentes vertientes de manera puntual en  realización de tesis de licenciatura relacionadas con las LGAC de los CA, lo cual ha 

permitido la obtención, manejo y evaluación de la información para construir conocimiento. Aproximadamente 128 estudiantes 

de la DES han construido su trabajo recepcional, asociado al cultivo de la LGAC. 
 

d) Diseño de entornos virtuales de enseñanza de apoyo a la docencia. Los estudiantes son apoyados por herramientas 

tecnológicas que diversifican en alguna forma sus escenarios de aprendizaje. Se cuenta con el CA de Educación y Nuevas 

Tecnologías en los Sistemas Biológico-Agropecuarios que apoya este tipo de actividades. Dicho CA participa en la Red 

Interuniversitaria UNIEDU-21 (proyecto encabezado por  la Universidad Autónoma de Barcelona y la Universidad Lagos de 

Chile, con quien se está construyendo una agenda mundial de eventos relacionados con los sistemas educativos, 

investigaciones, cursos en línea, entre otros). Así mismo, se trabaja en conjunto con académicos de la UNAM y de otras DES 

en temas relacionados con la homologación de estrategias didácticas de morfología veterinaria basadas en el diseño, 

elaboración y aplicación de dispositivos alternos al uso de animales vivos, como apoyo a las actividades de aprendizaje de la 

anatomía, clínica, cirugía y medicina veterinarias, en el marco de la ética y  deontología profesional respecto al respeto a la vida 

animal. Participa además en el desarrollo de una línea de trabajo relacionada con el diseño de materiales didácticos para el 

aprendizaje de la anatomía de los animales domésticos. Para ello y con apoyo de recursos del PIFI fue posible la realización de 

una estancia en el Departamento de Morfología de la UNAM, para conocer y  aplicar las distintas técnicas de conservación de 

piezas anatómicas, lo que permitirá homologar estrategias didácticas para el aprendizaje de la anatomía animal con 

instituciones nacionales e internacionales. Se han desarrollado propuestas pedagógicas basadas en tecnologías de la 

información, habiéndose diseñado los cursos virtuales de Química, Bioquímica, Individuo y Sociedad, Nutrición de rumiantes y 

Anatomía veterinaria, asimismo, en el ámbito de la aplicación de las tecnologías  de la información y comunicación en la 

formación de los estudiantes actualmente se está implementando el uso de la plataforma educativa Eminus en apoyo a las 

actividades de aprendizaje presenciales en el contexto del Proyecto Aula, la cual cuenta con un portal para que los profesores 

integren materiales en formato electrónico para ser distribuidos en línea, en apoyo a sus actividades en docencia. 
 

e) Programa para la realización de prácticas de campo y estancias académicas en sitios estratégicos del Estado de 

Veracruz. Como una estrategia de la Dirección General del Área Académica de Ciencias Biológico-Agropecuarias, se han 

identificado sitios estratégicos de desarrollo para la realización de prácticas y estancias de los estudiantes de las cinco DES 

adscritas a la Dirección General citada. Entre los lugares  de mayor importancia, se encuentran los siguientes: 
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2.5 Análisis de la cooperación académica nacional e internacionalización 
 

Si bien no existe un Programa de movilización en  la DES, se tienen los siguientes resultados: en 2006, docentes de la DES 

realizaron una estancia académica en la Escuela de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Costa Rica, trabajando 

temáticas relacionadas con fruticultura tropical, fisiología vegetal y parasitología de suelos; 3 PTC asistieron al Departamento 

de Fitopatología de la Universidad del Estado de Washington en Pullman, W.A. USA,  al laboratorio de agrobiotecnología de la 

Universidad de Bologna, Italia; 43 alumnos y dos académicos del PE de Ingeniero Agrónomo, visitaron fincas de café, plátano, 

macadamia y forestales en la Antigua y Coatepeque,  Guatemala  y asistieron al Laboratorio de Biotecnología de la Unidad 

Central de Innovación Tecnología del Instituto  de Ciencia y Tecnología de Guatemala, los temas tratados fueron la selección 

de plantas medicinales  y huertos de procedencia y el análisis de propágulos de vainilla; un académico en el Instituto de Ciencia 

y Tecnología Agrícolas (ICTA) de Guatemala.  Así mismo se ha contado con la visita de un académico de la Universidad de 

Bologna, Italia, que impartió un curso sobre metabolitos aromáticos. En 2007, se tuvo la visita del un investigador de la 

Universidad de Oriente Núcleo Monagas de Venezuela, con la impartición de un curso sobre redacción de trabajos científicos y 

su incursión en revistas arbitradas. Otro evento, se realizó en septiembre, con la impartición del curso “Nutrición de rumiantes y 

gestión ganadera para profesionales”, impartido por académicos del Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria (INTA) de 

Argentina y el Ministerio de la Agricultura de La Habana; en este marco se impartió a alumnos del PE  Ingeniero Agrónomo la  

conferencia: Uso actual y potencial del suelo. Aunado a esto, se realizó una estancia de un alumno de la Universidad de 

Tasmania, que participó en un Proyecto de Investigación sobre parásitos en atún y estudiante de Agronomía de la Universidad 

Blaise Pascal de Francia, realizó una estancia en el mes de septiembre, dirigido por el CA de Agricultura Tropical Sustentable.  
 

En el 2008 y 2009, un PTC asistió a una estancia  en el Departamento de Economía e Ingeniería Agraria de la Universidad de 

Bologna, Italia, para trabajar en el laboratorio y analizar plantas de vainilla, como parte del proyecto de investigación para 

obtener el grado de doctorado en biodiversidad y conservación;  un PTC asistió  como ponente al XI Congreso argentino de 

ciencias morfológicas en Córdoba Argentina, un PTC asistió al Seminario Internacional de Cogestión de cuencas hidrográficas.  

En 2009 un PTC asistió como ponente al 4° Simposio Internacional de Medio Ambiente de Río de Janeiro, Brasil,  en 2009,  

tres  PTC asistieron como ponentes a congreso  organizado por la Asociación Nacional de Ciencias Atmosféricas (ANCA) en 

Tlaxcala, Tlax., en 2009,  cuatro alumnos de la Maestría en Manejo de Ecosistemas Marinos y Costeros realizaron una estancia 

en el Centro de Investigaciones  de Biología Marina en la Universidad  de Santo Domingo, República Dominicana; dos 

alumnos de la maestría de Desarrollo Rural realizaron estancias de cinco meses en el departamento de fitosanidad de la 

Universidad Nacional de Asunción, Paraguay  y actualmente cinco alumnos del PE Ingeniero Agrónomo están de estancia en la 

Universidad Autónoma del Estado de México por un semestre.  Algunos alumnos de los PE de Biología y Medicina Veterinaria  

y Zootecnia han participado en  estancias de verano de la investigación. 
 

A manera de conclusión, si bien se han apoyado acciones  de colaboración académica, promoviendo la movilidad tanto de 

estudiantes como de académicos a otras instituciones del país y del extranjero y en la búsqueda de proyectos que involucren a 

diversas instituciones y enriquezcan el trabajo colaborativo, se advierten las siguientes situaciones:  
 

- Aún es necesario fomentar la participación de estudiantes en los programas de movilidad institucionales y fomentar al 

interior de la DES un programa para ello, acompañado de un programa eficiente de revalidación y equivalencia de estudios. 

- Es necesario apoyar a los estudiantes en el aprendizaje de un segundo idioma, si bien el MEIF contempla como parte del 

Área Básica el inglés, se deben desarrollar estrategias que favorezcan en los estudiantes el aprendizaje de un segundo 

idioma y les permita atender en tiempo y forma las convocatorias de movilidad 

PE Sitios estratégicos para la realización de estancias y prácticas de campo Experiencias Educativas que apoyan 

Biología 
 
Biología Marina 
 
Ingeniero Agrónomo 
 
Agronegocios Internacionales 
 
Ingeniería en Sistemas de 
Producción Agropecuaria 
 
Medicina Veterinaria y 
Zootecnia 

Parque de la Flora y Fauna Silvestre Tropical de Catemaco. 
Arrecifes coralinos de Tuxpan, Veracruz y los Tuxtlas. 
Áreas Naturales Protegidas: Santuario del Loro Huatesco, El Cerro del 
Borrego, Jardín Botánico “Francisco Javier Clavijero”,  Isla del Amor, 
Arroyo Moreno, Santa Gertrudis, La Martinica,  Cofre de Perote, Pico de 
Orizaba, Jaguarundi, San Juan del Monte, La Mancha, Sistema Arrecifal 
Veracruzano, Médano del Perro, entre otras. 
Campo Experimental “La Bandera”. 
Campo Experimental Posta Zootécnica Torreón del Molino. 
Reserva de la Biosfera de los Tuxtlas. 
Estación biológica de Los Tuxtlas. 

Problemas Biológicos Regionales, Comunidades y 
Ecosistemas, Artrópodos, Cordados, Ecología de 
Poblaciones, Embriofitas, Áreas Naturales Protegidas, 
Arrecifes de Coral, Protección de la Biodiversidad, Manejo 
de Fauna Silvestre, Gestión Ambiental, Sistemas de 
Información Geográfica, Restauración Ecológica, 
Fundamentos de Química, Bioquímica, Mejoramiento 
Genético, Módulos de Integración Intermedia y Terminales, 
Uso Actual y Potencial del Suelo, Fertilidad y Nutrición, 
Evaluación de Tierras, Patología Vegetal, Calidad de Frutos 
y Semillas, Divulgación de la Ciencia, Hidrología, Ecología 
Costera, Legislación Ambiental, Servicio Social,  
Experiencia Recepcional. 
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- En los CA que han apoyado las acciones de cooperación tanto nacional e internacional existe una brecha en comparación 

con los CA cuyo trabajo es incipiente en este tema.  Existe una brecha entre los CA en los que se evidencia mayor avance 

(CAEC y CAC)  en la construcción de enlaces de cooperación y los CAEF. 

- Aún es necesaria mayor participación de los profesores en actividades de cooperación nacional e internacional que 

repercutan de manera directa en la formación de los estudiantes. 
 

2.6 Análisis del impulso de la educación ambiental para el desarrollo sustentable 
 

Todos los PE que se ofrecen en la DES, integran EE que tienen relación con el  cuidado del ambiente y con el uso racional de 

los recursos. Para el caso de Biología del total de 348 créditos, un 31%  contienen contenidos asociados a temáticas del medio 

ambiente, en las EE: Educación ambiental, Gestión ambiental, Impacto ambiental, Áreas naturales, Manejo de fauna silvestre, 

Manejo de recursos forestales, Protección de la biodiversidad. Para el caso de Ingeniero Agrónomo (el 18% de EE incluyen 

contenidos de educación ambiental): Biodiversidad, Desarrollo Comunitario e  Individuo y Sociedad, Manejo Integral de los 

Recursos Bióticos. Para MVZ: Ecología, Manejo y Aprovechamiento de los Recursos Naturales, Manejo de Fauna Silvestre, 

Medicina de Fauna Silvestre. Agronegocios Internacionales (18%): Agricultura Protegida y Manejo Integral de los Recursos 

Naturales. Biología Marina (18%): Legislación de Ambientes Marinos, impacto ambiental y gestión ambiental. 
 

La DES organizó diversos eventos dirigidos a la comunidad en este tama, como la celebración anual de la semana del medio 

ambiente, con la participación de  500 alumnos  de jardín de niños, el V Congreso Mexicano de Arrecifes Coralinos (2009) por 

el CA de Ecosistemas Costeros, el III Foro Internacional Biológico Agropecuario (2009), donde se abordaron diversas 

temáticas en los simposio de Biología, Agronomía y  MVZ, con la participación de ponentes de diferentes nacionalidades; la 

semana de los Humedales  “Manglares de Tuxpan” (2010), se organizó una exposición de fotografías y carteles “ El cuidado de 

los humedales” Una respuesta al cambio climático y un ciclo de conferencias “El cuidado de los humedales”, contando con la 

asistencia de autoridades estatales y federales; el cuidado de los arrecifes de coral. ¨Área  Natural protegida Arrecifes Lobos-

Tuxpan”; “El cuidado de los manglares. Sitio Ramsar No. 1602 Manglares y humedales de Tuxpan”;  “El cuidado de los 

ecosistemas marinos y costeros de Veracruz”. Se ha participado en la campaña “Limpiemos  nuestro México” (2009 y 2010). 
 

Dado lo anterior en la DES se han llevado a cabo proyectos y actividades de Educación ambiental a través de la docencia, 

investigación y extensión; en estas han participado académicos, estudiantes, se han conformado redes de colaboración, lo cual 

ha permitido atender algunas de las necesidades de varios municipios, refrendando con esto el papel social de la Universidad. 

Asimismo, algunas de las actividades, se han llevado a cabo al interior de la DES, pues por la naturaleza de sus PE es necesario 

contribuir en la formación de los estudiantes abordando esta temática. De igual forma, los CA de la DES, han integrado en el 

desarrollo de estos temas a los estudiantes a través de la LGAC mediante la realización de trabajos recepcionales y servicio 

social enfocados a la difusión de programas relacionados  con el desarrollo sustentable. Para constituir un proceso de 

aprendizaje permanente, es necesario asegurar el seguimiento y evaluación periódica de las actividades y proyectos de 

Educación ambiental aplicados tanto al interior como al exterior de la DES, por lo cual es necesario fortalecer la política 

institucional que garantice el desarrollo de estas actividades a través de la docencia (ampliando la oferta educativa mediante 

posgrados, cursos de educación continua, talleres de capacitación), investigación (fortaleciendo las LGAC a través del 

desarrollo de proyectos, trabajos recepcionales) y extensión (impulsando actividades y proyectos de vinculación, así como  

difusión y comunicación ambiental).  
 

Asimismo, es recomendable el intercambio continuo de información entre los académicos, estudiantes y público en general que 

han participado en estas actividades, por lo cual es necesario organizar foros académicos periódicamente y publicar los 

resultados de los proyectos aplicados.  
 

2.7 Análisis de la vinculación  con el entorno 
 

Se cuenta con un Plan de Vinculación y sus objetivos son: a) Vincular la actividad profesional de los PE con los sectores 

sociales; b) Promover la formación y capacitación de recursos humanos para la extensión de los servicios profesionales a los 

sectores; c) Proponer alternativas para la solución de problemas y mejoramiento de los recursos naturales de nuestro Estado. 

Entre las actividades realizadas en este marco destacan la participación de los estudiantes en: prácticas extramuros, proyectos 

de apoyo a la gestión municipal, impartición de clases en jardines de niños, la prestación de servicios de análisis 

microbiológicos de agua a las purificadoras y  fábricas de hielo de la región, análisis microbiológico de productos lácteos 

atendiendo las demandas de los productores de la zona norte del estado, análisis de suelos requeridos por  los citricultores de los 

municipios de Tuxpan, Álamo, Tihuatlán y análisis bromatológicos de pastos, forrajes y alimentos concentrados solicitados por 

ganaderos de la región,   actividades que se han  realizado durante 15 años, así como  pláticas de divulgación . El servicio social 

es considerado como una actividad obligatoria en el mapa curricular, ya que es una EE con carga crediticia; constituye un 
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espacio en el que los futuros egresados llevan a cabo actividades temporales orientadas a la aplicación de los conocimientos 

abordados en clases y que implican el ejercicio de la praxis profesional como una forma de retribución social. Mediante un 

programa de actividades extraescolares el alumno se interrelaciona con otras instituciones o empresas en donde se ejercita en 

actividades inherentes a su profesión, logrando de esta manera la vinculación de los PE con las necesidades locales, regionales 

y nacionales. También con esta actividad se intenta extender los beneficios de la ciencia, la técnica y la cultura a la sociedad, 

orientadas a la distribución social del conocimiento. 
 

En este marco, se  tienen convenios de colaboración con universidades, varios municipios y organizaciones no gubernamentales 

en donde los alumnos colaboraran intensamente. El sector gubernamental ha representado la mayor vinculación de la facultad. 

Esta, se ha dado en los tres niveles de gobierno: municipal, estatal y federal; atendiendo a diversas convocatorias o invitaciones. 

Los trabajos realizados responden preferentemente a trabajos de investigación y sustentabilidad, debido al perfil de los docentes 

del PE. Diferentes niveles de gobierno como, el municipio de Tuxpan y Tamiahua, la coordinación de medio ambiente del 

gobierno del estado y CONAFOR, CONABIO, SEP, Pemex y CFE, han solicitado asesoría o servicios de la facultad. En cuanto 

a las ONG se ha mantenido un vínculo permanente con la asociación local Tuxpeñas Unidas por el Cambio (TUPEC), con la 

cual se obtuvo el financiamiento internacional del acta norteamericana para la conservación de humedales. Programa México; 

NAWCA por sus siglas en inglés, aspecto que, con la vinculación con otra ONG, de carácter nacional “Fundación Pedro y 

Elena Hernández”, se obtiene el reconocimiento internacional a los manglares y humedales de Tuxpan, como Sitio Ramsar no. 

1602,  por lo que respecta a las organizaciones, se tienen vinculaciones de asesoría con sociedades cooperativas pesqueras, 

ganaderas y agrícolas o comités formados dentro de ejidos, tal es el caso de, el comité de manglar del ejido Barra de Galindo en 

Tuxpan, mismo que ha recibido capacitación para la implementación de vivero y en la reforestación con especies de mangle en 

la laguna de Tampamachoco. Al comité de ecoturismo del ejido remolino en Papantla, se le brindó asesoría en la elaboración de 

un proyecto de ecoturismo para implementarlo en su área privada de conservación en la que se encuentra un relicto de 

vegetación original en buen estado de conservación. El trabajo con otros institutos se han realizado a nivel de CA. 
 

El PE de MVZ tiene firmados convenios de Colaboración UV- Unión Ganadera regional del Norte de Veracruz;   Jurisdicción 

Sanitaria No. 2  SSA. Tuxpan, Ver.;  Planta de Lácteos Santa Juana, Tuxpan Ver.; Rancho La Quinta, Tuxpan Ver.;  Consejo 

Estatal de Apicultores de Veracruz, Asociación La Rosa de la Huasteca, Tuxpan Ver.; Hospital “SM” Veterinario, Tuxpan Ver.; 

Curso de Inseminación Artificial en Bovinos ; Brigadas UV en la Medicina Preventiva en el Control del Dengue, Jurisdicción 

Sanitaria 2 SSA-SESVER; Apoyo a la Campaña de Vacunación Antirrábica Canina de SSA; Desviación Quirúrgica de pene en 

Bovinos como apoyo al programa de Inseminación Artificial; Campaña de Esterilización Canina y Felina UV-SSA; el PE de 

Ingeniero Agrónomo tiene los siguientes convenios: Proyecto de Desarrollo Integral de los Pueblos Indígenas Totonacas;  

Vinculación con el CA de Alimentos de origen Vegetal del Centro de Investigación de Ciencia y Tecnología de los Alimentos 

de la Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo; Convenio con la Junta Local de Sanidad Vegetal;  Convenio con el Club 

Rotario de Tuxpan;  Convenio con la Asociación de Citricultores de Tuxpan;  Convenio con la Asociación Agrícola Local de 

Productores de Vainilla;  El PE da la prestación del servicio del laboratorio de suelos para el estudio de fertilidad de suelos a los 

productores. 
 

La DES ha realizado diversos eventos académicos con la participación de docentes y alumnos:   Primer Foro de Agronegocios 

2007;  Foro de Consulta para el Desarrollo Rural Sustentable 2007; Segundo Foro Internacional Biológico Agropecuario 2007, 

V Congreso Mexicano de Arrecifes de Coral (2009); III Foro Internacional Biológico Agropecuario (2009). A pesar de estos 

avances, se considera que se requiere impulsar y fortalecer las acciones de internacionalización, por lo que se requiere del 

diseño de estrategias y acciones que promueva un mayor contacto de los estudiantes y profesores con el mundo laboral a través 

de un programa de movilidad estudiantil y de académicos, y enriquecer el estado del arte en las disciplinas de los profesores 

para la generación y aplicación del conocimiento mediante el contacto con otras culturas y visiones del mundo. De la misma 

forma, es bajo el porcentaje de estudiantes que aprovechan los programas de movilidad, debido a carencias en el manejo del 

idioma, al poco impulso de los programas institucionales de movilidad, por lo que es necesario al interior de la DES promover 

y fortalecer la difusión de estos programas así como brindar apoyo y asesoría a los estudiantes para la identificación de IES que 

cuenten con fortalezas. Como estrategia institucional por parte de la Dirección del Área Biológico-Agropecuaria se ha creado 

una comisión integrada por académicos de las distintas DES que estará encargada de impulsar y fortalecer la movilidad en las 

cinco regiones de  la UV en temáticas acordes al área disciplinar del alumno.  
 

2.8 Análisis de la atención a las recomendaciones  de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES a los PE 
 

El PE de Biología fue evaluado por CIEES en 2007, alcanzando el Nivel 1, se recibieron 13 recomendaciones de las que se 

atendieron el 77%, las cuales se distribuyen de la siguiente manera: Modelo Educativo y Plan de Estudios (dos, con 65% de 

atención); Alumnos (uno, 55%); Personal académico (uno, 100%), Servicios de apoyo a estudiantes (uno, 90%), Instalaciones, 
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equipo y servicios (cuatro, 70%); Trascendencia del PE (dos, 55%); Investigación (uno, 80%); Vinculación con los sectores 

(uno,  100%).  
 

Para su atención se realizaron las siguientes actividades: a) Plan de estudios: se reestructuraron los programas de las EE con 

enfoque de competencias, se difunde que el Servicio social podría hacerse fuera de la facultad; b) Alumnos, se determinó que 

los cursos propedéuticos que se podrán dar a los alumnos de nuevo ingreso son: matemáticas, química general y biología, con 

duración de dos semanas; c) Personal académico, se alcanzó la meta de la contratación de PTC. d) Servicio de apoyo a los 

estudiantes, el 100% reciben tutorías. e) Instalaciones y equipo, los cubículos  se han adecuado con aire acondicionado, 

escritorios y sillas, hay un salón de maestros con conexión a internet, computadoras y cafetería. Se han gestionado recursos 

para el incremento de acervo bibliográfico por medio del PIFI y mediante la donación de un libro por alumno titulado,  se tiene 

suficientes computadoras para la atención del centro de cómputo; f) Trascendencia del programa: se realizó una primera 

reunión de egresados durante el evento académico III Foro Biológico Agropecuario. g) Investigación, ya se cuenta con un CA 

en consolidación y la incorporación de 5 nuevos PTC, para incorporarse a los CA; h) Vinculación, tiene un programa de 

vinculación 2009-2012. 
 

En el 2009 se obtuvo la acreditación del PE por el CACEB, habiéndose emitido 77 recomendaciones que se atendieron en un 

83%, distribuidas de la siguiente manera:  Personal académico (cuatro) 83%; Currículum (15) 67%; Métodos e instrumentos 

para evaluar el aprendizaje (0); Servicios institucionales para el aprendizaje (tres) 94%; Alumnos (siete) 67%; Infraestructura y 

equipamiento (22) 95%; Investigación (nueve) 94%; Vinculación (siete) 67%; Normatividad institucional que regule la 

operación del programa (seis) 88%;  Conducción académica –administrativa del programa (0); Proceso de planeación y 

evaluación (0) y Gestión administrativa y financiera (cuatro) 93%. 
 

El PE de  Ingeniero Agrónomo fue evaluado por CIEES en 2007, alcanzando Nivel 1, emitiéndose  44 recomendaciones 

distribuidas de la siguiente manera:  Normatividad y políticas generales (tres) 80%  ; Planeación – evaluación (dos) 100%; 

Modelo educativo y plan de estudios (dos) 80%; Alumnos (cinco) 80%; Personal académico ocho (80%); Servicios de apoyo a 

los estudiantes (tres) 80%; Instalaciones , equipo y servicios (10)  50%; Trascendencia del programa (cuatro) 80%; 

Productividad académica (cinco)  80; vinculación con los sectores de la sociedad (dos) . 
 

Para la atención de las recomendaciones del PE de Biología, en reunión de academia se nombraron responsables por 

recomendación, los cuales conformaron un grupo de trabajo con otros docentes para dar seguimiento. Se elaboró un 

cronograma de actividades para atenderlas, mismo que se cotejaba  periódicamente para verificar su avance. 
 

En el PE de ingeniero Agrónomo, se han realizado actividades en la categoría de normatividad y políticas generales, haciendo 

difusión de la misión y visión del PE; se realizaron encuestas periódicas sobre el clima organizacional. En planeación y 

evaluación, se realizó el PLADEA  2009-2013 con la participación de los académicos y autoridades;  Modelo educativo y plan 

de estudios, se encuentra en proceso la evaluación del plan de estudios, con reuniones de académicos para la revisión de 

programas de las EE; está en proceso la redefinición del perfil de egreso incluyendo actitudes y valores;  en Alumnos se 

modificó el proceso de titulación de monografías a tesis; se ha agilizado  los procedimientos de tipo académico-administrativo, 

se incrementó la participación estudiantil en los programas de movilidad (siete alumnos en la UAEM con valor crediticio); en 

personal académico  se incrementó el número de académicos con posgrado, está en proceso la contratación de nuevos 

académicos para sustitución por jubilación o retiro, se lleva a cabo la evaluación docente por parte de los alumnos, hay 

evidencias de trabajo conjunto de los académicos de los CA; el 66.6% de los PTC cumplen con asesorías a los estudiantes; se 

estableció un plan de apoyo  para la inserción laboral, incremento de alumnos que participan en actividades extracurriculares; 

en Instalaciones, equipos y servicios, se cuenta con video proyectores para apoyo del proceso de enseñanza-aprendizaje; se 

distribuyó el tiempo para atender a los alumnos en tutorías en espacios adecuados, se habilitaron los laboratorios, el auditorio se 

usa para actividades académicas;  incremento de acervo bibliográfico, está en proceso la creación de la bolsa de trabajo. En 

trascendencia del programa, hay una mayor promoción del PE y decremento en la deserción. 
 

En el 2009 se obtuvo la acreditación por parte del COMEAA, emitiéndose   84 recomendaciones atendidas en un 72.8% con un 

total de 65 indicadores:  Normatividad y políticas generales (siete) 90.67%; Conducción académico-administrativa (siete) 

82.78%; Planeación y Evaluación (cuatro) 80%; Modelo Educativo y Plan de Estudios (12) 89.38%; Personal Académico (12) 

90.56%; Servicios de Apoyo a los Estudiantes  (seis) 93.5%; Instalaciones, Equipos y Servicios (12) 83.93%;  Trascendencia 

del programa (nueve) 81%, Productividad académica  en Docencia (seis) 80%; Productividad Académica en Investigación 

(tres) 90%;  Vinculación con la Sociedad (cuatro) 70 %. 
 

Para el cumplimiento de las recomendaciones, se ha difundido la normatividad y políticas, se  están implementando 

mecanismos  que permitan planear y mejorar las funciones sustantivas del programa, como operatividad del Sistema Integral de 
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Información Universitaria (SIIU), establecimiento de convenios, dar seguimiento a los planteamientos del PLADEA. Se creó un 

documento del plan de mejora, integrándose una comisión para tal fin; está en proceso la revisión y rediseño del Plan de 

estudios, en comisiones estatales. Con el funcionamiento del SIIU, es posible obtener las estadísticas de trayectoria escolar. 

Con la contratación de académicos y la obtención de grados, se está  preparando para la sustitución por jubilación o retiro; se 

programan sesiones para realizar la tutoría en todo el PE; se está implementando la bolsa de trabajo con la participación de los 

sectores;  en productividad académica, se ofertan semestralmente cursos de actualización pedagógica a través del PROFA, los 

docentes participan en eventos académicos con presentación de ponencias, con la participación de alumnos en  actividades de 

los CA, para la obtención de grado. Aún no se cuenta con un plan maestro  para instalaciones e infraestructura,  con lo que aún 

se tienen deficiencias en la infraestructura en relación a los laboratorios, centro de cómputo y  bibliotecas.   
 

El PE de MVZ fue evaluado por CIEES en el 2007  alcanzando el Nivel 2; emitiéndose 41 recomendaciones distribuidas de la 

siguiente manera:  Normatividad  y políticas generales (dos) 95%;   Planeación/Evaluación (dos) 95%; Modelo Educativo y 

Plan de Estudios (cinco) 90%; Alumnos (cinco) 84%; Personal Académico (ocho) 85%; Servicios de Apoyo a los Estudiantes 

(tres) 90%; Instalaciones, Equipo y Servicios (10) 90%; Trascendencia del Programa (dos) 90%; Productividad Académica 

(cuatro)  95; Vinculación con los Sectores de la Sociedad (tres)  90%. 
 

Las acciones emprendidas para dar atención a las recomendaciones emitidas en el año 2007, implican las 10 categorías de 

evaluación:  para normatividad y políticas generales se ha realizado un estudio con base en encuestas para conocer el clima 

organizacional; se diseñó y divulgó el PLADEA con la participación del  personal académico, atendiendo al programa  de 

transparencia y rendición de cuentas; en  el modelo educativo y plan de estudios se encuentra en proceso las acciones de 

evaluación del plan de estudios 2004;  a través de cursos de capacitación para la habilitación de los docentes, con base en un 

marco referencial adecuado para revisar  el perfil de egreso, ingreso, con opiniones de egresados y empleadores para 

retroalimentar los contenidos de las EE y actualizar la misión y visión del PE con la finalidad de adecuarlo a las condiciones 

actuales del entorno profesional; en atención de los Alumnos, el SIIU apoya las actividades académicas y administrativas con 

una cobertura más amplia y pertinente, apoyando de manera precisa a través de la inscripción en línea del ingreso de la 

matrícula anual al PE;  en función de que el proceso de titulación forma parte del currículo del plan de estudios, los índices de 

titulación han mejorado permitiendo que los estudiantes se formen en investigación incrementando el índice de titulación; está 

operando el programa de movilidad estudiantil en otras IES con valor crediticio, el personal académico participa  en tareas de 

difusión académica asistiendo  a foros y congresos  con presentación de trabajos de investigación; en  relación a la habilitación 

del personal académico se ha incrementado el número de PTC, perfil deseable y posgrados,  se promueve la realización de 

eventos culturales, en relación a la infraestructura, no se han atendido todas las recomendaciones, dado que se requiere de una 

fuerte inversión económica para la adquisición de un horno crematorio, la construcción de una clínica de grandes especies,  la 

adecuación de los laboratorios, la adquisición de una posta zootécnica, (ya   se cuenta en comodato con un predio de 11 Ha., 

con módulos de distintas especies animales, asimismo se han suscrito convenios de vinculación con diversos sectores 

productivo, publico y social. A pesar de que se ha mejorado la infraestructura física  y sus condiciones de ambientes de 

aprendizaje para el desarrollo de las actividades académicas, es necesario incrementar los espacios para dar cabida a la 

matrícula de cinco PE de licenciatura y dos  PE de maestría.  En cuanto a la trascendencia del programa, el PE mantiene un 

enlace permanente mediante  un directorio  con sus egresados lo que permite conocer los sitios donde se desempeñan 

profesionalmente. 
 

Está en proyecto el diseño de un examen alterno al EXANI para determinar las áreas deficientes de conocimiento en los 

estudiantes de nuevo ingreso y programar cursos de nivelación (sin registrar en el programa de educación continua). Hay un 

mínimo de docentes con membresía a asociaciones disciplinares o científicas, no se cuenta con un programa de inserción 

laboral para garantizar que los egresados se incorporen a las actividades económicas a la brevedad posible; es necesario reforzar 

el programa del seguimiento de egresados. Para el cumplimiento de las recomendaciones, los académicos conjuntamente con 

los directivos y alumnos, se organizan por comisiones para atenderlas, algunas son revisadas y aprobadas  por cuerpos 

colegiados como las academias, Consejo Técnico y Junta Académica. 
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2.9 Análisis de la capacidad académica 
 

La DES ofrece cinco PE a nivel licenciatura: Biología, Ingeniero Agrónomo, MVZ, Biología Marina y Agronegocios 

Internacionales, éstos dos últimos iniciaron en agosto de 2008, un PE de posgrado denominado maestría en Desarrollo Rural 

que empezó a operar en agosto de 2007 y en agosto de 2008 inició actividades  la Maestría en Manejo de Ecosistemas Marinos 

y Costeros. Su capacidad académica se sustenta en la participación de 33 PTC (43.59%) de la planta académica: nueve 

(11.11%) en Biología, seis (7.40%) Ingeniero Agrónomo, 11 (13.58%) en Medicina Veterinaria y Zootecnia y siete (8.64%) en 

Biología Marina. Considerando a la planta académica particular por PE, nueve (27.27%) en Biología, seis  (18.18%) en 

Ingeniero agrónomo, 11 (33.33%) en Medicina Veterinaria y Zootecnia, siete (21.21%) en Biología Marina  y 48 (58.5%) 

profesores de tiempo parcial. En 2010,  31 PTC se encuentran habilitados con estudios de posgrado: 13  con doctorado 

(38.23%), 17 (50%) con maestría y uno con Especialidad (2.94%).   De los profesores de tiempo parcial, 15 (31.25%) tienen 

maestría, tres (6.25%) especialidad y 30 (62.5%) con licenciatura. 
 

  

2002 2010 Variación 2002-2010 2010 

Absolutos % Absolutos % Absolutos % Media Nacional (a octubre de 2009) 

PTC 17  33  16  N/A 

PTC con posgrado 10 58.82 30 90.90 20 29.42 82.52 % 

PTC con posgrado en el área disciplinar de su desempeño N/D N/D 25 73.53 N/A N/A N/A 

PTC con doctorado 5 29.41 13 39.39 8 8.83 32.28 % 

PTC con doctorado en el área disciplinar de su desempeño N/D N/D 6 17.65 N/A N/A N/A 

PTC con perfil 1 5.88 15 45.45 14 38.24 39.13% 

PTC con S N I 0 0 3 9.09 3 8.82 16.51% 

CAC 0 0 0 0 0 0 N/A 

CAEC 0 0 1 33.33 1 33.33 N/A 

CAEF 0 0 2 66.67 2 66.67 N/A 
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57%

29%

Especialidad

Maestria

Doctorado

Licenciatura

             
 

Actualmente siete PTC (20.58%) están realizando estudios de doctorado: dos en ciencias del medio ambiente y cinco en 

ciencias de la biodiversidad y conservación, además  tres profesores de tiempo parcial obtuvieron el grado de maestría en 

desarrollo rural,  tres más están próximos a obtener el mismo grado, cuatro académicos más están cursando la maestría de 

manejo de ecosistemas costeros,   lo que les permitirá participar en la convocatoria de PTC y fortalecer la planta académica. 
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BIOLOGÍA 0   0   2 2 65 1 1 55 1 1 90 1 1 100 1 1 80 4 4 70 2 2 55 1 1 100 13 77 

INGENIERO 
AGRONOMO 3 2 80 2 2 100 2 1 80 5 3 80 3 2 80 8 5 80 5 3 80 10 5 50 4 2 60 2 2 100 27 70 

MVZ 2 2 95 2 2 95 5 5 90 5 5 84 3 3 90 4 4 86 4 4 95 10 10 90 1 1 80 3 3 90 41 89.6 

Nivel de habilitación de PTC en 2003 Nivel de habilitación de PTC en 2010 
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En cuanto a los PTC con perfil deseable, existe un avance altamente significativo de uno (7%)  que se tenía en 2003, pasó a 15  

(44.11 %) en 2010. Los porcentajes han variado con respecto al PIFI  2008, debido a que la planta académica se incrementó en 

5 PTC, pasando de 28 a 33. En este año dos participarán  en la convocatoria, y tres académicos renovarán el reconocimiento, 

con lo que se espera alcanzar un total de 16 (47%) por ciento,  6 participarán en la convocatoria como Nuevo PTC. 
 

Evolución de PTC y Perfil Deseable                                           Evolución de PTC y  SNI 

       
 

En lo que respecta a PTC adscritos al SNI, hasta 2007 se contaba con uno; y para el 2010  hay tres (8.82%). De los PTC con 

que cuenta la DES,  30 (88.2%) cuentan con posgrado en el área disciplinar de su desempeño, 13 (38.23%) tienen doctorado y 

17 (5%) con maestría. 
 

En cuanto al avance en el nivel de consolidación de los CA, Ecosistemas Costeros pasó de CAEF a  CAEC, debido a que se ha 

fortalecido  en sus integrantes. Aún tiene escasa participación activa en redes de intercambio nacionales e internacionales y el 

trabajo conjunto entre sus miembros ha ido mejorando. De modo que ahora este CA cuenta con cinco doctores (100%) con 

perfil deseable y un miembro del SNI. El CA de Agricultura tropical sustentable tiene cuatro PTC con maestría (100%) y todos 

ellos con perfil deseable,  dos realizando el doctorado. El CA de Nuevas tecnologías en los sistemas biológico agropecuarios 

tiene un PTC doctor y dos con maestría, todos con perfil deseable. Ambos continúan como CAEF 
 

El PROFA imparte cursos, talleres, diplomados semestrales, tutorías, métodos didácticos, enfoques centrados en el aprendizaje, 

software, competencias académicas, evaluación de planes y programas de estudio, entre otros, con la participación del 50 % de 

los académicos de la DES. La habilitación de la planta académica se ha fortalecido a través de las políticas y estrategias 

planteadas en el PIFI. De igual forma, a través de la diversificación de cargas, algunos PTC se dedican más tiempo a tutoría, 

gestión académica, docencia, desarrollo de investigación con trabajos de calidad, así como su integración en tres CA y un 

Grupo de Trabajo (GT), impactando en los tres PE de la DES en el 70% de las EE. Esto ha ayudado a la incorporación de 

estudiantes en los trabajos de investigación por medio del  servicio social y experiencia recepcional.  
 

Actualmente, se realizan acciones encaminadas a mejorar la capacidad académica de la DES para cumplir las metas 

compromiso: hay ocho académicos incorporados en programas de doctorado, siete de maestría; cuatro PTC  han obtenido 

apoyos de PROMEP para el desarrollo de proyectos de investigación y quince PTC han sido beneficiados con implementos de 

trabajo y adecuación de cubículos.  Del 2009 a la fecha se han incorporado seis (17.64%) PTC con grado de doctor, dos de ellos 

con membresía del SNI, y uno más lo obtuvo en el 2009  llegando a tres (8%) del total del PTC, los demás ya han aplicado en 

la convocatoria más reciente. Del año 2006 a la fecha hay 13 publicaciones en revistas indexadas, asimismo, se tienen 

convenios con los sectores social y productivo, como la Unión Ganadera de la Zona Norte del Estado de Veracruz, la Junta de 

Sanidad Vegetal, Petróleos Mexicanos (PEMEX), productores de cítricos y vainilla. Lo anterior ha sido logrado con los 

recursos obtenidos a través de los proyectos del PIFI, con un monto de 21 millones 300 mil pesos. 
 

Los principales factores que han impedido una evolución más favorable de los indicadores donde la DES ha mostrado avance 

poco significativo, es en relación  del desarrollo de los CA, donde sólo el de Ecosistemas Costeros se encuentra como CAEC, 

mientras que los otros dos CA, los PTC no poseen doctorado, solo uno, todos son perfil deseable,  tienen escaso trabajo 

conjunto, las redes con otros CA consolidados no han dado  aún resultados, las publicaciones  en las revistas indizadas no han 

impactado, no han organizado eventos, lo que ha imposibilitado su avance. 
 

2.10 Análisis de la competitividad académica 
  
La competitividad académica, con base en los criterios de PE de buena calidad y porcentaje de matrícula de licenciatura 

atendida en PE de calidad, en 2008 ha mostrado avances significativos, dado que después de atender las recomendaciones 

emitidas por los CIEES, en diciembre 2007 y abril 2008 se realizó la visita de este organismo evaluador, quedando el PE de 

Biología y el PE de Ingeniero Agrónomo en el Nivel 1 y el PE de MVZ en Nivel 2, alcanzando el 42% de la matrícula atendida 

por programas de calidad.  En 2009 los PE de Biología  e Ingeniero Agrónomo fueron evaluados por organismos del COPAES, 
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CACEB y COMEAA, y ambos obtuvieron la acreditación por dichos organismos. El PE de Medicina Veterinaria y Zootecnia 

se encuentra en proceso de evaluación para alcanzar el Nivel 1 de CIEES.   Así mismo, el PE de Maestría de Manejo  de 

Ecosistemas Marinos y Costeros, fue evaluado por el CONACYT y obtuvo su reconocimiento en el PNPC.  
 

Evolución de la competitividad de 2007 a 2010 de los PE de la DES: 
 

      *Maestría en Manejo de ecosistemas  marinos y costeros,  ya está el en PNPC 
    ** Se consideran los 3 PE evaluables, los otros dos son de nueva creación y aún no tienen egreso. 
*** Aún no se evalúa 
 

  2003 2010 Variación 2003-2010 % de Promedio  
Nacional  

(a noviembre de 2009) 
Número % Número % Número % 

Programas educativos evaluables de TSU y Lic. 3 100 3      No aplica 

Programas educativos  de TSU y Lic. Con nivel 1 de los CIEES 0 0% 2 66.66 2 66.66  67.77 

Programas educativos  de TSU y Lic. Acreditados NA 0 2 66.66 2 66.66  42.61 

Programas educativos de calidad de TSU y Lic. 0 0 2 66.66 3 66.66  76.87 

Matrícula evaluable de TSU y Lic.   419   614 85.99     No aplica 

Matrícula de TSU y Lic. En PE con nivel 1 de los CIEES 0 0 258 42 258 42  77.83 

Matrícula de TSU y Lic. En PE acreditados 0 0 258 42 258 42  57.81 

Matrícula de TSU y Lic. En PE de calidad 0 0 258 42 258 42  87.16 
 

  2008 2009 

N° % N° % 

Total de programas educativos de posgrados 2 100 2 100 

Número de programas educativos en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad, PNPC (PNP y PFC) 0 0 0 0 

Número de programas educativos en el Padrón Nacional de Posgrados (PNP) 0 0 0 0 

Número de programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 0 0 0 0 

Total de matrícula en programas educativos en Posgrados 31 100 31 100 

Matrícula en programas educativos en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad, PNPC (PNP y PFC) 0 0 0 0 

Matrícula en programas educativos en el Padrón Nacional de Posgrados (PNP) 0 0 0 0 

Matrícula en programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 0 0 0 0 

 

2.11 Análisis de la relación entre capacidad y competitividad 
 

La relación entre los valores de los indicadores de la capacidad y la competitividad académica, son analizados en relación con: 

el porcentaje  de PTC con posgrado y el porcentaje de PTC con el reconocimiento de perfil, siendo 0.5, faltando 15 PTC  con 

posgrado que obtengan el reconocimiento de perfil deseable,  considerándose medianamente adecuada, dado que la planta 

académica se ha visto fortalecida con el incremento de PTC con posgrado en los últimos dos años, pero aún no han aplicado en 

la convocatoria PROMEP para obtener  reconocimiento de Perfil Deseable. La relación de PTC con Perfil Deseable y PTC 

adscritos al  SNI es de 0.2, ya que en la DES solo hay tres SNI. En este rubro deben establecerse dos estrategias: una 

encaminada a la contratación de PTC con reconocimiento de SNI; y otra fomentar la habilitación de la planta docente, para que 

accedan al citado sistema. La relación entre los porcentajes de CAC, CAEC y CAEF, es de  0.33  y 0.66 respectivamente, 

considerándose como medianamente adecuada, ya que sólo un CA cambió su status a CAEC y dos permanecen  como CAEF.  
 

La relación entre la capacidad y la  competitividad  académicas ha avanzado significativamente, ya que dos PE de la DES están 

en Nivel 1 de CIEES y acreditados por el COPAES. La relación entre la matrícula de Licenciatura atendida en PE de calidad y 

la competitividad  académica de la DES es de 0.36, actualmente dos de cinco PE de la DES están en Nivel 1 de CIEES, y han 

sido acreditados, debiendo plantear políticas y estrategias suficientes para el incremento de PE de calidad. La relación entre la 

matrícula de posgrado atendida en PE reconocidos por el PNPC es de 0.66, considerándose como medianamente adecuada. 
 

Competitividad Académica 2007 Nivel 2010 Nivel 

Resultados de la Evaluación de 
CIEES a los PE de Licenciatura 

Biología  2 Biología  1 

Ingeniero agrónomo 3 Ingeniero agrónomo 1 

Medicina veterinaria y Zootecnia 3 Medicina Veterinaria y Zootecnia 2 

% de PE de Calidad 0% Porcentaje de PE de calidad 60%** 

% de matrícula atendida en PE de calidad 0% Porcentaje de matrícula atendida en PE de calidad 42 % 

Resultados de la Evaluación de 
organismos del COPAES  a los PE 
de Licenciatura 

Biología    (CACEB,S.A) 
Ingeniero Agrónomo (AMEAAS) 
Medicina Veterinaria y Zootecnia (CONEVET) 

 Biología 
Ingeniero Agrónomo 
Medicina Veterinaria y Zootecnia*** 

Acreditado 
Acreditado 

Apertura y evaluación de PE de 
Posgrado 

Posgrados de la DES  2 Posgrados de la DES (sometido a evaluación por el PNPC) 1* 
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Es importante mencionar que los indicadores de competitividad no han avanzado al mismo ritmo de la capacidad académica. La 

habilitación de la planta académica ha crecido significativamente desde 2001, así como los PTC con Perfil Deseable, se tiene 

tres PTC miembros del SNI,  pero esto no ha repercutido significativamente en las tasas de titulación y eficiencia terminal. 
 

A principios de 2008, dos PE (Ingeniero agrónomo y  Biología) alcanzaron el Nivel 1 de CIEES  y en 2009 ambos PE 

alcanzaron su acreditación por organismos pertenecientes al COPAES,  con relación al posgrado, la Maestría de Manejo de 

Ecosistemas Marinos y Costeros  ingresó al PNPC en 2010. Con base al incremento de la matrícula atendida por PE de calidad 

y a la habilitación de la planta académica, se considera que la competitividad actual ha mejorado sustancialmente para cumplir 

con los compromisos que la sociedad le ha encomendado de formar profesionales con una visión integral de las problemáticas 

de los sectores sociales y productivos, el manejo y conservación de los recursos naturales.  
 

2.12 Análisis de brechas de capacidad y competitividad académica 
 

En la DES se ofrecen cinco PE de licenciatura: Biología, Ingeniero agrónomo y MVZ y a partir del 2008 los PE de Biología 

Marina y Agronegocios Internacionales y  dos PE de posgrado; Maestría en Desarrollo Rural y  Manejo de Ecosistemas 

Marinos y Costeros. Las brechas existentes entre los PE de licenciatura se presentan dado que los PE de Biología e Ingeniero 

Agrónomo  se encuentran en Nivel 1 de CIEES (en 2007 y 2008) y MVZ está en Nivel 2, y está en proceso de nueva evaluación 

por parte de CIEES ). Por lo tanto la matrícula atendida  en PE de calidad es de 42%, ya que el PE de Medicina veterinaria y 

Zootecnia  que está en Nivel 2, es quien tiene la mayor matrícula (58%) de los tres PE  evaluables de la DES. Los dos PE de 

nueva creación aún no son evaluables, debido a su reciente creación. Los PE de Biología e Ingeniero Agrónomo  han obtenido 

su acreditación por los organismos del COPAES en el 2009.  El PE de la Maestría de Manejo de Ecosistemas Marinos y 

Costeros obtuvo su ingreso en el PNPC en 2010  y el PE de  Desarrollo Rural se someterá a evaluación.  
 

Con relación a las tasas de titulación por cohorte generacional (2004-2008) para  Biología es de76%, Ingeniero Agrónomo 62% 

y Medicina Veterinaria y Zootecnia  21%;  (2005-2009) para Biología es de 49%,  Ingeniero Agrónomo es de 30%  y MVZ 

27%; así como, en la tasa de eficiencia terminal por cohorte generacional (2004-2008), 76% en Biología ,62% en Ingeniero 

Agrónomo  y 21% para Medicina Veterinaria y Zootecnia,  (2005-2009) 49% en Biología, 57% en Ingeniero Agrónomo  y 27% 

para Medicina Veterinaria y Zootecnia. El decremento en las tasas es resultado de la flexibilidad del modelo educativo al 

ofrecer tiempos máximos y mínimos de egreso en los PE de licenciatura (de tres a cinco años, con un estándar de cuatro). 
 

Con relación a la retención de 1° a 2° año,  (2004-2008) el PE de Biología 82%, Ingeniero Agrónomo 81%  y MVZ 85%,  

(2005-2009) el PE de Biología 64%, Ingeniero Agrónomo 57% y MVZ 45%; Biología marina es de 80% y Agronegocios 

Internacionales (94.1%) de tal forma que medianamente no se generan brechas al interior de la DES con respecto a este punto. 

Con respecto al número de PTC,  MVZ (11) tiene una relación de 32.36 A/PTC, Biología (9) tiene una relación de 19.88 

A/PTC, Ingeniero Agrónomo (seis) con una relación de 13.16 A/PTC, Biología marina (siete) 10.57ª/PTC. En cuanto a la 

habilitación de la planta académica, Biología tiene cuatro (44.44%) doctores, cuatro (44.44%) con maestría; Ingeniero 

Agrónomo tiene un (16.66%) doctor, cuatro (66.6%) con maestría y uno (16.66%) especialización; MVZ tiene un doctor (9%); 

ocho (72.7%) con maestría y dos (18.18%) con licenciatura. En la DES,  el 88.23% de los PTC  cuentan con estudios de 

posgrado y se encuentran habilitados para el desempeño de sus funciones académicas mediante cursos de actualización 

disciplinaria y pedagógica, estos, se encuentran integrados en tres CA y tres GT, la debilidad principal, se refiere a que solo el 

CA de Ecosistemas Costeros ha cambiado su status a CAEC,  esto requiere establecer estrategias y acciones especificas en 

lograr su paso a CAC y los CA de Desarrollo sustentable y Nuevas Tecnologías su cambio a CAEC y posteriormente a 

consolidados y cerrar las brechas entre ellos. En cuanto el reconocimiento del Perfil Deseable, se presenta una brecha entre los 

PE, por contar el 89% (ocho) en Biología, 27% (tres) en Medicina Veterinaria y Zootecnia y 66.66% (cuatro) de Ingeniero 

Agrónomo. Otro aspecto necesario de trabajar es la mejora en el grado de desarrollo de sus CA, dado que sólo el CA de 

Ecosistemas Costeros cuenta con todos sus integrantes con el grado de doctor y dos son Perfil Deseable, en el CA de Desarrollo 

Sustentable los cuatro integrantes tienen el grado de maestría y son Perfil Deseable y el CA de Nuevas Tecnologías, tres con 

grado de  doctor los tres son Perfil Deseable. Es importante mencionar que las estrategias de atención a estudiantes mejora en la 

calidad de sus CA e innovación educativa se aplican a todos los PE de la DES. 
 

Por lo anterior, las políticas y estrategias de la DES deben ser orientadas al mejoramiento de los resultados educativos para 

alcanzar tasas de eficiencia terminal  y titulación superiores al 70% y el mantenimiento del 100% de la tasa de retención; así 

como, mejorar el grado de desarrollo del CA y lograr que todos los PE de la DES alcancen el Nivel 1  de CIEES, obtengan su 

acreditación por organismos del COPAES y el reconocimiento de ambos programas de Maestría en el  PNPC. 
 

Otro punto importante de mencionar es que las actividades de gestión se han dado de manera desigual en los PE, por lo que es 

necesario fortalecerla a través de una mejor vinculación con el sector social y a través de la mejora de la estructura 
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organizacional que garantice la confianza de las dependencias que generan proyectos en los que puede involucrarse la 

universidad y sus estudiantes. 
 

2.13 Análisis de solicitud de plazas de PTC 
 

En el período 2003-2010, el número de PTC  se incrementó de 14 a 33 superando la meta propuesta para el 2012, y se mejoró 

también el índice A/PTC, pasando de 30 a 21, situándose el índice entre los parámetros recomendados por PROMEP para PE 

Científico-Prácticos (de 15 a 25). Sin embargo, a pesar de lo anterior, en los últimos cinco años, la matrícula se ha 

incrementado de 419 en 2003 a 714 en 2010, lo cual indica su tendencia en los próximos años, por lo que es indispensable la 

contratación de PTC. Aunado a lo anterior, se prevé la jubilación en los próximos dos años de cuatro PTC, por tal razón es 

necesario formular mecanismos en los que definan los perfiles de contratación con base en las necesidades de los PE. 
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justificad
as ante 

PROMEP 

No. de 
CAEF 
que 

serán 
fortale
cidos 

No. de 
CAEC  
que 

serán 
fortale
cidos 

Plazas 
PTC  

Solicit
adas 
para 
2010 

Justificación 2010 

Plazas 
PTC 

Solicit
adas 
para 
2011 

Justificación 2011 

33 714 21A/PTC 15-25 1 26  2 1 5 

Se requiere la 
Incorporación de cinco 
PTC, en las áreas de que 
fortalezcan los PE y que 
tengan condiciones de 
ingresar al SNI, obtener 
perfil deseable y que 
puedan fortalecer los CA, 
así como  para sustituir  
dos plazas por jubilación de 
dos PTC en este año. 

5 

Se requiere la 
Incorporación de cinco 
PTC, en las áreas de que 
fortalezcan los PE y que 
tengan condiciones de 
ingresar al SNI, obtener 
perfil deseable y que 
puedan fortalecer los CA, 
así como  para sustituir  
dos plazas por jubilación 
de dos PTC en este año. 

 

2.14 Análisis de la formación integral del estudiante 
 

Los cinco PE de nivel licenciatura han actualizado e incorporado en su currículo, estrategias de innovación educativa centradas 

en el aprendizaje, orientadas a incrementar el rendimiento académico, el aprendizaje significativo, y la titulación de los 

estudiantes. La currícula es flexible y permite la movilidad de manera interna y con otras DES, de acuerdo al interés y 

disponibilidad de tiempo de los estudiantes. A través de un sistema de créditos, cada alumno selecciona su carga académica a 

partir de grupos de EE correspondientes a las áreas: básica general, básica de iniciación a la disciplina, disciplinar, terminal y 

de elección libre. Los estudiantes de alto rendimiento que cubren los requisitos de un segundo idioma (inglés y/o francés) 

pueden participar, en las convocatorias de movilidad estudiantil institucional a través de la Escuela para Estudiantes 

Extranjeros. Este programa tiene dos modalidades, la visita a universidades y centros de investigación del extranjero y cursar 

EE con valor crediticio, que podrán ser reconocidos por los Consejos Técnicos como parte de la carga académica del alumno, 

sin embargo, aun se enfrentan problemas para la obtención de dicho reconocimiento. 
 

Los alumnos cuentan con un tutor durante toda su trayectoria académica, que apoya y orienta las decisiones que el estudiante 

toma en la construcción de su perfil profesional. En cada periodo se orienta al tutorado en la elección de EE (básicas, 

disciplinarias, terminales y/ o electivas) con un mínimo de 33 y un máximo de 66 créditos por período. Al interior de cada PE 

se ha establecido una coordinación de tutorías, que da seguimiento al impacto de esta actividad en las trayectorias académicas 

de los estudiantes en lo general y de cada uno de ellos en lo particular. El programa de tutorías ha permitido detectar y resolver 

con oportunidad, algunas problemáticas de tipo académico o formativo y otras de tipo conductual. El tutor se reúne con sus 

tutorados al menos en tres momentos por periodo y registra los avances y acuerdos en formatos preestablecidos: al inicio, para 

elegir, planificar y organizar sus créditos; a la mitad o antes, para retroalimentar y aplicar otras estrategias o correcciones y, al 

final o antes de exámenes, para realizar correcciones o estrategias emergentes.   
 

Se han implementado además, estrategias de atención individual y en grupo a los estudiantes; se han diversificado los espacios 

de aprendizaje a través de la incorporación de tecnología informática y de comunicación en apoyo de las EE de Química, 

Bioquímica, Individuo y Sociedad, Nutrición de Rumiantes y Anatomía Veterinaria; se ha incorporado al currículo el 
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aprendizaje de un segundo idioma y computación, así como el desarrollo de habilidades para la comunicación oral y escrita y 

para el pensamiento lógico y creativo. Así mismo se impulsa la movilidad de tal forma que  siete alumnos de Ingeniero 

Agrónomo se encuentran realizando estancia semestral en la Universidad Autónoma del Estado de México, cuatro alumnos de 

la Maestría de Manejo de Ecosistemas Marinos y Costeros realizaron una estancia de 4 meses en  la Universidad Autónoma de 

Santo Domingo, República Dominicana, dos alumnos de la Maestría de Desarrollo Rural realizaron estancia de seis meses en la 

Universidad de Asunción, Paraguay y siete Alumnos de MVZ han participado en estancias de verano de la investigación en 

diversas IES.  
 

El PE de Biología se puede cursar en un mínimo de siete y un máximo de 10 periodos; mientras que el PE de Ingeniero 

Agrónomo plantea un lapso de siete a 11 periodos Medicina Veterinaria 10 periodos, Agronegocios Internacionales 8 periodos 

y Biología Marina siete periodos lo que permite a los estudiantes decidir el plazo que más se adecúe a sus aptitudes, 

posibilidades e intereses personales. Los planes de estudio de todos los  PE se diseñaron de tal forma, que con el soporte de la 

Experiencia Recepcional, todos los estudiantes deben egresar titulados. En esa EE se da seguimiento y apoyo al desarrollo 

teórico, práctico o de campo planteado en los protocolos de los trabajos recepcionales, así como al análisis e interpretación de 

los resultados y la redacción del documento escrito, para propiciar la pronta presentación del examen profesional. En la mayoría 

de los casos, dichos trabajos son dirigidos en forma conjunta por académicos miembros de los CA quienes adicionalmente 

supervisan el servicio social de los estudiantes.   
 

Por otro lado, es importante hacer mención del constante uso que los estudiantes hacen de los recursos documentales, en el año 

2009 la biblioteca contaba con 4571 volúmenes (un número bajo si consideramos que en los dos últimos años la matrícula 

creció 714 estudiantes), en ese año, tan solo, se registraron 15,376 servicios (incluyendo préstamos internos y externos) lo cual 

evidencia la nutrida participación de estudiantes en actividades de consulta en fuentes bibliográficas. Sin embargo un problema 

evidente es el espacio tan pequeño de la biblioteca, pues con 96 M
2
 y sólo 24 plazas de lectura, resulta una limitante para 

atender a los cinco Programas Educativos. Adicionalmente a esto, solo existen 4 computadoras para consulta. 
 

Cabe mencionar que a partir de 2004 se implementó un programa interno de actividades culturales y deportivas que incluye 

conferencias científicas y tecnológicas, así como eventos artísticos y culturales para todos los PE.  En el marco de este 

programas  se desarrollaron los siguientes eventos: “Junio Musical en Otoño en octubre 2009” con las presentaciones artísticas 

de Ronda de Jazz, Guitarras Xalapeñas; Dúo coincidencia; Teatro callejero;  se realizó la festividad día de muertos (2009), 

concurso de declamación  y concurso de piñatas (2009). 
 

A partir de los recursos institucionales y del PIFI se ha impulsado: I) la asistencia de miembros de los CA y participantes de las 

redes de colaboración establecidas y estudiantes, a eventos especializados para divulgar resultados y promover el contacto con 

especialistas externos de alto nivel y/o para establecer o formalizar acuerdos de colaboración académica y para la actualización 

en aspectos científicos significativos; II) prácticas de campo y experimentales en apoyo  a la aplicación práctica de los 

conocimientos adquiridos en las EE; III) Estancias de estudiantes en sedes externas para realizar actividades experimentales y/o 

de campo requeridas en su trabajo recepcional, recibir asesoría en la interpretación de resultados, en la integración del 

documento escrito y/o de artículos que se generen de estos y recibir capacitación actualizada y pertinente que apoye su 

formación integral. Los alumnos de los posgrados han asistido a las Universidades de Nuevo León, Hidalgo y Baja California 

Sur a estancias para desarrollar trabajos de investigación, así como  a la Universidad de Santo Domingo, República Dominicana 

y  la Universidad de Asunción, Paraguay a estancias de cinco meses, con apoyos externos.   
 

Otra herramienta que ha contribuido al desarrollo y fortalecimiento de los PE es el SIIU, que integra la base de datos 

académicos y administrativos de la UV. Su operación permite el flujo de información confiable relacionada con los planes de 

estudios, sus créditos por EE, la programación académica. En  2009 y 2010 la inscripción se realizó en línea para todos los 

alumnos. En este sentido, el SIIU ha ayudado a eficientizar la gestión académica y administrativa en los PE que ofrece la DES  

(inscripción, registro de calificaciones, historia académica, etc.).  
 

Las encuestas aplicadas a empleadores y egresados de los PE reportan un índice de satisfacción superior al 70%, lo cual es 

bastante satisfactorio; sin embargo, se requiere mejorar la operatividad del programa de seguimiento de egresados, para contar 

con información confiable y oportuna a este respecto. En la actualización de la planeación y en el proyecto integral, se definen 

estrategias y acciones enfocadas a este propósito, con el fin de propiciar el intercambio y la movilidad académica y estudiantil.  
 

A manera de conclusión, si bien el MEIF ha incorporado dimensiones importantes de la integralidad y la flexibilidad en la 

formación de los estudiantes, se deberá priorizar las acciones orientadas a mejorar  y consolidar la operatividad de los 

programas de atención a los estudiantes, especialmente en lo referente a la evaluación, y reestructuración de dicho modelo y del 

programa de tutorías, con el fin de generar condiciones que propicien la mejora de competitividad académica de la DES. Así 
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mismo, es necesario impulsar los cursos que se ofrecen  en la modalidad virtual (ética contemporánea, expresión corporal, 

Interacciones planta-animal, entre otros) que permitirán al estudiante diversificar sus escenarios de aprendizaje. 
 

Un tema pendiente que ha sido observado por los organismos acreditadotes es que no se cuenta con un examen de ingreso 

específico para los PE de la DES que permita visualizar las deficiencias con la que ingresan los estudiantes y que permitiría 

tomar acciones puntuales para su remediación al inicio de la carrera. Por el momento el CENEVAL a través del EXANI ha 

incluido un área específica para el área biológico-agropecuaria, pero se requiere aún de un examen diagnóstico por PE. 
 

2.15  Análisis del cumplimiento de las metas compromiso 
 

Se registran 33 PTC adscritos a la entidad (nueve de Biología, seis de Ingeniero agrónomo y once de Medicina Veterinaria y 

Zootecnia, siete de Biología marina y cero de Agronegocios Internacionales).  Se presenta un avance sostenido en la 

contratación de PTC desde el año  2004, cumpliendo con la meta compromiso al 2012, establecida en el PIFI 3.0 

correspondiente a 32 PTC.  El porcentaje de PTC representa el 41.46% del total de 82 docentes. Para el periodo 2010/2011 se 

contará con una matrícula de 714 alumnos, por lo que el indicador alumnos/PTC será de 21 A/PTC.  
 

Respecto al nivel académico de los 25 PTC programados para el 2008, se esperaba que 19 contaran con grado de maestría y 

cinco con doctorado. Actualmente,  existen 33 PTC, de los cuales uno tiene especialidad, 16 maestrías, 13 con grado de doctor, 

y dos continúan con licenciatura. No se cumplió la meta en maestría (19),  porque las nuevas contrataciones (8) han sido con 

grado de doctor, pasando de cinco  a 13. Cabe hacer mención que siete PTC están realizando el doctorado en PE inscritos en el 

PNPC, obtendrán el grado 3 en 2010 y 5 en 2011.  Por nivel académico la distribución es la siguiente: PTC con Especialidad 

(3.03%) con grado de maestría (48.48%) y con  doctorado (39.39 %). En relación con los PTC con reconocimiento de Perfil 

Deseable  para el 2008  se programó como meta 16 con dicho registro y se llegó  a 15 (45.45%) , ya  que un PTC no renovó su 

reconocimiento. La meta para el año 2008 consideraba que dos PTC obtuvieran el registro en el SNI, actualmente se tienen tres 

(9.09%).  Es importante señalar que la planta académica está por arriba de los 35 años de edad, y ello ha promovido el diseño 

de una estrategia que atendiendo por un lado las normas de contratación de personal permita que las plazas del personal que 

está próximo a jubilarse se sustituyan con profesores  con el perfil adecuado. En el año 2008 se programó que 28 PTC 

participarían en el programa de tutorías, participan 33 PTC. 
 

En lo que respecta a la competitividad, la meta programada para el 2008 respecto a la incorporación de los PE a modelos 

educativos con enfoques centrados en el estudiante, se ha cumplido satisfactoriamente desde el año 2004 y a partir del 2008 se 

incorporaron dos PE  más. Por otro lado, se cuenta con dos PE acreditados y uno en Nivel II de CIEES, el cual recibirá la visita 

en mayo de este año. Con ello se rebasó la meta planteada en cuanto a atención de matrícula en PE de calidad. Con relación a la 

tasa de egreso por cohorte para los PE de licenciatura se programó para el año 2008 en un 50.54 % alcanzando un 70%.  La tasa 

de egreso para el mismo año muestra un porcentaje del 75.5% para Biología; 27.3% de Medicina veterinaria y Zootecnia y 

61.90% para Ingeniero agrónomo.  Asimismo, se programó para el 2008 que los tres PE  mostraran tasas de titulación del 40%. 

A la fecha, se alcanzó una tasa de 16.79%. Se logró que un PE de posgrado ingresara al PNPC. 

 
 

Metas Compromiso de la DES 
de capacidad académica 

Meta 2009 Valor alcanzado 2009 Meta 2010 Avance abril 2010 
Explicar las causas 
de las diferencias 

Número % Número % Número % Número %   

Personal académico 
Número y % de PTC de la institución con: 

Especialidad 1  3.23 25 1 4 1  2.94 33 1 3.03 Meta alcanzada  

Maestría 23  74.19 25 16 64 23  67.65 33 16 48.48 Meta alcanzada 

Doctorado 6  19.35 25 5 20 10  29.41 33 13 39.39  Se rebasó la meta 

Perfil deseable reconocido por el PROMEP-
SES 

17  54.84 25 16 64 20  58.82 33 15 45.45 
Se pretende alcanzar 
la meta en la presente 
convocatoria 

Adscripción al SNI o SNC 3  9.68 25 0 0 3  8.82 33 3 9.09 Meta alcanzada 

Participación en el programa de tutorías 31  100.00 25 15 60 33  97.06 33 33 100.00 Meta alcanzada 

Cuerpos académicos: 

Consolidados. Especificar nombres de los CA 
consolidados 

1  33.33 3 0 0 2  50.00 3 0 0 

Se sigue trabajando 
con los integrantes de 
los CA para mejorar 
su nivel. 

En consolidación. Especificar nombres de los 
CA en consolidación 

0  0.00 3 0 0 1  25.00 3 1 33.33 

Se sigue trabajando 
con los integrantes de 
los CA para mejorar 
su nivel. 
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En formación. Especificar nombres de los CA 
en formación 

2  66.66 3 3 100 0  0.00 3 2 66.67 

Se sigue trabajando 
con los integrantes de 
los CA para mejorar 
su nivel. 

Metas Compromiso de la DES de  
competitividad académica 

Meta 2009 Valor alcanzado 2009 Meta 2010 Avance abril 2010 
Explicar las causas 
de las diferencias 

Número % Número % Número % Número %   

  

Número y % de PE con estudios de factibilidad 
para buscar su pertinencia 

3  100.00 5 5 100.00 3  100.00 5 5 100.00 
Meta alcanzada 

Número y  % de PE con currículo flexible 5  100.00 5 5 100.00 5  100.00 5 5 100.00 Meta alcanzada 

Número y %  de PE que se actualizarán 
incorporando elementos de enfoques 
centrados en el estudiante o en el aprendizaje.  

3  100.00 5 5 100.00 3  100.00 5 5 100.00 
Meta alcanzada 

Número y %  de PE que alcanzarán el nivel 1 
los CIEES.  

3  100.00 3 2 66.67 3  100.00 3 2 66.67 

Se tiene programada 
la visita de CIEES 
para evaluar MVZ en 
mayo de 2010. 

PE que serán acreditados por organismos 
reconocidos por el COPAES.  

2  100.00 0 0 0.00 3  100.00 3 2 66.67 

 Acreditados Biología 
e Ingeniero Agrónomo 
y se espera que MVZ 
lo logre en 2012. 

Número y % de PE de licenciatura y TSU de 
buena calidad del total de la oferta educativa 
evaluable 

3  100.00 3 2 66.67 3  100.00 3 2 66.67 

Se tiene programada 
la visita de CIEES 
para evaluar MVZ en 
mayo de 2010. 

Número y porcentaje de matrícula atendida en 
PE de licenciatura y TSU de buena calidad del 
total asociada a los PE evaluables 

555  100.00 590 245 41.53 560  100.00 614 258 42.02 

Se tiene programada 
la visita de CIEES 
para evaluar MVZ en 
mayo de 2010 que 
tiene más de la mitad 
de la matricula de la 
DES. 

PE de TSU y Lic. que se crearán 2  100.00 2 2 100.00 2  100.00 2 2 100.00 Meta Alcanzada 

Programas educativos de Posgrado: 

PE que se actualizarán  1  100.00 2 2 100.00 2  100.00 2 2 100.00 Meta alcanzada 

PE que evaluarán los CIEES. Especificar el 
nombre de los PE 

0  0.00 0 0 0.00 0  0.00 0 0 0.00  

PE que ingresarán al Programa de Fomento a 
la Calidad (PFC) 
 

1  100.00 0 0 100.00 1  100.00 2 1 50.00 

Meta alcanzada: 
Maestría en 
Ecosistema Marinos y 
Costeros. 

PE que ingresarán al PNP SEP-CONACyT.  1  50.00 0 0 0.00 1  50.00 2 0 0.00 

Aun no se tienen 
condiciones para que 
alguna de las dos 
maestrías ingrese al 
PNP.  

Número y porcentaje de matrícula atendida en 
PE de posgrado de buena calidad. 

21  100.00 0 0 0.00 21  100.00 15 10 66.67 
Una maestría en el 
PFC y la otra en 
proceso de evaluación 

PE de posgrado que se crearán. 1  100.00 1 1 100.00 1  100.00 1 1 100.00 Meta alcanzada  

Eficiencia terminal M1 M2 % M1 M2 % M1 M2 % M1 M2 %   

Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y 
PA 

NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA 
  

Tasa de titulación por cohorte para PE de TSU 
y PA 

NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA 
  

Tasa de egreso por cohorte para PE de 
licenciatura 

187 76 40.64 148 64 43.24 191 143 74.87 151 60 39.74 

Debido al MEIF los 
estudiantes pueden 
egresar en un tiempo 
mayor al promedio 

Tasa de titulación por cohorte para PE de 
licenciatura 

187 64 34.22 148 64 43.24 191 119 62.30 151 54 35.76 

Debido al MEIF los 
estudiantes pueden 
egresar en un tiempo 
mayor al promedio 

Tasa de graduación para PE de posgrado 
NA NA NA NA NA NA 24 22 91.67 NA NA NA 

 Aún no se cuenta con 
matrícula de 
egresados. 
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2.16 Síntesis de la autoevaluación. 

 
Principales fortalezas en orden de importancia 

Impo
rtanc

ia 

Pertinencia de 
PE 

PE de 
Posgrado 

Innovación 
Educativa 

Cooperación 
académica 

Educación 
ambiental 

Vinculación 
con el 

entorno 

Atención 
recomendaciones 
CIEES-COPAES 

Formación 
integral del 
estudiante 

Capacidad 
académica 

Competitividad 
académica 

1             

 

  

Fortalecimien
to de la 
Planta 
académica, 
42.68% PTC; 
88.23% PTC 
con 
posgrado, 
44.11% Perfil 
PROMEP, 
CAEC 

  

2                 

 

Dos PE 
acreditados  por 
CACEB y 
COMEAA 

3   
50 %de los 
PE en el 
PNPC 

    
  

  
  

      

4   

  

    

  

  

  

Los PE son 
flexibles, cuentan 
con materias 
optativas, se 
incluyen  valores 
como 
responsabilidad y 
ética. Programa 
de tutorías y 
fomento de 
actividades 
culturales y 
deportivas 

    

5   
  

    
  

  
Atención a 
recomendaciones de 
CIEES y COPAES 

      

6   

 

    

Se cuenta 
con  E.E 
relacionada
s con la 
educación 
ambiental y 
CA 
asociados 
a ello 
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7     

Proyecto 
Aula y EE 
en 
herramient
as virtuales  

            

8         

  

Convenios de 
colaboración 
con el sector 
público y 
privado 

        

9       

Cooperación 
con otras IES 
y redes 
académicas 
con otras 
DES. 

            

10 

Pertinencia de la 
presencia de los 

PE de la DES 
para atender las 
problemáticas 
de la región. 

                  

1                  Tasas de egreso 
y titulación 
bajas, escasa 
movilidad 
estudiantil 
nacional e 
internacional. 

2               Pocas EE con 
actividades de 
práctica 
profesional, 
actualización de 
estudio de 
egresados y 
empleadores y 
operación del 
servicio social al 
exterior de la DES 

    

3                 Desarrollo de  
CA  y 
fortalecimient
o de la planta 
académica y 
de un 
programa de 
internacionali
zación con 
base en las 
LGAC 

  

3 Ineficiente 
seguimiento de 
egresados    y 
de opinión  de 
empleadores 
para determinar 
la pertinencia de 
los PE 

                  

4   Atender las 
recomenda
ciones del 
CONACYT 
para que el 
PE de 
Desarrollo  
Rural Logre 
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su registro 
en el PNPC 

5       Impulso de la 
movilidad 
estudiantil y  
académica 
nacional e 
internacional 
y  redes 
académicas 
con otras 
IES. 

            

6           Incorporación 
al mercado 
laboral de 
egresados 

        

7     Incorporaci
ón del 
100% de 
académico
s al 
proyecto 
aula 

              

8         Falta de 
transversali
dad entre 
las EE, que 
aborden el 
tema de la 
educación 
ambiental. 

          

9             Seguimiento a las 
recomendaciones 
emitidas por el 
COPAES 
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III. Actualización de la planeación en el ámbito de la DES 
 

3.1 Misión  
 

La DES Biológica-Agropecuaria Poza Rica-Tuxpam, dependiente de la Universidad Veracruzana, ofrece Programas Educativos 

de calidad de licenciatura y posgrado, con el cumplimiento de la docencia, investigación, vinculación, divulgación, gestión, y 

extensión de los servicios con el fin de formar profesionistas e investigadores competitivos para generar, trasmitir y aplicar los 

conocimientos y dar un uso sustentable de los recursos naturales y resolución de problemas en este ámbito. 
 

3.2 Visión a 2012 
 

La DES ofrecerá PE de licenciatura y posgrado acreditados, contarán con una planta docente integrada por académicos de alto 

nivel y el 100% de la matrícula inscrita en PE de calidad reconocida con CA consolidados incrementando su grado de 

desarrollo, buscando fortalecer  y consolidar sus LGAC e impactar positivamente en la calidad de los PE, así como en los 

indicadores básicos, operar en redes con CA de otras DES y difundir su producción científica, programas académicos y gestión 

institucional operando con apoyo en infraestructura, equipamiento, tecnologías de información y comunicaciones. Asimismo, 

pretende generar, desarrollar y aplicar conocimientos en las áreas de producción, sanidad y manejo de recursos naturales, 

formando recursos humanos de manera integral con alto sentido de responsabilidad profesional y social. Con ello, se busca 

influir positivamente en el desarrollo regional sustentable y puedan enfrentar el entorno como objeto de estudio en programas 

de vinculación con los sectores, consolidando una institución referencia en el área Biológico agropecuaria en la zona Norte del 

estado de Veracruz y calificada a nivel nacional e internacional. 
 

3.3 Objetivos estratégicos 

1. Consolidar el MEIF y su adecuado funcionamiento en lo relacionado con programas remediales, movilidad nacional e 

internacional, flexibilidad y propuestas pedagógicas innovadoras apoyadas en el uso de tecnologías con perspectivas 

multidisciplinarias e interdisciplinarias. 

2. Ofrecer PE pertinentes en todos sus niveles y modalidades con base en las necesidades sociales y su mejora continua, 

y contribuir a la cobertura de la demanda de educación superior en el estado de acuerdo con las necesidades y 

oportunidades de desarrollo regional y local. 

3. Impulsar la profesionalización de la planta académica de la DES y su habilitación, que permita la mejora en el nivel de 

desarrollo y consolidación de los CAEF, CAEC y CAC y el cierre de brechas entre ellos. 

4. Fortalecer en la DES la competitividad académica y cerrar las brechas de calidad a través de la mejora de la calidad de 

los PE de Biología e Ingeniero Agrónomo, basada en la atención a las recomendaciones a los organismos evaluadores, 

que propicie una formación integral y pertinente a los problemas que la sociedad le plantea 

5. Mejorar y asegurar la calidad de los PE de posgrado de la DES a través de la atención oportuna a las recomendaciones 

de CIEES y del PNPC 

6. Impulsar la educación ambiental para el desarrollo sustentable como eje transversal en los planes de estudio de los PE 

de la DES  y su difusión y fomento hacia los distintos sectores sociales. 

 

3.4 Políticas para el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las metas compromiso 

1.1 Se continuará con la construcción de propuestas pedagógicas que permitan consolidar el MEIF con base en objetos de aprendizaje 

apoyados en entornos virtuales diseñados a partir de los productos académicos y de investigación.  

1.2 Se favorecerá la incorporación de estudiantes en tareas específicas de los CA, como son los proyectos de relevancia en la región que 

sirven de sustento a las EE de servicio social y experiencia recepcional. 

1.3 Se fortalecerán las prácticas de campo, actividades extramuro, movilidad estudiantil que ofrezcan posibilidades efectivas de formación 

a los estudiantes de los PE de la DES. 

1.4 Fortalecer redes de cooperación e intercambio académico nacionales e internacionales que sustenten los programas de 

movilidad de los alumnos 

Mejorar la pertinencia de los PE y ampliación de la oferta 

2.1 Se favorecerá el desarrollo de los PE a través de un proceso de actualización permanente de los planes de estudios, la modernización 

de los escenarios educativos y servicios de apoyo. 

2.3 Se fortalecerá el programa de seguimiento de egresados de los PE de la DES que permitan retroalimentar con información 

valiosa la toma de decisiones. 

2.4 Se impulsará la evaluación constante de la pertinencia de los PE a través de la realización de estudios de factibilidad. 
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Fortalecer su capacidad académica 

3.1 Se promoverá la consolidación de una planta académica integrada por profesores-investigadores de alto nivel y se establecerán las 

condiciones para que cumplan con los criterios que les permita lograr el reconocimiento del perfil deseable, ingreso al SNI e incrementar 

su producción académica. 

3.2 Se promoverá el desarrollo y consolidación de los CA a través del progreso de la investigación y difusión del conocimiento para el 

desarrollo de proyectos orientados al fortalecimiento de las LGAC que respondan a las necesidades del contexto regional y nacional y 

apoyen a los PE de la DES. 

3.3 Se contribuirá a la profesionalización de la planta académica para el desarrollo de las competencias pedagógicas, disciplinarias, de 

generación y aplicación del conocimiento y gestión, apoyando los programas de formación continua, así como posgrados de calidad 

reconocida que respondan a las necesidades de desarrollo de los PE y de los CA. 

Mejorar su competitividad académica 

4.1 Los programas educativos de la DES deberán mantener el  reconocimiento por su buena calidad 

4.2 Se promoverán mecanismos de evaluación permanente de los procesos y resultados académicos en la DES que permitan atender de 

manera oportuna las recomendaciones emitidas por los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES. 

Mejorar el posgrado 

5.1 Se promoverán mecanismos de evaluación permanente de los procesos y resultados académicos en la DES que permitan atender de 

manera oportuna las recomendaciones emitidas por los CIIES y el PNPC. 

5.2 Se promoverán acciones encaminadas a fortalecer aquellos posgrados que no se encuentren en  el PNPC para que logren su ingreso a 

dicho programa. 

Impulsar la educación ambiental para el desarrollo sustentable 

6.1 Se promoverán acciones encaminadas a fortalecer la educación ambiental y el desarrollo sustentable en los PE de la DES  

6.2 Se promoverán y mantendrán las redes de cooperación con los distintos sectores, las dependencias federales y estatales de 

producción agropecuaria y forestal, protección al medio ambiente, desarrollo rural y los gobiernos municipales para generar 

proyectos en la DES que fundamenta su quehacer y toma de decisiones para retroalimentar, fortalecer e impulsar el desarrollo 

de los PE y CA 

6.4 Se promoverán mecanismos de evaluación permanente para la evaluación de las temáticas ambientales que se incluyan en 

los planes de estudio 

 

3.5 Estrategias para el logro de los objetivos estratégicos, el cumplimiento de las metas compromiso y atención a las 

áreas débiles  

 

Fortalecer la innovación educativa 

1.1.1 Diseño y operación de propuestas pedagógicas innovadoras centradas en el aprendizaje que se implementan con recursos 

y criterios didácticos que se traducen en cursos en línea y objetos de aprendizaje que operan con apoyo de entornos virtuales, 

permiten la diversificación de escenarios de aprendizaje a través del uso de servicios bibliográficos virtuales, centros de 

autoacceso y sistema de videoconferencias interactivas, lo cual eleva la satisfacción del estudiante. 

1.1.2 Diseño de objetos de aprendizaje interactivo como recursos didácticos de divulgación del conocimiento, generados a 

través de los productos académicos de alumnos y profesores, quienes en el proceso de sus investigaciones colectivas 

sistematizan y documentan metodologías, técnicas y experimentaciones que evidencian, por un lado, el uso crítico de las teorías 

y de los discursos disciplinares frente a la solución de problemas y, por otro, generan nuevas formas de participación y 

entendimiento en los estudiantes frente a la solución de problemas. 

1.2.1 Desarrollo de proyectos de vinculación e investigación en los cuales se involucren a los estudiantes que realizan su 

documento recepcional y cumplen con sus actividades de servicio social, y participan en la solución de una problemática 

específica. 

1.3.1 Operación de proyectos que tienen relación directa con la EE de los planes de estudio y apoyan el desarrollo de las 

prácticas de laboratorio, estancias académicas y prácticas de campo de los estudiantes. 

1.4.1 Desarrollo de programas de movilidad tanto nacional como internacional que permita a los estudiantes su inserción en 

diferentes realidades y propicie la retroalimentación de sus conocimientos. 

Mejorar la pertinencia del PE y ampliación de la oferta 

2.1.1 Rediseño permanente de la planeación e impartición de EE que conduzcan a los estudiantes a un encuentro progresivo con 

la realidad a través del análisis de las distintas situaciones y demandas del mercado laboral presente y futuro. 

2.1.2 Promoción en los PE de la innovación educativa (uso de tecnología, enseñanza-aprendizaje de un segundo idioma, trabajo 

colaborativo, movilidad estudiantil y académica, entre otras). 

2.1.3 Los diseños curriculares deberán ser basados en competencias profesionales y flexibles en tiempo y en espacio. 
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2.2.1 Fortalecimiento de un sistema integral de seguimiento de egresados que incluya como dimensiones de análisis: plan de 

estudios, inserción y desempeño en el mercado laboral y profesional, así como el grado de satisfacción de los empleadores. 

Fortalecer su capacidad académica 

3.1.1 Implementación de acciones encaminadas a la mejora del perfil de los PTC mediante la participación en estudios de 

posgrado de alta calidad. 

3.1.2 Desarrollo de mecanismos de apoyo a los profesores que hayan cursado el posgrado para que obtengan el grado. 

3.1.3 Incorporación de PTC con reconocido nivel académico en los temas afines a los PE de la DES. 

3.1.4 Implementación de los criterios institucionales para impulsar, gradualmente, la diversificación y el balance de carga 

académica de los PTC.  

3.2.1 Conformación de un programa de evaluación y seguimiento de las actividades realizadas en relación con el desarrollo de 

las LGAC por parte de los CA, con fines de retroalimentación y para que en caso necesario se realicen esfuerzos de 

reintegración y de redefinición de LGAC. 

3.2.2 Desarrollo de procesos innovadores que favorezcan la generación del conocimiento con base en las vocaciones regionales, 

integren a docentes e investigadores que participan en CA y contribuyan al fortalecimiento de la vinculación con organismos e 

instituciones nacionales e internacionales, a la divulgación de los resultados de la investigación y a la integración de estudiantes 

a las tareas de investigación para prever el relevo generacional. 

3.2.3 Fortalecimiento a las actividades de investigación y a las publicaciones periódicas de sus productos, que reúnan los 

criterios de calidad para ser incluidas en revistas indexadas o arbitradas, incluidas en los padrones de excelencia. 

3.3.1. Fortalecimiento y operación de un programa de formación de competencias del personal académico, en sus vertientes de 

actualización disciplinaria y pedagógica, así como la formación a través de estudios de posgrado en programas nacionales o 

internacionales de alta calidad.  

Mejorar su competitividad académica 

4.1.1 Promoción de la calidad de la oferta educativa, manteniendo  la competitividad de los PE de la DES. 

4.2.1 Atención y seguimiento a las recomendaciones de CIEES y COPAES para mejorar y asegurar la calidad de los PE. 

4.2.2. Dar continuidad a los  talleres para la formación de evaluadores que fortalezcan los equipos de trabajo de la formulación 

de la autoevaluación requerida por los organismos evaluadores. 

4.2.3 Formulación de la autoevaluación por PE, apoyados en las instancias institucionales de evaluación y acreditación, 

cumpliendo con los requisitos señalados por CIEES y/o de los organismos acreditadores reconocidos. 

4.2.4 Gestión para la realización de la evaluación diagnóstica y/o de acreditación de los PE de la DES. 

Mejorar el posgrado 

5.1.1 Atención y seguimiento a las recomendaciones de los CIEES y del PNP para mejorar y asegurar la calidad de los 

posgrados que ofrece la DES. 

5.1.2 Establecer las condiciones para que los Posgrados que no están en el PNPC ingresen y se beneficien de dicho sistema. 

Impulsar la educación ambiental para el desarrollo sustentable 

6.1.1 Implementación de acciones para que en la revisión y rediseño curricular esté presente el cuidado del medio ambiente y el 

desarrollo sustentable de manera transversal en los planes de estudio  de los PE que integran la DES. 

6.2.1 Participación y colaboración en programas a través de proyectos y actividades de producción agropecuaria, desarrollo 

rural y protección al medio ambiente y recursos naturales, promovidos por la DES para consolidar el quehacer de los PE y CA 

6.1.2. Establecer programas de mejora, seguimiento y evaluación de la forma en cómo se incluyen las temáticas ambientales y 

el desarrollo sustentable tanto al interior de la DES como hacia afuera. 
 

3.6 Metas compromiso 2010- 2012 

           
Meta Compromiso 

2010 2011 2012 

Número % Número % Número % 

Capacidad Académica 

Personal académico. 
Número y porcentaje de PTC de la institución con: 

MC 1.1.1: Especialidad 1 2.94% 1 2.13% 1 1.89% 

MC 1.1.2: Maestría 23 67.65% 24 51.06% 25 47.17% 

MC 1.1.3: Doctorado 10 29.41% 22 46.81% 27 50.94% 

MC 1.1.4: Posgrado en el área disciplinar de su 
desempeño 

25 73.53% 44 93.62% 51 96.23% 

MC 1.1.5: Doctorado en el área disciplinar de su 
desempeño 

6 17.65% 21 44.68% 26 49.06% 

MC 1.1.6: Perfil deseable reconocido por el PROMEP-
SES 

20 58.82% 22 46.81% 24 45.28% 

MC 1.1.7: Adscripción al SNI o SNC 3 8.82% 5 10.64% 5 9.43% 

MC 1.1.8: Participación en el programa de tutorías 33 97.06% 37 78.72% 40 75.47% 
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MC 1.1.9: Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben 
capacitación y/o actualización con al menos 
40 horas por año 

50 71.43% 66 92.96% 71 95.95% 

Cuerpos Académicos: 

MC 1.2.1: Consolidados. 2 50.00% 2 50.00% 3 75.00% 

Especifique para cada año: Ecosistemas costeros y 
agricultura tropical sustentable 

Ecosistemas costeros  y agricultura 
tropical sustentable 

ecosistemas costeros, agricultura 
tropical sustentable , educación y 
nuevas tecnologías 

MC 1.2.2: En Consolidación. 1 25.00% 1 25.00% 0 0.00% 

Especifique para cada año: Educación y nuevas 
tecnologías en los sistemas 
agropecuarios 

Educación y nuevas tecnologías en 
los sistemas agropecuarios 

  

MC 1.2.3: En Formación. 0 0.00% 0 0.00% 1 25.00% 

Especifique para cada año:     Biotecnología de los sistemas 
tropicales 

Competitividad Académica 

Programas educativos de TSU, PA y licenciatura: 

MC 2.1.1: Número y % de PE con estudios de 
factibilidad para buscar su pertinencia 3 100.00% 5 100.00% 5 100.00% 

Especifique para cada año: Biología, Ingeniero Agrónomo, 
MVZ 

Biología, Ingeniero Agrónomo, MVZ, 
Biología marina y Agronegocios 

Biología, Ingeniero Agrónomo, MVZ, 
Biología marina y Agronegocios 

MC 2.1.2: Número y % de PE con currículo flexible 3 100.00% 5 100.00% 5 100.00% 

Especifique para cada año: Biología, Ingeniero Agrónomo, 
Medicina Veterinaria y 
Zootecnia 

Biología, Ingeniero Agrónomo, 
Medicina Veterinaria, Biología marina 
y Agronegocios 

Biología, Ingeniero Agrónomo, 
Medicina Veterinaria, Biología marina 
y Agronegocios 

MC 2.1.3: Número y % de PE que se actualizarán 
incorporando elementos de enfoques 
centrados en el estudiante o en el 
aprendizaje. 

3 100.00% 5 100.00% 5 100.00% 

Especifique para cada año: Biología, Ingeniero Agrónomo, 
Medicina Veterinaria y 
Zootecnia 

Biología, Ingeniero Agrónomo, 
Medicina Veterinaria, Biología marina 
y Agronegocios 

Biología, Ingeniero Agrónomo, 
Medicina Veterinaria, Biología marina 
y Agronegocios 

MC 2.1.4: Número y % de PE que se actualizarán 
incorporando estudios de seguimiento de 
egresados 

3 100.00% 3 60.00% 5 100.00% 

Especifique para cada año: Biología, Ingeniero Agrónomo, 
Medicina Veterinaria y 
Zootecnia 

Biología, Ingeniero Agrónomo, 
Medicina Veterinaria y Zootecnia 

Biología, Ingeniero Agrónomo, 
Medicina Veterinaria, Biología marina 
y Agronegocios 

MC 2.1.5: Número y % de PE que se actualizarán 
incorporando estudios de empleadores 3 100.00% 3 60.00% 5 100.00% 

Especifique para cada año: Biología, Ingeniero Agrónomo, 
Medicina Veterinaria y 
Zootecnia 

Biología, Ingeniero Agrónomo, 
Medicina Veterinaria 

Biología, Ingeniero Agrónomo, 
Medicina Veterinaria 

MC 2.1.6: Número y % de PE que se actualizarán 
incorporando el servicio social en el plan de 
estudios 

3 100.00% 3 60.00% 5 100.00% 

Especifique para cada año: Biología, Ingeniero Agrónomo, 
Medicina Veterinaria y 
Zootecnia 

Biología, Ingeniero Agrónomo y 
Medicina Veterinaria 

Biología, Ingeniero Agrónomo, 
Medicina Veterinaria, Biología marina 
y Agronegocios 

MC 2.1.7: Número y % de PE que se actualizarán 
incorporando la práctica profesional en el 
plan de estudios 

3 100.00% 5 100.00% 5 100.00% 

Especifique para cada año: Biología, Ingeniero Agrónomo, 
Medicina Veterinaria y 
Zootecnia 

Biología, Ingeniero Agrónomo, 
Medicina Veterinaria, Biología marina 
y Agronegocios 

Biología, Ingeniero Agrónomo, 
Medicina Veterinaria, Biología marina 
y Agronegocios 

MC 2.1.8: Número y % de PE basado en 
competencias 

0 0.00% 5 100.00% 5 100.00% 

Especifique para cada año:   Biología, Ingeniero Agrónomo, 
Medicina Veterinaria, Biología marina 
y Agronegocios 

Biología, Ingeniero Agrónomo, 
Medicina Veterinaria, Biología marina 
y Agronegocios 

MC 2.1.9: Número y % de PE que alcanzarán el nivel 1 
los CIEES.  

3 100.00% 3 60.00% 3 60.00% 

Especifique para cada año: Biología, Ingeniero Agrónomo, 
Medicina Veterinaria y 
Zootecnia 

Biología, Ingeniero Agrónomo, 
Medicina Veterinaria y Zootecnia 

Biología, Ingeniero Agrónomo, 
Medicina Veterinaria y Zootecnia 

MC 2.1.10: PE que serán acreditados por organismos 3 100.00% 3 60.00% 3 60.00% 
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reconocidos por el COPAES. 

Especifique para cada año: Biología, Ingeniero Agrónomo, 
Medicina Veterinaria y 
Zootecnia 

Biología, Ingeniero Agrónomo, 
Medicina Veterinaria y Zootecnia 

Biología, Ingeniero Agrónomo, 
Medicina Veterinaria y Zootecnia 

MC 2.1.11: Número y % de PE de licenciatura y TSU de 
buena calidad del total de la oferta educativa 
evaluable 

3 100.00% 3 60.00% 3 60.00% 

MC 2.1.12: Número y % de matrícula atendida en PE de 
licenciatura y TSU de buena calidad del total 
asociada a los PE evaluables 

560 100.00% 570 100.00% 580 78.06% 

Programas educativos de posgrado: 

MC 2.2.1: PE que se actualizarán 2 100.00% 2 100.00% 2 100.00% 

Especifique para cada año: manejo de ecosistemas 
marinos y costeros, desarrollo 
rural 

manejo de ecosistemas marinos y 
costeros, desarrollo rural 

manejo de ecosistemas marinos y 
costeros, desarrollo rural 

MC 2.2.2: PE que evaluarán los CIEES. 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 

Especifique para cada año:       

MC 2.2.3: PE reconocidos por el Programa Nacional 
de Posgrado de Calidad (PNPC) 

1 50.00% 2 100.00% 2 100.00% 

Especifique para cada año: manejo de ecosistemas 
marinos y costeros 

manejo de ecosistemas marinos y 
costeros, desarrollo rural 

manejo de ecosistemas marinos y 
costeros, desarrollo rural 

MC 2.2.4: PE que ingresarán al Programa de Fomento 
a la Calidad (PFC) 

0 0.00% 2 100.00% 2 100.00% 

Especifique para cada año:   manejo de ecosistemas marinos y 
costeros, desarrollo rural 

manejo de ecosistemas marinos y 
costeros, desarrollo rural 

MC 2.2.5: PE que ingresarán al Padrón Nacional de 
Posgrado (PNP) 

1 50.00% 0 0.00% 0 0.00% 

Especifique para cada año: manejo de ecosistemas 
marinos y costeros, desarrollo 
rural 

    

MC 2.2.6: Número y porcentaje de matrícula atendida 
en PE de posgrado de buena calidad. 

21 100.00% 15 100.00% 15 100.00% 

Eficiencia terminal: M1 M2 % M1 M2 % M1 M2 % 

MC 2.3.2: Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU 
y PA 

0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00% 

MC 2.3.3: Tasa de titulación por cohorte para PE de 
TSU y PA 

0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00% 

MC 2.3.4: Tasa de egreso por cohorte para PE de 
licenciatura 

151 60 39.74% 205 174 84.88% 215 177 82.33% 

MC 2.3.5: Tasa de titulación por cohorte para PE de 
licenciatura 

151 54 35.76% 205 156 76.10% 215 172 80.00% 

MC 2.3.6: Tasa de graduación para PE de posgrado 24 22 91.67% 25 23 92.00% 25 24 96.00% 
 

 

3.7 Síntesis de la planeación 

Concepto Políticas Objetivos 
estratégicos 

Estrategias 

Mejorar la pertinencia de los programas 2.1, 2.3, 2.4 2 2.1.1, 2.1.2, 2.1.3, 2.2.1 

Mejorar la calidad de los PE de posgrado para que logren su ingreso al PNPC SEP-
CONACYT 

4.1, 4.2 4 4.1.1,  4.2.1 

Impulsar y/o fortalecer la innovación educativa 1.1, 1.2, 1.3, 1.4 1 1.1.1, 1.1.2, 1.2.1, 1.3.1, 1.4.1 

Impulsar y/o fortalecer la cooperación académica nacional e internacional 1.2, 1.3, 1.4 1 1.2.1, 1.3.1, 1.4.1 

Impulsar la educación para el desarrollo sustentable 6.1, 6.2, 6.4 6 6.1.1, 6.2.1, 6.1.2 

Mejorar la vinculación con el entorno 1.2, 1.3, 1.4 1 

 

1.2.1, 1.3.1, 1.4.1 
Asegurar la atención a las recomendaciones de CIEES y COPAES 4.1, 4.2 4 4.1.1, 4.2.1, 4.2.2, 4.2.3, 4.2.4 

Fortalecer la capacidad académica 3.1, 3.2,  3.3 3 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3, 3.1.4, 3.2.1, 3.2.2, 3.2.3, 3.3.1 

Fortalecer y/o mejorar la competitividad académica de TSU y Licenciatura 4.1, 4.2, 4 4.1.1, 4.2.1, 4.2.2, 4.2.3, 4.2.4 

Abatir las brechas de capacidad y competitividad académica entre las DES 4.1, 4.2, 4 4.1.1, 4.2.1, 4.2.2, 4.2.3, 4.2.4 

Mejorar la formación integral del Estudiante 1.1, 1.2, 1.3, 1.4 1 1.1.1, 1.1.2, 1.2.1, 1.3.1, 1.4.1 
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V. Proyecto integral de la DES 
 

5.1  Resumen del Proyecto integral 
 

 

Objetivo 
Particular 

Meta Acciones 

Recursos 
solicitados 

por 
prioridad  
para 2010 

Justificación 2010 

Recursos 
solicitados 

por prioridad  
para 2011 

Justificación 2011 

1 

1 1,2,3 $2,720,828.00 

Construir un programa que redefina las prácticas 
extramuro, de laboratorio, culturales y deportivas, siendo 
necesaria la realización de prácticas de campo en sitios 
estratégicos que se relacionen con las EE de los PE. 

$1,563,500.00 

Construir un programa que redefina las prácticas 
extramuro, de laboratorio, culturales y deportivas, siendo 
necesaria la realización de prácticas de campo en sitios 
estratégicos que se relacionen con las EE de los PE. 

2 1,2,3,4 $424,000.00 

Es necesario capacitar los profesores y estudiantes para 
la movilidad, se requiere promover la participación de los 
alumnos en el verano de la investigación, así como la 
realización de estancias, congresos, foros, talleres, etc. 

$255,000.00 

Es necesario capacitar los profesores y estudiantes para la 
movilidad, se requiere promover la participación de los 
alumnos en el verano de la investigación, así como la 
realización de estancias, congresos, foros, talleres, etc. 

3 1,2,3,4 $340,000.00 

Es necesaria la participación de profesores  y alumnos 
en talleres, cursos, congresos, conferencias y estancias 
que fortalezcan su formación y que apoyen las EE de los 
PE 

$200,000.00 

Es necesaria la participación de profesores  y alumnos en 
talleres, cursos, congresos, conferencias y estancias que 
fortalezcan su formación y que apoyen las EE de los PE 

2 

1 1,2 $423,795.00 

Es necesario apoyar a los profesores e integrantes de 
los CA  con el equipamiento necesario para la 
realización de sus actividades de una manera eficiente y 
eficaz. 

$343,019.00 

Es necesario apoyar a los profesores e integrantes de los 
CA  con el equipamiento necesario para la realización de 
sus actividades de una manera eficiente y eficaz. 

2 1,2,3 $1,103,120.00 

Impulsar la participación de los integrantes de los CA en 
la organización de eventos, publicación de resultados de 
sus investigaciones, así como en la participación de 
eventos académicos tales como congresos, seminarios, 
talleres y estancias. 

$209,300.00 

Impulsar la participación de los integrantes de los CA en la 
organización de eventos, publicación de resultados de sus 
investigaciones, así como en la participación de eventos 
académicos tales como congresos, seminarios, talleres y 
estancias. 

3 1 $95,000.00 

Es necesario crear y fortalecer redes de colaboración 
entre los CA de la institución y con otras IES nacionales 
e internacionales mediante la participación en eventos 
académicos que faciliten esta actividad. 

$0.00 

 

3 

1 1,2 $178,154.00 

Se necesita contar con las condiciones y equipos 
necesarios que garanticen la formación integral del 
estudiante de posgrado, así como su participación en 
proyectos orientados a su profesionalización. 

$100,000.00 

Se necesita contar con las condiciones y equipos 
necesarios que garanticen la formación integral del 
estudiante de posgrado, así como su participación en 
proyectos orientados a su profesionalización. 

2 1,2,3 $330,000.00 
Se necesita impulsar la participación de docentes y 
estudiantes en eventos académicos que faciliten su 
formación profesional 

$235,000.00 
Se necesita impulsar la participación de docentes y 
estudiantes en eventos académicos que faciliten su 
formación profesional 

3 1,2,3,4 $636,775.00 

Es importante atender las recomendaciones emitidas 
por SEP-CONACyT referentes a infraestructura, 
equipamiento y acervo bibliográfico, así como impulsar 
la participación de docentes en actividades de 
superación académica. 

$250,000.00 

Es importante atender las recomendaciones emitidas por 
SEP-CONACyT referentes a infraestructura, equipamiento 
y acervo bibliográfico, así como impulsar la participación 
de docentes en actividades de superación académica. 
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4 

1 1,2,3 $1,016,325.00 

Es necesario atender las recomendaciones de CIEES 
referentes al equipamiento, acervo bibliográfico y 
participación de profesores en actividades de superación 
académica del PE de MVZ, con vista hacia su 
evaluación por parte de CONEVET 

$150,000.00 

Es necesario atender las recomendaciones de CIEES 
referentes al equipamiento, acervo bibliográfico y 
participación de profesores en actividades de superación 
académica del PE de MVZ, con vista hacia su evaluación 
por parte de CONEVET 

2 1,2,3,4 $882,005.00 

Se requiere mantener el reconocimiento de calidad del 
PE de Ingeniero Agrónomo, mediante la atención a las 
recomendaciones emitidas por CIEES y COMEAA, 
referentes a equipamiento y acervo bibliográfico. 

$452,032.00 

Se requiere mantener el reconocimiento de calidad del PE 
de Ingeniero Agrónomo, mediante la atención a las 
recomendaciones emitidas por CIEES y COMEAA, 
referentes a equipamiento y acervo bibliográfico. 

3 1,2,3 $496,546.00 

Es necesario atender las recomendaciones de CIEES y 
CACEB referentes a equipamiento, acervo bibliográfico 
y superación académica para el PE de Biología para 
mantener su reconocimiento de calidad. 

$429,228.00 

Es necesario atender las recomendaciones de CIEES y 
CACEB referentes a equipamiento, acervo bibliográfico y 
superación académica para el PE de Biología para 
mantener su reconocimiento de calidad. 

4 1,2,3,4 $689,745.00 

Se necesita realizar el equipamiento y fortalecer la 
competitividad académica de los PE de nueva creación 
(Biología Marina y Agronegocios Internacionales), con 
miras a su evaluación por CIEES y COPAES. 

$580,000.00 

Se necesita realizar el equipamiento y fortalecer la 
competitividad académica de los PE de nueva creación 
(Biología Marina y Agronegocios Internacionales), con 
miras a su evaluación por CIEES y COPAES. 

Totales  $9,336,293.00  4,767,079.00  
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VI. Consistencia interna del ProDES y su impacto en el cierre de brechas de calidad al interior de la 

DES 
 

6.1 Congruencia con la misión y visión de la DES 
 

Para alcanzar la visión al 2012 se han replanteado y propuesto, objetivos, políticas, estrategias y acciones orientadas a fortalecer 

los Programas Educativos diseñándose de tal forma que permitan el progreso paulatino de acuerdo a las fortalezas y 

necesidades académicas de los Programas Educativos que conforman la DES. Con el PRODES 2010-2011 y el proyecto 

integral se pretenden establecer las condiciones de trabajo académicas necesarias para dar cumplimiento a las metas 

compromiso proyectado. En congruencia con el programa de trabajo de la Universidad Veracruzana, se ha señalado la 

investigación como eje del trabajo desarrollado en la DES, de manera específica la inserción de los  estudiantes en proyectos de 

investigación con apoyo de los CA que bajo esquemas flexibles les permiten enfrentar con herramientas los problemas, 

promoviendo el manejo correcto de los recursos naturales en el marco de un desarrollo sustentable. En este contexto en el 

ProDES  del PIFI 2010-2011, se ha realizado un diagnóstico de la situación actual  y de los impactos  que han tenido las 

políticas, estrategias y acciones planteadas en los ProDES 3.0, 3.1 y 3.2, 3.3,  2007 y PIFI 2008-2009 en la cual se han 

identificado sus fortalezas y problemas. Con ello se actualizó este documento que pretende mejorar la integración y 

funcionamiento, fortalecer la capacidad y mejorar la competitividad académica, cerrar brechas de calidad al interior, fortalecer 

la innovación educativa y mejorar la gestión, para alcanzar la metas compromiso programadas. 
 

 

6.2 Evaluación de las aportaciones del ProDES 2010-2011  
 

Con la revisión de cada uno de los elementos  que conforman el ProDES 2010-2011 es posible  identificar y evaluar la 

problemática por la que atraviesa  la DES así como las fortalezas que se han ido logrando a través de los ProDES anteriores, lo 

que permite evaluar y planear  de forma sistemática el grado de desarrollo de los PE y CA y su nivel de pertinencia en la 

atención a los problemas del entorno. Lo anterior está descrito en la evolución de sus indicadores  y su impacto social, 

manifestados en los diversos proyectos de vinculación y de desarrollo sustentable generados al interior de la DES, con la 

participación  conjunta y activa de sus profesores, estudiantes y autoridades. Con este análisis detallado se pretende lograr una 

mejor integración y funcionamiento de la DES; fortalecer la capacidad académica, la cual se manifiesta con la habilitación de la 

planta académica,  PTC con posgrado,  el logro de PTC con perfil deseable, y consolidación de CA; la mejora de su 

competitividad  académica a través de PE con reconocimiento de calidad por organismos externos; el cierre de brechas al 

interior de sus PE y CA; el fortalecimiento de la innovación educativa con enfoques centrados en el aprendizaje de los 

estudiantes que lleve a mejorar los resultados académicos; así como a mejorar la gestión académica que conlleven al  

cumplimiento  de la visión al  2012 y de las metas compromiso programadas. 
 

 

6.3 Articulación entre problemas, políticas, objetivos y estrategias  

Ámbito 

Autoevaluación de la DES Planeación Proyecto  Integral 

Problemas de la DES detectados 
en la autoevaluación que se 

atienden con el proyecto integral 

Política 
institucional 

Objetivos 
estratégicos 

De la DES 

Políticas 
de la 
DES 

Estrategias 
de la DES 

Objetivo 
particular 

Mejorar la pertinencia de los 

programas 
4 1, 2 

2 
 

2.1, 2.3, 

2.4 

2.1.1, 2.1.2, 

2.1.3, 2.2.1 
1,2,4 

Mejorar la calidad de los PE 
de posgrado para que 
logren su ingreso al PNPC 
SEP-CONACYT 

5 3, 4 4 4.1, 4.2 4.1.1,  4.2.1 3 

Impulsar y/o fortalecer la 
innovación educativa 8 5, 6, 7, 8 

1 

 

1.1, 1.2, 

1.3, 1.4 

1.1.1, 1.1.2, 

1.2.1, 1.3.1, 

1.4.1 

1,4 

Impulsar y/o fortalecer la 
cooperación académica 
nacional e internacional 

6 9 1 
1.2, 1.3, 

1.4 

1.2.1, 1.3.1, 

1.4.1 
1,2,3,4 

Impulsar la educación para 
el desarrollo sustentable 9 10 6 

6.1, 6.2, 

6.4 

6.1.1, 6.2.1, 

6.1.2 
2 

Mejorar la vinculación con el 
entorno 7 11, 12, 13 

1 

 

1.2, 1.3, 

1.4 

1.2.1, 1.3.1, 

1.4.1 
2 

Asegurar la atención a las 
recomendaciones de CIEES 
y COPAES 

10 11, 15, 16 4 4.1, 4.2 

4.1.1, 4.2.1, 

4.2.2, 4.2.3, 

4.2.4 

4 
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Ámbito 

Autoevaluación de la DES Planeación Proyecto  Integral 

Problemas de la DES detectados 
en la autoevaluación que se 

atienden con el proyecto integral 

Política 
institucional 

Objetivos 
estratégicos 

De la DES 

Políticas 
de la 
DES 

Estrategias 
de la DES 

Objetivo 
particular 

Fortalecer la capacidad 
académica 

3 17, 18 , 19 3 
3.1, 3.2,  

3.3 

3.1.1, 3.1.2, 

3.1.3, 3.1.4, 

3.2.1, 3.2.2, 

3.2.3, 3.3.1 

2,4 

Fortalecer y/o mejorar la 
competitividad académica 

de TSU y Licenciatura 
1 20, 21 4 4.1, 4.2, 

4.1.1, 4.2.1, 

4.2.2, 4.2.3, 

4.2.4 

1,2,4 

Abatir las brechas de 
capacidad y competitividad 
académica entre las DES 

1, 3 20, 21 4 
4.1, 4.2, 

 

4.1.1, 4.2.1, 

4.2.2, 4.2.3, 

4.2.4 

1,2,3,4 

Mejorar la formación integral 
del Estudiante 

2 22, 23 1 
1.1, 1.2, 

1.3, 1.4 

1.1.1, 1.1.2, 

1.2.1, 1.3.1, 

1.4.1 

1,2,3,4 

 

 

6.4 Factibilidad para el logro de objetivos y compromisos de la DES 
 

 

El resultado de la evaluación realizada al ProDES 2008-2009. La SES presentó recomendaciones orientadas al diseño de 

estrategias y alternativas creativas e innovadoras para convertir las debilidades en fortalezas de la DES; así como una mayor 

integralidad y correspondencia en su proyecto, que permita alcanzar las metas compromiso planteadas. 
 

En el marco del PIFI 2010-2011, la DES llevó a cabo un análisis de la autoevaluación realizada en el ProDES del PIFI 2008-

2009, dentro de su capacidad y competitividad académicas y de igual manera en sus políticas, objetivos estratégicos, acciones y 

metas con la finalidad de mejorar sustancialmente en todos sus indicadores, utilizando las herramientas adecuadas y pertinentes 

que se establecieron en la planeación, y por consecuencia permitan optimizar su integración y funcionamiento, así como el 

cierre de brechas al interior de la DES, la mejora en la gestión que propiciará el compromiso al igual que la participación de 

académicos, estudiantes y autoridades que identificarán a la innovación educativa como parte importante para el desarrollo de 

los PE y su calidad; todo ello conlleva a cumplir con los objetivos y compromisos planteados. 

 

 

6.5 Revisión sustentada y racional de los recursos solicitados. 

 

Debido a que la DES cuenta con un PE (MVZ) en nivel 2 de CIEES y a que se cuentan con 2 PE de nueva creación, es 

necesario contar con la infraestructura, equipamiento y capacidad académica necesaria para lograr que esos PE atiendan sus 

necesidades y puedan transitar hacia una mejor competitividad, atendiendo las exigencias de la comunidad académica y 

estudiantil, así como las recomendaciones emitidas por dicho organismo evaluador. 
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VII. Conclusiones 
 

 

Como un instrumento de planeación el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI), ha logrado la participación de 

de la comunidad académica y estudiantil  (profesores, directivos, estudiantes y administrativos). Con base en ese trabajo 

conjunto se han orientado los esfuerzos hacia la mejora de la formación que les ofrecemos a nuestros estudiantes. En este 

sentido, se  procuró en este ejercicio la revisión del estado de las recomendaciones emitidas por la SES, las recomendaciones 

emitidas por los organismos evaluadores en sus recientes visitas a la DES, así como los distintos parámetros de evaluación que 

se tienen en programas como el PROMEP y el SNI que han servido junto con el Plan de Desarrollo 2025 de la institución para  

contar con un diagnóstico actualizado de la DES y con base en ello proponer un escenario deseable a través de la mejora 

continua de la calidad de los PE y los CA 
 

De acuerdo con los resultados obtenidos, la DES cuenta con avances importantes, destacando en los últimos dos años, la 

acreditación de dos Programas Educativos de Licenciatura (Biología e Ingeniero Agrónomo), y uno de posgrado con ingreso al 

PNPC (Maestría en Manejo de Ecosistemas Marinos y Costeros), así como un Cuerpo Académico en Consolidación 

(Ecosistemas Costeros), con ello se ha incrementado considerablemente el porcentaje de matrícula inscrita en PE de calidad y 

se ha posicionado como una de las DES con mayor desarrollo en el campus Poza Rica-Tuxpam. Estos resultados evidencian 

logros importantes, sin embargo no se ha cumplido con todas las metas propuestas al año 2012. Aún es necesario trabajar más 

en el cierre de brechas entre  los PE y en los CA para que todos tengan niveles aceptables de calidad y que ello se vea reflejado 

en la calidad de la formación que le ofrecemos a nuestros estudiantes. Por ello, al mismo tiempo que se plantea asegurar la 

pertinencia y le mejora continua de la capacidad y competitividad se promueve la mejora de los indicadores  y la consolidación 

del modelo educativo centrado en el estudiante. 
 

La mayoría de las metas propuestas para 2012 han sido cumplidas, otras más permanecen como retos y  se han acentuado en 

este proceso de actualización del PIFI. Para su cumplimiento se han presentado estrategias y acciones que permitirán su 

atención. Se tiene la seguridad de seguir avanzando en la consecución de las metas y fundamentalmente en alcanzar la calidad 

de los programas educativos, proporcionando a los maestros las herramientas metodológicas, físicas y actitudinales para ejercer 

la docencia y  la investigación con la máxima eficiencia. Esto se traducirá para la universidad en el cumplimiento de sus 

funciones sustantivas; para los alumnos en oportunidades de integrar su formación profesional en un contexto que haga de su 

preparación profesional el instrumento básico para generar y desarrollar su proyecto de vida, en este sentido podemos contribuir  

a la formación de profesionales que generen y distribuyan conocimiento útil a la sociedad, capaces de insertarse con éxito en el 

desarrollo económico de la región, del estado y del país.  


