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I. Descripcion del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES 2010-2011

La elaboracion del Programa de Fortalecimiento de la Dependencia de Educacién Superior (ProDES) 2010-2011 tuvo como
referente la evaluacion emitida por la Subsecretaria de Educacion Superior (SES) al Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional (PIFI) 2008-2009. Como parte de la estrategia, a partir de febrero del afio en curso se convoco en la sala de juntas
de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia (MVZ), que junto con la Posta Zootécnica “Torreén del Molino” y el
Instituto de Ciencias Marinas y Pesquerias integran la DES Biol6gico-Agropecuaria Veracruz 386 (BAV) catalogada como
IDILD (Instituciones de educacion superior cuya actividad principal se centra en la transmision del conocimiento y que ofrecen
programas exclusiva o mayoritariamente en el nivel de licenciatura), a sesiones de trabajo con los cuerpos colegiados para
homologar criterios y establecer un calendario de actividades.

En las diferentes jornadas de trabajo se integrd la informacion generada, se retroalimentd el documento y se analizaron los
puntos importantes de la guia de elaboracion del ProDES 2010-2011 y los documentos de retroalimentacion del ProDES 2008-
2009, con énfasis en los indicadores con baja calificacion y las estrategias pertinentes para mejorarlos, considerando la
atencion de las recomendaciones emitidas por el Consejo Nacional de Educacidon de la Medicina Veterinaria y Zootecnia
(CONEVET) al Programa Educativo (PE) de MVZ y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) a los PE de
Maestria en Ciencia Animal, Maestria en Ecologia y Pesquerias y Doctorado en Ecologia y Pesquerias. La integracion del
documento ha consolidado una nueva organizacién del trabajo académico, del cual se derivan expectativas que guian los
esfuerzos del trabajo en la DES para las proyecciones hacia 2012, considerando para ello objetivos fundamentales: Desarrollo
de los Cuerpos Académicos (CA) y fortalecimiento de la planta académica, Atencién a estudiantes e innovacién educativa,
Incremento de la Competitividad de las licenciaturas y Apoyo a los PE de posgrado reconocidos en el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC). Las autoridades de la DES y sus lideres académicos, en coordinacion con la Direccién de
Planeacion Institucional y la Direccion General del Area Académica de Ciencias BiolGgicas y Agropecuarias, designaron al
coordinador de DES para iniciar la construccion del ProDES, y se consolidé la participacion colectiva para el analisis de la
situacion de la DES y de su impacto en el desarrollo institucional.

Frente a las metas comprometidas para 2012, se consideraron como ejes de analisis: el ambito académico, el administrativo, el
de recursos fisicos e inversion y el normativo; como producto, se formul6 un calendario de actividades para la elaboracion del
ProDES 2010-2011 y para sistematizar los diagndsticos de la DES, fruto de las Academias, los CA y los Consejos Técnicos de
las entidades académicas que forman parte de la DES.

Meses
Febrero Marzo Abril Mayo

Actividades realizadas para elaborar el ProDES 2010-2011

/Andlisis de la evaluacién de la SES-SEP

Analisis de la guia PIFI 2010-2011

lAndlisis de las politicas institucionales para orientar las acciones de planeacién y evaluacidn de la DES
Autoevaluacion de la DES y sus PE y CA

/Andlisis de problemas y fortalezas detectadas en la autoevaluacion

Actualizacion de la planeacion de la DES, sus PE y Cuerpos Académicos, asi como las politicas del ProDES
lalineadas a las politicas del ProDES*

Actualizacion y presentacion de la planeacién del ProDES

Elaboracidn y calendarizacion de proyectos

IAnlisis y elaboracion de consistencia del ProDES y conclusiones

IAutoevaluacion e integracion final del ProDES

Integrantes del grupo de trabajo:

El grupo responsable de la elaboracion del documento estuvo integrado por parte del Area Académica de Ciencias Bioldgicas y
Agropecuarias, por el maestro Domingo Canales Espinosa, Director, y los licenciados Rodolfo Viveros Contreras, Valentin
Medina Mendoza y Marcos Medina Mendoza. Por parte de la DES, maestro Carlos Lamothe Zavaleta (Director de la Facultad
de MVZ), doctor Virgilio Arenas Fuentes (Director del Instituto de Ciencias Marinas y Pesquerias), doctora Patricia Cervantes
Acosta (Coordinadora de la DES); los académicos: maestro Armando Lépez Guerrero, maestro Sergio Mufioz Melgarejo,
doctor Belisario Dominguez Mancera, maestra Dora Silvia Barradas Troncoso y doctora Patricia Arceo Bricefio; y los
responsables de CA: doctor Francisco Indalecio Juarez Lagunes, doctor David Martinez Herrera, doctora Maria de Lourdes
Jiménez Badillo y doctor Alejandro Granados Barba.
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I1. Novena autoevaluacion de la DES

2.1 Analisis de la Evaluacién del ProDES

Las observaciones emitidas por parte de los evaluadores de la SES al ProDES vy al Proyecto Integral del PIFI 2008-2009, se
muestran de la siguiente forma:

Resultados académicos
Capacidad | A Artualizaciin g2 la plansacion en 2l ambito Institucional

ProDES _ DE? _ _ 11|12 1.2 (14| 15| 18] |1.7[1.8[1.8(1.10] | 2.1|31|22|3.2|234|35(35| |[41|42|43|44|456(4246|47|/48|561|52|(523|61
g eRemmRmRss 1 312 2| 2 2 3|4|3(||4(3]2]3 afz2(l2|3(3|3|2]2]3]2|3]|3|3]3

En la capacidad académica, los evaluadores identificaron que hubo un incremento significativo en el nimero de PTC con
posgrado entre 2002 y 2009. En cuanto al incremento en el nimero de PTC con perfil deseable entre 2002 y 2009, los
evaluadores sefialaron que se ha tenido un avance medianamente significativo, por lo que el porcentaje en dicho rubro fue
identificado como poco significativo, sin embargo, en la convocatoria 2009, para la obtencién del reconocimiento de perfil
deseable, 25 PTC lograron obtenerlo, por lo que el indicador se incrementd de 14.3 a 48% para este afio. En relacion con el
incremento en el SNI entre 2003 y 2009 paso al 27%, asi como el incremento en el nimero de CA en consolidacion paso al
38%, lo que fue calificado como poco significativo, y en el rubro de CA consolidados, éstos no se han incrementado de 2002 a
20009.

El cierre de brechas de competitividad académica al interior de la DES se sefial6 como medianamente significativo; al respecto
es necesario sefialar que se cuenta con dos PE de licenciatura: el de MVZ, acreditado por el CONEVET, el PE de Agronegocios
Internacionales que inici6 en 2009, (no es un programa evaluable por CIEES), se atiende al 100% de matricula de licenciatura
atendida por un PE de calidad reconocida, porcentaje que se ha mantenido asi desde 1999.

En el apartado de autoevaluacién institucional, la DES fue evaluada como medianamente significativa en la formulacion del
ProDES, donde participé el cuerpo directivo, su equipo de colaboradores, un nimero importante de profesores e integrantes de
CA. En las areas débiles y las recomendaciones en la evaluacion del ProDES 2008-2009, se identificd que han sido atendidas
medianamente, por lo que el funcionamiento de la DES fue calificado como medianamente significativo, dado que los apoyos
obtenidos han impactado de manera medianamente significativa en la innovacion educativa y en la mejora de la capacidad, y
debido a que las conclusiones realizadas estan medianamente fundamentadas sobre el impacto de las politicas y las estrategias
para mejorar la capacidad y competitividad y para innovar los procesos académicos. Por su parte, los evaluadores identificaron
que las politicas para el fortalecimiento de la capacidad, competitividad e innovacion fueron medianamente adecuadas.

En cuanto a los objetivos, se sefiala que éstos orientan en alguna forma el fortalecimiento integral de la DES vy el logro de la
visién. Las estrategias para fortalecer la capacidad y competitividad académicas de la DES son pocos adecuadas, al igual que
aquellas que fueron hechas para el cierre de brechas de capacidad y competitividad al interior de la DES y para impulsar las
innovaciones académicas; y son medianamente adecuadas las estrategias para mejorar el funcionamiento de la DES. En el
proyecto integral, mas de 50% de las metas han sido evaluadas como factibles a ser cumplidas para 2012, y el proyecto integral
del ProDES 2008-2009 se considera que contribuye medianamente a la mejora significativa de la capacidad, competitividad y
fortalecimiento académico de la DES. Lo antes planteado permite concluir que las principales estrategias y acciones incluidas
en el proyecto disefiado por la DES en el ProDES 2008-2009, fueron consideradas por los evaluadores de la SES como
medianamente pertinentes y eficaces para contribuir al fortalecimiento integral de la DES. En este sentido, en la Planeacion del
ProDES 2008-2009, asi como en el Proyecto Integral, se debera atender de manera prioritaria las observaciones y
recomendaciones sefialadas, de manera que se aprovechen las fortalezas para atender los problemas y se implementen las
medidas necesarias para asegurar el cumplimiento de los objetivos y las metas compromiso planteadas por la DES.

2.2 Andlisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos

El PE de MVZ es el de mayor antigliedad y, en la actualidad, su cupo es superado por la demanda en razén de tres a uno. Los
indicadores de satisfaccion de egresados y empleadores se ubican arriba de 90%. EI PE de MVZ tiene pertinencia en la medida
en que la ganaderia es quiza la actividad mas importante del Estado de Veracruz. Se ocupan para su desarrollo el 40% de la
superficie estatal dedicada al sector agropecuario. De acuerdo con INEGI, en 2002 existian 1°159,675 ha. sembradas con
praderas inducidas o cultivadas y 305,402 ha. con pastos naturales. Las principales especies que se crian en Veracruz son los
bovinos, porcinos, ovinos, caprinos y equinos. El seguimiento de egresados indicé que el campo laboral dominante del Médico
Veterinario Zootecnista, esta representado, en un 80% por el ejercicio libre de la profesién en medicina y cirugia de pequefias
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especies y equinos, asesoria en ranchos, granjas y otras unidades de produccién agropecuaria, despachos de asesoria técnica y
de proyectos productivos, la participacion en campafias zoosanitarias, asi como la inspeccion de productos de origen animal. El
otro 20% corresponde a la venta de productos agropecuarios, farmacologicos y biologicos o en instituciones oficiales de salud
animal o proyectos agropecuarios. Respecto a la percepcion del plan de estudios, el 80% de los entrevistados considera que sus
contenidos son de bastante utilidad y un 20% de utilidad regular.

La Licenciatura en Agronegocios Internacionales inici6 actividades en agosto de 2009. El propésito del PE de Agronegocios
Internacionales responde a la necesidad formar profesionales ligados al sector agropecuario con las capacidades que requiere
esta area prioritaria para el desarrollo local, con una vision estratégica de la organizacion, con capacidad analitica, critica y con
herramientas conceptuales que le permitirdn tomar decisiones en un contexto de incertidumbre, con altos niveles de calidad.
Los cambios permanentes en el sector agropecuario, la economia y la sociedad como tal, obligan a los diferentes agentes
ligados al sector a aumentar la eficiencia y eficacia para su toma de decisiones, de manera que sean competitivos en el mundo
globalizado. La gestién de empresas agropecuarias tiene un papel fundamental en su competitividad, es decir, se debe
aumentar la capacidad de gestion a través de la formacion de recursos humanos que respondan a los desafios y que sean pilares
del desarrollo agropecuario de la regién. El potencial que el estado de Veracruz posee para el desarrollo de Agronegocios,
obliga a la formacién de profesionales que fortalezcan la cadena y las empresas propias del ramo, ya que con ello, se otorga un
valor agregado a lo generado por los productores. Se debe ser capaz de competir en el marco de las condiciones del mercado
global, mediante la innovacion en productos y procesos, a efecto de responder a sus necesidades. Es necesario establecer un
puente efectivo entre el mundo de la investigacion y el sector productivo, asi como potenciar el pensamiento y la accién de
nuevos profesionales, inculcando dos conceptos basicos en el contexto global, la administracion y el emprendimiento.

Con base en las politicas de la propia institucion y en las recomendaciones emitidas por CONEVET, es necesario reformar el
plan de estudios de MVZ. Para enfrentar dicho proceso se han organizado reuniones con la comisién encargada del redisefio del
plan de estudios de la Facultad y la Coordinacidn de Planes y Programas de la UV. En 2009 se inicio la revision de contenidos
de las EE a fin de evitar la repeticion de contenidos, durante el periodo intersemestral de febrero y julio de 2009 se impartieron
dos cursos a toda la comunidad académica de la DES, denominados: Evaluacion del plan de estudios y competencias en accion;
los cuales permitieron a los profesores la apropiacion de herramientas analiticas para analizar el plan y proponer reformas a
partir del enfoque de competencias. Entre los aspectos importantes que se han discutido en dichos son: incorporacion del
enfoque de competencias profesionales, incorporacion del enfoque intercultural, ampliacion del enfoque para la sustentabilidad,
perfiles diferenciados y salidas laterales, aprovechando las vocaciones regionales de las DES, espacios para la innovacion y el
aprendizaje, y diversificacion de la evaluacién de los aprendizajes.

Con respecto al PE de Ciencia Animal, éste oper6 desde 1997 bajo el nombre de Ciencia Animal Tropical. Para 2000 se realiz
su reestructuracion y en 2001 inicié actividades con el actual nombre. En 2003, el PE fue incluido en el Programa Integral de
Fortalecimiento del Posgrado (PIFOP), donde permanecié s6lo un afio por no alcanzar las metas establecidas. A partir de 2006
se reorganizaron las actividades sustantivas del PE y, con base una auto-evaluacion mediante la metodologia FODA (anélisis de
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas), en 2007 se aplic6 a la convocatoria para ingresar al PNPC del CONACYT,
obteniendo su incorporacion en 2008, lo que permite la oferta de becas y la disposicidn de recursos para la mejora del PE,
situacion que asegura todavia mas su pertinencia.

Los PE de Maestria y Doctorado en Ecologia y Pesquerias continlan con su misién de abordar de manera integral la
investigacién de excelencia académica y de frontera relacionada con el ambiente marino, los recursos pesqueros y su
aprovechamiento integral. En 2008, ambos PE fueron incorporados al PNPC del CONACYT. El problema de baja eficiencia
terminal en las dos primeras generaciones obligd a revisar el proceso de ingreso para utilizar mecanismos rigurosos para la
seleccion de los mejores candidatos en las generaciones 2008 y 2009. Se integré una comision académica que revisé los
siguientes aspectos del proceso: evaluacion del perfil académico (escolaridad, experiencia profesional y docente, actualizacion
profesional, publicaciones en los Gltimos 5 afios); examen de conocimientos en las areas: biologia, ecologia, fisica, quimica,
estadistica y oceanografia; protocolo de tesis escrito y su defensa oral; examen nacional de ingreso al posgrado (EXANI I11).
Estos programas son de los pocos de su tipo en el pais y su pertinencia esta plenamente justificada ante la necesidad de formar
especialistas en las disciplinas que aqui se consideran.
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Resumen del analisis de la pertinencia de los PE de pregrado en la DES

Considera los En materia de
Considera las oA resultados de estudios investigacion existen
Afio de inicio y/o de prioridades de e g e de seguimiento de Considera las Considera programas y proyectos
DES actualizacion de los los planes de y demanda egresados para la competencias aspectos de de estudio de problemas
planes y programas de desarrollo o actualizacion de los profesionales investigacion de la realidad nacional y
. ; (factibilidad) ’
estudio vigentes planes y programas de la busqueda de la
estudio solucién de ellos
Si No Si No Si No Si No Si No Si No
Medicina
Veterinaria y 2004 X X X X X X
Zootechia
Agronegocios
Int%rnac?onales 2009 X X X X X X

2.3 Analisis de los programas educativos de posgrado

El procedimiento para la seleccion de aspirantes a ingresar a los programas académicos de posgrado se lleva a cabo siguiendo
los requisitos y lineamientos emitidos en la Convocatoria de la UV para el ingreso a Posgrado, ademas de los establecidos por
CONACYT y el PNPC, para que los estudiantes puedan tener el beneficio de contar con beca durante sus estudios. La difusion
de los programas se realiza a traves de la pagina electrdnica, en eventos académicos y cientificos, ferias del posgrado, en
exposiciones ganaderas, a través de estaciones de radio y television, asi como mediante difusion personal a estudiantes de
diversas instituciones de educacion superior, prdximos a egresar de licenciaturas con un perfil compatible.

En el programa de la Maestria en Ciencia Animal (MCA), que se oferta anualmente, se han inscrito 13 estudiantes en 2001,
nueve en 2002, ocho en 2003, cuatro en 2005, cuatro en 2006, dos en 2007, seis en 2008 (febrero), cuatro en 2008 (agosto) y 11
en agosto 2009. Se han interesado en el programa estudiantes extranjeros pero hasta la fecha solo una ha podido concretar su
ingreso.

El Programa Maestria en Ecologia y Pesquerias (MEP) tuvo en las ultimas convocatorias un total de 19 interesados en ingresar
a la maestria de los cuéles 11 presentaron examen, pero solo se aceptaron los mejores cinco promedios. En la generacién 2007
ingresd un estudiante espafiol becado por su gobierno, y actualmente se tramita el ingreso de un estudiante peruano y la estancia
de una estudiante cubana. Es importante resaltar que el programa de posgrado cuenta con estudios de Doctorado en Ecologia y
Pesquerias, lo que garantiza la continuidad en la formacion de los estudiantes.

En relacién con tutorias, dentro de la estructura del programa de MCA se ha considerado que el director de tesis funja como
tutor del estudiante durante la vigencia de sus estudios, siendo ademas responsable del proceso de ensefianza-aprendizaje, asi
como de apoyarlo en diferentes problematicas académicas y personales, ofreciendo una atencion personalizada al estudiante.
Ademaés, el director de tesis es responsable de obtener los recursos financieros para el desarrollo de la investigacion del
estudiante. En el 2005, los profesores del nlcleo bésico atendian como tutores en promedio a 0.8 estudiantes por profesor,
debido a la disminucidn de ingresos por no contar con un programa de becas institucional ni con becas de CONACyT. Por ello,
a partir de 2006 se dio preferencia a los profesores del nicleo basico, que se disminuy6 a 10 integrantes, al momento de asignar
tutor/director a los estudiantes de nuevo ingreso, lo cual permitié mejorar la eficiencia de la tutoria y aumentar la productividad
cientifica de los profesores para su ingreso/promocién en el SNI. En el 2007 se implement6 el Comité Tutorial para cada
estudiante integrado por el tutor/director de tesis y dos profesores del nlcleo académico basico con el objeto de dar seguimiento
al avance y desarrollo de su trabajo de investigacién, asi como de las presentaciones orales en el Seminario semestral. A partir
de 2008 cada profesor del nicleo académico asesora a 2.3 estudiantes en promedio.

El posgrado en MEP se sustenta también en un programa de tutorias. EI comité tutorial de cada estudiante queda conformado
durante el primer semestre y esta constituido por el asesor interno y dos tutores que pueden ser internos o externos.
Actualmente, debido a que se han regularizado los pagos de colegiaturas, el posgrado cuenta con recursos para costear
parcialmente los viaticos para que los tutores externos asistan a los exdmenes y a seminarios de estudiantes. La tutoria por
medios electrdnicos ha mejorado y actualmente las videoconferencias son de uso comun. Se estan implementando mecanismos
que evallen el compromiso del tutor y promuevan su cambio en caso de incumplimiento, incluyendo un impedimento a aceptar
nuevos estudiantes hasta mostrar un avance considerable en el trabajo de los estudiantes. La gran mayoria de los estudiantes
manifiestan satisfaccidn por contar con una tutoria personalizada a cargo de investigadores especialistas en una amplia gama de
disciplinas. A los alumnos de las primeras dos generaciones que cursaron el posgrado en condiciones menos favorables que las
actuales y que aln no presentan su examen se les asign6 desde finales del 2008 un comité extendido que consiste en dos
investigadores aparte de su comité tutoral para que apoyen a los alumnos a finalizar sus trabajos de tesis y preparen el examen
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de grado. EI examen para la primera generacion se programo para el mes de julio y para la segunda generacion en diciembre
2009. Para reforzar las tutorias se definid la siguiente estrategia: evaluacion de tutores. Se reforzar el sistema de evaluacion de
tutoria semestral por parte de los alumnos para detectar deficiencias en seleccién de tema o seguimiento y hacer las
adecuaciones pertinentes antes del semestre tres. Restriccion de tutorias dependiendo de evaluaciones y eficiencia terminal. se
propone ante consejo técnico acordar mecanismos para restringir que tutores que sean evaluados negativamente por sus
alumnos, los cudles presenten baja eficiencia terminal se condicione la aceptaciéon de nuevos alumnos hasta mejorar estos
indicadores. Comités extendidos a partir del semestre tres. Para reforzar los comités tutorales a partir del tercer semestre se
asignaran dos investigadores internos o externos adicionales al comité que con una visién independiente aporten apoyo a los
estudiantes en la fase de escritura de la tesis. Designacion de coordinadores para las EE estancias de investigacion y actividades
complementarias que se cursan en los semestres dos, tres y cuatro.

La UV cuenta con un programa de estimulos a la productividad y el desempefio académico que brinda reconocimiento a los
investigadores en los rubros de investigacién, docencia, tutoria y gestion. En este programa se realiza una evaluacion de los
profesores a través de encuestas a los estudiantes.

El 90% del nacleo académico bésico del programa en MCA cuenta con grado de doctor. Se espera que un profesor con grado
de maestria obtenga el grado de doctor en 2010. Todos obtuvieron el Gltimo grado en una institucion diferente a la que ofrece el
programa y varios cuentan con una experiencia en formacién de recursos humanos en posgrado de méas de 10 afios. De los diez
profesores del nicleo basico, nueve son de tiempo completo y un profesor de tiempo parcial. Se ha contado con cuatro
profesores externos y 14 codirectores externos. El nicleo académico basico y los colaboradores activos estan agrupados en CA
con sus respectivas LGAC. Ocho profesores cuentan con perfil deseable y uno de ellos ha aplicado a la convocatoria de nuevo
PTC, asi mismo, tres de ellos pertenecen al SNI. Todos los profesores participan en eventos nacionales e internacionales, la
mayoria financiados con recursos provenientes de proyectos de investigacion y algunos a través de instancias de la UV dentro
del marco de los CA. Los profesores del nlcleo basico dedican 40% de su tiempo a investigacion, 10% a la tutoria, 10% a la
gestion académica y 40% a la docencia frente a grupo, incluyendo la imparticion de un curso y direccion de tesis de
licenciatura.

El posgrado en MEP cuenta con un ndcleo académico basico constituido por 14 investigadores de tiempo completo con grado
de doctor. Ocho de estos investigadores se incorporaron en los Ultimos 3 afios a través del programa de fortalecimiento
institucional, con lo que se reforzaron lineas béasicas del posgrado y se disminuyo la dependencia de profesores externos para
impartir las asignaturas de la curricula. Para garantizar la formacién multidisciplinaria que se pretende, se cuenta ademas con el
apoyo de 28 profesores e investigadores con diferentes especialidades adscritos a otras dependencias de la UV, a dependencias
de gobierno estatal y nacional, asi como otras instituciones de educacién de nivel superior; algunos de los cuales han
participado ya impartiendo cursos extracurriculares, asignaturas optativas, estancias y formando parte del comité tutoral de los
estudiantes. Diez investigadores son miembros vigentes del SNI y la mayoria de los investigadores cuentan con reconocimiento
de perfil deseable 0 como nuevo PTC. Casi la totalidad de los investigadores del nucleo basico cuentan con proyectos de
investigacion financiados por CONACyYT, CONABIO, SAGARPA, SEDARPA, SEMARNAT, PROMEP; lo que garantiza
contar con los recursos para que los estudiantes desarrollen su proyecto de investigacion de tesis. Existe una amplia
participacion de los investigadores en comités de evaluacion de proyectos de CONACYT, arbitrajes de revistas cientificas,
jurados de examenes de grado, participacion en comités tutorales de otros posgrados, etc.

El posgrado en MCA se integra en dos CA: Reproduccion y Biotecnologia y Salud Animal. El primer CA cultiva LGAC
denominada Reproduccién y Biotecnologia Animal; el segundo trabaja las LGAC: Enfermedades que afectan la produccion
animal, y Enfermedades que afectan la salud de los animales afectivos. De este modo, los profesores del nucleo bésico
contribuyen a la formacion de estudiantes en las areas cientifica y tecnoldgica relacionadas con las disciplinas de
especializacion a través de la elaboracion de trabajos de tesis. Todos los proyectos de investigacion de los profesores estan
directamente ligados con LGAC lo que favorece que los estudiantes cuenten con fondos para realizar sus investigaciones y
asegura que éstas sean congruentes y aplicables a la resolucion de problematicas reales en su medio social inmediato. Las lineas
de investigacion de los profesores incluyen: Calidad, inocuidad y aprovechamiento de recursos alimentario, adaptacion de los
animales al tropico, ecologia y manejo de los animales silvestres, métodos de prevencion y control de las principales zoonosis,
biotecnologia de la produccion y salud animal, bases bioldgicas del crecimiento, epidemiologia de las parasitosis en mascotas,
animales domésticos y de vida libre, enfermedades emergentes y reemergentes en los animales domésticos y de vida libre,
biotecnologia de la reproduccion, fisiologia de la conducta animal y su relacion con la produccion, ciencia y tecnologia apicola
para el mejoramiento de la produccion de la colmena.
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El posgrado en MEP cuenta con tres CA: Manejo y Conservacion de Recursos Acuaticos, Arrecifes Coralinos y Analisis y
Sintesis de la Zona Costera. El area de oceanografia fisica se ha reforzado recientemente con tres investigadores especialistas,
con lo cual se hace una contribucién importante no solo a la UV sino a la region del Golfo de México. Se promueve la
realizacion de investigacion conjunta con colegas de la UNAM, UAM, CICY, Universidad de Campeche, CINVESTAV,
UABC, con miras a la integracion de redes de investigacion. Se han recibido profesores visitantes de la UNAM, de CONABIO,
de Texas, de Francia, y de Espafa, quienes han impartido conferencias a profesores y estudiantes. Se estimula la actualizacién
del personal académico como medio de fortalecer la formacion de los estudiantes en Japén, en EU, y en Francia. Existe una
amplia participacion de los profesores en congresos nacionales y en el extranjero. Al ser un posgrado de investigacion, éste se
sustenta en tres LGAC plasmados en el plan de estudios, que desarrolla la plantilla basica conjuntamente con los estudiantes:
Ecologia Costera y Oceanica, Manejo y Conservacion de Recursos Acuaticos y Pesquerias y Acuacultura. El objetivo es dotar a
los estudiantes de una formacién integral, lo que aunado al proceso de crecimiento de nuestra unidad, ha conducido al ingreso
de ocho nuevos investigadores en los Ultimos dos afios con lineas especificas de investigacion que lo fortalecen y reducen la
dependencia de profesores externos en areas especificas del conocimiento, incluyendo el area de oceanologia, oceanografia
fisica, analisis espacial, manejo de zona costera y plancton. Adicionalmente, se estdn apoyando las candidaturas de dos
posdoctorados, una en sedimentos y otra en redes tréficas. Todos los proyectos de investigacién tanto de profesores como de
estudiantes estan directamente ligados con las LGAC, lo que favorece que los estudiantes cuenten con fondos para realizar sus
investigaciones, que éstas sean congruentes con el posgrado y aplicables a la resolucidn de problematicas reales en su medio
social inmediato. Existe una produccién cientifica de mas de 80 articulos en revistas arbitradas, nueve libros y mas de 40
capitulos de libro que garantiza la calidad en la formacién de los estudiantes.

En 1996 se aprob6 la creacion de la maestria en Ciencia Animal Tropical, la cual inicié sus actividades en enero de 1997. Sin
embargo, en el afio 2000 se propone un nuevo programa de MCA; las consideraciones para la toma de esta trascendental
decisién se basaron en las experiencias que dejé el programa impartido durante el periodo 97-98, asi como las nuevas
recomendaciones del CONACyT del gquehacer educativo a este nivel. El proyecto de la MCA considera que las nuevas
modalidades en la apertura comercial del pais con otras naciones, derivadas entre otras razones de los convenios de libre
comercio firmados con varias naciones del hemisferio y con la unién europea han dado origen a un gran espacio econémico que
permite el incremento de las exportaciones agropecuarias nacionales y un aumento substancial de la competitividad por los
mercados de los alimentos de origen animal en la regién. En el corto y mediano plazos, los MCAs seguirdn preparandose hasta
alcanzar el grado de doctores y desarrollar actividades docentes, de planeacion y/o de investigacion relativas al mejoramiento
de la produccion y la salud animal que contribuyan al desarrollo exitoso del sector agropecuario regional y nacional. En el
programa se han inscrito 13 estudiantes en 2001, nueve en 2002, ocho en 2003, cuatro en 2005, cuatro en 2006, dos en 2007,
seis en febrero de 2008, cuatro en agosto 2008 y 11 en agosto 2009. El posgrado presenta una notable tendencia a crecer tanto
en trascendencia como en cobertura sobre todo una vez aceptados al PNPC y por la capacidad de otorgar becas. En la
convocatoria 2009 se observé un incremento en la demanda de aspirantes nacionales (24 aspirantes) de los cuales s6lo
ingresaron 10 debido a que sus evaluaciones no cumplieron con el estandar acordado por el colegio de profesores para
garantizar la calidad del programa y la eficiencia terminal. El porcentaje de graduacion de la generacion 2001-2003 fue de 80%
en 3.5 afios, de la 2002-2004 de 100% en 3.3 afios, la 2003-2005 de 87.5% en 3.7 afios, la 2005-2007 de 50% en 3.2 afios,
2006-2008 el 75% en 2.8 afios y la 2007-2009 el 100% en 2.8 afios.

A cuatros afios de su inicio, el posgrado en MEP presenta una notable tendencia a crecer tanto en trascendencia como en
cobertura sobre todo una vez aceptados al PNPC. En la convocatoria anterior se observd un incremento en la demanda de
aspirantes nacionales y extranjeros de los cuales se rechazé a la mitad de los aspirantes que presentaron examen debido a que
sus evaluaciones estuvieron por debajo de lo esperado y para garantizar la calidad. En la actualidad, los profesores del posgrado
reciben estudiantes para servicio social, practicas profesionales, estancias de investigacion y tutorias tanto de escuelas locales
como el ITBOCA, como de otras facultades de la UV, el CICY de Yucatan, la Facultad de Ciencias del Mar y Limnologia de la
UNAM, la UMAR, la UABCS y el INP. Se busca ampliar la cobertura de atencion a egresados de licenciatura de la propia UV
residentes en otras localidades del estado que por razones econdémicas no pueden acceder al posgrado. La oferta de beca es un
incentivo importante. en la medida que la cobertura de transmision del conocimiento se amplié y los estudiantes atiendan las
problematicas propias de sus regiones a través de la realizacién de proyectos de investigacion de tesis, y los egresados apliquen
los conocimientos adquiridos en sus empresas laborales, la trascendencia, cobertura y el impacto del posgrado se hara evidente.
En este momento, la cobertura es regional y la mayor trascendencia se tiene en el reconocimiento por parte de instituciones
gubernamentales, de educacion y de los estudiantes, del alto nivel académico ofertado y de la prioridad para el pais de las lineas
de investigacion abordadas. La mayoria de las tesis de los estudiantes atienden problematicas especificas de la region,
incluyendo el Parque Nacional Sistema Arrecifal Veracruzano y de la Laguna de Tamiahua.
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El programa MCA realiza una encuesta a los estudiantes que se gradlan. Sin embargo, en forma mas especifica, se efectué un
estudio de seguimiento de egresados del programa en 2007, asi como un Foro sobre las Funciones Sustantivas de la FMVZ en
el 2009. De acuerdo con el estudio, todos los egresados manifestaron que ingresaron al programa buscando un mayor nivel de
formacion o superacion profesional, y que estuvieron satisfechos con el programa. Sus observaciones al programa se relacionan
con actualizar programas de algunas asignaturas y dar a conocer el proceso de titulacion. Para atender este aspecto, desde 2006
se generd un triptico conteniendo los requisitos y procedimientos para la titulacion y obtencion del grado. De los egresados, el
48% laboran como profesores en instituciones de educacién superior publicas, un 3% en el sector industrial en el extranjero
(industrias Carroll), otro 3% en el sector publico (Subsecretaria de Ganaderia de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario,
Forestal y Pesquero y la Secretaria de Salud del Gobierno del Estado de Veracruz), 1% es estudiante del programa de doctorado
del Colegio de Posgraduados - Campus Veracruz, el 1% labora en el INIFAP. Los resultados del seguimiento de egresados son
recopilados por la coordinacion y analizados por el colegio de profesores y el comité académico del posgrado para tomar las
decisiones que permitan enfocar la planeacion y operacion del programa. El nivel de empleo reportado muestra que existe
demanda por los egresados en los diferentes sectores. Para consolidar el programa de seguimiento se requiere sistematizar el
proceso y analisis de la informacién. Por otra parte, se requiere realizar encuestas a empleadores potenciales y a empleadores de
los egresados para conocer si cumplen con las expectativas que requieren en sus empresas o instituciones.

En la MEP es de reciente creacidn, pero para cuantificar su impacto y trascendencia, se efectuara un seguimiento de los
egresados por lo menos durante cinco afios haciendo encuestas a sus empleadores y autoevaluaciones a los egresados. Se
realizaran encuestas a las instituciones gubernamentales, acerca de evaluar la pertinencia en la formacion de recursos humanos
con este perfil. El anélisis de esta informacién y las estadisticas del programa serviran para evaluar del posgrado y su
reestructuracion si se considera pertinente. La proporcidn en que un egresado recomienda a un aspirante su ingreso al posgrado,
sera un indicador de satisfaccion del egresado, asi como, la forma en que su formacién academica contribuye al desempefio de
sus actividades laborales. Estos instrumentos se aplicaran a partir de la primera generacién egresados con una periodicidad
semestral. Actualmente, los estudiantes de la primera y segunda generacién cuentan con empleo dentro de la propia
Universidad Veracruzana, la Secretaria de Marina y como consultores independientes. Se ha logrado que los tutores hagan el
seguimiento con estos alumnos para concluir los manuscritos de sus tesis y que se gradien a la brevedad.

En la MCA. la eficiencia terminal por generacion ha sido el siguiente: en la generacién 2001-2003 ingresaron 13 estudiantes de
los cuales el 80% se tituld, con un promedio por cohorte generacional de 3.5 afios; en la generacién 2002-2004 ingresaron al 9
estudiantes de los cuales se graduaron el 100% con un promedio generacional de 3.3 afios; en la generacién 2003-2005
ingresaron al programa ocho estudiantes de los cuales el 87.5% se graduaron con un promedio generacional de 3.7 afios; en la
generacién 2005-2007 ingresaron cinco estudiantes de los cuales egresaron dos, de los cuales se titul6 uno con una eficiencia
del 50% y con un promedio generacional de 3.2 afios; en la generacién 2006-2008 ingresaron cuatro estudiantes de los cuales se
han graduado el 75% con un promedio generacional de 2.8 afios; en la generacién 2007-2009 ingresaron dos estudiantes de los
cuales se han graduado el 100% con un promedio generacional de 2.8 afios y finalmente, en la generacion febrero 2008-2010
ingresaron nueve estudiantes de los cuales egresaron seis, habiéndose titulado hasta el momento un estudiante. A partir del
2007 se inici6 el seguimiento de los estudiantes a través del establecimiento del comité tutorial y la obligatoriedad del
seminario departamental para dar seguimiento al rendimiento del estudiante y del tutor/director y el avance en su proyecto de
investigacion con la finalidad de mejorar los indicadores de eficiencia terminal.

En la MEP, todos los estudiantes de la primera generacién ya se graduaron y dos de la segunda generacion lo hicieron también.
Con el reglamento vigente de posgrado, estos estudiantes estan aun dentro del periodo maximo estipulado para obtener su
grado. La tercera generacion lleva un avance del 90%, estan en proceso de concluir su tesis y se espera su graduacién en el
Gltimo trimestre de 2010. Para apoyar a los alumnos de la tercera y cuarta generacion que aun estan desarrollando su tesis, se
llevd a cabo un curso intensivo del 29 de junio al 3 de julio de 2009 sobre escritura de tesis, para que mejore su escritura y la
presentacion, con lo que se espera mejorar los indicadores de eficiencia terminal. Ante la baja eficiencia que tuvo la MEP en
sus dos primeras generaciones, el comité académico del posgrado acord6 reforzar los aspectos relacionados con los atributos
del desempefio del estudiante y los relacionados con el desempefio de los tutores. En el caso de los estudiantes, se busca
mejorar el sistema de seleccién de aspirantes. Una parte fundamental que asegura el éxito de los estudiantes en su trabajo de
tesis se relaciona en gran proporcién con el perfil y la capacidad académica de los aspirantes, por lo que a partir de esta
generacion se reviso el proceso para seleccionar a los aspirantes con mejores aptitudes, para lo cual se hizo un ejercicio para
ponderar los aspectos a evaluar balanceando los conocimientos, la formacién académica y su capacidad para formular y
exponer una propuesta de investigacion de tesis desde su ingreso. Para cubrir deficiencias de formacion en estudiantes de nuevo
ingreso, con base en las evaluaciones de ingreso, se diagnosticaron las deficiencias de los aspirantes y se inicio la elaboracién e
imparticion de cursos remediales, inter semestrales y propedéuticos. En el caso de los tutores, para reforzar el sistema de
tutorias, se considero que una parte fundamental para mejorar estos indicadores se relaciona con la seleccion adecuada del tema
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de tesis y el contar con la asesoria de los estudiantes a lo largo de su formacion: Esto requiere hacer una evaluacién del
desempefio de los tutores, reforzar el sistema de evaluacion de tutoria semestral por parte de los alumnos para detectar
deficiencias en seleccion de tema o seguimiento y hacer las adecuaciones pertinentes antes del semestre. Se propuso ante
consejo técnico acordar mecanismos para restringir que los tutores que sean evaluados negativamente por sus alumnos, y que
presenten baja eficiencia terminal, se les condicione la aceptacién de nuevos alumnos hasta mejorar estos indicadores. Para
reforzar los comités tutorales a partir del tercer semestre, se asignaran dos investigadores internos o externos adicionales al
comité, para que con una Vvisién independiente apoyen a los estudiantes en la fase de escritura de tesis. En forma adicional, se
designaran coordinadores para las experiencias educativas “estancias de investigacion” y “actividades complementarias” que se
cursan en los semestres dos, tres y cuatro.

El Plan de Desarrollo estatal plantea el fomento de la competitividad de las cadenas productivas agropecuarias, el desarrollo
comercial de los productos veracruzanos dentro de esquemas de sanidad e inocuidad alimentaria, buscando el crecimiento de
mercados para situar los productos pecuarios estatales en el ambito regional, nacional e internacional. Los programas de
posgrado de la DES han participado activamente con proyectos de investigacion para atender los problemas regionales
establecidos en las demandas especificas de la Fundacién Produce, Fondos Mixtos Veracruz, y en las convocatorias de Fondos
Sectoriales que apoyan el desarrollo de las especies pecuarias de interés nacional. Los estudiantes tienen la oportunidad de
participar en estos proyectos para la solucién de problemas reales, cuyos resultados son divulgados y transferidos en el ambito
cientifico y entre los productores para su aplicacién.

En la MCA la investigacion realizada por los profesores ha contribuido a la generacion y/o aplicacién del conocimiento como
la evaluacion de la eficacia y eficiencia de la cepa RB51 de Brucella abortus para la prevencion de la brucelosis en pequefios
rumiantes que ha permitido que la vacuna de uso exclusivamente para bovinos hoy cuente en México con registro de
SAGARPA, y sea una valiosa herramienta para la prevencion de esa infeccidn en las especies de referencia. También. se
emplean herramientas paraclinicas para determinar el estatus energético, proteico y mineral de los rumiantes y equinos, ademas
de los mecanismos de adaptacion de los animales. Mediante marcadores moleculares se identifica la variabilidad en las razas de
doble propdsito explotadas en la region central del estado de Veracruz para mejorar parametros productivos de leche y carne.
Se ha implementado la produccion in vitro de embriones bovinos para atender la demanda de embriones de alta calidad
genética a precio accesible para el mejoramiento de los hatos. Se estudian los mecanismos fisiolégicos de la conducta y la
influencia de factores ambientales en ambientes empobrecidos de cria en los sistemas de produccién animal actuales. Se
atienden problematicas relacionadas con el desarrollo de fauna silvestre y especies no convencionales, mejoramiento de los
programas de desparasitacion y control de las parasitosis mas comunes en los sistemas ganaderos extensivos y semintensivos
del estado. Se han abordado problematicas de inocuidad de los alimentos como la presencia y excrecién de plaguicidas
organoclorados a través de la leche producida en el estado donde se han aplicado intensivamente en el control del vector del
paludismo, y su persistencia en varios tipos de quesos producidos artesanalmente, asi como su efecto toxico en bovinos y
delfines. Se estudia el efecto de tecnologias de conservacién no térmicas en la calidad e inocuidad de la carne de bovino, aves,
pescados y mariscos. En los Gltimos afios, el nlcleo de profesores ha publicado 161 articulos en revista indexadas, 36 capitulos
de libro, 208 ponencias en congresos, 16 proyectos de investigacion financiados y se han generado dos patentes registradas. La
participacion de alumnos en las publicaciones ha sido del 40%. Con el objeto de mejorar la productividad, se ha implementado
como estrategia que durante los seminarios de investigacion el estudiante junto con su tutor/director elabore una ponencia para
un congreso y un articulo para su publicacidn en revistas indexadas.

En la MEP, la contribucién al conocimiento la identificacién de necesidades de conocimiento y seleccion de proyectos de
investigacion de tesis se lleva a cabo de tres maneras: 1) el investigador identifica las prioridades dentro de su linea de
investigacion y las aborda en proyectos especificos que reciben financiamiento atendiendo a las demandas del sector, y da
cabida en ellos a las tesis de los estudiantes, 2) la demanda del gobierno a través de proyectos bajo contrato dentro de los cuéles
se identifica un problema especifico que es abordado por el estudiante en un proyecto de investigacién, 3) la propia iniciativa
del estudiante guiada por un investigador. Los estudiantes son responsables de su propio proyecto de tesis, estimulando su
capacidad de anélisis, decision e iniciativa, todos ellos elementos deseables en su formacion profesional. Las tesis constituyen
instrumentos de generacion de conocimiento basico que pueden ser utilizadas directamente por las autoridades y la academia.
Se promueve en los estudiantes la publicacién de sus resultados y la presentacion de los mismos en foros académicos. Se ha
iniciado la publicacion de resultados involucrando a los estudiantes. Actualmente, los estudiantes han presentado avances en
congresos nacionales e internacionales y estan en proceso de elaborar articulos para su publicacion en revistas indexadas. La
planta académica ha publicado en los dltimos afios mas de 80 articulos en revistas arbitradas, nueve libros y 40 capitulos de
libro y presentado alrededor de 130 trabajos en distintos foros académicos. Se favorece también el trabajo tanto de
investigadores como de alumnos en LGAC, en cuerpos académicos y en redes académicas tanto al interior de la UV como con
instituciones de la region. Durante agosto de 2010, se tienen planeadas visitas a instituciones del sureste para establecer
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mecanismos de colaboracidn entre programas académicos afines por su vocacion costera y marina, incluyendo la formacion y
consolidacion de trabajo en redes.

Los objetivos del programa de vinculacidn de la FMVZ para los programas de licenciatura y posgrado contemplan: fortalecer el
vinculo entre la Universidad y la sociedad, para enriquecer la realizacién de las funciones sustantivas institucionales, contribuir
a solucionar los problemas sociales mas urgentes; promover los proyectos de vinculacién que propicien el intercambio de
conocimientos y recursos con el sector productivo, establecer acuerdos de colaboracidn, convenios y proyectos que permitan
ganar espacios con los sectores productivo y social, detectar las fortalezas y debilidades de las instituciones para avanzar o
reorientar los programas de investigacion, docencia y educacion continua.

Las instituciones con las que el programa mantiene vinculacion vigente son las siguientes: 1)Red Interuniversitaria de Salud
Animal (RIDSA); 2) Unién Ganadera Regional de la Zona Centro de Veracruz (2007 -2010); 3)Grupo Agropecuario y Forestal
Jamapa, S.C. de R.L. de C.V. (2005 — 2010); 4) Convenios de colaboracion con los siguientes GGAVATTSs: Apicola Centla,
GGAVATT-Medellin, GGAVATT-Ovinos Aries, GGAVATT-Rio Jamapa, GGAVATT-Tejeria de Valente Diaz,
GGAVATT-EI Espinal; 5) Granjas Carroll de México (2006 -2007) 6) IPN. Asi mismo, se tiene convenios con: Universidad
Auténoma del Estado de México, Universidad Autonoma de Yucatén, Universidad Autonoma de Zacatecas, Universidad
Auténoma de Tamaulipas, Universidad de Colima, Universidad Auténoma de Baja California, Centro de Investigacion
Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada (CICESE), Centro Nacional de Investigacion Disciplinaria en Microbiologia y
Centro Nacional Investigacion Disciplinaria en Parasitologia Veterinaria, dependientes DEL INIFAP e INTERVET.

Los principales resultados de esta interaccion han sido investigaciones, entrenamiento en técnicas especializadas, tanto de
profesores y estudiantes del programa. Sin embargo, falta formalizar varios convenios y la formalizacion de redes de
investigacién que consoliden el programa de movilidad del posgrado.

En la MEP, la participacion de los profesores y estudiantes en proyectos bajo contrato asignados por el gobierno federal,
constituye una accién que permite proyectar la formacion de recursos humanos a la sociedad, al mismo tiempo que sirve de
experiencia formativa para los estudiantes quienes se enfrentan al campo laboral para el cual estan siendo preparados. Con estas
experiencias su sensibilidad hacia la problematica y la manera de abordar y plantear soluciones incrementa. Existe un arduo
trabajo que vincula proyectos de investigacién con el sector pesquero, pero se requiere un mayor esfuerzo para vincular
directamente al posgrado, a través de la atencion de las demandas del sector pesquero por proyectos de investigacion de tesis
desarrollados por los estudiantes. Los estudiantes que han tenido movilidad a través de asignaturas optativas y estancias de
investigacién, con diversas instituciones nacionales y del extranjero y este afio tendremos otras dos estancias en el extranjero.
Estas actividades deben ser promovidas a fin de fortalecer su educacién los profesores que han tenido la oportunidad de
movilidad han adquirido nuevas experiencias que han sido vertidas a los estudiantes a traves de la docencia formal y la
investigacién. Se tienen firmados dos convenios generales de colaboracion, uno de ellos con la UNAM a través de su unidad
multidisciplinaria de docencia e investigacion de Sisal, Mérida y el otro con el Instituto Tecnologico de Boca del Rio, en
Veracruz; en los cuales un componente importante lo constituye el posgrado. Es importante promover las actividades asentadas
en dichos convenios a fin de fortalecer ambas instituciones. En estos dos Gltimos afios incrementd la vinculacion notablemente
entre nuestra unidad y otras instituciones educativas, de investigacion, entidades de gobierno y ONGs. También se participa en
varios proyectos multidisciplinarios con otras instituciones y se da asesoria al INP, INE, CONANP, entre los que destacan el
ordenamiento ecoldgico del golfo de México y Caribe Mexicano y los ordenamientos pesqueros de las lagunas de Tamiahua y
Mandinga. Se cuenta con un grupo de investigadores con suficiente masa critica, consientes de la relevancia de establecer
vinculos con colegas internacionales y promover la movilidad de estudiantes y profesores. Se realizé el coloquio franco-
mexicano sobre pesca en diciembre 2008, del cual se derivd un convenio de intercambio y movilidad con instituciones de
investigacién francesas. Se promueve actualmente el trabajo en cuerpos académicos y en redes académicas intra UV y con otras
instituciones del sureste. Actualmente, ya se llevan a cabo tutorias de estudiantes, publicaciones conjuntas y proyectos
financiados con la idea de fortalecer el trabajo en redes.

El programa de la MCA ha recibido financiamiento externo de 16 proyectos de investigacion (CONACyYT Ciencia Basica,
CONACyYT Fomix — Estado de Veracruz, CONACyYT Fondo Sectorial Salud, PROMEP y PRODUCE por cerca de $10,
000,000.00). En estos proyectos se han incorporado estudiantes del programa que han obtenido el grado. Se ha trabajado
exitosamente con la industria farmacéutica con laboratorios como LAPISA, SANFER e INTERVET que han apoyado en
especie 0 asignado directamente recursos econdmicos a profesores del nlcleo béasico para la realizacion de proyectos
especificos de interés particular para estas empresas. Sin embargo, por el momento no se han obtenido recursos externos por la
oferta de servicios de consultoria y asistencia técnica, prestacion de servicios técnicos, convenios especificos para actividades
de capacitacion entre otros. Para el caso de la Maestria y Doctorado en Ecologia y Pesquerias se cuentan con proyectos de
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investigacion financiados por CONACYT, CONABIO, SAGARPA, SEDARPA, SEMARNAT, PROMEP; lo que garantiza
contar con los recursos para que los estudiantes desarrollen su proyecto de investigacion de tesis y se apoyen actividades de
vinculacion. Esto ha permitido promover la movilidad de los estudiantes y su participacion en foros fuera del estado.

Resumen de la autoevaluacion de la oferta educativa de los PE de posgrado
Nucleo académico basico Resultados
. . a Evidencia de
Nombre del Nivel de Calidad del PE Ngm, | Nivelde | NomerodeFIC | 1 GAC | los estudios | Tasa de graduacion por
PE de PTC que fzie. cohorte generacional
Posgrado N° lo seguimiento
E[(M|D|PNP | PFC | reconocido | atienden | D | M[E|C| I | Il | Il | LGA/PTC | deegresados | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
en el PNPC o registros
Maestria en Foro
Clencia x x 10 |10 114 2 | gruncones lgrs | na | 50 | 75
la FMVZ
Maestria en
Ecologia y X X 14 14 10 3 N/A
Pesquerias
Doctorado en
Ecologia y x| x 14 14 10 3 N/A
Pesquerias

2.4 Analisis de la innovacion educativa implementada

La DES ha implementado diversas estrategias de apoyo que permiten mejorar las habilidades de los estudiantes para el
autoaprendizaje, mantener una comunicacion permanente con los profesores tutores y tutores académicos, a través del
programa de tutorias y la implementacidn de cursos en linea, todo ello orientado a mejorar la calidad de su formacidn integral.

Las innovaciones que se han incluido en la DES, son las siguientes:

a) Flexibilidad e integralidad de los planes de estudios de la DES. Se han incorporado elementos flexibles y de integralidad
cuyo eje central es la formacion intelectual, profesional, social y humana del estudiante. Se incluyen tres ejes transversales:
tedrico-epistemoldgico, heuristico y axiolégico. La flexibilidad del MEIF consiste en que el estudiante puede elegir -dentro de
ciertos rangos establecidos de antemano, el tiempo en el que hard su carrera, la region o facultad donde la cursarg, y los
contenidos que tomard en cada periodo escolar, segin sus intereses, aptitudes y expectativas. Para ello los contenidos
curriculares (experiencias educativas) se organizan en cuatro areas de formacion, que no necesariamente son secuenciales: area
de formacidn bésica, area de formacidn disciplinaria, area de formacion terminal y area de eleccion libre. Aunado a este modelo
educativo, se desarrolla el programa de tutorias orientado a proporcionar atencion al alumno para orientar sus fortalezas en su
transito por la universidad, ayudarlo a resolver sus problemas de tipo académico, a tomar sus propias decisiones y lograr
autonomia en el aprendizaje, asi como promover el desarrollo de habilidades, destrezas, actitudes y valores. EI PE de Medicina
Veterinaria y Zootecnia opera bajo esta perspectiva desde 2004 y desde 2009, se trabaja el redisefio curricular bajo el enfoque
de competencias, como se mencion6 en el apartado de Analisis de la pertinencia de los programas educativos.

b) El proyecto Aula como elemento para fortalecer la flexibilidad y la integralidad. El proyecto Aula es una iniciativa
institucional que desarrolla la Universidad en todos sus programas educativos y tiene como finalidad apoyar a los académicos
en la innovacion y en el disefio de estrategias para el autoaprendizaje y la educacion centrada en el estudiante. El interés
particular de implementar este proyecto, es reforzar el cumplimiento de los ideales que dieron origen al Modelo Flexible, y
hacer una verdadera transformacidn de la practica docente que diversifique los escenarios de aprendizaje de los estudiantes. Se
centra en resignificar la practica docente, ya que se detectd que a pesar de transitar a un modelo flexible, se continuaban con las
mismas practicas y rutinas de ensefianza. El proyecto Aula trata de que los profesores reestructuren su EE incorporando
elementos importantes: pensamiento complejo, investigacién e innovacion, el enfoque de competencias y tecnologias de la
informacion y la comunicaciéon. En este proyecto participan actualmente 20 PTC, 10 TA en funciones de docencia y 10
profesores de asignatura de la DES y se prevé que para fines del 2010 el total de la comunidad académica participara.

c) La incorporacion de estudiantes en actividades especificas de las LGAC de los CA y que retroalimentan sus
conocimientos adquiridos en las EE de su plan de estudios. Los estudiantes se involucran en estancias con los profesores en
actividades “practicas”, lo que le permite situarse en escenarios “reales”. Esta actividad ha tenido repercusiones relevantes,
dado que la formacién integral de los egresados tendrd que impactar positivamente en su ejercicio profesional, en el mercado
laboral y consecuentemente en el desarrollo de los sectores productivo y social. De estas Experiencias se han derivado logros en
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diferentes vertientes de manera puntual en realizacidn de tesis de licenciatura relacionadas con las LGAC de los CA, lo cual ha
permitido la obtencién, manejo y evaluacion de la informacion para construir conocimiento.

d) Disefio de entornos virtuales de ensefianza de apoyo a la docencia. En la FMVZ, los estudiantes son apoyados en algunas
de sus Experiencias Educativas por herramientas tecnoldgicas que diversifican en alguna forma sus escenarios de aprendizaje.
En una labor conjunta entre profesores de la DES vy el laboratorio multimedia se logré apoyar la docencia a través de la
tecnologia, en este sentido, se apoyaron los cursos de: Imagenologia Veterinaria, Zootecnia de Equinos, Clinica de Equinos,
Medicina y Cirugia de Equinos, Nutricion Animal, Alimentos y Alimentacién, Anatomia Descriptiva Veterinaria y
Disecciones, Anatomia Topografica Veterinaria Aplicada, Metodologia de la Investigacion, Bioestadistica I, Comportamiento y
Manejo Animal, Ecologia, Manejo y Aprovechamiento de los Recursos Naturales . Se cuenta con el portal Web de la Facultad
en el que se tienen 20 materiales audiovisuales que apoyan a los estudiantes. A través del Centro Multimedia ha sido posible la
edicion de 10 peliculas sobre diversos procedimientos quirdrgicos en equinos y perros que apoyan las EE de Medicina y
Cirugia de Equinos, Medicina y Cirugia de Perros y Gatos, Técnica Quirdrgica y Terapéutica Médico Quirlrgica.

e) Programa para la realizacion de practicas de campo y estancias académicas en sitios estratégicos del Estado de
Veracruz. Se han identificado sitios estratégicos de desarrollo para la realizacion de practicas y estancias de los estudiantes de
las cinco DES adscritas a la Direccion General citada. Entre los lugares de mayor importancia, se encuentran los siguientes:

PE Sitios estratégicos para la realizacion de estancias y practicas de campo | Experiencias Educativas que apoyan

MVZ  [Posta Zootécnica Torredn del Molino; Rancho Santa Rita; Jamalac; Campo Experimental La|Clinica de Perros y Gatos; Clinica de Bovinos; Clinica de Porcinos;
Posta de Paso del Toro; Porcicola El Platanar; Acuario de Veracruz; Rancho San PatriciojClinica de Ovinos y Caprinos; Zootecnia de Bovinos Productores de
Puente La Reyna; Avicultores Cordobeses Asociados; Rancho Hidalgo-Dos Matas; ProductosCame; Zootecnia de Bovinos Productores de Leche; Zootecnia de
IAgricolas y Pecuarios de Neria; Granja Tezor; Sr. Humberto Diaz (apicultor); Sr. ManuelPorcinos; Zootecnia de Ovinos y Caprinos; Apicultura I; Clinica de
Gomez (apicultor); Centro de Capacitacion Pecuaria La Posta de Banderilla; Frigorifico de lajAves; Zootecnia de Aves; Aseguramiento de la Calidad de los
Cuenca del Papaloapan; Parque Zooldgico Miguel Angel de Quevedo; UMA Bellreguart de|Productos Pecuarios I; Apicultura II; Aseguramiento de la Calidad de|
Sochiapa; Sector de Produccién Rural Rio Rey de Oros; Promotora Zoofari; Parque Zoolégicoflos Productos Pecuarios Il; Manejo de Fauna Silvestre; Medicina de|
de Ledn; Rancho La Parroquia; Zoolgico Regional Miguel Alvarez del Toro; Miel de Martinez;Fauna Silvestre; Medicina y Cirugia de Equinos; Medicina y Cirugial
Clinica Veterinaria Pérez Villanueva; Agroveterinaria EI Surtidor Campesino; Comercializadoralde Perros y Gatos; Medicina y Produccion de Aves; Medicina
e Industrializadora Agropecuaria; Rancho Dolores; entre otros Produccién de Bovinos; Medicina y Produccién de Ovinos
Caprinos; Medicina y Produccién de Porcinos

Con apoyo del PIFI en 2008-2009 se apoyd a 91 estudiantes que realizaron estancias académicas y practicas de campo, los
apoyos fueron del rango de 150 a 500 pesos para permitir la movilidad por tierra a las unidades de produccion pecuaria en el
area de influencia de la DES.

f) Impulso de la nueva oferta educativa, en el PE de Agronegocios Internacionales se propone la creacion de un Centro de
Agronegocios, el cual pretende ser una oficina de consultoria especializada en agronegocios, un espacio dentro de la FMVZ
Veracruz para que estudiantes, docentes e investigadores en esta disciplina en un futuro muy cercano promuevan la
vinculacion con el sector productivo y comercial (cadenas de comercializacion de productos del campo). Con el centro de
agronegocios se busca que los estudiantes puedan poner en practica los conocimientos adquiridos, pero principalmente las
competencias que le permitan la creacion, administracién y fortalecimiento de las empresas dedicadas a la produccién,
procesamiento, distribucion y comercializacion de productos de origen agropecuario forestal y acuicola-pesquero. La
convivencia con la carrera de medicina veterinaria y zootecnia permitird dotar al centro de agronegocios de los requerimientos
técnicos y sanitarios de los productos pecuarios. Los objetivos de dicho centro pueden resumirse en tres ejes: a) Promover la
vinculacion entre la Facultad de MVZ a través de la licenciatura en Agronegocios Internacionales y el sector productivo
agropecuario forestal y pesquero, generando proyectos como parte de la formacion de los futuros profesionales en el &mbito de
los Agronegocios Internacionales; b) Fomentar la actitud emprendedora de los estudiantes de la LAI para que a través de la
autogestion, diversifiquen iniciativas tanto rentables como sustentables que impulsen la economia del campo veracruzano a
través de la comercializacion de sus productos y c)Promover el desarrollo de la investigacién de los mercados nacional e
internacional, para la busqueda de mejores alternativas de la comercializacion de productos del sector primario.

2.5 Andlisis de la cooperacion académica nacional e internacionalizacién

La DES opera diversos mecanismos tendientes a establecer un modelo de organizacion institucional para la
internacionalizacion, que permita contribuir a orientar y fortalecer el quehacer de sus funciones. Esto pretende apoyar los
procesos de desarrollo para garantizar la pertinencia de la educacion universitaria. A la par, cada vez en mayor medida las
instituciones de educacién superior amplian el campo de sus actividades a los ambitos internacionales, en un contexto mundial
abierto e interdependiente en el que se diluyen las fronteras culturales.
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La Facultad de MVZ mantiene convenios, acuerdos de colaboracién y de movilidad estudiantil y académica con varias
instituciones y organizaciones nacionales e internacionales. En cuanto a movilidad estudiantil, se realizan actividades con la
ENV- Toulouse, Francia, la Universidad de Texas A&M, quienes se ha interesado en aspectos de fauna silvestre tropical
desarrollando tesis de licenciatura con la asesoria de nuestros académicos, y con la Universidad de Leon, Espafia. De esta
Gltima se han recibido seis alumnos y se han enviado cinco estudiantes. Para la movilidad estudiantil, el Consejo Técnico
acordo adoptar un sistema de equivalencia crediticia con lo cual se garantiza la continuidad en el programa de los alumnos a su
regreso. Con la Universidad Estatal de Oklahoma, EEUU se lleva a cabo un programa de intercambio académico, donde dos
PTC y un profesor de asignatura han realizado estancias cortas de 30 dias en unidades de produccion pecuaria. En reciprocidad,
se recibid la visita en estancias cortas de 30 dias de dos académicos de esa institucion, y se trabaja en un proyecto de
investigacién conjunta para la mejora de la produccion de bovinos de carne y cerdos. Un profesor de la Universidad de Cornell,
EEUU realiz6 un afio sabatico en la FMVZ, desarrollando estrategias sobre la produccion de leche en el trépico. Con la
Universidad de Guelph, Canada se tiene un convenio de colaboracion para la evaluacioén de parametros nutricionales en cerdos.
Existe también un convenio de colaboracién académica con el Chino Valley Equine Hospital en Chino Hills, California,
Estados Unidos, para la realizacion de estancias cortas en medicina y cirugia de equinos, en virtud del cual un PTC de la FMVZ
realizo en enero de 2009 una estancia de 30 dias capacitandose en el manejo administrativo de un hospital, asi como en diversos
procedimiento médico-quirdrgicos.

En la FMVZ se llevan a cabo en forma rutinaria eventos de carécter cientifico y de divulgacion en colaboracién con
universidades del pais y algunas del extranjero. Como ejemplo de estas actividades se puede citar el Foro “Funciones
Sustantivas de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia” en diciembre de 2008 que agrup6 a estudiantes de licenciatura,
posgrado, egresados y empleadores; el “Primer Simposium sobre la leche y saberes para su viabilidad como alimento y opcién
de desarrollo regional” con la participacion de la Universidad de Guadalajara, la Universidad Agraria de la Habana, el Colegio
de Posgraduados Campus Cérdoba, el Centro Regional Universitario Oriente de la Universidad Autonoma de Chapingo, la
UNAM, el INIFAP-Golfo Centro, el Instituto de Ciencias Basicas de la UV y la FMVZ-UV, donde se contd con la
participacion de 20 productores de la region, ademas de profesores y alumnos de las instituciones participantes; el “Simposium
de Seroepidemiologia de las enfermedades virales de los bovinos” realizado en coordinacién con la UNAM vy el CA de Salud
Animal; el ”Simposium de manejo reproductivo del perro” en coordinacion con la UNAM vy el CA de Reproduccién y
Biotecnologia: el Simposium “La ciencia en el bienestar animal” en coordinacion con el Instituto de Neuroetologia de la
Universidad Veracruzana, la UNAM y el CA de Reproduccion y Biotecnologia.

Se tienen convenios y acuerdos de colaboracién con las siguientes instituciones y organizaciones: Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias INIFAP), Patronato de Apoyo a la Investigacion y Experimentacion Pecuaria
en México, Instituto Tecnoldgico de Boca del Rio, Secretaria de Salud, Grupo Agropecuario y Forestal Jamapa, Colegio Estatal
de Médicos Veterinarios Zootecnistas de Veracruz, Parque Eco-arqueolégico Xcaret, Red Inter-universitaria de Salud Animal,
Granjas Carroll de México, Unién Ganadera Regional de la Zona Centro de Veracruz, Unién Ganadera Regional de la Zona
Norte de Veracruz, Unién Ganadera Regional de la Zona Sur de Veracruz y Grupos Ganaderos de Validacién y Transferencia
de Tecnologia (GGAVATT) de Veracruz. Se mantienen relaciones de intercambio académico, tanto de profesores como de
estudiantes, con las siguientes universidades: Auténoma de Yucatan, Auténoma de Guerrero, Autbnoma de México y Colegio
de Postgraduados.

2.6 Analisis del impulso de la educacion ambiental para el desarrollo sustentable

Los Programas Educativos de licenciatura y posgrado que se ofrecen en la DES, integran Experiencias Educativas que tienen
relacion con el cuidado del ambiente y con el uso racional de los recursos. Para el caso de MVZ, del total de 450 créditos, un
30% contempla contenidos asociados con tematicas de desarrollo sustentable y educacién ambiental, en las Experiencias
Educativas: Administracion pecuaria, Comportamiento, manejo y bienestar animal, Ecologia, manejo y aprovechamiento de los
recursos naturales, Apicultura | y I, Mejoramiento genético, Zootecnia de aves, Produccién y manejo de forrajes, Zootecnia de
bovinos productores de carne, Zootecnia de bovinos productores de leche, Zootecnia de porcinos, Zootechia de equinos,
Zootecnia de ovinos y caprinos, Extensionismo y comunicacién agropecuarias, manejo de fauna silvestre, Produccion acuicola |
y I1, Sistemas de produccién pecuaria y Temas selectos de produccion de forrajes.

En el PE de MVZ los CA en consolidacion: Manejo y Conservacion de Recursos Acudticos, Analisis y Sintesis de Zonas
Costeras, y Reproduccion y Biotecnologia cultivan LGAC en las cuales se aborda la tematica ambiental, tales como: “Impacto
ambiental”, “Diagnoéstico de calidad ambiental”, “Manejo Integral de Cuencas” e “Investigacion para el desarrollo sustentable”.
Ademas de la participacion de los CA en tematicas relacionadas con el ambiente, es necesario destacar la participacion de los
estudiantes a través de los trabajos recepcionales realizados en el Gltimo afio, se pueden citar: Ensilado bioldgico de pescado en
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la alimentacion de becerros en un sistemas de doble propésito, Suplementacién con ensilado biolégico de pescado en vacas
lactando, Evaluacion del bienestar animal mediante indicadores conductuales de salud y productivos en bovinos de doble
propdsito, Equinoterapia: Un binomio con fines terapéuticos.

2.7 Analisis de vinculacién con el entorno

La DES opera diversos mecanismos tendientes a establecer un modelo de organizacién institucional de vinculacién, que
permite contribuir a orientar y fortalecer el quehacer de sus funciones sustantivas y asi favorecer la vinculacién permanente de
las entidades académicas con los sectores social, productivo y publico. Esto busca apoyar los procesos de desarrollo de la
sociedad y garantizar la pertinencia de la educacion universitaria, mediante la generacién de conocimientos para su distribucion
social. El desarrollo de las funciones de docencia, investigacion, difusion y extension incluye aspectos que acrecientan y
consolidan las relaciones con instituciones, organizaciones y empresas del pais.

La FMVZ cuenta con una Coordinacion de Vinculacion, por lo que tanto las actividades de servicio social como las estancias
académicas supervisadas que realizan los estudiantes, permiten ampliar la vinculacién de la Facultad con unidades de
produccion, empresas, organizaciones, instituciones educativas, de salud, fabricas y laboratorios, entre otros espacios afines a la
practica profesional de la MVZ. Existe también una Coordinacion de Educacion Continua, que desde 2005 a la fecha se ofrece
un promedio de ocho cursos anuales, entre los mas exitosos se encuentran: Taller para la Elaboracién de Productos Cérnicos y
Lacteos, Lombricomposta, Inseminacién Artificial en Bovinos, Inseminacién Artificial en Cerdos, Ensilaje de Pastos,
Reproduccién en Equinos, Manejo de Abejas sin Aguijon, Radiologia Basica en Perros y Gatos, Cirugia en Bovinos, Temas
Selectos en Reproduccion Animal, entre otros. En dichos cursos participaron como asistentes egresados de la Universidad
Veracruzana, asi como de otras Universidades del pais. Algunos de estos cursos van dirigidos especialmente a pequefios
productores de la region con la finalidad de capacitarlos en el valor agregado a su produccién pecuaria con lo cual se garantiza
la participacién de la DES en el apoyo a sectores de bajos recursos. Desde 2005 se efectia un seminario semanal con la
participacién de académicos e investigadores de diversas instituciones como el Colegio de Posgraduados, INIFAP-Golfo
Centro, Instituto tecnoldgico de Veracruz, Acuario de Veracruz, UNAM, de la propia universidad veracruzana, laboratorios de
la industria pecuaria como Pfizer, Bayer, Holland, Royal Canin, asi como invitados de instituciones extranjeras como la
Universidad de Cornell, involucrados en el area pecuaria. A dichos seminarios asisten estudiantes y académicos.

La DES ofrece servicio de atencién a mascotas a través del Hospital Veterinario para Pequefias Especies donde anualmente en
promedio se atienden 1000 nuevos pacientes. Los servicios que se ofrecen incluyen: medicina preventiva, con incluye
programas de vacunacién y desparasitacion, medicina interna, a pacientes con diferentes padecimientos infecciosos, los cuales
se manejan como ambulatorios y hospitalizados, cirugia de tejidos blandos donde se practican diferentes procedimientos
terapéuticos, cirugia ortopédica con diferentes tratamientos como fijacion interna o externa, imagenologia que incluye rayos-x,
ultrasonografia, laboratorio de analisis clinicos. Cabe mencionar que dichos servicios se llevan a cabo gracias a la participacion
activa de los estudiantes de las EE de Clinica de Perros y Gatos, Medicina y Cirugia de Perros y Gatos quienes realizan
guardias por un periodo de 20 horas durante el semestre. Se tienen asignados tres estudiantes de servicio social, los cuales rotan
en cada servicio por periodos de tres semanas, bajo la supervision de tres médicos veterinarios, lo cual asegura la adquisicion de
habilidades y destrezas. Aunado a los estudiantes de las EE y de servicios social, otros estudiantes realizan estancias
académicas supervisadas por espacio de una semana, estudiantes en estancias cortas de uno a tres meses provenientes de
universidades como la Auténoma de Tabasco, Benemérita de Puebla y de Oaxaca. A través de la Unidad de Diagnéstico de la
Posta Zootécnica Torredn del Molino se ofrecen servicios de andlisis a productores de bovinos, cerdos y aves en las areas de
parasitologia, microbiologia, patologia (necropsias y diagnéstico de rabia), biologia molecular, nutricion y alteraciones
funcionales.

Por su parte, el Instituto de Ciencias Marinas y Pesquerias cuenta con la colaboracion de multiples universidades nacionales
incluyendo: Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey; Universidades de Guadalajara, del Noreste,
Iberoamericana, Intercontinental, José Vasconcelos de Oaxaca, Judrez Auténoma de Tabasco, Justo Sierra, Nacional Auténoma
de México, Olmeca, de Guanajuato, de las Américas, de Monterrey, del Mar, de Colima; y Universidades Autonomas de
Aguascalientes, Baja California Norte, Baja California Sur, Chihuahua, Guadalajara, Nayarit, Nuevo Ledn, Yucatan, Zacatecas,
del Carmen, del Estado de México, Metropolitana y del Estado de Morelos.

2.8 Analisis de la atencién a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES a los PE

El PE de MVZ fue evaluado en 1996 por el CIEES obteniendo el nivel | y contando con algunas recomendaciones, las cuales
fueron atendidas en su totalidad antes de someterse a la evaluacidn para acreditacion ante el CONEVET en el afio 2000. De
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dicha evaluacion se obtuvo una acreditacion condicionada con vigencia por dos afios. Este dictamen se basé en la falta de
cumplimiento de varios indicadores de tipo esencial. Las recomendaciones derivadas de dicha evaluacion fueron atendidas en
un 98% y se tuvo un nuevo proceso de evaluacion en 2005 con el mismo organismo acreditador; el resultado fue Acreditacion
completa con una vigencia de cinco afios (2006-2011). ElI PE ha trabajado en la atencion de 48 indicadores con
recomendaciones. En el rubro de “Fundamentos del Programa” se atendieron satisfactoriamente todas recomendaciones. En
“Organizacion™, se observo la carencia de un plan de desarrollo, por ello, con la aprobacién el Plan de Desarrollo 2009-2013 en
Junta Académica, este indicador ha sido satisfecho. En el rubro Proceso Educativo, no ha sido posible atender el total de las
recomendaciones, sin embargo, se esta trabajando en la definicion del perfil del egresado cumpliendo con la matriz indicativa
del CONEVET; de igual manera, se ha establecido la Coordinacién de Estudios de Calidad, con la finalidad de llevar a cabo
entre otras actividades: el seguimiento de egresados, y la determinacidn de indices de satisfaccion de estudiantes, egresados y
empleadores, entre otras. Sin embargo, en el indicador 4.5, el organismo acreditador solicita la no repeticioén de contenidos del
bachillerato en los primeros semestres del programa y considera las EE del area basica general como propias del bachillerato, lo
cual se contradice con las politicas institucionales. Dentro de este mismo rubro de proceso educativo, se ha designado una
comision para la evaluacion integral del Plan de Estudios 2004 que opera bajo el MEIF y del cual en 2010, cuenta con dos
generaciones de egresados (2004 y 2005). En el rubro de “Alumnos”, de los siete indicadores con recomendaciones, se ha
mejorado el acceso de los estudiantes a sus expedientes escolares, asi como la difusion de las convocatorias de los diferentes
programas de becas; de igual forma, al contar con el SIIU actualizado al 100%, ha sido posible la generacion de reportes de
estadisticas de indicadores de trayectoria escolar, indice de retencién, indice de desercion, entre otros, para su analisis y toma
de decisiones por parte de la Coordinacién de Tutorias. Con base en la prestacion de servicios del PE hacia los estudiantes, se
han signado convenios con diferentes librerias con la finalidad de ofrecer condiciones preferenciales a los estudiantes para la
adquisicion de bibliografia, aunque queda pendiente la remodelacion del espacio fisico que ocupa la cafeteria. Uno de los
indicadores que no ha sido posible atender a la fecha es la definicion del perfil de ingreso al PE (que corresponde al 5.7), toda
vez que se estad trabajando en coordinacion con las autoridades universitarias los niveles de corte y areas de exploracion
especifica en el examen de admision (EXANI 11). Para la atencién del indicador 5.8 se cuenta con la informacion generada en el
COREXANI, para lo cual se han implementado cursos remediales en bioquimica y biologia celular a los que asisten los
alumnos con menor desempefio en estas areas. En el rubro de “Profesores”, se han atendido dos de las seis recomendaciones,
las atendidas corresponden a la informacidn de la planta docente y la formacion de profesores en estudios de posgrado de alta
calidad, con lo cual se cumplen los porcentajes de PTC con grados de maestria y doctorado. Sin embargo, aln se tiene
pendiente la mejora en los mecanismos de control que permitan verificar el cumplimiento de obligaciones por parte del
personal docente, mas alla de las encuestas aplicadas a los estudiantes antes de realizar su inscripcion al semestre y del registro
de asistencia laboral. Por otra parte, para el indicador 6.8, es necesario implementar de manera obligatoria para el personal
docente la elaboracion, entrega y evaluacién de planes anuales de trabajo individual, toda vez que Unicamente los profesores
que participan en el Programa de Estimulos al Desempefio Académico son evaluados anualmente. Para el caso de “Educacion
Continua” se han atendido satisfactoriamente las recomendaciones, sin embargo se carece de partida presupuestal especifica
para ello. En el rubro de “Investigacion”, las dos recomendaciones han sido atendidas satisfactoriamente. Los indicadores
correspondientes a “Infraestructura” son los de mayor preocupacion tanto para el PE como para el organismo acreditador, toda
vez que de las 13 recomendaciones, nicamente han sido atendidas cuatro de manera satisfactoria, cinco recomendaciones se
han atendido parcialmente y cuatro no se han atendido. El organismo acreditador reconoce el esfuerzo del PE en el
equipamiento y las medidas de seguridad implementadas en los diferentes laboratorios. Asi mismo, se ha garantizado que todos
los PTC cuenten con cubiculo bien equipado. Sin embargo, las principales deficiencias que se tienen son las caracteristicas
inadecuadas del hospital veterinario para pequefias especies y la ausencia de un hospital de grandes especies, lo que resulta en
la falta de cumplimiento de los indicadores esenciales 9.2.1 y 9.2.2. Cabe mencionar que a partir de marzo de 2010 con recursos
propios del PE, se han iniciado las obras de remodelacion del hospital de pequefias especies con miras a cumplir con las
especificaciones necesarias de acuerdo al indicador. En lo que respecta al hospital veterinario para grandes especies, a pesar de
que con recursos de los diferentes PIFIS se ha logrado adquirir el equipamiento minimo necesario para su operacion, la
construccion de las instalaciones se ha visto retrasada, toda vez que se requiere de una inversion de mas de 11 millones de
pesos. Durante la visita de seguimiento de dos afios, realizada en mayo de 2008, los evaluadores fueron muy puntuales al
sefialar que en caso de que los indicadores correspondientes a los hospitales veterinarios sigan sin cumplirse, el PE est4 en
riesgo de perder la acreditacion al enfrentar un nuevo proceso de evaluacion en 2010. Finalmente en el rubro de “Vinculacién y
Servicios a la Comunidad”, se han atendido satisfactoriamente tres de las ocho recomendaciones, sin embargo adn se trabaja en
la preparacion de recursos humanos, de infraestructura fisica y administrativa para lograr la certificacion de algunos
laboratorios de la Unidad de Diagndstico de la Posta Zootecnia Torredn del Molino.
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2.9 Andlisis de la capacidad académica de la DES

La capacidad académica mantiene una evolucion favorable esto es resultado de la ejecucion de un Plan de Desarrollo
Institucional que impulsa la habilitacion y el mejoramiento de la planta académica y la definicion de LGAC. En este sentido, se
logré que de los 27 PTC con los que se contaba en 2000, para 2009 se cuente con 52 PTC (57.7% con doctorado, 30.76% con
maestria y 2% con especializacion), impactando directamente en el desarrollo de las actividades académicas de la DES. Del
total de PTC, el 67.9% se integra en ocho CA, el 37.4% participa en los PE de posgrado y el 62.2% participa en las EE del PE
de licenciatura. El logro de las metas compromiso relacionadas con el desarrollo de los CA (tres de los cuales se encuentran con
grado de En Formacion y tres con grado de En consolidacion), la incorporacion al SNI y el reconocimiento del perfil deseable,
evidencian una mejora dado que el 26.92% de sus PTC son miembros del SNI y el 48.07% cuentan con reconocimiento de
perfil deseable, sin embargo, no se ha logrado la mejora en el grado de consolidacion de tres de los ocho CA.

Como consecuencia de los tres ltimos indicadores, la capacidad académica es medianamente adecuada, por lo que para su
fortalecimiento se implementaron estrategias orientadas al apoyo e impulso de sus PTC mediante la diversificacion de sus
cargas académicas (26/52 PTC), la realizacién de convenios con el sector social y productivo, estimulos a la productividad
académica, contratacion de nuevos PTC habilitados en la generacion y aplicacion del conocimiento e incorporacion de PTC en
programas de doctorado de calidad. Actualmente, tres PTC estan realizando estudios de doctorado en programas de calidad
reconocida, el Colegio de Postgraduados y el Instituto de Neuroetologia de la UV, respectivamente. Esto permitira que en el
afio 2010, al menos 34 PTC cuenten con el grado preferente y estén habilitados para la produccion cientifica de calidad.

2002 2010 Variacion 2002-2010 2010
Absoluto % Absoluto % Absoluto % hgzs&%gag:’o;:;é;

PTC en PE de calidad 29 36
PTC con posgrado 15 51.72 31 86.11 16 34.39 82.58
PTC con posgrado en el area disciplinar de su 15 5172 27 75 12 2398
desempefio
PTC con doctorado 6 20.68 15 416 9 20.92 32.28
PTC con doctorado en el &rea disciplinar de su 10 3448 12 33 2 148
desempefio
PTC con perfil 5 17.24 15 33 10 15.76 39.13
PTC con SNI 1 3.44 3 8.33 2 4.89 16.51
CAC 0 0 0 0 0 0
CAEC 0 0 3 375 3 375
CAEF 3 100 3 375 0 62.5

Las acciones para fortalecer a los CA estan encaminadas hacia el apoyo y la colaboracion conjunta en la obtencion de recursos
a partir de fuentes de financiamiento externo, apoyo a la publicacion en revistas indexadas y al fortalecimiento de las redes con
sus pares. Respecto al mejoramiento del nivel de desarrollo de los CA de la DES, se han emprendido estrategias para evaluar
internamente los CA con el propdsito de conocer sus fortalezas y oportunidades. Los rubros evaluados fueron: grado académico
de sus integrantes, reconocimiento de perfil deseable y pertenencia al SNI y, de manera especial, produccién conjunta,
proyectos de investigacion en curso y concluidos, direccion de tesis de licenciatura y posgrado y vinculacién con otros CA.
Como resultado de esta evaluacion, y con el propésito de mejorar el estado de consolidacion, se reestructuraron los CA
existentes: Ganaderia Tropical Sostenible, Reproduccién y Biotecnologia, Salud Animal, Manejo y Conservacion de Recursos
Acuaticos, Arrecifes Coralinos y Analisis y Sintesis de Zonas Costeras. Como resultado de ello, en la evaluacion 2009, dos de
ellos alcanzaron el grado de En Consolidacion, permitiendo que la DES cuente con tres CA con grado de En Formacion y tres
CA con grado de En Consolidacion.
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Las LGAC que cultivan los CA impactan de manera significativa en los PE de posgrado, en las diferentes EE del plan de
estudios flexible y en los procesos de titulacion de MVZ. ElI CA de Ganaderia Tropical Sostenible desarrolla los proyectos
“Nutricion de Vanguardia para Sistemas de Produccidon de Rumiantes en la Costa del Golfo de México” y “Estrategias de
Alimentacion para Reducir el Anestro Posparto de Cerdas en Granjas Comerciales de la Region centro de Veracruz” (se espera
que este CA en la proxima evaluacion adquiera el nivel de En Consolidacion). EI CA de Salud Animal desarrolla el proyecto
“Enfermedades Causantes de Abortos en Bovinos (brucelosis, leptospirosis, diarrea viral, rinotraqueitis infecciosa y
neosporosis) del Estado de Veracruz; Prevalencia y Factores de Riesgo Asociados”. El CA de Ganaderia Tropical Sostenible
tiene las LGAC “Interaccion de Nutricion-Reproduccion” y “Desarrollo Sustentable y Produccion Animal”. Los integrantes se
encuentran desarrollando los proyectos con financiamiento externo: fondo sectorial CONACyYT —Veracruz, fondos CONACyYT
—SAGARPA, fondos de la Direccién General de Investigaciones (DGI) de la UV. EI CA de Reproduccion y Biotecnologia
cultiva las siguientes tematicas: “Uso de Marcadores Genéticos en Biotecnologia y Salud Animal”, “Fisiologia y Técnicas de la
Reproduccion de Animales Domésticos”, “Interaccion de la Nutricion y la Reproduccion en Bovinos” y “Biotecnologia de la
Reproduccion”. El financiamiento proviene de CONACYT y CONACyYT - SAGARPA COFRUPO.

El CA de Manejo y Conservacion de Recursos Acuaticos desarrolla el proyecto “Aprovechamiento sustentable del pulpo en el
Parque Nacional Sistema Arrecifal Veracruzano™ y se encuentra en el nivel de En Consolidacion (se espera que este CA en la
préxima evaluacién adquiera el nivel de Consolidado).

Por su parte, el CA de Salud Animal cultiva las tematicas “Enfermedades que afectan la salud de los animales afectivos” y
“Enfermedades que afectan la salud de los animales productivos”. Ambos tienen acciones que se atienden a través de los
proyectos con financiamiento de Fundacién Produce Veracruz, FUNPROVER, PROMEP y CONACYT -SAGARPA). Ademas,
se colabora con INIFAP en proyectos financiados por CONACYT —SAGARPA y Fondos Mixtos, FOMIX, CONACyT -
Gobierno del Estado de Veracruz.

2.10 Analisis de la competitividad académica

2003 2010 Variacion 2003-2010 % de Promedio Nacional

Numero % Numero % Numero % (a noviembre de 2009)
Programas educativos evaluables de TSU y Lic. 1 100 2 100 1 0
(P;:E%rgmas educativos de TSU y Lic. Con nivel | de los y 100 1 50 0 50 6777
Programas educativos de TSU y Lic. Acreditados 1 100 1 50 0 -50 42.61
Programas educativos de calidad de TSU y Lic. 1 100 1 50 0 -50 76.87
Matricula evaluable de TSU y Lic. 596 100 614 96 18 0
Matricula de TSU y Lic. En PE con nivel | de los CIEES 596 100 614 96 18 50 77.83
Matricula de TSU y Lic. En PE acreditados 596 100 614 96 18 100 57.81
Matricula de TSU y Lic. En PE de calidad 596 100 614 96 18 100 87.16
Estudiantes egresados 31 25 68 54 27 29
Estudiantes que presentaron EGEL o EGETSU NA NA 44 81 44 81
Estudiantes que estuvieron resultados satisfactorios en el
EGEL ylo EGETSU NA | NA 30 68 30 68
Estudiantes que estuvieron resultados sobresalientes en el
EGEL ylo EGETSU NA_NA 32 14 32

2009 2010
Nimero % Nimero %

Total de programas educativos de posgrado 3 100 3 100
NUmero de programas educativos en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad, PNPC (PNP y PFC) 3 100 3 83
Numero de programas educativos en el Padrén Nacional de Posgrados (PNP) 0 0 0 0
Numero de programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 3 100 3 100
Total de matricula en programas educativos de posgrados 25 100 43 100
Matricula en programas educativos en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad, PNPC (PNP y PFC) 25 100 43 100
Matricula en programas educativos en el Padron Nacional de Posgrados (PNP) 0 0 0 0
Matricula en programas educativos en el Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 25 25 43 100

Como respuesta a los retos y compromisos que la sociedad impone a la UV, la DES ha implementado estrategias orientadas a
lograr la profesionalizacion del personal académico en el desarrollo de habilidades disciplinarias, pedagogicas y en el uso de
nuevas tecnologias para generar y aplicar conocimientos que presenten propuestas de solucién bajo un enfoque sustentable a los
problemas de los productores; mejorar la calidad de los PE con el propdsito de consolidar su reconocimiento ante la sociedad y
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el sector productivo; y consolidar el cierre de brechas de calidad entre los PE de la DES con sus CA a través de la articulacion
de la docencia, la investigacion, la vinculacion, la gestion y la extension de los servicios.

Una de las principales fortalezas de la competitividad académica de la DES se debe a que los indicadores referentes al PE de
buena calidad, el 100% de la matricula de licenciatura y el 100% de la de posgrado son atendidas por PE de calidad reconocida.
El PE de MVZ fue acreditado por el CONEVET en 2006 y obtuvo al mismo tiempo el reconocimiento internacional del
COPEVET, lo que hace a este PE el Gnico con reconocimiento internacional en la UV. Los PE de Maestria en Ciencia Animal,
Maestria en Ecologia y Pesquerias y Doctorado en Ecologia y Pesquerias fueron incorporados al PNPC en 2008. Del ultimo
proceso de acreditacion del PE de MVZ, se ha atendido 95% de las recomendaciones de las 11 categorias de analisis, quedando
pendiente 5%, dentro de los cuales y de tipo ESENCIAL se refiere a la construccion del Hospital Veterinario para Grandes
Especies, la ampliacion del Hospital Veterinario para Pequefias Especies, el incremento en el nimero de aulas, la construccion
de una sala para necropsias debidamente equipada, el incremento del acervo bibliogréafico y la adquisicién de dos incineradores,
entre otros (paginas 20-26 del Reporte de Seguimiento a Recomendaciones, mayo de 2008 para la acreditacion del programa de
licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia, mayo 2008).

En 2008, los PE de Maestria en Ciencia Animal, Maestria en Ecologia y Pesquerias y Doctorado en Ecologia y Pesquerias
ingresaron al PNPC, lo que permite que 100% de la matricula del posgrado de la DES sea atendida por programas de calidad
reconocida. Las recomendaciones emitidas por CONACYT para el fortalecimiento de los programas, consideran espacios
fisicos para los estudiantes, cubiculos de académicos, ampliacién de las oficinas de las coordinaciones de los posgrados, el
incremento del acervo bibliografico y hemerografico, el establecimiento de centros de cémputo propios y la modernizacion y
ampliacién de los laboratorios de ensefianza e investigacion (Evaluaciones plenarias de la Maestria en Ciencia Animal, de la
Maestria en Ecologia y Pesquerias y del Doctorado en Ecologia y Pesquerias).

Con respecto a la eficiencia terminal por cohorte generacional del PE de MVZ, ésta se ubica en 46.5% vy, aun cuando
recientemente se observa un incremento, es necesario continuar con estrategias para la mejora de este indicador en el plan de
estudios de 2004. Un ejemplo de ellas es el fortalecimiento en la atencion a estudiantes a través del Programa Institucional de
Tutorias, que de un 0% en 2000 pas6 a un 100% de la matricula desde 2006 a la fecha. En lo que se refiere al seguimiento de
egresados, 84% de ellos manifiesta satisfaccion con la formacién académica obtenida y 86.6% de los empleadores manifiesta
satisfaccién con el desempefio de los egresados. Lo anterior es resultado de politicas y estrategias implementadas para mejorar
la competitividad. Es importante sefialar que el apoyo econémico otorgado por el PIFI 2008-2009 coadyuvé en la evolucién de
los procesos y resultados educativos antes mencionados, mediante la mejora de la infraestructura académica y tecnoldgica
disponible para profesores y estudiantes y progresos en su aprendizaje y formacion integral, tales como la adquisicién de
equipo de laboratorio, la adquisicion de equipo de diagndstico por imagen, que permite la discusion de casos clinicos en tiempo
real a distancia; el incremento del acervo bibliogréfico, con un inventario de 4,307 titulos, 9,643 volimenes y 37 publicaciones
periddicas actualizadas; el equipamiento del Hospital Veterinario para Grandes Especies de la Posta Zootécnica “Torredn del
Molino”; el equipamiento de los laboratorios de Fisiologia, Parasitologia y Anatomia de la Facultad; el disefio de 65 materiales
didacticos diversos y siete nuevos cursos en linea del PE de MVZ y dos para el PE de Agronegocios Internacionales. Del
mismo modo, el apoyo del Sistema Integral de Informacién Universitaria hace més eficientes los procesos de gestién académica
y administrativa para ofrecer servicios de calidad a la comunidad universitaria de la DES, asi como también la generacion de
estadisticas de los indicadores de gestion académica que permiten la toma de decisiones.

2.11 Anélisis de la relacion entre capacidad y competitividad

La vision de la DES a 2012 es posicionarse como una dependencia de educacion superior lider en los planos regional, nacional
e internacional, por su calidad académica, acreditada y certificada, reconocida por la formacion de recursos humanos
capacitados, preparados para generar auto-empleo y vinculados con la sociedad, en especial con el desarrollo del sector
agropecuario y pesquero, con profesores organizados en CA y respaldados por experiencia docente y profesional en el &ambito
de la ciencia animal, dentro de un modelo educativo integral y flexible. Para lograr lo anterior, la DES ha implementado
estrategias que han permitido ir cumpliendo de manera gradual con la metas compromiso a 2012, toda vez que en abril de 2010
el porcentaje de PTC con posgrado es de 90.38% (47/52) y el porcentaje de PTC con perfil deseable es de 48.07% (25/52). Por
lo que la meta establecida a 2010 se ha logrado. De la misma manera, la membresia al SNI se ha visto incrementada de manera
favorable, transitando de 3.44% en 2002 a 27% en 2010; no obstante, la meta es contar con 30% de PTC, para lo cual la DES
ha implementado estrategias para apoyar a los PTC en coordinacion con los CA, para incrementar su produccion y con ello las
posibilidades de obtener la membresia al SNI. En el rubro del grado de consolidacion de los CA, la DES emprendié acciones en
2007 para mejorar este indicador de competitividad académica, reestructurando los seis CA de la DES en donde tres de ellos
alcanzaron el grado de En Consolidacion.
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En relacion al porcentaje de la matricula de licenciatura atendida en PE de buena calidad, la DES desde 1996 cumple al 100%
este indicador, toda vez que en la primera evaluaciéon por CIEES, se obtuvo nivel uno, para el afio 2000, se solicitd la
evaluacion y se acredité ante el CONEVET (organismo reconocido por COPAES) y finalmente en el afio 2006 se re-acredit6
con una vigencia hasta el 2011, obteniendo ademas el reconocimiento del COPEVET. El 100% de la matricula de posgrado de
la DES es atendida por los PE de Ciencia Animal, Ecologia y Pesquerias (maestria y doctorado) con reconocimiento del PNPC.
La DES debera considerar la fusién de los PE de posgrado en dos programas, uno de maestria y uno de doctorado, asi como la
construccidn de un edificio que albergue los laboratorios de investigacion, cubiculos para PTC y estudiantes que participan en
los programas, aulas, auditorio, centro de computo, biblioteca y oficinas administrativas. Tal edificio se ubicaria en la Posta
Zootécnica “Torreon del Molino™.

Las fortalezas alcanzadas en la capacidad académica y su impacto en la competitividad académica de la DES, han permitido
obtener resultados propicios para la consolidacion de la calidad de los PE de licenciatura y posgrado, creando escenarios para
que los estudiantes puedan vincularse de una mejor manera con los trabajos propuestos y realizados por los PTC; es decir, se
han involucrado en estancias académicas supervisadas (1,938 programadas de febrero 2009 a febrero 2010), que han permitido
un mejor desarrollo integral del conocimiento practico en 22 EE y aparte tienen valor crediticio, y en proyectos de los CA
donde desarrollan actividades de investigacion relacionadas con las LGAC, lo que ha mejorado la movilidad estudiantil y
académica; asimismo se han incrementado los productos que permitiran una mayor eficiencia terminal con la realizacion de
trabajos de investigacion.

2.12 Anélisis de brechas de capacidad y competitividad académica

Las estrategias y acciones para disminuir las brechas de calidad entre los PE y los CA, consisten en: a) consolidar los PE de
licenciatura y posgrado que permitan la incorporacion de los CA mediante las LGAC en actividades de docencia, investigacion,
tutoria y gestion; b) el mejoramiento del perfil de profesorado a través del Promep y CONACYT; y ¢) la incorporacion como
PTC de colaboradores que cuentan con grado de doctor y produccion académica relevante.

La DES ofrece un PE de licenciatura de nueva creacion, un PE acreditado y tres PE de posgrado incorporados al PNPC. Con la
finalidad de asegurar la calidad de los PE de licenciatura en Agronegocios Internacionales, MVZ, Maestria en Ciencia Animal,
Ecologia y Pesquerias (maestria y doctorado), se requiere atender las recomendaciones emitidas por el CONEVET vy el
CONACYT, las cuales son la construccidn del Hospital Veterinario de Grandes Especies, la ampliacién del Hospital Veterinario
de Pequefas Especies, la construccion de una sala para necropsias debidamente equipada, la adquisicion de dos incineradores,
la construccién de aulas, el incremento del acervo bibliografico, la construcciéon de cubiculos para PTC y estudiantes de
posgrado, la ampliacién de las oficinas administrativas de los posgrados y la modernizacion de los laboratorios de ensefianza e
investigacién, entre otras; asimismo, la contratacién de técnicos académicos para los hospitales y para aquellos laboratorios que
carecen de ellos (Reporte para la acreditacion del programa de licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia y Evaluaciones
plenarias de la Maestria en Ciencia Animal, Maestria en Ecologia y Pesquerias y el Doctorado en Ecologia y Pesquerias).

De los indicadores relacionados con los estudiantes, se desprende lo siguiente: para 2007 el PE de Ciencia Animal mantuvo una
tasa de retencién superior al 42.86%; y el PE de MVZ de 78%. La tasa de titulacién por cohorte generacional para el PE de
MVZ (en el plan de estudios rigido de 1996), es de 16%, misma que ha evolucionado de la siguiente forma: en 2000, 32%; en
2001 y 2002 se mantuvo en 14%; en 2003, 8%; en 2004, 5%; en 2005, 15%; en 2006, 16%; y al corte de junio de 2007 estaba
en 16%. La eficiencia terminal del PE de Ciencia Animal se ha comportado de la siguiente manera: en la generacién 2001
ingresaron 13 estudiantes, de los cuales el 100% se tituld, 50% en menos de tres afios y 50% en cuatro afios, con un promedio
por cohorte generacional de 3.4 afios; en la generacion 2002-2004 ingresaron al programa nueve estudiantes, de los cuales se
graduaron 89%, el 87.5% en 2.5 afios y 12.5% en cuatro afios, con un promedio por cohorte generacional de 2.8 afios; en la
generacion 2003-2005 ingresaron al programa ocho estudiantes, de los cuales 87.5% se gradud en 3.6 afios. Los PE de maestria
y doctorado en Ecologia y Pesquerias iniciaron actividades en 2006, con una matricula de cuatro estudiantes para maestria y
tres para doctorado y en 2007 ésta se mantuvo en cuatro para la maestria y dos en doctorado; estos PE tienen un 100% de
retencion y hasta la fecha sin egreso alguno.

Actualmente, la DES cuenta con tres CA En Consolidacion (CAEC) (Manejo y Conservacién de Recursos Acuéticos, Analisis
y Sintesis de Zonas Costeras y Reproduccion y Biotecnologia) y tres CA En Formacion (CAEF) (Arrecifes Coralinos,
Ganaderia Tropical Sostenible y Salud Animal. Si bien en el analisis realizado por la SES, la DES fue considerada como no
satisfactoria por el nimero de CAEC y CAC, con los apoyos financieros de los PIFI 3.0, 3.1, 3.3 y 2007, asi como los recibidos
por los CA, los CAEC pueden subir de nivel a CAC en la proxima evaluacion, y de los tres CAEF, al menos dos pueden
alcanzar el nivel de CAEC (Arrecifes Coralinos y Ganaderia Tropical Sostenible). Los CA de la DES apoyan a los PE gracias a
la afinidad tematica de las EE con las LGAC, lo cual impacta en contenidos de los PE como se describi6 anteriormente. En las
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LGAC también se han incorporado como colaboradores, académicos por asignatura, técnicos académicos y estudiantes, quienes
fortalecen la investigacion.

2.13 Analisis de solicitud de plazas de PTC

De 2002 a 2010 se pasé de 29 a 52 PTC un incremento de 79.3% Yy con ello se ha logrado un avance considerable en la relacion
alumnos/PTC. A la par de ello, la DES ha tenido un incremento en la matricula y en la apertura de nuevos PE de posgrado que
exigen contar con un mayor nimero de profesores para brindar una mejor formacion a los estudiantes. Aunado a lo anterior se
prevé la jubilacién de ocho profesores en los préximos dos afios. Por tal razén, se considera insuficiente el nimero de PTC. Es
necesario recuperar atn dos plazas por jubilacién y realizar las gestiones necesarias para convocar al menos siete nuevas plazas.
Asimismo, se pretende definir con claridad el perfil requerido de acuerdo a las necesidades académicas de los PE y proponer el
concurso para que académicos de alto nivel a través del programa de apoyo complementario para la consolidacion institucional
de grupos de investigacion (repatriacion y retencion) se incorporen como PTC en la DES. Con ello se pretende alcanzar un total
de 55 PTC para 2010 y 60 para el afio 2012, lo que permitiria estar en condiciones éptimas en la relacién Alumnos/PTC (Anexo
plazas). Dichas plazas beneficiaran a los CA Manejo y Conservacion de Recursos Acudticos, Analisis y Sintesis de Zonas
Costeras, Reproduccién y Biotecnologia y Salud Animal.

Resumen de la DES para solicitud de Plazas

Relacion Plazas
No. de [Rela Alumnos/ PTC no Plazas Plazas No. de No. de Plazas PTC Plazas
No.de PTC Estu [cién feTcgmendad recuperad Zf;‘i’a‘lari justifica - |CAEF que SQEE ol Justificacién 2010 gﬁ:cita Justificacién 2011
vigentes  [dian Alumno o por aspor | 1986- das ante [seran fortalecido tadas para d4as para
tes  PTC LPO lubila PROMEP [fortalecidos 2010 p
I|neam|entosCiones 2010 S 2011
PROMEP
Fortalecer el CAEC Fortalecer el CAEC de
de Reproduccion y R 9
. . eproduccion y
Biotecnologia, el Bi loaia. el CAEF d
Hospital Veterinario Slotlegn: leaI’eIH 't?
- alud Animal, el Hospita
52 614 | 11.81 20 2 19 19 3 3 3 de_Pequenas 4 Veterinario dé Pequefias
Especies y el CAEC . .
Manei Especies, el CAEC Manejo y|
anejo y .
L Conservacion de Recursos
Conservacion de Acudticos
Recursos Acuaticos

2.14 Anélisis de la formacion integral del estudiante

Mediante un Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF), los dos PE de nivel licenciatura han actualizado e incorporado en
su curriculo, estrategias de innovacion educativa centradas en el aprendizaje, orientadas a incrementar el rendimiento
académico, el aprendizaje significativo, y la titulacion de los estudiantes. Los planes de estudios en ambas licenciaturas son
flexibles y permite la movilidad de manera interna y con otras DES, de acuerdo al interés y disponibilidad de tiempo de los
estudiantes. Asi, a través de un sistema de créditos, cada alumno selecciona su carga académica a partir de grupos de
experiencias educativas (EE) correspondientes a las areas: bésica general, basica de iniciacién a la disciplina, disciplinar,
terminal y de eleccidn libre. Los estudiantes de alto rendimiento que cubren los requisitos de un segundo idioma (inglés y/o
francés) pueden participar, en las convocatorias del programa general de movilidad estudiantil institucional a través de la
Escuela para Estudiantes Extranjeros. Este programa tiene dos modalidades, la visita a universidades y centros de investigacion
del extranjero y cursar EE con valor crediticio, que podran ser reconocidos por los Consejos Técnicos como parte de la carga
académica del alumno, en ambas modalidades se requiere el aval del tutor, sin embargo, aun se enfrentan problemas para la
obtencion de dicho reconocimiento.

Todos los alumnos cuentan con un tutor durante toda su trayectoria académica, que apoya y orienta las decisiones que el
estudiante toma en la construccién de su perfil profesional. En cada periodo se orienta al tutorado en la eleccion de EE (bésicas,
disciplinarias, terminales y/ o electivas) con un minimo de 33 y un maximo de 66 créditos por periodo. Al interior de cada PE
se ha establecido una coordinacién de tutorias, que da seguimiento al impacto de esta actividad en las trayectorias académicas
de los estudiantes en lo general y de cada uno de ellos en lo particular. EI programa de tutorias ha permitido detectar y resolver
algunas problematicas de tipo académico o formativo y otras de tipo conductual. Se han implementado ademas, estrategias de
atencion individual y en grupo a los estudiantes; se han diversificado los espacios de aprendizaje a través de la incorporacion de
tecnologia informatica y de comunicacidn en apoyo a las experiencias educativas (con la digitalizacion de las EE Imagenologia
Veterinaria, Zootecnia de Equinos, Clinica de Equinos, Medicina y Cirugia de Equinos, Metodologia de la Investigacion,
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Nutricion Animal, Alimentos y Alimentacion, Bioestadistica I); se ha incorporado al curriculo el aprendizaje de un segundo
idioma y computacién, asi como el desarrollo de habilidades para la comunicacion oral y escrita y para el pensamiento l6gico y
creativo, enfocado a la solucion de problemas en su dmbito de estudio, a través de enfoques intra, inter y multidisciplinarios.
Ademas, se ha propiciado la movilidad e intercambio académico y estudiantil, que retroalimenta y enriquece el proceso
educativo de la DES. En este marco se realizaron equivalencia de estudios semestrales realizados por los estudiantes del PE de
medicina veterinaria y zootecnia que realizaron un afio en la Universidad de Ledn, Espafia, con lo cual, han sido integrados con
sus compafieros de generacion al mismo nivel, logrando con ello la trayectoria escolar correcta.

El PE de MVZ se puede cursar en un minimo de 10 y un maximo de 14 semestres. EI PE de Agronegocios Internacionales
contempla de siete a 10 semestres, lo que permite a los estudiantes decidir el plazo que mas se adecUe a sus aptitudes,
posibilidades e intereses personales. Los planes de estudio de ambos PE se disefiaron de forma que, con el soporte de la
experiencia recepcional que se cursa en el Gltimo semestre, todos los estudiantes deben egresar titulados. En esa EE se da
seguimiento y apoyo al desarrollo teérico, practico o de campo planteado en los protocolos de los trabajos recepcionales, asi
como al andlisis e interpretacion de los resultados y la redaccién del documento escrito, para propiciar la pronta presentacion
del examen profesional. En el PE de MVZ los trabajos recepcionales de los estudiantes son dirigidos en forma conjunta por
académicos miembros de los CA quienes adicionalmente supervisan el servicio social de los estudiantes.

Para apoyar la titulacién de los estudiantes, durante 2008 y 2009 se ofrecieron los cursos intersemestrales de: Patologia
General, Alimentos y Alimentacion, Produccion Cunicula I, Imagenologia Veterinaria, Manejo de Fauna Silvestre, Legislacién
Veterinaria, Medicina Preventiva y Salud Publica, Epidemiologia Veterinaria, Habilidades del Pensamiento, Lectura y
Redaccion, inglés 1l, Extensionismo y Comunicacion Agropecuarias, Toxicologia Veterinaria, Bioestadistica I, Propedéutica
Clinica Quirurgica, Fisiologia de la Reproduccion, Problema Especial I “el MVZ Emprendedor” y Terapéutica Veterinaria que
permitieron sumar créditos y acortar su permanencia en el programa educativo. Adicionalmente a estos cursos para estos
periodos, la Universidad Veracruzana Virtual ofrecio los cursos de ética contemporanea, expresion corporal, Interacciones
planta-animal: ecologia y conservacion, pensamiento estratégico, entre otros que el estudiante puede tomar en la modalidad
virtual y como parte del area de formacion electiva. No obstante aun falta familiarizar aun mas a los estudiantes con la
educacion a distancia, dado que solamente 45 estudiantes cursaron dichas Experiencias Educativas.

Es importante hacer mencion del constante uso que los estudiantes hacen de los recursos documentales, en el afio 2009 la
biblioteca contaba con 9,643 volimenes, en ese afio, tan solo, se registraron 23,934 servicios (incluyendo préstamos internos y
externos) lo cual evidencia la nutrida participacion de estudiantes en actividades de consulta en fuentes bibliogréaficas. Cabe
mencionar que como apoyo a las actividades de investigacion que realizan los estudiantes en la DES durante el 2009, se
lograron digitalizar las tesis de licenciatura que abarca desde el afio 2000 a la fecha, de tal forma que se encuentran disponibles
para su consulta en version electrénica a través del sitio de la Biblioteca virtual de la UV,

Se debe mejorar lo referente al pago oportuno de las becas ya que los apoyos econémicos llegan con mucho retraso y los
estudiantes en situacién de pobreza tienen que optar por alejarse de los estudios. Estudiantes de ambos PE participan en los
Proyectos de investigacion, los Proyectos Educativos Innovadores y el Programa de Formacion para la Investigacion,
organizados y coordinados por los CA. Es necesario establecer algunas estrategias para mejorar el area de desarrollo humano,
de manera que se incentive en los estudiantes la adquisicion y/o fortalecimiento de valores que propicien una alta calidad
humana y profesional, y que coadyuven en una formacion para la vida, para que puedan constituirse en seres humanos Utiles a
la sociedad veracruzana y del pais. Por otro lado, a partir de 2005 se implement6 un programa interno de actividades culturales
y deportivas que incluye conferencias cientificas y tecnoldgicas que se llevan a cabo los jueves de cada semana durante el
periodo lectivo, con ponentes invitados de instituciones de alto nivel como son la UNAM, Colegio de Posgraduados, INIFAp-
Golfo Centro, Instituto tecnoldgico de Veracruz, Instituto Tecnoldgico del Mar de Boca del Rio, diversas entidades de la
Universidad Veracruzana, y personal académico de la DES; caben mencionar también que a través de la Direccion de Difusion
Cultural se han llevado a cabo eventos artisticos y culturales para ambos PE. En el marco de este programas se desarrollaron
los siguientes eventos: Festival Junio Musical.

Otra herramienta que ha contribuido al desarrollo y fortalecimiento de los PE es el Sistema Integral de Informacién
Universitaria (S11U), que integra la base de datos académicos y administrativos de la Universidad Veracruzana. Su operacion en
la DES permite el flujo de informacién confiable relacionada con los planes de estudios, sus créditos por EE, la programacion
académica (carga y distribucion de horas por actividad de cada docente, lugar en que se trabajara con los estudiantes, asi como
los calendarios de examenes, calificaciones y trayectorias escolares). En este sentido, el SIIU ha ayudado a eficientizar la
gestion académica y administrativa en los PE que ofrece la DES en lo que concierne a los procesos de preinscripcion,
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inscripcion, registro de calificaciones, integracion de la historia académica de los estudiantes, pagos arancelarios, emision de
constancias y certificaciones.

Las encuestas aplicadas a empleadores y egresados de ambos PE reportan un indice de satisfaccién superior al 85%, lo cual es
bastante satisfactorio; sin embargo, se requiere mejorar la operatividad del programa de seguimiento de egresados, para contar
con informacion confiable y oportuna a este respecto. En la actualizacion de la planeacion y en el proyecto integral, se definen
estrategias y acciones enfocadas a este proposito, con el fin de propiciar el intercambio y la movilidad académica y estudiantil
para favorecer su contacto con el mundo laboral y el estado del arte de la disciplina que atiende el programa, asi como el
contacto con otras culturas y visiones del mundo. Se ha considerado indispensable que los objetivos estratégicos, las politicas y
las estrategias que se establecen en el apartado de la planeacidn, asi como las acciones que se planteen en el proyecto integral,
se orienten hacia la consolidacion de los esfuerzos realizado para dar continuidad a las acciones implementadas, fomentando y
propiciando que ambos PE funcionen con calidad en beneficio de sus estudiantes.

Por otro lado, a partir de los recursos institucionales y del PIFI se ha impulsado la asistencia de miembros de los CA y
participantes de las redes de colaboracién establecidas y estudiantes, a eventos especializados para divulgar resultados y
promover el contacto con especialistas externos de alto nivel, y/o para establecer o formalizar acuerdos de colaboracion
académica y para la actualizacion en aspectos cientificos significativos; Il) practicas de campo y experimentales en apoyo a la
aplicacion practica de los conocimientos adquiridos en las EE cursadas; 111) Estancias de estudiantes en sedes externas para
realizar actividades experimentales y/o de campo requeridas en su trabajo recepcional, recibir asesoria en la interpretacién de
resultados, en la integracién del documento escrito, y/o de articulos que se generen de estos, y recibir capacitacion actualizada y
pertinente que apoye su formacidn integral. Se debera priorizar las acciones orientadas a mejorar y consolidar la operatividad
de los programas de atencién a los estudiantes, especialmente en lo referente a la evaluacion, y reestructuracion del MEIF y del
programa de tutorias, con el fin de generar condiciones que propicien la mejora de competitividad académica de la DES. Un
tema pendiente, en este sentido y que ha sido observado por los organismos acreditadores es que no se cuenta con un examen
de ingreso especifico para los PE de la DES que permita visualizar las deficiencias con la que ingresan los estudiantes y que
permitiria tomar acciones puntuales para su remediacion al inicio de la carrera. Por el momento el CENEVAL a través del
EXANI ha incluido un area especifica para el area Bioldgico-Agropecuaria, pero se requiere ain de un examen diagnostico por
Programa Educativo.

2.15 Analisis del cumplimiento de las metas compromiso

Para 2010 se tenia proyectado contar con 50 PTC, actualmente se tienen 52, se proyectaron 20 PTC con reconocimiento de
perfil deseable cumpliéndose la meta, ya que se alcanzaron 25, lo que representa 48% del total de PTC. Asimismo, los PTC
miembros del SNI representan 27%, meta que no pudo ser alcanzada debido a que un PTC no renovo su membresia. Respecto a
los PTC incorporados en el programa de tutorias, actualmente el 100% participa beneficiando a una matricula total de 637
alumnos de licenciatura y 43 de posgrado. Ello se ha reflejado en la reestructuracion de seis CA, tres de los cuales estan en el
nivel de En Consolidacion y los otros han creado condiciones para mejor su grado de desarrollo a través del trabajo colegiado
entre sus integrantes. En este sentido, se espera que en la proxima evaluacion de CA por Promep dos CA obtengan el grado de
“Consolidado” y al menos dos CA obtenga el grado de “en Consolidacién”. La competitividad académica de la DES ha
mostrado avances significativos en cuanto a las tasas de retencién y en la disminucién de la desercion en el PE de MVZ, no
obstante, aln se mantienen con indices bajos las tasas de egreso y de titulacion por cohorte generacional (46% y 46.0%,
respectivamente), por lo que las metas compromiso proyectadas para este rubro no se han cumplido. Sin embargo, en el PE de
Ciencia Animal la eficiencia terminal es del 100% y el porcentaje de titulacion es de 71.43%. Es necesario mencionar que no se
cuenta aln con egresados del PE de doctorado en Ecologia y Pesquerias

. Explicar las causas de las
Metas Compromiso de la DES Meta 2009 Valor alcanzado 2009 Meta 2010 Avance abril 2010 diferencias
de capacidad académica
Numero % Numero % Numero % Numero %

Personal académico
Numero y % de PTC de la institucién con:
Especialidad 1 2.04 53 1 1.89 1 0.00 53 1 1.89
Maestria 18 3673 | 53 | 16 | 3019 | 18 3600 | 53 | 16 | 3049 | Doomaesiros obluvieron elgrado
Doctorado 25 51.02 | 53 31 58.49 27 54.00 | 53 31 | 5849
Perfil deseable reconocido por el
PROMEP-SES 19 3878 | 53 | 26 49.06 20 40.00 | 53 | 26 | 49.06
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Un PTC no logro renovar su

Numero y % de PE con estudios de

Adscripcion al SNI o SNC 15 3061 | 53 | 14 26.42 15 30.00 | 53 | 14 | 2642 membresia
Participacién en el programa de tutorias 49 100.00 | 53 | 53 100.00 50 100.00 | 53 | 53 | 100.00
Cuerpos académicos:
Los CA aplicaron en la
Consolidados. 1 1250 | 8 | o | 000 | 1 1250 | 8 | o | ooo |Convocatoria 2009, sin embargo,
ninguno obtuvo el grado de En
Consolidacion
Tres CA, Reproduccién vy
L biotecnologia, Anélisis y sintesis de
En consolidacién. 5 6250 | 8 3 375 5 6250 | 8 3 375 |zonas  costeras, Manejo  y
conservacion de recursos acuaticos
Arrecifes  coralinos, ~ Ganaderia
tropical sustentable, Calidad e
En formacion. Especificar nombres de los inocuidad  alimentaria, Vigilancia
CA en formacion 2 2500 | 8 5 62.5 2 2500 | 8 5 62.5 epidemiolégica de las

enfermedades de los animales y
Salud animal.

Medicina veterinaria y zootecnia,

factibilidad para buscar su pertinencia 1 100.00 | 2 1 50.00 2 1 1100.00 | 2 2 | 100.00 Agronegocios intemacionales
Numeroy % de PE con curriculo flexible Medicina veterinaria y zootecnia,
1 100.00 | 2 1 50.00 2 1 110000 | 2 2 | 100.00 Agronegocios intemacionales
Numero y % de PE que se actualizaran
incorporando elementos de enfoques Medicina veterinaria y zootecnia,
centrados en el estudiante o en el L 10000 2 ! 50.00 2 1] 10000 2 2 | 10000 Agronegocios internacionales
aprendizaje.
Numero y % de PE que alcanzaran el ) #iDIV/ | EI PE de MVZ esta Acreditado por
nivel 1 los CIEES. 0 0 | 1 [ #DVOUY 0 1 0 1000 | 0 1 1 7o | g CONEVET hasta 2011
PE que seran acreditados por El PE de MVZ esta Acreditado por
organismos reconocidos por el COPAES. ! 10000 | 1 ! 100.00 ! 1| 10000 1 1 | 10000 el CONEVET hasta 2011.
NUmero y % de PE de licenciatura y TSU - - .
de buena calidad del total de Ia oferta 1 10000 2 | 1 | 5000 | 2 | 1 [10000] 2 | 1 | 5000 /“\"erdo'rfg‘aoc;fste":'t’;;”:cignafggteC”'a'
educativa evaluable groneg
Numero y porcentaje de matricula
atendida en PE de Ilcenmatu_ra yTSU de 713 100.00 | 563 | 580 | 10462 | 700 | 563 | 100.00 | 563 | 614 | 109.06 Medicina yetgrmana y zootecnia,
buena calidad del total asociada a los PE Agronegocios internacionales
evaluables
. . Agronegocios internacionales, el
PE de TSU y Lic. que se creardn 2 000 | 2 | o | 000 | 2| 0| 000 | 1 | 1 [10000]TSU de Produccion lechera no tuvo
demanda.
Programas educativos de Posgrado:
PE de Agronegocios
PE que se actualizaran 1 3333 | 5 | 3 | 6000 | 3 100 | 3 | 4 |13333 g‘r:?nf;?C"KA":;‘:?”a'lv'if‘gzsz':j;;g”;
Doctorado en Pesquerias
. - El PE de Agronegocios
;Engumebfgztﬁnplés CIEES. Especificar 3 33.33 0 0 0.00 3 100 0 0 0.00 | internacionales por ser de nueva
creacion, aun no es evaluable.
. . Maestria y Doctorado en Ecologia y
PE que ingresaran al Programa de 3333 000 | 1 3333 | 3 | 0 | 000 |Pesquerias y Maestria en Ciencia
Fomento a la Calidad (PFC) Animal
. . Maestria en  ciencia  animal,
PE due Igrosarén &l PNP SEP- 3 000 | 3 | 3 | 10000 | 0 0 | 3| 3 |10000|Maestia y Doctorado  en
vl Pesquerias
Numero y porcentaje de matricula Maestria en ciencia animal,
atendida en PE de posgrado de buena 15 100.00 | 30 | 25 83.33 22 100 43 | 30 | 69.77 | Maestria y  Doctorado  en
calidad. Pesquerias
PE de posgrado que se crearan. 3 100.00 | 0 0 0.00 0 0 0 0 0.00
Eficiencia terminal M1 | M2 % M1 | M2 % M1 | M2 % M1 | M2 %
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%ﬁ‘;g/‘ig“’“ por cohorte para PEde | a1 na | NA | NA [ NA| NA | NA|NA| NA | NA | NA| NA
$asadet|tulacmn por cohorte para PE de NA | NA NA NA | NA NA NA | NA NA NA | NA NA
SUyPA
rasa do egreso por cohorte para PEde | 6 | 50 | 8333 | 125 | 60 | 4800 | 125 | 50 | 4000 | 125 | 68 | 5440
icenciatura
Tasa de titulacion por cohorte para PE de El PE de MVZ al ser operado bajo el
H 1 1 0,
licenciatura 38 | 30 | 7895 | 60 | 60 | 100.00 | 50 | 50 |100.00| 125 | 68 | 5440 | MEIF. fla al 100% de sus
egresados por cohorte
generacional.
Tasa de graduacion para PE de Los PE de posgrado necesitan
posgrado 19 | 17 | 8947 | 30 | 30 100.00 | 32 | 32 | 100.00 | 32 | 32 | 100.00 | titular al 100% de sus egresados
para continuar en el PNPC
2.16 Sintesis de la Autoevaluacién
Principales fortalezas en orden de importancia
Importancia | Pertinencia PE de Innovacién Cooperacion | Educacion Vinculacion Atencion Formacion | Capacidad Competitividad
de PE Posgrado Educativa Académica Ambiental con el entorno | recomendaciones Integral | académica académica
CIEES-COPAES del
Estudiante
Se ha generado
una cultura de la
evaluacion  que
1 permite la mejora
continua, atencion
en un 98% de
recomendaciones
Los PE de
posgrado
estan
incorporados
2 al PNPC. El
100 % de la
matricula
inscrita  en
posgrado
EE apoyadas
con
herramientas
virtuales.
estancias vy
practicas  de
campo.
Participacion
3 en actividades
de los CA. EE
se redisefian
bajo el
enfoque de la
complejidad,
TIC e
investigacion
(Proyecto
Aula)
Planes de
estudios
centrados
4 en el
estudiante.
programas
de
tutorias.
Los PE
acreditados
responden a
5 "
problematica
real del
entorno
Planes de
estudio  con
6 EE y CA con
tematicas que
atienden  la
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problematica
ambiental
Vinculacion
con el sector
social  para
atender
7 problemas
ambientales y
agropecuarios
a ftravés de
los CA,
Convenios y
Movilidad nacional
8 e internacional
con instituciones
nacionales e
internacionales
Tres CA en
consolidacion
y se ha
9 fortalecido la
planta
académica
de la DES.
100% de la
matricula tanto
10 de licenciatura
y de posgrado
inscrita en PE
de calidad.

Principales problemas en orden de importancia

Importanc | Pertinencia PE de Innovacion Cooperacion Educacion WlEt kel Atencmr_l FAEITEEY Capacidad | Competitivida
ia de PE Posgrado Educativa Académica Ambiental G EEEIETE R AC Integrgl i académica | d académica
entorno CIEES-COPAES | Estudiante
Existen
brechas
de calidad
entres los
CA
1 brechas
en la
habilitacié
n del
profesorad
0
Es necesario
promover mas la
movilidad de
9 estudiantes y
profesores en
instituciones
nacionales e
internacionales
No hay
estudios de
factibilidad en
los  ultimos
3 cinco  anos,
para
retroalimenta
r la
reestructuraci
on curricular
Se requiere
atender
necesidades
de
4 infraestructur
a para
atender
recomendaci
ones
No se ha podido
5 atender lo
referente al
hospital para
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grandes especies
Deficiencia
s en el
programa
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I11. Actualizacion de la planeacion en el ambito de la DES
3.1 Misién
“Formar profesionales con calidad, competentes y éticos, los cuales a través del pensamiento critico y constructivo

diagnosticaran y resolveran los problemas del bienestar y la salud animal, la salud publica y los del sector agropecuario, de
manera comprometida con el desarrollo equitativo, social y sostenible”.

3.2 Vision a 2012

Dependencia de educacion superior lider en los planos regional, nacional e internacional, por su calidad académica, acreditada
y certificada, reconocida por la formacién de recursos humanos capacitados, preparados para generar auto-empleo y vinculados
con la sociedad, en especial con el desarrollo del sector agropecuario y pesquero, con profesores organizados en CA
consolidados y respaldados por experiencia docente y profesional en el ambito de la ciencia animal, dentro de un modelo
educativo integral y flexible.

3.3 Los objetivos estratégicos

1. Fortalecer la capacidad académica de la DES mediante el impulso a la profesionalizacién y habilitacion de su planta
académica, reflejadas en la consolidacion de sus CA y el cierre de brechas entre ellos, que permita brindar el soporte suficiente
y necesario para operar PE de calidad reconocida en los tres niveles.

2. Mejorar la competitividad académica de los PE de licenciatura que ofrece la DES, a través de la evaluacién, mejora e
innovacion continuas y asi garantizar a los estudiantes y egresados las ventajas que brinda haber cursado un PE de calidad
reconocida.

3. Asegurar la innovacion educativa en los PE que ofrece la DES en los tres niveles, al igual que su pertinencia, para responder
a las necesidades que la sociedad plantea bajo un entorno de cambio constante y, de esta forma, contribuir a la distribucion
social del conocimiento.

4. Impulsar, promover y asegurar la cultura de la transparencia y rendicién de cuentas en los diferentes planos académico-
administrativos que se desarrollan al interior de la DES, lo cual haga posible mantener y elevar la confianza de la sociedad en
las actividades y los procesos institucionales.

5. Mejorar y asegurar la calidad de los PE de posgrado de la DES a través de la atencién oportuna a las recomendaciones del
PNPC

6. Impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable como eje transversal en los planes de estudio de los PE de la
DES vy su difusién y fomento hacia los distintos sectores sociales

3.4 Politicas para el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las metas compromiso

Fortalecer la capacidad académica:

1.1. Fortalecer la consolidacion de la planta académica de la DES al brindar las condiciones que permitan a los profesores
obtener o en su caso mantener, el reconocimiento de perfil deseable y/o la adscripcion al SNI.

1.2. Consolidar los CA de la DES tomando como eje central a la investigacion mediante el desarrollo de proyectos derivados de
las LGAC, acordes con las necesidades regionales y nacionales.

1.3. Impulsar la habilitacién de la planta académica de la DES al promover la formacion continua de los profesores en
posgrados de calidad, en funcién de los requerimientos de los PE y CA.

Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y licenciatura

2.1. Fortalecer la evaluacion de los procesos y resultados del PE de licenciatura en MVZ.

2.2. Cuando corresponda, impulsar la evaluacion de los procesos y resultados de los PE de TSU en Produccion Lechera y
licenciatura en Agronegocios Internacionales a ofrecerse en 2009 en la DES.

Atender las recomendaciones de los CIEES y COPAES

2.3. Observar las recomendaciones del Conevet (COPAES) para mantener la acreditacion, y cuando corresponda obtener la re-
acreditacion, del PE de licenciatura en MVZ.

2.4. Cuando corresponda, observar las recomendaciones de los CIEES con miras a obtener el nivel 1 en los PE de TSU en
Produccidn Lechera y licenciatura en Agronegocios Internacionales.

Aprovechar las plazas de PTC existentes y la creacion de nuevas plazas

2.7. Promover el funcionamiento en red de la DES, con la generacion y aplicacién del conocimiento como eje central de la
actividad académica.
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Impulsar y/o fortalecer la innovacion educativa

3.1. Consolidar el MEIF, a partir de sus reformas de segunda generacion, y fortalecer la formacion integral de los estudiantes de
la DES.

3.2. Impulsar propuestas pedagdgicas que operen bajo modelos de competencias profesionales y flexibilidad.

Mejorar la pertinencia de los PE

3.3. Evaluar, en su caso actualizar, de forma continua los planes de estudio de los PE de la DES, acordes con las necesidades
regionales y nacionales, sobre todo del mercado laboral.

3.4. Fortalecer el programa de seguimiento de egresados de los PE de la DES, para que éste se traduzca en una
retroalimentacion eficaz y un sustento respecto a la toma de decisiones.

Rendir cuentas

4.1. Impulsar, promover y asegurar la transparencia de los procesos y resultados académico-administrativos realizados en y por
la DES.

Mejorar el posgrado

5.1. Fortalecer la evaluacion de los procesos y resultados del PE de Maestria en Ciencia Animal, Maestria en Ecologia y
Pesquerias y Doctorado en Ecologia y Pesquerias para mantener o mejorar su calidad en el PNPC

Impulso a la educaciéon ambiental

6.1 Se promoveran acciones encaminadas a fortalecer la educacion ambiental y el desarrollo sustentable en los PE de la DES
6.2 Se fomentaran y mantendran las redes de cooperacién con los distintos sectores, las dependencias federales y estatales de
produccion agropecuaria y forestal, proteccion al medio ambiente, desarrollo rural y los gobiernos municipales para generar
proyectos en la DES que fundamenta su quehacer y toma de decisiones para retroalimentar, fortalecer e impulsar el desarrollo
de los PEy CA

6.4 Se promoveran mecanismos de evaluacién permanente para la evaluacion de las tematicas ambientales que se incluyan en
los planes de estudio

3.5 Estrategias para el logro de los objetivos estratégicos, el cumplimiento de las metas compromiso y atencién a las
areas débiles

Fortalecer la capacidad académica

1.1.1. Participacion de los profesores en actividades de actualizacion profesional o competencias docentes, desarrolladas tanto
en la UV como en instituciones nacionales o extranjeras.

1.1.2. Diversificacion de carga de las funciones sustantivas de los PTC.

1.1.3. Participacién de PTC con nombramiento de investigador en la docencia y tutoria en los PE de licenciatura de la DES.
1.1.4. Promocién institucional para que los profesores adquieran o conserven el reconocimiento de perfil deseable o la
adscripcion al SNI.

1.2.1. Establecimiento de necesidades de nuevas plazas de PTC en la DES para la consolidacién de los CA y la mejora o el
aseguramiento de la calidad de los PE.

1.2.2. Asignacion de apoyos y recursos para las acciones de los CA, que contribuyan a elevar su grado de consolidacion.

1.2.3. Seguimiento puntual de las acciones de los CA, que les permita ser evaluados y acreditados en grados mayores de
consolidacion y asegurar su pertinencia.

1.2.4. Realizacion de foros de difusion de los trabajos de los CA para la creacién de redes tematicas que atiendan problemas del
entorno.

1.2.5. Revision de la pertinencia de las LGAC que cultivan los CA.

1.2.6. Definicidn de proyectos de investigacion, derivados de las LGAC, con vision regional.

1.2.7. Fortalecimiento de la vinculacion de los CA de la DES con CA de la UV y de otras IES u organismos nacionales y
extranjeros.

1.3.1. Promocidn de profesores para realizar estudios de doctorado, acordes a las necesidades académicas de la DES.

1.3.2. Disefio e implementacion de un programa de formacion de nuevos cuadros académicos para la sustitucion generacional.
Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y licenciatura

2.1.1. Promocion de la calidad de la oferta educativa, para fortalecer y mejorar la competitividad del PE de MVZ.

2.1.2. Aseguramiento de la acreditacion, por parte del Conevet, del PE de licenciatura en MVZ.

2.2.1. Cuando corresponda, realizacion de talleres para la formacién de evaluadores que generen como producto la integracion
del equipo de trabajo responsable de la autoevaluacion de los PE de TSU en Produccion Lechera y licenciatura en
Agronegocios Internacionales.

2.2.2. Cuando corresponda, formulacion de la auto-evaluacion de los PE de TSU en Produccion Lechera y licenciatura en
Agronegocios Internacionales.
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2.2.3. Cuando corresponda, formulacion de planes de accidn, derivados de la auto-evaluacién, para solventar las areas de
oportunidad y asegurar las fortalezas de los PE de TSU en Produccién Lechera y licenciatura en Agronegocios Internacionales.
2.2.4. Cuando corresponda, realizacion de la evaluacién diagnostica de los PE de TSU en Produccion Lechera y licenciatura en
Agronegocios.

Atender las recomendaciones de los CIEES y COPAES

2.3.1. Atencidn, por parte de la DES y la UV, de las recomendaciones del Conevet sobre el PE de licenciatura en MVZ para
mantener su acreditacion, y cuando corresponda su re-acreditacion.

2.4.1. Cuando corresponda, atencién por parte de la DES y la UV, de las recomendaciones de CIEES sobre los PE de TSU en
Produccidn Lechera y licenciatura en Agronegocios Internacionales, para obtener el nivel 1.

Aprovechar las plazas de PTC existentes y la creacion de nuevas plazas

2.7.1. Promocion del funcionamiento en red de la DES, donde la generacion y aplicacion del conocimiento sea el eje de la
actividad académica.

Impulsar y/o fortalecer la innovacion educativa

3.1.1. Promocién del uso de plataformas tecnoldgicas, de la ensefianza-aprendizaje de lenguas extranjeras, del trabajo
colaborativo y de la movilidad estudiantil.

3.1.2. Reforzamiento de la comunicacion y el auto-aprendizaje con uso de plataformas tecnolégicas.

3.2.1. Desarrollo de procesos de evaluacion integral de las propuestas educativas vigentes para la mejora de los planes de
estudio de la DES.

3.2.2. Realizacion de disefios curriculares basados en competencias profesionales y flexibles en tiempo y espacio.

Mejorar la pertinencia de los PE

3.3.1. Realizacién y analisis de estudios de pertinencia de los PE de la DES con fines de retroalimentacion y para la toma de
decisiones, que integren una vision regional y nacional.

3.4.1. Realizacién y analisis de estudios de seguimiento de egresados con fines de retroalimentacién y para la toma de
decisiones, que incluyan la opinion de empleadores y lideres académicos.

Rendir cuentas

4.1.1. Establecimiento de mecanismos que aseguren la transparencia y el acceso a la informacion.

4.1.2. Aplicacién de un programa de capacitacion del personal de la DES en materia de transparencia y acceso a la informacion.
Mejorar el posgrado

5.1.1. Promocién de la calidad de la oferta educativa, para fortalecer y mejorar la competitividad de los PE de Maestria en
Ciencia Animal, Maestria en Ecologia y Pesquerias y Doctorado en Ecologia y Pesquerias.

5.1.2. Aseguramiento de la permanencia, en el PNPC, de los PE de Maestria en Ciencia Animal, Maestria en Ecologia y
Pesquerias y Doctorado en Ecologia y Pesquerias.

Impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable

6.1.1 Implementacion de acciones para que en la revision y redisefio curricular esté presente el cuidado del medio ambiente y el
desarrollo sustentable de manera transversal en los planes de estudio de los PE que integran la DES.

6.2.1 Participacién y colaboracién en programas a través de proyectos y actividades de produccion agropecuaria, desarrollo
rural y proteccién al medio ambiente y recursos naturales, promovidos por la DES para consolidar el quehacer de los PE'y CA
6.1.2. Establecer programas de mejora, seguimiento y evaluacion de la forma en como se incluyen las tematicas ambientales y
el desarrollo sustentable tanto al interior de la DES como hacia afuera.

3.6 Metas compromiso del periodo 2010-2012

: 210 [ 2011 [ 2012 |
Meta Compromlso | Nimero [ % [ Nimero [ % [ Nimero [ % |
Personal académico.
Numero y porcentaje de PTC de la institucién con:
MC 1.1.1:  Especialidad 1 1.89% 1 1.89% 1 1.82%
MC 1.1.2: Maestria 16 30.19% 18 33.96% 18 32.73%
MC 1.1.3: Doctorado 30 56.60% 28 52.83% 28 50.91%
MC 1.1.4: Posgrado en el area disciplinar de su desempefio 38 71.70% 48 90.57% 52 94.55%
MC 1.1.5: Doctorado en el &rea disciplinar de su desempefio 20 37.64% 28 52.83% 28 50.91%
MC 1.1.6: Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES 24 45.28% 26 49.06% 26 47.271%
MC 1.1.7:  Adscripcion al SNI o SNC 13 24.53% 16 30.19% 17 30.91%
MC 1.1.8: Participacion en el programa de tutorias 53 100.00% 53 100.00% 55 100.00%

MC 1.1.9: Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben capacitacion y/o actualizacién

con al menos 40 horas por afio 30 37.97% 51 64.56% 51 62.96%
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Cuerpos Académicos:
MC 1.2.1:  Consolidados.
Especifique para cada afio:

MC 1.2.2: En Consolidacion.
Especifique para cada afo:

MC 1.2.3: En Formacion.
Especifique para cada afio:

Competitividad Académica

0 0.00%
3 42.86%
Arrecifes coralinos,

Salud animal, Ganaderia
sustentable

4 57.14%
Vigilancia epidemiologica
de las enfermedades de
los animales, Arrecifes
coralinos, Salud animal,
Ganaderia sustentable

3 37.50%
Reproduccién y
biotecnologia, Anlisis y

sintesis de  zonas
costeras, Manejo vy
Conservacion de
recursos acuaticos

4 50.00%
Arrecifes coralinos,
Salud animal, Ganaderia
sustentable, Ganaderia
tropical

1 12.50%
Calidad e inocuidad
alimentaria

3 37.50%
Reproduccion y
biotecnologia, Analisis y
sintesis de  zonas
costeras, Manejo vy
Conservacion de
recursos acuaticos

4 50.00%
Arrecifes coralinos,
Salud animal, Ganaderia
sustentable, Ganaderia
tropical

1 12.50%
Calidad e inocuidad
alimentaria

Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:
MC 2.1.1:  Numero y % de PE con estudios de factibilidad para buscar su pertinencia
Especifique para cada afo:

MC 2.1.2: Numero y % de PE con curriculo flexible
Especifique para cada afio:

MC 2.1.3: Numero y % de PE que se actualizaran incorporando elementos de
enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje.
Especifique para cada afo:

MC 2.1.4:  Numero y % de PE que se actualizaran incorporando estudios de
seguimiento de egresados
Especifique para cada afo:
MC 2.1.5: Numero y % de PE que se actualizaran incorporando estudios de
empleadores
Especifique para cada afio:

MC 2.1.6: Numero y % de PE que se actualizaran incorporando el servicio social en
el plan de estudios
Especifique para cada afo:

MC 2.1.7:  Numero y % de PE que se actualizaran incorporando la practica
profesional en el plan de estudios
Especifique para cada afio:

MC 2.1.8:  Numero y % de PE basado en competencias
Especifique para cada afio:

MC 2.1.9: Numero y % de PE que alcanzaran el nivel 1 los CIEES.
Especifique para cada afio:

MC 2.1.10: PE que seran acreditados por organismos reconocidos por el COPAES.

Especifique para cada afio:

MC 2.1.11:  Numero y % de PE de licenciatura y TSU de buena calidad del total de la
oferta educativa evaluable

MC 2.1.12: Numero y % de matricula atendida en PE de licenciatura y TSU de buena
calidad del total asociada a los PE evaluables

Programas educativos de posgrado:

MC 2.2.1: PE que se actualizaran
Especifique para cada afio:

MC 2.2.2: PE que evaluaran los CIEES.
Especifique para cada afo:
MC 2.2.3: PE reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad

2 100.00% 2 100.00% 2 100.00%
MVZ 'y Agronegocios MVZ 'y Agronegocios  MVZ y Agronegocios
internacionales internacionales internacionales

2 100.00% 2 100.00% 2 100.00%
MVZ 'y Agronegocios MVZ 'y Agronegocios  MVZ 'y Agronegocios
internacionales internacionales internacionales

2 100.00% 2 100.00% 2 100.00%
MVZ 'y Agronegocios MVZ 'y Agronegocios  MVZ y Agronegocios
internacionales internacionales internacionales

1 50.00% 1 50.00% 1 50.00%
MvZ MvZ MvZ

1 100.00% 1 50.00% 1 50.00%
MvZ MvZz MvzZ

2 100.00% 2 100.00% 2 100.00%
MVZ 'y Agronegocios MVZ 'y Agronegocios  MVZ y Agronegocios
internacionales internacionales internacionales

2 100.00% 2 100.00% 2 100.00%
MVZ 'y Agronegocios MVZ 'y Agronegocios  MVZ 'y Agronegocios
internacionales internacionales internacionales

0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

1 50.00% 1 50.00% 1 50.00%
Agronegocios Agronegocios Agronegocios
internacionales internacionales internacionales

1 50.00% 1 50.00% 1 50.00%
MvZ MvZ MvZ

1 100.00% 1 100.00% 1 100.00%

614 100.00% 730 100.00% 730 100.00%

3 100.00% 3 100.00% 3 100.00%
Maestria en ciencia  Maestria en ciencia | Maestria en  ciencia
animal, Maestria en animal, Maestria en  animal, Maestria en
pesquerias, Doctorado pesquerias, Doctorado ' pesquerias, Doctorado
en pesquerias en pesquerias en pesquerias

0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

3 100.00% 3 100.00% 3 100.00%
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(PNPC)

Especifique para cada afio: Maestria en ciencia  Maestria en ciencia | Maestria en ciencia
animal, Maestria en animal, Maestria en animal, Maestria en
pesquerias, Doctorado = pesquerias, Doctorado | pesquerias, Doctorado
en pesquerias €en pesquerias en pesquerias

MC 2.2.4: PE que ingresaran al Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 3 100.00% 3 100.00% 3 100.00%

Especifique para cada afio: Maestria en ciencia  Maestria en ciencia | Maestria en ciencia
animal, Maestria y animal, Maestria en animal, Maestria en
Doctorado en pesquerias | pesquerias, Doctorado | pesquerias, Doctorado

en pesquerias en pesquerias
MC 2.2.5: PE que ingresaran al Padron Nacional de Posgrado (PNP) 3 100.00% 0 0.00% 0 0.00%

Especifique para cada afo: Maestria en  ciencia
animal, Maestria vy
Doctorado en pesquerias

MC 2.2.6: cNaulir(Tj]:(rjo y porcentaje de matricula atendida en PE de posgrado de buena 46 100.00% 23 100.00% 24 100.00%
Eficiencia terminal: ___
MC 2.3.2: Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA 0.00% 0.00% 0 0.00%
MC 2.3.3:  Tasa de titulacién por cohorte para PE de TSU y PA 0 0 0.00% 0 0 0.00% 0 0 0.00%
MC 2.3.4: Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura 125 68 5440% 125 50 40.00% 125 50 40.00%
MC 2.3.5: Tasa de titulacion por cohorte para PE de licenciatura 125 68 5440% 125 50 40.00% 125 50 40.00%
MC 2.3.6: Tasa de graduacion para PE de posgrado 30 30 100.00% = 32 32 100.00% 32| 32 100.00%
3.7. Sintesis de la planeacién
Concepto Politicas Objetivos Estrategias
estratégicos
Mejorar la pertinencia de los programas 33,34 2,5 331,341
Mejorar la calidad de los PE de posgrado para que logren su 51 5 511 512
ingreso al PNPC SEP-CONACYT ' T
Impulsar y/o fortalecer la innovacién educativa 31,32 2,3 3.1.1,31.2,321,322
IImpuIsa.r ylo fortalecer la cooperacion académica nacional e 32 23 321,322
internacional
Impulsar la educacién para el desarrollo sustentable 6.1,6.2,6.4 6 6.1.1,6.2.1,6.1.2
Mejorar la vinculacion con el entorno 31,32 46 3.1.1,31.2,32.1,322
IAsegurar la atencion a las recomendaciones de CIEES y
COPAES 23,24 1 2.3.1,24.1
Fortalecer la capacidad académica 111213 1 111,11.2,11.3,114,121,122,123,1.24,1.25,
e 1.2.6,1.2.7,1.31,1.3.2
Fortalecer y/o mejorar la competitividad académica de TSU y
Licenciatura 21,22 2,3 21.1,212,221,22.2,223,224
IAbatir las brechas de capacidad y competitividad académica 51 1 511,512
lentre las DES
Mejorar la formacién integral del Estudiante 3.1,32 3 3.1.1,31.2,32.1,322
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V. Proyecto Integral de la DES

5.1 Resumen del proyecto integral

Recursos -
Objetivo . solicitados por s Recur‘so‘s sl e
Particular Meta |Acciones prioridad para Justificacion 2010 por prioridad para | Justificacion 2011
2010 2011
1. 11.] 111 sici La atencion a estudiantes, el desarrollo de las s/ci La atencién a estudiantes, el desarrollo de las|
LGAC y las Lineas de investigacion de los CA en| LGAC y las Lineas de investigacion de los CA en|
los PE de la DES, debe propiciarse con los PE de la DES, debe propiciarse con
estdndares de calidad, para ello la DES estandares de calidad, para ello la DES
112 5,578,460.00 Veracruz fue evaluada por organismos| 3,600,100.00 Veracruz fue evaluada por organismos|
acreditadores  reconocidos, estos emitieron acreditadores  reconocidos, estos emitieron
recomendaciones para favorecer el quehacer recomendaciones para favorecer el quehacer]
113, 82.500.00 gacadélmicqlen Igs émbligos de dogencia, gestﬁén, 2850000 .acadé.micqlen Igs émb.igos de dogencia, gestjén,
investigacion, vinculacion y tutoria. Se requiere investigacion, vinculacion y tutoria. Se requiere]
cumplir con los indicadores y estandares cumplir con los indicadores y estandares
112 establecidos en la consideracion de que, una| establecidos en la consideracion de que, unal
14 slc ) o : s/c ) - .
adecuada infraestructura fisica, materiales, adecuada infraestructura fisica, materiales,
recursos econdmicos para movilizacion recursos econdmicos para movilizacion
herramientas de informacién y acervo, a herramientas de informacion y acervo, 4
disposicion de alumnos y académicos, disposicion de alumnos 'y académicos,
garantizan un profesional con una formacion, garantizan un profesional con una formacion
académica sdlida, acorde a las demandas de la académica solida, acorde a las demandas de la
Sociedad. Sociedad.
21 211, slc] La calidad de la ensefianza debe respaldarse] sic| La calidad de la ensefianza debe respaldarse
con una planta académica sélida, infraestructura| con una planta académica sélida, infraestructural
y equipamiento adecuado. La formacion de y equipamiento adecuado. La formacién de
redes de trabajo entre CA dentro y fuera de I3 redes de trabajo entre CA dentro y fuera de Ia
21.2. 50,000.001 pES se favorece por el uso de las nuevas 50,000.00 DES se favorece por el uso de las nuevas TIC's,
TIC's, lo que permite ejecutar proyectos lo que permite ejecutar proyectos alrededor de|
9 alrededor de intereses y problemas comunes intereses 'y problemas comunes, generar|
213 755,000.00 generar publicaciones que muestran el trabajo 855,000.00 publicaciones que muestran el trabajo colegiado|
colegiado y la formacion de recursos humanos y la formacion de recursos humanos de pre
de pre y posgrado. Los resultados de estas| posgrado. Los resultados de estas actividades|
actividades permiten la consolidacién de los CA, permiten la consolidacion de los CA, el aumento|
214. 1,217,000.001 ¢ aumento de profesores con perfil deseable 1,432,500.00 ge profesores con perfil deseable y con
con pertenencia al Sistema Nacional de pertenencia  al  Sistema  Nacional  de|
Investigadores. Investigadores.
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estudiantes al hacerles beneficiarios de las
gestiones que fortalezcan su formacion tanto
académica como humana, a través de la|
movilizacién nacional e internacional a IES de|
calidad reconocida, asi como el desarrollo de
actividades extracurriculares que desarrollen su
formacion integral y sentido critico.

Recursos
Objetivo . solicitados por v Recursos solicitados v
Particular Meta |Acciones prioridad para Justificacion 2010 bor prioridad para 2011 Justificacion 2011
2010
31| 311, sici La atencién a estudiantes de la DES debe ser s/c| La atencién a estudiantes de la DES debe ser
permanente y sistematica, la modalidad de| permanente y sistematica, la modalidad de|
tutoria individualizada, favorece la integracion| tutoria individualizada, favorece la integracion
de los estudiantes y su sentido de pertenencia. de los estudiantes y su sentido de pertenencia,|
El fortalecimiento de la infraestructura para el se debe incentivar la participacion de los|
aprendizaje debe ser actualizado de forma estudiantes al hacerles beneficiarios de la
continua, de tal forma que el egresado de la gestiones que fortalezcan su formacion tanto
31.2. s/ DES, esté en condiciones de competir en el s/c académica como humana, a través de Ig
mercado laboral. La aplicacion de encuestas| movilizacion nacional e intemacional a IES de|
para medir el nivel de satisfaccion de egresados| calidad reconocida, asi como el desarrollo de
y empleadores proporcionan informacién para actividades extracurriculares que desarrollen su
crear estrategias de desarrollo dentro de g formacion integral 'y sentido critico. El
DES. fortalecimiento de la infraestructura para el
aprendizaje debe ser actualizado de formal
313, 80,000.00 116,000.00 continua, de tal forma que el egresado de la|
DES, esté en condiciones de competir en el
3. mercado laboral. La aplicacion de encuestas
para medir el nivel de satisfaccion de egresado:
y empleadores proporcionan informacién para
crear estrategias de desarrollo dentro de la|
3.14. 95,000.00] 400,000.00 DES.
32| 3.2.1. sl Se debe incentivar la participacion de los| sl Se debe incentivar la participacion de los

estudiantes al hacerles beneficiarios de las
gestiones que fortalezcan su formacion tanto
académica como humana, a través de I
movilizacion nacional e internacional a IES de|
calidad reconocida, asi como el desarrollo de|
actividades extracurriculares que desarrollen su
formacién integral y sentido critico.
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V1. Consistencia interna del ProDES y su impacto en el cierre de brechas de calidad al interior de la
DES

6.1 Congruencia con la mision y vision de la DES

La vision para la DES es ser una Institucién educativa lider en los planos regional, nacional e internacional, por su calidad
académica, acreditada y certificada, reconocida por la formacion de recursos humanos altamente competitivos, capaces de
generar autoempleo y vinculados con la sociedad en especial con el desarrollo del sector agropecuario; profesores organizados
en CA con experiencia docente y profesional en los diversos campos de la MVZ, dentro de un modelo educativo integral y
flexible. Por lo anterior, en el ProDES del PIFI 2010-2011 se ha realizado un andlisis detallado del estado actual de la DES,
como resultado de las politicas, estrategias y acciones disefiadas e implementadas en los ProDES 3.0, 3.1, 3.3, PIFI 2007 y PIFI
2008-2009; identificando las fortalezas y problemas aln existentes, los cuales, mediante la actualizacion de la planeacion se
pretenden atender. Con base en lo anterior se han realizado las proyecciones al afio 2012, para lo cual en este ejercicio de
planeacion, se han disefiado y replanteado politicas, estrategias y acciones orientadas a mejorar la integracion y
funcionamiento, fortalecer la capacidad y mejorar la competitividad académica, cerrar brechas de calidad al interior, fortalecer
la innovacidn educativa y mejorar la gestion, para alcanzar las metas compromiso programadas.

6.2 Evaluacién de las aportaciones del ProDES 2010-201

El analisis de cada uno de los elementos del ProDES conlleva a la identificacién y evaluacion de los diferentes problemas que
enfrenta la DES, asi como a la identificacion de fortalezas, logrando con ello una evaluacion y planeacion permanente del PE y
los CA, con base en sus resultados académicos, manifestados en la evolucién de sus indicadores; y pertinencia en la sociedad,
reflejada en los proyectos de vinculacion existentes y en los indices de satisfaccion de los egresados y empleadores; mediante el
trabajo colaborativo y participativo de los profesores, estudiantes y autoridades de la DES. Lo anterior, permite la actualizacion
de politicas y estrategias; asi como, la elaboracion de un proyecto integral, que permita una mejor integracién y funcionamiento
de la DES; el fortalecimiento de la capacidad académica, evidenciada en profesores con niveles de habilitacién para el
reconocimiento de perfil deseable y la incorporacion al SNI e integrados en CA con nivel de consolidacion; la mejora de su
competitividad a través de PE con reconocimiento de calidad; el cierre de brechas al interior de sus PE y CA, el fortalecimiento
de la innovacion educativa con enfoques centrados en el aprendizaje de los estudiantes que lleve a mejorar los resultados
académicos y cerrar brechas al interior de sus PE y CA; asi como, a mejorar la gestion académica. De tal forma que se cumpla
con la visién al 2012 y de las metas compromiso programadas.

6.3 Articulacion entre problemas, politicas, objetivos y estrategias

Autoevaluacion de la DES Planeacion Proyecto Integral
Problemas de la DES
R detectados en la - Objetivos - e
GOLID autoevaluacion que . P_o I|t|_ca estratégicos el Estrategias de la DES Obj_etlvo
; institucional de laDES particular
se atienden con el De la DES
proyecto integral

Mejorar la pertinencia de los 3 1,2 9 21 211,242 1
programas
Mejorar la calidad de los PE
de posgrado para que logren
su ingreso al PNPC SEP- 4 3,4 5 31,32 3.1.1,3.21 4
CONACYT
Impulsar y/o fortalecer la 411,421, 422,412,
innovacion educativa ! 5678 8 41 413,423,423 23
Impulsar y/o fortalecer la

- - 3 41.1,421,422,412,
cooperacion _academlca 2 9 4.1 413423 424 23
nacional e internacional
Impulsar la educacion para el 10 10 6 6.1,6.2,6.3 6.1.1,6.2.1,6.3.1 123
desarrollo sustentable
Mejorar la vinculacién con el 41.1,42.1,422,412,
entorno 8 112,13 23 4 413,423,424 123
Asegurar la atencion a las 21
recomendaciones de CIEES y 5 14,1516 2 ' 211,2.1.2,213,221 1
COPAES
Fortalecer la  capacidad 1 17,18, 19 1 1.1 1.1.1,11.2,1.1.3,1.14, 2
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Autoevaluacion de la DES Planeacién Proyecto Integral
Problemas de la DES
(. detectados en la - Objetivos - -
e autoevaluacion que inslzi(:::::lic:nal estratégicos (:;o::'szss Estrategias de la DES 2‘:?3{;
se atienden con el De la DES P
proyecto integral
académica 1.1.5,116,1.1.7,1.18
Fortalecer ylo mejorar la 21
competitividad académica de 8 20, 21 2 : 211,2.1.2,213,221 1
TSU y Licenciatura
Abatir las  brechas de
capacidad y competitividad 14 20, 21 4 5.1 514,521,522,523, 12,3
o 512
académica entre las DES
Mejorar la formacion integral 41.1,42.1,422,412,
del Estudiante 6 22,23 2 41 413,423,424 3

6.4 Factibilidad para el logro de objetivos y compromisos de la DES

El resultado de la evaluacion realizada al ProDES de PIFI 2008-2009 por la SES present6 recomendaciones orientadas al disefio
de estrategias y alternativas creativas e innovadoras para enfrentar los retos de la DES; asi como una mayor precision de su
proyecto integral, que le permitan alcanzar las metas compromiso planteadas. Es por ello, que en el marco del PIFI 2008-2009,
en la DES se realiz6 un andlisis y evaluacién de sus resultados académicos; asi como, de sus politicas, estrategias y acciones
orientadas a mejorar su capacidad, competitividad e innovacion educativa, para identificar aquellas efectivamente viables y
pertinentes en el mejoramiento de su integracion y funcionamiento, el cierre de brechas al interior de la DES y la mejora de su
gestion. Como resultado, se obtuvo la actualizacion de la planeacion estratégica y la elaboracion de un proyecto integral que le
permita alcanzar las metas y los estdndares de calidad requeridos, identificando y planteando acciones especificas y
congruentes con las politicas institucionales que para aprovechar sus fortalezas y reducir o contrarrestar los problemas aun
existentes. Lo anterior propicia el compromiso y participacion de académicos, estudiantes y autoridades a nivel de DES e
institucion.

6.5 Revisién sustentada y racional de los recursos solicitados.

La DES cuenta con un PE acreditado por CONEVET, por lo que es preciso atender las recomendaciones emitidas por dicho
organismo para mantener su reconocimiento de calidad; ademas se cuenta con un PE de nueva creacion y es necesario proveelo
de los recurso (infraestructura, equipos y servicios) necesarios con vista a su futura evaluacion y acreditacién por CIEES y
COPAES, respectivamente.
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VII. Conclusiones

El PIFI, como un ejercicio de planeacion, ha posibilitado la participacion en los distintos niveles de la comunidad académica,
de profesores, directivos, estudiantes y administrativos. Tomando en consideracion las metas planteadas, se han encaminado los
esfuerzos hacia la mejora continua de la calidad de los PE y los servicios que se ofrecen. El ejercicio emprendido de 2003 a
2009, habilito la proyeccién del escenario de mejora de las condiciones en que operan los PE. EI PIFI 2010-2011 ha permitido
considerar los avances logrados en dicha proyeccién asi como los obstaculos enfrentados y ha abierto nuevos espacios de
desarrollo para la DES, creando criterios e insumos para la proyeccion al afio 2012. Por ello se ha planteado en este PIFI, a
partir de las necesidades académicas y de las capacidades y posibilidades institucionales, la proyeccién de las metas
compromiso para el afio 2012, que en concordancia con la mision y vision de la DES, la lleven a colocarse como una entidad de
vanguardia que fomente el mejor desempefio de los rasgos de interés productivo de los recursos animales y pesqueros de la
region a través de proyectos de vinculacion e integracion para ofrecer programas acordes a las demandas de los distintos
sectores.

La mayoria de las metas planteadas para el afio 2010 han sido satisfechas, otras permanecen como retos para este nuevo
gjercicio de planeacion y para las cuales se han presentado estrategias y acciones que permitiran su atencién. En lo que se
refiere a la capacidad académica, es necesario acentuar el esfuerzo para mejorar el perfil del profesorado, el nimero de
profesores en el SNI y con ello mejorar el nivel de desarrollo y consolidacién de los CA. Se plantea la inminente necesidad de
que a la par de mantener el reconocimiento de calidad de los PE, se continlen las acciones que permitan elevar los indicadores
de titulacién y eficiencia terminal, sin comprometer el manejo de las competencias disciplinares y profesionales basicas. Para
ello sera necesario intensificar programas de apoyo integral al estudiante, disefio, operacién y consolidacién de las estrategias
de innovacion educativa, que junto con la consolidacién del plan de estudios de MVZ en el MEIF, permitan ofrecer nuevos
espacios de desarrollo y formacién de los estudiantes.

En este escenario, los CA constituyen un papel fundamental en la medida en que su trabajo se vincula con los PE y permiten la
integracion de jovenes entusiastas en las LGAC, que los enfrenta a soluciones de problematicas reales y les permite resignificar
los conocimientos abordados en clase. A su vez, los CA de la DES constituyen una base importante de las actividades de
investigacién, docencia, gestion, tutorias y vinculacion, dandole sentido al quehacer académico en la medida en que tratan de
responder a las necesidades regionales, al desarrollo de proyectos con distintos sectores, a la generacion de conocimiento y su
distribucion social y, al mismo tiempo, propicia que los estudiantes adquieran aprendizajes por experiencia directa en su
interaccion con el medio.

56



57



