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ANEXO I.I
PARA UN MAPA GENERAL DEL PROMIN

N PRIMER ACERCAMIENTO AL PROMIN se hizo a través de la revisién de los

documentos considerados como “oficiales” elaborados por las instancias edu-

cativas participantes. Sobre esta primera revision se elaboré un esquema que
se denominé “Mapa PROMIN” cuya finalidad fue tener una guia para orientarnos en el
andlisis de las relaciones entre los distintos actores participantes.

DOCUMENTOS

 Poder Ejecutivo Federal (2002) “Reglas de operacién del Programa de Mejora-
miento Institucional de las Escuelas Normales Pablicas (ProMIN)” en Diario Ofi-
cial de la Federacién, México, Publicado el 13 de marzo de 2002.

 Poder Ejecutivo Federal (2003) “Reglas de operacién del Programa de Mejora-
miento Institucional de las Escuelas Normales Pablicas (ProMIN)” en Diario Ofi-
cial de la Federacién, México, Publicado el 07 de noviembre de 2003.

 Poder Ejecutivo Federal (2004) “Reglas de operacién del Programa de Mejora-
miento Institucional de las Escuelas Normales Pablicas (ProMIN)” en Diario Ofi-
cial de la Federacion, México, Publicado el 01 de abril de 2004.

* SEBYN-DGN-SEP (2002) Criterios para la dictaminacion, seleccion y asignacion de los
recursos del PROMIN, SEP, México, Publicado en Julio de 2002.

* SEBYN-DGN-SEP (2003) Criterios y procedimientos para el dictamen, seleccion y asig-
nacion de los recursos, SEP, México.

* SEBYN-DGN-SEP (2004) Criterios y procedimientos para el dictamen, seleccion y asig-
nacion de los recursos, SEP, México.



Evaluacién Externa del PROMIN 2005

I REGLAS DE OPERACION DEL PROMIN

Objetivo general

Y
Objetivos especificos

Y

Cobertura y monto
de apoyo

Y

Criterios de distribucion
de recursos

Elevacion de la calidad a través del mejoramiento de
la infraestructura y el fortalecimiento de la gestion
institucional

2003y 2004

Contribucién a la gestion institucional orientado hacia
el aprendizaje para elevar la calidad.

|

2002

Infraestructura

Adaptacion de espacios educativos

Desarrollo actividades académicas

Mayor participacioén y corresponsabilidad de los
actores

Elaboracién del PDI

2003 y 2004

Mayores margenes en las decisiones e intervencién
en toma de decisiones

Fomentar el trabajo colectivo y colegiado
Directores como lideres académicos

Fortalecer la planeacién y evaluacion institucional
Promover proyectos innovadores

Desarrollo de una cultura de rendicién de cuentas
Mayor participacién y corresponsabilidad de los
actores

203 escuelas, 70 millones |

2003y 2004

218 escuelas, 75 millones |

y
Rubros de atencion

12

Tomando en cuenta el nimero de planteles publicos y
la matricula que atienden

[} ——

Mantenimientos, rehabilitacién y adaptacion de
instalaciones fisicas, mantenimiento de equipo y
mobiliario y acciones que fortalezcan los procesos de
ensefianza-aprendizaje

2003y 2004

Atender proyectos y acciones conforme a las
prioridades, lineas de accién y rubros de atencién

Rubros de atencién:

« Techo presupuestal

»| + Resultado dictamen PDI'y PAT

« Pertinencia de proyectos

« Evaluacion de logros de afos anteriores

Instituto de Investigaciones en Educacion



l

Distribucion de
los recursos

Y

Los recursos no
se destinaran a

Y
Requisitos
de seleccion

Y

2003 y 2004

Anexol.1 Mapa General del PROMIN

Al menos 60% mantenimiento
20% equipo y mobiliario
20% componentes de ensefianza-aprendizaje

y

4

Compromisos adquiridos por las
escuelas normales

Lineas de accién

2003y 2004

2003y 2004

Maximo 50% para necesidades de infraestructura fisica
(rehabilitacién y adquisicion de equipo y mobiliario)
7% mdximo para viaticos y traslados

Aplicacién de planes y programas de estudio
Utilizacién de materiales didacticos y recursos
educativos

Desarrollo profesional de docentes y directivos
Formacién complementaria de estudiantes
normalistas

Vinculacién escuela normal y escuelas bésicas
Mejoramiento infraestructura fisica (equipamiento y
servicios de apoyo)

Pago de estimulos y sobresueldos a profesores,
directores o personal de apoyo

+ Obranueva

Pago de sueldos y sobresueldos

+ Reproduccién material bibliogréfico y audio visual.
Desarrollo de cursos, talleres y demas actividades
ajenas a los contenidos de los programas de estudio
- Financiamiento de clubes, festivales, eventos
sociales, culturales, deportivos y artisticos

Renta de equipo y mobiliario

Institucion publica

« Cuente con edificio propio
Solicitud escrita

Elaboracién y entrega de PDI y PAT

Institucion publica

+ Cuente o no con edificio propio

« Solicitud escrita

Participacién en talleres

Elaboracién o reelaboracién y entrega de PDIl'y PAT

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa

Instrumentar y evaluar su PDl'y su PAT

« Firma de convenio de desempeiio.

Rendir los informes programaticos presupuestarios
sobre proyectos, acciones y actividades especificas
apoyadas con los recursos del Programa y su impacto
en la calidad educativa.

Brindar facilidades a las autoridades educativas y
federales con el fin de que verifiquen los avances en
la instrumentacién del PDI y PAT.

Cumplir con los objetivos, criterios y procedimientos
establecidos.

13
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II

I

Objetivo general

—>| Condiciones generales |

11

PAT

14

—>| Componentes bésicos |

PLAN ANUAL DE TRABAJO

Objetivo general

—>| Consideraciones generales |

—>| Componentes basicos |

CRITERIOS Y PROCEDIMIENTOS PARA EL DICTAMEN,
SELECCION Y ASIGNACION DE RECURSOS

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Conjunto de medidas de mejoramiento que
interrelacionen el dmbito pedagdgico con el
organizativo.

- Participacion activa de los miembros de la
comunidad académica

+ Conocimiento de la situacién actual de las escuelas
normales y de sus realidades diversas

1. Explicitacion fundamental de la escuela

2. Incluye el diagndstico actual de la escuela

3. Fundamenta los objetivos y metas del diagnéstico y
las prioridades educativas

4. Establece periodos de largo, mediano y corto plazo
para alcanzar los objetivos

5. Plantea estrategias que abarcan diferentes ambitos
de la escuela, tomando como eje el mejoramiento del
proceso formativo

6. Incluye programas, proyectos y/o acciones
congruentes

7. Plantea estrategias de seguimiento y evaluacion

8. Indica responsables de proyectos, programas y/o
acciones

Base para calcular el costo de las acciones, establecer
prioridades de gasto y distribuir los recursos

Establecimiento de periodos de realizaciéon
Responsables de tareas especificas
Recursos asignados

1. Objetivos y metas congruentes con el diagndstico y
que se deriven del PDI

2. Especifica los proyectos, acciones y/o actividades a
realizar

3. Detalla los recursos para el desarrollo de las
actividades

4. desglosa las acciones especificas por proyecto
programado y estima costos

5. Incluye formas para el seguimiento y evaluacién de
proyectos.

Instituto de Investigaciones en Educacion




IIT DICTAMEN

Caracteristicas
(2003 y 2004)

Anexol.1 Mapa General del PROMIN

Proceso técnico-académico de valoracion sobre la
planeacién institucional

Ampliar médrgenes de autonomia de entidades y
escuelas normales en el ejercicio de recursos
Favorecer transparencia en la asignacion y aplicacion
de los recursos

« Incorpora criterios para valorar productos, procesos y
condiciones de las escuelas

Ofrece recomendaciones a las escuelas para mejorar
sus propuestas de planeacién institucional

'I Comité Dictaminador !

Y

2002

Analizar los elementos de planeacién y emitir
dictamen sobre su viabilidad y asignacién de
recursos

Y

Responsable estatal del Programa.

Personal técnico del area de educacién

normal.

Personal de las dreas encargadas de la

infraestructura educativa, etc.

+ Personal destacado en su labor académica.

« Personal de areas involucrado en proyectos,
acciones y actividades.

+ Personal o instancias que juzguen

conveniente para garantizar el

cumplimiento de las tareas encomendadas.

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa

1
Conformacion

Y

2003y 2004

« Revisa, discute, reconoce y evalua la
calidad académica de PDI y PAT, asi como la
contribucién de los proyectos.

- Constituidos en cada entidad federativa
(Comités estatales)

Y

- Un docente de cada escuela normal
participante

«+ Académico externos invitados

- Autoridades educativas estatales

15
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IV CRITERIOS DE EVALUACION Y SUS VARIACIONES POR ANO DE
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA.

2002

Criterios Escala

Cumplimiento de requisitos bésicos (PDI) « (2) Bien

9. Explicitacion fundamental de la escuela « (1) Regular
10. Incluye el diagndstico actual de la escuela - (0) Mal

11. Fundamenta los objetivos y metas del + Puntaje méximo 16
diagnéstico y las prioridades educativas

12. Establece periodos de largo, mediano y corto
plazo para alcanzar los objetivos

13. Plantea estrategias que abarcan diferentes
ambitos de la escuela, tomando como eje el
mejoramiento del proceso formativo

14. Incluye programas, proyectos y/o acciones
congruentes

15. Plantea estrategias de seguimiento y
evaluacién

Indica responsables de proyectos, programas y/o
acciones

Cumplimiento de requisitos basicos (PAT) « (2) Bien

6. Objetivos y metas congruentes con el + (1) Regular
diagndstico y que se deriven del PDI - (0) Mal

7. Especifica los proyectos, acciones y/o + Puntaje méximo 10
actividades a realizar

8. Detalla los recursos para el desarrollo de las
actividades

9. Desglosa las acciones especificas por proyecto
programado y estima costos

Incluye formas para el sequimiento y evaluacién de
proyectos.

Para los anos 2003 y 20004 el proceso de evaluacién se complejizo al dividirse en tres
niveles, el primer nivel abarco la planeacién institucional, el segundo el pp1 y el PaT ¥
el tercero la pertinencia y factibilidad de la planeacidn. Si bien, los componentes fueron
los mismos para los dos anos, el puntaje asignado a cada uno varié afo por ano, por ello
la informacién se presenta en cuadros separados.

16 Instituto de Investigaciones en Educacion



Anexol.1 Mapa General del PROMIN

2003

Componentes

Escala

Primer nivel: Evaluacion de la Planeacion Institucional (Anexo 1)

. Orientacion

. Integralidad

. Participacién

. Pertinencia

. Prospectiva

. Racionalidad

Conceptos en p. 11y 12 de documento Lola)

oaounh WN =

« Si=102
« No=0
+ Puntaje mdximo 10

Segundo Nivel: PDI (Anexo 2)

. Misién (valor méximo 2)

. Diagnéstico (valor méximo 20)

. Visién (valor maximo 2)

. Objetivos y metas estratégicas (valor maximo 3)
. Lineas de desarrollo y/o accién (valor méximo 2)
. Estrategias generales (valor maximo 1)

. Proyectos estratégicos (valor maximo 20)

NoOoubhwNn=

Claramente (Relacion clara o
visible)

« De manera poco precisa
(Relacién imprecisa)

No lo incluye (No existe relacion)
« Puntaje méximo 50

PAT (Anexo 3-A)

. Aspectos generales del PAT (valor méximo 10)

. Objetivos y metas anuales (valor maximo 8)

. Acciones y/o actividades especificas (valor méximo 10)

. Recursos humanos, materiales y financieros (valor maximo 8)

. Calendario o periodo de ejecucién y responsables (valor maximo 4)

nhwN =

Claramente (Relacién clara o

visible)

« De manera poco precisa
(Relacién imprecisa)

+ No lo incluye (No existe relacién)

« Puntaje maximo 40

Tercer Nivel: Indicadores de pertinencia y factibilidad de cada proyecto
(Se sefiala si cumple con cada uno de ellos)

Evaluacion para cada uno de los
proyectos

a. Este proyecto se plantea como una forma de resolver alguno o algunos
de esos problemas o necesidades prioritarias

b. Este es un proyecto urgente porque se refiere a la atencién de
necesidades que requieren atencién inmediata

¢. Se considera, en la planeacién que se presenta, la utilizacion de las
fortalezas que tiene la escuela, de manera primordial se incluye la
participacion del colectivo y el saber de los docentes.

d. Los tiempos en los que se calendarizan las actividades son suficientes
para lograr las metas que se proponen.

e. Podria suponerse, de acuerdo con los datos aportados por la propia
escuela en su diagndstico, que este proyecto es la mejor, o una de
las mejores formas en las que podrian lograse los cambios que se
proponen

f. Los recursos que solicita de PROMIN se distribuyen de acuerdo a los
rubros de financiamiento en los porcentajes establecidos

g. Laplaneacion revisada indica que se hard un uso cuidadoso de los
recursos

h. El proyecto es innovador, muestra creatividad y representa una accion
que la escuela no realiza como parte de su funcionamiento cotidiano.

i. Seintegra en el proyecto informacién relevante sobre: procedimientos
pertinentes, costos reales, personas claves a quienes se puede invitar a
participar o consultar por su capacidad y experiencia de acuerdo al tipo
de proyecto: en el drea pedagdgica, en lo administrativo, en la mejora
y/o acondicionamiento de espacios de trabajo colectivo.

« Es pertinente y factible
+ No es pertinente y factible

Es financiable con recursos del
PROMIN

. Si

- No

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa
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2004

Componentes

Escala

Primer Nivel: Evaluacion de la Planeacion Institucional (Anexo 1)
. Orientacion

. Integralidad

. Participacion

. Pertinencia

. Prospectiva

. Racionalidad

ok WN =

Si=102
No=0
Puntaje maximo 10

Segundo Nivel: PDI (Anexo 2, sélo aplica en las escuelas que participan por
primera vez)

. Misién (valor maximo 4)

. Diagnéstico (valor méaximo 40)

. Visién (valor méximo 4)

. Lineas de desarrollo y/o accién (valor méximo 4)

. Objetivos y metas estratégicas (valor maximo 6)

. Estrategias generales (valor méximo 2)

. Proyectos estratégicos (valor maximo 40)

NoOouhsWwWwN=

Claramente (Relacion
clara o visible)

De manera poco precisa
(Relacién imprecisa)

No lo incluye (No existe
relacion)

Puntaje maximo 100

PAT (Anexo 3-A)

1. Aspectos generales del PAT (valor maximo 30)

. Objetivos y metas anuales (valor mdximo 12)

. Acciones y/o actividades especificas (valor méximo 8)

. Recursos humanos, materiales y financieros (valor maximo 6)

. Calendario o periodo de ejecucién y responsables (valor maximo 4)

v wN

Claramente (Relacion
clara o visible)

De manera poco precisa
(Relacién imprecisa)

No lo incluye (No existe
relacion)

Puntaje maximo 60

Tercer nivel: Indicadores de pertinencia y factibilidad de cada proyecto

Evaluacién para cada uno
de los proyectos

FACTIBILIDAD (maximo 2 c/u)

a) Este proyecto se plantea como una forma de resolver alguno o algunos de esos problemas
o necesidades prioritarias

b) Se considera, en la planeacién que se presenta, la utilizacion de las fortalezas que tiene
la escuela, de manera primordial se incluye la participacion del colectivo y el saber de los
docentes.

¢) Los tiempos en los que se calendarizan las actividades son suficientes para lograr las metas
que se proponen.

d) Los recursos que solicita de PROMIN se distribuyen de acuerdo a los rubros de
financiamiento en los porcentajes establecidos

e) La planeacidn revisada indica que se hara un uso cuidadoso de los recursos

PERTINENCIA (maximo 2 c/u)

a) Realizacion del proyecto supone fortalecimiento de la escuela

b) Este es un proyecto importante porque se refiere a la atencién de necesidades que
requieren atencion inmediata

¢) Podria suponerse, de acuerdo con los datos aportados por la propia escuela en su
diagndstico, que este proyecto es la mejor, o una de las mejores formas en las que podrian
lograse los cambios que se proponen

d) El proyecto es innovador, muestra creatividad y representa una accién que la escuela no
realiza como parte de su funcionamiento cotidiano

e) Seintegra en el proyecto informacién relevante sobre: procedimientos pertinentes, costos
reales, personas claves a quienes se puede invitar a participar o consultar por su capacidad
y experiencia de acuerdo al tipo de proyecto: en el area pedagdgica, en lo administrativo, en
la mejora y/o acondicionamiento de espacios de trabajo colectivo.

CONTRIBUCION AL MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL (alta: 5, media 3 y baja 1)

a) Proyecto innovador que fortalece los procesos de formacion y de desempefio de los
estudiantes

b) Proyecto que impulsa una nueva gestién institucional favoreciendo el cambio

Factibilidad: 10
Pertinencia: 10
Contribucién al
mejoramiento
institucional: 10
Puntaje maximo: 30

Es financiable con recursos
del PROMIN

Si
No

Sumado con la evaluacion
del segundo nivel, la
puntuacién maxima del PAT
es 90.
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TABLA DE PUNTUACION PARCIAL PARA EMITIR EL DICTAMEN DE LAS ESCUELAS
NORMALES PUBLICAS PARTICIPANTES EN EL PROMIN

2003
Instrumento Puntaje maximo Puntaje minimo Dictamen
10 6 Aprobado
Planeacion Institucional
5 0 menos No aprobado
Plan de Desarrollo >0 30 Aprobado
Institucional (PDI) 29 0 menos No aprobado
40 24 Aprobado
Programa Anual de A
Trabajo (PAT) 23 20 En revision
19 0 menos No aprobado
2004
Instrumento Puntaje maximo Puntaje minimo Dictamen
10 6 Aprobado
Planeacion Institucional
5 0 menos No aprobado
Plan de Desarrollo 100 60 Aprobado
Institucional (Aplica sélo
al primer caso) 59 o menos No aprobado
Programa Anual de %0 >4 Aprobado
Trabajo (PAT) 53 0 menos No aprobado

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa
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TABLA PARA EMITIR EL DICTAMEN FINAL A LAS ESCUELAS NORMALES

2003

Aprobada

* Entre 100 y 60 puntos en total
* PDly PAT aprobados

En Revision

* Entre 100y 56 puntos en total
* PDl aprobado y PAT no aprobado

No Aprobada

* Menos 53 puntos en total
* PDI, PAT 0 ambos no aprobados

2004

Primer caso

Segundo caso

Aprobada
Cuando el resultado en los tres instrumentos
de evaluacion haya sido Aprobado.

Aprobada
Cuando el resultado en los dos instrumentos
de evaluacion haya sido Aprobado.

No aprobada

Cuando el resultado de alguno de los tres
instrumentos de evaluacién haya sido No
aprobado.

No aprobada

Cuando el resultado de alguno de los dos
instrumentos de evaluacién haya sido No
aprobado.
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ANEXO 1.2

Reglas de Operacion del PROMIN y los
criterios para la dictaminacion, selecciony
asignacion de los recursos del PROMIN para
los anos 2002, 2003 y 2004






ANEXO I.2

REGLAS DE OPERACION DEL PROMIN Y

LOS CRITERIOS PARA LA DICTAMINACIéN,
SELECCION Y ASIGNACION DE LOS RECURSOS
DEL PROMIN PARA LOS ANOS 2002, 2003 Y 2004

STE DOCUMENTO RELACIONA TRES documentos centrales para la comprension
del PROMIN: Reglas de Operacion del PRoMIN publicadas en el Diario Oficial y
los documentos publicados por la Secretaria de Educacién Bésica y Normal,
la Direccién General de Normatividad y la Secretaria de Educacién Publica titulados
Criterios para la dictaminacion, seleccion y asignacion de los recursos del PROMIN para los

afios 2002, 2003 y 2004.

A LINEAS DE ACCION PROMIN 2002-2003

Contiene las 10 lineas de accién, con sus respectivas acciones y/o actividades y rubros,
autorizadas para la aplicacién de los recursos del PROMIN en su primer afio de imple-

mentacion.

Linea de Accion

Acciones y/o actividades

Rubros de aplicacion de recursos

1. Adaptacién y mantenimiento de
espacios de trabajo para brindar
mejor atencién y asesoria a los
estudiantes.

« Ampliacién, adaptacion y/o

rehabilitacion de biblioteca y sala de
lectura.

+ Adecuacion de espacios para el trabajo

con estudiantes del séptimo y octavo
semestres.

+ Rehabilitacion y mantenimiento de

aulas.

+ Ampliacién y/o rehabilitacion de aulas

de computo y aulas para el aprendizaje
de idiomas y el uso de medios
audiovisuales.

« Adaptacion de la sala de maestros para

favorecer el trabajo colegiado.

Materiales de construccién, pintura,
canceleria, mano de obra, costos
derivados del mejoramiento del sistema
eléctrico y sistema sanitario e hidraulico.




Evaluacién Externa del PROMIN 2005

Linea de Accion

Acciones y/o actividades

Rubros de aplicacion de recursos

2. Mejoramiento de la
infraestructura para un mayor
aprovechamiento de los equipos
y servicios de cdmputo, y demas
de tipo tecnoldgico con que
cuenta la escuela.

Mantenimiento y/o reparacién del
equipo de computo y audiovisual.
Actualizacion de la capacidad de
almacenamiento y procesamiento de
los CPU.

Actualizacién de software.
Mejoramiento del sistema de red
interna para compartir y aprovechar
recursos.

Pago del servicio de mantenimiento,
reparacion y/o instalacion (mano de
obra, inclusién o sustitucion de piezas),
adquisicion de software.

3. Evaluacién y sequimiento a la
aplicacion de los programas
de estudio, el desempefio de
profesores y de los resultados de
aprendizaje.

Reproducciéon de instrumentos de
seguimiento y evaluacién (cuestionarios,
guias de entrevistas, etc.), captura

y procesamiento de la informacion,
reproduccion de documentos sobre los
resultados del seguimiento y evaluacion,
asesoria externa, costos derivados de una
evaluacion externa (honorarios, viaticos),
conferencias (honorarios, viaticos,
reproduccion del material de apoyo).

4. Actualizacion del personal
docente sobre los contenidos
curriculares, métodos
educativos, practicas de
ensefanza y uso de materiales
didacticos congruentes con
los enfoques recientes de la
formacion inicial.

Reproduccién de materiales de apoyo,
compra de libros y material de apoyo
para los participantes, honorarios y
viaticos para instructores o conferencistas
externos, estudios sobre el impacto

de la actualizacion en las practicas de
ensenanza.

5. Fortalecimiento del trabajo
colegiado y de estrategias de
intercambio y colaboracién
entre escuelas, licenciaturas,
lineas de contenidos
curriculares, grupos de
asignaturas y semestres.

Adquisicion de material bibliografico y
de trabajo, reproduccién de materiales
de apoyo, difusion de experiencias de
intercambio académico y de desarrollo
de proyectos colaborativos (disefio y
reproduccion de material impreso y
audiovisual), estudios sobre el impacto de
las estrategias de intercambio académico
adoptadas para el mejoramiento de la
vida académica e institucional de las
escuelas normales.

6. Actividades de reflexion sobre
las practicas de ensefanza de
los profesores de las escuelas
normales y sobre las formas
para mejorar su desempefio.

Reproduccion de materiales de apoyo,
adquisicion de material de trabajo.

7. Formacion de tutores y
propuestas de trabajo conjunto
con directivos y profesores de
educacion basica.

Costos derivados de las reuniones de
trabajo entre personal docente de las
escuelas normales y de las escuelas

de educacién basica (reproduccién de
materiales de apoyo, adquisicion de
material bibliogréfico y de trabajo, gastos
de alimentacion de los participantes),
difusion de experiencias formativas

de tutores (disefio y reproduccion de
material impreso y audiovisual).
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Linea de Accion

Acciones y/o actividades

Rubros de aplicacion de recursos

8. Circulos de lectura para fortalecer
las competencias comunicativas
de los estudiantes y promover
el uso y aprovechamiento del
material bibliografico disponible
en las escuelas normales.

Adquisicién de material bibliografico y
de trabajo para los participantes, difusion
de los productos generados (disefio y
reproduccion de material impreso), pago
de honorarios y viaticos de conferencistas
externos.

9. Difusion y aprovechamiento de
los recursos bibliogréficos y
audiovisuales disponibles.

Automatizacion de los servicios
bibliotecarios.

Evaluacion de los servicios que ofrece
la biblioteca.

Estudios sobre las necesidades de los
estudiantes y profesores respecto a los
servicios bibliotecarios.

Capacitacion y actualizacién del
personal de la biblioteca.
Mejoramiento de los procesos para el
analisis documental.

Difusion de los acervos y de los
servicios bibliotecarios.
Implementacién de sistemas de
seguridad de los materiales (arco
metdlico, tiras magnéticas, laminas
metalizadas).

Adquisicion de software para la
automatizacion de los servicios,
respecto a la evaluacién y a los estudios
de necesidades: reproduccion de
instrumentos (cuestionarios, guias de
entrevistas, etc.), captura y procesamiento
de la informacién, pago de honorarios y
vidticos de instructores externos para la
capacitacion y actualizacion; adquisicion
de herramientas para el andlisis
documental, disefio y reproduccién

de carteles y folletos, adquisicion e
instalacion de sistemas de seguridad.

10. Promocion del estudio
sistemdtico y mejoramiento de
las competencias lingtiisticas en
idiomas extranjeros.

Cursos de actualizacion para los
profesores de las escuelas normales,
principalmente del personal encargado
de impartir la especialidad de inglés.
Asesoria al personal docente para la
ensefanza del inglés.

Actividades de formacion
complementaria a los estudiantes
normalistas para el mejoramiento de
sus competencias comunicativas en
lenguas indigenas.

Honorarios y vidticos para instructores
externos, reproduccion y/o adquisicién
de materiales de apoyo.

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa
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Evaluacién Externa del PROMIN 2005

B PRIORIDADES Y LINEAS DE ACCION PROMIN 2003-2004
Y 2004-2005§

Para la segunda y tercera emisién del pPrOMIN, las diez lineas de accién autorizadas
aumentaron a trece y fueron agrupadas en cinco prioridades. Los rubros fueron mds
especificos y puntuales.

Prioridades

Lineas de desarrollo y/o accion

Rubro

La aplicacién de los
planes y programas de
estudio.

1. Evaluacién y seguimiento a la aplicacion de
los programas de estudio, al desempefio
de los profesores y a los resultados de
aprendizaje.

2. Utilizacién y aprovechamiento de materiales
didécticos y recursos educativos para el
desarrollo de las diferentes licenciaturas y
especialidades.

Aprovisionamiento de recursos educativos
Implementacién en el uso de materiales
didacticos

Actividades de formacion complementaria
para el mejoramiento del uso de materiales
Capacitacién y actualizacion al personal
docente en el uso de material didactico

El desarrollo profesional
del personal docente y
directivo.

3. Actualizacién del docente sobre los
contenidos curriculares, métodos
educativos, practicas de ensefanza y uso
de materiales didacticos congruentes con

los nuevos enfoques de la formacidn inicial.

4. Fortalecimiento del trabajo colegiado y de
estrategias de intercambio y colaboracion
entre escuelas, licenciaturas, lineas
de contenidos curriculares, grupos de
asignaturas y semestres.

5. Actividades de reflexion sobre las practicas
de ensefianza de los profesores de las
escuelas normales y las formas de mejorar
su desempefio.

6. Uso del sistema de cdmputo y de las redes
de acceso a informacién como medio para
el estudio y la consulta (incluye profesores
y directivos).

Capacitacion a personal directivo y docente
para el uso y aprovechamiento de loa
medios electrénicos

Desarrollo de habilidades para optimizar el
uso del sistema de la red interna

Acceso a la informacién

7. Desarrollo profesional y capacitacion
complementaria de personal directivo.

Capacitacion y actualizacion sobre la funcién
directiva, el trabajo en equipo, manejo

del conflicto, optimizacién del tiempo,
planeacién y evaluacién institucional
Optimizacion en la organizacion y
administracion de recursos

Desarrollo de habilidades en el uso de las
nuevas tecnologias para la presentacion,
seguimiento y evaluacion de proyectos.
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Prioridades

Lineas de desarrollo y/o accion

Rubro

La formacion
complementaria de los
estudiantes normalistas.

8. Circulos de lectura para fortalecer las
competencias comunicativas y promover
el uso y aprovechamiento del material
bibliogréfico disponible en las escuelas
normales.

9. Promocion del estudio sistematico y
mejoramiento de las competencias
lingliisticas en idiomas extranjeros
(incluyendo a personal docente y personal
directivo).

Cursos de actualizacion para profesores,
principalmente los de idioma inglés
Asesoria al personal docente para la
ensenanza del idioma inglés

Actividades de formacion complementaria
a estudiantes para el mejoramiento en las
competencias comunicativas en lenguas
indigenas

Uso y aprovechamiento del aula de idiomas

La vinculacion de
lanormaly con la
educacién bésica.

10. Formacion de tutores y propuestas
de trabajo conjunto con directivos y
profesores de educacién basica.

Selecciéon de maestros tutores para el trabajo
docente

Reuniones de trabajo con tutores
Seguimiento al desempefio de los egresados

El mejoramiento de la
infraestructura fisica, del
equipo y de los servicios
de apoyo.

11. Adaptacién y mantenimiento de espacios
de trabajo para brindar mejor atenciény
asesoria a los estudiantes.

Ampliacion, adaptacion y/o rehabilitacion de
biblioteca y sala de lecturas

Adecuacion de espacios para el trabajo con
estudiantes del 7°y 8° semestre
Rehabilitacién y mantenimiento de aulas
Ampliacion y/o rehabilitacion de aulas de
computo y aulas para el aprovechamiento
de idiomas y el uso de medios audiovisuales
Adaptacion de la sala de maestros
Rehabilitacion de servicios sanitarios

12. Mejoramiento de la infraestructura para
un mayor aprovechamiento de los equipos
y servicios de cdmputo y demas de tipo
tecnoldgico con que cuenta la escuela.

Mantenimiento y/o reparacién de equipo de
computo y audiovisual

Actualizacion de la capacidad de
almacenamiento y procesamiento de los
CPU

Actualizacion se software

Mejoramiento del sistema de red interna

13. Difusion y aprovechamiento de los recursos
bibliograficos y audiovisuales disponibles.

Automatizacion de los servicios
bibliotecarios

Evaluacion de los servicios de biblioteca
Estudio sobre las necesidades de los
estudiantes y profesores respecto a los
servicios de biblioteca

Capacitacion y actualizacion del personal de
biblioteca

Mejoramiento en el proceso para el analisis
documental

Difusién de los acervos y servicios de
biblioteca

Implementacién de sistemas de seguridad
de los materiales (arco metélico, tiras
magnéticas, ldminas metalizadas)

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa
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C COMPONENTES A EVALUARSE EN LOS PLANES DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL Y LOS PROGRAMAS
ANUALES DE TRABAJO DEL CICLO 2002-2003

El PROMIN en su primera emisién las escuelas normales participantes tuvieron la obliga-
cién de elaborar y presentar dos tipos de documentos: El Plan de Desarrollo Institucio-
nal (ppI1) y el Programa Anual de Trabajo (paT), los criterios que se establecieron como
gufa para su elaboracién y evaluacién fueron:

Documento
a evaluar

Componente

Escala de ponderacion

1. Explicita la tarea fundamental
de la escuela normal.

ildentificay describe su misién como institucion formadora
de docentes?, jsustenta su mision en los principios filosficos
establecidos en el Articulo Tercero Constitucional, Ley General
de Educacion y, particularmente, en los planes y programas de
estudio?, jestablece el perfil del estudiante que se pretende
formar en la institucion, es decir, los conocimientos, habili-
dades, actitudes y valores que adquirird?

2. Incluye el diagnéstico de la
situacion actual de la escuela
normal con respecto a los resulta-
dos educativos.

PDI

iDescribe el estado que guardan los resultados educativos con
respecto a la mision establecida, es decir, el avance en el logro
de los rasgos del perfil de egreso de los estudiantes normalis-
tas?, jidentifica los factores internos y externos que favorecen
u obstaculizan el cumplimiento de sus propésitos educativos?,
ipermite conocer las fortalezas y debilidades de la totalidad
de la institucion?, jidentifica las necesidades diversas que
presenta la institucion para el cumplimiento de su mision?,
idescribe las condiciones y necesidades de infraestructura

del plantel y el tipo de mejoras que se requieren? ;Identifica
las problematicas y las jerarquiza en orden de importancia,
de acuerdo con la influencia que tienen para el logro de las
finalidades educativas?, ;profundiza en el andlisis de las
causas que dan origen a los problemas, y principalmente, las
de indole interno a la escuela normal?

3. Fundamenta los objetivos

y metas en el diagndstico de la
situacion actual y en las priori-
dades educativas que establezca
la escuela normal.

iLos objetivos establecidos por la institucion pretenden dar
respuesta a la problematica prioritaria y necesidades que

se desprenden del diagndstico?, ;las metas planteadas se
corresponden con los objetivos generales trazados por la
institucion?, ;los objetivos y metas son acordes con la misién
de la escuela normal?, ;los objetivos y metas que se propone
la escuela se orientan al mejoramiento de la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes normalistas?

4. Establece periodos de corto,
mediano y largo plazos para
alcanzar los objetivos y metas
planteados.

;Sefiala periodos de corto, mediano y largo plazos en con-
cordancia con el tipo de actividades, acciones, programas y
proyectos planteados? ;Estima los periodos de largo plazo
-caracter plurianual- en estrecha relacién a la situacion
deseable trazada para el desarrollo institucional de la escuela
normal?

(2) Bien: Cuando el componente
analizado estd formulado de manera
explicita o se encuentra contenido
en el cuerpo del documento, ademds
que se articula de manera coherente
con los demés elementos del PDI.

(1) Regular: Cuando el componente
se articula de manera parcial con el
conjunto del PDIy requiere plant-
earse con mayor precision.

(0) Mal: Cuando el componente
analizado es confuso, contradice
algunos elementos del PDI, no

tiene relacion con el componente
inmediato que le da sustento o con la
totalidad del PDI.

Puntaje mdximo a obtener: 16
puntos
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Documento
a evaluar

Componente

Escala de ponderacion

PDI

5. Plantea estrategias que
abarcan diferentes dmbitos de la
escuela normal, tomando como
eje articulador, el mejoramiento
del proceso formativo de los
futuros docentes de educacion
basica.

iDescriben la forma como se pretenden lograr los objetivos
trazados? jIncluyen un conjunto de acciones o criterios de
operacion para solucionar las probleméticas o necesidades de-
tectadas?, jincluye estrategias que impulsan la renovacion de
la gestion institucional que permitan mejorar la organizacion
y el funcionamiento de la escuela?

6. Incluye programas, proyectos
y/0 acciones congruentes con las
prioridades, objetivos y metas
establecidas.

;Los programas o proyectos que plantea la escuela normal,
favorecen la calidad de los servicios educativos que ofrece? ;En
suformulacidn, se reflejan los elementos que aportan para
el proceso formativo de los futuros docentes de educacion
bésica? ;Se proponen proyectos innovadores orientados a la
transformacion de la escuela normal en congruencia con su
tarea fundamental? ;e proponen proyectos que refuerzan
las iniciativas implementadas por la escuela para mejorar la
aplicacion de los planes y programas de estudio? ;Detallan
las acciones que se derivan de las estrategias, programas o
proyectos planteados? ;Existe interrelacién entre ellas y de
éstas con el conjunto del PDI? ;Se distinguen acciones para
mejorar la profesionalizacion del personal docente y el logro
de los aprendizajes escolares?

7. Plantea estrategias de
seguimiento y evaluacion de
los avances en los proyectos y
acciones propuestas.

;Presenta estrategias de seguimiento y evaluacion para
conocer los avances en los proyectos y actividades propuestas
que permitan realizar los ajustes necesarios durante el
desarrollo del PDI?

8. Indica responsables de
los programas, proyectos y/o
acciones.

{Incluye la participacién de los distintos sectores de la escuela
normal en el desarrollo de los proyectos y acciones propu-
estas, asi como en la evaluacion de los avances y resultados
obtenidos?

PAT

1. Incluye objetivos y metas congruentes con el diagndstico de la situacion actual y que se deriven
del PDI, para resolver las probleméticas y necesidades prioritarias detectadas

2. Especifica los proyectos, acciones y/o actividades a desarrollar, detallando los periodos de real-

izacion y responsables

3. Detalla los recursos (humanos, materiales y econémicos) para el desarrollo de las actividades
derivadas de cada proyecto, incluyendo los que requieren, como aquéllos con los que cuenta la

escuela normal.

4, Desglosa las acciones especificas por proyecto programado y estima los costos que implica dicha

accon o actividad.

5. Incluye formas y momentos para el sequimiento y la evaluacion de los proyectos y actividades.

(2) Bien: Cuando el componente
analizado estd formulado de manera
explicita o se encuentra contenido
en el cuerpo del documento, ademds
que se articula de manera coherente
con los demés elementos y principal-
mente con el PDI.

(1) Regular: Cuando el componente
se articula de manera parcial con el
conjunto del PAT y requiere plant-
earse con mayor precision y tiene una
débil relacion con el PDI.

(0) Mal: Cuando el componente
analizado es confuso, contradice
algunos elementos del PAT 0 no

los retoma, no tiene relacion con el
componente que le da sustento en

el conjunto del PATy principalmente
conel PDI.

Puntaje mdximo a obtener: 10
puntos

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa
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D INDICADORES QUE GUIARON LA PLANEACION
INSTITUCIONAL DE LOS PERIODOS 2003-2004 Y
2004-2005§

En la segunda y tercer emisién del pPRoMIN, dentro de la evaluacién a las escuelas nor-
males (PDI y PAT) se establecié un tercer elemento: La Planeacién Institucional la cual
se gufo por seis indicadores los cuales partian de una serie de preguntas clave para su
observacién y evaluacién.

Indicadores Preguntas base

1. Orientacion. Se valora la orientacién | ;La planeacidn institucional coincide con las orientaciones
de la propuesta de mejoramiento académicas de los planes y programas para la educaciéon normal y
institucional contenida en ambos con los propdsitos que para ellas se definen en el ProNae 2000-2006?
documentos; esto es, si dichos ;Toma en cuenta los principios y propoésitos del articulo 3ro
documentos se han construido Constitucional, la Ley General de Educacion y la formacién inicial de
con base en los criterios y las los docentes?
orientaciones académicas de la ;Considera laimportancia del mejoramiento de la calidad de la
reforma de la educaciéon normal. formacion inicial de los docentes en congruencia con el PTFAEN?

;Considera el desarrollo de los rasgos del perfil de egreso como el
centro de todo el proceso de mejoramiento institucional?

2. Integralidad. Si la planeacion {El proyecto de mejora institucional abarca los diferentes ambitos de
institucional que formula la escuela la vida institucional?
normal abarca —desde el diagnéstico | ;Se comprende que la atencién de un problema repercute en toda

hasta los proyectos de mejora—, la la vida institucional y, en esta medida, se proponen acciones que
atencion de los distintos aspectos de | promueven soluciones articuladas?
la vida institucional.’ iLos proyectos se plantean desde una perspectiva integral y por ello

articulan acciones que, desde las cuatro dimensiones de la gestion
institucional, promueven aprendizajes relevantes en los alumnos
normalistas, asi como el mejoramiento de las practicas de ensefianza?

3. Participacion. Relacionada con ;Se impulsa la renovacion de la gestion institucional con estrategias
la participacion de los actores de que permiten la participacion colectiva en la organizacién y
la comunidad en la formulaciény funcionamiento de la escuela?
puesta en marcha de los procesos iSe impulsa la realizacién de proyectos que posibiliten el
de mejora que se proponen, y fortalecimiento del trabajo colegiado y del intercambio de
la manera en que los proyectos experiencias académicas al interior de la escuela normal, y con otras
presentados impulsaran la instituciones educativas?
consolidacion de una comunidad iInvolucran en los procesos de cambio a los actores centrales de la
profesional de aprendizaje, asi como | vida institucional a partir de lo que le compete a cada quien y pueden
nuevas formas de organizacién y inferir la interaccién que se busca de ellos?

funcionamiento de la escuela normal
para el cumplimiento de su misién.

1. Estos aspectos se incluyen en las dimensiones de la gestién institucional: pedagégico—curricular, orga-
nizacional, administrativa y de vinculacién con el entorno. Consultar la informacién de cada una de ellas
en El diagnéstico institucional en las escuelas normales. Orientaciones para su elaboracién, México, DGN—SE-
BYN—SEP (Serie: Gestién Institucional, 3), 2003.
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Indicadores

Preguntas base

4. Pertinencia. Si la planeacién

institucional que ha construido la
comunidad normalista, es adecuada
para promover su mejoramiento
académico e institucional, de
acuerdo con el diagndstico realizado
y, principalmente, a las necesidades
de contexto particular de la
institucion.

¢Las propuestas de mejoramiento que se plantean en los proyectos
responden a las necesidades especificas de la escuela y son
pertinentes para la solucién de las probleméticas diagnosticadas?
{En los proyectos presentados se ponen en juego las fortalezas de
la escuelay se les utiliza para potenciar los logros académicos de
los estudiantes, asi como reflejan la creatividad de la comunidad
normalista para la solucién de los problemas detectados
trascendiendo actividades rutinarias o cotidianas?

. Prospectiva. Referida al alcance
y perspectiva de la propuesta
de mejoramiento institucional
de la escuela normal; es decir,

si se concibe por la comunidad
normalista

{Expresa el futuro institucional aludiendo a expectativas de
crecimiento y transformacion que mejoren de forma significativa
la situacién actual que los caracteriza y a cumplir con calidad sus
propdsitos educativos?

(Expresa el futuro institucional aludiendo a expectativas de
crecimiento y transformacion que mejoren de forma significativa
la situacion actual que los caracteriza y a cumplir con calidad sus
propdsitos educativos?

{En los proyectos se refleja a la concepcién de que lograr un
objetivo de largo alcance requiere acciones que consoliden formas
de organizacion, de uso de recursos y de trabajo que hagan de la
escuela, la institucién que se pretende?

. Racionalidad. Entornoala
optimizacién de los recursos de la
institucion normalista; lo que implica
hacer un uso racional tanto de los
recursos materiales, econémicos y
humanos como de los funcionales.

(En los proyectos se refleja a la concepcién de que lograr un

objetivo de largo alcance requiere acciones que consoliden formas
de organizacién, de uso de recursos y de trabajo que hagan de la
escuela, la institucion que se pretende?

;Los recursos considerados como necesarios incluyen aquellos

con los que cuenta la escuela -tales como las instalaciones, la
infraestructura al igual que el saber y la experiencia de los docentes?
{Se aprovechan los recursos funcionales de la escuela para la solucién
de los problemas y necesidades detectadas?
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Evaluacién Externa del PROMIN 2005

E COMPONENTES E INDICADORES PARA LA EVALUACION
DE LOS PLANES DE DESARROLLO INSTITUCIONAL Y LOS
PROGRAMAS ANUALES DE TRABAJO DE LAS EMISIONES
2003-2004 Y 2004-200§

En la segunda y tercer emisién del PROMIN, los criterios establecidos como guia para
la elaboracidn y evaluacién del pp1 y paT fueron més especificos y puntuales. Los prin-
cipales cambios de centran en los indicadores del paT y los criterios con los cuales se
evaluaron ambos documentos.

y habilidades especificas que permitan a los alumnos lograr los
rasgos del perfil de egreso y el desarrollo de habilidades que posi-
biliten su intervencién profesional en la atencién de las necesidades
educativas de los nifios y jévenes del pais.

- En congruencia con el articulo 3ro la Ley General de Educacién,

la formacion inicial de los docentes, caracteriza a la escuela normal
con rasgos especificos que le dan una identidad propia.

Componente Indicadores Criterios
PDI « Se concibe la Misién de la escuela normal como un compromiso
1. Misién social de formar profesores de educacion basica con conocimientos

Claramente: Si el componente
que se evalua da cuenta de que
fue elaborado con base en las
orientaciones metodoldgicas y
recomendaciones, contenidas
en los cuadernos de trabajo de
la serie gestion institucional

2. Diagnéstico

- Distingue las problematicas que afectan a la escuela y propone
soluciones prioritarias a las de origen interno por competetirle
directamente.

- Identifica las probleméticas de la escuela -en las cuatro dimen-
siones de la gestion institucional: pedagégico-curricular, organizacio-
nal, administrativa y de vinculacion con el entorno- y considera que lo
que sucede en una de ellas puede implicar a las otras dimensiones.

- Jerarquiza los problemas identificados con base en su urgencia,
viabilidad y pertinencia.

para realizar la planeacién en las
escuelas normales. Junto con ello,
se analiza si es clara y precisa su
formulacion y ésta es consistente.
Por ultimo, se considera si puede
percibirse con facilidad la articu-
lacién y secuencia con los demas
componentes del documento.

Asigna la puntuacién total del

3. Vision

- La vision expresa el ideal al que se quiere llegar en cuanto al
mejoramiento continuo en la formacion inicial de sus egresados y
de la misma institucion.

« Incluye los valores y principios por los que se pretende sea
reconocida la escuela.

indicador

Poco precisa: Si en el compo-
nente se identifica una minima
relacién con las orientaciones

4. Objetivos y me-
tas estratégicas

« Define sus objetivos y metas estratégicas con base en el diag-
noéstico realizado para la mejora de los procesos formativos de los
alumnos y en el logro de los rasgos del perfil de egreso y describe
los resultados cualitativos a los que se pretende llegar.

« Plantea metas con logros precisos a largo plazo en congruencia
con la vision que la orienta.

« Propone metas de mediano y corto plazo en congruencia con los
objetivos y el mejoramiento institucional.

+ Define metas de desempefio, de calidad y de impacto y plantea
los tiempos en que se alcanzaran.

metodoldgicas y recomenda-
ciones que se han emitido para
su elaboracién. En este caso,
puede ser que el componente

se haya incluido y presente
alguna correspondencia con esas
orientaciones, y sin embargo, su
formulacion no sea consistente
lo que dificulta su comprension.
Asimismo, se considera si estan

5.Lineas de
desarrollo y/o
accion

- Define lineas de accién congruentes con los objetivos y metas es-
tratégicas propuestas y orienta la concrecién de estrategias generales.
- Estas lineas dan pauta para alcanzar el proyecto de mejora institu-
cional y permite definir los proyectos estratégicos y especificos.

ausentes algunas caracteristicas
basicas en su formulacién.

Se le asigna la mitad de la

6. Estrategias
generales

« Las estrategias generales contribuyen al logro de los objetivos

y metas estratégicas planteadas, asi como orientan las decisiones
para mejorar la calidad de la formacién inicial de los docentes y de
las practicas de ensefianza en la escuela normal.

puntacién del indicador
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Anexo|.2 Reglas de Operacion del PROMIN

Componente

Indicadores

Criterios

7. Proyectos
estratégicos

« Los proyectos estratégicos proponen soluciones para los prob-
lemas y necesidades de la escuela.

« Se desprenden del diagnéstico realizado de las problematicas que
la escuela tiene en las cuatro dimensiones de la gestion institucio-
nal y por ello contribuiran a la mejora integral de la escuela.

- Es posible solventar necesidades y problemas de manera conti-
nua y gradual en un corto, mediano y largo plazos.

« Proponen indicadores generales para su seguimiento y evalu-
acion.

PAT
1. Aspectos gene-
rales del PAT

- El énfasis en los procesos de planeacion interna en las escuelas
normales tiene como objetivo que sean ellas mismas quienes
realicen -con base en un conocimiento cercano y consensuado- un
proyecto de mejora a largo plazo: este es el PDI. Podria suponerse
que con la realizacién del PAT se avanza en la consecucion de éste.
Si es asi, el PAT se deriva de los proyectos estratégicos del PDI.

« Los proyectos especificos cuentan con una justificacién a partir
del diagnostico institucional de la escuela normal.

- Considera en los proyectos de corto plazo, su continuidad en
etapas que pueden desarrollarse para el logro de los proyectos
estratégicos.

« Los proyectos se programan de tal forma que atienden a la solu-
cion de problemas urgentes para la escuela en el corto plazo a la
vez que tienden a la conformacién de condiciones de trabajo, para
los docentes, y de aprendizaje, para los alumnos, cada vez mejores.
- Los proyectos contienen propuestas que contribuyen al mejora-
miento de la gestion institucional.

2. Objetivos y
metas anuales

« En el PAT se sefialan las lineas de desarrollo y/o de accién del PDI
de las que se derivan los objetivos y metas anuales.

- Son explicitos en cuanto a los resultados que la escuela pretende
alcanzar y por ello son un marco de referencia para la evaluacion.

« Los objetivos anuales se formulan con referencia a problemas
prioritarios, con la finalidad de atender a su solucidn.

« En los proyectos especificos las metas se expresan en términos
cuantificables y determinan con precision los resultados que se
pretenden alcanzar.

3. Acciones
y/o actividades
especificas

« Los proyectos especificos se desarrollan en actividades y/o accio-
nes especificas que se plantean de manera precisa.

« Son pertinentes para atender los problemas y las necesidades
diagnosticadas por la comunidad normalista.

« Posibilitan el cumplimiento de los propdsitos educativos. Con-
tribuyen al buen funcionamiento de la escuela y, de manera espe-
cial, se visualiza su impacto en la transformacion de las practicas de
ensefanzay en el logro del perfil de egreso de los estudiantes.

4. Recursos hu-
manos, materiales
y financieros

- Considera entre los recursos humanos necesarios para el desar-
rollo de los proyectos a aquellos que sera necesario contratar.

- Los proyectos especificos promueven el uso y la distribucion de
los recursos -incluso el tiempo- de una manera optima en su desar-
rollo de los proyectos.

« Se consideran los recursos humanos, materiales y de infraestruc-
tura de la escuela como aporte para la realizacién de los proyectos.
« Enlos recursos requeridos se presentan las distintas fuentes de
financiamiento de la escuela se identifican entre ellos los recursos
solicitados al PROMIN.

5. Calendario
o periodos de
ejecuciony re-
sponsables

« Se establece un calendario o periodos de ejecucion para la real-
izacion de los proyectos.

« Se designan en los proyectos especificos responsables del proyec-
to y/o por acciones y/o actividades especificas, segutin sea el caso.

No lo incluye: Se refiere a una
ausencia total del componente
o de los aspectos esenciales que
de éste se evaldan. Se considera
también este pardmetro, en

el caso de que, atn incluido el
componente, no exista claridad
y precision en su formulacion; es
decir, no es comprensible, no se
tomaron en cuenta las recomen-
daciones metodoldgicas o no se
detecta articulacion y secuencia
con los demas componentes del
documento.

No se le asigna puntuacion

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa

37






ANEXO 1.3

Criterios y Procedimientos para el Dictamen,
Seleccion y Asignacion de los Recursos






ANEXO 1.3

CRITERIOS Y PROCEDIMIENTOS PARA EL
DICTAMEN, SELECCION Y ASIGNACION
DE LOS RECURSOS

E ACUERDO CON LAS Reglas de Operacién respectivas para cada emisién del
PROMIN y con la finalidad de ofrecer los elementos suficientes, que permitan a
los integrantes del Comité Dictaminador en las entidades emitir el dictamen
técnico correspondiente la DGN elabord un conjunto de documentos para cada afio
que denominéd “Criterios para la dictaminacion, seleccion y asignacion de los recursos del
PROMIN . Tales orientaciones se refieren a la evaluacién puntual del Plan de Desarrollo
Institucional y el Programa Anual de Trabajo que presentaron las escuelas normales; a
la seleccién de las escuelas que serfan beneficiadas con los recursos del Programa y; por
consiguiente, la justificacién de la asignacién de los recursos financieros para desarrollar
algunos de los proyectos de mejoramiento presentados por cada plantel. Se presenta a
continuaciéon un resumen de estos documentos.
* SEBYN-DGN-SEP (2002) Criterios para la dictaminacion, seleccion y asignacion de los
recursos del PROMIN, SEP, México, Publicado en Julio de 2002.
* SEBYN-DGN-SEP (2003) Criterios y procedimientos para el dictamen, seleccion y asig-
nacion de los recursos, SEP, México.
* SEBYN-DGN-SEP (2004) Criterios y procedimientos para el dictamen, seleccion y asig-
nacion de los recursos, SEP, México.
A partir de dichos documentos se elabora el siguiente cuadro, en el cual se organiza la
informacién para facilitar una comparacién entre los mismos.
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Anexo 1.3 Criterios y Procedimientos
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Anexo 1.3 Criterios y Procedimientos
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Anexo 1.3 Criterios y Procedimientos

TABLA DE PUNTUACION PARCIAL PARA EMITIR EL DICTAMEN DE LAS ESCUELAS
NORMALES PUBLICAS PARTICIPANTES EN EL PROMIN

2002

Documento a evaluar

Escala de ponderacion

(2) Bien
(1) Regular
(0) Mal

Puntaje maximo a obtener: 16 puntos

(2) Bien
(1) Regular
(0) Mal

Puntaje maximo a obtener: 16 puntos

2003
Instrumento Puntaje maximo Puntaje minimo Dictamen
Planeacion 10 6 Aprobado
Institucional 50 menos No aprobado
Plan de Desarrollo 30 30 Aprobado
Institucional (PDI) 29 0 menos No aprobado
40 24 Aprobado
Programa Anual de
. 23
Trabajo (PAT) 20 No aprobado
19 0 menos
2004
Instrumento Puntaje maximo Puntaje minimo Dictamen
Planeacién 10 6 Aprobado
Institucional 50 menos No aprobado
Plan de Desarrollo 100 60 Aprobado
Institucional (Aplica
s6lo al primer caso) 59 0 menos No aprobado
Programa Anual de %0 >4 Aprobado
Trabajo 53 0 menos No aprobado
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Evaluacién Externa del PROMIN 2005

TABLA PARA EMITIR EL DICTAMEN FINAL A LAS ESCUELAS NORMALES

2003

APROBADA

« Entre 100 y 60 puntos en total
« PDI'y PAT aprobados

EN REVISION

« Entre 100 y 56 puntos en total
« PDI aprobado y PAT no aprobado

NO APROBADA

+ Menos 53 puntos en total
« PDI, PAT 0 ambos no aprobados

2004

Primer caso

Segundo caso

Aprobada
Cuando el resultado en los tres instrumentos de
evaluacion haya sido Aprobado.

Aprobada
Cuando el resultado en los dos instrumentos de
evaluacién haya sido Aprobado.

No aprobada

de evaluacion haya sido No aprobado.

No aprobada

Cuando el resultado de alguno de los tres instrumentos | Cuando el resultado de alguno de los dos instrumentos

de evaluacion haya sido No aprobado.

66

Instituto de Investigaciones en Educacion




ANEXO 1.4
Talleres: PROMIN 2002-PEFEN 2005






ANEXO I.4
TALLERES: PROMIN 2002-PEFEN 200§

N EL MARCO DEL PROMIN se organizan los talleres que proporcionardn las herra-

mientas necesarias a las escuelas normales para que conozcan el programa y pue-

dan participar en ¢l teniendo un alto desempeno en las evaluaciones hechas por
el Comité Dictaminador Estatal. Dichos talleres se realizan, primero, a nivel nacional y
son dirigidos al equipo de trabajo enviado por cada entidad federativa; luego, en cada
una de las entidades se llevan a cabo los talleres estatales siendo éstos responsabilidad de
los equipos de trabajo que participaron en el nacional.

El siguiente cuadro ha sido construido en base a los temas, los propdsitos generales,
los subtemas, las actividades y los materiales de apoyo de cada taller (nacional) para cada
afio de operacién, de 2002 a 2005. Como podemos ver, cada taller coloca su foco de
atencion en aspectos que se consideran prioritarios una vez que se han considerado las
necesidades y expectativas que la sociedad atribuye a la educacién normal en un mo-
mento determinado. Considero importante destacar que en los comentarios se puede o
no estar de acuerdo; lo que en ellos se expresa son percepciones que més alld de consti-
tuir la realidad social son meras percepciones de ésta.

La informacién que aqui se maneja ha sido obtenida a través de un cp “Evaluacién
externa 06” donde se localizan documentos que muestran los temarios de los distintos
cursos-taller para el mejoramiento de la gestion institucional que se impartieron, tanto
a nivel nacional como estatal.



Evaluacién Externa del PROMIN 2005

DOCUMENTOS

* SEBYN-DGN-SEP (2002) Taller para el mejoramiento de la gestion institucional de las
escuelas normales piiblicas, sEp, México. Fecha para impartirse: 29 de abril-03 de
mayo.

* SEBYN-DGN-SEP (2003) Curso-taller para el mejoramiento de la gestion institucional
de las escuelas normales piiblicas, sep, México. Fecha para impartirse: 31 de marzo-
04 abril.

* SEBYN-DGN-SEP (2004) Taller Nacional para el mejoramiento de la gestion institu-
cional de las escuelas normales piiblicas, sep, México. Fecha para impartirse: 09 al
13 de agosto.
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Anexo 1.4 Talleres

NOTAS
En escuelas normales.

Taller 2002: Taller para el Mejoramiento de la Gestién Institucional de las Escuelas
Normales Puablicas.

Taller 2003: Curso-Taller para el Mejoramiento Institucional de las Escuelas Nor-
males Publicas.

Taller 2004: Taller Nacional para el Mejoramiento Institucional de las Escuelas Nor-
males Publicas.

Taller 2005: Taller Regional de Induccién sobre la formulacién del PEFEN
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ANEXO 1.5

Dictamenes técnicos por Entidad Federativa






ANEXO 1.§
DICTAMENES TECNICOS POR ENTIDAD
FEDERATIVA

N ESTE ANEXO SE encontrardn las evaluaciones realizadas por los Comités Dicta-

minadores Estatales a los PDI y PaT de 53 escuelas normales participantes en las

tres emisiones del PROMIN, a través de los Dictdmenes Técnicos. Se procedié a
elaborar un diseno de formato que facilitard la presentacién, agrupacién y contrastacién
de la informacién en dichos documentos por entidad federativa. Por ello, se decidié que
en la elaboracién de los cuadros se tomaran en cuenta, principalmente, los puntajes,
componentes evaluados, comentarios, observaciones y distribucién de los recursos ob-
tenidos por cada una de las escuelas. Sobre este punto debemos advertir que en algunos
casos, se encontraron entre uno y tres dictdmenes con resoluciones aprobatorias pero
con diversos puntajes. Si recordamos, el PROMIN establece una serie de oportunidades,
cuyo niimero depende del tiempo establecido, para que las escuelas mejorasen y pulie-
ran sus documentos a partir de los comentarios, observaciones y recomendaciones del
Comité Dictaminador, lo cual puede ser la explicacién de la presencia de tal nimero de
documentos. Sin embargo, llamo la atencién que en varios de ellos se registré la misma
fecha de entrega y no era ficil distinguir cual de ellos fue el definitivo.

Por tal situacién, se tomaron en cuenta otros tipos de documentos encontrados en
los paquetes de algunos de los estados revisados: los Reportes de validacion del dicta-
men, la Relacion de escuelas por entidad beneficiadas con el recurso del PROMIN asi
como los PDI y PAT de cada normal. Con el objeto de contrastar y decidir cuales de
los datos fueron, en algunos casos, los tomados como definitivos y vélidos. Es preciso
aclarar que no todos los estados y escuelas contaban con este tipo de documentos, o que
la informacién presentada en algunos de tales documentos no seguia un mismo formato
ni presentaba las cifras que se requerian.

Por lo anterior, en algunos de los cuadros se hacen una serie de observaciones sobre
el origen de los datos. Ademis, en los cuadros no se profundiza sobre las caracteristicas,
definiciones y puntajes de los elementos evaluados, para ello es preciso consultar los
Anexos 2y 3.
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Notas:

* Plan de Desarrollo Institucional: Para el afio 2003 a los componentes del PDI

se les asigno un valor total, el cual se componia de la suma de los valores de cada
uno de los indicadores. Debido a esta modificacién, para poderlos clasificar bajo
pardmetros homogéneos, se tomo la decisién de que aquellos componentes que
poseyeran mds del 50% del valor total se considerarfan dentro de la primera ca-
tegoria (Bien o claramente), los que presentasen menos del 50% pero sin llegar a
0 entrarfan en la segunda categoria (Regular o de manera poco precisa), y los que
presentaran un puntaje de 0 en la tltima categoria (Mal o no lo incluye).

* Evaluacién de la Planeacién Institucional: S6lo aplico para los afios 2003 y 2004,

y es una evaluacién global de la comprensién del objetivo general de la politica y
la integracién documental del PROMIN a través del PDI y pAT.

* Programa Anual de Trabajo: Para los afios 2003 y 2004 se les asigno un valor

total a los componentes, el cual era resultado de la suma de los indicadores que lo
componen, para poder clasificarlos de una forma homogénea, se tomo la decisién
de que aquellos componentes que poseyeran mds del 50% del valor total se consi-
derarfan dentro de la primera categoria (Bien o claramente), los que presentasen
menos del 50% pero sin llegar a 0, entrarfan en la segunda categoria (Regular o
de manera poco precisa) y los que presentaran un puntaje de 0 en la tltima cate-
gorfa (Mal o no lo incluye)

* Anilisis de la pertinencia y factibilidad de los proyectos especificos del PAT:

Para el ano 2004 se les asigno un puntaje de 10 a los indicadores de factibilidad,
pertenencia y contribucién dando como suma total 30 puntos, para poder agru-
parlos de una forma mds a fin, se decidié que aquellos que poseyeran entre 30 y
15 puntos del total de la suma de los indicadores y fueron aceptados se conside-
rarfan en la primera categoria (pertinentes y factibles), los que obtuviesen de 14
a 1 y fueron aceptados se ubicarian en una segunda categoria denominada “Pro-
yectos especificos regularmente pertinentes y factibles” y aquellos que, sin tener
en cuenta su puntaje, fueron rechazados en la tercer categoria (no pertinentes ni

factibles)

ANEXO CORRESPONDIENTE A CADA ENTIDAD:

5-A. Chiapas 5-F. Sinaloa
5-B. Coahuila 5-G. Tamaulipas
5-C. Estado de México 5-H. Veracruz
5-D. Jalisco 5-1. Zacatecas
5-E. Puebla

Instituto de Investigaciones en Educacion



I.5-A CHIAPAS

1. Escuela: Escuela Normal “Bertha Vonn Glumer y Leiva”

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Aio 2002 2003 2004
Puntaje obtenido | 8 (13 segunda vuelta) de 16 | 25 de 50 88 de 100
- Explicita la tarea « No registro ningun + Misién
C fundamental de la escuela | componente - Diagnostico
omponentes A -
evaluados . Establece.perlodos de °V!SIOn
como BIEN o ccl)rto, mediano y largo . Llpgas de desarrollo y/o
CLARAMENTE | P@%° ason
« Estrategias generales
« Proyectos estratégicos
- Fundamenta objetivos y + Misién + Objetivos y metas
metas en el diagndstico « Diagndstico estratégicas
Componentes « Plantea estrategias «Vision
evaluados como « Incluye programas, + Objetivos y metas
REGULAR o DE proyectos y/o acciones estratégicas
MANERA POCO « Indica responsables de los | - Lineas de desarrollo y/o
PRECISA programas, proyectos y/o accion
acciones « Estrategias generales
« Proyectos estratégicos
Componentes « Diagnéstico « No registro ningun « No registro ningun
evaluados como + Plantea estrategias para componente componente
MALo NOLO seguimiento y evaluacion
INCLUYE de proyectos
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Recomendaciones
generales sobre
el PDI dentro del
Dictamen técnico

fundamentarse en

los resultados y

tener su origen en el
diagnéstico, los proyectos
deben presentarse
considerandose acciones,
metas, estrategias de
evaluacién y periodos de
ejecucion.

- Los datos presentados
corresponden al
documento de “primera
vuelta”, no se encontrd

el documento definitivo.
Los datos provienen de
un compendio de relacion
de recursos otorgados a
las escuelas del estado
encontrado entre la
documentacion.

profundidad empleado en
el diagnéstico no permite
una planeacién de largo
alcance. No es explicita la
vision, ni los objetivos y
metas de la institucion lo
que resta congruencia a las
accionesy a las estrategias
generales.

Aio 2002 2003 2004
« La problematica «Poca claridad en la « Debido a que no fue
detectada debe mision, el nivel de aprobada el afio anterior,

este afo se evalu6 el PDI.
« Falta de coherencia entre
fortalezas y debilidades.
Necesidad de precisar las
metas en unidades de
medida y reestructurar
algunos proyectos que
pueden ser integrados en
uno.

Evaluacion Planeacion
Institucional

2003

2004

Puntaje obtenido

5de 10

10de 10

Indicadores evaluados con SI
(Total valor)

« Orientacién
« Integralidad
- Racionalidad

« Orientacion
- Integralidad
« Participacion
« Pertinencia

« Prospectiva
« Racionalidad

Indicadores evaluados con S|
(menos del valor total)

« No registro ninglin componente

+ No registro ninglin componente

Indicadores evaluados con No

« Participacién
« Pertinencia
» Prospectiva

+ No registro ninglin componente

PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO

Aino 2002 2003 2004
Puntaje obtenido | 9 (segunda vuelta) de 10 16 de 40 55 de 60
Componentes . « No registro ningun « Aspectos generales del
evaluados componente PAT
como BIEN o « Objetivos y metas anuales
CLARAMENTE « Acciones y/o actividades

especificas
« Calendario o periodos de
ejecucion y responsables

82
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Anexo 1.5-A Chiapas

PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO

Aio 2002 2003 2004
Componentes . « Aspectos generales del « Recursos humanos,
evaluados como PAT materiales y financieros
REGULAR o DE « Acciones y/o actividades
MANERA POCO especificas
PRECISA + Recursos humanos,
materiales y financieros
« Periodos de ejecucién y
responsables
Componentes . + Objetivos y metas anuales | « No registro ningun
evaluados como componente
MALo NOLO
INCLUYE

Recomendaciones
generales sobre
el PAT dentro del
Dictamen Técnico

+No seincluye el

documento de evaluacién
de la segunda vuelta, por
ello no se registran datos.

El dato proviene de un
compendio de recursos
otorgados por la entidad.

« La inadecuada planeacién
y falta de claridad en la
redaccion, no permite ver la
continuidad de las acciones
y proyectos planteados.

« Incluir justificacién de los
proyectos, reprogramar
tiempos de ejecucion de los
proyectos, asi como ofrecer
datos sobre los recursos
propios de la institucién

Anélisis de la pertinencia y factibilidad de los

proyectos especificos del PAT 2003 2004
Total proyectos especificos presentados No incluidos 9
Puntaje obtenido 28.78
No. Proyectos especificos pertinentes y 9
factibles
No. Proyectos especificos regularmente
- . 0
pertinentes y factibles
No. Proyectos especificos no pertinentes ni 0
factibles
Reprogramar tiempos de
Observaciones ejecucion, ajustar recursos
de algunos proyectos.
Ano 2002 2003 2004
Puntaje total obtenido
(PDl'y PAT) 22 (segunda vuelta) 46 181.7
Dictamen Aprobada No aprobada Aprobada
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I.5-B COAHUILA

1. Escuela: Escuela Normal de Educacion Fisica

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Ao 2002 2003 2004
Puntaje obtenido | 14de 16 34.5de 50

« Explicitacion de la tarea « Diagndstico +No aplica
fundamental de la escuela normal. + Objetivos y metas estratégicas por haber
« Incluye diagnéstico de la situacién | - Lineas de desarrollo y/o accion participado
actual de la escuela con respecto a - Estrategias generales en aios
los resultados educativos. « Proyectos estratégicos anteriores
« Fundamenta los objetivos y
metas en el diagndstico de la

Componentes - - L
situacién actual y en las prioridades

evaluados -

educativas.

como BIEN o « Establece periodos de corto

CLARAMENTE P '

mediano y metas planteados.

« Incluye programas, proyectos
y/o acciones congruentes con las
prioridades, objetivos y metas
establecidas.

«Indica responsables de los
programas, proyectos y/o acciones.




Evaluacién Externa del PROMIN 2005

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

el PDI dentro del
Dictamen técnico

advierten que todos se deriven del
diagnostico; falta definir metas de
desempenio y plantear los tiempos
en que se alcanzaran; se sugiere
que las estrategias estén orientadas
alin mas a la toma de decisiones;
revisar los objetivos y acciones
generales para que sean capaces de
sustentar los proyectos especificos.

Aiio 2002 2003 2004
« Plantea estrategias que abarcan « Misién
diferentes ambitos de la escuela, «Vision
Componentes . .
tomando como eje articulador,
evaluados como el mejoramiento del proceso
REGULAR o DE formajtivo delos futuFr)os docentes
MANERA POCO . )
« Plantea estrategias de
PRECISA o .
seguimiento y evaluacién de los
proyectos y acciones propuestas.
Componentes No registro ningin componente No registro ningin componente
evaluados como
MALo NOLO
INCLUYE
« Clarificar los periodos de Falta claridad para definir la mision
realizacion de las acciones. Tener de la escuela como un compromiso
claro estrategias y metas a largo social; no jerarquiza los problemas
plazo. con base en su urgencia, viabilidad
y pertinencia; falta proponer el
aprovechamiento de las fortalezas
. de la escuela; los objetivos y
Recomendaciones .
metas son definidos pero no se
generales sobre

Evaluacion Planeacion
Institucional

2003

2004

Puntaje obtenido

6de 10

8del0

Indicadores evaluados con S|
(Total valor)

« Orientacion
« Prospectiva

« Orientacion
« Participacion
« Pertinencia
« Perspectiva

Indicadores evaluados con S|
(menos del valor total)

« Integralidad
« Participacion
« Pertinencia

« Racionalidad

« Integralidad
« Racionalidad

Indicadores evaluados con No

No registro ninglin componente

No registro ninglin componente
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« Fundamenta objetivos y metas
- Establece periodos de corto,
mediano y largo plazo

« Objetivos y metas
estratégicas
« Lineas de desarrollo y70

/4
I.§-C ESTADO DE MEXICO
1. Escuela: Escuela Normal de Atizapan de Zaragoza
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
Ao 2002 2003 2004
Puntaje obtenido | 16de 16 49.5 de 50

« Explicita |a tarea fundamental « Misién +No aplicable por
de la escuela - Diagnéstico haber participado en
« Diagnéstico « Vision afos anteriores

Componentes . -
evaluados - Plantea estrategias accion
« Incluye programas, proyectos « Estrategias generales
como BIEN o y/o acciones « Proyectos estratégicos
CLARAMENTE .
« Plantea estrategias de
seguimiento y evaluacién de los
proyectos
«Indica responsables de los
programas, proyectos y/o
acciones
Componentes « No registro ningun « No registro ningun .
evaluados como componente componente
REGULAR o DE
MANERA POCO
PRECISA
Componentes + No registro ningun « No registro ningun .
evaluados como componente componente
MALo NOLO
INCLUYE

Recomendaciones
generales sobre
el PDI dentro del
Dictamen técnico

- Sin recomendaciones

- Explicitar los rasgos que
confieran una identidad
propia. Se sugiere la
definiciéon de metas de
desempeno que permitan
conocer el incremento en
la calidad de los procesos
y el desemperio de los
beneficiados.

« Sequir revisando

la actualidad del
diagnéstico y valorar
la importancia que
manifiestan alumnos
y docentes en relacién
a la deficiencia

en los servicios
institucionales.




Evaluacién Externa del PROMIN 2005

"S3|qedyluend ueas snb

Jepind £ seldw ap ugpddepal ‘ugidezije
-3 9p odwial} |3 sew Juyap ‘03d9k0.d
0]0s un Jeasd esed 50110 Ud s033K0id
sounbje ap uodeIHIUI B] JBSIADY *

"SO2IWOU0I3 A souewny S0SiNd31

SO| 9p 0SN [9p uoIs|DId JoAew owod
IS ‘S9|BIYIIURND SOUIWID) UD Sepes
-91dx3 ueas anb eised seyow se| JesiAI
‘od13soubelp [ap Jied e 01dakoid
eped ap uopedynsn( el Jeudijdxy «

uopewJoyul e Jezjuebio
9p WOy B] OWOD Jse ‘0dnsoubelp |9
K 1vd |9 911ud uQIdRIDIUI B| JRSINDY *

0d1Ud3] UswePIq

[Sp 01uUdP 1VYd IS 24qOs
sajesauab sauopepusWOoIdY

dauodwod unbuju onsibal oy -

d1uauodwod unbuiu o13s1ba1 ON -

91uauodwod unbuju 01151621 ON »

JAMTONIOTON O TYIN
owod sopenjead sajusauodwo)

91usuodwod unbuju 01151631 ON «

9jusuodwod unbuju 01151631 ON «

seoydadsa sapep
-1A2e A selaw ‘soAnafqo aknpduj «

YSID3dd

010d YH4INYIN 30 0 ¥v1ND3Y
owod sopenjeas sajuauodwo)

‘sa|jqesuodsai £

uodN3f3 ap sopolad o souepud|e) «
soJapueuy

A s3[eIIS}RW ‘SOURWINY SOSINJDY »
sedyJdadsa sapeplAlIde 0/4 SSUOIDDY «
s3jenue se1aw A SoAnafqQ «

1Vd 19p S3|esauab soydadsy -

s9|qesuodsai

K uondafa ap sopolad o olepud|e) «
soJapueuy

A s3jelalew ‘souewny SOSINJdY
sedy)Dadsa sapepIAIlde 0/A SSUOIDDY «
s3jenue se1aw A soAnafqo «

1Vd |9p So|etauab soydadsy «

sapepIAlde £ so}

-33koid ap ugen|eas A oyusiwinbas
|9 esed soyuswow A sewuoy aknpuy
o1afoid

Jod seoyjpadsa sauomde esojbsaq
0123£01d epED Bp SIPEPIAIIE SB| AP O]
-|Jo11esap |9 eed s0sINd31 SO| e[|€19(Q *
Je||o1IeSap B sapeplAizde 0/K

sauo1de ‘s0139Koid so| eoyidadsy «

JINJWVHVYTD o N3Ig
owod sopenjeAs sajuauodwo)

09 9P 8§

O °p 9¢

0L=p6

opluaiqo afejung

00¢

€00¢C

(41114

ouy

0rvavilid TvNNY YIWV4D0ud

91uauodwod unbuiu 04151621 ON «

duauodwod unbuju onsibal op -

O U0d sopenjeAa saiopedipu|

91uauodwod unbuiu 04151691 ON «

dwuauodwod unbuju onsibal op »

(12303 J0JBA [9p SOUBW) [§ UOD SOPEN|RAS S3I0PEedIpU]

pepijeuoldey -
eAIdadsoud «
RIDUSUILID
uopedpiiied
pepijebaiu| «
uoIRIUBLQ *

pepljeuoldey «
eAldadsold «
RIDUBUILID
uopedpilled «
pepijebaiu| -
uoIRIUBLIQ *

(10JeA [e30] ) |S UOD sOpen|eAd sai0pedIpU|

0L=pPOL

0L=pPOL

opiua)qo afejung

00¢

€00C

[eUOIDN}IISU| UODEAUR|J UOIdRN|RA

Instituto de Investigaciones en Educacion

148



Anexo 1.5-C Estado de México

. o, . o, oindwod ap odinba
'8t 00°00t'88 $ 0'slL ST0L5'S $ ap ojusIWIUS3UEIY ‘||
-opezuoIne sauoejejsul
. . pezol . . ap ugneidepe A
L0'S 00'009'SL $ anj anb oj e3s anb 3p pepunbas 009 0L's¥T'08L $ uopeIqeysy
9]5IX9 OU :u.m_ucw‘_m:o“vc_ ejussald ~Ou-.._w_E_.:.wu:~_2 1
% opezlLiolne ojuo|y % opezuioine ojJuo\ % opezlioine ojJuo\
00T €00C ¢00¢ juauodwo)
sopeziiojne sosindal ap uobnquisig
epeqoidy epeqoidy epeqoidy uswepiq
9L'L6 $'S6 S | (1vd £1ad) opiusrqo [ejo} afeyund
002 €00T T00T ouy
‘NIWOYd [e SOpe1IdI|0S S0SINJ3 SO|
‘s9|qenueuy | 3p owindo osn |3 JBSIASI OWOD JSe ‘|euoidN}iisul ulquie [9p

A s3|qedynuend sejsdey eled selaw se|
U UQISIA31 eun a13InbaJ 35 ‘NINOYd

|9 Jod sajgedueuy uos ou anb soiqni
u99sod sopezeydal s0329K0.4d S0

eJofaw e| e 91U3LI0 3 anb 0133404d un Jesjueld epusiwodal
95 ‘o1ied BJ10 10 "SIIURAI[3I SBW SDUOIDIE SB| URIRAJ|| 9nb
souewny sosindal so| uanbipui soakoid so| anb aiainbai as
‘obsequia uls ‘sajqidey A ssyusuiniad uos soydakoud so| sopo)

S9UoDeAIasqQ

s9|qnoe}
el 0 1u sdjuaunniad ou sodyadsd so01dakoid ‘ON
sa|qnoej £ sayusunad
0 0 ?judwienbhai sodyadsa soyrakoid ‘oN
sajqnoe}
8l al £ sajudunsad sodypadss so0yrakoid ‘oN
91°€T opedyldadss o opiuaqo afeyung
L€ 4! sopejuasaid sodyadss soyrakoad jero)
ap sodydadsa soydrakoid
00z £00Z 1vd 1P $>4) :

so| ap pepijiqnoej A epuauntad ej ap sisijeuy

149

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa



Evaluacién Externa del PROMIN 2005

"01gNJ ePED 3P SeOYIIAASD SAUOIEPUIWOIAI SB| JesIAdY

-03s1A24d 01oedWI |3 US SOPIURIGO SOpe}NSal A S9dUBAR 3P BIUSND

Jep esed ugen|eas A ojuaiwinbas ‘sodwall ‘s05INJ31 JBIIUSIUOD AP SBWIO) SB| ‘BISI|eWIoU
pepiunwod e| usuodwod anb $31012e $31UBIBYIP SO| 3p uoideddied e sjusled dey

3G "UBUAIUD 35 anb SO| B 50134 SO| A BAIIRINPS PRPIUNWIOD B| 3P PEPI[RUOIDUS}UI B
‘ugnuIsul e| 3AIA anb pepijeal ej seud)jdxs usdey Jyd A |dd [ ‘[euodniasul ugpesueld e

ooz €00C
s9jesduab sauoisnpuo)
moxMcm osdwd je
9p olpusdiod un 0)>adsai uod opeziione |3
opinjpul oN 00L 9p opeuwiol oled ejuasasdai anb afejusdiod
o £ opeinijos oyuopy
00'000°00€ 3 S9UODEAIISO
00l 00°00L'LLE S 00l 00°00000€ $ lejol
sope|sel} sope|sel}
0 0$ A sodneip Asodneip afezjpuaide A
sopakoid 0's¢ 0€TLTELS ezueuasus ap sapeplianoe
Jcgg | 00°00L'20T ap so)dakoud se| ap ojuIWI3|LII0S |||
$ 9p ojjosessQ
ojjosessQ
% opeziioine ojuoi % opeziioine ojJuop % opeziioine oJuop
00¢ €00¢C ¢00¢ juauodwo)

sopezii0}ne s0siNdaJ AP uoPNqLISIa

Instituto de Investigaciones en Educacion

150



Anexo 1.5-C Estado de México

91uauodwod unbuiu 01151621 ON -

91uauodwod unbuju 01151621 ON -

O UO> SOpeNn|eAa saiopedIpu|

91uauodwod unbuiu 04151621 ON -

91uauodwod unbuiu 04151691 ON -

(]2303 JOJBA [9P SOUBW) |§ UOD SOPEN|RAS S3I0PERdIpU]

pepljeuoidey .
eAdadsoud «
RIDUSUILID

uopedpiied

pepljeuoidey -
eA1dadsoud «
RIDUSUILID
uopedpiied

(10JeA [e10] ) |S UOD SOpeN|eAd saiopedIpu|

pepubalu] pepubalu]
uoIRIUBMIQ * uoIRIUBLIQ *
oL=pOL oLopOL opiuajqo afeyung

00T

€00¢C

|euoN)ISU| UOIDRAUR|J UOIDEN|RAT

"UQIdde Jp Seau)| Se| uajndie

anb sed1631e43159 seisw A SOAINS(qO JinAs
-uod £ oze|d obie| e se}dW S| UOD UOISIW
e[ Jejndilie ‘|esauab ua edews)qold e ap
uoiezinbiess( eun Jadey 3usuiiad euaS «

's0109/0id ap ugenjersd
£ ojua1winbas ap seibarelysa Jedydadsy «

031u>3) uawepiq
[9p oAudp |dd I3 4qos
sa|esauab sauonepusawWodIay

91usuodwod unbuju 01151621 ON »

duauodwod unbuju onsibal op «

JANTONIOTON O TV
owod sopenjeas sajusuodwo)

sed1691e1353 selaw A soAnfqQ -

uopen|eAs
£ oyuatwinbas ap seibajelyss eajueld «

vsD3dd

010d V4INYIN 30 0 HVIND3Y
owod sopenjeAd sajuauodwo)

502169181159 S0129K0.1( *
s9|elouab seibalelisy «
uoIdde 0/A 0]|011BSIP BP SB3UT *

sauoldde o/4 so1xakoid

‘seweiboid so| ap sajqesuodsal ed1pu]
sauoide o/ soydakoid ‘seweiboid aknpuj -
selbajeiIsa eajue|d

oze|d obue|

A ouelpaw 03110 3p sopouad 33|geIsy
se1aw A SOAIIR(qo eyusWwepuNS

1LNJWVHVY1D o N3Ig
owod sopenjead sajuauodwo)

UoISIA - odnsoubelq -

SaJ0lS3Ue soye ud opedpn odnsoubel( - e[Pnd

-led Jaqey Jod eojjde o - UOISIAl » -$9 | 9p |elUSWepUNy eAJe) B RIDI|dXT -
0S°p STy 9L9psL opiuaiqo afeyung

¥00Z

€00C

200¢

ouy

TYNOINLILSNI 0OT1044YS3d 3d NV1d

>9da1ed3 9p |[PWION B[2Nds] te[andsy 7

151

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa



Evaluacién Externa del PROMIN 2005

-wi |9 A uopIpaw e| ‘uoiden|eaa A oaualwinbas
3p saJopedIpul so| Jelbajul 3 Jes|AL BYDI|OS S
‘squauIad £ $3]q11de) OWO0D SOPEILYI|ED UoIIN)
ualq Is ‘sopezeydal uosany anb soyakoid soq

‘010ed

"s3|eas $03502 Jezjjenjund

‘SeAIleald A SBIOpRAOUUI S9UOIDDE ‘S9U0IdedYI]
-snf JInpul ‘eA3ds|od ugpedpinied e ueAnpul
anb so12a/0id so| ap sedeia se| Jedyise|d)

S9uoideAlasqo

9

0

sa|qnoey ju sajuauniad ou sodydadsa soyrakoid ‘oN

0

0

sa|qnoej A

sajuauiiad ajuswieinbal sodynadsa soydakoid 'oN

14

S

sa|qnoej £ sayuauniad sodypadss soydakold “oN

A4

opedydadss oN

opiuaiqo afejung

ol

S

sopejuasald sodyadsa soydakoid jer0)

00T

€00

1Vd 19p so>ynadsa soydakoid
so| ap pepijiqnoej A epuaunsad e| ap sisijeuy

‘sewd|qoid so| A seyaw sp ojualwes
-ue|d [3p uQISIA3) BUN OpUBIDRY
‘s0y29/0id so| ap ojjolesap 3p sedeid
K ugpesynsnlaNpul oLesada -

‘sauoidde A s0129k0.d ap s9|qes
-uodsai so| A eweibiuebio |3 uod e
-UBPJOJUOD BAIISCO IS OU ‘UQIdNISU
e[ 9p 0A1323[03 [9p uoeddiled e|
3sAINpul USgap so3dakoad soj ug -

'SouOoIdepuswWOdal UlS «

(IR
uawiei( [P 013UP 1Yd [ 24qos
sajesauab sauopepuswodray

dwauodwod unbuiu o1sibal op -

91uauodwod unbuiu 04151621 ON -

dwauodwod unbuiu o1isibal op -

JANTONIOTON O YN
owod sopenjeas sajusauodwo)

dwauodwod unbuiu onsibal op -

s9|qesuodsas A

uoN3( ap sopouad o ouepud|e) -
sajenue sejaw A soARqQ -

1vd |9p S3jesauab soydadsy -

dwauodwod unbuju o1sibal oy -

vSiD3dd

0100d Y4INYIN 3d 0 ¥vIND3Y
owod sopenjead sajusauodwo)

sa|qesuodsas A

uoIPNI3(3 ap sopolad o oLepud|e) -
soJadueuy

£ s9elI91eW ‘sourWNY SOSINJJY
sedydadsa sapepiAllde o/ SaUOoIdY
sajenue selaw A soAnafqQ -

1Vd |9p s3|esauab soyadsy «

soJadueuy
£ so]elI91eW ‘sourWINY SOSINDRY
sedydadsa sapeplAlde 0/A SSUOIDY «

uolen|eAs A olusiwinbas

eied sojuswow A sewioy aknpuj «
sopakoid

Jod seoyadsa sauoidde eso|bsaq «
soyakoid ap

0]|0J1esap |9 eled sosindai 3fje1aq ¢
le||01IeSIP B SapEpIAIIIR

0/A sauodde ‘soakoid edypdadsy
sedy)dadsa sapep

-IAIDe A seraw ‘soA1a(qo oAnpduj «

JLNJWVHYTD o N3Ig
owod sopenjead sajusauodwo)

09°p&LS

0¥ 9P 6C

0L=pOlL

opiuaiqo afeyung

00T

€00C

00T

ouy

0rvavil id TvNNY YINV4D0dd

Instituto de Investigaciones en Educacion

152



Anexo 1.5-C Estado de México

“BDIS}} BINIDNJISIRIUI
e| e 0sad JoAew uep s3|end soj| ‘solusIWINbas e sew ugIdeIUSLIO eUN 3q1D4ad 3s anb opep
‘SOdIWPPEDY S0129£01d Sp Ojudlweslue|d |3 21GOS JRUOIX3|J2) BP PEPISIIAU e| Ulquiel
eJJEW 3G 'S9|RUOIDN1IISUI SB13W A SOAIIS[QO SO| 3P 0160 B UQIDRIUSLIO A 01USISNS SIIEP
ueywiad s3] anb s0lUBWISIS SO| SOPO] 3P S0dYIadsa s0133K0id SO| e Jelop d|qesuadsipu)

"SOJUSWINJOP SOGIE Ud SOpe|ndie
K s91uan16U0> sews|qoid Sp uQIdN|OS e| B SOPEIOJU S0129K0.d
A seweiboud ‘od13soubelp |9 us opelusWEpPUN) [RUOIDNUISUI UB|d

00¢ €00¢
sajesauab sauoisnpuo)
'soxaue ap ojpuadwiod osswyd [ 03>adsai
Uun ap Opewio1 01ed | o5 opezisoine |2 eyuasaidas anb
OpINUl ON OpINPUION 0oL o afejuddiod £ opelijos oyuoy
00'0LTLOE $ S3UO0IRAISS]Q
0oL 00°00%'LOT $ 0ol 00°000'08¢C $ ool 000LZ’LOE $ |ejol
sopejsely sope|sel}
0 0$ £ soaneip 0 0% A soanein afezipuaide
opaford opford 0'9¢ 00'000°08 $ £ ezueyasus ap sapepiande

. (g . A se| ap OjudIWIDA|e}I0S

00§ | 0000£00LS$ | oo 0 onpsag | 0L | 0000ZOELS | o0 iecaq 19P 183041
. e . - . - oindwod

St 00'S0L'SLS | 0§l 00'007'€r $ | O'flL 000LZ1YS | 5 odinbo ap oyusiwueIuEH I

. st . L . o sauope|ejsul 3p uopeydepe £
Sy 00'65°98S$ | 08¢ 00°009'90L $ | 009 00°000°08L $ uopElIjIgeyYdY ‘0JUBIWIURUBI °|
% opezi10}ne 0juoyy % opezii0}ne ojuopy % opezii0}ne ojuopy

t00¢ €002 200t ajuauodwo)
sopezii0}ne s0sindaJ ap uopnqusig
epeqoidy epeqoidy epeqoidy uswepiq
T88 T8 74 (IVdATad) opIUsIqo [ejosafesung |
¥00< €00¢ 200¢ ouy

153

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa



Evaluacién Externa del PROMIN 2005

21uauodwod unbuiu 04151621 ON -

dwuauodwod unbuiu onsibal op

ON U0D sopenjeAs saiopedipu|

91uauodwod unbuiu 04151691 ON «

dwuauodwod unbuju onsibal op «

(]e303 10]eA [9p Souaw) |S U0 sopen|eAd satopedipuj

pepijeuoidey
eA1dadsoud «
BIDUBUILID *
uopedpiied «
pepijebaiu| «
uorIUBLQ *

pepijeuoidey -
eAIDadsIad
BIDUBUILID
uopedpilied
pepijesbaiu| -
uoeIUBLQ *

(10]eA JR10] ) |S UOD SOpenjeAd salopedipu]

oLspol

oLspol

opiualqo afejung

00¢

€00C

[euON}ISU| UODEAUR|J UOIdRN|RA]

'052163 3p |yJad |op J1nied e souwni|e

SO| Ud Seoy[dadsa sapepl|iqey Sp 0]|0LIesap |9
[erpua3od A J333]e340) A BIPI B] OPURIRISIP
‘UQISIW | JEZI|EN)XSIUOD OLIESIIIN »

"ojuawWndOop Jawud [9p sopewo) soye(q
‘uopen|ead A opualwinbas ap seibaresyss
uelje} ‘sauoidde A sewelboid Jinpuj -

021U} U3WePI( [ 0NU3P |dd IP
21q0s sajesauab sauopepuswoday

91usuodwod unbuju 04151631 ON «

91usuodwod unbuju 04151631 ON »

JANTONIOTONO
1YW owo> sopenjead sajusuodwio)

uoISIA -

s0129/0id s0| 9p uogiden[eAd
£ ojuaiwinbas ap seibalelisa eaueld
sauoide o/A so1dafoid ‘seweiboid aknpuj «

vsiD3dd

010d VHINYIN 30 0 vVIND3Y
owod sopenjead sajuauodwo)

SaJolIS3uUe soye
us opedpiled

S02Y123dsa 50329401 *
s9|eJauab seibalellsy «
uoldde 0/A 0]|01IeSIP IP Seau)T »
sed1691e43s3 seraw A soannsfqQ -

sauolxde o/4 so1xakoid

‘sewelboidsod ap sajgesuodsal ed1puj «
seibalel1sa eaue|d «

oze|d

obJe| £ ouelpaw ‘01102 e sopolad d3|qelsT -

1LNIWVHYTD o N3Ig
owod sopenjead sajusauodwo)

Jaqey Jod UQISIA * se1aw A soAafqo eyuswepund
edjjde oN - odlisoubelq 2[2N1S3 B[ 3P |PIUSWEPUNY RAJR) B RYIDI|AXT -
0S 9p 6% 91 9p (eyanA epunbas 9|) ¢ opiuaiqo afejung
ooz €00C 200t ouy

TYNOIDNLILSNI 0OT1044YS3d 3d NV1d

ued|eoneN ap |eWION eJaNds] te|dands] ‘¢

Instituto de Investigaciones en Educacion

154



Anexo 1.5-C Estado de México

sa|quoey

u qu:w:_u‘_wﬂ ou mOUEUmew mOuUwho‘_n_ ‘ON

sa|qnej A sayuaunsad
?judwenbai sodyadsa soyxakoid ‘oN

€l

14

sa|quoey

£ sdjuaunad sodypadsa soyrakoad ‘oN

L0°SC

opedoydadss oN

opluaqo afeyund

€l

Ll

sopejuasaid sodypdadsa soyrakoud jeyo

00T

€00C

1vd [2p sodyadsa soydakosd
so| ap pepijiqnoe} A epuauniad e| ap sisijeuy

‘sopeJadsa sopeynsal

so| A sapepuiond se| opueIapISUOD
‘sojieajue|d ap eloy e| e sewa|qoid
SO| JeJapISUOd owod Jse ‘so1dakoid
SO| U UoIPedYIISN[ JIN|DUl OLIBSIIIN

"s02Y23dsa s032a£0id so| ap
uopPedynsn( e| ua pepliepd ap elfe -

"ojusW
-n>op Jawild |9p sopewo) soje(
'S0150D

SO| eWI1S3 U 012340.d Jod sauoidde
se| eso|6sap 1U NJWOHd elapuale
anb s0sIN31 SO| ue|[LIDP 3S ON *

0d1ud3] UswePIq

|9p 0A13uUdp 1Vd I3 24qos
sajesauab sauopepusW0ddY

dwauodwod unbuju onsibal op «

dwauodwod unbuju onsibal op -

0129401d

Jod se>y)radsa sauoldde esojbsa(
SapepIAllde 3p

0]|0.1es3p |9 eied S0SIN3I SO| B||e1d( *

JANTONIOTON O TV
owod sopenjead sajusuodwio)

1Vd 19p S3jesauab s03dadsy -

91usuodwod unbuiu 01351631 ON «

sapepIAle
0/A sauodde ‘soydakoid eoyidadsy «

VSID3dd
0D0d Y4INYIN 30 0 ¥vIND3Y
owod sopenjead sajusauodwo)

s9|qesuodsai

K uopnd3a ap sopouad o ouepua|e) -
soJadueuy

A so|elI91eW ‘souBPWINY SOSINDRY
sedydadsa sapeplAllde 0/4 SSUoDY «
sajenue selaw A soAafqQ -

s9|qesuodsas A

uond3(a ap soporiad o/A ouepuaje) -
soJapueUY

A s3jeLIRlRW ‘SOURWINY SOSINJY
sedydadsa sapepiAllde 0/4 saUoIdY
sajenue se1aw A SoAlsfqQ «

1Vd |9p S3jesauab soydadsy -

uolden|eAs A oyualwinbas
|9 eaed sopuswow A sewoy aAnpuy «
se1aw A sonnafqo aknpouj «

1LNIWVHYTD o N3Ig
owod sopenjead sajusauodwo)

09°p S8y

0¥ =p 8¢

0L 9p (e¥2nA ePUNBAS O1) §

opiuajqo afejungd

00T

€00C

(411114

ouy

0rvavyilid TvnNNY YIWVdD0oud

155

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa



Evaluacién Externa del PROMIN 2005

‘soxaue
ap olpuadwod un osdwiid je 0ydadsaa
. 3p sopewo} soieq uod opeziiojne |3 ejuasaidas anb
OpPINPUTON opInpuloN €e8L afejuadiod A opeidijos ojuoly
00°000°00€ $ SaU0RAIDSqO
00'855'8£T S 00l 00°000°0€€ $ 00l 00°000'5€C $ |ezolL
sopejsesy . o sope|sel}
0 0$ £ sooneIn 0L 0000L°€C $ A sodneip \ afezipuaide
onafoid opafoid 08 0000561 $ A ezueuasua ap sapepiale
: ‘6. " : ‘006" Se| 9p ojuldlwi3|e}io]
005 | 006£C6ELS ap ojjoLesaq 0ty | 00006°LYL S ap ojjouesag | ®p ojuslwidaeIo] If||
. sl . AN ondwod
0 0% 06l 00°005'6% $ 0T 00°000°SS $ ap odinba ap ojusiwiua U ||
. o . o ) o sauopejeisul ap uopeldepe
00s 00'6£T'6EL $ 0'G€ 0000S'SLL $ 089 0000591 $ £ uopeNIgeyYRY ‘O3uBIWIUBIUEY °|
% opeziiolne ojuo % opeziiolne ojuoly % OpeziioIne 0Juoy
¥00¢ €00C c00¢ ajuauodwo)
Sopezli0}ne s0sinNdaJ 3p uonnquIsiag
epeqoidy epeqoidy epeqoidy uswepiq
L5°€8 L6 (e}2nA BPUNB3S 97) 61 (Lvd £ 1ad) opiua1qo |e303 afeyungd
vooc €00C z00¢ ouy
‘|aueIpnIsa

‘052163 3p |yJad |e

SOPEIUSIIO S3I0|eA SO] OW0) sy "soldoid sosindal
uod so1seb ap |10} [ 1929|qe1Sa A 0|01IRSIP P
seau]| se| JesiARJ ‘sauoidedyiIsn( AIN|dul 0LesSaIBN

uope|qod e| ap oYauaq U owsijeuolsajoid sp
OpI13Uds 03[ Un Uod uepualdwa 3S SaUOIDe se|
anb e e1IOYXD 36 "3|qeIA S3 UQIdEZI|eas ns anb o)
Jod ‘0213s0ubRIp |3 UD SBEPR1IAIAP SOPEPISIAU
se| e uapuodsaliod s0323£04d SO| SOpPO]

s9uoideAlasqo

00T

€00C

1vd [2p sodypadsa soydakord
so| ap pepijiqnae; £ enuauniad e| ap sisijeuy

Instituto de Investigaciones en Educacion

156



Anexo 1.5-C Estado de México

‘sedyidadsa

sapepl|igey A SO3USIWId0U0D Uod
S91UI0P 3P UQIDBWIO) B B 3nb

Ssew [einynd pepnuapi e| A soond
S3lo[eA 3p 0160 [ ZI}RjUD RIDW BT+

uoIPEPUIWOIAI
eunbuiu osisibal o\ «

031Ud9) U3We)dI [P 043U
1ad | 21qos sa|eiauab SaUOIEPUIWO0IDY

d1uauodwod unbuiu oaysibal o -

dauodwod unbuju onsibal op -

JANTONI 01
ON © TYIN Owod sopenjeas sajuauodwo)

d1uauodwod unbuiu o1isibal o -

duauodwod unbuju onsibal op -

YSID3dd 0D0d YH4INVYIN 3@ ©
HY1NDIY Owod sopenjeAs sajusauodwo)

$021691e1159 50310940l
s9|elauab seibalellsy «

uode 0/4 0||04IRSIP BP Se3UIT *
sed1691e13s9 selaw A soAnfqQ -

sauolde o/4 so1>akoid ‘seweiboid
©0| 9p s9|qesuodsal edipuj «
s0129£0.d 3p uoen|eas A
ojualwinbas ap seibajellsa eajueld «
sauopde

0/£ s01>3ko1d ‘seweiboid ahnpduj -
selbajeiIsa eajue|d

oze|d obue| £ ouelpaw

‘01402 3p sopouad 3|qesy

se1aw A soAIR(qo eyuswepund

JLNIWVEYTD
0 N3Ig owod sopenjeAd sajusuodwo)

salolRjue UoISIA * odnsoubeiq

soue ud opedpiled odnsoubelq « e|9Nndsa e|
Jaqey Jod edjjde op « UOISIIN 9p |PIUBWEPUNY BAJR) B RYID||dXT -

0S P v 919p9l opiuaiqo afejung
ooz €00C 200¢ ouy
TYNOIDNLILSNI 0T17044YS3d 3d NY1d
$210S3j0.1d eied |eWIOoN :ejands3y ‘v
OpeZI[esT 0ZISNJ53 [0 950U0391 9] 35 O[3 |

‘leuoideziueblo ugISUSWIP | OWOD Jse ‘s0dY1dadss so3dakold so
K ugIdde 9p SeaU| Se| 2J1US UQIDe|3) | JesIald eidoid pepiiuspl eun usp 9j
anb sobsel so| uasidaId 35S A 3SIA3 P B]ANISS B] 9P UQISIW e| anb 0lIesS3dAU S

Jod ‘NINOYd [ 10d sopeubise so| owod ugIdPNUISU B 3P 01UR) SOSINIAI SO| P
opeuozes osn un epaide 3s juawienb| -opeziuebio ofegel) un ua dnpely s
anb o] ‘Ivd |9 £1ad |2 243U euISIUI RIDUSNIHUOD URSDIAXS SOIUBWINDOP SO

¥00¢

€00¢

S9[eIoUsh SOUOISAPUD)

157

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa



Evaluacién Externa del PROMIN 2005

*e2Y)123dsa pepiande Jod 0[0s ou
‘sauoidde A soydakouid Jod sajqesuodsal
SO| OWOD JSe ‘(SeuIaju0d A SaIa)|e1)
so0329/01d sounbje ap S03S0D UISIAI 35
anb a1316ns 3 "ugme 0/A ojj0LIESIP AP
seaul| se| 31| dxa ew.o) 3p Jedy1uap)

opeduwl s UODEN[EAS

‘03u3IWINGas SP SOLIBIID SeW A ugIde
-19pISUOD | 3P SBWIPE ‘SO}JeUIpI00D
9p sa|qesuodsal so| uesas ssuginb o
usInb uejeuss so13a£oid so| sopol ON
"soyakoid sounbje ua ugisdaid A pep
-11e> JoAew eun epusiwodai s ‘oze|d
obJe| e se1halel1sa ueyuasaid 9s op -

S3UOIDEPUBWIODAI UIS

0d1ud3] UswePiq

|9p 03udp 1Vd I 24qos
sojesauab sauopepuswodrdy

91uauodwod unbuju 01351631 ON -

91uauodwod unbuiu o1sibal op -

91uauodwod unbuju eilsibal O\ »

JANTONIOTON O TYIN
owod sopenjead sajusuodwio)

9juauodwod unbuiu 01151631 ON «

9jusuodwod unbuiu 01151631 ON «

9jusuodwod unbuiu ensibal oy ¢

VSID3dd

0D0d Y4INYIN 3d 0 ¥vIND3Y
owo) sopenjeAd sajusauodwo)

s9|qesuodsai

K ugdnd3(3 ap opouad o ouepus|e) -
HJET)

-ueuy A so|elia1ew ‘souewny SOSINJ3Y
sedyj2adsa sapepiAllde o/ sauody

sa|qesuodsal £ sopouiad o olepuae) -
YJETH

-ueuy A sajeualew ‘souewny sosINJay
sedYJDadsd SOpepIAIIdR 0/A SSUOIDDY

uope

-n[eAa e| A oaua1winbas |9 esed
sojuawow A sewoy aAnpuj «
0129/04d Jod sed

-y1dadss sauoidde se| eso|bsaq
SapepIAIIde Se| 3p 0]|04

-lesap |9 eled sOsINJa4 3|[RIa(
sapepiAne o/ sau

-o122e ‘s03dakoid so| eoydadsy -

s3jenue selaw A soAnafqQ « sajenue se1aw A soAnsfqQ « seoydadsa sapep JINIWVYYTD © NJIg
1Vd |3p s9jesauab so1dadsy ¢ 1Vd 9P S9|esauab soydadsy « | -IAlde £ seyaw ‘soAna[qo aAnjpuj« | owod sopenjead sajuauodwo)
099p LS OF °p /€ 0L°pOL opiua)qo afejund
002 €002 200¢ ouy
0rvavyl id TVANY YINYHD0Hd

21usuodwod unbuiu 04151631 ON -

dwuauodwod unbuiu ossibal op »

ON U0D sopenjeAs saiopedipu|

pepijeuopey -

duauodwod unbuju onsibal op -

(12303 J0JBA [9p SOUBW) |S UOD SOPEN|RAD S3I0pEedIpU]

eAldadsold «
RIDUSUILID
uopedpiiied
pepijebau| «
uoIeIUBLQ *

pepljeuoldey -
eAldadsold «
eIDUSUILID
uopedpilled «
pepijebau| -
uoIRIUBLIQ *

(10]eA [e30] ) |S UOD SOpeN|eAd SaiopedIpu]

0L3pP6

oLspol

opiualqo afejund

¥00¢

€00C

[euoN}ISU| UQDEAUR|J UOIDRN|RA]

Instituto de Investigaciones en Educacion

158



Anexo 1.5-C Estado de México

00l 00'%S0°LTV $ ool 09'0€0°09€ $ ool 00'SS8'LVE S |ejoL
sope|sel} . . sope|sel}
0% A'sooneip 00 00002 5 A'sooneip afezipuaide
soyakoid sopakoid 0/l 00'0€5°09 $ A ezueyasus ap sapepiande
€5°ES | 001065'82T $ 3p v6'67 | 00GL8'6LLS 3p S€| 8p ojusIUwId3|e1I04 i
o||0.1esaqg o|jol1esag
. e . . I oindwod
€y 0000581 $ 0 00$ oSl 000S°LS $ ap odinba ap ojuaiwudUE ||
. ot . I . S sauope|ejsul op uoneydepe
1AN44 00796'6L1L $ 00 09°5L0°08L $ 089 00°'G.5'SET S £ uopeyIqeyRY ‘O3uBlwIURURY °|
opeziiolne ojuoy % opeziiolne ojuoy % opeziioine ojuoi
002 €002 7002 ajusuodwo)
sopezii0}ne sosindal ap uopnqisiq
epeqoidy epeqoidy epeqoidy usweniq
6'6L §'16 9z | (1vd £1ad) opiuaiqo |e3o3 afejung
ooz €00C c00¢ ouy
"954eZ||ed) B SOPOoLIad SO| OWOoDd Jse ‘Sosindal
50| Jeziwdo eied S01S0D SO| 3P UQISIADI B ‘NIWOYd |2 10od

B1IBSIIU SO ‘91Jed 10 JOd "UBALIDP 35 dnb
|9p uoIdE 0/A O||01IBSIP P BAU)| B SOPE]
-dade so| Us owod sopezeydal so1dakoid
SO| U 0juE) j0Ue 35 9Nb OlIeSIIBU 3

SOpez1101ne so0iqnJ O] 9p 0JIUIP
UOJ3IANISS Ou 0bIeqWS IS ‘S3)qI
-1oe} A sajuauiIad owod sopedyijed
uoJaNy sopezeydal so3dakoid so7

S9uoeAlasqo

0 v/ s3|qoey} ju sajuauiiad ou sodydadsa so)rakoid ‘oN
0 0 sa|qnoey £ sayuaurpiad ajuawe|nbal sodypadsa so)rakoid ‘oN
8 Ll sa|qnoey £ sayuaurniad sodypadsa so)dakod ‘oN
€661 Jeoypadsa uis opiualqo afejung
09 58 sopejuasaid sodyadss soydakoud jeyol
002 €002 1vd [9p sodypadsa

so1dafoad so| ap pepijiqnoe) A epusuntad ej ap sisijeuy

159

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa



Evaluacién Externa del PROMIN 2005

502169184153 S0103K01d *
s9|eJauab seibalesisy
sed1691e13s3 se1aw A soAnafqQ -
uoldde 0/ 0]|01IeSIP P Seau]T

502169124153 S03133K01d *
s9|esauab seibajesysy
uoldde o/ 0]|01IeSIP P Seau]T

sauolde o/4 so1xakoid

‘seweiboid so| ap sajqesuodsal ed1pu|
sauojdde o/ so3dakoid ‘seweiboid aknpuj -
seibaeiIss eajue|d ¢

oze|d obue|

A ouelpaw ‘03102 ap sopouad 939|qels] »
odnsoubelp

JLNJWVHYT 0 N3Ig owod
sopen|eAd sajuauodwo)

UOISIA * sed|b1e1so seraw A soAafqQ » |9 U3 se13W A SOAIS[QO SO| PIUSWERPUNS *
odfisoubelq UOISIA odfisoubelq
UOISIIA UOISIIA [9NJSI B[ 9P [PIUSWEPUNY BIJR) B B[|dXT *

001 op 88 0S9pG'LE 9L9pslL opiuajqo afejund

700C

€00¢

€00¢

ouy

TYNODNLILSNI 0T1044VYS3d 3d NV1d

"02IX9\ 9P Ope1sT [9p Jouadns [ewION :ejands3y °g

*S9)UI0P SOININY SO IP UQIDRWIIOY ] 3P 0I2Y3U(] US Je[0dsa edfydeld
e| Jewloysuel) 3p UQIDUIIUL BIRJD ] BAISSCO s Uopeaue|d ap eysandoud ns ug

‘pepijeuoides A eaipdadsoid ‘epuauniad ‘uopedidied ‘pepijeibaiul
ap soidipuid so| opuaipuaie ‘NIWOYJ |2 24316ns anb sauoideiualio se| ap
Jiued e ‘s9jesauab soujwi) U ‘epez|jeal any epeluasaid ugdeaueld e

00T €00T
sojesduab sauoisnpuo)
‘opel1d||os [ anb
03|e Sew opeziioine osdwid je 03dadsau
. ojuow un eJ)sibal as uo> opeziione |3 vjuasaidai anb
OPINPUION OPINPUION SEOVL | 5nb oses sownd 3 53 afejuadiod £ opeypijos oyuopy
SBUOIEAIDSqO
06'558'L¥T $
opeziiolne ojJuop % opeziiolne ojJuop % opezii0lne oJuoj
00T €00C 200¢ 9jusauodwo)

SopezII0}ne S0SINJ3J 3P UoPNIAISIQ

Instituto de Investigaciones en Educacion

160



Anexo 1.5-C Estado de México

pepijeuopey -

pepijeibau - O U0 Sopen[eAd saiopedIpu|

dauodwod unbuju onsibal op - duauodwod unbuju onsibal op -

(12303 J0JBA [9p SOUBW) |§ UOD SOPEN|BAD S3I0pEedIpU|

eAldadsold ¢
BDUBUILID
uoedpilled
pepijeibaiu «
uomeIUAQ *

pepljeuoldey -
eAnadsold ¢

BIDUBUIIRY (10]eA [e30] ) |S UOD sOpen|eAd sa10pedIpu|

uopedpinled
uoeIUAQ *

oLsp8

0Lep8 opiualqo afejung

00T €00C

[euoN}ISU| UODEAUR|J UOIDRN|RA

‘saduene K
so0129/01d so| ap o1oedwi 3 ugIdEN[EAD
‘0JulaIWINB3s 3P Se1halellsa se| Jesindy
‘uoNUISUI | 3p epewixoide eapl eun

assew.oy ueywiad A uequdsap e| anb
[BUOIDN}IISUI UQIDRZIId)DRIED B| 3P SO}
-dadse sounbje Jesapisuod anb usw
-edjun eygey ‘usbuio uep sy anb sau ‘epuauIad A
-015u3134d se| sepol aiqnd A 3jdwin) « pepljigelA ‘eppusbin ns e oyuend
"0ged B OAJ)| O] IS [21R)SD ud sew|qoid ap ugEeIYUIPI

91Wo) |9 0Jad ‘0usWIN0p [9p Uge ‘seieyiond sauoIdN|OS 3P BISD
-N|eAD BASNU B| BLIBSI3U B3 OU ‘sa10 | -ndoud ‘sapepl|igap ap uoedyl}
-l19jue soye ud opediiyed Jagey |y« | -usapl ‘oosoubelp [9p UOISIADY

‘0juaIWINGIS
K ugiden|eas ap seibalellss Jeyuawajdwo)

031u33} uawepiq
[9p oAua3p |dd |9 24qos
so|esauab sauopepuswoday

duau JANTONI 0T ON © 1YW owod
9jusuodwod unbuiu 01151631 ON « -odwod unbuju 01151631 ON « 91usuodwod unbuju 04151631 ON - sopenjea? sajuauodwo)
s0323£0.d so| ap ugPeN|eAD <¢mz<<«wﬁﬂmh<mwawmz owo>
dwauodwod unbuiu oasibal op - odnsoubelq - £ oyuajwinbas ap seibajelyss eajueld « sopen|es sajuauoduwioy
700¢ €00¢ 200¢ ouy

TYNOIDNLILSNI 0OT1044YS3d 3d NV1d

161

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa



Evaluacién Externa del PROMIN 2005

vl L/ s3|qnoey ju sdjuaunJad ou sodyadsa soyakoid ‘oN
sa|qnoey
0 0 £ sayuauniad sjuswie|nbal sodydadsd soydakoid ‘ON
4} ST s3|qnoey A sayuaunad sodypadsa soydxakod ‘oN
S1'8T opedypadss oN oplua1qo afejund
Y4 92 sopejuasaid sodypradsa soyrakoud jeyol
00z €007 1vd [op sodypadsa

soyrafoid so| ap pepijiqnoe; £ epuaunad e ap sisijeuy

"e|ondsa e| 99sod anb

SO| soJadueULY A S3|eldlewW ‘souewny
SOSINJ34 SO| 3P 0JIUIP JRISPISUOD
sewape ‘s01290id so| ap opedwi 3
ugIdeN|BAS ‘03URIWINGSS | 93Ul
0] JESIARI BPURIWOI3 S ‘SOLIESII™U
sousinbal soj uod ajdwnd ualq IS «

*Jezued|e apualaid anb
SOPE}|NS3J SO| SPI9W Se| U Jesaidxg «

's0129foud
SO| 9p ojudlWIND3s A ugdenjens
eied seibajelnss Jeyuawaddwo)

031u73] UsWePIq

|9p 013uU3p JVd ID 21q0s
sajeJauab sauopepuswodray

dwauodwod unbuiu oasibal op -

d1uauodwod unbuiu o11s1bal o -

91uauodwod unbuju 01151621 ON -

JANTDNIOTON O TYIN
owod sopenjeas sajusuodwo)

soJapueuy
£ s3]elsajew ‘souewUNy SOSINJAY

9juauodwod unbuju 01151631 ON «

'so1294oud
3p uomeneAs e A ousiwinbas |9
eied soyuswow A sewuoy aknpuj

VSID3dd

0D0d V4INYIN 30 0 ¥v1ND3Y
owod sopenjead sajuauodwo)

s9|qesuodsai

K uond3(s ap sopouad o ouepus|e) -
sedyJdadss sapepIAllde 0/A SSUOIDDY «
sajenue selaw A SOAR(qQ «

1Vd |9p sojesauab so1dadsy -

s9|qesuodsai

A ugpnia(a ap sopouad o ouepuae) -
soJapueuy

£ s9jelI91eW ‘SouBWINY SOSINDRY
sedy)dadsa sapeplAllde 0/K SSUOIDDY «
s9jenue seiaw A soAnRs(qo «

1Vd |9p s9|esauab so1dadsy -

0123940ud

Jod seoyjpadsa sauopdde esojbsaq
s012901d 3p oj|04

-1esap |9 eJed s0sIndal SO| e|je1aq -
1e|[01JESIP B SapepIAIIdR

0/ sauoide ‘so}dakoid edydadsy «
seoy)dadsa sapep

-1A12e £ seraw ‘soAnafqo aknpuj «

JINJIWVHVYTD o N3Ig
owod sopenjeAd sajuauodwo)

09 9P §§

O 9p 6¢

0L=pP6

opiuaiqo afejund

00¢

€00C

200¢

ouy

0rvavilid TvNNY YIWV4D0ud

Instituto de Investigaciones en Educacion

162



Anexo 1.5-C Estado de México

*S0}ew.oy ap
solpuadwod soun osdwd je 0yd>adsaa
. dp epewo) pepnue) uo> opeziione |3 ejuasaidais anb
OPINPUION opInpuroN eesL afejuadiod £ opeldijos ojuoly
00°000'00€ $ S9UOIEBAISSqO
00l 00'05T'S0% $ 0oL 6vSE0LL S 0oL 00°000'S€C $ lejol
. o sopejsesy sope|sel}
vy 00°000'8L $ A soaneip 0 0¢ A soanein afezipuaide
ord o 0S¢ 0000009 $ A ezueuasus ap sapepiande
. 00b" so1a/0l . ek 0109401 se| ap OjUBIWI3[eI0] :
86'99 | 0000%'£9C $ ap o]joues3q 00°€S | 06%SE'06$ ap o]j01es3Q 19p lwiajeod i
. Y " A . A oyndwod
0L'¢ 00000'51$ (1343 0000085 $ 06 00000'0Z $ ap odinba ap ojuatwiuauep ||
. ol . A . A sauopejeisul dp uopeydepe
L8'ST 00058701 $ o€l 00000CZ $ 099 00°000°SSL $ £ uonejIgRYSY ‘OJudILIUBIUE °|
% opeziiolne ojuopy % opeziiolne ojuopy % opeziiolne ojuopy
00T €00C 7007 auauodwo)
Sopezli0}ne s0s4ndaJ ap uonpnquIsiqg
epeqoidy epeqoidy epeqoidy uawepiq
SL6sl S8 144 (1vd £ 1ad) opiuaiqo |ejo} afejungd
00T €00C 200¢ ouy

‘|leuoidN1IISUl OJUSIWIDS|e1I0) [B SOPRIUSLIO
up1sa anb o1ad ojuslwedURUY P Seau|
Sse| 9p 0J1uap ueqesiud ou anb soydakoid
uos anb asiedaide spand sanbiod |5 edYd
-adsa 35 ou ualq Is ‘sa|qnoey A sapusupiad
uoJany sopezeydai so3dakoid so| sopoj

"3|qepueuy ebey
so| anb NJWOYd 3P Bauj| un ueIapISUOd

ou oJad s3|q1oey A sayuaurlad uos soj|a ap
solieA anbiod ‘sodyjdadsa soydakoid so| ap
oun eped 3P BSOINUIW UQISIADI B[ BLIESIIN

SauopPeAIdsqoO

¥00C

€00C

1Vd [9p sodypadsa

soyrafoid so| ap pepijiqnoe; £ epuaunad e ap sisijeuy

163

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa



Evaluacién Externa del PROMIN 2005

"epPRUOIII|IS ANy
apuop ‘e}anA epUNBaS e 3P S3 OpeY NS 31ST -

021U>3) udweyi( [9p oLudp
1dd I3 21qos sajesauab sauopepUIWOIDY

. opInul ON + eunbje ugdepPUIWO0I3I UIS »
JANTONIO1
. opinjujl op + S1usuodwod unbuiu osisibal oN « | ON O TYIN Ow0d sopenjead sajuauodwo)
VSID34d 000d VHINVIW 3@ 0

. opInoul ON + dusuodwod unbuiu 0asiBaION + | YYT1NDIY OWOd sopenjead sausuodwio)
sauoldde o/4 so1>akoid
‘seweiboid so| ap sajqesuodsal ed1pu|
seweiboid so| 9p ugen|eAd
A 01ua1WING3s 3p selbalelsa ealue|d «
sauoldde o/ s01>akoid ‘seweiboid aAnpuj

se|bale.ysa esjueld « ALNIWVHY1D
ozed 0 N3|g owod sopenjead sajuauodwo)
obue| A ouelpaw ‘01101 3p sopouad 933|ge1sT -
‘saloliajue selaw A soAIR[qo so| ejuswepuny «
soue us opedpned odnsoubelp |9 aknpuj «
Jaqey Jod edjjde oy « opinjul op + B|9NS3 B[ 3P [RIUSWERPUNY BIJR) B| BYDI|dXT *
91 opiualqo afeyund
00T €00C 00T ouy

TYNODNLILSNI 0T1044VYS3d 3d NV1d

02]NWO0De|}y 9P [BWION B|2Nds] :e[@ands3 ‘9

135 ugIinb uod A opuend ‘owgd ‘dnb |9 uesaidxa A ueuoide|R1ISIUI S SOIUSWNIOP SO
‘sapepl|igap A sezajelloy sns uelsyal anb [ ua oAnalqo A zesan odiysoubelp un Jeuoisusw
-1p e 063)| B[2NIS3 B [BND [9p SPARI) B 02132WR]SIS A OPeINIONIISS 059204d UN BAJRSQO 35

oId e[epIpusIe

‘sopepueuy Jas uepand ueajue|d 3s anb so1akoid soj anb
ejed NINOYd [9p uoidedijde ap soiqnJ A seau]| se| OpuOy e JesIASY

00

€00¢

S9[eIsUah SIUOISNPU0)

Instituto de Investigaciones en Educacion

164



Anexo 1.5-C Estado de México

0d1Ud3] udweI(q [op 01UP

*S3UOIDBPUIWOIAI Ul » opInju ON » S9UOIDRPUIWIOIDI UIS * 1Vd [ 94qos sajesauab sauopepuswoday
JANTNI
dusuodwod unbuiu 0351631 ON opInpul ON » djusuodwod unbuiu ensibal oy - 010N © TV owod sopenjead sajuauodwo)
VSID3dd 000d YYINYW
d1uauodwod unbuju o1ysibal op - opinjpul o » d1auodwod unbuju eaisibaION « | 3@ 0 YYTNDIY Owod sopenjead sajusuodwo)
uoen|eAs A oyusiwinbas
|9 eaed soyuswow A sewoy aKnpuy
0yd9k01d
s9|qesuodsai Jod se>yjdadsa sauomde esojbsa(q «
K ugpnd3(fs ap sopouad o olepua|e) - so1d9fo0id soj JLNIWVEVYTD
soJapueuy 9p ojjouiesap [ eed sosindai ejjeyaq - 0 N3Ig owod sopenjead sajusuodwo)
£ s9elI91eW ‘SouBWINY SOSINDJY sapepIAlde
sedyjdadsa sapepiAllde o/ sauopdy 0o/ sauopde ‘s013£01d eoyidadsy -
s3jenue se1aw A SoAnRafqQ « seoy)dadssd
1Vd |9p s9|esauab so01dadsy OpINPUION + | SapepIAde A selaw ‘SoAlalqo aAnpuj «
093P 09 opInpul ON + oLapolL opiuaiqo afeyung
00T €00C c00T ouy

0rvavilid TvnNNY YIWvY4D0oud

djuauodwod unbuju o3si631 ON opInpul ON ON UO0> sopen|eAd saiopedipu|
S1usuodwod unbuiu onsibai o OpINPUION+ | (]e103 10]BA [3p SOUBWI) |S U0 SOPEN|eAD S3I0pedIpU|
pepijeuoldey -
eAldadsold
BDUBURID * 10]eA |30, uod sopenjeAd saiopedipu
uopedidiied - (1olea 3o ) IS pen| pesipu|
pepijeibaly|
UQIPRIUBLIQ * opInpul ON
oLapolL opInpulON * opiuaiqo afejung
002 €00C |euoNISU| uodEIUR|4 UODEN|EAT

165

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa



Evaluacién Externa del PROMIN 2005

*eA1129]0D uodedpiuied el uensanw s0123K0.d s07 *s0sindal 3p uoideziwndo A oj|o1iesap |9 esed e[aNISI | Ip Seza|elo)
eajdws ‘ousng Anw 3 sew|qoid so| Sp Oju3lWEeIRI] |9 ‘BPIID|geISS PEPIAIIEWIOU B] UOD SPIDUIOD [BUOIDN1IISUI UQDESUR|] opinpui oN
¥00¢ €00C
saje1auab sauoisnpuo)
'soXaue osnwud
. ap olpuadwod un | e 0323dsal uod opeziioine |3 ejuasaidal
OpInpuroN OPINPUION | £€°€6 ap opewo) ole( anb afejuadiod £ opeynijos oyuopy
00°00000€ $ S9UODEAIDS|O
0oL 00°00Z'SLE S opinpur oN 0oL 00°000°08C $ lelop
sope|sel} ODINBUIO sope|sel}
0 0% A sodneip PInpPULoN K sodneip o1z 00'000'09 & afezipuaide £ ezueuasua
. . so1dakoud ODINBUIO sopakoid 9p sopeplAl}de se| 9p ojudIWIdD|e}I04 i|||
€8¢/ | 0000LTETS ap ojjoLesaq pinpuioN ap 0]j011es3Q
96'¢ 00°00S°CL $ opinpput oN o'Le 0000009 $ | oindwod ap odinba ap ojuaiwiuazuely °||
. L, ODINBUIO ] o, sauopeeisul ap uoneydepe
Leee 00000°0Z $ pinpuloN 089 00000091 $ A uopejIgeyayY ‘oualwIuAluRy °|
% opezii03ne ojuopy % opezii03ne ojuopy % opezii03ne ojuopy
00T €00C 00T ajuauodwo)
SOpezLI0}Ne S0SANd31 dp uondNqISI]
epeqoidy epeqoidy uawepiq
99'€6 opinpul oN 9¢ (1vd £1ad) opiuaiqo |30} afejund
00T €00C 00T ouy
"NIWOYd [9pP pepialewiou
e| e uelsnfe 3s ou ‘sa|qnoey A sayusauiyiad S9UODRAISSAO
uos ualq Is sopezeydai s013akoid so opInpul O +
9 opINul ON * sa|q3oej 1u sajuauntad ou sodoynadsa soydakold 'oN
0 opIN|pul ON * sa|qnoej £ sajuaunsad ajuawienbal sodynadsa so1dakoid ‘oN
8l opInppul ON » sa|quoey} £ sajuauntad sooyadsa soydakoid ‘'ON
99°€T opINul ON » opiuaiqo afejung
v opInul ON + sopejuasaid sodyadsa soydxako.d |ero)
B}
00z £007 1vd 1P

sodypadsa soydakoud so| ap pepijiqnde) £ epuauniad e| ap sisijeuy

Instituto de Investigaciones en Educacion

166



Anexo 1.5-C Estado de México

pepijeuoney «
eIDUBUILID *

opinpui oy -

O UO0D Sopen[eAd saiopedipu|

91usuodwod unbuju 01351631 ON *

OpPINPUION - | (]2303 10JeA [9p SouaW) | UOD SOpeN|eAd saiopedipu]

eAldadsold ¢
uopedpilled
pepijeibaiu «
uoleIUAQ *

opINUI ON *

(10jeA |R10] ) |S UOD SOpenjeAd salopedipu]

0L°pP9

opINjpuI ON

opiuayqo afejung

00T

£00¢ |euodN}MISU| UOIDBAUR|J UODEN|RAT

*Je[02S3 01D |3 duURIND

Jezued|e spus3aid 9s anb o] ap [eqo|b UOISIA
eun uaknjpul ou oze|d 03102 3p SO| sed1631el1sd
se1aw A soA3a(qo so| e a1ayal anb o] ug ‘uedyn
-uap! anb uogpbezuoud ej owod jse ‘sews|qoid

031Ud3) udwepid [2p 0u3p |dd
I3 31qos s3jesauab sauopepuaW0ddY

sns ap ezijeal anb uopdezinbiesaf | Jejeusas« | opinpul o ¢ S9UOIDRPUIWIOIAI UIS *
JANTONI 0T ON
| opinpuioN . 91uauodwod unbuiu onsibason« | © TVIN owod sopenjers sajusuodwo)
VSID3dd
0D0d Y4INVYIN 3d 0 HY1ND3Y
« | opinpuioN « 9uauodwod unbuiu onsibal o owo0d sopenjead sajusuodwo)
sauolxde o/4 so1xakoid
‘sewelboid so| ap sajgqesuodsal edipuj «
s012901d so| ap ugide
-n[eAa A ouaIwWInbas ap seibaresysa eajueld
sauode o/A so1dakoid ‘seweiboid aknpuj -
selbaje)ss eajueld « JINIWYHYTD
oze|d | o N3|g owod sopenjeAd sajuauodwo)
obue| A ouelpaw ‘0110d ap soponad 333|qesy «
0d1350U
-beip |9 ua seaw A soAnafqo eyuawepuny
saiol odnsoubelq «
-3lue soue us opedpiied Jaqgey sod edjde oN - | opinpul ON » 2[9NS3 B| 3P [RIUSWERPUNY BIJR]) B| BYDI|dXT *
opInpuloN ¢ 9L9p9lL opiuayqo afejund
00T €002 2002 ouy

TVYNOIDNLILSNI 0T11044YS3d 3d NV1d

o1y [9p Seuaple) olezeT [einy B]9NIST edNds]y “/

167

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa



Evaluacién Externa del PROMIN 2005

epeqoidy epeqoidy usweniqg
LTS8 opInpul oN 14 (1vd £ 1ad) optuaiqo [e303 3fejund
00T €00T (411114 ouy
*S9JURIPN]SA SO| Ud 01dedwl [ JBSIASI A B[9NISD
S9UOIDBAISSAQ
e| ap soidoid s0SInd3J SO| BIUSND US JeWO|
¥ opInpul oN s9|qnoej 1u sayuauntad ou sodypadsa soydakoid "ON
0 opinjpul oN sa|qnoej A sajusuniad sjuswienbas sodyadss soyrakoid ‘ON
S opInpul oN sa|qnoej £ sajuauiniad sodypadsa soyrakoid ‘oN
YA opInpul oN opiuaiqo afejung
6 opinjpul oN sopejuasaid sodyadss soyrakoad jeyo
00T €002 1Vd I9p sodyadsa soyrakoad so| ap pepijiqnoe) A enpuauniad e| ap sisijeuy
‘elond
-s9 e| Jod sopeyiode s0SINJ3J SO| ‘SO} 's0329/01d 50| 9p ugidenjens A ouaIWING3S |9 0D1Ud3] udweiq |dp 043U3P 1Vd
-39£01d SO| 3P UQIDBNUIIUOD B| JBSIADY opInpul oN ¢ plez||eal 3s anb U3 sopudWOW SO| JeujwIIA(Q |2 21qos sajesauab sauopepuaW0IdY
JANTONI 0T ON
91usuodwod unbuju 04151631 ON » opinjpul O » 9juauodwod unbuju 01151631 ON « 0 TV owod sopenjead sajusuodwo)
so3dakoud op VSID34d 0D0d V4INVIW 3@ ©
dlusuodwod unbuju o013si6al ON « opInpul oy ¢ uolden|eAd A ojualwinbas ap sewloj aAnpul - | YyY1NDIY Owod sopenjead sajyuauodwo)
s9|qesuodsai 032940.d Jod sedypdadsa sauoide se| eso|bsaq «
K uopnd3(3 ap sopouad o ouepua|e) - SapepiAnde
HOETh se| ap 0]|0.1esap |3 eled s0SINJAI SO| B||RIAQ *
-ueuy A s3jela1ew ‘souewny SOSINJY Jejjouesap e
sedyJd9dss sapepIAIlde 0/A SSUOIDY « sapepliAne o/A sauoide ‘so1dakold eoydadsy -
sajenue selaw A soAnsfqQ - sesyd JINIWVHVTD
1Vd [9p so]esauab soydadsy « opInpul oN + -9dsa sapeplAlde A seraw ‘soAnafqo aknpuj « 0 N3Ig owod sopenjead sajuauodwo)
099p §'LS opInpUl ON - oL3p6 opiuayqo afejung
00T €00C 2002 ouy

0rvavilid TvnNY YIWV4D0ud

Instituto de Investigaciones en Educacion

168



Anexo 1.5-C Estado de México

‘sope11d1|0s $0s1nd3i so| 3p uoezijwido e| eied s03d3k01d so| ap sounbje ap ugeaue|d
e| JesiAa1 21316ns 36 “|yJad [ap s0160] SO| UQIDIE B 011U OWOD OPUSIUS] ‘SOAIEWLIOU
sojuswnd0p so| ap sordipuld A S9UOIDLIUSLIO SB| UOD SPIDUI0D [BUOIDNYISUl UgDESue|d e

'soldoud so| ap osn |9 owod Jse

opinpui oN

00T

€00C

sa|esauab sauoisnpuo)

soxaue ap olpuadwiod
un ap opewo} 0jeq

osdwiad je 0)d>adsas uod
opezuioine |3 ejudsaidas anb

opInpuloN OpInpuloN ool . alejuadiod £ opeynijos ojuop
00°000°00€ $ S9UODRAISSqO
0ol 85°07L'0TC S opinpuroN 0oL 00°00°00¢€ $ lejoL
. L sope|ses} ODINBUI O sope|ses}
vLS 9€699°CL $ A sooneip pinpuroN A soanein afezipuaide
o ord 09¢ 00°000'6Z $ K ezueyasus ap sapepiande
! R S01d2A04d ap S03J9A0l se| ap ojuajwpa|eyod i
979L | 6VLTEILS ojjouesaq opinpur oN ap ojjouesaq
: '656" opInpui o ' '000 oinduio>
0L'¢ 9r'656'S $ pInpuioN ovlL 00000°'LY $ ap odinba ap ojuajunuajuep ||
sauope|eIsul
(1) LTOLL'EE S opinppul oN 009 00000081 $ ap uoneydepe £ uoneljiqeyay
‘ojudiwiudjuely ‘|
% opeziioine ojuoly % opeziioine ojuoly % opeziioine ojuop
00z €002 z00¢ @juauodwo)

sopeziio}ne so0sindal ap uopPnquasiqg

169

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa



Evaluacién Externa del PROMIN 2005

pepijeuoey « opInjpul oN ON U0D sopenjeAd saiopedipu]
djuauodwod unbuiu ossibal op ¢ opINPUION | (]e303 10JBA [P SOUBW) |S UOD SOPEN|RAD S3JopedIpu|
eAladsold ¢
eIDUSUILIY -
uopedipiled « (dojeA [ey0] ) |S UOd sopenjeAd saiopedipu]
pepijeibaly «
uoeIUBQ * opInjpul oN
0Lop8 opiualqo afejungd
00T €00T leuobniiisuj uobbeauejd uol>enjeny
BPRUOIDIJ|IS
021Ud3) UswWei( [dp 0J3uU3Pp
an} apuop e}janA epunbas e| ap SOPeINSI SO| UOS SO3ST »
1dd |2 21q0s s3]es3uab sauonepusaW0ddY
. opInjpul oN uolepUaWOod3l eUNDUIN *
JANTONIO1
. opInpul oN dluauodwod unbuiu osisibal oN « | ON O TYIN Owod sopenjead sajuauodwo)
VSID34d 000d YY4INVIW 3@ o
. opinppul oN duauodwod unbuju onsibal oN « | YYINDIY owod sopenjend sajusauodwo)
sauoide o/A so1dakoid ‘seweiboid so| ap sajgesuodsal edipuj «
s0303k0.1d ap uoden|eas A oyuaiwinbas ap seibalellss eajueld «
sauoldde o/ s01>akoid ‘seweiboid aAnppuj
se|bajel)sa edjueld - JINIWVYHYTD
oze|d ob.e| £ ouelipaw ‘0310d ap sopouad 333|qeIsy 0 N3Ig owo0d sopenjead sajusauodwo)
‘salolalue seldw A soAnafqo eyuswepund
soue us opedpied odnsoubelq -
Jaqey Jod edjjde op « opinpul oN 2[9NDS3 B[ 9P [PIUSWEPUNS BIJR) B BIIDI[AXT *
919p9lL opiuayqo 3fejung
00T €00T 00T ouy

TVYNOIDNLILSNI 0OT1044VYS3d 3d NV1d

[10A0djenyezapN Sp | "ON |eWION e|aNnds] :ejands3 ‘g

Instituto de Investigaciones en Educacion

170



Anexo 1.5-C Estado de México

epeqoidy epeqoidy uswepiq
19°08 opinpur oN S | (1vd £1ad) opiuarqo [er0} afeyund
ooz €00C (411114 ouy
'S0SINJ3I
soidoid sns e3uaNd U Jewoy owod Jse ‘ugedyIsn|
e| 9p epe||eIap sew uoIsodxa A UQISIAI BUN D1qOS S9UOBAIBSAQ
SaUOIDRPUSWI0IAI UdDRY $3| 3S 043d ‘S3|q11de) A S9IUdU
-119d sopeiapisuod uolany sopezeydal so3dakoid so7 | opinjpul oN
¥ opInjpul oN s9]q13oe} 1u sajuauiad ou sodypadsa so)dakold "oN
0 opinpul oN sa]qnoej A sajuaunniad sjudwienbai sodyadsa sodakoid 'oN
6 opInjpul oN sa|qnoej A sayusauniad sodypadsa soydakoid ‘oN
1912 opInjpul oN opiuaqo afeyund
€1 opinpul oN sopejuasaid sodydadss sorrakoad jero)
00T €00C 1vd [9p sodypnadsa soydakoid so] ap pepijiqnioe) A enpusaunaad e| ap sisijeuy
"soyakoud so| us odwan A
, , [SITRETY
sope3dI|os A soidoid ‘sosindai ap osn |3 Jesidaid :
. p . udwepi( [op 043udp 1vd | d1qos
‘01oedwi 9 pepijed ‘ouadwasap ‘ein1iagqod ap uoien|eAs e| A olualwinbas |9 uesezijeal 3s anb
s9jesauab sauopepusaW0IdY
SOLI9)1ID SO| e 9sopuebade selaw sej Jesindy « | opInjpul oN [9 U 05Yj23dsa 0JUSWOW | BIDUDIDI 3dBY ON »
JANTONIOTON © TYW
91uauodwod unbuju 04351631 ON « opinjpul oN 9jusuodwod unbuju 01151631 ON « owod sopenjead sayusuodwo)
vSID3dd
so1>akoud so| ap ugiden|eas £ 030d V4INVIN 3d 0 4Y1NO3IY
SoJapURUY A S9jBLId1EW ‘SOURWNY SOSINJ3Y « | OpINpuIoN |  0jualwinbas |3 esed soyuswow A sewioyaknpuj- | owod sopenjead sajuauodwo)
s3|qesuodsai
K uonndafa ap sopouad o ouepude) « 012940.d Jod seaypdadsa sauoide eso|bsaq o
sedydadsa sapeplAllde 0/4 SSUOIDY « s0129/0id ap 0]|0.1eSIP |9 eJRd SOSINJBI 9)eIx( * JINIWYHYT) ON3Ig
’ , owod sopenjea? sajusuodwo)
sajenue sejaw A soAR(qQ - sapeplAe o/ sauoide ‘s010akoid edypadsy
1Vd [9p Sojesauab soyadsy « | opinpuioN | sedydadsa sapeplainde A seiaw ‘soanalqo aknpuj «
099p LS oLap6 opiuaiqo afejung
00T €00Z 00T ouy

0rvavylid TvNNY YINVdD0ud

171

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa



Evaluacién Externa del PROMIN 2005

K 0ju31WINB3s ap oudsIp [ Jell|de) eied sepIpPaW Sp SIPEPIUN SNS U
uoIUYSP eJE BUN UOD ‘03dRdWI 3 PepIjed ‘ouadwasap ‘einuagod e ojuend
U sesidaId sew ueas SeldW Se| anb epuaIwWodal 3G "UgIde|NdILIE A peplEe)D
9P [9AIU USNQ UN UOD SOIUBWINIOP ‘[eUOdNISUl 0329401d Un Bp ePUISAI]

‘uoien|eAs

00T €00¢C
sajesauab sauoisnpuo)
soxaue 3p olpuadwiod osswind [e 03dadsas
un sp opewio} oleq uo> opezuojne |9 eyuasaidai anb
opinpuloN opInpuloN ool o afejuaniod £ opeyidijos ojuopy
00°000°00€ $ S3UOIDRAISS(O
ool 00'5279'¥8C $ 0oL 00°000°00€ $ |elol
) L, sope|ses) sope|ses)
190 00°S2L'LS A soanein opinpul oN A soaneip afezipuaide
— ] 00 00°000'09 $ A ezueyasus ap sapepiane
. L $0139A01d 9p S0]J9A0l se| ap ojuaiwiajelsod :|||
6716 | 00001097S | g ocsc OPINPUION | o e
) o, . . ondwod
6'L 00°005'22$ opInpul oN 0'0¢ 0000009 $ ap odinba ap ojusiwiuayuey ||
oDINbUI O ] o, sauopeeIsul ap uoneydepe
0 0% pINpUI ON 0'09 00°000081 $ K uoneNIgRYRY OB |
% opeziione ojuopy % opeziione ojuoly % opeziiojne ojuopy

00¢

€00¢C

00T

?juauodwo)

sopeziio)ne s0sindal AP uoPNqIISIa

Instituto de Investigaciones en Educacion

172



Anexo 1.5-C Estado de México

duauodwod unbuju onsibal oy - opInpul op » ON U0 sopenjeA saiopedipuj
djuauodwod unbuiu ossibal oy ¢ opInpul oN + (Je101 J0]BA [9p SOUBW) |§ UOD SOPEN|RAD S3J0opedIpU|
pepijeuoiey
eAladsold «
BIDUBUILIS - (doJeA [ey0] ) |S UOD SOpEeN|eAd Si0pedIpU
uopedidiled leajeyol) IS pen| pedipuj
pepijesbaiu] «
uoeIUBQ * opInpul o »
oLapOL opInpul o + opiua)qo afeyund
00T €00C |euoibniijsuj uoesueld uol>enjeay
‘ugideloqge|aal ns eied ojusw
-NJ0p [3p OPIUSIU0 |3 U urUSaId 3s anb sauoIdIpuod se| 031Ud3) Uaweyi( |dp o13udp
JesiAai A uoisiw e| Jejusawepund "0d13soubelp |3 uod epPUS | |dd |9 @4qOs sajesauab sauopepusawodrdy
. opinpujl op + -n16u0d JoAew eied sOAS[CO A SLISW ‘UOISIW B] JBSIADY *
JANTONI 01
. opIn[aul ON + a1usauodwod unbuiu onsibaloN+ | ON O TVIN Owod sopenjeAd sajuduodwio)
soypafoid
SO| 9p uoen|eAd A olualwinbas ap seibaieliss esjueld «
sauoide o/ so1dakoid ‘seweiboid aknpuj - VvSID3¥d 000d YHINYW 3d
seibajesisa eajue|d « | 0 YY1NDIY Owod sopenjerd sajudauodwo)
se1dw A soAnafqo eyuswepund
. opInpul oN + odpisoubelp afnpduj «
saiolue sauolde £ s01akoid ‘sewelboid so| ap sajqesuodsal ed1pu] «
) JINIWVHYTD
soue ua opedpiyied oze|d obue| £ ouelpaw ‘01101 ap sopouad 333|qesy «
0 N3Ig owod sopenjead sajusuodwo)
Jaqey Jod odyde op - opInaul ON + 2[9NIS3 B[ 3P [RIUSWERPUNY BIJR) B| BYDI|dXT *
91 9p (eYaNA ePUNDBIS G1) || opiuaiqo afejung
ooz €00C 00T ouy

TYNODNLILSNI 0T704dYS3d 3d NV1d

>9dd1|ng dp |eWION e[aNIsT e[Sy ‘6

173

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa



Evaluacién Externa del PROMIN 2005

*S0SINJ3J SO| 3P OSN

|9 Jezijeuoldei Ise £ oun eped e epeubise pepiaued
e| J9>0u0) eied epeubise pepriued ns Jod ayusuod
-wod eped Jeso|bsap ai1a1bns 35 “ewesboid |3 J0d
s3|qeldueuy ueld ou o13d ‘sa|qnoey A sayusunad

S9UoDeAIasqQ

OWO0? Sopedyijed uolany sopezeydal so3akoid so opInjpul oN
S opinjpul oN sa|qae} 1u sajuauntad ou sodypadsa soydakoid 'ON
0 opinpul oN sa]qnoej A sajuauiniad sjuswienbai sodyadsa soydakoad ‘oN
LL opInjpul oN sa|qnej A sajuaun.ad sodydadss soydakoid “oN
19t opInjpul oN opiuajqo afeyung

9L 1 opmpuioN

sopejuasaid sodyadsa soyrakoud jeyoy

00T €00¢C 1vd I19p sodynadsa so)dakoad so| ap pepijiqrde) A enpusunaiad e| ap sisijeuy
"epe|eyss eauj| eped ua
sopejuasald soysandnsaid so| Jesiaai A soyakoid
SO| 9p uolden|eAs A opudlwinbas |3 eled L12I1OUOD
‘eiqejed e1631e1359 BUN JJUYDP OLILSIIAU S ‘UOIINHISUI
e[ 9p UQISUIX? | BPO} UD sajusuodwod e| 9p SapepIsadau se| ap 01dnpoid Jas uagap 031Ud9] udwepIq [9p 043u3p 1vd
SO| SOPO} 0LIGNI ‘SUOIDEPUIWIOIAI UIS+ | OpINUI ON * 0qed B JeAJ|| Jopudlaid 3s anb sauode se]. | |9 94qos sdjesauab sauopepuawoday
JANTONI OTON
d1uauodwod unbuju oisibai oN -« | opINpPuION « dwauodwod unbuju onsibaI oN« | 0 YW Owod sopenjead sajuauodwo)
sapepliade A so1dakoud so| ap uoen|eas A
0ju3lwinbas |3 eded sojusawow A sewsoy aknpuj « vsSD3Idd
sapeplAde o/ sauoide ‘so10akoid eoydadsy - 0D0d YY4INVW 3d © ¥v¥1nD3Y
Suauodwod unbulu onsibaloN | opinpuioN -« | sesydadss sapepiallde A elaw ‘soAna(qo aknpu « owod sopenjead sajusauodwo)
s9|qesuodsai
K uondafa ap sopolad o ouepud|e) «
soJa
-ueuy £ s9|elI9leW ‘souBWNY SOSINDAY
sed)2adsa sapepIAIlde 0/K SAUOIDY « 0129401d Jod seayjdadsa sauoide eso|bsa(
sajenue sejew A soAna(qQ - sapep JINFWVHYTD
1Vd [9p s9|esauab soyadsy - | opinpul ON - -IA112€ 3P 0][01JesIP |9 eied SOSINJAI SO| B|e}9g «+ | O NIIG Ow0d sopenjeAd sajuauodwo)
09 3p 09 0L 3p (ey2nA epunbas L) £ opiu3iqo afeyund
00T €00C 2002 ouy

0rvavylia TvnNNY YIWYH4D0ud

Instituto de Investigaciones en Educacion

174



Anexo 1.5-C Estado de México

"Jezued|e apuajaid anb soANa[qo A seyaw ‘soyisodoid soj owod Jse ‘sepe3ddlap
SOpepISaIAU Se| B 3seg U [eUOIdNIISUL eIOfaw ap seisandoid opueluasaid ‘0dIXa|N U
uQIEINP? | R1ed SOAIJRWIOU SOJJRW SO| RIUSND U BWO)Y [RUOIINYISUL ugeaueld e

opinpui oN

00T

€00¢C

mw_mhw:wm sauoisnpuo)

"OU O SEAIHUYIP Se| uos
IS 19ges apand as ou sajend se| ‘op soxoue
-BSIA3J OJUSWINDOP |3 UD Udd3sede 5D OIbUSdLOD Un osawd |e 0)padsal uod
anb $3U012331101 UOS ‘Of|lieWE. oDINDBUI O . % mvao o012 opeziiojne |3 ejuasaidal anb
U0d sepedJew sapepliued se pinpuloN 09°LL P opewio} 0ieq afejuadiod £ opeyidijos ojuoly
o SauoeAI3SqQ
opinpul o 00°000'50¥ $
ool 00°000°00€ $ opinppul oN 00l 0000006 $ |ejoL
sope|sel} sope|sel}
0 0$ A sodneip OpINpul ON A soaneip afezjpuarde
- - 06l 0000095 $ £ eZURYBSUD 3P sapepiAlde
o.wm oo 00 wD $ so1>ak0.d opINpUI ON so12akoid se| ap 0JUBIWI3|e1I04 ]I
009 00°000°08L $ 9p OjjodlesaQ 9p ojjoslesad
08 00°000%C$ . . ondwod
09 00:000'81L $ opinjpul oN oLz 00°000°09 $ ap odinba ap ojusiwuAUE ||
sauopejeIsul
0ve 00'000'C0L $ opinjpul oN 009 000007/£L $ ap uoneydepe £ uoneyjiqeyay
‘ojudjwiudjuepy °|
% opeziioine ojuo % opeziioyne ojuo % opezpuoyne ojuoly
002 €00T T00T ajusuodwo)
sopezii0}ne sosindal ap uonnquisiq
epeqoidy epeqoidy uswepiq
L9 opinjput oN (eyana epunbas G7) 81 (1vd £ 1ad) opiuaiqo |ej03 afeyund
00¢ €00C 00T ouy

175

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa



Evaluacién Externa del PROMIN 2005

pepijeibaiu « opINPUI ON * ON U0D sopenjeAd saiopedipu]
duauodwod unbuiu onsibal oy « opINpuioN+ | (8103 10]BA [9p SOUBW) |§ UOD SOPEN|BAD S3J0pedIpu|

pepljeuoidey -

eAldadsold ¢

eDUBUILID (1ojeA [e10] ) |S UOD sOpenjeAd saiopedipu]
uoedpilled

uoleIUBQ * opINpul O ¢

oLop8 opINPUI ON * opiuaiqo afejung
00T €00C |euodnisuj uobeaueld uold>enjeay

‘se1aw A SOA113[qo So| ap SaJopedipul

9 sapepijeuy ‘sodwsil so| e uoisiad sew Jep
K UQISIA B| 3P UQIDIEPAI B JBSIADY "S9BINYND
K s021WLOU033 ‘s0oyRIH03H sodadse so| ud
©[9NS3 B| B JeZI|eN)Xa3u0d uelwiad anb (19
‘91uad0p ejueld ‘[aA1U J0d NdLIIRW) SOJUSWD
-9 Sew 9p Jejop owod Jse ‘searjews|qoid

021Ud3) udweydiq [9p 0uBpP |dd
|9 21q0s s3jesauab saUOEPUIW0IdY

3P UoIdRIYIIUIPI ] Jesdaid Sp pepisada - opInpul o « S9UOIDBPUIWIOIBI UIS *
JANTONIOTON
.| opinpuioy- ajusuodwod unbuu onsibas oy - | © TYIN 0wod sopenjeas ssyuauodwio)
VSID34d 000d VH4INYW 3d © HV1ND3Y
. opInulI O * d1usuodwod unbuiu o1si631 o owod sopenjead sajusauodwo)
sauoidde o/A so1ahkoid
‘seweiboid so| ap sa|jgesuodsal ed1pu|
'so329koud so| ap uge
-n[eAa A ojudIWINbHas ap seibaresisa eajueld «
sauodde o/ s013hoid ‘seweiboid ahnjpuj «
se|bayel1sa esjueld « 3INIWYHY1D
ozed 0 N3|g owod sopenjead sajuauodwo)
obue| £ ouelpaw ‘03102 9p soponad 933|ge1sT
se1aw A SoAIIR(qo eyuswepun -
saloulue odnsouberp aknpuj -
soue us opeddinied Jaqgey sod edjde o - opInpaul op + [9NJS3 B[ 9P |PIUSWEPUNY BIJRY B| BYDI|AXT -
opInpuI ON * 9L9p9lL opiuaxqo afeyund
¥00¢ €00C 200T ouy

TYNOINLILSNI 0T7044YS3d 3d NV1d

od]1dn(3] Sp |ewIoN e|andsT tef@nds3 ‘0|

Instituto de Investigaciones en Educacion

176



Anexo 1.5-C Estado de México

*s0129401d sounbje 3p ojny3 |3 A uopedy
-13sn( ‘epipaw ap pepiun e| ‘ugen|eas A oyusiwinbas
9P SOJUBWOW SO| 2ICOS UOISIADI BUN BPUSIWIOII] S9UOIBAISSYQ
95 "NIWOYd [9p SOSINID1 U0JLLIDI[OS OU $S3|eNnd SO|
‘sa|qnoey A sauauiiad uos sopezeydal s01dakoid soq opinjpul oN
/ opInpul oN sa|qiidey 1u sajuaunniad ou sodypadss so1dahold ‘oN
0 opInpul oN sa|q1dey A sajuauiad ajuswae nbal sooydadss soydakoid “oN
8 opinjpul oN sa|qnoej A sajuaunaad sodydadsa sordakoid ‘oN
'€t opInpul oN opiuajqo afejung
Gl opIn|pul oN sopejuasaid so>yadsa soyd>akoud jerop
00T €00C 1Vd 19p sodynadsa so)dakoad so] op pepijiqnoe) K enpusunaad e| ap sisijeuy
*s0123£01d sO| 9p Sai0pedIpul SOj Jesid
-a1d £ eppusuiiad ns sosed sounbje us JesiAi
!s9jenue se}aw A soA1S[qo sO| uod sauoIdIe Se|
$91uaNn1BU0d sew J9dey ‘sopibuIp uelss uainb
e £ sapepijeuy ‘sodwall ugisidaid uod Jedjpul
‘uodninsul e| 3p sapepuiond se| Jesapisuod 031U>9] usweIq [9p 043udp 1vd
!s0dydadss s0329401d SO| 3P 0|NYY |3 JBSIASY * opInpul o » S9UOIDEPUSWIOIRI UIS « | |9 21¢OS sajeldauab sauodepuawodray
JANTONIOTON
S1usuodwod unbuiu onsibai o opInpul o+ 9lusuodwod unbuiu 01151631 ON + | © TYIN OWOd sopenjead sajuauodwo)
soJapueuy A s3|elalew ‘souewiny sosINdayY
sedy)dadsd sapeplAllde 0/K SSUOIDY « vsD3Iyd
sajenue seyaw A soAafgQ - 0>0d V4INVIN 3d 0 HYINO3Y
1Vd [9p so|esauab so1dadsy opInpul oN + 9lusuodwod unbuiu 0151631 ON owod sopenjead sajusauodwo)

*50129404d sO| 3p ugiden|eAd K ojusiw

-InH3s |3 eied sojuswow A sewuoy sAnpuj «
0y23ko01d

Jod seoyjpadsa sauopde se| esojbsaq -
sapepiaide

se| ap 0]|0.1esap |9 eled s0SINJ3I SO |1 *
Je|joLIeS3p B sapep

-IA3DR 0/A sauoIdde ‘s010940.d edY1DadsT -

s9|qes seoypdad AINFWVHVTDD
-uodsai A uoNI3(s ap sopouad o olepuale) « opInpul o + -s9 sapeplAnde A selaw ‘soAnalqo aknpuj - | 0 NJIg owod sopenjead sajusuodwo)
099p LE oLapol opiuaiqo afeyung
00T €00C 200¢ ouy

0rvavilid TvnNY YIWvYdD0oud

177

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa



Evaluacién Externa del PROMIN 2005

‘leuodniisul ejofow e opuesindwi uesinbas anb sodakoid so| A sewoy
se| Jesjue|d eled od13soubeIp [9p UOIDEZI[BN]JE B| EPUSIWOI3) 3S [RJ3USD U7 "Seza|elio)
Se| OPUBIUSWAIDUI 3 SIPEPI|IGP Se| opuesadns opl uey as sepewelboid sapepiande

S9UOIDIE SB| UOD OWOD Jedyi3uap| eJed SOIUSWNIOP SOGIE JBSIASS BPUSIWOI3I 3s 0bleq

-Wd UIS 43S e Jod SOpII3|qe1se SOUSIWEAUI| SO| B SPIOJR UOIRIOCER|D 95 SOJUSWNIOP SO opinpui oN
00T €00C
s9jesauab sauoisnpuo)
soxaue ap olpuadwod osawd |e 0y>adsal
. un ap opewo} o01eq uod opeziioine |3 ejuasaidais anb
opinjpul oN opInpuloN WL afejuariod A ope3pijos ouopy
00'0S¥'64C $ S9UODEAIDSqO
00l 00'0S0'S£T $ opInjpul oN 00l 0S'¥8%'20C $ lejor
sopejses} sope|sel}
0 0% A sodneip OpINPULON K sodneip afezipuaide
od ond 0'6C 0000009 $ A ezueyasus ap sapepiande

. et S01>3A01 S0333A01 se| 9p ojuaiwd3|eliod |||
£o w3 00°05S'8LL § 9p ojjoutesag OPINPUION 9p ojjosessQ
60'S ‘000" opinpul 0 . LA oindwod

00000'7L $ pinputoN 00l 00°000°0T $ ap odinba ap ojuaiwuB U ||

. e . s sauopejeisul ap uopeldepe
66'6C 0000528 $ opinjpul oN 0’19 0S¥8Y'TL $ £ uopeaIgRYRY ‘O3uBILIUB B °|

% opeziiolne ojJuop % opezii0lne ojuop % opeziiolne ojuop

00z €002 2002 auauodwo)
SOpezII0)Nk S0SANJ3J dp uoNqUIsI|
epeqoidy epeqoidy usweniqg
9%'89 opInjoul oN 9C (Lvd £ 1ad) op1ua1qo |30} afejung
00T €00T (41114 ouy

Instituto de Investigaciones en Educacion

178



I.5-D JALISCO

1. Escuela: Normal rural “Miguel Hidalgo”

NOTA:

* En Anilisis de la pertinencia y factibilidad de los proyectos especificos del PAT
existen problemas para entender cuales son los proyectos estratégicos y cuales los especi-
ficos de tal manera que fue necesario consultar el PAT en s{ mismo, para 2003.

* Para 2004, no contamos con el documento en el que se establece la asignacién de
IeCursos.

* Recursos autorizados

2003: $ 4 358 248.02

2004/2005: $ 4 358 247.80

* Para 2003, se registran 9 escuelas pero contamos con los documentos de sélo 5
mientras que para, 2004, se registran 11 y sélo contamos con los documentos de 6.
Para 2002, no tenemos la relacién de escuelas por entidad beneficiadas por lo que no
sabemos cuantas se hayan registrado.
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I.5-E PUEBLA

1. Escuela: Escuela Normal Rural “Carmen Serdan”

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Ano 2002 2003 2004
Puntaje obtenido No incluido 39de 50
. + Misién + No aplica por
«Vision haber participado

Componentes evaluados como

BIEN 0 CLARAMENTE - Lineas de desarrollo y/o accién

« Estrategias generales
« Proyectos estratégicos

en anos anteriores

Componentes evaluados como | - « Diagnéstico .
REGULAR o DE MANERA POCO « Objetivos y metas estratégicas

PRECISA
Componentes evaluados como | - + No registro ningin componente .

MAL o NO LO INCLUYE

. + Necesario que se den propuestas

de solucién a todos los problemas
detectados en el diagndstico, ademas
algunos objetivos y metas no expo-
nen los tiempos en los que se preten-
de ser alcanzados. Es notoria la falta
de objetivos y metas sobre como
atender problemas relacionados a la
planeacién, la reorganizacion curricu-
lar y el intercambio académico.

Recomendaciones generales
sobre el PDI dentro del
Dictamen técnico
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I.5-F SINALOA

NOTA: Existen problemas para que coincida la informacién.
Presupuesto:

2003 $1 220 305.00

2004 $1 220 305.00
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I.5-G TAMAULIPAS

Recursos autorizados: 2003 y 2004 $2,101, 430.00

NOTA: En la relacién de escuelas beneficiadas con recursos del PROMIN aparecen 6
escuelas normales pero los documentos correspondientes no estdn incluidos en la caja de
esta entidad. La escuela se llama Escuela Normal “Cuauhtémoc” y le fue asignado $128
187.23, el 6.1% del techo presupuestal.
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I.5-H VERACRUZ

1. Escuela: Centro de educacién Rural “Dr. Gonzalo Aguirre Beltran”

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Aiio 2002 2003 2004
Puntaje obtenido 14de 16 30de 50

- Explicita la tarea fundamental | « Mision +No aplicé por
- Diagnéstico - Diagnostico haber partici-
« Fundamenta objetivos y me- + Objetivos y metas estratégicas | pado en afios

C tas en el Diagnéstico - Lineas de desarrollo y/o accién | anteriores

omponentes .
- Establece periodos de corto,
evaluados como BIEN o mediano v arqo plazos

CLARAMENTE y'argop
« Plantea estrategias
« Plantea estrategias de se-
guimiento y evaluacion de
proyectos

Componentes « Incluir programas, proyectos «Vision .

evaluados como y/0 acciones congruentes « Estrategias generales
REGULAR o DE « Proyectos estratégicos
MANERA POCO
PRECISA
Componentes « Indicar responsables de los + No registra ningin compo- .
evaluados como MAL o | programas, proyectos y/o ac- nente
NO LO INCLUYE ciones

Recomendaciones
generales sobre el PDI
dentro del Dictamen
técnico

« Incluir todos los programas
o proyectos a desarrollar y no
solo los financiables por el
PROMIN. Ademas de indicar
responsables.

+ Revision de la mision y vision
institucional, planteamiento
claro y concreto del Diagnds-
tico, replantear claramente

las metas y objetivos, mayor
congruencia entre necesidades
prioritarias, lineas de acciény
proyectos especificos, ubica-
cién adecuada de proyectos
(especificos o estratégicos).
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I.§-1 ZACATECAS

1. Escuela: Escuela Normal Experimental Rafael Ramirez Castafeda.

NOTA:

Para 2002, la evaluacién del PD1Y el PaT asi como el dictamen es el correspondiente
a la primera etapa por lo que falta el dictamen definitivo. Asimismo, no contamos con
SUu PDI y PAT.

Para 2003, sélo tenemos informacién sobre la asignacién de recursos:
- autorizados $230 002
- solicitado en el raT $446 947.85
- solicitado a PROMIN $427 352.85
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I.§-J REPORTES DE VALIDACION DEL
DICTAMEN, SELECCION DE ESCUELAS
NORMALES Y ASIGNACION DE RECURSOS
DEL PROMIN, REALIZADOS POR EL COMITE
DICTAMINADOR ESTATAL

L PRESENTE DOCUMENTO CONTIENE un resumen de un conjunto de documen-

tos elaborados por la Direccién de Proyectos y Materiales didédcticos para la

educacién normal de la Direccién General de Normatividad (pGN) titulados
“Reportes de validacién del Dictamen, seleccién de escuelas normales y asignacién de
recursos del PROMIN, realizado por el Comité Dictaminador Estatal. ” Es preciso aclarar
que la informacién recabada se oriento sélo a las 53 escuelas normales que fueron objeto
de andlisis para el presente balance del cual forma parte el anexo y que los documentos
encontrados corresponden a la emisién del Programa del ano 2002 y 2003.

Los reportes son elaborados siguiendo lo estipulado en el componente niimero ocho
denominado “Criterios generales para la asignacién para la asignacién de los recursos”
en los Ciriterios y procedimientos para el dictamen, seleccién y asignacién de recur-
sos.! Donde se puede apreciar que una vez terminado el proceso de evaluacién de los do-
cumentos de trabajo de las escuelas normales participantes en cada uno de los estados, el
Comité Dictaminador Estatal tenfa la obligacién de presentar y entregar a la Direccién
General de Normatividad los documentos finales, entre los cuales estarian:

I. DOCUMENTO GENERAL:

* Relacién de escuelas beneficiadas por entidad. Dictamen y asignacién de recursos

1. El resumen por afio se puede consultar con més detalle en el Anexo 3.
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2. DOCUMENTOS POR ESCUELA NORMAL

* Evaluacién del Plan de Desarrollo Institucional (pp1) (definitivo)

* Evaluacién del Programa Anual de Trabajo (pat) (definitivo)

* Dictamen técnico del Plan de Desarrollo Institucional y Programa Anual de Trabajo

* Informe para escuelas normales no seleccionadas.

* Asignacién de recursos para la implementacién de proyectos y acciones del Progra-
ma Anual de Trabajo

¢ Plan de Desarrollo Institucional sometido a dictamen

* Programa Anual de Trabajo sometido a dictamen

3. DOCUMENTOS DE TRABAJO INTERNO

¢ Evaluacién del Plan de Desarrollo Institucional (pD1)

* Evaluacién del Programa Anual de Trabajo (par)

* Dictamen técnico del Plan de Desarrollo Institucional y Programa Anual de Traba-
jo (preliminar) de todas las escuelas normales.

* Informe de recomendaciones para modificar los ejercicios de planeacién por escue-
la normal

* Asignacién preliminar de recursos para la implementacién de proyectos y acciones
del Programa Anual de Trabajo

Los cuales serfan a su vez revisados y evaluados por la DGN con el objetivo de garantizar
la incorporacién de las escuelas normales como beneficiarias del PROMIN, con apego a
los criterios y requisitos establecidos en las Reglas de Operacién y de los Criterios para
la dictaminacidn, seleccién y asignacién de los recursos del PROMIN.

En cada uno de los reportes se emiten recomendaciones con el propdsito de que el
Comité, por una parte, realice las modificaciones y ajustes necesarios a la documenta-
cién comprobatoria que da cuenta de los resultados del proceso de dictamen seguido
en la entidad y por la otra, para que oriente a las escuelas normales a fin de mejorar la
formulacién y ejecucién de su planeacién institucional.

Para el ano 2003 dentro del documento se presenta una introduccién sobre la fi-
nalidad del documento, en el cual se vuelve a destacar el objetivo y lo que contiene, es
decir, las recomendaciones realizadas. Sin embargo se menciona con mayor claridad la
justificacion de dicha validacion:

* En primer lugar: el sentido de la validacién es la de verificar que le proceso de
dictamen, seleccidn de escuelas y autorizacién del financiamiento, se haya dado
con transparencia, equidad y congruencia de acuerdo a los lineamientos del
programa.

* En segundo término, las prioridades que financia el programa y que se incluyen
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las Reglas de Operacién no son exhaustivas, lo que puede originar que en la en-
tidad se hayan autorizado recursos a otros conceptos® que no son financiables
por el PROMIN. Por lo que se sugiere que las instituciones y la autoridad educa-
tiva estatal se consideren dichos conceptos para no contravenir la normatividad
respectiva.

* Finalmente, las escuelas normales y autoridades educativas estatales, deberdn poner
sumo cuidado en evitar que se destine recursos para el equipamiento de espacios
educativos en los que han recibido apoyos por parte de la Secretaria de Educacién
Publica, principalmente en aulas para el aprendizaje de idiomas y uso de medios
audiovisuales, sala de maestros, aula de cémputo, sala de lectura y biblioteca, asi
como adquirir recursos educativos integrados en los acervos bibliogrificos espe-
cializados enviados.

I. REPORTES DE VALIDACION DEL DICTAMEN, SELECCION DE
ESCUELAS NORMALES Y ASIGNACION DE RECURSOS DEL
PROMIN. EMISION DEL 2002-2003

El formato de los reportes de validacién para el ano 2002 se constituyo de la siguiente
forma:

PRIMER APARTADO

Primer cuadro:

1. No. Programa (la numeracién corresponde al ndmero de instituciones del esta-
do)

2. Planteles y cantidad programada por entidad en las reglas de la entidad (La canti-
dad programada aparece al final de la columna)

3. Escuelas dictaminadas por el Comité Estatal y recurso estatal autorizado (La can-
tidad autorizada aparece al final de la columna)

4. Dictamen emitido por el Comité: Seleccionada, No seleccionada

5. Observacién (Estas van destinadas por escuela, son observaciones generales sobre
el dictamen emitido por el Comité en una breve descripcién)

2. Pago de servicios de Internet, teléfono, luz, construccién de obra nueva que se confunde con rehabilita-
cién o ampliacién, adquisicién de computadoras portdtiles, pago de honorarios derivados por la concen-
tracién de personal —técnicos, prefectos o intendencia-, adquisicién de trofeos o medallas, entre otras.
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Segundo cuadro: Resolucién emitida (ver validacién especifica por escuela normal)
1. Nombre escuela
2. Resolucién (emitida por el Comité)
Tercer cuadro: Resumen de la validacién
1. Aspectos:
a) Caracteristicas de la documentacién entregada
b) Asignacién y distribucién de los recursos
¢) Formulacién de los pp1 y pAT
2. Resolucién (Se da en forma general)
Cuarto cuadro: Aqui se presentan una serie de cuadros bajo el titulo: Validacién gene-
ral. Caracteristicas de la documentacién entregada.
a) Documentacién general: Relacidon de escuelas beneficiadas por entidad. Dicta-
men y asignacién de recursos (Formato 7): Entregada si o no
b) Documentacién por escuela normal (segunda etapa, dictamen definitivo) Docu-
mentacién entregada (si o no):
e Evaluacién del pp1 (formato 1) definitivo.
* Evaluacién del pat (formato 2) definitivo.
* Dictamen técnico del pp1 y AT (formato 4) definitivo.
* Informe para la escuela normal no seleccionada
* Asignacién de recursos para la implementacién de proyectos y acciones del progra-
ma anual de Trabajo (formato6)
* pDI sometido a dictamen
* pAT sometido a dictamen
¢) Documentacién de trabajo interno y/o de la primera etapa de dictaminacién y
seleccién por escuela normal
Documentacién entregada
* Evaluacién pp1 (formato 1) dictamen preliminar
* Evaluacién par (formato 2) dictamen preliminar
* Dictamen técnico del D1 y PAT (preliminar) (formato 3) por escuela normal
* Informe de recomendaciones para notificar su ejercicio de planeacién (dictamen
preliminar) (por escuela normal)
* Asignacién preliminar de recursos para la implementacién de proyectos acciones
del pat (formato 5) (por escuela normal)
Quinto cuadro: No posee titulo y no puede saberse con claridad si es continuacién del
inciso anterior o si es parte de otro aspecto a evaluar. El encabezado reza: Validacién
sobre el correcto llenado y el tipo de documentacién entregada
* Observacién y resolucién (se presenta en forma general)
Sexto cuadro: No posee titulo, pero su estructura es
1. No. Programa (ntiimero de escuela)
2. Escuela
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3. Recurso autorizado por el Comité
4. Distribucién en porcentajes del recurso autorizado por componente
I. Mantenimiento, rehabilitacién y adaptacién de las instalaciones
II. Mantenimiento de equipo y mobiliario
I1I. Fortalecimiento de las actividades de ensefianza y aprendizaje.
5. Observaciones generales
Séptimo cuadro: Sin titulo, el encabezado es: Validacién sobre la asignacién y distribu-
cién de los recursos autorizados por el Comité Dictaminador
* Observacién (en forma general)
* Resolucién (en forma general)

SEGUNDO APARTADO

Octavo cuadro: Se refiere a un segundo apartado cuyo titulo es: Formulacién de los
Planes de Desarrollo Institucional (pp1) y Programas Anuales de Trabajos (PAT)
Finalidad: proporcionar algunos elementos al Comité Dictaminador para que:
e Elabore recomendaciones necesarias a las escuelas normales
* Solicite se incluya, en su caso, en los documentos de planeacién la informacién
faltante de la escuela.
El cuadro se compone de dos columnas:
1. Observacién (general)
2. Resolucién (general y detallada)

TERCER APARTADO

Validacién especifica por escuela normal: son observaciones sobre
a) Llenado de formatos
b) Formulacién del pp1 y paT
c) Asignacién y distribucién de recursos
d) Deteccién de rubros no financiables que el Comité Dictaminador autorizd

CUARTO APARTADO
* Concentrado de los formatos de los dictimenes por escuela.
A continuacién se presentan los cuadros resimenes de los aspectos que se considera-

ron mds sobresalientes sobre el proceso de validacién, ya sea general o particular de las
escuelas cuya documentacidn se reviso para la evaluacién solicitada.
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2. REPORTES DE VALIDACION DEL DICTAMEN, SELECCION DE
ESCUELAS NORMALES Y ASIGNACION DE RECURSOS DEL
PROMIN. EMISION DEL 2003-2004

En el afio 2003 el disefio del reporte cambio radicalmente, se hizo de una forma mds
compacta y resumida. Su formato fue:

PRIMERA PARTE
* Comentarios generales

SEGUNDA PARTE
* Evaluacién por escuelas, donde los aspectos a validar son:
I. Validacién sobre el dictamen emitido por el Comité Dictaminador Estatal a la Planea-
cién institucional formulada por las escuelas normales.
a) Congruencia entre los dictimenes emitidos por el Comité Dictaminador —evalua-
cién y seleccidn- y las caracteristicas de la planeacién institucional (pDI y PAT)
b) Congruencia entre la evaluacidn realizada y las caracteristicas del paT
c) Presencia de observaciones y sugerencias del Comité Dictaminador para ofrecer
elementos de retroalimentacién a las escuelas normales
d) Recurso de inconformidad sobre el dictamen emitido y proceso seguido en el caso
de escuelas normales con dictamen “En revisién”
I. Validacién sobre la asignacién de los recursos en apego a la normatividad establecida
b) ;Los proyectos especificos del AT (acciones y conceptos de gasto) son financiables
por el PROMIN?
c) ¢El presupuesto global autorizado se apega a lo solicitado por la escuela normal?
d) Distribucién de recursos por componente financiable: A partir de la validacion
del pat
* Rehabilitacién de instalaciones fisicas
* Mantenimiento o adquisicién de equipo y mobiliario
* Fortalecimiento a las actividades de ensenanza y de aprendizaje
II. El desempefio del Comité Dictaminador Estatal
b) La evaluacién realizada y la autorizacién de los recursos
Un ultimo apartado posee la relacién de proyectos presentados por cada escuela, don-
de se observan los recursos solicitados para cada uno. Como pies de pdgina aparecen
comentarios, los cuales ya se encuentran incorporados en el segmento correspondiente
dentro del documento.
A continuacién se presenta un extracto de los aspectos que se consideraron mis
sobresalientes sobre el proceso de validacién, ya sea general o particular de las escuelas
cuya documentacién se reviso para la evaluacién solicitada.

2.1 CHIAPAS: No se localizo en la documentacion la validacion correspondiente al 2003
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ANEXO 1.6
TIPO DE PLANEACION DE LAS
ESCUELAS NORMALES PROMIN

L SIGUIENTE ANEXO MUESTRA la forma en que, a partir de los puntajes que les
fueron asignados a las escuelas y las observaciones realizadas por el Comité Dic-
taminador de Seleccién, las escuelas en conjunto hicieron frente a la tarea de la
planeacién institucional y la forma en que dieron solucién a las exigencias planteadas
para obtener recursos excedentes. Por ello, y tomando los puntajes obtenidos por cada
escuela a través de las tres emisiones del Programa asentadas en los documentos oficia-
les revisados para tal evaluacién de las 53 normales, tales como los Dictdmenes Técnicos
de cada una de las escuelas, la relacién de escuelas por estado elaborada por el Comité
Dictaminador Estatal y los Reportes sobre la Validacion de los Dictdmenes,' se agruparon
en tres categorias: Planeacién baja, Planeacién media y Planeacidn alta.
Los datos se manejaron a través del programa estadistico SPSS a partir de cruces
de variables con los cuales se elaboraron una serie de tablas que se presentan a conti-
nuacion:

1. Es preciso aclarar que en algunos de los casos se presentaron tres tipos de dificultades para obtener
la informacién requerida. En unos casos algunas escuelas y/o estados no contaban con alguno de los
documentos; en otros los datos registrados mostraban incongruencias por lo que se tuvieron que tomar
diversas decisiones para establecer cuales de los datos fueron tomados como vélidos; y como tltima difi-
cultad podemos enunciar que otros casos en ninguno de los tres documentos mencionados se encontré
informacién sobre el puntaje final obtenido por la escuela ni del monto asignado.
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Tabla 1. Una mirada general sobre el tipo de ejercicio de planeacién por emisién de
las 53 escuelas analizadas.

Tabla 2. Tipo de planeacién en las tres emisiones por Estado.

Tabla 3. Tipo de planeacién por Estado en las tres emisiones.

Tabla 4. Porcentaje por Estado con respecto al Tipo de planeacién en las tres emi-
siones.

Tabla 5. Tipo de planeacién por Estado para cada emisién del PROMIN.

Tabla 6. Porcentaje del Estado en relacién con el tipo de planeacién para cada una
de las emisiones.

Tabla 7. Porcentaje por Estado con respecto al tipo de planeacién para cada emisién
del PrROMIN.

Tabla 8. Tipo de gestién (correspondiente a la 12. Evaluacién del PrRoMIN) y de pla-
neacién (correspondiente al presente ejercicio de evaluacién) por escuela y por
estado

Tabla 9. Tipo de ejercicio de planeacién con relacién al tipo de gestion por estado.

Nota metodoldgica sobre la construccién de categorias e indices sobre el tipo de

planeacién de las escuelas normales.

No. Estados: 9 Total escuelas 53

(1) Chiapas: 6 escuelas
(2) Coahuila: 8 escuelas
(3) Estado de México: 10 escuelas
(4) Jalisco: 6 escuelas
(5) Puebla: 6 escuelas
(6) Tamaulipas: 5 escuelas
(7) Sinaloa: 3 escuelas
(8) Veracruz: 5 escuelas

(9) Zacatecas: 3 escuelas
Para crear las categorias sobre el tipo de planeacién de cada una de las escuelas, se to-
maron como referentes los puntajes maximos y los minimos que tenian que reunir las
escuelas para ser seleccionadas y beneficiadas del promIN. Para lo cual se procedié a
establecer los pardmetros y realizar una recodificacién, de las calificaciones obtenidas
por cada escuela en las tres emisiones del PROMIN.

Se unificaron los puntajes mdximos y minimos establecidos en las tres emisiones del

programa bajo los siguientes criterios:

* Enelano 2002, el puntaje mdximo a obtenerse fue de 26 puntos y el minimo de
21.Por tanto, los pardmetros que se establecieron para fijar la planeacion baja fue
de 21 a 22, la planeacién media de 23 a 24 y la planeacién alta de 25 a 26.

* DPara el 2003 y 2004 los puntajes que se establecieron fueron: méximo puntaje a
obtenerse 100 y el puntaje minimo 60. Los pardmetros para la planeacién fueron,
por consiguiente, baja de 60 a 74, media de 75 a 84 y alta de 85 a 100 puntos.
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Asi pues, para el 2002 los pardmetros fueron:

Puntaje maximo: 26 Puntaje minimo: 21

(1) baja: 21 a 22 puntos.

(2) media: 23 a 24 puntos.

(3) alta: 25 a 26 puntos.
Para el 2003 y 2004 los pardmetros fueron:

Puntaje maximo: 100 Puntaje minimo: 60

(1) baja: 60 a 74 puntos.

(2) media: 75 a 84 puntos.

(3) alta: 85 a 100 puntos.
Posteriormente se realiz un indice Ruvalcaba, que nos pudiese dar las diferentes com-
binatorias de los tipos de planeacién de las escuelas en los tres periodos de aplicacién del
PROMIN, para obtener un Indice para agrupar planeacién. La férmula empleada en el
Compute fue: indgrup = 100*reprol+10*repro2+1*repro3. De las combinatorias ob-
tenidas a partir de un andlisis de frecuencias, procedimos a recodifcarla en otra variable
titulada Tipo de planeacién en las tres emisiones a partir de la siguiente agrupacién:

(1) Planeacién baja: 111, 112, 113, 121, 211, 311

(2) Planeacién media: 132, 123, 213, 223, 222, 122, 212

(3) Planeacién Alta: 333, 332, 323, 233, 133
Una vez elaboradas las variables a utilizar, se procedi6 a solicitar cruces simples con
los cuales se elaboro el siguiente conjunto de Tablas para un andlisis de los datos y sus
resultados.

Tabla 1. Una mirada general sobre el tipo de ejercicio de planeacién por
emision de las 53 escuelas analizadas.

Ejercicio de 2002-2003 2003-2004 2004-2005
planeacion | o, escuelas % No. escuelas % No. escuelas %
Baja 24 52.2 14 31.8 9 18.4
Media 9 19.6 1 25 21 42.9
Alta 13 28.3 19 43.2 19 38.8
Total 46 100 44 100 49 100
Casos no validos 7 9 4
Total casos 53
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Con los datos anteriores, y sin tomar en cuenta los casos en los cuales falt6 informa-
cién en alguno de los ciclos, se presenta el tipo de planeacién en el conjunto de las tres
emisiones del PROMIN presente en los 9 estados revisados. Asi, de las 53 escuelas se
pudieron clasificar 36 de las escuelas que representan el 68 %. El estado de Puebla no
fue tomado en cuenta debido a que falto informacién de sus 6 escuelas en una de las
emisiones revisadas (2002)

Tabla 2. Tipo de planeacién en las tres emisiones por Estado.

Tipo de planeacion en las tres emisiones
Estado Total
Planeacion baja Planeacion media Planeacion alta

Chiapas 50.00% 25.00% 25.00% 4 (100%)
Coahuila 37.50% 62.50% 8(100%)
Estado de México 20.00% 80.00% 5(100%)
Jalisco 80.00% 20.00% 5 (100%)
Tamaulipas 20.00% 20.00% 60.00% 5(100%)
Sinaloa 100.00% 1(100%)
Veracruz 60.00% 20.00% 20.00% 5 (100%)
Zacatecas 100.00% 3 (100%)
Total general 36.10% 36.10% 27.80% 36 (100%)

Tabla 3. Tipo de planeacion por Estado en las tres emisiones.

Tipo de planeacidn en las tres emisiones
Estado Total
Planeacion baja Planeacion media Planeacion alta

Chiapas 2 (15.40%) 1(7.70%) 1(10.00%) 4(11.10%)
Coahuila 3(23.10%) 5(38.50%) 5(22.20%)
Estado de México 1(7.70%) 4 (40.00%) 5 (13.90%)
Jalisco 4 (30.80%) 1(10.00%) 5(13.90%)
Tamaulipas 1(7.70%) 1(7.70%) 3 (30.00%) 5(13.90%)
Sinaloa 1(7.70%) 1(2.80%)
Veracruz 3(23.10%) 1(7.70%) 1(10.00%) 5 (13.90%)
Zacatecas 3(23.10%) 3(8.30%)
Total general 13 (100%) 13 (100%) 10 (100%) 36 (100%)
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Tabla 4. Porcentaje por Estado con respecto al Tipo de planeacién en las tres
emisiones.

Tipo de planeacion en las tres emisiones

Estado
Planeacion baja Planeacion media Planeacion alta
2 (5.60%) 1(2.80%) 1 (2.80%)
Chiapas
4(11.10%)
3(8.30%) 5(13.90%) | -
Coahuila
8(22.20%)
- 1(2.80%) | 4(11.10%)
Estado de México
5(13.90%)
4(11.10%) - | 1(2.80%)
Jalisco
5(13.90%)
1(2.80%) 1(2.80%) | 3(8.30%)
Tamaulipas
5(13.90%)
- 1(2.80%) | -
Sinaloa
1(2.80%)
3(8.30%) 1(2.80%) | 1(2.80%)
Veracruz
5(13.90%)
i 3(8.30%) | i
Zacatecas
3(8.30%)
13 (36.10%) 13 (36.10%) | 10 (27.80%)
Total general
36(100.00%)
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Tabla 9. Tipo de ejercicio de planeacién con relacion al tipo de gestion por

estado.
Tipo de gestion (UAM)
Tipo de i i6
Estado . .. . e Tipo 3 Gestion Total
ejerciciode | Tipo1Gestién | Tipo 2 Gestién de proyectos a
planeacién organica institucional escolares
L. . 2 2
Planeacion baja 50.00% 50.00%
Planeacion 1 1
media 25.00% 25.00%
Chiapas
L. 1 1
Planeacion alta 25.00% 25.00%
4 4
Total 100.00% 100.00%
L. . 2 2
Planeacion baja 40.00% 40.00%
Coahuila Planeacion 2 1 3
media 40.00% 20.00% 60.00%
Total 2 ! 2 >
40.00% 20.00% 40.00% 100.00%
Planeacion 1 1
media 20.00% 20.00%
Estado de Planeacion alta ! 3 4
México 20.00% 60.00% 80.00%
Total ! 4 >
20.00% 80.00% 100.00%
Planeacién baja ! 3 4
20.00% 60.00% 80.00%
. L. 1 1
Jalisco Planeacion alta 20.00% 20.00%
Total ! 4 >
20.00% 80.00% 100.00%
L. . 1 1
Planeacion baja 20.00% 20.00%
Planeacion 1 1
media 20.00% 20.00%
Tamaulipas
Planeacion alta 2 1 3
40.00% 20.00% 60.00%
Total 4 ! >
80.00% 20.00% 100.00%
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Tipo de gestion (UAM)
Tipo de Tipo 3 Gestié
Estad , .. " .. ipo 3 Gestion Total
stado ejerciciode | Tipo1Gestion | Tipo 2 Gestion de proyectos
planeacién organica institucional escolares
Planeacion 1 1
media 100.00% 100.00%
Sinaloa
Total ! !
100.00% 100.00%
Planeacion baja ! 2 3
20.00% 40.00% 60.00%
Planeacion 1 1
media 20.00% 20.00%
Veracruz
L. 1 1
Planeacion alta 20.00% 20.00%
Total ! ! 3 100.00%
20.00% 20.00% 60.00% :
Planeacion 1 2 3
media 33.30% 66.70% 100.00%
Zacatecas
Total ! 2 3
33.30% 66.70% 100.00%
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ANEXO 1.7

LA EVALUACION ANUAL DE LOS RESULTADOS
DEL PROMIN EN LAS §3 ESCUELAS DE NUEVE
ESTADOS (2002, 2003 Y 2004)

L OBJETIVO DE ESTE anexo es presentar un andlisis, a partir de los puntajes que

les fueron asignados a las escuelas y las observaciones realizadas por el Comité

Dictaminador de seleccién, sobre la forma en que las escuelas hicieron frente
a la tarea de la planeacién institucional. Partiendo de la observacién en conjunto de
los puntajes obtenidos por cada escuela a lo largo de las tres emisiones del PrROMIN,
asentadas en los documentos facilitados para tal evaluacién, pudimos agruparlas en tres
categorias de acuerdo a la forma en que dieron solucién a las exigencias planteadas para
obtener recursos financieros (complementarios), unificando en tres categorfas el puntaje
mdaximo y el minimo establecido, para cada afo, por el Comité para ser seleccionadas.
Dichas categorias son: Tipo de Planeacién baja, Tipo de Planeacién media y Tipo de
Planeacién alta.!

* Una planeacién baja nos habla de una escuela que ha mostrado esfuerzos por ela-
borar, de acuerdo a los lineamientos que se solicitan, y presentar los documentos
base con el objetivo de obtener los recursos ofrecidos. Cabe destacar que sin una
asimilacién y comprension del proceso de planeacién ni, quizds, un completo
convencimiento sobre los objetivos planteados por el propio Programa.

* Una planeacién media, nos refiere a un esfuerzo mds sistemdtico, es decir, orienta-
do a comprender y asimilar el ejercicio de planeacién con un mayor compromiso
y trabajo conjunto para cubrir y apropiarse, en diferentes grados, de los objetivos
planteados en los propios documentos de planeacién.

* Por ultimo, una planeacién alta apunta a una comprension y asimilacién del pro-
ceso de planeacién llevado exitosamente a la practica. Sin embargo, se debe tener
en cuenta que el grado de aceptacién y compromiso con las metas planteadas por
el PROMIN, no necesariamente tendrd una correspondencia igual con el esfuerzo
que la comunidad educativa destiné a la elaboracién de sus documentos.

1. En el ano 2002, el puntaje médximo a obtenerse fue de 26 puntos y el minimo de 21.Por tanto, los
pardmetros que se establecieron para fijar la planeacién baja fue de 21 a 22, la planeacién media de 23 a
24 y la planeacién alta de 25 a 26. Para el 2003 y 2004 los puntajes que se establecieron fueron: méximo
puntaje a obtenerse 100 y el puntaje minimo 60. Los pardmetros para la planeacién fueron, por consi-
guiente, baja de 60 a 74, media de 75 a 84 y alta de 85 a 100 puntos.
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Es importante sefialar que en muchos de los casos no se pudo precisar si los datos
presentes en los documentos de cada ano, son los resultados definitivos que se obtuvie-
ron y que fueron tomados en cuenta en cada una de las tres emisiones del Programa.
As, s6lo de algunas escuelas se pudo tener acceso a dos o tres documentos preliminares
de alguna de las emisiones, los cuales permitieron visualizar la forma en la que fueron
afrontando y subsanando sus carencias en la elaboracién de documentos, para deter-
minado afno, permitiendo un andlisis comparativo de corte cualitativo que modifica la
primera impresién, basada sélo en los puntajes aprobatorios “finales”, y dotdndonos
de otra serie de caracteristicas a tener en cuenta para el andlisis del conjunto de insti-
tuciones. En contraste, hubo un grupo de escuelas de las cuales faltaban algunos de los
documentos, no siendo posible tener acceso a los puntajes, recomendaciones y montos
obtenidos para una o varias de las emisiones.

Una vez enunciados estos aspectos, procedemos a mostrar algunas de las caracteristi-
cas que ubicamos por entidad y por instituciones de algunos de los estados analizados.
Para ello, consideramos como puntos de partida una serie de objetivos que nos faci-
litaron la obtencién de informacién sobre el desarrollo del PROMIN en los estados de
Chiapas, Coahuila, Estado de México, Jalisco, Puebla, Sinaloa, Tamaulipas, Veracruz y
Zacatecas. Tales objetivos fueron:

1. Buscar el modo de aplicacién (Implementacién)
sQué obstdculos se enfrentaron?

Comprensién del proceso

N

Procesos inexistentes
Negociacién: ;Cémo se resuelve? ;A quién se afecta o a quién o qué rubros se
atienden?

N
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CHIAPAS

En el periodo 2002-2003, el Estado de Chiapas registré en las Reglas de Operacién
2002 del PrROMIN, 15 escuelas normales con una matricula atendida de 4,587 alumnos,
recibiendo para dicho afio la cantidad de $4, 868,336.00 pesos, lo que representé el
6.95% del presupuesto general asignado por la federacién al PRoMIN. Para los periodos
2003-2004 y 2004-2005 la matricula considerada para la distribucién de los recursos
fue de 4,073 alumnos de 16 escuelas. El monto asignado para la entidad fue de $5,
107,678.00 pesos, que representd el 6.81% del presupuesto general.
En los documentos de Excel sobre la matricula de las escuelas participantes la matri-
cula, en todas sus modalidades de licenciatura, que se presenta para el Estado de Chia-
pas para los anos 2003 y 2004 ésta asciende a 4,315 alumnos de 17 planteles; lo que nos
da un faltante de 242 alumnos con respecto a la matricula considerada en las Reglas de
Operacién del 2003 y 2004.2
Para este reporte, se revisaron los documentos de 6 escuelas:
1. La Normal de Licenciatura en Educacién “Bertha Von Glumer y Leyva”
(NLE“BVGYL”)

2. La Normal “Lic. Manuel Larrainzar” (N“mML”)

3. La Escuela Normal Experimental “Fray Matias de Cérdova y Ordéhez”
(ENEF“FMCYO”)

4. La Normal Rural de Mactumactz4 (NRM)

5. La Normal Superior de Chiapas (NSCH)

6. La Normal en Licenciatura en Educacién Primaria “Villaflores” (N“v”

Las seis escuelas representan el 37.5% de las escuelas participantes de la entidad en
las tres emisiones.

Partiendo del conjunto de puntajes obtenidos, ubicamos a este grupo de escuelas
normales dentro de un ejercicio de planeacién baja, debido a que el 50% de dichas es-
cuelas se ubicaron dentro de esta categoria. En las otras dos categorias se ubicé el 25%
en una planeacién media y el otro en planeacién alta. En el periodo 2003-2004, dos
instituciones no fueron seleccionadas y presentaron recursos de inconformidad.?

Cuatro de las seis escuelas realizaron esfuerzos por cumplir con los requisitos so-
licitados por el Programa y ser beneficiadas con los recursos. En general, se aprecia
problemas para comprender claramente la légica, dindmica y orientacién del ejercicio
de planeacién. Esto a partir de que las problemdticas mds recurrentes en la primera emi-

2. Existe la posibilidad de que estos documentos hayan sido elaborados después de la seleccidn de las es-
cuelas normales, dado que de las tres escuelas que en él aparecen como no seleccionadas dos corresponden
a los documentos revisados, cuya resolucién no fue aprobatoria. Ademds, se menciona que en la entidad
existen 17 instituciones, de las cuales una no participo y otra no fue programada.

3. Normal “Bertha Von Glumer y Leiva y Normal “Lic. Manuel Larrainzar”.
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sién del PROMIN, a nivel entidad, fue el diseno de la visién y la misidn, la elaboracién
de los diagnésticos y el trazado de objetivos y metas institucionales que denotasen un
proyecto conjunto de las comunidades normalista a corto, mediano y largo plazo.* Por
lo anterior, es claro el papel que jugd el Comité Dictaminador y la autoridad educativa
estatal para que estas escuelas pudiesen elaborar y presentar sus documentos finales y
obtener porcentajes favorables que les garantizaron ser beneficiadas con los recursos
econémicos.’

Por lo anterior, es evidente que en las dos emisiones posteriores, las escuelas debieron
pulir, en teoria, dichos aspectos. Sin embargo, en la prictica, la falta de integralidad y
carencias de los aspectos bésicos en los documentos, escasa articulacién, innovacién e
impacto en los proyectos presentados y una minima corresponsabilidad entre los objeti-
vos del pp1 y el paT, fueron los puntos de mayor grado de complejidad para este grupo
de escuelas. Esto puede mostrar que en la entidad, las escuelas no han logrado visualizar
ni asimilarse como parte del sistema superior de educacién, ademds de que no compar-
ten del todo la visién y mecanismos propuestos por el Programa; que no coinciden, en
gran parte, con las carencias en infraestructura y de atencién que manifiestan dentro de
sus problemdticas a solucionar.

Las dos escuelas no seleccionadas en el periodo 2003-2004, no podian ser catalo-
gadas como instituciones incapaces de elaborar sus documentos ni de plantearse un
proyecto de planeacién, mds bien muestran una clara su inconformidad y poca dispo-
nibilidad dentro de la dindmica planteada, principalmente hacia las lineas de financia-
miento, impacto, evaluacién y rendicién de cuentas establecidas. Por otra parte, resalta
la poca participacién de otros actores en la dindmica de planeacién, haciéndose evidente
la practica unidireccional en la toma de decisiones institucionales, la cual recae, casi en
exclusiva, en el director de la escuela normal.®

Vale la pena decir que ninguna de estas instituciones normales posee pdgina de
Internet.

4. Esto pudo observarse a través de los documentos revisados, dado que de las seis escuelas ninguno de
las resoluciones del Dictamen Técnico del afio 2002 con el que se conté fue el definitivo. Los puntajes
“oficiales” que obtuvo cada institucidn, y que sirvieron de comparacidn, fueron extraidos de un listado de
escuelas beneficiadas que acompanaba a los anteriores.

5. En esta emisién, ninguna de las escuelas revisadas alcanzaron el puntaje mdximo de 26. Una alcanzé
24 puntos, tres registraron 22 y dos 21.

6. Sélo una escuela, Normal de Licenciatura en Educacién Primaria “Villaflores”, en el periodo 2004-
2005 presenta un avance favorable sobre la inclusién y participacion de otros actores dentro de su ejer-
cicio de planeacién.
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COAHUILA

Durante el ciclo escolar 2002-2003, registré una matricula de 800, 590 alumnos, en
todos los niveles educativos, lo que equivale al 33% de la poblacién del estado. En este
contexto, la educacién normal tiene asignada una de las tareas mds importantes porque
de ésta depende la formacién de los futuros docentes de educacién bésica. Hoy sabemos
que cada escuela normal representa una gran organizacién cuyos resultados dependen,
en gran medida, de las condiciones materiales, humanas, politicas y culturales bajo las
cuales desarrolla sus funciones. De esa misma manera, la participacién en el PROMIN va-
ria de escuela en escuela por lo que las evaluaciones deberdn ser valoradas considerando
los desiguales puntos de partida.

Para los fines de este trabajo contamos con los documentos de 8 escuelas normales:
. La Escuela Normal Oficial “Dora Madero” (EN“DM”)

. La Benemérita Escuela Normal de Coahuila (BENC)

. La Escuela Normal de Torreén (ENT)

. La Escuela Normal de Educacién Fisica (ENEF)

. La Escuela Normal de Educacién Preescolar (ENEP)

. La Escuela Normal Regional de Especializacién (ENRE)

. La Escuela Normal Superior del Estado (ENSE)

. La Escuela Normal Experimental de San Juan Sabinas (ENEs])s).

De estas ocho escuelas cuatro de ellas pertenecen al cex (Centro de Educacién Normal)
por lo que podrdn complementar el recurso asignado con los proyectos autorizados a las
dreas comunes. Se trata de la ENSE, la ENRE, la ENEP y la ENEF.

Cabe aclarar que pertenecer al CEN no colocé a las escuelas normales por encima
de aquellas que no lo eran. Asi, de los resultados obtenidos de la evaluacién al paT y
al PpI podemos constatar como es que los documentos entregados por las escuelas no
presentaron grandes diferencias entre si con excepcién de la EN“DM” cuya evaluacién se
encuentra por debajo del promedio.

Los obstdculos a los que se enfrentaron las escuelas normales a lo largo de los tres
primeros afios de operacién del PROMIN son diversos pero atin asi es posible agruparlos
en dos grandes grupos: de planeacién y de metodologfa.

Los problemas con la misién se hicieron presentes en la ENEF, la EN“DM”, la ENRE y
la ENSE. La misién debia ser definida como “el compromiso social de formar profesores”
pero al parecer se hizo caso omiso a la recomendacién. Es muy probable que se haya
tratado de un problema meramente metodoldgico ya que para 2002 no presentaron di-
ficultad alguna. Considero importante decir que gran parte de los resultados dependie-
ron de la forma en como el cDE haya sido capacitado. Asi, aunque en esencia estuviera
la idea, ésta debia ser explicita y plasmarse como tal en el documento.

Otro de los problemas, para 2003, es que ninguna de las escuelas propuso el aprove-
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chamiento de sus fortalezas en la consecucién de soluciones a los problemas que se iden-
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tificaron en el diagndstico. Una posible explicacién seria que las escuelas se presentaron
asi en un intento por recibir mayores recursos financieros. Otra explicacién podria ser
que las escuelas normales nunca antes habian tenido la necesidad de reflexionar sobre si
mismas de tal manera que ignoraban hasta qué punto podian expresar sus debilidades
y fortalezas sin romper los vinculos con el Estado. Claro que siempre estd latente la
posibilidad de tratarse de otro descuido por parte del equipo designado para organizar
el taller estatal.

Otro problema que aparece constantemente en las recomendaciones del Pp1, en
2003, es que ninguna escuela jerarquiza los problemas en base a su urgencia, viabilidad
y pertinencia. Desde nuestro punto de vista, éste es un problema que se originé en los
talleres ya que resulta curioso que ninguna escuela lo haya considerado. Hay tres opcio-
nes:

1. El equipo técnico que participé en el taller nacional no lo entendié

2. Las escuelas normales no lo entendieron cuando se impartié el taller estatal

3. Las escuelas normales definitivamente no recibieron la informacién.

Haciendo un breve paréntesis, considero importante decir que para 2002, los obsticu-
los se limitaron a las estrategias de seguimiento y evaluacién asi como a los periodos de
realizacién de corto, mediano y largo plazo mientras que para los dos afios posteriores
las observaciones del cDE fueron mucho més detalladas. No sabemos hasta que punto
se trate de un asunto del Comité o bien de la presentacién de los documentos, lo cual
resultarfa un poco absurdo. Sobre este tltimo punto, reconocemos que el PROMIN ha
sufrido modificaciones pero ninguna tan significativa, metodolégicamente, como para
que el contenido de los documentos tuviera que verse sumamente afectado.

Siguiendo con los problemas debemos decir que ninguna de las escuelas considera,
en 2003, el impacto y aportes de los proyectos que presentaron cuando ello tendria que
ser un ejercicio previo a su construccién. Cualquier proyecto por pequefio que éste sea
persigue un fin, por lo que queremos pensar que se traté de un simple descuido. Asi-
mismo, de ahi se derivé otro problema, relacionado con el hecho de que no se puedan
plantear indicadores de evaluacién y seguimiento del avance de las acciones.

Sin duda, muchos de los problemas que se sefialan partieron del diagndstico institu-
cional. Claro que éstos no residen en la elaboracién del diagndstico en si misma sino en
las soluciones que se proponen o que, en su defecto, no se proponen. Asi, a la ENEF, la
ENRE y la ENSE se les recomendé revisar los proyectos especificos de tal manera que pu-
dieran ser justificados en el diagndstico; a la ENEP, a la EN“DM”, a la ENSE y a la ENES]Js
cuidar que todos los objetivos y metas estratégicas se derivaran del diagndstico; a la
ENDM, la ENEP y la BENC que las estrategias generales fueran un reflejo del diagnéstico.
Como podemos ver, es muy sencillo distinguir los problemas pero no asi su solucién y
para eso, precisamente, sirve la planeacién institucional. Evidentemente, hay escuelas
con un trabajo colegiado previo; no obstante, resulta dificil dar cuenta de ello, sobreto-
do cuando los miembros del cDE cambiaban afio con afo.
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Si consideramos la evaluacién a la planeacién institucional encontramos que la
EN“DM” estd por debajo de todas pero muy cerca de la BENC fundada desde 1894 y que
cuenta con una escuela primaria anexa asi como el jardin de ninos “Luis A. Beauregard”
Asi, considerando los puntos de partida, hay escuelas cuyos resultados son mucho mds
notables a pesar de que sus evaluaciones sean relativamente bajas como en el caso de la
ENEF.”

Para 2003, la ENEP y la ENT obtuvieron el mds alto puntaje (7.5) mientras que para
2004, son la ENEP, la ENRE y la ENSE (8) Ahora bien, es de hacerse notar el esfuerzo
realizado por la ENEF y la ENSE por mejorar en su ejercicio de planeacién pasando de 6
a 8 puntos y de 6 a 7.5 puntos, respectivamente.

Aunado a lo anterior estd la cuestién de los recursos. En las Reglas de Operacién del
PROMIN se sefala que entre mds alta sea la evaluacion® a las escuelas normales, mayores
serfan los recursos asignados. No obstante, no sabemos hasta qué punto el cpE cumplié
con lo establecido. A manera de ejemplo, la ENT obtuvo, en 2002, 21 puntos y los re-
cursos otorgados alcanzaron los $376 178.15 mientras que la ENEP obtuvo 24 puntos y
s6lo se le asignaron $273 198.48. Asimismo, para 2002, el 60% del monto autorizado
fue destinado por las escuelas normales al mantenimiento, rehabilitacién y adaptacién
de instalaciones mientras que el 20% lo fue al mantenimiento de equipo y mobiliario y
el otro 20% al fortalecimiento de las actividades de ensenhanza y aprendizaje, tal como
estd estipulado en las Reglas de Operacién. Por desgracia, para los anos posteriores no
contamos con la informacién correspondiente a los rubros de atencién por parte de las
escuelas para poder dar cuenta de las modificaciones que en este sentido ha sufrido el
PROMIN. Sabemos que para 2005 el 65% debe estar destinado a los gastos relacionados
con el fortalecimiento de la infraestructura académica y fisica en apoyo al trabajo acadé-
mico; el 30% a los gastos para el desarrollo de actividades académicas y el 5% con fines
de ajustes (podra destinarse, total o parcialmente, a cualquiera de los rubros descritos
anteriormente, sin excepciones)

Otro de los elementos que nos hablan de una buena planeacién institucional son
los proyectos que cada escuela debia presentar. En efecto, la EN“DM” presenté tan sélo
7 en 2002 (1 no era pertinente ni factible) y 9 en 2003 lo cual nos harfa pensar en una
escuela que no es capaz de proponer alternativas a sus necesidades prioritarias mds alld
del corto plazo. Por su parte, la ENSE presenté 18 en 2002 (3 no eran pertinentes ni fac-
tibles) y 23 en 2003(1 era regularmente pertinente y factible) atin cuando la evaluacién
a su PAT registré dificultades. La gran diferencia entre ambas instituciones es su visién
de futuro y la disposicién para insertarse en la l6gica del PROMIN.

7. En 2003 obtuvo 6 y para 2004, 8 puntos de los 10 como mdximo.
8. Considerando, para 2003,los tres instrumentos de evaluacién (PDI, PAT y Planeacién Institucional) y

para 2004, los dos instrumentos de evaluacién (PAT y Planeacién Institucional)
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Respecto a la negociacidn, es decir, las oportunidades que cada escuela tiene para pre-
sentar sus documentos, no contamos con informacion suficiente que nos permita hacer
un andlisis certero en la medida en que s6lo tenemos acceso a las versiones finales.

Finalmente, resulta curioso que s6lo la BENC, la ENEF y la ENEP cuenten con su pdgi-
na Web cuando se trata de un recurso tan valioso que les permitiria dar cuenta no sélo
de su nivel académico sino, y sobretodo, de su prestigio. Asimismo, s6lo la ENEP reserva
en su pdgina un espacio para dar a conocer su PDI y su PAT con lo cual se refuerza, sin
duda, la rendicién de cuentas que puede llegar a promover una participacién mds activa
de los alumnos en su formacién profesional.

ESTADO DE MEXICO

Para el periodo 2002-2003, el Estado de México registré 37 escuelas normales en la
convocatoria del PROMIN. La matricula atendida, tomando todas sus modalidades (es-
colarizada, semi-escolarizada, inicial y mixta) fue de 9,419 alumnos. Mientras que la
matricula considerada en las Reglas de Operacién 2002, donde se estipula que no se
tomardn en cuenta las matriculas de las modalidades no escolarizadas de la Licenciatura
en Educacién Secundaria para la distribucién de los montos globales por entidad fue
de 4,982 alumnos los cuales representan el 52.9% de la matricula.® Por ello, la entidad
recibié para este ano la cantidad de $10, 286,119.00 pesos, lo que representd el 14.69%
del presupuesto general asignado por la federacién al PROMIN.©

En la misma légica, para los periodos 2003-2004 y 2004-2005 la matricula que se
considerd para la distribucién de los recursos fue de 6,091 alumnos!! de las 37 escuelas.
El monto asignado para la entidad fue de $11, 011,426.00 pesos, que representé el
14.68% del presupuesto general.!?

9. No es claro el mecanismo empleado para establecer la matricula a tomar en cuenta para la distribucién
de los recursos, esto a partir de que si se realiza la sumatoria de las cifras de los archivos en Excel a partir
de las etiquetas que presentan, el resultado no checa con el dato que aparece como matricula a tomarse
como base.

10. El monto de apoyo asignado por la federacién al PROMIN en el afio 2002 fue de $70, 000.000.00
(setenta millones de pesos) a repartirse entre 31 entidades.

11. En unos documento de Excel sobre la matricula de las escuelas participantes, la matricula que se
presenta para el Estado de México, en ambos anos, es de 6,239 alumnos lo que nos da un faltante de 148
alumnos con respecto a la matricula considerada en las Reglas de Operacién del 2003 y 2004.

12. El monto de apoyo asignado por la federacién al PROMIN para los afios 2003 y 2004 fue de
$75, 000.000.00 (setenta y cinco millones de pesos) a repartirse entre 32 entidades.
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Para los fines de este reporte, se examinaron los documentos de diez escuelas:
. La Escuela Normal de Atizapdn de Zaragoza (ENAZ)
. La Escuela Normal de Atlacomulco (ENA)
. La Normal Superior del Estado de México (NSEM)
. La Escuela Normal No. 1 de Nezahualcéyotl (ENIN)
. La Escuela Normal de Sultepec (ENs)
. La Escuela Rural “Lizaro Cdrdenas del Rio” (ER“LC”)
. La Escuela Normal de Ecatepec (ENE)
. La Escuela Normal de Naucalpan (ENN)
9. La Normal para Profesores (~p)
10. La Escuela Normal de Tejupilco (ENT)
Estas diez escuelas representan el 27% de las escuelas que participaron en las tres emi-
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siones del PROMIN. Cabe resaltar que de cinco escuelas no tuvimos acceso a sus PDI, PAT
y hojas de evaluaciones del afio 2003.13

Tomando en conjunto los puntajes obtenidos por las instituciones, podemos decir
que las escuelas normales publicas del Estado de México se ubican dentro de un ejer-
cicio de planeacion alta, es decir, el 80% de las escuelas obtuvieron puntajes cercanos
a los mdximos a obtenerse en cada una de las emisiones del Programa, que refiere a un
cumplimiento de los pardmetros y requisitos basicos establecidos para cada uno de los
periodos. Ademds, a partir de las recomendaciones del Comité Dictaminador a cada
una de las instituciones normalistas, podriamos senalar que el planteamiento, integra-
cién e innovacion de los proyectos estratégicos y especificos encaminados hacia el logro
de las metas a mediano y largo plazo plasmados en el Plan de Desarrollo Institucional
(pp1), el planteamiento de estrategias de evaluacién y seguimiento, asi como el apro-
vechamiento racional de los recursos son aspectos que necesitan desarrollarse en este
grupo de escuelas.

En lo que refiere al objetivo del Programa sobre la bisqueda de que cada institucién
realizase el planteamiento de una misién y visién que plasmaran la esencia del Articulo
Tercero Constitucional, como un punto de orientacién en el trazado de proyectos, ge-
nerales y especificos, orientados al logro de metas a corto, mediano y largo plazo para
elevar la calidad de la educacién. Para el conjunto de estas diez normales, podria decirse
que lograron cubrir, satisfactoriamente, dicho objetivo debido a que dentro de sus pp1
se establecen, con diferentes grados de claridad, metas y objetivos a corto, mediano y
largo plazo derivados de la misién y visién planteada. Sin embargo, se evidencia que tal
logro no fue un producto exclusivo de la reflexién de un grupo interno de cada institu-
cién, mds bien; sobresale el hecho de que tal ejercicio fue orientado y planteado desde

13. Normal de Atlacomulco, Normal No. 1 de Nezahualcdyotl, Normal de Sultepec, Escuela Rural Liza-
ro Cdrdenas del Rio y Normal de Tejupilco.
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la autoridad educativa estatal. Lo anterior se concluye en base a la gran similitud en la
l6gica y exposicidn, casi unificada, en los documentos analizados.

En las tres emisiones del PROMIN, los lineamientos, proyectos y recursos presentados
en el paT de cada institucidn se apegaron a los establecidos. La observacién mds recu-
rrente en dichos documentos es la necesidad de clarificar y detallar la justificacién y
viabilidad de los proyectos, asi como que para su diseno se tomen en cuenta los recursos
propios de las instituciones. Todo ello enfocado a que, mds adelante, no sélo se planteen
proyectos financiables por el Programa sino de llegar a plantear proyectos cuya realiza-
cién dependa de los recursos propios de la institucidn.

Observando individualmente a las instituciones, podemos resaltar que los documen-
tos de la ENAZ y la ENA cuyos documentos evidenciaron que trata de instituciones a las
cuales no se les dificultd entrar en la lgica del ejercicio de planeacién en la medida en
que resulta clara la participacién de los diversos actores de la comunidad normalista y
cuyos proyectos van mds alld de la obtencién de los recursos del Programa. Hay que
decir que las recomendaciones que se le hicieron fueron escasas y los porcentajes alcan-
zados fueron muy cercanos a los mdximos, en sus tres emisiones.

Por otra parte, dentro de los documentos de las demds instituciones, es tangible el
esfuerzo realizado para entrar en la légica del ejercicio de planeacién, donde el princi-
pal avance se mostré en el diagnéstico institucional. Entre sus puntos problemdticos
se destacaron el disefio de estrategias sobre el seguimiento de evaluacién e impacto de
los proyectos especificos; la integracién de los proyectos a las lineas de desarrollo y la
racionalizacién de los recursos. Si bien, los puntajes obtenidos para su seleccién por las
escuelas fueron, mayoritariamente, altos. Se puede observar que cinco normales, a pesar
de su trabajo y puntajes obtenidos, no presentaron un compromiso ni un convenci-
miento de la importancia sobre los objetivos del Programa. Tanto el diagnéstico institu-
cional como en los documentos que se entregaron es evidente la orientacién a seguir las
indicaciones que les permitirfan cubrir los requisitos solicitados, pero ain es claro que
no poseen una vision a futuro ni una identidad propia clara. Sus proyectos especificos
estaban orientados a la adquisicién de los recursos.

Dentro de otra dimensién, de las diez instituciones de esta entidad, sélo la ENA
(www.normaldeatlacomulco.edu.mx) y la NP (www.prodigyweb.net.mx/normalnpp/) cuentan
con pégina de Internet. En cuanto a la pdgina de la ENA no nos fue posible ingresar a
ella. En tanto que la pdgina de la NP estd orientada a brindar informacién sobre la oferta
académica que ofrece; asimismo, es posible localizar la misién, la visidén e identidad
institucional pero no los documentos, los resultados obtenidos ni los proyectos presen-
tados. Ademds, dentro de un apartado llamado “Diagrama de organizacién” sélo se da
informacién sobre el “Departamento de Licenciatura”, donde se hace mencién al “Pro-
grama de asesoria’, propuesto dentro del proceso de transformacién y fortalecimiento
académicos de las escuelas normales, como un programa que incluye actividades de for-
macién complementaria cuyo principal objetivo es despertar y fortalecer el entusiasmo,
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la entrega, la responsabilidad y el amor a la docencia como cualidades indispensables
en la personalidad de quien desea ejercer la profesién de educador. No se mencionan
avances, seguimientos o impactos logrados ni la forma en la que se ha desarrollado.

JALISCO

Para este estado contamos con 6 escuelas:

1. La Escuela Normal Rural “Miguel Hidalgo” (ENR“MH”)

2. La Escuela Normal para Educadoras de Arandas (ENEA)

3. La Benemérita y Centenaria Escuela Normal de Jalisco (BCENy)

4. La Escuela Normal Superior de Jalisco (Ensy)

5. El Centro Regional de Educacién Normal (CREN)

6. La Escuela Normal Experimental de Colotldn (ENEC).

Esta entidad denota serios problemas en comparacién con otras entidades, si considera-
mos sus evaluaciones. Podriamos pensar que se trata de un asunto del cDE pero al revisar
los reportes de validacién éstos sefialan que las calificaciones son congruentes con los
elementos del pp1 y el PaT.

Para 2002, los problemas mds recurrentes eran la vinculacién entre el diagnéstico-
objetivo- accién; incluir més resultados educativos; incluir periodos de mediano y largo
plazos; desglosar a detalle costos; plantear estrategias de seguimiento y evaluacién de los
avances en los proyectos y acciones indicando responsables y detallando recursos, tanto
los que requiere como con los que cuenta.

Cabe mencionar que la participacién que promovié el PrRoMIN implicaba reflexio-
nar, discutir y llegar a acuerdos en reuniones presenciales y no el trabajo aislado de cada
una de las dreas. Tal es el caso del crEN al que se le recomendd, en 2002, colegiar las
acciones para evitar su duplicidad.

Como podemos ver, los problemas de planeacién son mds que evidentes ain cuando
se trata de escuelas con una reconocida tradicién educativa como la Benemérita y Cen-
tenaria Escuela Normal de Jalisco.

Es curioso que todas las escuelas de esta entidad jueguen con los porcentajes de asig-
nacidn para cada uno de los tres componentes de tal manera que la ENR“MH” distribuyd
el 100% del monto autorizado al mantenimiento, rehabilitacién y adaptacién de insta-
laciones; la ENEA destiné el 53% a la rehabilitacidon y adaptacién de instalaciones, el 29
% al equipo y mobiliario y el 18% al fortalecimiento de las actividades de ensefanza y
aprendizaje; la ENsy destiné el 95% a la rehabilitacién y adaptacién de instalaciones y el
5% al fortalecimiento de las actividades de ensenanza y aprendizaje; el CREN destind el
88% al mantenimiento, rehabilitacién y adaptacién de instalaciones, el 4% al equipo y
mobiliario y el 8% a la ensefanza-aprendizaje; y la ENEC 82% a la rehabilitacién y adap-
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tacién de instalaciones, el 11% al equipo y mobiliario y el 7% a la ensenanza-aprendiza-
je. En cuanto a la Benemérita no contamos con el formato correspondiente por lo que
no sabemos cuanto destiné a cada componente.

Para 2003, algunos de los problemas persistieron como aquellos referidos al diag-
néstico y la congruencia de los proyectos y/o acciones con éste. Asimismo, aparecieron
otros como el planteamiento de los problemas y/o necesidades en funcién de sus causas;
hacer énfasis en las fortalezas y debilidades de la escuela.

Hay que decir que los problemas referentes a la misién y la vision se hicieron presen-
tes en la ENR“MH”, la ENEA y la ENsJ, por lo que se les recomendé que ésta sea revisada
de manera colectiva y explicitada en congruencia con el articulo 3° y la Ley General de
Educacién.

Para 2003, el crEN es el tnico que el pp1 atendid a las recomendaciones generales del
Programa. Asi, se le asigné el monto mds alto para este ano ($541 789.00)

Algunos de los problemas de metodologia fueron: no es necesaria una visién para
cada rubro institucional; se tiende a confundir entre los objetivos y metas estratégicas y
las dimensiones de andlisis; algunos proyectos especificos no muestran una correlacién
horizontal entre las acciones especificas y los rubros propuestas para su desarrollo por-
que dificulta el andlisis y la asignacién de recursos, algunos proyectos deberian incluirse
en el PAT por sus caracteristicas y alcance ;c6mo lo saben?

Para 2004, se pidi6 especificar precio por unidad, no sobrevalorar los insumos y
vidticos, tener cuidado con los gastos que no puede absorber el PROMIN, expresar con
claridad los objetivos, definir tiempos en todas las acciones especificas, poner atencién
en el presupuesto porque tiende a ser muy elevado o mal calculado, modificar titulos de
algunos proyectos por no corresponder a los objetivos anuales y a las acciones.!*

En cuanto al raT, para 2003, los obsticulos fueron muchos de tal manera que no hay
una derivacion congruente del PAT en relacién con el pp1.

En la evaluacién a la planeacién podemos ver como es que s6lo el crRen obtuvo el
puntaje maximo (10) tanto para 2003 como para 2004. De ahi en fuera, hubo quienes
tuvieron problemas con la prospectiva como la ENR“MH”, la ENEA, la ENsJ y la ENEC,
para 2003. Por otro lado, estdn aquellas que no pudieron cumplir con el indicador de
participacién ya que la responsabilidad sigue estando centralizada en un niimero redu-
cido de personas. Tal es el caso de la ENR“MH”, para ambos afos y la ENEC, para 2003.
Solo la ENR“MH” tuvo problemas con la racionalidad ya que para 2003 no potencia los
recursos (humanos y de infraestructura) con los que cuenta la escuela.

Del mismo modo, hay que reconocer el esfuerzo hecho por la ENEA y la ENSJ por
atender a las recomendaciones del CDE y asi, para 2004, alcanzar el total de la evaluacién
a la planeacién.

14. Nota: La BCENJ no participa para 2003,
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Sélo la Benemérita presentd, para 2004, su PDI por no haber participado el afio ante-
rior. Como quiera que sea, tuvo problemas con la visidn, no integré todas las dimensio-
nes, las lineas de accién se presentan como objetivos y no como directrices que orienten
las acciones, se confunden las dimensiones, los proyectos estratégicos y especificos.

Los problemas para 2004 se originaron en el raT donde se sugiere justificar los pro-
yectos, articular los proyectos estratégicos con los especificos; especificar indicadores de
seguimiento y evaluacidn, verificar totales para cada proyecto, integrar a toda la comu-
nidad normalista en la toma de decisiones y puesta en marcha de proyectos, hay accio-
nes que no coinciden con las metas planteadas o que, en definitiva, carecen de ellas,

PUEBLA

En el periodo 2002-2003, el Estado de Puebla registré 8 escuelas normales en la con-
vocatoria del PrRomMIN. La matricula atendida, tomando todas sus modalidades fue de
5,111'> alumnos. La matricula considerada en las Reglas de Operacién 2002 para la
distribucién de los montos globales por entidad fue de 4,103 que representa el 80.3%
de la matricula total. Recibiendo para este afio la cantidad de $3, 047,034.00 pesos, que
representd el 4.35% del presupuesto general asignado por la federacién al pPromIN.

Para los periodos 2003-2004 y 2004-2005, la matricula a considerarse para la dis-
tribucién de los recursos fue de 4,376 alumnos'® de 9 escuelas. El monto asignado
para la entidad fue de $3, 374,333.00 pesos, que representd el 4.50% del presupuesto
general.

Las escuelas revisadas fueron:

1. La Normal Superior Federalizada del Estado de Puebla (NsFEP)

2. La Normal “Lic. Benito Judrez”(N“By”)

3. La Normal Federalizada “Prof. Fidel Meza y Sdnchez” (Nr“rmys”)

4. La Normal Rural “Carmen Serddn” (NrR“cs”)

5. El Benemérito Instituto Normal del Estado “Gral. Juan Criséstomo Bonilla”

(BINE“JCB”)

6. La Normal Superior del Estado.!” (NSE)
Esta entidad presenta un problema para ubicarla dentro de la clasificacién que se ha
utilizado con las anteriores, debido a que no se conté con ningtin documento que pro-

15. Se registré un error en el documento de Excel con respecto a la sumatoria de las matriculas, dado que
no se sumo uno de los datos, por lo que la matricula total registrada deberfa ser de 5,437.

16. En los documento de Excel sobre la matricula de las escuelas participantes, la matricula que se presen-
ta para la entidad, en ambos afios, es de 5, 414 comprendidas en 11 escuelas.

17. Estd escuela no fue seleccionada en el periodo 2004-2205.
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porcionara los puntajes obtenidos en la emisién del PrRomIN 2002-2003. Sin embargo,
a partir de los documentos de validacién de los dictdmenes de ésta emisién, se sabe que
estas escuelas obtuvieron un dictamen favorecedor y que fueron seleccionadas. Por otra
parte, con base a los documentos con que se contaron, en los afios 2003 y 2004 se ob-
servan tres instituciones que alcanzaron puntajes altos;'® una present6 puntajes medios;
otra puntajes bajos y otra mds un puntaje alto y otro medio.

Asi, y partiendo de las observaciones plasmadas en los “Reportes de validacién del
dictamen” del afio 2002, llama la atencién el comentario donde se plasma la unifor-
midad en los documentos presentados por las escuelas, el cual nos permitié afirmar
que, al menos en este periodo, fue muy clara y significativa la direccién de la autoridad
educativa estatal asi como del Comité Dictaminador. Por su parte, en el conjunto de
las tres emisiones del Programa, se observa que mientras la construccién de una misién
que enlazara los principios del Articulo Tercero con el compromiso de cada institucién
no presentd mayores complicaciones, en el caso de la visién no ocurrié lo mismo. La
mayoria de las instituciones sélo lograron plasmar una mirada a corto y mediano plazo
limitada, al parecer, por el tiempo que ha emplearse para subsanar las deficiencias en la
infraestructura. Lo cual podria explicar que en los PAT se observe una constante llamada
a plantear proyectos, estratégicos y especificos, innovadores orientados por un diagnés-
tico que tome en cuenta sus fortalezas, encaminados a dar soluciones a sus problemti-
cas y que vayan mds alld de sus labores y actividades cotidianas.

En lo que refiere a la participacién de la comunidad normalista dentro del proceso
de planeacidn, es claro que en la entidad predominé una direccién unidireccional, prin-
cipalmente de los directores de cada institucién y la autoridad estatal. Es importante
senalar, que si bien en una de las dos emisiones cuatro escuelas presentaron comentarios
que resaltaban la participacién de otros actores en la elaboracién de los documentos, en
la emisidn posterior, segin el caso, se vuelve a plantear la falta de la misma.

Otro de los puntos que fue centro de atencién en los dictdmenes revisados, fue la
racionalizacién de los recursos y el planteamiento de proyectos orientados a los rubros
financiables por el ProMIN. Si bien, se podia decir que en esta entidad en el esfuerzo de
las escuelas se observa un marcado interés por entender y apropiarse de la 16gica y dind-
mica del desarrollo educativo a través de un proceso de planeacién y gestién institucio-
nal; no debe pasarse por alto que en estas tres emisiones uno de los objetivos principales
de estas instituciones era el acceso a los recursos econémicos ofertados.

Como un caso especial, se ubica la escuela Benemérito Instituto Normal del Estado
“Gral. Juan Criséstomo Bonilla” Gnica institucién que cuenta con portal en Internet
www.bine.edu.mx/. En dicho portal se menciona la problemdtica detectada en la evalua-
cién del pp1 correspondiente al periodo 2003-20006, sobre la falta de seguimiento y

18. Escuela Normal Superior Federalizada del Estado de Puebla, Escuela Normal “Lic. Benito Judrez” y
Escuela Normal Federalizada “Prof. Fidel Meza y Sdnchez”.
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evaluacién de los programas de estudio y el desempeno profesional. Asimismo, como
una de las medidas que la institucién ha ideado y puesto en marcha para solucionarla:
un programa para el mejoramiento de la evaluacién de los procesos de formacién de los
futuros docentes, el cual en una primera etapa, a llevarse acabo en el 2004, contempla
la aplicacién de instrumentos de evaluacién tanto interna como externa, y en una se-
gunda y tercera etapa, su andlisis, seguimiento y resultados alcanzados. Los documentos
disponibles en red son el pp1 2003-2006 y el paT 2003. Hay que decir que no se aprecia
una mayor actualizacién ni referencia a los resultados ni avances obtenidos en las otras
emisiones del Programa.

SINALOA

Para este Estado contamos con los documentos de tres escuelas normales:
1. La Escuela Normal de Especializacién del Estado de Sinaloa (ENEES),
2. la Escuela Normal Experimental de El Fuerte “Prof. Miguel Castillo Cruz”
(ENEEF)

3. La Escuela Normal de Sinaloa (ENS).

El caso de la ENEES es interesante porque en 2002 fue seleccionada alcanzando 23
puntos de los 26 como méximo. No obstante, para 2003, se confié y no fue aprobada
por el CDE para ser beneficiada con los recursos del PROMIN. Asi, para 2004, volvi6 a
participar y esta vez con un excelente desempefio de tal manera que se le otorgé el 100%
de lo solicitado ($500 000.00).

Resulta extrano que para 2003 tuviera dificultades para elaborar el diagnéstico cuan-
do en 2002 no se registré ningln tipo de recomendacién. Evidentemente se trata de
una cuestién que atafie al CDE pero que termina afectando a las instituciones. Pensemos
que las observaciones no tienen porque reducirse a los errores, esto es, también pueden
y deben resaltar aciertos.

Al no ser seleccionada en 2003 estuvo obligada a presentar su pp1 en 2004. De ma-
nera especifica, podemos distinguir un problema de metodologia en lo que respecta a
su misién y visién ya que se le recomendé que las separara en dos apartados; y un pro-
blema de planeacién por lo que se refiere al diagndstico ya que no existe un elemento
que refleje de manera clara las necesidades prioritarias. En consecuencia, el indicador de
pertinencia'® fue evaluado con 1.6 de los 2 puntos asignados como méximo.

19. Segun las Reglas de Operacidn, la pertinencia se considera si la planeacién institucional que ha cons-
truido la comunidad normalista es adecuada para promover su mejoramiento académico e institucional,
de acuerdo con el diagnéstico realizado y, principalmente, a las necesidades del contexto particular de la
institucion.
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Otro de los problemas, en 2003, tiene que ver con la presentacién de los documen-
tos ya que en ellos se denot6 una participacién ain restringida de todos los actores de la
comunidad normalista en la formulacién y puesta en marcha de procesos que impulsen
la mejora institucional.

En cuanto a los proyectos, la ENEES, presentd en 2004, 29 proyectos de los cuales
23 son pertinentes y factibles ademds de financiables. Sabemos que el ndmero de pro-
yectos no puede actuar como un indicador del buen ejercicio de planeacién en el corto,
mediano y largo plazos; no obstante, reflejé el planteamiento de la légica de distinguir
problemas y proponer soluciones de manera sistemdtica con lo cual los proyectos, a
través del tiempo, pasardn de ser problemas de planeacién a convertirse en problemas
meramente metodolégicos.

Solo quisiera mencionar que esta escuela cuenta con su pdgina Web pero no se puede
acceder a ella. Asi, es como si no la tuviera.

A manera de conclusién podria decir que se trata de una escuela que terminé por
comprometerse con los principios del PROMIN de tal manera que se tomé el tiempo
necesario para reflexionar sobre su situacién y su proyeccion al futuro.

En segundo lugar encontramos a la Escuela Normal Experimental de El Fuerte
“Prof. Miguel Castillo Cruz” (ENEEF). Sin duda alguna, esta escuela fue beneficiada por
el PROMIN gracias a las evaluaciones hechas por el cpE. Esto es, para 2002, se sefal6
que redact6 con claridad los objetivos y metas relaciondndolos con el diagndstico atn
cuando los documentos reflejaban pobreza tanto de forma como de contenido.

Del mismo modo, llama la atencién que dicha escuela haya destinado el 100% del
monto asignado al mantenimiento, rehabilitacién y adaptacién de instalaciones; ello,
nos obliga a preguntarnos por la calidad en su proceso de ensenanza-aprendizaje ;a
qué se reduce?

Para 2003, present6 problemas con la misién. Asimismo, no fue capaz de especifi-
car el futuro de la institucién, en gran parte, por no haber llevado acabo el diagndstico
de su situacién actual. Tuvo problemas de redaccién en la visién que se vieron refleja-
dos en incongruencias entre los objetivos y las metas estratégicas. Paradéjicamente, la
evaluacién a la planeacién institucional fue evaluada con 9 de los 10 puntos asignados
como madximo.

En un primer momento podriamos pensar que se traté s6lo de un problema de
metodologia por no destinar un apartado especifico para el diagnéstico; no obstante,
al no jerarquizar los problemas; no establecer objetivos y metas; no definir estrategias
generales y programas asi como proyectos especificos con sus acciones y/o actividades
correspondientes y no plantear indicadores de seguimiento y evaluacién asi como res-
ponsables se convirtié en un problema de planeacién.

Por lo que respecta a los proyectos sélo sabemos que, para 2003, se les otorgé el
100% de lo solicitado por la escuela ($356 500.62) atn cuando todo fue destinado a
un solo componente (Mantenimiento, rehabilitacién y adaptacién de instalaciones). En
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este sentido, habria que preguntar el motivo por el cual el cDE autorizé el recurso de
esa manera. De hecho, en los reportes de validacién del dictamen, seleccién de escuelas
normales y asignacién de recursos del PROMIN realizado por el cDE se sefiala que dicho
Comité debe fundamentar, mediante un informe escrito, las razones de dicha autoriza-
cién ;lo hizo?

Present6 10 proyectos de los cuales 8 eran pertinentes y factibles. Asimismo, de los
8 proyectos s6lo 7 eran financiables por PROMIN.

Para 2004, en la evaluacién a la planeacién institucional se le asigné 0. No conoce-
mos las razones por las cuales el cDE asigné dicha puntuacién ya que no contamos con
el anexo correspondiente. De igual manera, no podemos explicarnos cémo es que el
CDE autorizd los recursos cuando se supone que la escuela tendria que ser aprobada en
sus dos instrumentos de evaluacién previamente. Asi, si en el PAT obtuvo 55.43 puntos
y en la evaluacion a la planeacién 0 no tenia porque ser seleccionada para ser beneficiada
con los recursos del PROMIN.

Al revisar el pAT, éste deja mucho que desear. Una vez mds, tiene problemas con el
diagnéstico al no lograr presentar los problemas y necesidades de forma clara. Anterior-
mente dije que el problema del diagndstico no es el diagndstico en si mismo sino las
soluciones que se proponen. Sin embargo, en este caso, el diagnéstico no logr(') consti-
tuirse en un punto de partida confiable para plantearse alternativas de mejoramiento.
Atn asi, para este afio se le asigné el 100% de lo solicitado, esto es, $220 305.00

En tercer lugar encontramos a la Escuela Normal de Sinaloa (Ens). Dicha escuela,
al igual que las otras dos, tuvo problemas con su diagnéstico ya que no logra especifi-
car las necesidades que dieron origen a los proyectos presentados. En consecuencia, no
pudo jerarquizarlas ni plantearse objetivos y metas claras. Tuvo un serio problema de
planeacién al no proponer proyectos de largo plazo en la primera versién. Para el caso
de esta escuela contamos con la primera version y las correcciones hechas a ésta en base
a las observaciones del cpE. Asi, cuando envié la segunda versién de su PDI y su PAT es
evidente el mejoramiento tanto en su contenido como en su forma; no obstante, se pre-
sentaron nuevas recomendaciones sélo que esta vez estuvieron centradas en el desglose
de las acciones especificas y la estimacién de costos.

Para 2003, bajé la calidad de los documentos; no obstante, la evaluacién a la planea-
cién alcanzd 9 puntos de los 10 asignados como mdximo. Resulta curioso que no exista
correspondencia entre lo que decian los documentos y lo que dijo el cDE. Asi, solicita

$2 505 425.00 pero sélo se le autoriza el 34.4% ($863 804.38)

Para 2004, no se incluyé la evaluacién a la planeacién pero sabemos que obtuvo 0.

A manera de conclusién, si para los tres afos presenta problemas con los proyectos
y su correspondencia con el diagnéstico sen qué medida se trata de una escuela com-
prometida con el PROMIN y sus principios? ;Qué tanto su participacién responde a un
interés académico?
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TAMAULIPAS

Para este Estado contamos con los documentos de 5 escuelas:
1. La Escuela Normal “Profesor y General Alberto Carrera Torres” (EN“PYGACT”),
2. La Escuela Normal Federal de Educadoras “Mtra. Estefania Castafieda”
(ENFE“MEC”),
3. La Escuela Normal Rural de Tamaulipas “Maestro Lauro Aguirre” (ENRT“MLA”),
4. La Escuela Normal “Lic. ]J. Guadalupe Mainero” y “Rosaura Zapata’
(EN“GMRZ”)

5. La Benemérita Escuela Normal Federalizada de Tamaulipas (BENFT).

Tamaulipas se distingue por los altos puntajes obtenidos a excepcién de la EN“GMRZ”
y la BENFT.

Para 2002, el cpE no incluyé las recomendaciones cuando se trata de la segunda
versién; de hecho, lo tinico que pone es la leyenda: “Tomar muy en cuenta la relacién
completa de recomendaciones de la primera etapa para la elaboracién del b1 o del pat”,
segun sea el caso.

Salta a la vista que, en la asignacién de los recursos, la EN“GMRZ” recibié mds en
comparacion con todas las demds ($291 154.65) Esto nos hace dudar si la evaluacién
que tenemos no se trata de la primera etapa; sin embargo, al igual que en las demds, en
las observaciones se sefialé que es importante tomar muy en cuenta las recomendaciones
de la primera etapa y apegarse a ellas durante la planeacién.

Aunque es dificil decirlo es posible distinguir tres escuelas que ya realizaban un ejer-
cicio de planeacién previo al PROMIN, en base a los puntos obtenidos: la EN“PYGacT”,
la ENFE“MEC” y la ENRT“MLA”.

Entre los problemas a los que tuvieron que enfrentarse la EN“PYGACT”, la EN“GMRZ”
y la BENFT estdn los relacionados con las estrategias de seguimiento y evaluacién de
los avances en los proyectos y acciones propuestas; incluir el diagndstico de manera
mds precisa; plantear estrategias que abarquen diferentes dmbitos de la escuela; in-
cluir programas, proyectos y/o acciones congruentes con las prioridades, objetivos y
metas establecidas; especificar los proyectos detallando los periodos de realizacién y
responsables; detallar los recursos tanto los que se requieren como con los que cuenta
las escuela normal; y mayor congruencia entre los objetivos y metas de los proyectos
con el diagnéstico.

Para 2003, se destacaron por su buen desempefo la EN“PYGACT”, la ENFE“MEC”
y la ENRT“MLA”. Asimismo, se reconocié el esfuerzo de la Benemérita por mejorar
notablemente en sus tres instrumentos de planeacién (en 2002, 22 de 26 y en 2003,
97 de 100)

Cabe destacar que atn cuando en el PpI o el PAT se obtuvieron calificaciones bas-
tante aceptables, en la evaluacién a la planeacién no lo eran tanto. Este es el caso de la
EN“PYGACT” (racionalidad) y la ENFE“MEC” (prospectiva).
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Al respecto, vale la pena decir que adn cuando la Benemérita obtuvo los mismos
puntos que la EN“PYGAcT” y la ENFE“MEC”, si alcanzé el total de puntos asigna-
dos a la planeacién. Como lo he dicho en otras ocasiones, la manera en que el cpe
evalué determina considerablemente la posicidn de las escuelas frente al PROMIN.

Otra de las contradicciones que encontramos para 2003 es que la ENFE“MEC” es la
que obtuvo el monto mds alto ($703 979.05) A simple vista, parece cumplir con los
elementos exigidos en el PDI y el PAT; sin embargo, en el reporte de validacién se senalé
que las calificaciones otorgadas no correspondian a los elementos que integraban al pp1
y al paT, presentindose inconsistencias en la elaboracién de la planeacién institucional.

Para 2004, los problemas son mucho mds especificos cuando hacen referencia a los
proyectos. Asi, era preciso justificarlos en el diagndstico, expresarlos en términos cuan-
tificables, precisar sobre el personal a contratar asi como los materiales y eventos, evitar
que algunos se deriven hacia actividades académicas regulares de la escuela, las metas
tienen que ser mds realistas ya que algunas rebasan las posibilidades del proyecto.

Asimismo, se pidié que los objetivos y metas estratégicas sean también punto de par-
tida de los proyectos especificos. Esta sugerencia resulta interesante ya que son los pro-
blemas y/o necesidades sobre los cuales se tendrian que proponer los proyectos porque
de otra manera los problemas terminarian por ser adaptados con el tnico fin de obtener
los recursos financieros. Al respecto, ninguna escuela incluye en los proyectos fuentes de
financiamiento alternas.

En la mayoria de las escuelas prevalecian los problemas para distinguir los rubros
financiables por PROMIN, por parte de las escuelas. Claro que el propio cDE también los
tenia ya que, segtin los reportes de validacién a los dictdmenes del cDE, asigné recursos
a rubros que no son abarcados por el PROMIN, por lo cual se les pedia a las escuelas los
redistribuyeran. Un caso interesante es el de la EN“GMRZ” que destina 0% al fortaleci-
miento de las actividades de ensefianza-aprendizaje ya que supone que el mejoramiento
de la infraestructura derivard en el mejoramiento del aprendizaje. No negamos la rela-
cién entre ambos componentes pero no creemos que uno sea consecuencia del otro.

En conclusién, Tamaulipas es una entidad con un grave problema por lo que se
refiere a la asignacién de recursos ya que los montos mds altos fueron otorgados a las es-
cuelas con las evaluaciones mds bajas y, por el contrario, hubo escuelas con un excelente
desempeno cuyos montos ascendieron a menos del 50% de lo solicitado. Asimismo, las
propuestas de algunas escuelas rebasaron lo viable y factible.

De alguna manera, el cDE se vio bastante condescendiente en el 2002 por tratarse
del primer afno de operacién lo que dificulta un andlisis profundo sobre la situacién real
de las escuelas frente a un programa que intenta romper inercias e impulsar procesos de
planeacién, ausente en muchas de ellas.
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VERACRUZ

En el periodo 2002-2003, el Estado de Veracruz registré 5 escuelas normales en la
convocatoria del PrRomMIN. La matricula atendida, tomando todas sus modalidades fue
de 3,420 alumnos. La matricula considerada en las Reglas de Operacién 2002 para la
distribucién de los montos globales por entidad fue de 2,277 que representa el 66.6%
de la matricula total. Recibiendo para este afio la cantidad de $1, 826,232.00 pesos, que
representd el 2.61% del presupuesto general asignado por la federacién al PRoMIN.

Para los periodos 2003-2004 y 2004-2005, la matricula a considerarse para la dis-
tribucién de los recursos fue de 2,305 alumnos?® de 5 escuelas. El monto asignado
para la entidad fue de $1, 844,124.00 pesos, que represent6 el 2.46% del presupuesto
general.

Las escuelas revisadas fueron las que participaron en las tres emisiones del PROMIN:

1. La Benemérita Escuela Normal “Enrique C. Rébsamen” (BEN“ER”)

2. La Centro de estudios Superiores de Educacién Rural “Luis Hidalgo Monroy”

(CES“LHM”)

3. La Normal Superior Veracruzana “Dr. Manuel Sudrez Trujillo” (Nsv“msT”)

4. El Centro de educacién Rural “Dr. Gonzalo Aguirre Beltrin” (CER“GAB”)

5. La Normal “Juan Enriquez” (N“JE”)

Todas las instituciones fueron seleccionadas y recibieron los beneficios econémicos del
Programa.

Tomadndolas en conjunto, podemos ubicarlas en un ejercicio de planeacién baja de-
bido a que el 60% de ellas registraron en los tres periodos puntajes bajos, destacindose
s6lo una de las instituciones que obtuvo puntajes altos.?! Un punto en comuin de este
grupo es una evidente falta de participacién de otros actores de la comunidad norma-
lista, ademds de que una gran parte de los proyectos propuestos poseen una orientacién
a reforzar la profesion académica mds que a la formacién de los futuros docentes. Por
ello, sobresale la orientacién e influencia en la elaboracién de los materiales por parte
del director en cada una de dichas instituciones.

Una recomendacién recurrente en este grupo de instituciones es la revisién y estableci-
miento de una interrelacién entre la visién y la misién institucional acorde al diagnéstico
realizado. Es decir, mientras que dentro de la misién, las normales recuperan, comparten
y se plantean como propio el objetivo principal del Articulo Tercero Constitucional, el
80% de éstas presenta una visién a corto y mediano plazo ligado al mejoramiento fisico
de las propias instituciones, el cual ocupa un punto importante dentro del diagndstico.
Podria decirse que, para estas instituciones, la opcién de vislumbrarse en el futuro como

20. En los documento de Excel sobre la matricula de las escuelas participantes, la matricula que se presen-
ta para la entidad, en ambos afios, es de 2, 584 comprendida en 5 escuelas.
21. La Benemérita Escuela Normal “Enrique C. Rébsamen”.
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instituciones de nivel superior va estrechamente ligada al desarrollo infraestructural, lo
cual podria ser explicado, al menos para tres de ellas, por el hecho que la Benemérita Es-
cuela Normal del Estado, institucién cuya historia y desarrollo fisico muestra la influencia
politica que posee dentro de la capital Estatal, es su referente de comparacién. Si bien es
claro que las escuelas normales de esta entidad reconocen y son concientes de sus fortale-
zas, estds son minimizadas y, al parecer, condicionadas por las deficiencias fisicas y la poca
atencién que, segtn ellas, les brindan las autoridades estatales.

En lo que refiere al grado de comprensién y légica del proceso de planeacién, todas
las escuelas presentaron esfuerzos importantes para llevarlas a la practica, resaltando el
trabajo direccional en todas ellas y un poco, y en la mayoria nula, participacién de la
comunidad normalista. Sin embargo, es palpable que ninguna se ha comprometido ni
comparte en su totalidad la propuesta del PROMIN, centrdndose a cumplir con los requi-
sitos solicitados y obtener los recursos ofertados por el mismo. Por tal motivo, resaltan
las observaciones del Comité sobre el hecho de centrar los esfuerzos en los que deberian
ser los principales beneficiarios, es decir; los estudiantes, a la hora de establecer las metas
y objetivos a alcanzarse.

Por lo anterior, son entendibles las observaciones hacia la falta de innovacién, inte-
gralidad, coherencia y racionalizacién de los recursos solicitados dentro de los proyectos
propuestos por las instituciones, de ahi que sea muy marcada la carencia de articulacién,
principalmente en lo que refiere al impacto y las lineas de accidn, y propuestas de solucién
a sus problemdticas en los documentos presentados en las tres emisiones del Programa.
Como un punto aparte, la Benemérita Escuela Normal “Enrique C. Rébsamen” es la
Gnica institucién del estado que posee pagina en Internet (www.benv.edu.mx). En ella es
posible ubicar su pp1 2003-2008 en formato PDE asi como la misién y la visién de la
institucién. No se localizé ninguna referencia hacia los proyectos ni sobre evaluaciones

ligadas al Programa, la informacién que ofrece es orientada a su oferta educativa y hacia
su comunidad escolar.

ZACATECAS

En esta entidad contamos con informacién de 4 escuelas:
1. La Escuela Normal Experimental “Rafael Ramirez Castafieda” (ENE“RRC”)
2. La Escuela Normal Experimental “Salvador Varela Reséndiz” (ENE“sVR”)
3. La Escuela “Gral. Matias Ramos Santos” (EN“GMRS”)
4. La Escuela Normal “Manuel Avila Camacho” (EN“MAC”)
Para empezar me gustaria mencionar el caso de la ENE“RRC”. Para 2002, la evaluacién
g
de su PAT y su PDI es el correspondiente a la primera etapa por lo que faltarfa el dictamen
y
definitivo. Luego, para 2003, sélo tenemos informacién sobre la asignacién de recursos.
g g
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Como podemos ver, no podemos apreciar su participacién en el PROMIN para ningu-
no de los tres aflos més alld de ser o no seleccionada o de haber o no participado.

Con respecto al resto de las escuelas, para 2002, encontramos que las recomenda-
ciones variaron de escuela en escuela. Asi, la ENE“sVR” tuvo problemas de precisién
(de metodologia) con el planteamiento de estrategias que abarcaran diferentes 4mbitos
de la escuela normal y el planteamiento de estrategias de seguimiento y evaluacién asi
como problemas de planeacién para indicar responsables de los programas, proyectos
y/o acciones. Por su parte, a la EN“GMRS” se le recomendé tomar como compromiso
institucional la revisién del PDI y asi presentar uno nuevo; el problema es que no se ci-
tan las observaciones pertinentes. De manera poco precisa establece periodos de corto,
mediano y largo plazo; incluye programas, proyectos y/o acciones congruentes con las
prioridades, objetivos y metas establecidas; indica responsables y planeta estrategias de
seguimiento y evaluacién.

En cuanto a la EN“MAC”, se le recomenddé precisar estrategias de seguimiento y eva-
luacién asi como los responsables.

Para 2003, la ENE“sVR” (10), la EN“GMRS” (9) y la EN“MAC” (8) registraron una eva-
luacién a su planeacién institucional relativamente buena, en promedio.

Lo que resulta curioso es que la evaluacién a su planeacién no coincida con el pun-
taje otorgado en sus documentos (PDI y PAT) Esto es, de las tres escuelas normales, la
ENE“sVR” es la que obtuvo la mayor calificacién en la planeacién pero se le asignaron en
el pp1 42.5 puntos de los 50 y en el paT 32 de los 40. En el lado opuesto se encuentra
la ENMAC que obtuvo 8, la mds baja, en la planeacién pero en su ppr alcanza 44 puntos
y en su PAT 37. Es probable que el cDE haya concedido puntos en base a los proyectos
que cada una presentd ya que la ENE“sVR” presenta 15, la EN“GMRS” presenta 13 y la
EN“MAC” tan sélo 5.

Ahora bien, considerando las recomendaciones nos damos cuenta que los problemas
con el diagnéstico son evidentes en el sentido de concretizarlo mucho més. De manera
mds precisa, la EN“MAC” no jerarquizé los problemas en base a su urgencia, viabilidad
y pertinencia.

Por otro lado, la tGnica que tuvo problemas con la misién fue la EN“MAC” ya que,
segun el CDE, no deja ver con claridad la identidad de la institucién.

Otro de los problemas detectados para las tres escuelas es el relacionado con los
proyectos estratégicos. Por desgracia, no contamos con observaciones mds especificas al
respecto. En cuanto al PaT, encontramos que las tres escuelas tienen dificultades en los
aspectos generales, en mayor o menor medida. Ahora bien, vale la pena preguntarse ;por
qué se asigna el valor total de los componentes cuando en las observaciones se senala
“falta...hay que concretizar...mayor precision...etc.”?

A manera de ejemplo, al componente V: Calendario o periodos de ejecucién y res-
ponsables, de la ENE“sVR”, se le asigné 4 de los 4 puntos como mdximo atin cuando se
le sugirié incluir calendarizacién y responsables de cada proyecto.
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En cuanto a los proyectos vemos que el cDE sélo incluyé observaciones para la
EN“GMRS”. Dichas observaciones estaban referidas a la revisién de costos; tener cuidado
con la pertinencia de los proyectos; ausencia de metas; algunos proyectos no aparecen
como una necesidad en el diagndstico; falta incluir los recursos materiales con los que
cuenta la escuela y; problemas para identificar el financiamiento por parte de PROMIN.

Finalmente, es interesante que se asignen $248 966 para llevar a cabo 13 proyectos
y tan s6lo $188 324.7 para 15. Sabemos que cada escuela tiene necesidades diferentes
pero lo que no sabemos son los criterios que el cDE emple6 para asignar recursos. Hay
varias posibilidades: la matricula, el nimero de licenciaturas, el monto solicitado, la
evaluacién a sus tres instrumentos de planeacion, el niumero de proyectos y/o el tipo de
sostenimiento (federal o estatal).

Para 2004, la ENE“sVR” mejord, la EN“GMRS” se mantuvo y la EN“MAC” bajé nota-
blemente con respecto a los afos anteriores.

Los problemas en el pAT no fueron distintos a los de 2003. Asi, a la ENE“sVR” se le
recomendé integrar proyectos; verificar la contribucién a la formacién inicial; revisar
costos y responsables; hay que cuidar las metas; hay proyectos que no impactan. A la
EN“GMRS”, cuidar la correspondencia entre proyectos estratégicos y especificos, incluir
justificaciones de los proyectos estratégicos, considerar la intencién de las acciones e in-
cluir en todos los proyectos la meta en términos cuantificables. A la EN“MAC”, justifica-
cién de todos sus proyectos, mayor claridad con respecto a los problemas y necesidades,
desglosar actividades, tiempos y recursos.

Es importante decir que, para 2004, se presentaron proyectos que no son financia-
bles por PROMIN lo que nos obliga a preguntarnos ;la escuela consideré a dichos proyec-
tos como financiables a través de otras fuentes o los propuso esperando que el Programa
los financiara?

Para 2004, desconocemos cémo se hayan asignado los recursos ya que no contamos
con los documentos pertinentes.

A manera de conclusién, es probable que en el caso de las escuelas normales de
Zacatecas en éstas, efectivamente, haya recaido la responsabilidad de su participacién
en el PROMIN. Ahora bien, sabemos que la percepcién del cpE influyé notablemente
en los resultados de tal manera que se pudo haber beneficiado a la EN“MAC” sobre la
ENE“SVR” lo que no le resta logros a ésta dltima. Como quiera que sea, Zacatecas pasd
de tener problemas de planeacién, en 2002, a problemas de metodologia, en 2004, que
en el largo plazo no dudamos serdn resueltos considerando la capacidad de la entidad en
materia de educacién normal.

De una forma mds general, podiamos decir que de las diferentes escuelas cuyos do-
cumentos fueron revisados, algunos de los puntos mds relevantes son:
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PRINCIPALES PROBLEMAS

e Déficit en la integracién, correspondencia y coherencia entre el pDI y PAT.

e Falta de articulacién y continuidad de proyectos estratégicos para el logro de las
metas y objetivos planteados a mediano y largo plazo.

e Falta de claridad y desarrollo detallado de las acciones especificas dentro de los
proyectos estratégicos.

e Propuestas de proyectos estratégicos que presentaban caracteristicas similares o
enfocados hacia un mismo objetivo, que podrian asociarse en uno solo.

e Problemas sobre la visualizacién, a largo plazo, de las escuelas normales como
instituciones de educacién superior. Los cuales giran en torno a dos cuestiones:
lo que se espera de ellas y como apropiarse de esa visién y enfocar sus esfuerzos
aella.

e Proyectos enfocados, principalmente, a la obtencién de recursos del Programa,
por lo que presentan falta de propuestas de innovacién y un encauzamiento a
mejoras de infraestructura, labores cotidianas y capacitacién a profesores.

e Problemas para la racionalizacién y optimizacién de los recursos, ademds que las
escuelas no consideran, en la planeacién, el empleo de sus propios recursos.
Evidente peso e influencia de los directores y las autoridades estatales.

Falta de participacién de otros actores, principalmente de los alumnos y padres
de familia.

Burocratismo.

Desfases en los tiempos de elaboracién de materiales, entrega y aplicacién de
recursos.

RUBROS QUE MAS SE ATENDIERON

e Mantenimiento o adquisicién de equipo y mobiliario. Algunos de los “proyectos
académicos” presentados presentaron una relacién directa con la capacitacién a
los administrativos y profesores sobre el uso de las nuevas tecnologias, principal-
mente las referentes a los sistemas computacionales e idiomas.

e Rehabilitacién infraestructura fisica

Si bien, el proceso propuesto por el PROMIN fue el de ir encausando los esfuerzos y
proyectos hacia el dmbito académico, esto a partir de los lineamientos de los rubros y
porcentajes autorizados para la aplicacién de los recursos, los cuales fueron mostrando
una tendencia a disminuir los porcentajes de asignacién hacia los rubros referentes a
la infraestructura, la rehabilitacién y adquisicién de mobiliarios, y un aumento a los
proyectos académicos, es decir, aquellos orientados hacia la aplicacién de los planes de
estudio; el desarrollo profesional del personal docente y directivo, y la formacién com-
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plementaria de los estudiantes normalistas. Sin embargo, es notable la forma en que al
momento de la realizacién del dictamen y la distribucién de recursos, necesariamente
hubo acuerdos y negociaciones para canalizar mds recursos a los primeros rubros, en
ocasiones ligeramente disfrazados de “proyectos académicos” que se relacionaban con la
rehabilitacién o adquisicién de equipo y mobiliario.

COMPRENSION DEL PROCESO

Para la mayoria de las escuelas, el porqué del proceso fue asimilado, se comprendié la jus-
tificacién y su necesidad, principalmente, para la elevacién de la calidad en la educacién
bésica y la adquisicién de los recursos ofrecidos. Sin embargo, esto no necesariamente
correspondié a que las escuelas normales, principalmente las mds antiguas, se conven-
ciesen y, sobre todo, aceptasen la intervencién federal sobre sus propias dindmicas de
desarrollo a través de los lineamientos necesarios sobre la planeacién que tendrian que
cubrir para hacerse de dichos excedentes. Ademds, que las necesidades mds apremiantes
para las instituciones normales se ubicaban en la infraestructura, a partir de la légica de
que al lograrse y mejorarse las condiciones fisicas de la institucién, estas favorecerian e
impactarian directamente en la calidad del proceso educativo.

La justificacién de dicho ejercicio es que se contribuya, junto con otras acciones,
a “Garantizar que todos los nifios y jévenes que cursen la educacién bdsica adquieran
conocimientos fundamentales, desarrollen las habilidades intelectuales, los valores y las
actitudes necesarios para alcanzar una vida personal y familiar plena, ejercer una ciu-
dadania competente y comprometida, participar en el trabajo productivo y continuar
aprendiendo a lo largo de la vida” (PRONAE 2001-2000).

Por ello, las tres promociones del Programa (2002, 2003 y 2004) han representado
oportunidades para que las escuelas normales vayan incorporando a su quehacer insti-
tucional una planeacién basada en la gestién institucional y una visién de largo alcance,
que vaya dotando de las herramientas necesarias para logra el principal objetivo de la
politica en general. Las dos primeras promociones centraron su objetivo en la realizacién
y elaboracién de un diagndstico interno de cada institucién que permitiese la visualiza-
cién de las problemdticas, de indole organizacional, direccional y participativa, que a su
vez favoreciera la bisqueda y planteamiento de opciones y acciones para solucionarlas, a
partir de una “visién” del tipo de institucién de nivel superior que quiere y espera ser.

Dicho ejercicio, tendria como principal objetivo que las escuelas fuesen capaces de
plantear y visualizar las tentativas de solucién, acorde con al tipo de problemdticas en-
contradas en cada una de ellas, que podrian ser de tres grados: las que en un tiempo
corto dan solucién a problemas sencillos y no complejos; las que necesitan un plazo
ligeramente mds amplio de tiempo dada la complejidad de la problematica, la cual quizd
pueda ser solucionada en 2 o tres partes; y las que implican una transformacién mds
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profunda de la dindmica institucional que, necesariamente, impliquen un proceso de
evolucién de mayor alcance. De aqui es el donde deberia surgir el Plan de Desarrollo
Institucional (pDI).

En la prictica, la elaboracién del diagnéstico es el punto que ha representado mayor
importancia, y para algunas escuelas el aspecto mds problemdtico. No cabe duda que a
través de éste ejercicio, las escuelas han ido tomado conciencia, descubierto y visualiza-
do no sélo sus carencias y debilidades, también sus avances y fortalezas que les han per-
mitido, en diferentes grados, tener una visién sobre sus procesos de desarrollo a lo largo
de su propia historia. Sin embargo, el problema presente en la mayoria de las institucio-
nes es el planteamiento de proyectos, tanto estratégicos como especificos, orientados a
subsanar, resolver o reforzar sus problemdticas internas y particulares; partiendo de sus
fortalezas, de sus propios recursos y de un trabajo colectivo. Una posible explicacién de
la presencia de dicho problema es que, en la gran mayoria de las instituciones normales,
el modo de trabajo y toma de decisiones institucionales son unidireccional; es decir, es
el director el responsable de dichas tareas.

AVANCES, DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA POLITICA PUBLICA??

e Reforma curricular de la formacién inicial de profesores de educacién bdsica, la
cual establece un perfil comiin de egreso para todas las licenciaturas.

e Dara los participantes en el proceso nacional de andlisis y discusién, las escuelas
normales se han fortalecido en los tltimos anos, logrando la paulatina consolida-
cién de los servicios que prestan; en particular que:

a) Los nuevos planes de estudios permiten que los nuevos profesores adquieran los
conocimientos y el dominio de las competencias necesarias para ejercer una prac-
tica docente mds acorde a las necesidades actuales de la educacién bésica

b) Los docentes y directivos de las escuelas normales han ido contando con mayores
y mejores apoyos sistemdticos para su actualizacién

¢) Un avance en el mejoramiento de la gestién institucional, en particular a partir
de que, en 2002, inicid la aplicacién del Programa para el Mejoramiento Institu-
cional de las Escuelas Normales Ptiblicas (PROMIN)

d) La emisién de lineamientos para la regulacién del trabajo académico de los
maestros

e) La realizacién de actividades de seguimiento y evaluacién interna y externa a las
escuelas normales, cuyos resultados permiten recuperar evidencias sobre el desa-
rrollo de los procesos, asi como de los avances y las dificultades

22. A partir de lo presentado en sEBYN-SEP (2004) Politica Nacional para la formacién y el desarrollo
profesional de los maestros de educacién bdsica. Documento rector. sep, México.
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f) Avance en la regulacién de los servicios que ofrecen las escuelas normales, lo
que posibilita atender con mayor pertinencia los requerimientos de la educa-
cién bdsica.

g) La canalizacién de recursos econdmicos a las instituciones de sostenimiento pu-
blico ha posibilitado el desarrollo de proyectos innovadores, disponer de recursos
didacticos y bibliogréficos, mejorar la infraestructura de los espacios escolares, y
contar con el equipamiento necesario para aprovechar las ventajas que ofrecen las
tecnologias de la informdtica y la comunicacién.

h) Las instituciones normalistas han avanzado en la vinculacién con las escuelas de
educacién bdsica, que los futuros docentes han adquirido mayor sensibilidad para
trabajar con los nifios, y que los profesores y directivos muestran cada vez mds
disposicion para reflexionar y mejorar su prictica.

i) El trabajo colegiado se ha fortalecido, al implantarse como una estrategia para fa-
vorecer la discusién en torno a proyectos comunes, y al acordar mecanismos para
mejorar la prictica docente, la actualizacién en el centro de trabajo, los aprendi-
zajes de los estudiantes y el funcionamiento de la escuela. (SEBYN-sEP, 2004)

PRINCIPALES RETOS

a) Débil vinculacién entre las necesidades de la educacién, los procesos de forma-
cién y desarrollo profesional. Donde los programas de formacién continua (ac-
tualizacién, capacitacién y superacion profesional) se convierten en instrumentos
para la acumulacién de puntos con fines de obtencién de ingresos complemen-
tarios, y no como mecanismos que contribuyan a la preparacién y el desempeno
profesional de los maestros y directivos.

b) Falta de estudios de seguimiento de los egresados, de cada institucién educativa,
y de procesos confiables de evaluacién que den cuenta de la calidad, pertinencia e
impacto de los servicios como en los resultados de aprendizaje de nifos y jévenes
que asisten a la educacién bdsica. Orientados por un cardcter administrativo, sin
reglas 0 mecanismos apropiados y no sistematizado.

c) Calidad desigual de los servicios de formacién docente, tanto en la formacién
inicial, como en la actualizacién, capacitacién y superacién profesional.

d) Desarticulacién a partir de que las acciones que se han emprendido, con escaso o
nulo éxito, para coordinar los servicios de formacién docente, ha sido fuera de un
marco integral de politica educativa y de un contexto nacional integrado.

e) Falta de criterios dentro de una planeacién global de los servicios, asi como el
acuerdo, entre las diversas instituciones e instancias de formacién docente, de
estrategias y metas comunes para la atencién articulada de las demandas de la
educacién bdsica.
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f)

g

Persistencia de una vision tradicional de las dreas sustantivas de docencia, inves-
tigacién y difusién. Caracterizada por una falta de propuesta sistemdtica para
profesionalizar a los docentes y directivos de las instituciones, que les permitiese
responder adecuadamente a los requerimientos de las nuevas propuestas formati-
vas.

Vinculacién entre los programas y servicios estatales poco frecuente, sin cohe-
rencia entre sus propdsitos y finalidades. Donde la formacién continua se centra
en la generacién de una oferta de cursos y talleres, y no en como un quehacer
cotidiano de las escuelas.

h) Falta de congruencia entre los servicios de formacién vy las diferentes etapas por
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las que transita el maestro como carrera de vida.

“Por las razones antes mencionadas se estima conveniente que la politica nacional de
formacién y desarrollo profesional de los maestros de educacién bdsica atienda los
préximos afios dos ejes principales: el primero es el de la organizacién y el funciona-
miento del sistema nacional de formacidn, actualizacion, capacitacion y superacién
profesional de maestros, para articular mejor la operacién y la calidad de las instan-
cias, instituciones y servicios de formacidn inicial y continua, asi como su vincula-
cién con las necesidades de la educacién bésica; el segundo es el impulso y la consoli-
dacién de acciones institucionales que impacten en el mejoramiento de la calidad en
la preparacion, en el desempeiio y en la trayectoria profesional de los maestros, de los
directivos y del personal técnico de la educacién bdsica.” (SEBYN-sEP, 2004:26)
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Cuestionario a Directivos de las Escuelas
Normales Publicas del pais






ANEXO II.I

CUESTIONARIO A DIRECTIVOS DE LAS

ESCUELAS NORMALES PUBLICAS DEL PAIS

REGISTRO DE BASE

<EN QU}:: PROCESOS HA PARTICIPADO SU ESCUELA:?

PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004

[ [ [

<EN QUI:: PROCESOS HA PARTICIPADO USTED?

PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004

[ [ [

REGLAS DE OPERACION E INSTRUCTIVOS

PEFEN

PEFEN
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DEL PROMIN Y DEL PEFEN

:{COMO CONSIDERA QUE HAN SIDO LAS REGLAS
DE OPERACION DEL PROMIN Y DEL PEFEN?

PROMIN PROMIN PROMIN PEFEN

2002 2003 2004
Reglas claras [ [ [ [
Reglas confusas [ [ [ [
Con procedimientos transparentes [ [} [} [
Con procedimientos discrecionales [ [ [ [}
Asignaciones con base en reglas establecidas [ [ [ [
Asignaciones con base en arreglos discrecionales [ [ [ [
Reglas que favorecen la rendicion de cuentas [ [ [ [
Reglas que no favorecen la rendicion de cuentas [ [ [ [
Seleccione el afio que, segun su experiencia, haya - I - I

tenido las mejores reglas de operacion

:{COMO CONSIDERA QUE HAN SIDO LOS INSTRUCTIVOS
DEL PROMIN Y DEL PEFEN?

PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

Instructivos claros [ [ r =
Instructivos confusos ] & r &
Instructivos eficientes [ [ r &
Instructivos ineficientes [ =] [ B

:COMO CONSIDERA QUE HAN SIDO LOS FORMATOS DEL PROMIN Y DEL PEFEN?

PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN
Formatos accesibles [ [ [ [
Formatos complicados [ [ [} [
Formatos faciles [ [ [ [
Formatos dificiles [ [ [ [
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LOS PROCESOS DE CAPACITACION Y HABILITACION A NIVEL
DE ESTADOS Y ESCUELAS

¢COMO HAN SIDO LOS PROCESOS DE CAPACITACION DEL PROMIN Y DEL PEFEN?

PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

Han llegado a todas las escuelas [ [ [ [
Han sido exclusivos de algunas [ [ [ [
Han sido suficientes [ [ [ [
Han sido insuficientes [ [ [ [
Han sido claros [ [ [ [
Han sido confusos [ [ [ [
Con buenos resultados para la planeacién | | | |
Con malos resultados para elaborar la - I [ [

propuesta

¢COMO ES QUE SU ESCUELA PARTICIPO DE LOS PROCESOS DE CAPACITACION?

PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN
En taller nacional [ [ [ [
En taller regional y/o estatal [ [ [ [
En talleres institucionales [} [ [ [
No particip6 en ningun taller [ [ [ [

EQUII::NES DE SU ESCUELA PARTICIPARON EN LOS TALLERES?

PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

Profesores Directivos Profesores Directivos Profesores Directivos Profesores Directivos

En taller nacional [ [ [ [~ [ [] [] [
En taller regional = B o = & & - —
y/o estatal

En talleres = & & = & & - —

institucionales

¢{COMO CALIFICA LA ESTRATEGIA “EN CASCADA” QUE SE HA DESARROLLADO EN
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TORNO A LA CAPACITACION?

PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN
Adecuada [ [ [ [
Inadecuada [ [ [ [
Suficiente [ [ [ [
Insuficiente [ [ [ [

¢COMO FUE EL CONTENIDO DE LOS TALLERES?

PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN
Se explicaron claramente las reglas = = = -
de operacion
Hubo una insuficiente explicacién r r r r
sobre las reglas de operacion
La parte teérica es necesaria [ [ [ [
La parte tedrica es irrelevante [ [ [ [
La explicacion de los procedimientos & & & &
es suficiente
La explicacion de los procedimientos [ [ - -
es insuficiente
Los plazos de entrega de & & & -
documentos fueron precisos
Los plazos de entrega de - - - &

documentos fueron imprecisos

¢COMO ES QUE HAN INFLUIDO LAS LECTURAS RECOMENDADAS EN LOS
TALLERES EN SU ESCUELA?

PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

Han motlvad.q una reflexion renovada o & & -
sobre la gestion

Han sido irrelevantes
No las conozco

Han llegado a los profesores

A 71 71| T
A 71 71| T
A 71 71| T
A 71| 71| T

Los profesores las desconocen
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EN EL MARCO DE LOS TALLERES :COMO SE TOMARON LOS ACUERDOS PARA UNA
NUEVA ORGANIZACION DEL TRABAJO EN LAS INSTITUCIONES?

PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN
De comiin .. De comiin L. De comiin .. De comiin ..,
Imposicion Imposicion Imposicion Imposicion
acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo
delas delas delas delas
entre los R entre los . entre los . entre los .
.. autoridades .. autoridades .. autoridades .. autoridades
participantes participantes participantes participantes
En taller [ [ [ [ [ [ [ [
nacional
En taller
regional y/o [ [ [ [ [ [ [ [
estatal
En talleres ] I [ [ ] I [ [

institucionales

GRADO DE APROPIACION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA

&CéMO ERAN LOS PROCESOS DE PLANEACIéN QUE EXISTfAN ANTES DEL
PROMIN?
Incipientes
Mas eficientes que los actuales
Participativos

Sélo participaban directivos

EIRE e INE Iam

No habia

CON LA INCORPORACION DEL PROMIN ¢COMO SE TRANSFORMARON LOS
PROCESOS DE PLANEACION?
Se han mejorado
Son mas eficientes que los anteriores
Son més participativos
Se han sistematizado
Sélo siguen participando los directivos

Son mas burocraticos

N I N e A A

Son mas ineficientes
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éQUII:ZNES PARTICIPARON EN LAS TAREAS DE PLANEACION? PROMIN 2002

Estudiantes Profesores Directivos
En la elaboracién de la Mision [ [ [
En la elaboracién del Diagndstico [ [ [
En la elaboracién de la Visién [ [ [
En la definicion de Proyectos [ [ [
En la redaccién del PDI [ [ [
En la redaccion del PAT [ [ [

éQUII::NES PARTICIPARON EN LAS TAREAS DE PLANEACION? PROMIN 2003

Estudiantes Profesores Directivos
En la elaboracién de la Mision [ [ [
En la elaboracién del Diagnéstico | [ [
En la elaboracién de la Visién [ [ [
En la definicion de Proyectos [ [ [
En la redaccién del PDI [ [ [
En la redaccion del PAT [ [ [

éQUIl::NES PARTICIPARON EN LAS TAREAS DE PLANEACION? PROMIN 2004

Estudiantes Profesores Directivos
En la elaboracion de la Mision [ [ [
En la elaboracion del Diagndstico [ [ [
En la elaboracion de la Visién [ [ [
En la definicion de Proyectos [ [ [
En la redaccién del PDI [ [ [
En la redaccién del PAT [ [ [
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&QUIﬁNES PARTICIPARON EN LAS TAREAS DE PLANEACION:? PEFEN

Estudiantes Profesores Directivos
En la elaboracién de la Misién [ [ [
En la elaboracién del Diagnéstico [ [ [
En la elaboracién de la Vision [ [ [
En la definicion de Proyectos [ [ [

DESPUES DE LA EXPERIENCIA CON EL PROMIN Y CON EL PEFEN :COMO
CALIFICA EL GRADO DE APROPIACI()N, QUE HAY EN SU ESCUELA, DE LAS
NUEVAS IDEAS SOBRE LA PLANEACION ESTRATEGICA?

Entre los estudiantes Entre los profesores Entre el equipo directivo
Alto [} [} [}
Bajo [ [ [
Nulo [} [} [}

¢COMO HA SIDO LA EVOLUCION DE LA VIDA COLEGIADA DE LOS PROFESORES?

Antes del

PROMIN PROMIN 2002 PROMIN 2003 | PROMIN 2004 PEFEN
Inexistencia de academias [ [ [ [ [
Existencia formal de & - & - —

academias

Desarrollo de nuevas
academias y/o nuevas [ [ [ [ [
formas de organizacién

Planeacion desde las r & & & —
academias

Participaciéon desde las
academias en la gestién [ [ [ I [
institucional

En la seleccién del personal - - & & —
académico
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EN LA ACTUALIDAD éQU]:: ASPECTOS COMPRENDEN LAS REUNIONES DE
ACADEMIAS O COLEGIADOS?

frecuen::eymen te Frecuentemente nf;scia Nunca
Planeacion de cursos [ [ [ [
Horarios de clase [ [ [ [
Evaluacion de los aprendizajes [ [ [ [
Jornadas de practica [ [ [ [
Visitas de supervision [ [ [ [
Estudio colectivo [ [ | [
Talleres de investigacion [ [ [ [
Analisis de alumnos en situacion de riesgo [ [ [ [
Actividades de difusion cultural [ [ [ [
Decisiones sindicales [ [ [ [
Eleccién de autoridades [~ [ [ [
Participacién en asuntos de gestion institucional [ [ [ [
Elaboracién de proyectos en busqueda de I I I I

financiamiento

EN TERMINOS DE LA RENDICION DE CUENTAS {COMO CONSIDERA QUE SE HA
AVANZADO?

Antes del PROMIN | PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN
Mucho [ [ [ [ [
Poco [ [ [ [ [
Nada [ ] [ [] [ [

RESPECTO A LA DEFINICION DE REGLAS Y PROCEDIMIENTOS :CONSIDERA QUE
SE HA AVANZADO EN LA TRANSPARENCIA DE LOS PROCESOS?

Antes del PROMIN | PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN
Mucho [ [ [ [ [
Poco | | | | |
Nada [ [ [ [ [
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LOS PROCESOS DE CONSTRUCCION DEL PROMIN Y DEL PEFEN

¢:COMO CONSIDERA QUE HAN SIDO LOS TIEMPOS DE ELABORACION DEL
PROMIN Y DEL PEFEN?

PROMIN 2002 = PROMIN 2003 = PROMIN 2004 PEFEN

Cortos [ [ [ [
Largos [ [ [ [
Distraen de otras actividades sustantivas [ [ [ [
Implican tiempo fuera de la jornada de trabajo [ [ [ [

¢{COMO CONSIDERA QUE HA SIDO EL PROCESO DE ELABORACION DEL PROMIN
Y DEL PEFEN?

PROMIN 2002 = PROMIN 2003 = PROMIN 2004 | PEFEN
Exige muchos tramites [ [ [ [
Es muy sencillo
Exige muchas reuniones

Requiere negociar

(71 1) 7
ENREINE N
ERRE IR .
E R .

Se han incrementado los gastos de la escuela
(fotocopias, teléfono, etc.)

éDéNDE HA ENCONTRADO QUE SE PRESENTAN LAS MAYORES DIFICULTADES?
PROMIN 2002 = PROMIN 2003 | PROMIN 2004 | PEFEN
En la elaboracién de la Misién [ [ [ [
En la elaboracién del diagnéstico
En la elaboracién de la Visién

En la definicién de proyectos

En la participacion de los profesores para
proponer proyectos

En la redaccion del PDI
En la redaccion del PAT
En las cotizaciones

En la definicién de proveedores

EIRE IR INE IR | R I
I N I I A
I N O I I A
EIRE IR INE IR | R I

En la administracion de los recursos
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éQUl:: OPINION LE MERECE EL CAMBIO DEL PROMIN AL PEFEN

Es mas de lo mismo
Representa un avance
Representa un retroceso
Es mas facil de elaborar

Es mas dificil de elaborar

1| 71 71| 7]

LOS PROCESOS DE EVALUACION DE LAS PROPUESTAS Y DE

ASIGNACION DE RECURSOS

¢COMO CONSIDERA QUE FUERON LOS PROCESOS DE EVALUACION DE LAS

PROPUESTAS DE PROYECTOS EN EL PROMIN 2004?

Justos

Injustos

Fundados en argumentos académicos
Fundados en criterios extra académicos
Hubo favoritismo

Sus procedimientos fueron transparentes

¢{COMO LE GUSTARIA QUE FUERAN ESTOS PROCESOS?

Mas académicos
Mas rigurosos

Mas justos

Que no hubiera
Menos académicos

Menos rigurosos
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CONSIDERA QUE LOS EVALUADORES DEL PROMIN 2004 FUERON:

-

Expertos conocedores del campo
Imparciales

Justos

Injustos

Parciales

Desconocen la materia

Inexpertos en cuestiones de evaluacién
Académicos

Administrativos

Con conocimiento de la situacién de las normales

B I N I N N N A R R

Sin conocimiento sobre la vida de las normales

<EN QUﬁ LINEAS SU ESCUELA PROPUSO PROYECTOS Y CUANTOS FUERON

APROBADOS DENTRO DEL PROMIN 20042

Lineas

Evaluacion y sequimiento a la aplicacion de los programas de estudio, al desempefio de los
profesores y a los resultados y aprendizajes

Utilizacién y aprovechamiento de materiales didacticos y recursos educativos para el desarrollo
de las diferentes licenciaturas y especialidades

Actualizacion del personal docente sobre los contenidos curriculares, métodos educativos,
précticas de ensefianza y uso de materiales didacticos congruentes con los nuevos enfoques de
la formacion inicial

Fortalecimiento del trabajo colegiado y de estrategias de intercambio y colaboracién entre
escuelas, licenciaturas, lineas de contenidos curriculares, grupos de asignaturas y semestres

Actividades de reflexion sobre las précticas de ensefianza de los profesores de las escuelas
normales y sobre las formas de mejorar su desempefio

Uso de las computadoras personales y de las redes de acceso a informacién como medio para el
estudio y la consulta (incluyendo a profesores y personal directivo)

Desarrollo profesional y capacitacién complementaria de personal directivo

Circulos de lectura para fortalecer las competencias comunicativas de los estudiantes y
promover el uso y aprovechamiento del material bibliografico disponible en las escuelas
normales

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa

Numero de
proyectos
presentados

A

Numero de
proyectos
aprobados

A
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Numero de Numero de
Lineas proyectos proyectos
presentados aprobados

Promocién del estudio sistemdtico y mejoramiento de las competencias lingiiisticas en idiomas
extranjeros (incluyendo a personal docente y personal directivo)

Formacidn de tutores y propuestas de trabajo conjunto con directivos y profesores de
educacion basica

Adaptacién y mantenimiento de espacios de trabajo para brindar mejor atencién y asesoria a
los estudiantes

Mejoramiento de la infraestructura para un mayor aprovechamiento de los equipos y servicios
de cdmputo y demds de tipo tecnolégico con que cuenta la escuela

NN
RN

Difusion y aprovechamiento de los recursos bibliogréficos y audiovisuales disponibles

EN EL PROMIN 2004, {EN QUE LINEA SE UBICAN LOS PROYECTOS QUE A SU
JUICIO SON LOS MAS IMPORTANTES PARA SU ESCUELA? (MARQUE LAS TRES MAS
IMPORTANTES)

Proyectos mas
importantes

Evaluacion y sequimiento a la aplicacion de los programas de estudio, al desempefio de los profesores y a los B
resultados y aprendizajes

Lineas

Utilizacién y aprovechamiento de materiales diddcticos y recursos educativos para el desarrollo de las diferentes -
licenciaturas y especialidades

Actualizacion del personal docente sobre los contenidos curriculares, métodos educativos, practicas de ensefianza y B
uso de materiales diddcticos congruentes con los nuevos enfoques de la formacin inicial

Fortalecimiento del trabajo colegiado y de estrategias de intercambio y colaboracion entre escuelas, licenciaturas, &
lineas de contenidos curriculares, grupos de asignaturas y semestres

Actividades de reflexién sobre las précticas de ensefianza de los profesores de las escuelas normales y sobre las -
formas de mejorar su desempefio

Uso de las computadoras personales y de las redes de acceso a informacién como medio para el estudio y la
consulta (incluyendo a profesores y personal directivo)
Desarrollo profesional y capacitacion complementaria de personal directivo

Circulos de lectura para fortalecer las competencias comunicativas de los estudiantes y promover el uso y
aprovechamiento del material bibliografico disponible en las escuelas normales

Promocién del estudio sistemdtico y mejoramiento de las competencias lingiiisticas en idiomas extranjeros
(incluyendo a personal docente y personal directivo)

Formacidn de tutores y propuestas de trabajo conjunto con directivos y profesores de educacion bésica

Adaptacién y mantenimiento de espacios de trabajo para brindar mejor atencidn y asesoria a los estudiantes

Mejoramiento de la infraestructura para un mayor aprovechamiento de los equipos y servicios de cémputo y demds
de tipo tecnoldgico con que cuenta la escuela

A . .

Difusion y aprovechamiento de los recursos bibliograficos y audiovisuales disponibles
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¢{CONSIDERA QUE LAS LINEAS PLANTEADAS POR EL PROMIN DABAN CABIDA A
TODOS LOS PROYECTOS QUE REQUIERE SU ESCUELA?

Si [
No [

APLICACION Y RESULTADOS: LOS IMPACTOS
DEL PROMIN 2004

EVALUE EL GRADO GENERAL DE AVANCE DE LOS PROYECTOS APROBADOS
(EN 2004) PARA SU ESCUELA:

Nulo 25% 50% 75% 100%

Evaluacion y sequimiento a la aplicacion de los programas de estudio, al - - - r r
desempefio de los profesores y a los resultados y aprendizajes

Utilizacion y aprovechamiento de materiales didacticos y recursos r - - r r
educativos para el desarrollo de las diferentes licenciaturas y especialidades

Actualizacion del personal docente sobre los contenidos curriculares,
métodos educativos, practicas de ensefianza y uso de materiales didacticos | | [ [ [ [
congruentes con los nuevos enfoques de la formacién inicial

Fortalecimiento del trabajo colegiado y de estrategias de intercambio y

colaboracion entre escuelas, licenciaturas, lineas de contenidos curriculares, | [ [ [ [
grupos de asignaturas y semestres
Actividades de reflexion sobre las practicas de ensefianza de los profesores I I I I I

de las escuelas normales y sobre las formas de mejorar su desempefio

Uso de las computadoras personales y de las redes de acceso a informacion
como medio para el estudio y la consulta (incluyendo a profesores y | | | | |
personal directivo)

Desarrollo profesional y capacitacion complementaria de personal directivo | [ [ [ [ [

Circulos de lectura para fortalecer las competencias comunicativas de los
estudiantes y promover el uso y aprovechamiento del material bibliogréfico . [ [ [ [ [
disponible en las escuelas normales

Promocidn del estudio sistemético y mejoramiento de las competencias

lingilisticas en idiomas extranjeros (incluyendo a personal docente y | | | | |
personal directivo)

Formacidn de tutores y propuestas de trabajo conjunto con directivos y r - - r r
profesores de educacion bdsica

Adaptacién y mantenimiento de espacios de trabajo para brindar mejor

atencion y asesoria a los estudiantes

Mejoramiento de la infraestructura para un mayor aprovechamiento de los

equipos y servicios de cémputo y demds de tipo tecnolégico con que cuenta| [ [ [ [ [
la escuela

Difusién y aprovechamiento de los recursos bibliogréficos y audiovisuales - r r r r
disponibles
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¢{COMO CONSIDERA EL IMPACTO EN LA COMUNIDAD DE LAS OBRAS
CONSTRUIDAS Y DE LOS PROYECTOS APROBADOS EN EL PROMIN 20042

Obras construidas Proyectos aprobados
Alto [ [
Bajo [ [
Nulo [ [

¢:COMO HA SIDO EL MANEJO DE LOS RECURSOS ECONOMICOS
ASIGNADOS A SU ESCUELA EN EL PROMIN 20042

La asignacion de los recursos ha sido conforme al tiempo planeado

La asignacion de los recursos ha sido fuera del tiempo planeado

La comprobacion de los recursos ha sido sencilla

La comprobacién de los recursos ha sido complicada

La comprobacién de los recursos ha sido muy complicada

La contratacion de las obras y proveedores corri6 a cargo de la escuela

La contratacién de las obras y proveedores corrié a cargo de las autoridades educativas del estado

I I N N I B e A

La contratacién de las obras y proveedores fue responsabilidad del gobierno estatal

SI PLANTEARAMOS UNA RELACION COSTO-BENEFICIO DE LA OPERACION DEL
PROMIN EN TODOS SUS ANOS, :COMO PIENSA QUE RESULTO LA INVERSION
REALIZADA?

Muy de De acuerdo ' En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo
Es mds caro el proceso de planeacién que los I I - I

beneficios recibidos

Es la Ginica manera de conseguir recursos
extraordinarios

Conviene a la escuela participar del programa

Vale la pena la planeacion porque permite definir -
prioridades

Vale la pena la planeacion porque permite - - r =
racionalizar el gasto

Vale la pena la planeacién porque implica - - - =
formular una administracién transparente
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EN TERMINOS GENERALES, ¢{COMO CONSIDERA QUE HAN SIDO LOS EFECTOS
DEL PROMIN?

Muy de De acuerdo | En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo
Un nuevo impulso a las escuelas normales [ [ [ [
Una oportunidad de conseguir més recursos [ [ [ [
Mayor impulso a la planeacién [ [ [ [
Mayor claridad sobre los problemas y condiciones r r - -
de su escuela
Mayor precision en los objetivos y fines de la I I r I
escuela
Mejor posibilidad de definir prioridades [ [ [ [
Mayor racionalidad en el gasto [ [ [ [
Impulso al trabajo colegiado entre los profesores [ [ [ [
Un mejoramiento de la gestién [ [ [ [
Una oportunidad para renovar el equipo directivo, | | | |
Una mayor interrelacion entre las escuelas r r r r
normales
Una oportunidad para ampliar el compromiso de r r - -
los profesores con la escuela
Un impulso a la calidad educativa de las escuelas
normales
Mejor formacién de maestros [ [ [ [
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ANEXO II.2
REPORTE DE INCIDENCIAS DE LA APLICACION
DEL CUESTIONARIO EN LINEA

APLICACION DE CUESTIONARIO EN LINEA

El procedimiento que se llevé acabo para recabar la opinién de los beneficiarios del pro-
MIN 2005, se consideraba que resultaria una tarea sencilla, al hacerse de manera electré-
nica por medio de un cuestionario en linea (acceso libre 24 hrs del dia); sin embargo el
proceso de convirti6 en complicado para algunos de los estados de la Republica.

Los pasos que se siguieron, fueron los siguientes:

1. La Direccién General de Educacién Superior (DGES), via oficio envié un comu-
nicado a todos los responsables de las normales publicas estatales, informdndoles
que se llevarfa acabo la evaluacién del PrROMIN 2005 mediante la Universidad
Veracruzana, estableciendo que se entablaria con cada uno de ellos un contacto
electrénico para facilitarles los nombres de usuario y claves de acceso para contes-
tar el cuestionario en linea, los cuales tendrian que distribuir dicha informacién,
para que los directores de cada normal estuvieran en condiciones de contestar
dicho cuestionario.

2. El Instituto de Investigaciones en Educacién, via electrénica envi6 de acuerdo al
concentrado de informacién otorgado por la DGES, a cada uno de los responsables
estatales, un oficio en cual se les daba una breve explicacién del cuestionario, de la
forma de acceso, de la manera en como debian de llenarlo, asi como los nombres
de usuario y claves de acceso que deberian distribuir a las normales publicas. Ade-
mis se les solicitaba que por favor confirmaran de recibido el mail enviado.

3. Una vez distribuida la informacién a las normales publicas de cada estado, se
esperaba que los directores de las mismas contestaran el cuestionario.
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Todo parecia ser muy ficil, se enviaron los correos electrénicos dirigidos a cada uno de
los responsables estatales de las normales, los que contestaron casi de manera inmedia-
ta fueron estados como Baja California, Baja California Sur, Aguascalientes, Distrito
Federal, Durango, Sinaloa, Sonora, Zacatecas, San Luis Potosi, la mayorfa de manera
electrénica, otros telefénicamente.

Sin embargo, hubo un gran nimero de correos electrénicos rebotados, por distintas
razones, ya sea porque la direccién electrénica estaba mal escrita, porque los correos
otorgados por la DGES ya no existian, hasta aquellos que tenfan saturada su bandeja de
entrada. Por tal motivo fue indispensable llamar, estado por estado para confirmar que
hubieran recibido dicha informacién.

Una vez que se llamé, se comenzé a conocer la complejidad que representaba haber
solicitado el apoyo de los responsables estatales de las normales para la distribucién de
los nombres de usuario y claves de acceso al cuestionario, por via electrénica. Se tuvo
que reenviar en innumerables ocasiones a la mayoria de los estados porque a pesar de
haberles llamado y solicitado o rectificado la direccién de correo electrénico, seguia ha-
biendo problemas con las mismas, asi que en varios casos, lo que se hizo fue enviarlo por
fax y dictar las claves telefénicamente; en ésta tltima opcién implicéd que se incurriera
en algunos errores de escritura, puesto que por mds que se les dieron opciones de dele-
treado de claves, para muchos (en su mayoria secretarias de los responsables) resultaba
algo dificil de entender.

El estado de Oaxaca, no se pudo localizar, ni electrénica ni telefénicamente, en vir-
tud de que se encontraba en conflicto el estado.

Hubo casos como el de Colima que por problemas internos no se podia localizar al
responsable estatal, primero se informé que la persona a la que iba dirigido el oficio se
encontraba fuera de las instalaciones, pero le podriamos hacer llegar dicha informacién a
otra persona que si estaba, hablamos ésta y muy amablemente nos dio varias direcciones
electrénicas a las cuales debfamos enviar la informacidn; se les envié y al volver a llamar
para confirmar que ésta hubiera sido recibida, se logré encontrar al que verdaderamente
era el responsable, éste comenté que habia problemas internos en la secretaria, que era
falso que no se encontrara y que hubiera estado en una reunién, que no contaba con una
linea telefénica directa y esto ocasionaba que muchas veces no le avisaran, ni le dieran
recados de las llamadas. Por tal motivo, lo que se hizo fue enviar nuevamente la informa-
cién a un nuevo correo electrénico el cual fue confirmado de recibido telefénicamente.

En el caso de Hidalgo, cuando se llama para confirmar de recibido el mail, se comen-
t6 que se tardaria en distribuir la informacién a las normales publicas estatales, en virtud
de que no contaba con tonner para imprimirla en ese momento, y que el presupuesto
que tenfa la secretarfa era muy bajo, asi que contaban con pocos recursos para adquirir
un tonner nuevo, asi que se les dio la opcién de que el mail lo reenviaran a las direccio-
nes electrénicas de los directores de cada normal, o que lo enviaran por fax a cada una
de las normales.
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Al estado de México se llamé para confirmar de recibido la informacién con el res-
ponsable estatal y éste afirmé que habia sido correctamente recibida, pero al poco tiem-
po comenzé a llamar una persona solicitando insistentemente los nombres de usuario
y contrasefa, para lo cual lo que se hizo fue llamar a la DGEs (porque ya se contaba con
el antecedente de Colima) y preguntar si ésta persona que llamaba estaba autorizada
para tener acceso a dicha informacidn, la respuesta fue que inicamente se les enviara a
los responsables estatales. Fue corriendo el plazo que se habia otorgado para contestar
el cuestionario y no habian respondido ninguna de las normales, para lo cual se tuvo
que volver a llamar al responsable estatal para ver qué era lo que estaba sucediendo, éste
comentd que no habfa ningtin problema y que ya se habian distribuido los nombres de
usuario y contrasenas.

En Tlaxcala cuando se llamé a la responsable estatal para confirmar de recibido,
ésta dijo que ya se estaba distribuyendo, sin embargo pasé el tiempo y no contestaba
ninguna normal de dicho estado, por tal motivo hubo la necesidad de volver a llamar y
preguntar que era lo que estaba sucediendo, para lo cual pregunté la responsables “qué
era lo que iba a pasar si ninguna normal contestaba el cuestionario”. La respuesta fue,
“se quedan fuera de la evaluacién del ProMIN 20057, y la responsable insisti6é “y en ese
caso qué implica”, “qué pasaria”, la respuesta fue, “no lo sé, a nosotros como institucién
evaluadora no nos corresponde aplicar sancién alguna, esa pregunta se la podria hacer
al Director DGES”.

En Chiapas, hubo innumerables problemas, primero porque los teléfonos otorgados
por la DGEs habian cambiado, asi que se tuvo que buscar los nuevos niimeros y llamar;
una vez que se pudo contactarlos, se mencioné que la responsable estatal se encontraba
en la Cd. de México en un curso del PEFEN, asi que no quisieron dar una direccién de
correo electrénico alterna; para lo cual se les envio por fax, una vez confirmado de re-
cibié, se les pidi6é que distribuyeran dicha informacién, lo cual no hicieron porque no
se encontraba la responsable estatal. Fue hasta que regreso la responsable (30 de junio)
cuando se logré comunicarse con ella y ésta comenté que por encontrarse fuera no se
habia distribuido la informacién pero que se les diera una prérroga y que haria todo lo
posible para que los directores de las normales contestaran dicho cuestionario.

Una vez que se habia confirmado con todos los estados que les hubiera llegado co-
rrectamente la informacién y que ésta se estuviera distribuyendo (exceptuando el caso
del estado de Oaxaca), comenzaron a llamar y a enviar correos electrénicos los directo-
res de las escuelas normales, los cuales en su mayoria tenian problemas para ingresar al
cuestionario.

La mayoria de estos, eran en la forma de escribir la clave, en el oficio que se les envié
se marcaba el nombre de usuario y contrasefa en mayusculas, pero muchos de los direc-
tores no respetaron dicho orden, otros al momento de escribir la contrasena incurrian
en errores, asi que lo que hizo con la mayoria de los casos fue explicarles telefénicamente
paso a paso como debian hacerlo, sin embargo atn asi continuaban los problemas, asi
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que se les tuvo que enviar un correo electrénico, mediante el cual pudieran copiar y
pegar las claves de acceso. Los casos mds destacables en este rubro fueron los estados de
Guerrero, Chiapas y Michoacdn, entre muchos otros.

Un dia antes de que se venciera el plazo para contestar el cuestionario, existian va-
rios estados en los cuales no habian contestado ninguna de las normales, para lo cual se
solicitd apoyo a la DGES y se les llamé nuevamente a los responsables estatales para in-
vestigar qué era lo que estaba sucediendo; los estados que estuvieron en este caso fueron
Colima, Puebla, Querétaro, Quintana Roo, Tabasco, Tamaulipas, Tlaxcala y Chiapas;
los estados que tenfan un ndmero bajo de escuelas normales que hubieran contestado,
pero al menos tenfan una, fueron Baja California, Jalisco y Veracruz.

En el caso de Baja California, en el momento en el que se llamé al responsable, éste
dijo conocer el problema, que él constantemente estaba checando el niimero de norma-
les que habian contestado, que iba hacer todo lo posible para que las normales lograran
hacerlo.

En el caso de Veracruz, el responsable mencioné que él habia distribuido la informa-
cién en tiempo, que a él le faltaba apoyo por parte de los directores de las normales, y
quedd de enviarles via oficio nuevamente dicho requerimiento.

En el caso de Puebla, al comunicarnos con la responsable ésta se sorprendié al saber
que ninguno de los directores de las normales habia contestado el cuestionario, sin em-
bargo a la DGES comenté que habia un retraso porque habian impreso el cuestionario.

En el caso de Tamaulipas, al comunicarnos se nos comenté que habia impreso el
cuestionario y que no nos preocuparamos que a la brevedad posible ellos capturarian la
informacidn en los cuestionarios en linea.

En el estado de Guerrero, hubo innumerables problemas para lograr la conexidn,
pero al orientar a los directores telefénicamente éstos la hicieron; sin embargo una vez
que se habia cerrado los cuestionarios, se comunicé via electrénica una de escuelas nor-
males, comentando que el encargado del departamento de normales les habia solicitado
de manera “urgente” el envio via fax del cuestionario debidamente llenado y que no
encontraban la manera en como imprimirlo, para lo cual solicitaban nuestra ayuda,
la respuesta fue que no existfa una manera de hacerlo, pero que nosotros le podriamos
enviar al encargado del departamento de normales el cuestionario impreso, que nos
diera los datos de éste y se los enviarfamos, la respuesta fue que se comunicarian al dia
siguiente para ddrnoslo y esto nunca sucedié.

El caso de Guerrero y Chiapas, fue complicado se tuvo que dar asesoria telefénica,
en algunos casos desde como ingresar a Internet, describir por teléfono cémo era el logo
de Internet Explorer, en qué parte debian de poner la direccién electrénica del cuestio-
nario, como ingresar al cuestionario, deletrearles las claves de acceso, y explicarles como
guardar la informacién.
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ANEXO 11.3

Reporte de resultados del Cuestionario a
Directivos de Escuelas Normales Publicas






ANEXO II.3

REPORTE DE RESULTADOS DEL CUESTIONARIO
A DIRECTIVOS DE ESCUELAS NORMALES
PUBLICAS

I) REGISTRO

Tabla 1.1 ;En qué procesos ha participado su escuela?

Participacion No participacion TOTAL
PROCESO - - . -
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
A | PROMIN 2002 156 77.61 45 2239 201
B PROMIN 2003 172 85.57 29 14.43 201
C PROMIN 2004 183 91.04 18 8.96 201
D | PEFEN 193 96.02 8 3.98 201
Tabla 1.2 ;En qué procesos ha participado Usted?
Participacion No participacion TOTAL
PROCESO - - . -
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
A PROMIN 2002 129 64.18 72 35.82 201
B PROMIN 2003 150 74.63 51 2537 201
C PROMIN 2004 171 85.07 30 14.93 201
D PEFEN 192 95.52 9 448 201
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II) REGLAS DE OPERACION E INSTRUCTIVOS
DEL PROMIN Y PEFEN

Tabla 1.1 ;Como considera que han sido las reglas de operacién
del PROMIN y del PEFEN?

REGLAS DE OPERACION | PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN
A Reglas claras 3433 64.18 84.58 62.19
g | Conprocedimientos 50.25 67.16 80.10 67.16
transparentes
¢ | Asignaciones con base 51.24 66.67 78.61 68.16
en reglas establecidas
p | Reglasquefavorecenla 53.73 66.17 79.10 75.62
rendicién de cuentas
Seleccione el afio que,
E | >€9unsuexperiencia, 5.97 17.41 62.69 34.83
haya tenido las mejores
reglas de operacién

Nota: El porcentaje para cada indicador y afio, esta calculado sobre el total de 201escuelas.

Tabla I1.2 ;Co6mo considera que han sido los instructivos
del PROMIN y del PEFEN?

INSTRUCTIVOS PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN
A Instructivos claros 32.84 63.68 81.09 53.23
B Instructivos eficientes 33.33 57.21 73.13 56.72

Nota: El porcentaje para cada indicador y afo, esta calculado sobre el total de 201 escuelas.

Tabla I1.3 ;Como considera que han sido los formatos
del PROMIN y del PEFEN?

FORMATOS PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN
A Formatos accesibles 39.30 61.69 74.13 47.26
B Formatos faciles 3234 48.76 59.70 36.82

Nota: El porcentaje para cada indicador y afio, esté calculado sobre el total de 201 escuelas.
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III) LOS PROCESOS DE CAPACITACION Y HABILITACION A
NIVEL DE ESTADOS Y ESCUELAS

Tabla Ill.1 ;Como han sido los procesos de capacitacion
del PROMIN y del PEFEN?

CAPACITACION PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN
A | Manllegadoatodas las 64.68 76.62 84.08 88.56
escuelas
B Han sido exclusivos de 498 199 2.49 199
algunas
Han sido suficientes 39.80 53.73 64.18 49.75
D Han sido claros 39.30 59.70 72.64 49.25
g | Conbuenos resultados 4328 66.17 77.61 7413
para la planeacién
Con malos resultados
F para elaborar la 22.39 7.46 8.46 11.44
propuesta

Nota: El porcentaje para cada indicador y aio, esta calculado sobre el total de 201 escuelas.

Tabla 11l.2 ;Cémo es que su escuela participd

de los procesos de capacitacién?

PARTICIPACION PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN
A En taller nacional 17.91 29.35 26.37 18.91
g | Entallerregionaly/o 63.68 74.63 83.08 90.55
estatal
C En talleres institucionales 5473 68.66 76.12 83.58
p | Noparticipen ningtn 3.48 1.99 1.00 0.50
taller

Nota: El porcentaje para cada indicador y afo, esté calculado sobre el total de 201 escuelas.
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Tabla Ill.3 ;Quiénes de su escuela participaron en los talleres?

PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN
Profesores Directivos Profesores Directivos Profesores Directivos Profesores Directivos
p | Entaller 7.96 2239 | 1443 | 2935 | 1493 | 2935 | 1095 | 19.90
nacional
En taller
B | regional y/o 38.31 63.18 54.23 76.62 62.69 82.59 67.16 87.56
estatal
¢ | Entalleres 57.71 57.71 6965 | 6866 | 7662 | 7562 | 8458 | 8209
institucionales

Nota: El porcentaje para cada indicador y afio, esté calculado sobre el total de 201 escuelas.

Tabla Ill.4 ;Como califica la estrategia “en cascada” que
se ha desarrollado en torno a la capacitacion?

ESTRATEGIA PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN
A Adecuada 35.82 55.22 68.16 54.73
B Suficiente 29.85 48.26 57.21 43.78

Nota: El porcentaje para cada indicador y ano, esta calculado sobre el total de 201 escuelas.

Tabla II.5 ;Como fue el contenido de los talleres?

CONTENIDO PROMIN 2002 | PROMIN 2003 | PROMIN 2004 PEFEN
a | Seexplicaron daramente 3333 57.71 73.13 43.78
las reglas de operacion
g | Lapartetecricaes 61.69 77.11 84.08 88.56
necesaria
La explicacion de los
C procedimientos es 31.34 56.22 68.16 45.27
suficiente
Los plazos de entrega
D de documentos fueron 47.26 63.68 75.12 77.11
precisos

Nota: El porcentaje para cada indicador y afio, esté calculado sobre el total de 201 escuelas.
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Tabla I11.6 ;Co6mo es que han influido las lecturas recomendadas
en los talleres en su escuela?

INFLUENCIA PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

Han motivado una

A reflexion renovada sobre 50.25 66.17 80.60 76.12
la gestion

B Han sido irrelevantes 13.43 7.96 3.98 3.98

C No las conozco 5.47 2.49 2.99 7.46

p | Hanllegadoalos 47.76 71.64 81.09 75.62
profesores

g | Losprofesoreslas 15.42 6.47 5.47 10.45
desconocen

Nota: El porcentaje para cada indicador y afio, esté calculado sobre el total de 201 escuelas.

Tabla lll.7 En el marco de los talleres jcomo se tomaron los acuerdos para una
nueva organizacion del trabajo en las instituciones?

PROMIN PROMIN PROMIN
PEFEN
2002 2003 2004
De comin . De comdn - De comin . De comdn L
Imposicion Imposicion Imposicion Imposicion
acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo
delas de las delas de las
entre los ) entre los ) entre los ) entre los )
- autoridades ; autoridades - autoridades » autoridades
participantes participantes participantes participantes
A | Entaller 1692 | 1045 | 27.36 9.45 29.35 7.96 2388 | 1095
nacional
En taller
B | regional y/o 48.26 12.94 62.19 11.94 69.65 11.94 70.15 15.92
estatal
¢ | Entalleres 53.73 1194 | 6866 8.46 76.12 6.97 81.09 6.47
institucionales

Nota: El porcentaje para cada indicador y afo, esté calculado sobre el total de 201 escuelas.
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IV) GRADO DE APROPIACION DE LA PLANEACION

ESTRATEGICA

Tabla IV.1 ;Como eran los procesos de planeacion que existian
antes del PROMIN?

PLANEACION Sl NO
A Incipientes 51.24 48.76
B Mas eficientes que los actuales 0.00 100.00
C Participativos 3134 68.66
D Sélo participaban directivos 49.75 50.25
E No habia 6.47 93.53

Nota: El porcentaje para cada indicador, estd calculado sobre el total de 201 escuelas.

Tabla IV.2 Con la incorporacién del PROMIN ;cémo se transformaron

los procesos de planeacion?

TRANSFORMACION Sl NO
A Se han mejorado 85.57 14.43
B Son mas eficientes que los anteriores 63.18 36.82
C Son mas participativos 83.58 16.42
D Se han sistematizado 78.61 21.39
E Soélo siguen participando los directivos 2.49 97.51
F Son mas burocraticos 9.45 90.55
G Son mas ineficientes 299 97.01

Nota: El porcentaje para cada indicador, esta calculado sobre el total de 201 escuelas.
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Tabla IV.3 ;Quiénes participaron en las tareas de planeacion? PROMIN 2002

PARTICIPACION Estudiantes Profesores Directivos
A En la elaboracién de la Mision 23.08 78.85 95.51
B En la elaboracién del Diagndstico 43.59 83.97 94.23
C En la elaboracién de la Visién 25.00 80.77 93.59
D En la definicién de Proyectos 21.79 83.97 94.87
E En la redaccién del PDI 3.85 76.92 94.87
F En la redaccién del PAT 6.41 76.28 95.51

Nota: El porcentaje para cada indicador y rubro, esta calculado sobre el total de 156 escuelas.

Tabla IV.4 ;Quiénes participaron en las tareas de planeacion? PROMIN 2003

PARTICIPACION Estudiantes Profesores Directivos
A En la elaboracién de la Mision 29.07 88.95 93.60
B En la elaboracién del Diagnéstico 57.56 90.12 94.77
C En la elaboracién de la Vision 31.98 86.63 93.02
D En la definicién de Proyectos 72.09 90.70 93.60
E En la redaccién del PDI 5.23 82.56 92.44
F En la redaccién del PAT 7.56 84.30 90.70

Nota: El porcentaje para cada indicador y rubro, esta calculado sobre el total de 172 escuelas.

Tabla IV.5 ;Quiénes participaron en las tareas de planeacién? PROMIN 2004

PARTICIPACION Estudiantes Profesores Directivos
A En la elaboracién de la Misién 3333 89.62 93.44
B En la elaboracién del Diagnéstico 62.30 93.99 95.08
C En la elaboracion de la Vision 34.43 90.16 93.99
D En la definicién de Proyectos 38.80 93.44 94.54
E En la redaccion del PDI 8.20 86.89 93.44
F En la redaccién del PAT 8.20 87.43 91.80

Nota: El porcentaje para cada indicador y rubro, esta calculado sobre el total de 183 escuelas.
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Tabla IV.6 ;Quiénes participaron en las tareas de planeaciéon? PEFEN

PARTICIPACION Estudiantes Profesores Directivos
A En la elaboraciéon de la Mision 32.64 90.16 90.67
B En la elaboracién del Diagnéstico 67.88 95.34 95.85
C En la elaboracién de la Visién 37.31 95.34 94.30
D En la definicion de Proyectos 37.31 96.37 95.85

Nota: El porcentaje para cada indicador y rubro, esta calculado sobre el total de 193 escuelas.

Tabla IV.7 Después de la experiencia con el PROMIN y con el PEFEN ;Cémo
califica el grado de apropiacién, que hay en su escuela, de las nuevas ideas
sobre la planeacion estratégica?

CALIFICACION Entre los estudiantes Entre los profesores Ent;?rzl‘:it‘:’l;ipo
A Alta 19.90 65.67 85.07
B Baja 57.71 28.86 9.45
C Nula 11.44 0.50 1.00

Nota: El porcentaje para cada indicador y rubro, esta calculado sobre el total de 201 escuelas.

Tabla IV.8 ;Cémo ha sido la evolucién de la vida colegiada de los profesores?

Antes del PROMIN PROMIN PROMIN
VIDA COLEGIADA PROMIN 2002 2003 2004 PEFEN
A Inexistencia de academias 16.92 448 2.49 1.99 2.49
Existencia formal de academias 65.67 66.67 70.15 73.63 76.12
¢ | Desarrollode nuevas academias 11.44 3831 55.22 66.67 72.14
y/0 nuevas formas de organizacion
D Planeacion desde las academias 33.83 49.75 68.66 80.10 80.60
g | Participacion desde las academias 20.40 37.31 55.72 73.13 82.09
en la gestion institucional
f | Enlaseleccion del personal 12,94 17.41 27.36 34.83 4030
académico

Nota: El porcentaje para cada indicador y afio, esté calculado sobre el total de 201 escuelas.
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Tabla IV.9 En la actualidad jqué aspectos comprenden las reuniones
de academias o colegiados?

ASPECTO § Muy Frecuentemente Casi Nunca N/R
recuentemente nunca

A Planeacion de cursos 50.75 38.31 448 1.49 498

Horarios de clase 16.42 3433 23.38 16.42 9.45

C Evaluaglor) delos 45.77 45.77 3.98 0.50 3.98
aprendizajes

D Jornadas de préctica 63.68 3035 1.49 0.00 4.48

Visitas de supervision 47.26 38.31 7.46 1.99 4.98
F Estudio colectivo 21.39 47.26 23.88 1.49 5.97
G | [Alleresde 2.99 24.88 4328 19.41 9.45

investigacion

Analisis de alumnos

H en situacion de 27.86 42.79 21.40 1.49 6.47
riesgo

| | Actividades de 14.43 44.78 29.85 5.47 5.47
difusion cultural

J Decisiones sindicales 2.49 498 23.88 59.20 9.45

K | Eleccionde 249 7.46 15.92 64.18 9.95
autoridades

Participacién en
L asuntos de gestion 18.91 53.23 20.40 1.99 5.47
institucional

Elaboracion de
M proyectos en
busqueda de
financiamiento

12.94 36.32 26.87 15.42 8.46

Nota: El porcentaje para cada indicador y rubro, esta calculado sobre el total de 201 escuelas.

Tabla IV.10 En términos de la rendicidén de cuentas ;como considera
gue se ha avanzado?

CONSIDERACION ‘l‘,'l‘;g:n‘l’;' PROMIN 2002 | PROMIN 2003 | PROMIN 2004 | PEFEN
A Mucha 15.92 4527 63.68 80.60 62.69
B Poca 47.26 25.37 17.91 8.46 5.97
C Nada 14.93 5.47 1.49 1.49 4.48

Nota: El porcentaje para cada indicador y afio, esté calculado sobre el total de 201 escuelas.

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa 451



Evaluacién Externa del PROMIN 2005

Tabla IV.11 Respecto a la definicion de reglas y procedimientos ;considera que
se ha avanzado en la transparencia de los procesos?

CONSIDERACION ’:,':g:n‘:,ﬁ' PROMIN 2002 | PROMIN 2003 | PROMIN 2004 | PEFEN
A Mucha 10.95 47.26 66.67 78.61 7214
B Poca 49.75 25.87 16.92 12.44 8.46
C Nada 13.93 448 1.00 0.50 1.99

Nota: El porcentaje para cada indicador y afho, esté calculado sobre el total de 201 escuelas.

V) LOS PROCESOS DE CONSTRUCCION

DEL PROMIN Y DEL PEFEN

Tabla V.1 ;Cémo considera que han sido los tiempos de elaboracion del
PROMIN y del PEFEN?

CONSIDERACION PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN
A Cortos 59.20 61.69 57.21 48.26
B Dlstraerj de otras actividades 2637 3184 3831 5274
sustantivas
¢ | mplican tiempo fuera de la 49.25 63.18 72.64 84.08
jornada de trabajo

Nota: El porcentaje para cada indicador y afo, esta calculado sobre el total de 201 escuelas.

Tabla V.2 ;Como considera que ha sido el proceso de elaboracion

del PROMIN y del PEFEN?

CONSIDERACION PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN
A Exige muchos tramites 41.79 44.28 46.27 46.77
B Es muy sencillo 11.44 12.94 15.42 12.44
C Exige muchas reuniones 54.23 64.68 73.13 89.55
D Requiere negociar 17.41 19.90 25.37 30.35
Se han incrementado los gastos
E de la escuela (fotocopias, 23.38 29.85 39.80 50.75
teléfono, etc.)

Nota: El porcentaje para cada indicador y afho, esté calculado sobre el total de 201 escuelas.
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Tabla V.3 ;Dénde ha encontrado que se presentan las mayores dificultades?

DIFICULTADES PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN
A En la elaboracién de la Mision 2139 7.96 3.48 2.49
B g?asn‘z,)'?;’é’éadé” del 39.80 35.82 2836 4129
En la elaboracidn de la Vision 18.41 10.45 4.98 8.96
D En la definicion de proyectos 46.27 46.27 49.75 61.69
En la participacién de los
E profesores para proponer 51.24 49.75 51.24 52.74
proyectos
F En la redaccién del PDI 43.28 29.85 26.37 21.89
G En la redaccién del PAT 41.29 3234 2488 19.90
H En las cotizaciones 49.25 54.23 57.71 59.70
| En la definicién de proveedores 35.32 3831 42.29 3831
) En la administracion de los 3134 3284 3781 0.00

recursos

Nota: El porcentaje para cada indicador y afo, esté calculado sobre el total de 201 escuelas.

Tabla V.4 ;Qué opinion le merece el cambio del PROMIN al PEFEN

OPINION SI NO
A Es mas de lo mismo 3.48 96.52
B Representa un avance 85.07 14.93
C Es mas facil de elaborar 28.86 71.14
D Es mas dificil de elaborar 42.79 57.21

Nota: El porcentaje para cada indicador, esta calculado sobre el total de 201 escuelas.
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VI) LOS PROCESOS DE EVALUACION DE LAS PROPUESTAS Y DE
ASIGNACION DE RECURSOS

Tabla V1.1 ;Cémo considera que fueron los procesos de evaluacion de las
propuestas de proyectos en el PROMIN 2004?

CLASE DE PROCESO S| NO
A Justos 65.57 34.43
B Fundados en argumentos académicos 72.13 27.87
C Hubo favoritismo 6.01 93.99
D Sus procedimientos fueron transparentes 72.13 27.87

Nota: El porcentaje para cada indicador, esta calculado sobre el total de 183 escuelas.

Tabla V1.2 ;Cémo le gustaria que fueran estos procesos?

TIPO DE PROCESO Sl NO
A Mas académicos 80.60 19.4
B Mas rigurosos 16.42 83.58
C Mas justos 41.79 58.21
D Que no hubiera 0.50 99.5
E Menos rigurosos 30.35 69.65

Nota: El porcentaje para cada indicador, estd calculado sobre el total de 201 escuelas.

Tabla VI.3 Considera que los evaluadores del PROMIN 2004 fueron:

EVALUADORES Sl NO
A Expertos conocedores del campo 30.05 69.95
B Imparciales 48.09 51.91
C Justos 58.47 41.53
D Desconocen la materia 8.74 91.26
E Inexpertos en cuestiones de evaluacion 14.21 85.79
F Académicos 58.47 41.53
G Administrativos 41.53 58.47
H Con conocimiento de la situacion de las normales 64.48 35.52

Nota: El porcentaje para cada indicador, esta calculado sobre el total de 183 escuelas.
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Tabla V1.4 ;En qué lineas su escuela propuso proyectos y cuantos fueron
aprobados dentro del PROMIN 2004?

Nimero de Ndmero de
LINEAS Proyectos Proyectos
presentados | aprobados

A Evaluacién y seguimiento a la aplicacion de los programas de estudio, 311 259
al desempefio de los profesores y a los resultados y aprendizajes. (83.28%)
Utilizacion y aprovechamiento de materiales didacticos y recursos

- - ) . 153
B educativos para el desarrollo de las diferentes licenciaturas y 178
- (85.96%)
especialidades.
Actualizacién del personal docente sobre los contenidos curriculares,

C métodos educativos, practicas de ensefianza y uso de materiales 291 258
didacticos congruentes con los nuevos enfoques de la formacion (88.66%)
inicial.

Fortalecimiento del trabajo colegiado y de estrategias de intercambio
s - . . - 222

D y colaboracion entre escuelas, licenciaturas, lineas de contenidos 263 (84.41%)
curriculares, grupos de asignaturas y semestres. e
Actividades de reflexion sobre las practicas de ensefianza de los 122

E profesores de las escuelas normales y sobre las formas de mejorar su 147 (82.99%)
desempefio.

Uso de las computadoras personales y de las redes de acceso a
. o - . . 82
F informacién como medio para el estudio y la consulta (incluyendo a 117
L (70.09%)
profesores y personal directivo).

G Desarrollo profesional y capacitacion complementaria de personal 71 50
directivo. (70.42%)
Circulos de lectura para fortalecer las competencias comunicativas

. . . 113
H de los estudiantes y promover el uso y aprovechamiento del material 142 o
S . h (79.58%)
bibliogréfico disponible en las escuelas normales.
Promocion del estudio sistematico y mejoramiento de las 44
1 competencias linguisticas en idiomas extranjeros (incluyendo a 54
S (81.48%)
personal docente y personal directivo).

) Formacién de tutores y propuestas de trabajo conjunto con directivos 219 197
y profesores de educacion basica. (89.95%)
Adaptacién y mantenimiento de espacios de trabajo para brindar 189

K . ’ . - 233
mejor atencién y asesoria a los estudiantes. (81.12%)
Mejoramiento de la infraestructura para un mayor aprovechamiento

. L. A . . - 164

L de los equipos y servicios de cdmputo y demas de tipo tecnolégico 215 (76.28%)
con que cuenta la escuela. ~£070

M Difusién y aprovechamiento de los recursos bibliograficos y 138 118
audiovisuales disponibles. (85.51%)

Nota: El porcentaje para cada indicador, esta calculado sobre el total de 183 escuelas.
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Tabla V1.5 En el PROMIN 2004, ;en qué linea se ubican los proyectos que a su
juicio son los mas importantes para su escuela?
(Marque las tres mas importantes)

Proyectos mas

Lineas .
importantes
A Evaluacion y seguimiento a la aplicacion de los programas de estudio, al 123
desemperio de los profesores y a los resultados y aprendizajes. (2do. Lugar)
B Utilizacién y aprovechamiento de materiales didacticos y recursos educativos para 2
el desarrollo de las diferentes licenciaturas y especialidades.
Actualizacién del personal docente sobre los contenidos curriculares, métodos 131

C educativos, practicas de ensefianza y uso de materiales didacticos congruentes con

A ler. Lugar
los nuevos enfoques de la formacién inicial. ( gar)

Fortalecimiento del trabajo colegiado y de estrategias de intercambio y
D colaboracién entre escuelas, licenciaturas, lineas de contenidos curriculares, grupos
de asignaturas y semestres.

101
(3er. Lugar)

Actividades de reflexién sobre las practicas de ensefianza de los profesores de las

E - N 31
escuelas normales y sobre las formas de mejorar su desempeiio.

F Uso de las computadoras personales y de las redes de acceso a informacién como 23
medio para el estudio y la consulta (incluyendo a profesores y personal directivo).

G Desarrollo profesional y capacitacion complementaria de personal directivo 1

Circulos de lectura para fortalecer las competencias comunicativas de los
H estudiantes y promover el uso y aprovechamiento del material bibliografico 16
disponible en las escuelas normales.

Promocién del estudio sistematico y mejoramiento de las competencias lingiiisticas

! en idiomas extranjeros (incluyendo a personal docente y personal directivo). 8

) Formacion de tutores y propuestas de trabajo conjunto con directivos y profesores 68
de educacién bésica.

K Adaptacion y mantenimiento de espacios de trabajo para brindar mejor atencién y 45
asesoria a los estudiantes.

L Mejoramiento de la infraestructura para un mayor aprovechamiento de los equipos 54
y servicios de cdmputo y demas de tipo tecnoldgico con que cuenta la escuela.

M Difusién y aprovechamiento de los recursos bibliograficos y audiovisuales 16

disponibles.

Nota: El porcentaje para cada indicador, esta calculado sobre el total de 183 escuelas.
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Tabla V1.6 ;Considera que las lineas planteadas por el PROMIN daban cabida a

todos los proyectos que requiere su escuela?

FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 84 45.90
No 88 48.09
N/R 1" 6.01
TOTAL 183 100.00
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VII) APLICACION Y RESULTADOS: LOS IMPACTOS
DEL PROMIN 2004

Tabla VII.1 Evalue el grado general de avance de los proyectos aprobados
(en 2004) para su escuela:

PROYECTOS APROBADOS Nulo | 25% | 50% | 75% | 100% | N/R
Evaluacién y seguimiento a la aplicacion de los
A | programas de estudio, al desempefio de los profesores | 3.28 | 6.56 | 15.30 | 29.51 | 27.32 | 18.03
y a los resultados y aprendizajes
Utilizacién y aprovechamiento de materiales
B | didacticosy recursos educativos para el desarrollo de 3.28 | 3.28 | 1530 | 18.03 | 25.68 | 34.43
las diferentes licenciaturas y especialidades
Actualizacién del personal docente sobre los
contenidos curriculares, métodos educativos,
C | practicas de ensefianza y uso de materiales didacticos | 2.19 | 6.56 | 20.77 | 26.23 | 29.51 | 14.75
congruentes con los nuevos enfoques de la formacion
inicial
Fortalecimiento del trabajo colegiado y de estrategias
de intercambio y colaboracién entre escuelas,
licenciaturas, lineas de contenidos curriculares, grupos
de asignaturas y semestres
Actividades de reflexion sobre las practicas de
E | ensefianza de los profesores de las escuelas normales 273 | 6.56 | 1585 | 21.86 | 15.85 | 37.16
y sobre las formas de mejorar su desempefio
Uso de las computadoras personales y de las redes de
F | acceso ainformacién como medio para el estudio y la 7.65 | 1257 | 1148 | 11.48 | 1530 | 41.53
consulta (incluyendo a profesores y personal directivo)
Desarrollo profesional y capacitacion complementaria
de personal directivo
Circulos de lectura para fortalecer las competencias
comunicativas de los estudiantes y promover el uso y
aprovechamiento del material bibliografico disponible
en las escuelas normales
Promocién del estudio sistematico y mejoramiento de
I | las competencias linglisticas en idiomas extranjeros 16.94 | 874 | 9.84 | 492 | 12.57 | 46.99
(incluyendo a personal docente y personal directivo)
Formacién de tutores y propuestas de trabajo
J | conjunto con directivos y profesores de educacion 273 | 3.83 | 12.02 | 21.86 | 38.80 | 20.77
bésica
Adaptacion y mantenimiento de espacios de
K | trabajo para brindar mejor atencién y asesoria a los 3.83 | 874 | 13.11 | 20.77 | 32.79 | 20.77
estudiantes
Mejoramiento de la infraestructura para un mayor
aprovechamiento de los equipos y servicios de
cdmputo y demads de tipo tecnolégico con que cuenta
la escuela
Difusién y aprovechamiento de los recursos
bibliogréficos y audiovisuales disponibles

Nota: El porcentaje para cada indicador, estd calculado sobre el total de 183 escuelas.

273 | 6.01 | 16.39 | 26.78 | 29.51 | 18.58

7.65 | 11.48 | 10.93 | 10.93 | 11.48 | 47.54

6.56 | 13.11 | 13.66 | 16.39 | 16.39 | 33.88

6.01 | 1093 | 1475 | 18.03 | 26.78 | 23.50

M 437 | 929 | 1475 | 1749 | 18.03 | 36.07
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Tabla VII.2 ;Cémo considera el impacto en la comunidad de las obras

construidas y de los proyectos aprobados en el PROMIN 2004?

Obras construidas Proyectos aprobados
IMPACTO
Sl NO Sl NO
A Alto 57.38 42.62 69.40 30.6
B Bajo 19.67 80.33 19.13 80.87
C Nulo 6.01 93.99 1.64 98.36

Nota: El porcentaje para cada indicador, esta calculado sobre el total de 183 escuelas.

Tabla VII.3 ;Cémo ha sido el manejo de los recursos econémicos
asignados a su escuela en el PROMIN 2004?

gobierno estatal.

MANEJO DE RECURSOS Sl NO
A La asignacion de los recursos ha sido conforme al tiempo planeado. 14.21 85.79
B La asignacion de los recursos ha sido fuera del tiempo planeado. 80.33 19.67
C La comprobacion de los recursos ha sido sencilla. 31.69 68.31
D La comprobacion de los recursos ha sido complicada. 50.27 49.73
E La comprobacion de los recursos ha sido muy complicada. 14.21 85.79
F La contratacion de las obras y proveedores corrié a cargo de la escuela. 83.06 16.94
G La cor.ltratacién de I.as obras y proveedores corrié a cargo de las 1257 87.43

autoridades educativas del estado.

H La contratacion de las obras y proveedores fue responsabilidad del 710 92.9

Nota: El porcentaje para cada indicador, estd calculado sobre el total de 183 escuelas.
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Tabla VII.4 Si plantedaramos una relacién costo-beneficio de la operacién del
PROMIN en todos sus afios, ;como piensa que resulté la inversion realizada?

i Muy de De En Totalmente
INVERSION 4 en N/R
acuerdo acuerdo | desacuerdo
desacuerdo

Es mas caro el proceso de

A planeacién que los beneficios 2.09 6.81 44.50 35.60 10.99
recibidos

g | Eslaunicamanera de conseguir 35.60 31.41 19.90 47 8.38
recursos extraordinarios

C Conviene a la escuela participar 73.30 17.28 0.52 052 8.38
del programa
Vale la pena la planeacién

D porque permite definir 74.87 17.28 0.00 0.52 7.33
prioridades
Vale la pena la planeacién

E porque permite racionalizar el 57.07 29.84 471 0.00 8.38
gasto
Vale la pena la planeacién

F porque implica formular una 64.92 24.08 2.09 1.57 7.33
administracién transparente

Nota: El porcentaje para cada indicador y rubro, esta calculado sobre el total de 191 escuelas.
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los efectos del PROMIN?

Totalmente
EFECTO Muy de De En en N/R
acuerdo acuerdo | desacuerdo
desacuerdo

A Un nuevo impulso a las escuelas 5497 30.37 0.00 0.00 14.66
normales

B | Unaoportunidad de conseguir 48.69 36.13 0.00 0.00 15.18
mas recursos

C Mayor impulso a la planeacién 50.79 30.89 2.62 0.00 15.71
Mayor claridad sobre los

D problemas y condiciones de su 49.74 34.03 1.57 0.00 14.66
escuela

E Mayor precisién en los objetivos 5183 32,98 0.52 0.00 14.66
y fines de la escuela

f | Mejorposibilidad de definir 4241 3455 6.81 1.05 15.18
prioridades

G Mayor racionalidad en el gasto 5236 30.89 2.09 0.00 14.66

H | mpulsoal trabajo colegiado 52.36 30.37 2.62 0.00 14.66
entre los profesores

| Un mejoramiento de la gestion 20.42 27.75 20.42 10.99 20.42

y | Unaoportunidad pararenovarel | 544, 40.31 1257 3.14 1518
equipo directivo

K Una mayor interrelacién entre las 39.79 39.79 419 105 15.18

escuelas normales
Una oportunidad para ampliar
L el compromiso de los profesores 48.69 34.55 2.09 0.00 14.66
con la escuela
M Un impulso a la calidad educativa 4136 39.27 3.66 105 14.66
de las escuelas normales
N Mejor formacién de maestros 54.97 30.37 0.00 0.00 14.66

Nota: El porcentaje para cada indicador y rubro, esta calculado sobre el total de 191 escuelas.
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ANEXO III
NOTA METODOLOGICA

CONCEPTOS DE GASTO EN LO SOLICITADO

El paT es el documento bdsico para la captura que esta en la pagina de PRoMIN.! En este
se encuentra una descripcién de los proyectos especificos de cada escuela Normal con su
justificacion, metas, objetivos anuales y los recursos a gestionar a PROMIN organizados
en la mayoria de los casos mediante unidad de medida y cantidad y monto que represen-
tan, ademds de las lineas de accidn y los proyectos estratégicos de los cuales se deriva.

Los rubros en los cuales se agrupa los conceptos de gasto que reportaron las escuelas
normales son:

* Proyectos académicos.

* Vidticos y traslados.

* Rehabilitacién de instalaciones.

* Mantenimiento o adquisicién de equipo y mobiliario.

Con la intensién de tener un acercamiento puntual a cada concepto de gasto se des-
criben cada concepto relacionando al mismo tiempo con la actividad a la cual se ejer-
cié, distinguiendo eventualmente algunos conceptos semejantes al interior de rubros
distintos.

Posteriormente se desarrolla una explicacién de los pardmetros de clasificacién al
momento de ingresar los proyectos con sus correspondientes conceptos de gasto en el
programa creado para construir la base de datos que derivan en las tablas construidas
para el andlisis de los datos.

1. htep://www.uvevaluapromin.com/promin2005.
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CONCEPTOS DE GASTO

.I RUBROS Y SUS CONCEPTOS DEL COMPONENTE: Proyectos

Académicos
I.I. CONCEPTOS RELATIVOS AL RUBRO DE: PROYECTOS ACADEMICOS

Material de oficina/académicos: dentro de este concepto estdn integrados en su
mayoria los materiales que se solicitaron para un proyecto académico en particu-
lar, para el seguimiento de egresados o para algin taller de actualizacién, reunio-
nes para los programas de tutoria o jornadas de trabajo centradas en la revisién
de los planes de estudio que imparten, se trata de los siguientes materiales; pa-
peleria y materiales de oficina en general (acetatos, papel bond, marcadores para
pintarrén, plumas, hojas de opalina, grapas, engrapadoras, hojas blancas, cintas
adhesivas, pegamentos, correctores, colores, gafetes, marcadores, libretas, hojas
de colores, archivador, cajas y broches para archivo, clips, etiquetas adhesivas,
félder, tarjetas, sobres, papel carbdn, etc.) Engargoladoras, enmicadoras.

Alimentacién: la consideracién para abrir este concepto de gasto fue que se presen-
taban con frecuencia proyectos que solicitaban recurso para refrigerios, servicios
de café, desayunos comidas o cenas, esto, en el marco de eventos de las propias
escuelas normales en su mayoria congresos, cursos de capacitacién, jornadas aca-
démicas, celebracién de aniversario de la escuela y también para la alimentacién
de alumnos y docentes en la pricticas que realizaban.

Bibliografia: se trata bdsicamente de libros sobre cultura general, libros de consul-
ta como diccionarios o enciclopedias y también libros especializados, en algunos
casos eran para incrementan el acervo de su biblioteca, en otros eran solicitados
como ayuda para la realizacién de algin proyecto particular.

Difusién: videos, audio, revistas tripticos y carteles: como parte del mejoramiento
en el funcionamiento de la gestién las escuelas solicitaron montos para impresién
de informes y reportes de actividades, en algunos casos también para revistas de
contenidos académicos, algunos de los materiales que reunimos dentro de este
concepto son; tripticos y carteles para congresos, seminarios y talleres, difusién a
través de anuncios en la radio, invitaciones para algunos de sus eventos, murales
y exposiciones.

Material didéctico: en algunas escuelas normales que imparten la licenciatura en
educacién especial, preescolar, o en primaria con enfoque intercultural bilingiie
el monto que solicitan para material did4ctico es considerable, dicho material
va desde rompecabezas hasta globos terrdqueos, con frecuencia solicitaban para;
peliculas, audio cuentos, acuarelas, , tijeras, calculadoras, plastilina, atlas de ca-
rreteras, mapas de la republica mexicana , mapas de los estados, libros para colo-
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rear, diccionarios ingles-espafol enciclopedias, manualidades, guitarras, figuras
geométricas, equipo deportivo, equipo de laboratorio de quimica (probetas, me-
cheros, basculas), equipo para aula de ciencias (globos terrdqueos), etc.

Adquisicién de software: como parte de la actualizaciéon del sistema bibliotecario
en cuanto al préstamo de materiales se solicitaba la compra de paquetes especiales
para el control de libros y en otros casos la adquisicién de programas de estadis-
tica vinculados a proyectos académicos, en el caso de las escuelas normales que
imparten la licenciatura en educacién especial solicitaban programas de computo
que permiten la lectura en el sistema braille.

Equipo fotogrifico, de audio y de video: para la realizacién de las pricticas de
campo o para la asistencia a seminarios, congresos o conferencias magistrales
solicitaban cdmaras de video y cdmaras fotogréficas, para el caso de la realizacién

de las practicas solicitaban televisores y DvD.

Equipo de computo: este es uno de los conceptos que es preciso distinguir del ru-
bro de mantenimiento o adquisicién de equipo y mobiliario en tanto que en este
caso lo solicitaron para la realizacién de un proyecto en particular y en el caso de
la adquisicién lo solicitaron para sus centros de computo, en este caso solicitaban
para equipos de cémputo, impresoras, quemadores o scanner’s.

* Insumos de equipo de computo: en general se trata de tinta para impresoras y
tonner para el equipo de fotocopiado, ambos insumos se utilizaban vinculados a
proyectos académicos.

* Honorarios asesor externo: este concepto de gasto comprende los honorarios de
los asesores externos, los que en su mayoria dictaban conferencias magistrales,
cursos de actualizacidon o seminarios intensivos sobre alglin tema en particular.

Reproduccién de materiales: la reproduccién de los materiales estd vinculada a
proyectos académicos y en algunos casos a evaluaciones internas para lo cual
solicitan dinero para la reproduccién de instrumentos o para la reproduccién de
antologias en el caso de los proyectos académicos.

Otros: para la realizacién de algunos de sus eventos a falta de espacios adecuados
dentro de la institucidn, las escuelas normales rentaban salones, otro de los con-
ceptos es el de gasolina, este concepto lo aplicaban para las salidas de profesores a
cursos o los gastos del autobs escolar.

I.I.2 CONCEPTOS RELATIVOS AL RUBRO DE: VIATICOS Y TRASLADOS

* Vidticos alumnos-maestros: este concepto representa un caso particular ya que es
imposible distinguir el monto que por concepto de gasto se destino para alum-
nos o profesores de las escuelas normales, en general dicho monto se encuentra
agrupado para las pricticas que los alumnos deben hacer fuera de la escuela nor-
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mal, por ejemplo en escuelas de educacién preescolar o primaria acompafados de
algunos docentes, lo destinan también para talleres o eventos fuera de la escuela
normal, se trata en este caso de asistencia a ferias de libros, congresos disciplina-
res, congresos de estudiantes.

Vidticos docentes: los montos solicitados por los docentes en la mayoria de los casos
son para los programas de seguimiento de sus egresados o la presencia en eventos
foraneos como capacitaciones, cursos, etc. Son montos solicitados para cubrir gas-
tos esenciales: transporte, alimentacién y en algunos casos para el hospedaje.

Seminario de actualizacién: en algunas escuelas normales los montos que se piden
para seminarios de actualizacién son considerables, este concepto incluye seminarios
o talleres centrados en el mejoramiento de la gestién administrativa, la manera en la
que la comunicacién al interior de la institucién puede facilitar buena parte de los
procesos escolares y vinculado a ello cursos sobre el mejoramiento de las relaciones
interpersonales, esto en el animo de fomentar un ambiente positivo en el trabajo.

Vidticos-traslados asesores p/talleres-seminarios: los gastos por la presentacién de
algunos investigadores o expertos en un tépico determinado en el campo de la
educacién genera gastos por concepto de trasporte, en la mayoria de los casos se
trata de trasporte en autobus o la renta de automdviles, pero en otros se trata de
la compra de boletos de avién.

Vidticos alumnos: a diferencia del primer concepto de este rubro (vidticos alum-
nos-maestros) en monto que se asigna a viajes o visitas de los alumnos de las
escuelas normales, con frecuencia lo utilizan para practicas en escuelas primarias
o de preescolar, también para la asistencia a seminarios o congresos.

I.2 RUBROS Y SUS CONCEPTOS DEL COMPONENTE:
Infraestructura Fisica.
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I1.2.I CONCEPTOS RELATIVOS AL RUBRO DE: REHABILITACION DE
INSTALACIONES

Mano de obra. Este concepto contempla todo tipo de pago relacionado a la mano
de obra traducida en concreto a los honorarios que perciben los albaniles, carga-
dores, arquitectos, ingenieros, disenadores, trabajadores en alguna obra o proyec-
to especifico que tiene que ver con la adaptacién de instalaciones.

Adaptacién de instalaciones. Aqui se agrupan aquellos montos que tienen como
objetivo la remodelacién de salones, auditorios, centros de cémputo, aulas de
précticas, laboratorios, etc., ya sea para ampliacién de los espacios o para la adap-
tacién de alguna drea a fin de optimizar las zonas de trabajo tanto de los estudian-
tes como de los docentes.
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Plomeria. Para casos especificos en los que el monto se destina a la remodelacién
de tuberfa de los edificios, en estos el monto incluye el material de obra especial
para éste tipo de trabajo asi como el rediseno de las instalaciones.

Tarjetas y etiquetas para la biblioteca. Con el objetivo de brindar mejor servicio
bibliotecario algunas Normales solicitan apoyo para re- etiquetar sus lotes biblio-
grificos y hemerograficos. De igual manera solicitan montos para la creacién de
credenciales y el rediseno de estds con el fin de incrementar la calidad en la solici-
tud de contenidos bibliotecarios por parte de los estudiantes.

Carpinteria. La rehabilitacién de los mobiliarios que requieren mano de obra es-
pecializada en carpinteria como lo son escritorios, mesa bancos, puertas; asi mis-
mo el trabajo para repisas, marcos, y muebles especiales para salones y las oficinas
de las Normales.

Rehabilitacién de sanitarios. Este punto agrupa los costos cotizados para la re-
modelacién de los sanitarios que incluye: tuberia, puertas, canceles, tinacos, la-
vabos, etc., asi como pintura, herramientas, tornillos y equipo especial para la
instalacién de estos cuando el material de obra en general no es desglosado de la
descripcién de este proyecto.

Material para obra. Esta clasificacién corresponde a todos los instrumentos que
se requieren para trabajar en la remodelacién de un espacio ya sea salones, cafete-
rias, canchas, salas de computo, sala de profesores. Aqui se ingresaron los montos
correspondientes a: cemento, varilla, piedra, tornillos, tuercas, varas de metal,
madera, arena,

Construccién de aulas. En varios casos se cotiza la ampliacién de las instalacio-
nes de las escuelas Normales con la construccion de nuevos espacios dentro del
terreno de la escuela, por eso se abre este concepto que incluye los montos de
cimientos, levantamientos de paredes y techo.

Mano de obra/ material. Para casos muy particulares de ciertas Normales, el
concepto de mano de obra y de material para obra no viene separado sino
que se va en una sola cantidad en proyectos de remodelacién o rehabilitacién
de espacios, por ello se abrié este concepto para situar estos casos particulares
donde los elementos antes descritos en los dos conceptos que le componen se
encuentran aqui.

Pintura. Para la remodelacién de los espacios es necesario ajustar los detalles de la
pintura que se invierte para efecto de un mantenimiento completo y que cumpla
con cierta armonia con el resto de las instalaciones. Aqui se cargaron los montos
destinados a los litros, cubetas y brochas de pintura necesarios para cada proyecto
que lo requiera.

Reparacién de instalaciones eléctricas. Los salones y edificios de las Normales
muestran deterioro en sus instalaciones eléctricas, asi como la necesidad de remo-
delar la iluminacién de ciertos espacios, por ello solicitan montos que permitan
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cubrir esta necesidad donde se incluye nuevas ldmparas o nuevo sistema de elec-
tricidad, reparacién de ldimparas, apagadores, y cableado.

* Herrajes, cristaleria, puertas y pisos. Todo concepto de compra para remodela-
cién de metros de piso, cristaleria para ventanas, herrajes y canceles, asi como
puertas para salones u oficinas se ingresaron aqui.

I.2.2 CONCEPTOS RELATIVOS AL RUBRO DE: MANTENIMIENTO O
ADQUISICIéN DE EQUIPO Y MOBILIARIO.

* Adquisicién de software. Para el mantenimiento de las computadoras, asi como
la actualizacién de sus programas o bien la instalacién de programas especiales
para la biblioteca, las escuelas invierten en software de instalacién de programas,
antivirus, o paqueteria actual.

* Adquisicién ventiladores/aires acondicionados. Por su ubicacién geogrifica y
las caracteristicas climdticas de la zona, se solicitan ventiladores y aires acon-
dicionados principalmente para las aulas y los auditorios. Asi pueden mejorar
sus espacios con el objetivo de un buen desempefio tanto administrativo como
estudiantil.

* Computadora. La adquisicién de nuevos equipos de cémputo va no sélo con
una intencién académica como en el componente de proyectos académicos, sino
también con el objetivo de mantener equipada las escuela en todas sus dreas, ad-
ministrativas, académicas y para proyectos especificos como son el seguimiento
de ex alumnos, seminarios y talleres, dreas de especializacién como laboratorios o
educacién especial, etc.

* Copiadoras/proyectores de canén. Para poder completar actividades de docencia,
eventos académicos, seminarios, congresos y talleres, las escuelas consideran la
adquisicion de proyectores que se instalan en auditorios y aulas especiales. A la
vez, aqui se ingresan los montos asignados al costo de copiadoras con el objetivo
de no depender de servicios externos a la escuela en la reproduccién de materiales,
antologias y copias diversas ya sea para los eventos que se organicen o las activida-
des que lo requieran por parte de los estudiantes, docentes y administrativos.

* Equipo de fotografia, audio y video. Todo el equipo destinado a actividades par-
ticulares y que amplia el inventario de cada escuela con el fin de complementar el
trabajo docente y del alumnado como son: televisiones, DvD, grabadoras reporte-
ras, equipo de sonido, cdmaras fotograficas, cimaras de video.

* Equipo diverso de cémputo. Aqui se incluyen todos lo correspondiente a equi-
po complementario al uso de la computadora como son floppy, quemador de
CD, ratones, teclados, disquetes, memoria UsB, teclados, no breaks, raks, y con-
centradores.

470 Instituto de Investigaciones en Educacidn



Anexo Ill Nota Metodoldgica

* Escritorios/mesas/sillas. La adquisicién de mobiliario para la mejora de los es-
pacios como escritorios, mesa bancos, sillas, mesas, que se canalizan a los salo-
nes de clase de forma que haya un impacto positivo en el desempeno docente
y del alumnado.

* Estantes/Gabinetes. Para equipar debidamente aulas de précticas, laboratorios,
salones y audiovisuales, las normales solicitan estantes, gabinetes, lockers y mue-
bles para guardar material did4ctico o bibliogréfico.

* Impresora/scanner. Para el caso de eventos especiales como congresos, seminarios
de actualizacién, pricticas, y talleres solicitan la adquisicién de impresoras para
la impresién de reconocimientos y materiales diversos. Igualmente solicitan scan-
ners que se usan para capturar informacién.

* Mantenimiento de aires acondicionados. A diferencia del concepto sobre adqui-
sicidn de aires acondicionados, varias escuelas solicitan el mantenimiento de estos
equipos, por lo que en este concepto se ingresan los montos del servicio.

* Mantenimiento de equipo de audio y video. El servicio de mantenimiento de
equipo de audio y video agrupa la reparacién de televisores, grabadoras, videos y
cdmaras que son instrumentos de trabajo para los estudiantes.

* Mantenimiento equipo de cémputo. Aqui se ingresaron los montos destinados
al servicio de mantenimiento de computadoras, impresoras y scanners. El man-
tenimiento consiste en la actualizacién de la paqueteria, antivirus y limpieza de
impresoras, scanners y equipo de computo en general.

* Material para Instalacién. Este concepto contiene los montos para todo el mate-
rial que sirve en la rehabilitacién de espacios fisicos ya sean salones, edificio o sa-
las de cémputo como son focos, cables, estructuras de metal y madera, canceleria,
marcos, ldmparas, contactos.

* Pintarrones/Equipo diddctico. Para este concepto consideramos la adquisicién de
pizarrones, equipo diddctico para la ensefianza de braille asi como otros materia-
les descritos para las carreras en Educacién Especial y educacién fisica.

* Servicio de Internet/diseno de pdgina Web. Contratacién de servicio de Internet,
ampliacién de servicio de red. Costos de diseno y creacién de pdgina Web. Costo
por espacio en Web para pagina

* Sistema de seguridad. La instalacién de sistemas de seguridad en la escuela
en general, laboratorios y principalmente en las bibliotecas fue un concepto
encontrado en varios proyectos. El sistema de seguridad abarca el equipo a
instalarse como alarmas, cdmaras de seguridad, arcos de salida y entrada con
detector para los libros.

* Varios. Estd opcién se abrié para ingresar los 1va que se encontraron en distintos
proyectos como un monto desglosado.
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2 CRITERIOS DE CLASIFICACION

Al momento de clasificar las unidades de medida de los proyectos en los rubros que
aparecen en el sistema, se tomé como criterio la justificacién que se le da al uso de las
unidades solicitadas desde el pat. Es decir, en lineas de accién que tendrian que ubi-
carse en los rubros de Proyecto académico se encuentran canalizados ciertos elementos
al componente de Infraestructura Fisica por requerir en especifico la remodelacién de
espacios, la construccién de aulas, material de instalacién, servicios de mantenimiento,
entre otros de los conceptos que constituyen este componente bajo objetivos de indole
académico como: mejora de las actividades docentes y del alumnado, consolidacién de
circulos de lectura, etc. Igualmente, en lineas de accién que se privilegia al componente
de Infraestructura, existen elementos que se ubican en alguno de los rubros del com-
ponente Proyectos académicos. Esto a consecuencia de la adquisicién —por ejemplo-,
de equipos de cémputo o material diddctico especial en algunas escuelas Normales que
requieren de asesoria externa para su manejo, al igual que adaptacién de espacios como
auditorios o salones audiovisuales para la instalacién del mismo material.

Por tanto, lo criterios en los que basamos la clasificacién de las solicitudes son re-
sultado de una lectura de los PaT en su totalidad y de cada proyecto contenido en
este documento considerando las justificaciones, los objetivos especificos, los objetivos
generales y las lineas de accién articulados con las solicitudes precisas de las diversas
unidades contempladas por las Normales como necesidades pertinentes a ser cubiertas
por el PROMIN.
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