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ANEXO I.I
PARA UN MAPA GENERAL DEL PROMIN

N PRIMER ACERCAMIENTO AL PROMIN se hizo a través de la revisién de los

documentos considerados como “oficiales” elaborados por las instancias edu-

cativas participantes. Sobre esta primera revision se elaboré un esquema que
se denominé “Mapa PROMIN” cuya finalidad fue tener una guia para orientarnos en el
andlisis de las relaciones entre los distintos actores participantes.

DOCUMENTOS

 Poder Ejecutivo Federal (2002) “Reglas de operacién del Programa de Mejora-
miento Institucional de las Escuelas Normales Pablicas (ProMIN)” en Diario Ofi-
cial de la Federacién, México, Publicado el 13 de marzo de 2002.

 Poder Ejecutivo Federal (2003) “Reglas de operacién del Programa de Mejora-
miento Institucional de las Escuelas Normales Pablicas (ProMIN)” en Diario Ofi-
cial de la Federacién, México, Publicado el 07 de noviembre de 2003.

 Poder Ejecutivo Federal (2004) “Reglas de operacién del Programa de Mejora-
miento Institucional de las Escuelas Normales Pablicas (ProMIN)” en Diario Ofi-
cial de la Federacion, México, Publicado el 01 de abril de 2004.

* SEBYN-DGN-SEP (2002) Criterios para la dictaminacion, seleccion y asignacion de los
recursos del PROMIN, SEP, México, Publicado en Julio de 2002.

* SEBYN-DGN-SEP (2003) Criterios y procedimientos para el dictamen, seleccion y asig-
nacion de los recursos, SEP, México.

* SEBYN-DGN-SEP (2004) Criterios y procedimientos para el dictamen, seleccion y asig-
nacion de los recursos, SEP, México.



Evaluacién Externa del PROMIN 2005

I REGLAS DE OPERACION DEL PROMIN

Objetivo general

Y
Objetivos especificos

Y

Cobertura y monto
de apoyo

Y

Criterios de distribucion
de recursos

Elevacion de la calidad a través del mejoramiento de
la infraestructura y el fortalecimiento de la gestion
institucional

2003y 2004

Contribucién a la gestion institucional orientado hacia
el aprendizaje para elevar la calidad.

|

2002

Infraestructura

Adaptacion de espacios educativos

Desarrollo actividades académicas

Mayor participacioén y corresponsabilidad de los
actores

Elaboracién del PDI

2003 y 2004

Mayores margenes en las decisiones e intervencién
en toma de decisiones

Fomentar el trabajo colectivo y colegiado
Directores como lideres académicos

Fortalecer la planeacién y evaluacion institucional
Promover proyectos innovadores

Desarrollo de una cultura de rendicién de cuentas
Mayor participacién y corresponsabilidad de los
actores

203 escuelas, 70 millones |

2003y 2004

218 escuelas, 75 millones |

y
Rubros de atencion

12

Tomando en cuenta el nimero de planteles publicos y
la matricula que atienden

[} ——

Mantenimientos, rehabilitacién y adaptacion de
instalaciones fisicas, mantenimiento de equipo y
mobiliario y acciones que fortalezcan los procesos de
ensefianza-aprendizaje

2003y 2004

Atender proyectos y acciones conforme a las
prioridades, lineas de accién y rubros de atencién

Rubros de atencién:

« Techo presupuestal

»| + Resultado dictamen PDI'y PAT

« Pertinencia de proyectos

« Evaluacion de logros de afos anteriores

Instituto de Investigaciones en Educacion



l

Distribucion de
los recursos

Y

Los recursos no
se destinaran a

Y
Requisitos
de seleccion

Y

2003 y 2004

Anexol.1 Mapa General del PROMIN

Al menos 60% mantenimiento
20% equipo y mobiliario
20% componentes de ensefianza-aprendizaje

y

4

Compromisos adquiridos por las
escuelas normales

Lineas de accién

2003y 2004

2003y 2004

Maximo 50% para necesidades de infraestructura fisica
(rehabilitacién y adquisicion de equipo y mobiliario)
7% mdximo para viaticos y traslados

Aplicacién de planes y programas de estudio
Utilizacién de materiales didacticos y recursos
educativos

Desarrollo profesional de docentes y directivos
Formacién complementaria de estudiantes
normalistas

Vinculacién escuela normal y escuelas bésicas
Mejoramiento infraestructura fisica (equipamiento y
servicios de apoyo)

Pago de estimulos y sobresueldos a profesores,
directores o personal de apoyo

+ Obranueva

Pago de sueldos y sobresueldos

+ Reproduccién material bibliogréfico y audio visual.
Desarrollo de cursos, talleres y demas actividades
ajenas a los contenidos de los programas de estudio
- Financiamiento de clubes, festivales, eventos
sociales, culturales, deportivos y artisticos

Renta de equipo y mobiliario

Institucion publica

« Cuente con edificio propio
Solicitud escrita

Elaboracién y entrega de PDI y PAT

Institucion publica

+ Cuente o no con edificio propio

« Solicitud escrita

Participacién en talleres

Elaboracién o reelaboracién y entrega de PDIl'y PAT

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa

Instrumentar y evaluar su PDl'y su PAT

« Firma de convenio de desempeiio.

Rendir los informes programaticos presupuestarios
sobre proyectos, acciones y actividades especificas
apoyadas con los recursos del Programa y su impacto
en la calidad educativa.

Brindar facilidades a las autoridades educativas y
federales con el fin de que verifiquen los avances en
la instrumentacién del PDI y PAT.

Cumplir con los objetivos, criterios y procedimientos
establecidos.

13
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II

I

Objetivo general

—>| Condiciones generales |

11

PAT

14

—>| Componentes bésicos |

PLAN ANUAL DE TRABAJO

Objetivo general

—>| Consideraciones generales |

—>| Componentes basicos |

CRITERIOS Y PROCEDIMIENTOS PARA EL DICTAMEN,
SELECCION Y ASIGNACION DE RECURSOS

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Conjunto de medidas de mejoramiento que
interrelacionen el dmbito pedagdgico con el
organizativo.

- Participacion activa de los miembros de la
comunidad académica

+ Conocimiento de la situacién actual de las escuelas
normales y de sus realidades diversas

1. Explicitacion fundamental de la escuela

2. Incluye el diagndstico actual de la escuela

3. Fundamenta los objetivos y metas del diagnéstico y
las prioridades educativas

4. Establece periodos de largo, mediano y corto plazo
para alcanzar los objetivos

5. Plantea estrategias que abarcan diferentes ambitos
de la escuela, tomando como eje el mejoramiento del
proceso formativo

6. Incluye programas, proyectos y/o acciones
congruentes

7. Plantea estrategias de seguimiento y evaluacion

8. Indica responsables de proyectos, programas y/o
acciones

Base para calcular el costo de las acciones, establecer
prioridades de gasto y distribuir los recursos

Establecimiento de periodos de realizaciéon
Responsables de tareas especificas
Recursos asignados

1. Objetivos y metas congruentes con el diagndstico y
que se deriven del PDI

2. Especifica los proyectos, acciones y/o actividades a
realizar

3. Detalla los recursos para el desarrollo de las
actividades

4. desglosa las acciones especificas por proyecto
programado y estima costos

5. Incluye formas para el seguimiento y evaluacién de
proyectos.

Instituto de Investigaciones en Educacion




IIT DICTAMEN

Caracteristicas
(2003 y 2004)

Anexol.1 Mapa General del PROMIN

Proceso técnico-académico de valoracion sobre la
planeacién institucional

Ampliar médrgenes de autonomia de entidades y
escuelas normales en el ejercicio de recursos
Favorecer transparencia en la asignacion y aplicacion
de los recursos

« Incorpora criterios para valorar productos, procesos y
condiciones de las escuelas

Ofrece recomendaciones a las escuelas para mejorar
sus propuestas de planeacién institucional

'I Comité Dictaminador !

Y

2002

Analizar los elementos de planeacién y emitir
dictamen sobre su viabilidad y asignacién de
recursos

Y

Responsable estatal del Programa.

Personal técnico del area de educacién

normal.

Personal de las dreas encargadas de la

infraestructura educativa, etc.

+ Personal destacado en su labor académica.

« Personal de areas involucrado en proyectos,
acciones y actividades.

+ Personal o instancias que juzguen

conveniente para garantizar el

cumplimiento de las tareas encomendadas.

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa

1
Conformacion

Y

2003y 2004

« Revisa, discute, reconoce y evalua la
calidad académica de PDI y PAT, asi como la
contribucién de los proyectos.

- Constituidos en cada entidad federativa
(Comités estatales)

Y

- Un docente de cada escuela normal
participante

«+ Académico externos invitados

- Autoridades educativas estatales

15
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IV CRITERIOS DE EVALUACION Y SUS VARIACIONES POR ANO DE
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA.

2002

Criterios Escala

Cumplimiento de requisitos bésicos (PDI) « (2) Bien

9. Explicitacion fundamental de la escuela « (1) Regular
10. Incluye el diagndstico actual de la escuela - (0) Mal

11. Fundamenta los objetivos y metas del + Puntaje méximo 16
diagnéstico y las prioridades educativas

12. Establece periodos de largo, mediano y corto
plazo para alcanzar los objetivos

13. Plantea estrategias que abarcan diferentes
ambitos de la escuela, tomando como eje el
mejoramiento del proceso formativo

14. Incluye programas, proyectos y/o acciones
congruentes

15. Plantea estrategias de seguimiento y
evaluacién

Indica responsables de proyectos, programas y/o
acciones

Cumplimiento de requisitos basicos (PAT) « (2) Bien

6. Objetivos y metas congruentes con el + (1) Regular
diagndstico y que se deriven del PDI - (0) Mal

7. Especifica los proyectos, acciones y/o + Puntaje méximo 10
actividades a realizar

8. Detalla los recursos para el desarrollo de las
actividades

9. Desglosa las acciones especificas por proyecto
programado y estima costos

Incluye formas para el sequimiento y evaluacién de
proyectos.

Para los anos 2003 y 20004 el proceso de evaluacién se complejizo al dividirse en tres
niveles, el primer nivel abarco la planeacién institucional, el segundo el pp1 y el PaT ¥
el tercero la pertinencia y factibilidad de la planeacidn. Si bien, los componentes fueron
los mismos para los dos anos, el puntaje asignado a cada uno varié afo por ano, por ello
la informacién se presenta en cuadros separados.

16 Instituto de Investigaciones en Educacion



Anexol.1 Mapa General del PROMIN

2003

Componentes

Escala

Primer nivel: Evaluacion de la Planeacion Institucional (Anexo 1)

. Orientacion

. Integralidad

. Participacién

. Pertinencia

. Prospectiva

. Racionalidad

Conceptos en p. 11y 12 de documento Lola)

oaounh WN =

« Si=102
« No=0
+ Puntaje mdximo 10

Segundo Nivel: PDI (Anexo 2)

. Misién (valor méximo 2)

. Diagnéstico (valor méximo 20)

. Visién (valor maximo 2)

. Objetivos y metas estratégicas (valor maximo 3)
. Lineas de desarrollo y/o accién (valor méximo 2)
. Estrategias generales (valor maximo 1)

. Proyectos estratégicos (valor maximo 20)

NoOoubhwNn=

Claramente (Relacion clara o
visible)

« De manera poco precisa
(Relacién imprecisa)

No lo incluye (No existe relacion)
« Puntaje méximo 50

PAT (Anexo 3-A)

. Aspectos generales del PAT (valor méximo 10)

. Objetivos y metas anuales (valor maximo 8)

. Acciones y/o actividades especificas (valor méximo 10)

. Recursos humanos, materiales y financieros (valor maximo 8)

. Calendario o periodo de ejecucién y responsables (valor maximo 4)

nhwN =

Claramente (Relacién clara o

visible)

« De manera poco precisa
(Relacién imprecisa)

+ No lo incluye (No existe relacién)

« Puntaje maximo 40

Tercer Nivel: Indicadores de pertinencia y factibilidad de cada proyecto
(Se sefiala si cumple con cada uno de ellos)

Evaluacion para cada uno de los
proyectos

a. Este proyecto se plantea como una forma de resolver alguno o algunos
de esos problemas o necesidades prioritarias

b. Este es un proyecto urgente porque se refiere a la atencién de
necesidades que requieren atencién inmediata

¢. Se considera, en la planeacién que se presenta, la utilizacion de las
fortalezas que tiene la escuela, de manera primordial se incluye la
participacion del colectivo y el saber de los docentes.

d. Los tiempos en los que se calendarizan las actividades son suficientes
para lograr las metas que se proponen.

e. Podria suponerse, de acuerdo con los datos aportados por la propia
escuela en su diagndstico, que este proyecto es la mejor, o una de
las mejores formas en las que podrian lograse los cambios que se
proponen

f. Los recursos que solicita de PROMIN se distribuyen de acuerdo a los
rubros de financiamiento en los porcentajes establecidos

g. Laplaneacion revisada indica que se hard un uso cuidadoso de los
recursos

h. El proyecto es innovador, muestra creatividad y representa una accion
que la escuela no realiza como parte de su funcionamiento cotidiano.

i. Seintegra en el proyecto informacién relevante sobre: procedimientos
pertinentes, costos reales, personas claves a quienes se puede invitar a
participar o consultar por su capacidad y experiencia de acuerdo al tipo
de proyecto: en el drea pedagdgica, en lo administrativo, en la mejora
y/o acondicionamiento de espacios de trabajo colectivo.

« Es pertinente y factible
+ No es pertinente y factible

Es financiable con recursos del
PROMIN

. Si

- No

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa
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2004

Componentes

Escala

Primer Nivel: Evaluacion de la Planeacion Institucional (Anexo 1)
. Orientacion

. Integralidad

. Participacion

. Pertinencia

. Prospectiva

. Racionalidad

ok WN =

Si=102
No=0
Puntaje maximo 10

Segundo Nivel: PDI (Anexo 2, sélo aplica en las escuelas que participan por
primera vez)

. Misién (valor maximo 4)

. Diagnéstico (valor méaximo 40)

. Visién (valor méximo 4)

. Lineas de desarrollo y/o accién (valor méximo 4)

. Objetivos y metas estratégicas (valor maximo 6)

. Estrategias generales (valor méximo 2)

. Proyectos estratégicos (valor maximo 40)

NoOouhsWwWwN=

Claramente (Relacion
clara o visible)

De manera poco precisa
(Relacién imprecisa)

No lo incluye (No existe
relacion)

Puntaje maximo 100

PAT (Anexo 3-A)

1. Aspectos generales del PAT (valor maximo 30)

. Objetivos y metas anuales (valor mdximo 12)

. Acciones y/o actividades especificas (valor méximo 8)

. Recursos humanos, materiales y financieros (valor maximo 6)

. Calendario o periodo de ejecucién y responsables (valor maximo 4)

v wN

Claramente (Relacion
clara o visible)

De manera poco precisa
(Relacién imprecisa)

No lo incluye (No existe
relacion)

Puntaje maximo 60

Tercer nivel: Indicadores de pertinencia y factibilidad de cada proyecto

Evaluacién para cada uno
de los proyectos

FACTIBILIDAD (maximo 2 c/u)

a) Este proyecto se plantea como una forma de resolver alguno o algunos de esos problemas
o necesidades prioritarias

b) Se considera, en la planeacién que se presenta, la utilizacion de las fortalezas que tiene
la escuela, de manera primordial se incluye la participacion del colectivo y el saber de los
docentes.

¢) Los tiempos en los que se calendarizan las actividades son suficientes para lograr las metas
que se proponen.

d) Los recursos que solicita de PROMIN se distribuyen de acuerdo a los rubros de
financiamiento en los porcentajes establecidos

e) La planeacidn revisada indica que se hara un uso cuidadoso de los recursos

PERTINENCIA (maximo 2 c/u)

a) Realizacion del proyecto supone fortalecimiento de la escuela

b) Este es un proyecto importante porque se refiere a la atencién de necesidades que
requieren atencion inmediata

¢) Podria suponerse, de acuerdo con los datos aportados por la propia escuela en su
diagndstico, que este proyecto es la mejor, o una de las mejores formas en las que podrian
lograse los cambios que se proponen

d) El proyecto es innovador, muestra creatividad y representa una accién que la escuela no
realiza como parte de su funcionamiento cotidiano

e) Seintegra en el proyecto informacién relevante sobre: procedimientos pertinentes, costos
reales, personas claves a quienes se puede invitar a participar o consultar por su capacidad
y experiencia de acuerdo al tipo de proyecto: en el area pedagdgica, en lo administrativo, en
la mejora y/o acondicionamiento de espacios de trabajo colectivo.

CONTRIBUCION AL MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL (alta: 5, media 3 y baja 1)

a) Proyecto innovador que fortalece los procesos de formacion y de desempefio de los
estudiantes

b) Proyecto que impulsa una nueva gestién institucional favoreciendo el cambio

Factibilidad: 10
Pertinencia: 10
Contribucién al
mejoramiento
institucional: 10
Puntaje maximo: 30

Es financiable con recursos
del PROMIN

Si
No

Sumado con la evaluacion
del segundo nivel, la
puntuacién maxima del PAT
es 90.
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TABLA DE PUNTUACION PARCIAL PARA EMITIR EL DICTAMEN DE LAS ESCUELAS
NORMALES PUBLICAS PARTICIPANTES EN EL PROMIN

2003
Instrumento Puntaje maximo Puntaje minimo Dictamen
10 6 Aprobado
Planeacion Institucional
5 0 menos No aprobado
Plan de Desarrollo >0 30 Aprobado
Institucional (PDI) 29 0 menos No aprobado
40 24 Aprobado
Programa Anual de A
Trabajo (PAT) 23 20 En revision
19 0 menos No aprobado
2004
Instrumento Puntaje maximo Puntaje minimo Dictamen
10 6 Aprobado
Planeacion Institucional
5 0 menos No aprobado
Plan de Desarrollo 100 60 Aprobado
Institucional (Aplica sélo
al primer caso) 59 o menos No aprobado
Programa Anual de %0 >4 Aprobado
Trabajo (PAT) 53 0 menos No aprobado

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa
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TABLA PARA EMITIR EL DICTAMEN FINAL A LAS ESCUELAS NORMALES

2003

Aprobada

* Entre 100 y 60 puntos en total
* PDly PAT aprobados

En Revision

* Entre 100y 56 puntos en total
* PDl aprobado y PAT no aprobado

No Aprobada

* Menos 53 puntos en total
* PDI, PAT 0 ambos no aprobados

2004

Primer caso

Segundo caso

Aprobada
Cuando el resultado en los tres instrumentos
de evaluacion haya sido Aprobado.

Aprobada
Cuando el resultado en los dos instrumentos
de evaluacion haya sido Aprobado.

No aprobada

Cuando el resultado de alguno de los tres
instrumentos de evaluacién haya sido No
aprobado.

No aprobada

Cuando el resultado de alguno de los dos
instrumentos de evaluacién haya sido No
aprobado.
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ANEXO 1.2

Reglas de Operacion del PROMIN y los
criterios para la dictaminacion, selecciony
asignacion de los recursos del PROMIN para
los anos 2002, 2003 y 2004






ANEXO I.2

REGLAS DE OPERACION DEL PROMIN Y

LOS CRITERIOS PARA LA DICTAMINACIéN,
SELECCION Y ASIGNACION DE LOS RECURSOS
DEL PROMIN PARA LOS ANOS 2002, 2003 Y 2004

STE DOCUMENTO RELACIONA TRES documentos centrales para la comprension
del PROMIN: Reglas de Operacion del PRoMIN publicadas en el Diario Oficial y
los documentos publicados por la Secretaria de Educacién Bésica y Normal,
la Direccién General de Normatividad y la Secretaria de Educacién Publica titulados
Criterios para la dictaminacion, seleccion y asignacion de los recursos del PROMIN para los

afios 2002, 2003 y 2004.

A LINEAS DE ACCION PROMIN 2002-2003

Contiene las 10 lineas de accién, con sus respectivas acciones y/o actividades y rubros,
autorizadas para la aplicacién de los recursos del PROMIN en su primer afio de imple-

mentacion.

Linea de Accion

Acciones y/o actividades

Rubros de aplicacion de recursos

1. Adaptacién y mantenimiento de
espacios de trabajo para brindar
mejor atencién y asesoria a los
estudiantes.

« Ampliacién, adaptacion y/o

rehabilitacion de biblioteca y sala de
lectura.

+ Adecuacion de espacios para el trabajo

con estudiantes del séptimo y octavo
semestres.

+ Rehabilitacion y mantenimiento de

aulas.

+ Ampliacién y/o rehabilitacion de aulas

de computo y aulas para el aprendizaje
de idiomas y el uso de medios
audiovisuales.

« Adaptacion de la sala de maestros para

favorecer el trabajo colegiado.

Materiales de construccién, pintura,
canceleria, mano de obra, costos
derivados del mejoramiento del sistema
eléctrico y sistema sanitario e hidraulico.




Evaluacién Externa del PROMIN 2005

Linea de Accion

Acciones y/o actividades

Rubros de aplicacion de recursos

2. Mejoramiento de la
infraestructura para un mayor
aprovechamiento de los equipos
y servicios de cdmputo, y demas
de tipo tecnoldgico con que
cuenta la escuela.

Mantenimiento y/o reparacién del
equipo de computo y audiovisual.
Actualizacion de la capacidad de
almacenamiento y procesamiento de
los CPU.

Actualizacién de software.
Mejoramiento del sistema de red
interna para compartir y aprovechar
recursos.

Pago del servicio de mantenimiento,
reparacion y/o instalacion (mano de
obra, inclusién o sustitucion de piezas),
adquisicion de software.

3. Evaluacién y sequimiento a la
aplicacion de los programas
de estudio, el desempefio de
profesores y de los resultados de
aprendizaje.

Reproducciéon de instrumentos de
seguimiento y evaluacién (cuestionarios,
guias de entrevistas, etc.), captura

y procesamiento de la informacion,
reproduccion de documentos sobre los
resultados del seguimiento y evaluacion,
asesoria externa, costos derivados de una
evaluacion externa (honorarios, viaticos),
conferencias (honorarios, viaticos,
reproduccion del material de apoyo).

4. Actualizacion del personal
docente sobre los contenidos
curriculares, métodos
educativos, practicas de
ensefanza y uso de materiales
didacticos congruentes con
los enfoques recientes de la
formacion inicial.

Reproduccién de materiales de apoyo,
compra de libros y material de apoyo
para los participantes, honorarios y
viaticos para instructores o conferencistas
externos, estudios sobre el impacto

de la actualizacion en las practicas de
ensenanza.

5. Fortalecimiento del trabajo
colegiado y de estrategias de
intercambio y colaboracién
entre escuelas, licenciaturas,
lineas de contenidos
curriculares, grupos de
asignaturas y semestres.

Adquisicion de material bibliografico y
de trabajo, reproduccién de materiales
de apoyo, difusion de experiencias de
intercambio académico y de desarrollo
de proyectos colaborativos (disefio y
reproduccion de material impreso y
audiovisual), estudios sobre el impacto de
las estrategias de intercambio académico
adoptadas para el mejoramiento de la
vida académica e institucional de las
escuelas normales.

6. Actividades de reflexion sobre
las practicas de ensefanza de
los profesores de las escuelas
normales y sobre las formas
para mejorar su desempefio.

Reproduccion de materiales de apoyo,
adquisicion de material de trabajo.

7. Formacion de tutores y
propuestas de trabajo conjunto
con directivos y profesores de
educacion basica.

Costos derivados de las reuniones de
trabajo entre personal docente de las
escuelas normales y de las escuelas

de educacién basica (reproduccién de
materiales de apoyo, adquisicion de
material bibliogréfico y de trabajo, gastos
de alimentacion de los participantes),
difusion de experiencias formativas

de tutores (disefio y reproduccion de
material impreso y audiovisual).
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Linea de Accion

Acciones y/o actividades

Rubros de aplicacion de recursos

8. Circulos de lectura para fortalecer
las competencias comunicativas
de los estudiantes y promover
el uso y aprovechamiento del
material bibliografico disponible
en las escuelas normales.

Adquisicién de material bibliografico y
de trabajo para los participantes, difusion
de los productos generados (disefio y
reproduccion de material impreso), pago
de honorarios y viaticos de conferencistas
externos.

9. Difusion y aprovechamiento de
los recursos bibliogréficos y
audiovisuales disponibles.

Automatizacion de los servicios
bibliotecarios.

Evaluacion de los servicios que ofrece
la biblioteca.

Estudios sobre las necesidades de los
estudiantes y profesores respecto a los
servicios bibliotecarios.

Capacitacion y actualizacién del
personal de la biblioteca.
Mejoramiento de los procesos para el
analisis documental.

Difusion de los acervos y de los
servicios bibliotecarios.
Implementacién de sistemas de
seguridad de los materiales (arco
metdlico, tiras magnéticas, laminas
metalizadas).

Adquisicion de software para la
automatizacion de los servicios,
respecto a la evaluacién y a los estudios
de necesidades: reproduccion de
instrumentos (cuestionarios, guias de
entrevistas, etc.), captura y procesamiento
de la informacién, pago de honorarios y
vidticos de instructores externos para la
capacitacion y actualizacion; adquisicion
de herramientas para el andlisis
documental, disefio y reproduccién

de carteles y folletos, adquisicion e
instalacion de sistemas de seguridad.

10. Promocion del estudio
sistemdtico y mejoramiento de
las competencias lingtiisticas en
idiomas extranjeros.

Cursos de actualizacion para los
profesores de las escuelas normales,
principalmente del personal encargado
de impartir la especialidad de inglés.
Asesoria al personal docente para la
ensefanza del inglés.

Actividades de formacion
complementaria a los estudiantes
normalistas para el mejoramiento de
sus competencias comunicativas en
lenguas indigenas.

Honorarios y vidticos para instructores
externos, reproduccion y/o adquisicién
de materiales de apoyo.

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa
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Evaluacién Externa del PROMIN 2005

B PRIORIDADES Y LINEAS DE ACCION PROMIN 2003-2004
Y 2004-2005§

Para la segunda y tercera emisién del pPrOMIN, las diez lineas de accién autorizadas
aumentaron a trece y fueron agrupadas en cinco prioridades. Los rubros fueron mds
especificos y puntuales.

Prioridades

Lineas de desarrollo y/o accion

Rubro

La aplicacién de los
planes y programas de
estudio.

1. Evaluacién y seguimiento a la aplicacion de
los programas de estudio, al desempefio
de los profesores y a los resultados de
aprendizaje.

2. Utilizacién y aprovechamiento de materiales
didécticos y recursos educativos para el
desarrollo de las diferentes licenciaturas y
especialidades.

Aprovisionamiento de recursos educativos
Implementacién en el uso de materiales
didacticos

Actividades de formacion complementaria
para el mejoramiento del uso de materiales
Capacitacién y actualizacion al personal
docente en el uso de material didactico

El desarrollo profesional
del personal docente y
directivo.

3. Actualizacién del docente sobre los
contenidos curriculares, métodos
educativos, practicas de ensefanza y uso
de materiales didacticos congruentes con

los nuevos enfoques de la formacidn inicial.

4. Fortalecimiento del trabajo colegiado y de
estrategias de intercambio y colaboracion
entre escuelas, licenciaturas, lineas
de contenidos curriculares, grupos de
asignaturas y semestres.

5. Actividades de reflexion sobre las practicas
de ensefianza de los profesores de las
escuelas normales y las formas de mejorar
su desempefio.

6. Uso del sistema de cdmputo y de las redes
de acceso a informacién como medio para
el estudio y la consulta (incluye profesores
y directivos).

Capacitacion a personal directivo y docente
para el uso y aprovechamiento de loa
medios electrénicos

Desarrollo de habilidades para optimizar el
uso del sistema de la red interna

Acceso a la informacién

7. Desarrollo profesional y capacitacion
complementaria de personal directivo.

Capacitacion y actualizacion sobre la funcién
directiva, el trabajo en equipo, manejo

del conflicto, optimizacién del tiempo,
planeacién y evaluacién institucional
Optimizacion en la organizacion y
administracion de recursos

Desarrollo de habilidades en el uso de las
nuevas tecnologias para la presentacion,
seguimiento y evaluacion de proyectos.
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Prioridades

Lineas de desarrollo y/o accion

Rubro

La formacion
complementaria de los
estudiantes normalistas.

8. Circulos de lectura para fortalecer las
competencias comunicativas y promover
el uso y aprovechamiento del material
bibliogréfico disponible en las escuelas
normales.

9. Promocion del estudio sistematico y
mejoramiento de las competencias
lingliisticas en idiomas extranjeros
(incluyendo a personal docente y personal
directivo).

Cursos de actualizacion para profesores,
principalmente los de idioma inglés
Asesoria al personal docente para la
ensenanza del idioma inglés

Actividades de formacion complementaria
a estudiantes para el mejoramiento en las
competencias comunicativas en lenguas
indigenas

Uso y aprovechamiento del aula de idiomas

La vinculacion de
lanormaly con la
educacién bésica.

10. Formacion de tutores y propuestas
de trabajo conjunto con directivos y
profesores de educacién basica.

Selecciéon de maestros tutores para el trabajo
docente

Reuniones de trabajo con tutores
Seguimiento al desempefio de los egresados

El mejoramiento de la
infraestructura fisica, del
equipo y de los servicios
de apoyo.

11. Adaptacién y mantenimiento de espacios
de trabajo para brindar mejor atenciény
asesoria a los estudiantes.

Ampliacion, adaptacion y/o rehabilitacion de
biblioteca y sala de lecturas

Adecuacion de espacios para el trabajo con
estudiantes del 7°y 8° semestre
Rehabilitacién y mantenimiento de aulas
Ampliacion y/o rehabilitacion de aulas de
computo y aulas para el aprovechamiento
de idiomas y el uso de medios audiovisuales
Adaptacion de la sala de maestros
Rehabilitacion de servicios sanitarios

12. Mejoramiento de la infraestructura para
un mayor aprovechamiento de los equipos
y servicios de cdmputo y demas de tipo
tecnoldgico con que cuenta la escuela.

Mantenimiento y/o reparacién de equipo de
computo y audiovisual

Actualizacion de la capacidad de
almacenamiento y procesamiento de los
CPU

Actualizacion se software

Mejoramiento del sistema de red interna

13. Difusion y aprovechamiento de los recursos
bibliograficos y audiovisuales disponibles.

Automatizacion de los servicios
bibliotecarios

Evaluacion de los servicios de biblioteca
Estudio sobre las necesidades de los
estudiantes y profesores respecto a los
servicios de biblioteca

Capacitacion y actualizacion del personal de
biblioteca

Mejoramiento en el proceso para el analisis
documental

Difusién de los acervos y servicios de
biblioteca

Implementacién de sistemas de seguridad
de los materiales (arco metélico, tiras
magnéticas, ldminas metalizadas)

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa
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C COMPONENTES A EVALUARSE EN LOS PLANES DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL Y LOS PROGRAMAS
ANUALES DE TRABAJO DEL CICLO 2002-2003

El PROMIN en su primera emisién las escuelas normales participantes tuvieron la obliga-
cién de elaborar y presentar dos tipos de documentos: El Plan de Desarrollo Institucio-
nal (ppI1) y el Programa Anual de Trabajo (paT), los criterios que se establecieron como
gufa para su elaboracién y evaluacién fueron:

Documento
a evaluar

Componente

Escala de ponderacion

1. Explicita la tarea fundamental
de la escuela normal.

ildentificay describe su misién como institucion formadora
de docentes?, jsustenta su mision en los principios filosficos
establecidos en el Articulo Tercero Constitucional, Ley General
de Educacion y, particularmente, en los planes y programas de
estudio?, jestablece el perfil del estudiante que se pretende
formar en la institucion, es decir, los conocimientos, habili-
dades, actitudes y valores que adquirird?

2. Incluye el diagnéstico de la
situacion actual de la escuela
normal con respecto a los resulta-
dos educativos.

PDI

iDescribe el estado que guardan los resultados educativos con
respecto a la mision establecida, es decir, el avance en el logro
de los rasgos del perfil de egreso de los estudiantes normalis-
tas?, jidentifica los factores internos y externos que favorecen
u obstaculizan el cumplimiento de sus propésitos educativos?,
ipermite conocer las fortalezas y debilidades de la totalidad
de la institucion?, jidentifica las necesidades diversas que
presenta la institucion para el cumplimiento de su mision?,
idescribe las condiciones y necesidades de infraestructura

del plantel y el tipo de mejoras que se requieren? ;Identifica
las problematicas y las jerarquiza en orden de importancia,
de acuerdo con la influencia que tienen para el logro de las
finalidades educativas?, ;profundiza en el andlisis de las
causas que dan origen a los problemas, y principalmente, las
de indole interno a la escuela normal?

3. Fundamenta los objetivos

y metas en el diagndstico de la
situacion actual y en las priori-
dades educativas que establezca
la escuela normal.

iLos objetivos establecidos por la institucion pretenden dar
respuesta a la problematica prioritaria y necesidades que

se desprenden del diagndstico?, ;las metas planteadas se
corresponden con los objetivos generales trazados por la
institucion?, ;los objetivos y metas son acordes con la misién
de la escuela normal?, ;los objetivos y metas que se propone
la escuela se orientan al mejoramiento de la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes normalistas?

4. Establece periodos de corto,
mediano y largo plazos para
alcanzar los objetivos y metas
planteados.

;Sefiala periodos de corto, mediano y largo plazos en con-
cordancia con el tipo de actividades, acciones, programas y
proyectos planteados? ;Estima los periodos de largo plazo
-caracter plurianual- en estrecha relacién a la situacion
deseable trazada para el desarrollo institucional de la escuela
normal?

(2) Bien: Cuando el componente
analizado estd formulado de manera
explicita o se encuentra contenido
en el cuerpo del documento, ademds
que se articula de manera coherente
con los demés elementos del PDI.

(1) Regular: Cuando el componente
se articula de manera parcial con el
conjunto del PDIy requiere plant-
earse con mayor precision.

(0) Mal: Cuando el componente
analizado es confuso, contradice
algunos elementos del PDI, no

tiene relacion con el componente
inmediato que le da sustento o con la
totalidad del PDI.

Puntaje mdximo a obtener: 16
puntos

32

Instituto de Investigaciones en Educacion



Anexo|.2 Reglas de Operacion del PROMIN

Documento
a evaluar

Componente

Escala de ponderacion

PDI

5. Plantea estrategias que
abarcan diferentes dmbitos de la
escuela normal, tomando como
eje articulador, el mejoramiento
del proceso formativo de los
futuros docentes de educacion
basica.

iDescriben la forma como se pretenden lograr los objetivos
trazados? jIncluyen un conjunto de acciones o criterios de
operacion para solucionar las probleméticas o necesidades de-
tectadas?, jincluye estrategias que impulsan la renovacion de
la gestion institucional que permitan mejorar la organizacion
y el funcionamiento de la escuela?

6. Incluye programas, proyectos
y/0 acciones congruentes con las
prioridades, objetivos y metas
establecidas.

;Los programas o proyectos que plantea la escuela normal,
favorecen la calidad de los servicios educativos que ofrece? ;En
suformulacidn, se reflejan los elementos que aportan para
el proceso formativo de los futuros docentes de educacion
bésica? ;Se proponen proyectos innovadores orientados a la
transformacion de la escuela normal en congruencia con su
tarea fundamental? ;e proponen proyectos que refuerzan
las iniciativas implementadas por la escuela para mejorar la
aplicacion de los planes y programas de estudio? ;Detallan
las acciones que se derivan de las estrategias, programas o
proyectos planteados? ;Existe interrelacién entre ellas y de
éstas con el conjunto del PDI? ;Se distinguen acciones para
mejorar la profesionalizacion del personal docente y el logro
de los aprendizajes escolares?

7. Plantea estrategias de
seguimiento y evaluacion de
los avances en los proyectos y
acciones propuestas.

;Presenta estrategias de seguimiento y evaluacion para
conocer los avances en los proyectos y actividades propuestas
que permitan realizar los ajustes necesarios durante el
desarrollo del PDI?

8. Indica responsables de
los programas, proyectos y/o
acciones.

{Incluye la participacién de los distintos sectores de la escuela
normal en el desarrollo de los proyectos y acciones propu-
estas, asi como en la evaluacion de los avances y resultados
obtenidos?

PAT

1. Incluye objetivos y metas congruentes con el diagndstico de la situacion actual y que se deriven
del PDI, para resolver las probleméticas y necesidades prioritarias detectadas

2. Especifica los proyectos, acciones y/o actividades a desarrollar, detallando los periodos de real-

izacion y responsables

3. Detalla los recursos (humanos, materiales y econémicos) para el desarrollo de las actividades
derivadas de cada proyecto, incluyendo los que requieren, como aquéllos con los que cuenta la

escuela normal.

4, Desglosa las acciones especificas por proyecto programado y estima los costos que implica dicha

accon o actividad.

5. Incluye formas y momentos para el sequimiento y la evaluacion de los proyectos y actividades.

(2) Bien: Cuando el componente
analizado estd formulado de manera
explicita o se encuentra contenido
en el cuerpo del documento, ademds
que se articula de manera coherente
con los demés elementos y principal-
mente con el PDI.

(1) Regular: Cuando el componente
se articula de manera parcial con el
conjunto del PAT y requiere plant-
earse con mayor precision y tiene una
débil relacion con el PDI.

(0) Mal: Cuando el componente
analizado es confuso, contradice
algunos elementos del PAT 0 no

los retoma, no tiene relacion con el
componente que le da sustento en

el conjunto del PATy principalmente
conel PDI.

Puntaje mdximo a obtener: 10
puntos

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa
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D INDICADORES QUE GUIARON LA PLANEACION
INSTITUCIONAL DE LOS PERIODOS 2003-2004 Y
2004-2005§

En la segunda y tercer emisién del pPRoMIN, dentro de la evaluacién a las escuelas nor-
males (PDI y PAT) se establecié un tercer elemento: La Planeacién Institucional la cual
se gufo por seis indicadores los cuales partian de una serie de preguntas clave para su
observacién y evaluacién.

Indicadores Preguntas base

1. Orientacion. Se valora la orientacién | ;La planeacidn institucional coincide con las orientaciones
de la propuesta de mejoramiento académicas de los planes y programas para la educaciéon normal y
institucional contenida en ambos con los propdsitos que para ellas se definen en el ProNae 2000-2006?
documentos; esto es, si dichos ;Toma en cuenta los principios y propoésitos del articulo 3ro
documentos se han construido Constitucional, la Ley General de Educacion y la formacién inicial de
con base en los criterios y las los docentes?
orientaciones académicas de la ;Considera laimportancia del mejoramiento de la calidad de la
reforma de la educaciéon normal. formacion inicial de los docentes en congruencia con el PTFAEN?

;Considera el desarrollo de los rasgos del perfil de egreso como el
centro de todo el proceso de mejoramiento institucional?

2. Integralidad. Si la planeacion {El proyecto de mejora institucional abarca los diferentes ambitos de
institucional que formula la escuela la vida institucional?
normal abarca —desde el diagnéstico | ;Se comprende que la atencién de un problema repercute en toda

hasta los proyectos de mejora—, la la vida institucional y, en esta medida, se proponen acciones que
atencion de los distintos aspectos de | promueven soluciones articuladas?
la vida institucional.’ iLos proyectos se plantean desde una perspectiva integral y por ello

articulan acciones que, desde las cuatro dimensiones de la gestion
institucional, promueven aprendizajes relevantes en los alumnos
normalistas, asi como el mejoramiento de las practicas de ensefianza?

3. Participacion. Relacionada con ;Se impulsa la renovacion de la gestion institucional con estrategias
la participacion de los actores de que permiten la participacion colectiva en la organizacién y
la comunidad en la formulaciény funcionamiento de la escuela?
puesta en marcha de los procesos iSe impulsa la realizacién de proyectos que posibiliten el
de mejora que se proponen, y fortalecimiento del trabajo colegiado y del intercambio de
la manera en que los proyectos experiencias académicas al interior de la escuela normal, y con otras
presentados impulsaran la instituciones educativas?
consolidacion de una comunidad iInvolucran en los procesos de cambio a los actores centrales de la
profesional de aprendizaje, asi como | vida institucional a partir de lo que le compete a cada quien y pueden
nuevas formas de organizacién y inferir la interaccién que se busca de ellos?

funcionamiento de la escuela normal
para el cumplimiento de su misién.

1. Estos aspectos se incluyen en las dimensiones de la gestién institucional: pedagégico—curricular, orga-
nizacional, administrativa y de vinculacién con el entorno. Consultar la informacién de cada una de ellas
en El diagnéstico institucional en las escuelas normales. Orientaciones para su elaboracién, México, DGN—SE-
BYN—SEP (Serie: Gestién Institucional, 3), 2003.
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Indicadores

Preguntas base

4. Pertinencia. Si la planeacién

institucional que ha construido la
comunidad normalista, es adecuada
para promover su mejoramiento
académico e institucional, de
acuerdo con el diagndstico realizado
y, principalmente, a las necesidades
de contexto particular de la
institucion.

¢Las propuestas de mejoramiento que se plantean en los proyectos
responden a las necesidades especificas de la escuela y son
pertinentes para la solucién de las probleméticas diagnosticadas?
{En los proyectos presentados se ponen en juego las fortalezas de
la escuelay se les utiliza para potenciar los logros académicos de
los estudiantes, asi como reflejan la creatividad de la comunidad
normalista para la solucién de los problemas detectados
trascendiendo actividades rutinarias o cotidianas?

. Prospectiva. Referida al alcance
y perspectiva de la propuesta
de mejoramiento institucional
de la escuela normal; es decir,

si se concibe por la comunidad
normalista

{Expresa el futuro institucional aludiendo a expectativas de
crecimiento y transformacion que mejoren de forma significativa
la situacién actual que los caracteriza y a cumplir con calidad sus
propdsitos educativos?

(Expresa el futuro institucional aludiendo a expectativas de
crecimiento y transformacion que mejoren de forma significativa
la situacion actual que los caracteriza y a cumplir con calidad sus
propdsitos educativos?

{En los proyectos se refleja a la concepcién de que lograr un
objetivo de largo alcance requiere acciones que consoliden formas
de organizacion, de uso de recursos y de trabajo que hagan de la
escuela, la institucién que se pretende?

. Racionalidad. Entornoala
optimizacién de los recursos de la
institucion normalista; lo que implica
hacer un uso racional tanto de los
recursos materiales, econémicos y
humanos como de los funcionales.

(En los proyectos se refleja a la concepcién de que lograr un

objetivo de largo alcance requiere acciones que consoliden formas
de organizacién, de uso de recursos y de trabajo que hagan de la
escuela, la institucion que se pretende?

;Los recursos considerados como necesarios incluyen aquellos

con los que cuenta la escuela -tales como las instalaciones, la
infraestructura al igual que el saber y la experiencia de los docentes?
{Se aprovechan los recursos funcionales de la escuela para la solucién
de los problemas y necesidades detectadas?
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Evaluacién Externa del PROMIN 2005

E COMPONENTES E INDICADORES PARA LA EVALUACION
DE LOS PLANES DE DESARROLLO INSTITUCIONAL Y LOS
PROGRAMAS ANUALES DE TRABAJO DE LAS EMISIONES
2003-2004 Y 2004-200§

En la segunda y tercer emisién del PROMIN, los criterios establecidos como guia para
la elaboracidn y evaluacién del pp1 y paT fueron més especificos y puntuales. Los prin-
cipales cambios de centran en los indicadores del paT y los criterios con los cuales se
evaluaron ambos documentos.

y habilidades especificas que permitan a los alumnos lograr los
rasgos del perfil de egreso y el desarrollo de habilidades que posi-
biliten su intervencién profesional en la atencién de las necesidades
educativas de los nifios y jévenes del pais.

- En congruencia con el articulo 3ro la Ley General de Educacién,

la formacion inicial de los docentes, caracteriza a la escuela normal
con rasgos especificos que le dan una identidad propia.

Componente Indicadores Criterios
PDI « Se concibe la Misién de la escuela normal como un compromiso
1. Misién social de formar profesores de educacion basica con conocimientos

Claramente: Si el componente
que se evalua da cuenta de que
fue elaborado con base en las
orientaciones metodoldgicas y
recomendaciones, contenidas
en los cuadernos de trabajo de
la serie gestion institucional

2. Diagnéstico

- Distingue las problematicas que afectan a la escuela y propone
soluciones prioritarias a las de origen interno por competetirle
directamente.

- Identifica las probleméticas de la escuela -en las cuatro dimen-
siones de la gestion institucional: pedagégico-curricular, organizacio-
nal, administrativa y de vinculacion con el entorno- y considera que lo
que sucede en una de ellas puede implicar a las otras dimensiones.

- Jerarquiza los problemas identificados con base en su urgencia,
viabilidad y pertinencia.

para realizar la planeacién en las
escuelas normales. Junto con ello,
se analiza si es clara y precisa su
formulacion y ésta es consistente.
Por ultimo, se considera si puede
percibirse con facilidad la articu-
lacién y secuencia con los demas
componentes del documento.

Asigna la puntuacién total del

3. Vision

- La vision expresa el ideal al que se quiere llegar en cuanto al
mejoramiento continuo en la formacion inicial de sus egresados y
de la misma institucion.

« Incluye los valores y principios por los que se pretende sea
reconocida la escuela.

indicador

Poco precisa: Si en el compo-
nente se identifica una minima
relacién con las orientaciones

4. Objetivos y me-
tas estratégicas

« Define sus objetivos y metas estratégicas con base en el diag-
noéstico realizado para la mejora de los procesos formativos de los
alumnos y en el logro de los rasgos del perfil de egreso y describe
los resultados cualitativos a los que se pretende llegar.

« Plantea metas con logros precisos a largo plazo en congruencia
con la vision que la orienta.

« Propone metas de mediano y corto plazo en congruencia con los
objetivos y el mejoramiento institucional.

+ Define metas de desempefio, de calidad y de impacto y plantea
los tiempos en que se alcanzaran.

metodoldgicas y recomenda-
ciones que se han emitido para
su elaboracién. En este caso,
puede ser que el componente

se haya incluido y presente
alguna correspondencia con esas
orientaciones, y sin embargo, su
formulacion no sea consistente
lo que dificulta su comprension.
Asimismo, se considera si estan

5.Lineas de
desarrollo y/o
accion

- Define lineas de accién congruentes con los objetivos y metas es-
tratégicas propuestas y orienta la concrecién de estrategias generales.
- Estas lineas dan pauta para alcanzar el proyecto de mejora institu-
cional y permite definir los proyectos estratégicos y especificos.

ausentes algunas caracteristicas
basicas en su formulacién.

Se le asigna la mitad de la

6. Estrategias
generales

« Las estrategias generales contribuyen al logro de los objetivos

y metas estratégicas planteadas, asi como orientan las decisiones
para mejorar la calidad de la formacién inicial de los docentes y de
las practicas de ensefianza en la escuela normal.

puntacién del indicador
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Anexo|.2 Reglas de Operacion del PROMIN

Componente

Indicadores

Criterios

7. Proyectos
estratégicos

« Los proyectos estratégicos proponen soluciones para los prob-
lemas y necesidades de la escuela.

« Se desprenden del diagnéstico realizado de las problematicas que
la escuela tiene en las cuatro dimensiones de la gestion institucio-
nal y por ello contribuiran a la mejora integral de la escuela.

- Es posible solventar necesidades y problemas de manera conti-
nua y gradual en un corto, mediano y largo plazos.

« Proponen indicadores generales para su seguimiento y evalu-
acion.

PAT
1. Aspectos gene-
rales del PAT

- El énfasis en los procesos de planeacion interna en las escuelas
normales tiene como objetivo que sean ellas mismas quienes
realicen -con base en un conocimiento cercano y consensuado- un
proyecto de mejora a largo plazo: este es el PDI. Podria suponerse
que con la realizacién del PAT se avanza en la consecucion de éste.
Si es asi, el PAT se deriva de los proyectos estratégicos del PDI.

« Los proyectos especificos cuentan con una justificacién a partir
del diagnostico institucional de la escuela normal.

- Considera en los proyectos de corto plazo, su continuidad en
etapas que pueden desarrollarse para el logro de los proyectos
estratégicos.

« Los proyectos se programan de tal forma que atienden a la solu-
cion de problemas urgentes para la escuela en el corto plazo a la
vez que tienden a la conformacién de condiciones de trabajo, para
los docentes, y de aprendizaje, para los alumnos, cada vez mejores.
- Los proyectos contienen propuestas que contribuyen al mejora-
miento de la gestion institucional.

2. Objetivos y
metas anuales

« En el PAT se sefialan las lineas de desarrollo y/o de accién del PDI
de las que se derivan los objetivos y metas anuales.

- Son explicitos en cuanto a los resultados que la escuela pretende
alcanzar y por ello son un marco de referencia para la evaluacion.

« Los objetivos anuales se formulan con referencia a problemas
prioritarios, con la finalidad de atender a su solucidn.

« En los proyectos especificos las metas se expresan en términos
cuantificables y determinan con precision los resultados que se
pretenden alcanzar.

3. Acciones
y/o actividades
especificas

« Los proyectos especificos se desarrollan en actividades y/o accio-
nes especificas que se plantean de manera precisa.

« Son pertinentes para atender los problemas y las necesidades
diagnosticadas por la comunidad normalista.

« Posibilitan el cumplimiento de los propdsitos educativos. Con-
tribuyen al buen funcionamiento de la escuela y, de manera espe-
cial, se visualiza su impacto en la transformacion de las practicas de
ensefanzay en el logro del perfil de egreso de los estudiantes.

4. Recursos hu-
manos, materiales
y financieros

- Considera entre los recursos humanos necesarios para el desar-
rollo de los proyectos a aquellos que sera necesario contratar.

- Los proyectos especificos promueven el uso y la distribucion de
los recursos -incluso el tiempo- de una manera optima en su desar-
rollo de los proyectos.

« Se consideran los recursos humanos, materiales y de infraestruc-
tura de la escuela como aporte para la realizacién de los proyectos.
« Enlos recursos requeridos se presentan las distintas fuentes de
financiamiento de la escuela se identifican entre ellos los recursos
solicitados al PROMIN.

5. Calendario
o periodos de
ejecuciony re-
sponsables

« Se establece un calendario o periodos de ejecucion para la real-
izacion de los proyectos.

« Se designan en los proyectos especificos responsables del proyec-
to y/o por acciones y/o actividades especificas, segutin sea el caso.

No lo incluye: Se refiere a una
ausencia total del componente
o de los aspectos esenciales que
de éste se evaldan. Se considera
también este pardmetro, en

el caso de que, atn incluido el
componente, no exista claridad
y precision en su formulacion; es
decir, no es comprensible, no se
tomaron en cuenta las recomen-
daciones metodoldgicas o no se
detecta articulacion y secuencia
con los demas componentes del
documento.

No se le asigna puntuacion
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ANEXO 1.3

CRITERIOS Y PROCEDIMIENTOS PARA EL
DICTAMEN, SELECCION Y ASIGNACION
DE LOS RECURSOS

E ACUERDO CON LAS Reglas de Operacién respectivas para cada emisién del
PROMIN y con la finalidad de ofrecer los elementos suficientes, que permitan a
los integrantes del Comité Dictaminador en las entidades emitir el dictamen
técnico correspondiente la DGN elabord un conjunto de documentos para cada afio
que denominéd “Criterios para la dictaminacion, seleccion y asignacion de los recursos del
PROMIN . Tales orientaciones se refieren a la evaluacién puntual del Plan de Desarrollo
Institucional y el Programa Anual de Trabajo que presentaron las escuelas normales; a
la seleccién de las escuelas que serfan beneficiadas con los recursos del Programa y; por
consiguiente, la justificacién de la asignacién de los recursos financieros para desarrollar
algunos de los proyectos de mejoramiento presentados por cada plantel. Se presenta a
continuaciéon un resumen de estos documentos.
* SEBYN-DGN-SEP (2002) Criterios para la dictaminacion, seleccion y asignacion de los
recursos del PROMIN, SEP, México, Publicado en Julio de 2002.
* SEBYN-DGN-SEP (2003) Criterios y procedimientos para el dictamen, seleccion y asig-
nacion de los recursos, SEP, México.
* SEBYN-DGN-SEP (2004) Criterios y procedimientos para el dictamen, seleccion y asig-
nacion de los recursos, SEP, México.
A partir de dichos documentos se elabora el siguiente cuadro, en el cual se organiza la
informacién para facilitar una comparacién entre los mismos.
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Anexo 1.3 Criterios y Procedimientos
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Anexo 1.3 Criterios y Procedimientos
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Anexo 1.3 Criterios y Procedimientos

TABLA DE PUNTUACION PARCIAL PARA EMITIR EL DICTAMEN DE LAS ESCUELAS
NORMALES PUBLICAS PARTICIPANTES EN EL PROMIN

2002

Documento a evaluar

Escala de ponderacion

(2) Bien
(1) Regular
(0) Mal

Puntaje maximo a obtener: 16 puntos

(2) Bien
(1) Regular
(0) Mal

Puntaje maximo a obtener: 16 puntos

2003
Instrumento Puntaje maximo Puntaje minimo Dictamen
Planeacion 10 6 Aprobado
Institucional 50 menos No aprobado
Plan de Desarrollo 30 30 Aprobado
Institucional (PDI) 29 0 menos No aprobado
40 24 Aprobado
Programa Anual de
. 23
Trabajo (PAT) 20 No aprobado
19 0 menos
2004
Instrumento Puntaje maximo Puntaje minimo Dictamen
Planeacién 10 6 Aprobado
Institucional 50 menos No aprobado
Plan de Desarrollo 100 60 Aprobado
Institucional (Aplica
s6lo al primer caso) 59 0 menos No aprobado
Programa Anual de %0 >4 Aprobado
Trabajo 53 0 menos No aprobado
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Evaluacién Externa del PROMIN 2005

TABLA PARA EMITIR EL DICTAMEN FINAL A LAS ESCUELAS NORMALES

2003

APROBADA

« Entre 100 y 60 puntos en total
« PDI'y PAT aprobados

EN REVISION

« Entre 100 y 56 puntos en total
« PDI aprobado y PAT no aprobado

NO APROBADA

+ Menos 53 puntos en total
« PDI, PAT 0 ambos no aprobados

2004

Primer caso

Segundo caso

Aprobada
Cuando el resultado en los tres instrumentos de
evaluacion haya sido Aprobado.

Aprobada
Cuando el resultado en los dos instrumentos de
evaluacién haya sido Aprobado.

No aprobada

de evaluacion haya sido No aprobado.

No aprobada

Cuando el resultado de alguno de los tres instrumentos | Cuando el resultado de alguno de los dos instrumentos

de evaluacion haya sido No aprobado.
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ANEXO 1.4
Talleres: PROMIN 2002-PEFEN 2005






ANEXO I.4
TALLERES: PROMIN 2002-PEFEN 200§

N EL MARCO DEL PROMIN se organizan los talleres que proporcionardn las herra-

mientas necesarias a las escuelas normales para que conozcan el programa y pue-

dan participar en ¢l teniendo un alto desempeno en las evaluaciones hechas por
el Comité Dictaminador Estatal. Dichos talleres se realizan, primero, a nivel nacional y
son dirigidos al equipo de trabajo enviado por cada entidad federativa; luego, en cada
una de las entidades se llevan a cabo los talleres estatales siendo éstos responsabilidad de
los equipos de trabajo que participaron en el nacional.

El siguiente cuadro ha sido construido en base a los temas, los propdsitos generales,
los subtemas, las actividades y los materiales de apoyo de cada taller (nacional) para cada
afio de operacién, de 2002 a 2005. Como podemos ver, cada taller coloca su foco de
atencion en aspectos que se consideran prioritarios una vez que se han considerado las
necesidades y expectativas que la sociedad atribuye a la educacién normal en un mo-
mento determinado. Considero importante destacar que en los comentarios se puede o
no estar de acuerdo; lo que en ellos se expresa son percepciones que més alld de consti-
tuir la realidad social son meras percepciones de ésta.

La informacién que aqui se maneja ha sido obtenida a través de un cp “Evaluacién
externa 06” donde se localizan documentos que muestran los temarios de los distintos
cursos-taller para el mejoramiento de la gestion institucional que se impartieron, tanto
a nivel nacional como estatal.



Evaluacién Externa del PROMIN 2005

DOCUMENTOS

* SEBYN-DGN-SEP (2002) Taller para el mejoramiento de la gestion institucional de las
escuelas normales piiblicas, sEp, México. Fecha para impartirse: 29 de abril-03 de
mayo.

* SEBYN-DGN-SEP (2003) Curso-taller para el mejoramiento de la gestion institucional
de las escuelas normales piiblicas, sep, México. Fecha para impartirse: 31 de marzo-
04 abril.

* SEBYN-DGN-SEP (2004) Taller Nacional para el mejoramiento de la gestion institu-
cional de las escuelas normales piiblicas, sep, México. Fecha para impartirse: 09 al
13 de agosto.
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Anexo 1.4 Talleres

NOTAS
En escuelas normales.

Taller 2002: Taller para el Mejoramiento de la Gestién Institucional de las Escuelas
Normales Puablicas.

Taller 2003: Curso-Taller para el Mejoramiento Institucional de las Escuelas Nor-
males Publicas.

Taller 2004: Taller Nacional para el Mejoramiento Institucional de las Escuelas Nor-
males Publicas.

Taller 2005: Taller Regional de Induccién sobre la formulacién del PEFEN
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ANEXO 1.5

Dictamenes técnicos por Entidad Federativa






ANEXO 1.§
DICTAMENES TECNICOS POR ENTIDAD
FEDERATIVA

N ESTE ANEXO SE encontrardn las evaluaciones realizadas por los Comités Dicta-

minadores Estatales a los PDI y PaT de 53 escuelas normales participantes en las

tres emisiones del PROMIN, a través de los Dictdmenes Técnicos. Se procedié a
elaborar un diseno de formato que facilitard la presentacién, agrupacién y contrastacién
de la informacién en dichos documentos por entidad federativa. Por ello, se decidié que
en la elaboracién de los cuadros se tomaran en cuenta, principalmente, los puntajes,
componentes evaluados, comentarios, observaciones y distribucién de los recursos ob-
tenidos por cada una de las escuelas. Sobre este punto debemos advertir que en algunos
casos, se encontraron entre uno y tres dictdmenes con resoluciones aprobatorias pero
con diversos puntajes. Si recordamos, el PROMIN establece una serie de oportunidades,
cuyo niimero depende del tiempo establecido, para que las escuelas mejorasen y pulie-
ran sus documentos a partir de los comentarios, observaciones y recomendaciones del
Comité Dictaminador, lo cual puede ser la explicacién de la presencia de tal nimero de
documentos. Sin embargo, llamo la atencién que en varios de ellos se registré la misma
fecha de entrega y no era ficil distinguir cual de ellos fue el definitivo.

Por tal situacién, se tomaron en cuenta otros tipos de documentos encontrados en
los paquetes de algunos de los estados revisados: los Reportes de validacion del dicta-
men, la Relacion de escuelas por entidad beneficiadas con el recurso del PROMIN asi
como los PDI y PAT de cada normal. Con el objeto de contrastar y decidir cuales de
los datos fueron, en algunos casos, los tomados como definitivos y vélidos. Es preciso
aclarar que no todos los estados y escuelas contaban con este tipo de documentos, o que
la informacién presentada en algunos de tales documentos no seguia un mismo formato
ni presentaba las cifras que se requerian.

Por lo anterior, en algunos de los cuadros se hacen una serie de observaciones sobre
el origen de los datos. Ademis, en los cuadros no se profundiza sobre las caracteristicas,
definiciones y puntajes de los elementos evaluados, para ello es preciso consultar los
Anexos 2y 3.
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Notas:

* Plan de Desarrollo Institucional: Para el afio 2003 a los componentes del PDI

se les asigno un valor total, el cual se componia de la suma de los valores de cada
uno de los indicadores. Debido a esta modificacién, para poderlos clasificar bajo
pardmetros homogéneos, se tomo la decisién de que aquellos componentes que
poseyeran mds del 50% del valor total se considerarfan dentro de la primera ca-
tegoria (Bien o claramente), los que presentasen menos del 50% pero sin llegar a
0 entrarfan en la segunda categoria (Regular o de manera poco precisa), y los que
presentaran un puntaje de 0 en la tltima categoria (Mal o no lo incluye).

* Evaluacién de la Planeacién Institucional: S6lo aplico para los afios 2003 y 2004,

y es una evaluacién global de la comprensién del objetivo general de la politica y
la integracién documental del PROMIN a través del PDI y pAT.

* Programa Anual de Trabajo: Para los afios 2003 y 2004 se les asigno un valor

total a los componentes, el cual era resultado de la suma de los indicadores que lo
componen, para poder clasificarlos de una forma homogénea, se tomo la decisién
de que aquellos componentes que poseyeran mds del 50% del valor total se consi-
derarfan dentro de la primera categoria (Bien o claramente), los que presentasen
menos del 50% pero sin llegar a 0, entrarfan en la segunda categoria (Regular o
de manera poco precisa) y los que presentaran un puntaje de 0 en la tltima cate-
gorfa (Mal o no lo incluye)

* Anilisis de la pertinencia y factibilidad de los proyectos especificos del PAT:

Para el ano 2004 se les asigno un puntaje de 10 a los indicadores de factibilidad,
pertenencia y contribucién dando como suma total 30 puntos, para poder agru-
parlos de una forma mds a fin, se decidié que aquellos que poseyeran entre 30 y
15 puntos del total de la suma de los indicadores y fueron aceptados se conside-
rarfan en la primera categoria (pertinentes y factibles), los que obtuviesen de 14
a 1 y fueron aceptados se ubicarian en una segunda categoria denominada “Pro-
yectos especificos regularmente pertinentes y factibles” y aquellos que, sin tener
en cuenta su puntaje, fueron rechazados en la tercer categoria (no pertinentes ni

factibles)

ANEXO CORRESPONDIENTE A CADA ENTIDAD:

5-A. Chiapas 5-F. Sinaloa
5-B. Coahuila 5-G. Tamaulipas
5-C. Estado de México 5-H. Veracruz
5-D. Jalisco 5-1. Zacatecas
5-E. Puebla

Instituto de Investigaciones en Educacion



I.5-A CHIAPAS

1. Escuela: Escuela Normal “Bertha Vonn Glumer y Leiva”

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Aio 2002 2003 2004
Puntaje obtenido | 8 (13 segunda vuelta) de 16 | 25 de 50 88 de 100
- Explicita la tarea « No registro ningun + Misién
C fundamental de la escuela | componente - Diagnostico
omponentes A -
evaluados . Establece.perlodos de °V!SIOn
como BIEN o ccl)rto, mediano y largo . Llpgas de desarrollo y/o
CLARAMENTE | P@%° ason
« Estrategias generales
« Proyectos estratégicos
- Fundamenta objetivos y + Misién + Objetivos y metas
metas en el diagndstico « Diagndstico estratégicas
Componentes « Plantea estrategias «Vision
evaluados como « Incluye programas, + Objetivos y metas
REGULAR o DE proyectos y/o acciones estratégicas
MANERA POCO « Indica responsables de los | - Lineas de desarrollo y/o
PRECISA programas, proyectos y/o accion
acciones « Estrategias generales
« Proyectos estratégicos
Componentes « Diagnéstico « No registro ningun « No registro ningun
evaluados como + Plantea estrategias para componente componente
MALo NOLO seguimiento y evaluacion
INCLUYE de proyectos
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Recomendaciones
generales sobre
el PDI dentro del
Dictamen técnico

fundamentarse en

los resultados y

tener su origen en el
diagnéstico, los proyectos
deben presentarse
considerandose acciones,
metas, estrategias de
evaluacién y periodos de
ejecucion.

- Los datos presentados
corresponden al
documento de “primera
vuelta”, no se encontrd

el documento definitivo.
Los datos provienen de
un compendio de relacion
de recursos otorgados a
las escuelas del estado
encontrado entre la
documentacion.

profundidad empleado en
el diagnéstico no permite
una planeacién de largo
alcance. No es explicita la
vision, ni los objetivos y
metas de la institucion lo
que resta congruencia a las
accionesy a las estrategias
generales.

Aio 2002 2003 2004
« La problematica «Poca claridad en la « Debido a que no fue
detectada debe mision, el nivel de aprobada el afio anterior,

este afo se evalu6 el PDI.
« Falta de coherencia entre
fortalezas y debilidades.
Necesidad de precisar las
metas en unidades de
medida y reestructurar
algunos proyectos que
pueden ser integrados en
uno.

Evaluacion Planeacion
Institucional

2003

2004

Puntaje obtenido

5de 10

10de 10

Indicadores evaluados con SI
(Total valor)

« Orientacién
« Integralidad
- Racionalidad

« Orientacion
- Integralidad
« Participacion
« Pertinencia

« Prospectiva
« Racionalidad

Indicadores evaluados con S|
(menos del valor total)

« No registro ninglin componente

+ No registro ninglin componente

Indicadores evaluados con No

« Participacién
« Pertinencia
» Prospectiva

+ No registro ninglin componente

PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO

Aino 2002 2003 2004
Puntaje obtenido | 9 (segunda vuelta) de 10 16 de 40 55 de 60
Componentes . « No registro ningun « Aspectos generales del
evaluados componente PAT
como BIEN o « Objetivos y metas anuales
CLARAMENTE « Acciones y/o actividades

especificas
« Calendario o periodos de
ejecucion y responsables

82
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Anexo 1.5-A Chiapas

PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO

Aio 2002 2003 2004
Componentes . « Aspectos generales del « Recursos humanos,
evaluados como PAT materiales y financieros
REGULAR o DE « Acciones y/o actividades
MANERA POCO especificas
PRECISA + Recursos humanos,
materiales y financieros
« Periodos de ejecucién y
responsables
Componentes . + Objetivos y metas anuales | « No registro ningun
evaluados como componente
MALo NOLO
INCLUYE

Recomendaciones
generales sobre
el PAT dentro del
Dictamen Técnico

+No seincluye el

documento de evaluacién
de la segunda vuelta, por
ello no se registran datos.

El dato proviene de un
compendio de recursos
otorgados por la entidad.

« La inadecuada planeacién
y falta de claridad en la
redaccion, no permite ver la
continuidad de las acciones
y proyectos planteados.

« Incluir justificacién de los
proyectos, reprogramar
tiempos de ejecucion de los
proyectos, asi como ofrecer
datos sobre los recursos
propios de la institucién

Anélisis de la pertinencia y factibilidad de los

proyectos especificos del PAT 2003 2004
Total proyectos especificos presentados No incluidos 9
Puntaje obtenido 28.78
No. Proyectos especificos pertinentes y 9
factibles
No. Proyectos especificos regularmente
- . 0
pertinentes y factibles
No. Proyectos especificos no pertinentes ni 0
factibles
Reprogramar tiempos de
Observaciones ejecucion, ajustar recursos
de algunos proyectos.
Ano 2002 2003 2004
Puntaje total obtenido
(PDl'y PAT) 22 (segunda vuelta) 46 181.7
Dictamen Aprobada No aprobada Aprobada
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I.5-B COAHUILA

1. Escuela: Escuela Normal de Educacion Fisica

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Ao 2002 2003 2004
Puntaje obtenido | 14de 16 34.5de 50

« Explicitacion de la tarea « Diagndstico +No aplica
fundamental de la escuela normal. + Objetivos y metas estratégicas por haber
« Incluye diagnéstico de la situacién | - Lineas de desarrollo y/o accion participado
actual de la escuela con respecto a - Estrategias generales en aios
los resultados educativos. « Proyectos estratégicos anteriores
« Fundamenta los objetivos y
metas en el diagndstico de la

Componentes - - L
situacién actual y en las prioridades

evaluados -

educativas.

como BIEN o « Establece periodos de corto

CLARAMENTE P '

mediano y metas planteados.

« Incluye programas, proyectos
y/o acciones congruentes con las
prioridades, objetivos y metas
establecidas.

«Indica responsables de los
programas, proyectos y/o acciones.




Evaluacién Externa del PROMIN 2005

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

el PDI dentro del
Dictamen técnico

advierten que todos se deriven del
diagnostico; falta definir metas de
desempenio y plantear los tiempos
en que se alcanzaran; se sugiere
que las estrategias estén orientadas
alin mas a la toma de decisiones;
revisar los objetivos y acciones
generales para que sean capaces de
sustentar los proyectos especificos.

Aiio 2002 2003 2004
« Plantea estrategias que abarcan « Misién
diferentes ambitos de la escuela, «Vision
Componentes . .
tomando como eje articulador,
evaluados como el mejoramiento del proceso
REGULAR o DE formajtivo delos futuFr)os docentes
MANERA POCO . )
« Plantea estrategias de
PRECISA o .
seguimiento y evaluacién de los
proyectos y acciones propuestas.
Componentes No registro ningin componente No registro ningin componente
evaluados como
MALo NOLO
INCLUYE
« Clarificar los periodos de Falta claridad para definir la mision
realizacion de las acciones. Tener de la escuela como un compromiso
claro estrategias y metas a largo social; no jerarquiza los problemas
plazo. con base en su urgencia, viabilidad
y pertinencia; falta proponer el
aprovechamiento de las fortalezas
. de la escuela; los objetivos y
Recomendaciones .
metas son definidos pero no se
generales sobre

Evaluacion Planeacion
Institucional

2003

2004

Puntaje obtenido

6de 10

8del0

Indicadores evaluados con S|
(Total valor)

« Orientacion
« Prospectiva

« Orientacion
« Participacion
« Pertinencia
« Perspectiva

Indicadores evaluados con S|
(menos del valor total)

« Integralidad
« Participacion
« Pertinencia

« Racionalidad

« Integralidad
« Racionalidad

Indicadores evaluados con No

No registro ninglin componente

No registro ninglin componente
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« Fundamenta objetivos y metas
- Establece periodos de corto,
mediano y largo plazo

« Objetivos y metas
estratégicas
« Lineas de desarrollo y70

/4
I.§-C ESTADO DE MEXICO
1. Escuela: Escuela Normal de Atizapan de Zaragoza
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
Ao 2002 2003 2004
Puntaje obtenido | 16de 16 49.5 de 50

« Explicita |a tarea fundamental « Misién +No aplicable por
de la escuela - Diagnéstico haber participado en
« Diagnéstico « Vision afos anteriores

Componentes . -
evaluados - Plantea estrategias accion
« Incluye programas, proyectos « Estrategias generales
como BIEN o y/o acciones « Proyectos estratégicos
CLARAMENTE .
« Plantea estrategias de
seguimiento y evaluacién de los
proyectos
«Indica responsables de los
programas, proyectos y/o
acciones
Componentes « No registro ningun « No registro ningun .
evaluados como componente componente
REGULAR o DE
MANERA POCO
PRECISA
Componentes + No registro ningun « No registro ningun .
evaluados como componente componente
MALo NOLO
INCLUYE

Recomendaciones
generales sobre
el PDI dentro del
Dictamen técnico

- Sin recomendaciones

- Explicitar los rasgos que
confieran una identidad
propia. Se sugiere la
definiciéon de metas de
desempeno que permitan
conocer el incremento en
la calidad de los procesos
y el desemperio de los
beneficiados.

« Sequir revisando

la actualidad del
diagnéstico y valorar
la importancia que
manifiestan alumnos
y docentes en relacién
a la deficiencia

en los servicios
institucionales.
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I.5-D JALISCO

1. Escuela: Normal rural “Miguel Hidalgo”

NOTA:

* En Anilisis de la pertinencia y factibilidad de los proyectos especificos del PAT
existen problemas para entender cuales son los proyectos estratégicos y cuales los especi-
ficos de tal manera que fue necesario consultar el PAT en s{ mismo, para 2003.

* Para 2004, no contamos con el documento en el que se establece la asignacién de
IeCursos.

* Recursos autorizados

2003: $ 4 358 248.02

2004/2005: $ 4 358 247.80

* Para 2003, se registran 9 escuelas pero contamos con los documentos de sélo 5
mientras que para, 2004, se registran 11 y sélo contamos con los documentos de 6.
Para 2002, no tenemos la relacién de escuelas por entidad beneficiadas por lo que no
sabemos cuantas se hayan registrado.



Evaluacién Externa del PROMIN 2005

s9|esouab seibalesisy «

JANINI
010N 0 Ty owod
sopenjeA? w@ucw—_OQEOU

91usuodwod unbuiu 04351631 ON «

‘seysandoud

sauodde A s010940id sO| U3 S
-UeAB SO| 3p uoIden|eAs A oausiw
-Inbas ap seibajessa esjueld
sauoldde o/4 soydakoid ‘sewelb
-04d 50| 9p s3|qesuodsal ed1pu| «
*SepIda|qels?

seaw £ sonnafqo ‘sspepuond
se| uod sajuanIbuod sauoide o/k
soako.d ‘sewesboid aknpuj «
‘sopeajue|d selow A ouelpaw
‘01402 3p sopolad 913|qelsT

VSID3dd 000d YYINYW

3@ 0 4vInD3y owod
sopenjeaa sajusuodwo)

salolue

soue ud opedd
-11ed uaqey Jod
edjde as op ¢

50216911153 5010940l *

uoldde 3p 0/4 0j|01IRSIP Bp SeAU|T
sed1b91ei1sa serw A soanafqo -
UOISIA

odnsoubel(

UOISINl +

"BISE] UQIDEINPS 9P SIIUIJ0P
S0JNINJ SO| SP OAI}RWIO} 053204
[9p olURIWeRIOfaW |3 ‘Jope|ndi}
-Je 3[5 owod opuewo} ‘jewsou
[9NIS9 | 9P SOUGIR SIIUIDYIP
uedieqe anb seibalelyss esjueld «
‘|ewJou e[andsa

e| e2z3|qeISa anb seazednpa sap
-epuoud se| ua A |enyoe uoidenyls
e| 3p 0d11soubelp |3 ud selaw

A soA113(qo SO| PIUBWEPUN *
"SOAI}EINPd

Sope)|nsal so| e 0123dsal uod
[eWJOU B[3NISD €| 3P [BN3dE U
-enyis e| ap odnsoubelp aknpu|
‘|ewJou eandsa e

9p |e3uswepuny ease) e| ed)|dx7 «

JINFWVHVTDD
0 N3Ig owod sopenjead

sajuauodwo)

0§9p §'SE

oLspcL

opiuajqo afejung

00¢

€00C

00T

ouy

TYNOIDNLILSNI OT10HdVYS3A 3d NY1d

Instituto de Investigaciones en Educacion

180



Anexo1.5-D Jalisco

eAldadsold «
uopedpiled

pepljeuoldey «
uoedpiled «

O UO0D sopenjeAs saiopedipu|

91usuodwod unbuju 04351631 ON «

91usuodwod unbuju 01151631 ON «

(12301 JOJBA [3p SOUW) [S UOD SOPRN|RAD S3JopedIpU]

BIDUSUINIS
pepijeuoidey -
pepijebaiu| «
uoeWRLQ *

eAldadsoud «
CIRIETERR
pepijesbaiu| -
uoEeWRLQ *

(10jeA |e10] ) |S UOD SsOpenjeAd salopedipu|

0Lap /L 0L=p9

opiualqo afejung

00¢ €00C

[euoNNISU| UODEAUR|J UOIDRN|eA]

‘ueinbyu0d so| anb SOIUIWI|D SO| SOPO} e epudlIe 35 A A| duduod
-Wwo) |9 Uod ePUIPUOdSII0 U SOPE||0LIBSIP dlUdWepIgqap sod1691
-BJ11S3 S0323K01d SO| 9P OUISIP3I |9 BPUSIWOIAI 3S ‘udiede ou anb ek
s9|eJauab seIbI1RIISS AP UOISN|DUL D OUISIP |9 OLIBSIIDU S ‘|Qd |9 UD
uoIsnpdul 3 ouasip ns auapnid s3 anb o) Jod uadaiede ou sedibleIsd
selaw se| ‘odn3soubelp [9 us SOpeIIIAP SapepIsadaU A sewd|qoid soj
uo0> epuUdpuodsa1I0d 13D3|geIsa eied UQIDIL Ip SeaUJ| Se| JesiAal jeu
-012N}13sul 0ignJ eped eied UQISIA BUN RLIBSIIDU S3 OU ‘S33UabIn sew
sewsa|qoud so| ap uopezuond e uod juawieadss £ ejandsa | ap
sapepl|Igap A seza|e110 Se| UOD Se|IRUOID.|D] ‘SESNED SNS P UQIdUNY UD
sepeajue|d ueas sepe1dRAP SaPepIsaIAU 0/4 sewd|qoid so| ap sopeisl|
sapuesb so| anb a1316ns 35 ‘eandsa e| ap eisando.d e Jse opuelusw
-39|dwo> ‘053163 ap |y4ad |3p s9|qeasap sobses so| ud Sisejud Jofew
J3>ey eupod s djuawierdadss ‘ugidedINPI Ap [eIUID) 37 B ‘o€ OJNJN
-1e [3 uod epUaNIBU0D U3 epeldI|dxa A epesiaal 43S elpod ugisiw e

'soze|d obue| £ ouelpaw

9p sopoliad so| JepIA|O OU {0211SoU
-beip |9p souquie soj sesofow A
SOAI}EDNPS SOPEYNSAI SBW JIN|dul
‘052163 ap [yJad |9 BIUSND UD JBU
-9} 1| 0JeWIO4 [9p SOLBIUSWIOD SO|
u3 "ugIde-0AIIR[qo-0d1soubelp
UQIDBINDUIA | BISIA 3 JapJad ON

031u3}
uawepi( |[ap 013uAp
1dd I3 21qos sajesauab
S2UOIEPUIWO0IY

00T

€00C

(411114

ouy

TYNOIDNLILSNI 0OT1044VYS3d 3d NY1d

181

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa



Evaluacién Externa del PROMIN 2005

91uauodwod unbuju 04151631 ON «

dauod
-wod unbuiu onsibal o ¢

JANTONI OTON
0 TYIN OWod sopenjeAd

sajuauodwo)

soJaURUY A S3[RLSIRW ‘SOURWINY SOSINJAY

"PEPIAIIDE O UQIDIR
eydip ed1jdwi anb s01s0d
s0| ewnss A opewesboid
0329401d Jod seoyjadsa

sauoldde se| eso|bsa(

VSiD3dd 000d

VHINYIN 30 0 ¥VIND3Y
owod sopenjead

sajuauodwo)

sa|qes

-uodsai A ugpnda(a sap sopolad o olepus|e) «
soJadueUl A s3|edleW ‘SOURWINY SOSINJAY »
sesy1dadsa sapeplAllde o/ SaUoIdY

sajenue sejaw A soAR(qQ -

1Vd |9p sa]esauab so1dadsy «

sa|qes

-uodsai A ugdndafs ap sopouad o oepudle) «
se3129dsd SapepIAlIde 0/ SSUOIDDY

sajenue sejaw A soARqQ -

1Vd |9p S3|e1auan) s03dadsy

‘sapepiaie A
so0129Ko.d so| ap ugiden|ead
e| A oauaiwinbas |3 esed so1

-uswow A sewoy 3Anjpu| «
‘lewiou eandsa e

elusnd anb so| uod sojjanbe
owod ‘uasainbai anb so|
opuaAnpdui ‘0329£0id eped
9P SePeALISP SIPEPIALIdE SB|
9p ojjosesap |3 esed (s0dIW
-0u0d3 A s3|elIa1eW ‘SouRW
-Ny) S0SINd31 SO| B[|e1a( *
"s9|qesuodsai

K ugidezijeas ap sopouad
SO| Opue|[eIAP “IB[|01IeSIP

e sopepIAl}de o/ sauopde
‘soypakoid so| edyidadsy
‘Sepe}daap

selieyold sapepisadau A
sed[1ews|qoid sej JaA|0Sal
esed ‘|dd [9p USALRP 3S anb
A [en1oe ugpenys e| ap 0o}
-soubelp |3 uod sajuanibuod
selaw A sonnafqo aAnppuj «

JINJWVHVYTD
0 N3Ig owod sopenjead

sajuauodwo)

099p L€

0¥ 9p §'S¢C

0L=P6

opiua)qo afejung

¥00Z

€00¢C

200¢

ouy

0Orvavil id TvnNY YINVHD0ud

Instituto de Investigaciones en Educacion

182



Anexo1.5-D Jalisco

s9|qi3de} lu
sajuaunad ou sodydadsa soy1rakoid ‘ON

d1uauodwod unbuiu o1isibal op -

duauodwod unbuju onsibal op

sa|qnoey £ sayuaunsad
ajuaw.e|nbai sooydadsa soyakold “oN

so|qidey
8 L £ so1uauniad sooypadsa so01dakoid ‘oN
ST9'/L e3129dsd 95 ON opiuaiqo afejung
8 8 sopejuasaid sodyadsa soyrakoad jero)
9p sodyadsa soydakoad so
002 €002 1vd [9p sody! 3 1

ap pepijiquoey  epusun.ad e| 3p sisijeuy

's0323ko.d ap eydsew ud eysand A

S3UOISIDOP 9P BWO] B| US SOAIIDE sajuedidiied
Owod sojlelbalul eied e1S|jeWIOU pRPIUNWOD
e| e sopedsa Juge {NJWOYd [ 42g4osqe apand
so] ou anb s01seb Aey !SOUISIX3 S2I0SISE SO| B
SODI3RIA SO| A SOWINSU] SO| JeIO[eARIGOS B BIDUSP
-U3} e| JeyIAS ‘pepiun Jod opdaud |9 Jedydadss
‘NIWOYd e SOPELDI|OS SosapueUY A S3[eLIS1eW
‘souewny S0SINJ3J SO| UOD eIPUSPUOASDLI0D
OpU3I3|qe1SS BI3W NS Jopuodsaliod 3gap
uoIde eped e /|elausb essuew ap uejuasald as
anb e£ uopen|eas A oyualwinbas sp soudwW
-ow £ saiopedipul so| Jesyidadss ‘soydakold
SO| 9p OUN EPED US SOJ3DURUL SOSINJAI SO| B
$3)U3IPUOdsSa110d S3|R10} SO| JEDYLIA ‘URALIDP
3s anb so| ap s021691e4359 S03123K0.d 50| A S0D
-y13adsa so129Ko.d so| a13ud esepd UQIENDILIEe
eJE|]D BUN 3)SIXd OU ‘[RUOIDNYISUI 0d1Isoubelp
|9p J11ed e ‘sooyjradsa soydakoid soj ap oun
eped ap ugedynsn( ej Jezijeas sjueriodwi s3

s3|qesuodsal sns owod Jse so1dakoid

SO| 9p uoidez||eal 3P sopolad o olepua|ed

un Jinpaul ‘s0dy12adsa s03133£0id S| SOPO) Ud
$91UdsaId UISd uodeNeAd A 0JudIWINDIS
saJopedipul so| anb Jeandoid ‘ojuajwepueuy
9P 91UdNy NS BIR|RUIS S SPUOP SOSINII SO| P
950[6sap |3 JInpul ‘espaid A esepd pepiaiesado
BUN US BI2USNI3S eUN U3)ue|d anb opow [e}
ap seoydadsa sapepiAllde o/ sauode se|
J1epind £ Jes|ARI {UgideN|RAS 3P SI0PEdIPUI SO|
uo0d Sa3UBNIBUOD BUIS A SpUSIAId B[9NISI B
anb sopeynsai so| pepuie|d uod uafayal sajenue
se1aw A soAnafqo soj anb Jesiaal ‘odnsoubelp
|9 UD Sepe}dAIIP sapepisadau A sewd|qo.d so
e uepuodsaiiod £ s021631e1159 s0309K01d SO|
UO0d UQIDRINDUIA BDURJS UD BIDUINIASUOD BUN
ueas sod1691e1159 s012940.d SO| anb juswied
-2dsa ‘|gd |3 U0D UQIdEe|aI UD 1Yd [9p S1uanib
-U0D UQIDRALISP | 3PIND 3s anb a131bns a5

sopo1 jje19p e Jeso|bsaq

0d1uw?)
uawepi( [3p o13udp
'S03503 50| | 1Vd @ d4qos sajesauab
SaUOEPUIWO0IY

¥00¢

€00C

200¢ ouy

0rvavylid TvnNY YINV4D0ud

183

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa



Evaluacién Externa del PROMIN 2005

00%9€ 719 T$ 00'0¥S 596 LS osawnd e Sum%w“_ b
) NINOYd ) NINOYd uod opeziioine |3 ejuasaidai an
%E8EL : %9E'EC : sauoL afejuadiod £ openijos ojuo
00 oﬂ_«wﬁ_mo LS 00 ov.m%n_mo [4 ~eAI350 UBANPUI 35 ON fey mw:o_u“.?_ua.m._ JUO
: : ! q0
86'089 L9ES SETIL 65YS %001 00000 8££$ |ejol
movm_mmﬂmﬂou_ A moUm_mM%MowOu_umS afezipuaide A ezueuasua ap
-o1d ap ojjoiesaq -0id ap ojjouiesaq SSPEPIARE SB| 3p ouSIUBIIEII04 Il
olieljiqow
£ odinba ap oyuaiwuajueyy ||
. . sauomejeisul ap uoneldepe
%001 00000 8££$ A uopeljIgeyay ‘oyudlwualuely °|
% opeziiolne ojuop % opezii03ne ojuop % opeziiolne ojuop
002 €00T 200T ajuauodwo)
SOopezli0}ne $0SiNd3aJ1 ap uonNquIsiqg
epeqoidy epeqoidy epeuoIdId|S uaweiq
29 L9 9 (1vd A 1ad) opiuaiqo [e303 afejung
¥00¢ €00T 00T ouy
3|qen
-ueuy sa IS duauiiad ou owod opedyijed 03akoid |3
s3|q "SOWISIW SO| 43S
-BIDURUY UOS 9 0[0S ‘sajuauIad so013akoid g so| 9 e uapuall sodydadsa s0129k0id so| ap elioAew e| ud
"S9]UDISIXI A SOLILSIIU SoURWINY SOSINJAI | s9|qesuodsal so| anb eA1asqo os ‘epedoainba elsuew
so| usdaJede ou ‘epeajueld 1w e| uod Jjjdwnd 9p uejuasaid as sapepriued seunbie anb e sodyld
eied sepejuasald sauoidde se| saURdYNS uos ou | -adsa s01dakoud so| ap oiadueUY 01d3dse |3 Japudle
!se[|9 9p UId3Jed 03531 |3 A sepesjue|d seldW Se| uod a1316ns as ‘odinba ap ugpIsinbpe A einyoniisaelul SBUOIEBAIDS]O

uapPUI0d ou anb sauode Aey ‘ope[ndjed [ew Bisd
0 opeAd|d Anwi sa o3sandnsaid |3 {uoIdezi|eas NS ap
odwa} [ 3UYIP 3S OU SPUOP SIUOIIIL USISIXS ‘UOID
-enjeAd A ojualwinBas ap satopedipul ey ou INJW
-04d [9p uopedIde ap soigni soj Jejadsal ‘pepiun
10d 01502 JBJIPUI ‘UOIDEZ]|3I NS B SOIUSWOW SO
OWO? Jse s3jenue SOAI}3(Co sO| peplie|d Uod Jesaldx]

U 3SBJJUIDUOD B USPUSIL 50353 anb eA safejuadiod
9P uoPNQUISIP e[ 3PINd 35 dnb olesIIBU 3 ‘sdjeu
-oN}Isul sapepliold se| ‘Dluawi|eal 4spusale ap uy
[9 uU0d sodydadsa s0129Koid so| ap s1uswiedadsa

£ 502163181159 S0103K01d Sp OJBWINU [IP UOIDUNY UD
od1soubelp |3 ua sopedeysap s3|eJjudd sews|qoid
SO| 9p BSOPEPIND UQISIAS BUN JIDBY 3JUSIUSAUOD SJ

00T

€00¢C

1Yd I9p sodyadsa soydakoud soj

ap pepijiqnoey A epusuniad e| ap sisijeuy

Instituto de Investigaciones en Educacion

184



Anexo1.5-D Jalisco

"sep129|qe1sa serw A soAalqo ‘sapepuold sej uod
s91uaNIbu0d sauoidde 0/ s03d3koid ‘seweiboid aknpdu) «
"BJ1SBQ UQIDEINPA 3P SIUID0P
S0ININJ SO| AP OAI}eWIO} 05930id [9p OUBIWERIOfBW |9 vsDIud

‘Jope[ndilJe 3f3 OW0d OPUBLIO] ‘[BWIOU B[3NISS €| 3P 030d YHINYW

SO}quie S91UIIP uedlege anb seibalellss eajueld « 3d 0 ¥VIN53Y

sop owod sopenjead

, sajusauodwo)
-eajue|d seldaw A ouelpaw ‘014102 3p sopolad 33|qels] «
"SOAI}RINPA SOPR}|NS3J SO| e 0123dsaJ UOD [ewIou
9uauodwod unbuju onsibaloN« | B[2NISI B| 3P [ENIdR UQIdENYS 8| 9P 0d13soubelp aAnpduj «

502169181159 S0179K0.( *
s9|esouab seibalelisy «
sed1691e1159 serdw A soAnafqQ - ‘|ewJou e|anIsa | BIZ3|qe1Sd 1IN3IWvHY1)
$39101I3]UE SOUE U UOISIA anb seanzeonpa sapepuond se| ua A |enyde uoens e N31g owo> sopenjeas

sajuauodwo)
opedpiyed Jagey odnsoubeig« | op odnsoubelp |9 ua se1dw A SOAISIQO SO| RIUSWEPUN «
Jod eojjde oy - UQISI|A + ‘|ewJou e[an2sa | 9p [eluswepuny eaJe) e eydijdxy -

05 9PLY 9L3p8 opiuaiqo afeyung
002 €00C 00T ouy

TYNOIDNLILSNI 0T1044YS3d 3d NV1d

"7 = 001U uawreIJ 4L ¢ = IVd ‘€1 = IAd P
:(Z00T 2P 100 9P ) BISUBW BWSIW B[ 9P SOPBYI2J UIsd anbune errea uoeniund e anb soj ua ‘ugpojon) ap pruswiradxy
[EWION] B[2NOSF B[ 9P SO U0D 03un| ‘001Ud291 UIWIBIDIP [ 0w0d ISt TV [2 4 [ J [P UOIDEN[BAI BIIO 9IIUOJUD 3G 1YV ON

sepuely 9p seiopednps eied [eWION :e[ands3 ‘7

‘0329/04d |3 uew

-104u0d anb salied A SOJUSWOW SOSISAIP SO| 3J1US UQIDRUSILIUOD 3)SIXd ON
"3l 3P $343[ A SOAIIIRIIP SO| USUIIAIIUI 0]0S sand uo

-n23(3 NS ap pepljiqesuodsal e] ua sousw oydnw A 0A1323|0d [9p uopdeddiyied
e| BIUSND US Opew o) eAey 3s ugideaue|d e[ us anb eDUSPIAS BAISINW 3S ON

"2IN12NJ1S9RIJUI P A SOUBWINY SOSIND3I SO| USW|EID

-adsa ‘e3uand anb soj uod sosindal so| pepliefd exod uod eppualod B|NISS B
"seuosiad ap opidonpal osWINU

un us uoIdeZ||eJIUI B| pepI|iqesuodsal B[ 3P UQIDNCLISIP B] U3 SLISIAPE 35

¥00Z

€00C

sa|jesauab sauoisnpuo)

185

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa



Evaluacién Externa del PROMIN 2005

d1auodwod unbuiu o1sibal op -

eAladsold «

ON U0D sopenjeAs saiopedipu|

dwauodwod unbuju onsibal oy -

uopedpiled

(12303 JOjEA [9p SOUBW) [§ UOD SOPEN|RAD S3I0PedIpU]

eIDUBUILIY -
uopedpiied
pepljeuoidey -
eAldadsold «
pepijeibaiu «
uoeIUAQ *

pepijeuodey «
eIDUBUIMY
pepijesbaiu| -
uoRIRLQ *

(10]eA |e10] ) |S UOD SOpenjeAd salopedipu]

oLspol

0Lep8 opiualqo afejungd

00¢

€00¢C

[euOIN}ISU| UODEAUR|J UOIdRN|RA]

S00T 9 00T NIW
-0Yd 3p eIes} 3S
'G00¢ 9p 0431q3)
ua adalede usw

-epIp 13 A y00T
9p UqWIAPIP U
uoJsebaua 3s |yd

"SaUOISUBWIP

Se| Uod 9puNjuod se| anb eA ugpde ap seauj| se|
auyap ou anbiod odnsoubelp |3 A s0AIS(00 SO
9p euoAew e[ 313ud epUANIBUOD 3)SIX3 ou osad
SePIN|DUl UR1SA IS UQIDJ. 3P Seaul| B YION *
*SISIjeue ap SaUOISUSWIP SB| U0 SPUNUOD

se| A eoynuapl 3 suyap se| ou anbiod selow se| A
SOAI13(C|0 SO ‘UQIdde 3P Seau]| Se| 11U ePUINID
-U0D 3)SIXd OU :UQIDIEe 0/A 0]|04IRSIP BP Se3U|T *
‘uopnusul e e usbu anb

soidipunid soj A sa10[eA so| eDI|dXa OU (UQISIA »
‘sednjews|qoud

se| e uoidN|os e| esep> epanb ou o1ad sapepl|
-199p A Seza|e1I0) U9dOUOIRI 3 :0d1Isoubelq «
'ugIdeINPa AP |eIduab A3 B £ o€ OJND

$31UBUI1Id SAUOIDRPUSWIOIAI SB| UddRY 3S SpUOp

01w
udweiq [9p 013udp
1ad I® @1qo0s sajesduab
S9UODEPUBWO0IY

£1ad 19 :VION -11Je [3p epuanIbuod ej ed)dxa J9dBH (UOISI|A « ‘ede}d epunhas ‘c 01eWIO0H [9 UOD SOWEIUOD ON 10N
"Sau0[dde o
0/A s0323ko.d ‘seweiboid so| ap sajqesuodsal edo1puy « JANDNIOTON
. TYIN owod sopenjead

seysandoud sauoidde £ s0109£0id so| ua sadueAe

sajuauodwo)
uQIDde 0/ 0]|0JIESIP BP SEAUIT+ | SO 9p UoIdeN|eAS A 0JudIWINDIS ap seibalellss eajue| «

¥00¢ €00C 200¢ ouy

TYNOIDNLILSNI 0T1044YS3d 3d NV1d

Instituto de Investigaciones en Educacion

186



Anexo1.5-D Jalisco

d1uauodwod unbuiu o1isibal op -

d1uauodwod unbuiu ossibal op ¢

duauod
-wod unbuju 01351631 O *

JANTDNIOTON O YW
owod sopenjead sajusauodwo)

dwauodwod unbuju o1isibal op -

dwauodwod unbuju onsibal op

‘sapepliaine A
so329f01d so| ap ugen|eAs
e| A oquaiwinbas |3 esed so1

-uawouw A sewoy aAnpduj -
"PEPIAIIDE O UQIDIE

eydip edijdwi anb s01s0d
so| ewysds A opewelboid
0129401d Jod seoyjradsa
sauoldde se| eso|bsa(
"sepedalep seleylond
SapepIsadau A sedijews|q
-oid se| Janjosal eled ‘|ad
[9p USALIRP 35 anb £ |enyoe
uoienyls e| ap odnsoubelp
[9 Uod s33UdNIBUOD Sse}

-aw £ soAnafqo aknpuy «
‘|ewJou eandsa e

e1usnd anb so| uod sojjanbe
owod ‘uasainbai anb so|
opuaAnpaul ‘033£0id eped
9P SePeALISP SIPEepIAIIIE SE|
3p oj[ossesap |3 esed (s0djw
-0u023 A S3jelIa1eW ‘SoueWw
-ny) s0sINd31 SO| e[|e1a( *

VSID3dd

010d Y4INYIN 34 0 4V1ND3IY
owo) sopenjead sajusuodwio)

s9|qesuodsai

K uondafa ap sopolad o olepud|e) «
soR

-ueuy A sajelleW ‘souewny SOSINJAY «
sedy)dadsa sapepIAIlde 0/K SSUOIDDY «
s9jenue selaw A soAnRs(qo «

1Vd |3p s9jesauab sordadsy «

s9|qesuodsail

K uopnd3fa ap sopouad o ouepuaje) -
S0J3I

-ueuy A s9]elISleW ‘SOUBWNY SOSINJIY *
sedyJdadss sapepIAllde 0/A SSUOIDY -
s3jenue se1aw A SoAns(qQ «

1Vd |9p S9]esauan) s03d3dsy -

's9|qesuodsai

£ uoidez|jeas ap sopolsad
SO| Opue|[RIP “IB||01IeSIP
e sapepIAlde o/ sauoldde
‘so}akoud soj| eoydadsy -

1LNIWVHYTD o N3Ig
owod sopenjead sajusauodwo)

099°pPS'LY

0¥ °pP ¥¢

0L=pP9

opiuaiqo afeyung

¥00¢

€00¢C

00¢

ouy

0rvavilid TvNNY YIWY4D0ud

187

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa



Evaluacién Externa del PROMIN 2005

6 S s3|qnoej £ sayusunaad sodypadsd soydakoid ‘oN
0z edy129dss 9s ON opiuaiqo afejund
oL 8 sopejuasaid sodydadsa soyrakoad jero)
9p so>ynadsd
»00z £002 1vd 19p SO2!

so1dakoad so| ap pepijiqnoe) A epusuntad ej ap sisijeuy

‘OJU9AQ |9 UeU

-opuaW 0jos anbiod sajenue soAns(qo soj
Jespaid ‘sauodde se| e A sajenue soAns(qo

50| e J9puodsaiod ou Jod sodyadss
soakoid sounbje ap sojny3 Jedyipow
‘sapeplun se| ap |eal 03502 Jedydadss

‘s9|gesuodsas A sodwan ‘pepiun Jod 03s0d
Jeoyadss ‘uesadau as anb soj uod owod

e[2N259 e[ eIUAND 3nb SO| UOD OUE) (SOI
-apueuy A S3[eI31EW ‘SOUBWINY) SOSINRI
SO| 9p OUN BPEd U0D SBI3W Shs A sauoldde
e| 9)UdW|eII0ZII0Y JI3puodsallod Jadey
‘lesouab essuew ap uejuasaid 9s anb ek
uomen|eAs A 0juaiwinbas ap seibalelisa
se| Jedy1dadsa !soydakoid so| ap oun eped
U SOJ3IDUBUY S0SIN3J SO| B sajualpuod
-$3110D $3]RJ0} SO| JRIYLIAA {S0D1691RI1ISD
soakoid so| A sodyjradsa soydakoid

soj JejndiJe ‘odnsoubelp [ap Jinied e
‘0oy12adsa s0329£0id so| ap oun eped

9p uoedysn( ef Jezijeas syuenodwi s3

"s0dyJ29dsa s0109K0.d so| ap osjuap
ofeqeuy A s0sInda1 ap osh ap ‘ugideziuebio
9P UOIdUNJ NS UBRPI|OSUOD OU S01691RIISD
so309/01d solien ‘duedje £ sesfsaloel
-ed sns Jod ]yd |9 US 3sJINdul UBLISG3P
502169181153 s0133K01d sounb)|y 1ON *
*s9|qesuodsai

ud3|qe1ss 3s ou s012akoud sounbie us
‘OWSIWISY |edlul sey e| 0]0S 3I3|R1Sd

95 ‘50130 U3 ‘A 9I9](L1S3 35 OU ‘5058
sounbje ua ‘ugNI3(e ap ouepus|ed |3
:S310peDIPUI 9 UQIDEN[RAS ‘0JUBIWINGIS
‘osn ns Jezjwpdo

anb Aey ‘ojuey 0] Jod ‘soidoid sosindai

SO| 9p uogldez||in e uezioud ou :S0I3D
-ueuy A s9]elIS}eW ‘SOUBWNY SOSINJDY *
"solejiond sewsjqoad

SO| U 35eq U0D dUdWeIR[d Ue|NW.IO) 3S
ou anb sewape S3|gedyIIueNd OU ‘S9N B
‘seyow se| A sospaid 020d uos ssjenue soA
-113[qo so| ‘sajenue se1aw A SoAS(qo so|
ueAlIap 95 anb se| ap ugidde 3p seau)| se|
UB[RUSS IS OU :S3[enUe Se1aw A SOAIR(qQ «
*S0SINJ3J AP ugldeubISe e| IpUd

Jod £ sisi|eue |3 opueyndYIp 0]|04IeSAP NS
eied soysandoid soigni so| A seoyjdadsa
S9UOIDJ. S| 2IIUD [eIUOZII0Y UQIDR|D.1I0D
BUN URJISINW OU :S03Y129dSsd 503139401 *

‘S9JUBU
-1143d sauolePUSWOIAI S|
U3deY 3S DPUOP {7 01LWIIO) (ST
|9 UOD SOWRIU0D ON :YION | uawe3dnq |3p 0J3udp 1yd |2 24q0s
sajesauab sauopepUIW0IdY

00T

€00C

(411114 ouy

0rvavilid TvnNY YIWV4D0ud

Instituto de Investigaciones en Educacion

188



Anexo1.5-D Jalisco

epeqoidy epeqoidy epeqoidy uaweniq
SLL €L 14" (1vd £ 1ad) opiua1qo |ej0) afejung
¥00¢ €00T (411114 ouy

"9|qeueuy

1U 9uaulIad 1uU 3Ny ou opezeydas 03dafoid |3
"9s139dal e ueba|| soyakoid

SO| 3P SOPIUIUOD SO| {S3|RILIIURND SOIUDW
-9]° uadaiede ou selaw se| ua ‘pepiun Jod
01502 JedY1d3dsa 'S0SINJ3I SO| 3P Oun eped
U0d Se13W sns A sauoidde se| Japuodsariod
J9dey ‘ueAlap as anb so| ap sod1691e41Sd S0)
-29£01d so| anb soaiedieqe sew uos anbiod
0 SOPIUSIUOD SO| UOd U3pUOdsaliod ou anb
-lod so3dakoid sounbje ap sojn1y3 JedYIpPoIN

"9)uswiepdied 0]os SOp S0410 SO| A 3|qeldueuy.
$3 OU OUN SdUBUILIAd OU SO| 3 SIUdWE]
-3|dwod uos o] sop A juswiemied sa|gen
-ueuy uos saJ} ‘sayusuniad so3dakold so| a@
“edyJ29dsa ugidde eunbuiu

e 3puodsaliod ou odyeibol|qiq [eualew

[9p uoIsinbpe e esed ojuow |3 ‘ed3101|q1q
e[ ap odinba £ opedsa [ap ugdezijenide A
0JUIWEUOIIPUOIEII [3P 350|BSIp |9 3deY
ou ‘seoyj>adsa sapeplande se| Jeibo| esed
Solesadau sodwal) SO UBZIIEPUS|ED 35 OU
‘odinba ap ugmisinbpe e| uod uspuodsaliod
ou sedydadsa sauoidde se| ‘seweibold A sou
-ewny sosindai soj Jeaynsnf anb Aey !1yd |9
ud adasede ou 0139K01d un ‘0dY1dadss 01394
-04d [9p uoIde|NWLIO B J9Pa3id BISIGRpP Snb
uo1>eZ1103 3p sauopde usuodoid ‘sosvdueUY
s0sJnda1 eysandnsaid ou A s3jelslew A sou
-BWINY SOSINJ3A US SOPEPISIIBU UI3YaJ 35

s9uoieAlasqQ

L

€

s3|qnoej 1u sajuauniad ou sodypadsa so)xakoid 'ON

d1uauodwod unbuiu onsibal oN

d1uauodwiod unbuiu onsibal oN

sa|quoey

£ sajuaunad ajuswie|nbal sodyadsa soyakoid ‘ON

¥00¢

€00¢C

1Vd [9p sodyadsa
so)2>afo.d so] ap pepijiqioe) £ epuaunaad ef ap sisijeuy

189

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa



Evaluacién Externa del PROMIN 2005

‘NIWOHYd [e©0
1¥d |9 U3 ope1dI|os [ap eyes)
35 Is eoyadsa as ON :Y1ON

osdwd je 03dadsaa

00000 0£¥$ : . : 00°00€ 6L7$ | U0 opezuoine |3 ejuasaidal anb
X %tSL8 00°000 0SS$ NIWOYd | 3D $9 BIaNISD B afejuadiod £ opelidijos oyuoly
NIWOYd 00°000 0S5% :1vd %001 psoel |
%68 00°000 LEVS Jod opeydijos oysandnsaid |3 S9UODEAIdSqQ
‘1vd
S9UOIDBAIRSFO UdAN|DUI 3S ON
9T LY. €8€S 0€TLS8YPS | %001 0000€ 61C$ lejol
sopejsely
sopejsed) A SodeIA Ksooneip sl 0000¢ 666 afezipuaide £ ezueuasua ap
sopakoid sopakoid ° S9pEepIAIIDE SB| 3P OjuUdIWDI|e1Iod :|||
9p ojjouesag 9p ojjouiesag
o . olieljiqow
%6¢ 00000 59% £ odinba ap ojuawuazuey °||
. sauome|eisul ap uoneydepe
%ES 001000SLLS | 4 uone}jiqeyay ‘oyusiwiudjueyy °|
% opeziiolne ojuop % opezii0lne o0juop % opeziiolne ojJuop
00T €00C T00T ajuauodwo)

sopeziio)ne sosindal AP uoPNqIIsIa

Instituto de Investigaciones en Educacion

190



Anexo1.5-D Jalisco

odnsoubelq

"se1sond

-0id sauoide £ s0109koid so| ua sadueAe so| ap
uoen|eAs A ojualwinbas ap seibajeiss eajueld
"sauoldde o/A

s0129/0id ‘seweiboid so| ap s9|qesuodsal edipu| «
"SepIda|qelsa

se1aw A soAna(qo ‘sapepuiolid se| uod sayuanib
-u02 sauoide 0/A so1dakoid ‘seweiboid aknpduj «
"BJISEQ UQIDRINPI 3P S3IUIIOP SOININS SO|

9p OAlRWIO) 059304d [3p OlUBIWEIOfBW |3 40PE|Nd
-1}Je 33 OWO0d OPURWIO] ‘[EWIOU B[9NISD B[ 3P SO}
-lqwe sauaJayIp uedleqe anb seibajesiss esjueld

VSID34d 000d YHINYIN

30 0 4Y1NDH3Y owod
sopen|eas sajuauodwo)

502169181153 S010940.( *
sa|eiauab seibarensy
sed1691e1s9 servw A soAnafqo -

SO1ep U3SIXe
ou ‘epeuoidds)|

‘sopeajue|d

se}aw A ouelpaw ‘0310 ap sopouad 939|ge3s] -
‘lewJou e|andsa | eIZ3|qelsa anb seAllesnpa
sapepuoud sej ua A [en1doe ugeNs e| 9p 0d11S0U
-beip |3 ua seyaw A soA113[qo So| elUSWEPUNS
*SOAI1EINPd

SOpPE}NS3J SO| B 0129dS3J UOD [BWIOU B[SNISS B|
3p |en3de ugldeNYS B AP 0dl3soubelp aAnpuj -

JLNIWVHYTI 0 N3Ig owod
sopen|eas sajuauodwo)

UOISIA -950U 0 3N} IS ‘lew
uoIsIy « | eloubias:yION -IoU B[9NJS3 B[ 3P |RIUSWEPUNY BIJR) B RIDI|AXT *
00L=p L9 qLapL opiualqo afejung

¥00¢

€00¢C

200¢

ouy

TYNODNLILSNI 0T1044VYS3d 3d NV1d

"NINO¥d [9P SOSINIAI SO[ UOD SEPEIDYIU(

SE[ONDSD SB[ Op UQIOE]I B[ U 2021ede OU ‘0Yoay op ‘oue 2153 eIed 01UIWNOOP UNZUITU WO SOWEIUOD OU ‘CO(T BIEJ,
$700¢ 2p 21quandas ap ¢ 2 $9 soIuWNOOP SO 2p e3o1Ud B £ 707 9P 03503 9P g7 U0D BYDIJ 35 [eUY UQIORU

-TwreId1(] 9p 2sej e[ ud redonaed e uonelAul ] A 707 9P 21qN3I00 Ip [7 U0d BYdj as reutwifoid asey ] anb o owoy?,

*02SI[ef 9 [RWION B[9NdS] BLIEUSIUD)) A RILISWDUSY se|dNdST °E

‘VLON

191

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa



Evaluacién Externa del PROMIN 2005

d1uauodwod unbuiu o11siba1 ON -

ON U0 SOpeN|eAd saiopedipu]

pepijeuodey -

BIDUBUILID
uopedpiled -
pepijesbalu| «

(12301 JOJBA [3p SOUBW) |S UOD SOpPEN|eAd S3JopedIpu]

eAIDadsold
uoPRIUBLQ *

SO1ep UaUaI} 3S ON

(10]eA [e30] ) |S UOD SOpeNn|eAd saiopedipu]

0Ldp €9 opiuaqo afeyund
00z €00C leuobniiisuj uobbeauejd uol>enjeny
'lad |9p uoneluasaid
e| Jelofow o1eSIIBU $I ‘se1aw A SOAIS[qo ap
OAIS9IX3 0J3Wnu un uejuasaid soydakoid sounbje
!sooypdadsa soydakoid A sod161e11sa s010akoid
‘SUOISUBWIP Se| AP Ofduew |3 UD UQISNJUOD
Aey ‘sepe1da3ap sednewsjqoid se| Jeuoldn|os 03]Ud3) Udwiei( [dp oJ3udp
e SEPRUIWEDUD SUOIIIE Se| Jejualio ueywad 1ad I @1qos sajesauab
anb $331132311p 0wo0d anb soAa(qo owod sew sauoePUIW0IY
ueluasaid 3s ugidde o/ 0]|01IeSIP P SeaU)| Se|
‘uodnisul e 3p [esauab ugisia eun Jeiboj ered
SauoISUSWIP Se| sepoy odnsoubelp |9 ua Jeibaul
ePUSIWO03I 35 ‘SodWwal} OPUSIII|QRISS UoIdNY} 9auodwod unbuiu onsibal o
-13SUl B] 9P UOISIA | J1923nbLIUS BPUSIWOIRI 3
JANTONI 07 ON © TYIN owod
uoIde 3p 0/ 0]|01IBSIP Dp SeaulT duauodwod unbuju onsibal op « sopenjead sajusauodwo)
00z €00C 00T ouy

TYNOINLILSNI 0OT104dYS3d 3d NV1d

Instituto de Investigaciones en Educacion

192



Anexo1.5-D Jalisco

"SOAI1E}IUBND SOUIWLID)
U URJU3SId IS OU SEIDW S| ‘7 OUISPEND [ UD SOpeId
50| ap uoidudses) eun uadaled anb ef sooyidadss
s0123k0.d so| axiodos anb 031691e1359 01094K01d Un |ad
[9 UD 31SIX3 OU ‘UQIdN}IISUL B B1USND 3nb SO| U0 (S0IBID
-ueuy A sajel91eW ‘SourwWINY) SOSINJRJ SO| Jeydanoide
ePUSIWOI3I 35 ‘JeZ||ed) B SDUOIDIE Se| 3p eun eped
9slesapisuod ueppod uaiq anb soldwe uey sodydsa
50129/404d USISIX3 ‘Ugiden|eAd A ouslwINbas |9 Jezijeal
eled sajopedipul Jeay1dadsa ‘soyakoidsod ap oun eped
US SOJS1DUBUY SOSINIRJ SO| JEDYLISA {UBALISP 35 anb O]
9p s021691e4159 s0129401d 0| A s0dy1dadsa soydakoid
SO| 943U BJE|D UQIDR|NJILIE 3)SIXd OU ‘0d13soubelp [ap
J1iued e sooyjdadsa so1dakoid soj ap oun eped e ajudlp
-uodsa.1103 ugesynsn( e sezijeas anb Aey ‘uoide

0/A 0]|011BSIP BP SEJU| SB| SJUSWILIIIII0D J3I3|qelST

0d1Ud3] USWLI[ [3P 04IUSP 1Yd I9
21g0s s3|e1auab saUOPEPUIW0IY

JANTONIOTON O TYIN
d1usauodwod unbuiu 0115163 ON » a1usauodwod unbuiu 0115163 ON owo0d sopenjead sajuauodwo)
‘PepIAIE 0 UgPde VSIDIYd
eydip edijdwi anb so1sod so| ewisa A opewelboid 0D0d Y4INVI 3d ° Y¥1nO3Y

duauodwod unbuju onsibal op -

012940.d Jod seoyjdadsa sauoidde se| eso|bsa(

owo> sopenjeas sajuauodwo)

s3|qesuodsai A ugdndafs ap sopouad o oepud|e) «
soJapueUY A S9jeLIAIRW ‘SOURWNY SOSINJJY *
sedyJdadsa sapeplAlIde 0/4 SSUOIDDY

s3jenue se1aw A SoAnRafqQ «

1Vd |9p S3|esauab soydadsy -

‘sapepiainde A so13akoid so| ap uoenjeas e| A
ojuRIWINGaS |3 esed sojuswow A sewoy aAnpuj «
‘lewou ejands9

e| ewuand anb soj uod sojjanbe owod ‘uaiainbai
anb so| opuakn|dul ‘0339£01d eped ap sepealdp
SOPEPIAIIDR SB| 3P 0]|041esIP |9 eied (SODIWOUOID
A s9]elIdleW ‘souewNy) SOSINJAI SO| e[|e1a( *
"sa|qesuodsal A ugdezijeal

9p sopolad so| opue||eIap ‘1e||01I1eSIP B Sapep
-1A132€ 0/ sauoide ‘s013940id so| edydadsy «
‘sepe1da1ap seueyioud sapepisadau

£ seonnewsjqoud sej Janjosal esed ‘|ad [9p USAl
-9p 3s anb £ |enyoe ugideniis e| ap 0dnsoubelp

|9 U0d S31U3NIBUOD seldw A SOAIRR[qO dAN|dU| «

1LNIWVHVY1D o N3Id
owod sopenjead sajuauodwo)

09°p 9%

0L°P6

opiuajqo afejung

¥00Z

€00¢C

200

ouy

0rvavilid TvnNY YIWvYdD0oud

193

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa



Evaluacién Externa del PROMIN 2005

TL'669 65y LS

S3UO0IDLAISSCO UANUI 3S ON

osdwd je 0)dadsau

. “NINOYd dUWO3 uo> opezuojne | ejuasaidai anb
%SS°SC C1'606 89S _.m [9p Ssewlly se| 0|9s pepliued UAMH.—-wU‘_On_ K ope1IdI|0S OJUOo
1vd eunbulu elysibas as ou osad 9 : N
01ewloS |9 9Anpdul 3S (Y1ON seuopeAlssqo
L1°£00 €££€$ 12301

sope|sesl A sodeIp

sope|sesl A sod1eIn

s0129£0.d 3p ojjouiesag

501294
-o0id ap ojjouiesag

afezipuaide A ezueuasus ap
SsapepIAI}de se| 3p OJuUAIWII|eIoS :||]

oueljiqow
£ odinba ap ojuaiwuajueyy ||

sauopejejsul ap uopeldepe
£ uoneyjIqeyYaY ‘ojudlWIUURY °|

% opezuojne oJuoy % opeziioyne ojJuo\ % opezLiojne ojuoy
00T €00C 00T ajusuodwo)
sopeziiolne sos.ind>ai ap uonpnqusiq
epeqoidy epeuUoIdId|AS uawe)iq
z€l K4 (1vd £ 1ad) opiuaiqo [e303 afejung
00T €00T 7007 ouy

‘NIWOYd € SOpe1IDI|OS SOSINJ3J SO| A |B10} BWNS B| U S0 !SI

-eJauab Anw uos uogpdeniens A oyualwinbas |9 eled seysandoid seibaressa se)
‘souewiny sosindai ap uoeziwiido ap eyje) BAIISO 35 ‘[ 9P S0dYdadsd
s01d3ko.d so| ap eutaiul epPUSNIBUOD ‘ugddIdSsUeI) eUN USd3JRd A USALISP

35 |end [ap 021691e4159 0129404d UN U 0JUIISNS UBUIY OU SOOI SaI]

S9UOIRAIRS|O

21uauodwod unbuiu 04151621 ON -

s9|qnoey
1u sdjuaunniad ou sodypadsad so01dakoid ‘ON

sa|qnoey £ sayuaunsad

3 djudwenbas sodyadss so1rakoid ‘oN
6 sajqnoe} A sajuaunniad sodyadss soyrakoid ‘ON
L6l opiualqo afeungd
4} SO1ep U3U3N 35 ON sopejuasaid sodydadss sorrakoad jero)
ap sodyjdadsa soydrakoid
¥00Z £00Z 1vd ISp s0dy) 3

so| ap pepijiqnoey A epuaunniad e| ap sisijeuy

Instituto de Investigaciones en Educacion

194



Anexo1.5-D Jalisco

‘sauoldde o/4 so1>afoid ‘sewelb
-04d so| 9p sajqesuodsal ed1pu|

JANTNI
OT10N 0 TYIN owod
sopenj|ead sajuauodwo)

'sey
-sandoud sauoide £ s0139£0.d so|
U S32UBAR SO| 9P UgIdeN|eAS £ 0}
-usjwinbas ap seibaleliss eajueld -
‘sopeaiue|d selaw A ouelpaw
‘01102 3p sopouad 213|qelsT -

VSID3dd 000d YH4INYIN

30 0 4Y1N53Y owod
sopenjeAs sajuauodwo)

501169181159 S0103K0.( *
s9|elouab seibalelisy «

"SepI29|qe1sd
selaw A soannsfqo ‘sspepriond

se| uod sa3uaNJIbuod sauoldde o/A
s0323k0.d ‘seweiboid aknpouj «
"BJISBq UOIDEINPS 3P

S9UIIOP SO0IN3INJ SO| BP OAl}RWIO}
0s320.d |9p olualwelofdw |3 Jope|
-ndi3e 3f5 owod oOpueWO} ‘|ewlou
B[2NJS3 B[ P SOUQUIR SIIUIJIP
uedieqe anb seibajelysa eajueld
‘lewJou ejaNndsa

e| BJZ3|qe1S anb seAzednpa sap
-epuoud sej ua A [en3oe ugenyis
e[ ap odnsoubelp |3 ua selpw

K s0A113[qO SO| RIUBWEPUN -
"SOAI}RD

AINIWVEVDD
0 N3|g owod sopenjeAd
sajuauodwo)

salouLluUe uQIDe 0/ 0]|0LIESIP BP SEAUIT+ | -NP3 SOPRINSAI SO| B 0333dsaU UOD
soye ua sed1691e13s9 seraw A soAnalqo - |eWJOU B[3NISS B| 3P [eNn3de uopd
opediiyed UQISIA + -enys e| ap odnsoubelp aknpu| «
1agey sod odnsoubelq « ‘lewiou e[andsa e|
edjde op « UoISIN « | 9p |eluswepuny ealey e e3djdx7 -
0S9p 9t glLepzL opiu3)qo afeyung
00T €00C (41114 ouy

TYNODNLILSNI 0T1044VYS3d 3d NV1d

odsijer ap Jouadng |ewION e[oNnds] te|andsy ‘f

195

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa



Evaluacién Externa del PROMIN 2005

d1usuodwod unbuju 04151631 ON -

eAldadsold «

ON U0D sopenjeAa saiopedipu|

dwauodwod unbuiu onsibal op

DU *
pepijeibalu]

(1303 J0jeA [9p SouUdW) |S UOD SOpPeN|eAd SJopedipu]

eIDUSUILID -
uonedpiled «
pepijeuoidey -
eAldadsold «
pepijesbaiu| «
uoeIUBQ *

pepljeuoidey -
uopedpiyed
uoeIUAQ *

(10jeA [e30] ) |S UOD SOpeN|eA saiopedipu]

oLspol

OLep L opiuaiqo afeyung

00T €00C

|euoNMISU| UOIDRAUR| UOIIEN|RAT

"9)URUIWLIDIBP UOIDEWIOJU] UBLIode OU UgIdeN|eAd

£ ojusiwinbas ap sasopedipul so| ‘sews|qoid so| e sajenpelb sauopdn|os
uelsayluew ou sod1691e13s3 s03d3K01d so| ‘sopeydalap sews|qold soj A
502169181159 $0323K04d SO| 343Ud UOIDR|D140D B| Jesidaid 01eSIIAU S3 !sed
-1691e1153 se1aw A SOAII3(CO SO| UOD UQIDBINDUIA NS 9P UOIDUNY U S3|el
-9uab se1b)eIISS S| JBIUSLIODI BPUSIWOIDI S ‘S9|RILHIUBND SOUIWID]}
U SejJeIdUNUD OWO) JSe Se1aw se| ap ojuaiwijdwnd 3p oze(d |3 Jesidaid
21316Ns 35 !5021691€4153 SOAIIRO SO| U0 S31UBNIBHUOD UOS OU SEIDW SB|
‘|euoideziuebio ugisuswip e| e saluaipuodsaliod s031691e1153 SOAIR(qo
so| Jeziueb10a1 ‘sed1631e11s9 SeIW-5031691R1159 SOAS(Q0-0[|01IeSIP AP
SeaU| Se| 211U BJIE|D UQIDB|D1I0D S]SIXS OU ‘B[9NISI B| BPIDOUOIDI IS BP
-ud1a.d 3s anb soj Jod soidipuiid A S210[BA SO| UJSPISUOD 3S BPUSIWOIAI
s ‘0d13soubelp [9p ugPeIUISAId B| UD O[3POW 0]0S UN JINBIS ePUIIWOD
-91 95 ‘e1S||EWIOU pepIUNWOD | 3p sajuelbaiul so| ap a1ied Jod ewsiw
e| ap uopeidoide e[ 1939|qe1sa kled B[aNISI B[ AP UOISIA B| OWOD UQISIW
e[ 03ue) duduewWIRd A BAI}DD|0D BISUBW AP JBSIADI BPUIIWOII 35

"S3UOIDJ. Se| ap
sanel) e oze|d obie| e e[andsa e| ap
uoisiA e Jewse|d a|gesuadsipul s3

001U}

uawe)diq [9p o4pudp

1ad I® d1qos sajesduab
SauUOoPEpUIW0I3Y

00T

€00¢C

(411114

ouy

TYNOIDNLILSNI 0OT1044YS3d 3d NV1d

Instituto de Investigaciones en Educacion

196



Anexo1.5-D Jalisco

duauodwod unbuiu ossibal op »

d1uauodwod unbuiu 013sibal ON -

dwuauodwod unbuju 011s1631 ON «

JANTNIOTON O TYW
owod sopenjead sajuauodwo)

dwauodwod unbuiu ossibal op

sajenue seyaw A soAla(qQ -
1¥d [2p Ssajesauan) sopdadsy -

‘PEPIAIIDE O UQIDIR BYIIP
ed1jdwi anb $03503 0| ewiIsa A
opeweiboid 0133401d 10d seoy
-12adsa sauo1dde se| eso|bsa( «

vsD3dd

010d V4INYIN 30 0 HvIND3Y
owod sopenjeAd sajuauodwo)

s9|qesuodsail

K uopnd3(a ap sopouad o ouepuaje) -
S0J3I

-ueuy A s9]elIS1eW ‘SOUBWNY SOSINIIY *
sedy)dadss sapeplAllde 0/A SSUOIDDY «
sajenue selaw A SOAIR(qQ «

1Vd |9p sojesauab so1dadsy

s9|qesuodsai

K uopnd3afa ap sopouad o olepuse) «
S0J3D

-ueuy A s9|elia1ew ‘souewNY SOSINJY
sesy12adsa sapeplAlde 0/ SSUOIDY

‘sapep
-1n130e £ s0129404d SO| 9p ugId
-enjeaa e| A oyuajwinbas |3 esed
sojuawow A sewioy aAnpuj -
‘lewJou e|ansa

e| BJUIND 3nb 50| uod sojlenbe
owod ‘ualainbal anb soj opuak
-njpul ‘0129£01d eped ap sepea
-3 S9PEPIAIIDE SB| 3P 0]|01IeS3P
|9 esed (SODIWIOU0DD A S3jelIa1eW
‘souewiny) s0sIndal so| ejjeaq
‘sa|qesuodsal A ugiez

-1|ea1 9p sopouiad so| opue|jeiap
‘Jej|ossesap e sapeplAllde o/A sau
-o122e ‘s0323k0.d soj eoyidadsy -
"Sepe}ddIP sel

-eyioud sapepisadau A seonew
-3]qosd se| saAj0sal eted ‘|ad |9p
USALIp 35 anb A [en1de ugdenys
e| 3p 0d13soubelp |3 uod sayuanib
-u0d selaw A soAia(qo aAnpuj «

JLNJWVHY1D o N3Ig
owod sopen|eAd sajuauodwo)

099p §°SS

0 9p S'€C

0LopP6

opiualqo afejund

00T

€00C

(410114

ouy

0rvavylid TvNNY YIWV4D0ud

197

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa



Evaluacién Externa del PROMIN 2005

‘lesauab Anw eisuew sp ueuasald oS
anb e ugioenjens £ oyuaiwinbas ap seib
-91e1159 Se| JedYIadsa ‘soleIouoy Sou
-9W U0 BJIOSISE 3P |euosiad Jejesjuod
ap Jejeny £ so3dakoud so| ap oun eped ud
SOJ3DUBUY SOSINJAI SO| B Sauslpuod
-S9110D 3|30} SO| JRIYLISA {URALIDP 3S
anb so| ap s021691e1353 S0329404d SO

K s0dy129dsa s0139£04d SO| D43UD eJED
UQIdBIND[}IE BUN 31SIX3 OU {[euoIdNIISUl
odnsoubelp |9p Ji1ed e ‘sody)dadss soy
-29f01d 50| 3p oun eped e sjuaIpuodsal
-02 uoedynsn( ef sezijeas syueyodwi s3

*SOSINJ3I 3P UQID

-eysandnsaid ependape eun ap UIALISP
9s anb eied sauoide se| Jeso|bsap ep
-U3IW0d3 IS ‘5054nd31 SO| 9p owdo osn
|9 Jedyuiepd usywiad ou sedydadss sau
-01228 Se| 3p uopIuyap e| ‘0133koid |3p
ependape ugidedyiuend eun Jezjueseb
eied sosapueuy A s3jeLIRIEW ‘souewNy
SOSINJ34 SO| 31UD UQIDR|DI B| JBPIND {SOA
-13e2oNnpa soysodoud so| ap ojuaiwidwnd
19 A se1sa a11ua epuanibuodul Aey ‘sadan
‘e ‘A esppaid essuew ap uesjueld s ou
seoydadsa sapepiAlde o/ sauopde

se| ‘sewsa|qoid ap ugezinbiessf eun e
BIDUSJ3434 UOD UI|NWIIOY 3S S9|enue SOA
-13(qo so| anb epusiwod3J 35 ‘0A133(q0
NS U0D $3JU3NIBUOD UOS OU SEIDW SB|
“1e63)| 3pualaid 3s anb so| e sopeynsal
50| ueld||dxa ou anbiod sajenue seyw A
SOAI13(C0 SO JeSIARI OISR S3 {|ad 9P
Se| Uod Sepe|nd[ie Uulsa ou sodyjdadsa
s012940.d 50| U3 sepe[eUas UgIdde Ip
seau|| se| :sajenue sedw A soAafqo -
"uoIdN|os Ns ap en

-uabun e| e uge|al us ugezuoud eun
9)SIXd OU ‘UgIdedYIISN( NS OUN BPERd UD
JINPUL {1yd |9 ud s021631e4153 s03d9K0id
50| K 1ad |9p $021691e1353 S03d3k01d SO|

£ uoiPde Bp Seau| Se| 243U UoIdeINIY

-1e 31SIX3 ON :500YJ29dsd s0109K0Id *

'sopeso|bsap s1uswep
-199p J3231ede U3CaP 01502 SO

0d1ud3] uswepIq

[Sp 0AUdP 1Yd | 24q0S
sa|esauab sauopepuswoday

00T

€00¢C

200¢

ouy

0Orvavylid TvNNY YIWVHD0ud

Instituto de Investigaciones en Educacion

198



Anexo1.5-D Jalisco

05°18E €91 T$

%CELT ‘NIWOYd %L07C

0S°LLLS0T TS

LL'6EE 601 TS ‘NIWOYd
LLI'6EL8LL TS 1vd

osdwd je oydadsaa
uod opeziioine |3 ejuasaidas anb
afejuadiod £ ope3idijos ojuoly

S9UOIDRAIISYO
uaAnpdul 3s oN

:1Vd S9UODBAIBSHQ
LE98E LIYS €L°916 £L0SS %001 00°00S 0/8% |ejol
sope|ses} A sodneIp sope|sel} A sodneip %e 00'000 056 afezipuaide A ezueuasua ap
s0129/0id ap ojjoiiesag s0129/01d 3p ojjouesag ° S9peplAllde se| ap ojudlwidajellod i
oueljiqow
£ odinba ap ojuajwiuaueyy ||
0 . sauopejeisul ap uopeldepe
%56 00°00S 0¥8$ £ uopeyIqeyaY ‘oJuslwuAuRy |
% opeziiolne OjJuo opeziiolne ojuo % opezLiolne ojuo
00z €002 T00T auauodwo)
SOpeZII0}NEe SOSINdAI 3P UonNqLISI]
epeqoidy epeqoldy BpRUODIJ[9S uswepiq
16°/8 S99 1T (1vd X1ad) opiusiqo [e303 alejung
002 €002 200¢ ouy

S3|qedueUl ou O uos [s Jepaide
apand as s0123£01d so| ap ounbuiu uj
"BINIDNIISILIJUI B| UD 3SJRIIUID 0]0S OU

£ sojeuopnisul sapepuiold se| Jedeisap
osaid s3 ‘03akoid [ap sousodoud soj
UOd UIPIdUIOD OU S3UOIIE se| ‘soLelriold
sews|qo.d so| J9Aj0sa4 uesbo| ou anb
s0109/0id Aey ‘sosindas ap ugpeubise e|
ud soiqnJ so| Jinbunsip esed sews|qoid

"ON P €30u e| uejuasaid

so||2 9p z 043d | | 9p any s0123k0id p €101 |3
"9]U3WEIIDII0D URDIPU] IS OU

pepnued £ epipaw ap pepiun ap Seuwn|od se
e 91uaIpu0dsa.i0d O] ‘9]gedylluend elsuewW
9p uesaidxa 3s ou selaw se| ‘sepeisandnsaid
S9pepIIUed Se| U0d $33uaNJIBUOD UOS OU SO1S0D
s0And sauoidde uejuasald as 'sapepinde o/A
S3UOIDIE Se| AP oul 350|BSAP un SIXd ON

SauUoDeAIISqO

L

sa|qnoey 1u sajuauiiad ou sodydadsa soyakoid ‘ON

sa|qndey

v £ s2usunaad sjuswie|nbai sodyadss soydakoid ‘oN
) 8 sa|q1dey A sajuauniad sodydadss soydakoid “oN
or'ze edy129dss 9s ON opiuaqo afejung
ol 6 sopejuasald sodyadsa soydxakoad jerog
op sodyadsd
00T €00C 1vd 19p SOu)

soydakoud so| ap pepijiqnoej £ enpuaunaad e ap si

199

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa



Evaluacién Externa del PROMIN 2005

9jusuodwod unbuju 04151631 ON «

duauodwod unbuju onsibal op -

O U0 sopenjeAs saiopedipu|

91uauodwod unbuiu 04351631 ON «

9jusuodwod unbuju 01151631 ON -

(12301 10]BA [9p SOUAW) |S UOD SOPEN|RAS S3I0pedIpU|

eIDUBUILID »
uopedpiiied
pepljeuoldey -
eAdadsoud «
pepijeibazy| «
uopeIUBLQ *

eAldadsold «
eIDUBUILID
uopedpilied
pepijebaiu| -
pepijeuoidey -
uoeIUBLQ *

(10jeA |e10] ) |S UOD SsOpenjeAd salopedipu|

oLspol

0L=pOL

opiualqo afejund

00T

€002 |euo>N}ISU| UODEAUR|J UOIDRN|eA]

‘ewelboid
[9p S9|e43uURb SaUOIDRPUIW
-0J9J se| e dapualle |dd |3

*souodde 3p pepnijdnp Jenas esed odn
9159 9P SOPEPIAIIDE Se| Sew JeIb3]0d BPUSIWOIRI IS (SeDIR SESISAIP
9p seuosiad uoselegel} o oJuswINd0P |2 anb sp eapi ep |dd |3

031U>3) uaweyiq [2p 043UBP |dd IP
21qos sajesauab sauoPepUIW0dY

91usuod
-wod unbuiu 04351631 ON «

9jusuodwod unbuju 04151621 ON -

JANTDONIOTONO
YN owod sopenjeAd sajuauodwio)

djuauod
-wod unbuiu 04151631 ON «

‘seysandoud sauoidde £ s0139£0.d so| ua

S3JUBAR SO| 9p UQIdeN|eAd A 0jualwINbas ap seibalellss eajue|d «
‘sauoidde 0/ s0139£0.d ‘seweiboid so| ap s9|qesuodsal edipu| «
‘lewJou eandsa

e| ©3z9|qe1sa anb seajesnpa sepepuond sej us A [enioe ugpen)
-1S ] 9p 0dnsoubelp |3 U seyaw A SOA1IS[qo SO| elUSWEPUNS
"SOAI1EINP3 SOPEY NS SO| B 0329dSa) U0

[EWIOU B[3NISS B| 3P [BN1DE UQIDENYIS B 9p 0d11soubelp aAnpu) -

vsD3dd

020d VY4INVYIN 3d 0 HY1NO3Y
owo> sopenjeas sajuauodwo)

S021b91e1153 S010940.( *
s9|elouab seibalelisy «

uode “sepI9|gelsa selaw A soansfqo ‘sspeprioud
0/A 0]|011eS3p 3P Seau)] - se| uod sa3uaNnJbuod sauoldde 0/4 s010340id ‘sewelboid aAnjpuj «
sedlb "BJISBC UQIDEINPA 3P SSIUIDOP SOININY SO| SP OAIIRWIO) 053D 1LN3IWvHYDD ©
, \ N3Ig owod sopenjea? sajusuodwio)
salolalue -91e4159 se1aw A soAnsfqQ « | -oud [9p olusjwelofdw |3 Jope|ndllie 3(3 OWOod OPUBWO] ‘|eWIoU
soue ud oped UOISIA+ | B|9NIS3 B 9P SOIQUIR SDIUBIHP UedIRge anb seibalelyss esjueld «
-pdi1Jed Jaqey odnsoubelq - ‘sopeajue|d selaw A ouelpaw ‘01103 3p sopolad 93|qelsT «
Jod eojde oN « UQISI|A + ‘|ewou e[aNdSa e| ap [eluswepuny ease) e e3dljdx3 -
05 9pLy 9L 9p opluayqo afejungd

00¢

€00C

200¢

ouy

TYNOINLILSNI 0T1044YS3d 3d NV1d

‘|ewJoN uoIdedNPT 9p |euoibay 011U ie|dNdST '

Instituto de Investigaciones en Educacion

200



Anexo1.5-D Jalisco

"0UJIIUI J3)DRJED 3P OlqUIEdIRUI
ap sapepiande oidpund ud Jepljosuod A
Janowoud |9 3|qepuUaW0IaI djusWe)|e
e}ynsas anb o] Jod oualul 0djWPpedR
olquiedJalul [3p sopeynsal A sossdoud
‘SUO[DI. SB| UISIAAL 39S dnb epuajwodal
35 !50329£04d SO| 3P OUN BPED UD SOIBID
-Ueuy s0sINd3i SO| e sajusIpuodsaliod
$9]e10} SO| JedYLI9A 3nb Aey ‘sod1631e1159
50| A sody)dadsa so0139/£0.d SO| 313Ud eJepd
UQIdE|NDILIE 31SIX3 OU {S0dYJIRdSD S0129K
-0id so| 9p oun eped e 3ualpuodsaliod

*G0 0dYj2adsa

01239401d |3 U3 sajgesuodsal Jeu
-bisap A €0 0dydadsa 012940id |op
uoIPN3(3 ap opouad |3 14343l ;S0P
-BJIpUI 3 UQIDEN|BAS ‘0URIWINGSS
‘NIWOYJ [9p S91usiuanoid so|
e31129dsd 0[0s anb e£ ‘sajusny sesjo
9p A soidoud sossdUBUY SOSINIBI SO
9p osn |9 Jedydadsa ‘odwsn e ap
-10JB SOSINJ3I SO| 3P UQIPNQLISIP e
Jezjjenjund ‘Jejesjuod e [euosiad [9p
pepijenadss e| sedydadsa :sosapueu

*sauoIdIe se|
9P SO1S0 SO| 3IUBW|LIUOZLIOY Jeseysap ON

01ud3)
uawe)diq [9p onudp
1Vd I® d1qos sajesduab

uopedynsn( ef Jezijeas syueyodwi s3 -y A s9jelIa1ew ‘souewiny Sosinday e sauopepuUaW0ddY
JANTNI
O10N © 1YW owod
91uauodwod unbuiu oaisibal ON - 91uauodwod unbuiu oa1sibal ON - d1uauodwod unbuiu onsibaioN+ | sopenjead sajuauodwo)
‘pepiande o ugde eydip edtjdwi anb | y¥S1D34d 000d VHINVIN
$01502 50| ewilsa A opeweiboid 01d3koid 3d 0 YY1NODH3Y owod

9jusuodwod unbuiu 04351631 ON «

91uauodwiod unbuiu 04151631 ON «

Jod sesy)padsa sauopdde se| eso|bsa(

sopenjea? wwucwconsou

s9|qesuodsai

£ uopnd3fa ap sopouad o olepuse) -
HoJETh)

-ueuy A s9|elialew ‘souewNy SOSINDJY

s9|qesuodsai A

uoPN3(a ap soponad o olepusle) «
SsoJadueUly

£ s9|elI9leW ‘sourWINY SOSINDJY
sedy

"SapepIAllde

K soydakoid so| ap ugiden|eas e| A ojuaiw
-InHas |9 esed soyuswow A sewsoy aknpuj «
‘lewou e|an2sa e| eluINd anb soj uod
so||anbe owo> ‘uaiainbai anb soj opuakn)p
-ul ‘0129£01d eped ap SepeALSp SapepIAlLde
se| 3p 0]|0.1esap | eed (SOIWIOUOI3 A
S3[elI31eW ‘SOUBWINY) SOSINJ3I SO| B||e1a(
's9]qesuodsal A ugidezijeas ap sopouad

SO| OpUE|[RIDP “IB||01IESIP B SIPBPIAIIE
0/ sauoidde ‘s0139koid so| eoydadsy «
‘Sepe}alap

selieyuiold sapepisadau A sedews|qoid

sedydadsa sapeplAIlde 0/ SSUOIDY -129dsd sapepIAIIde 0/A SAUOIDY se| Janjosai eled ‘|qd [9p USALSP 35 anb A JINFWVHYTD
sajenue seyaw A soAnalqQ « sajenue seyaw A soAnalqQ « |en1de ugenyis e ap odnsoubelp |9 uod | 0 NJ|g Owod sopenjead
1d |9p sa|esauab sopdadsy 1Vd |9p sa|esauan) soydadsy - s91uaNIBUOD seIdW A SoAISIqo aknpou] - sajuauodwo)
099p SS 0¥ 9p 8¢ oL9p6 opiualqo afejund
¥00¢ €00¢ 200t ouy

0rvavylid 1vnNY YINVdD0oud

201

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa



Evaluacién Externa del PROMIN 2005

epeqoidy epeqoidy ePRUOIDIFIS uswepiq
£'88 S8 1z (1vd £1ad) optuaiqo [e303 3fejund
¥00¢ €00C (41114 ouy
"3|qeIdueuy S3 ou
| Aeoydadsa s ou | ‘sajgepueuy syuswienied
uos g sauauIad ou so3dakoid os3end so| aQ
*219Inbas o] ou
‘opedyiadsa saou | £3|q | A 91uswe1sdwod uos o] ¢ ‘21uswiepied s9|q
-ejpueUY S3 OU | s33UauIMd so01dako.d 7| SO| 3Q -eDURUY UOS 9 Sa3udUIIRd s0333K0ud | | SO| 9@
‘uopesue|d ap seysandoud (00001) 01294014 G/ dp uoINpoIdal
sewxoud ua epewolai J3s Japod esed olesadau 9p 01da>u0) |9 0snjuod epanb (pOOE Sp OIUOW
135 3g3p [end o] edels esawiid eun ud so1dakoud | un Jod eupyo ap odinba edydadss ou ‘oindwod
SBUOIDEAIDS]O
SOp 9p ojudlweslue|d |3 e[eUSS IS OJUSWOW 9p odinba ap ugpisinbpe Jod ojuow |9 edyd
unbulu U s3[L)0] SOJUOW SO| USIWIO S BIDUIND -np |20} OJUOW |3 OIS 3S OU | | |3 Bied
-314 U0 ‘soJaPURUY S0SINdRI 3p od} unbulu *e2Y123dsa peplalde
9Anpul 3s ou ‘0133£01d eped ap uoedynsn( el BUN UOD UQIDE[3J SUSI} OU 0JUOW |3 QL |3 eJed
ePUSIWO0I3I S {S3|eNUR SOAIS(QO 9p 991ed 35 ! ‘sonbiquie uos 01340id Jod soyuow
uoIez||eas dp sodwall SO| USIWIO S ‘4e|0ISd pep 50| A [e10} 03UOW |3 BJYIDRdSD 35 OU /() |3 Bied
-lUNWOD | 3 SOJqWIAIW 50430 3p ugmedidilied ‘NIWO4Yd dod
3P BB} SIUBPIAS S A 0dY1d3dsa 03daK0id eped s3|geldueuy sojuow edxyY1dadsa 3s ou GO |9 eled
9p sa|qesuodsal so| e Jezijeuosiad oLesadaU 53 :seoyldadsa Anw uos
so|qlidej

1u sdjuauiniad ou sodyadsad s01dakoid ‘ON

9jusuodwod unbuiu 01151631 ON «

9jusuodwod unbuiu 01151631 ON «

sa|qnoey A sayuaunsad
djusuwnejnbas sodypadss so)dakold ‘oON

4! LL sa|qnoej A sayusunad sodyadsa soydakoid ‘oN
S/€T ed1Dadsa 9s ON opiuaiqo afejund
4! Sl sopejuasaid sodyadsa soyrakoad jero)
3p sodyadsa soyrakoad
00T £00Z 1vd I3p sody} )}

so| ap pepijiqnoej £ epuaunJad e ap sisijeuy

Instituto de Investigaciones en Educacion

202



Anexo1.5-D Jalisco

oluswiolalue

502169181159 S0173K01( *
s9|eJauab seibaleslsy «

uoIdde 0/A 0]|011eSIP IP Seau)T »
sed1691e43sa seraw A soannsfqQ -

'sauoidde
0/A s0133k0.d ‘seweiboid so| ap sajgesuodsal ed1pu|
"sep129|qe1sa seww A soAafqo ‘sapeplolid sej uod
s93uanJIbuod sauoidde 0/4 soydakoid ‘seweiboid ahnpuj «
‘lewiou B[aNIS3 e[ BIZ3|gRISd

anb seaAzeonpa sapeplond se| us £ [enyde uodenlls e|

ap odnsoubelp |9 ua sexw A SoA3[qo soj elusWepUNS -

1LNJWVHYTD o N3Ig
owod sopenjead sajusauodwo)

opedpiyed UQISIA » "SOAI}RINPA SOPE}NS3I SO| B 0109dSal UOD [ewiou
laqgey iod odnsoubelq « e[2N2S3 | 3P |EN1dE UoPEN)IS B] 3p 0d11soubelp aAnpu) -
ejjde o - UoISI ‘|ewJou B[aN2sa | 9p [eluswepuny eaJe) | eydijdxy «
05 9p S€ oLapclL opiuaiqo afejung
¥00¢C €002 200¢ ouy
TYNOIDNLILSNI 0T1044VYS3A 3A NY1d
ueJ10]|0D) 9p |eIUSWIIRAXT [PWION e|dNnds] ‘9
oswnd
0 . 1091Z Nwmm 0 . 11°8/9 omww ‘NIWOYd S9UOIDRAIISqO e Q—uwn_mwh uod opeziLiojyne |2 mu:wmwham‘_
%96 LY ‘NINOYd %CCT9 11819 0785 :1¥d uaknppul 3s oN anb afejuadiod £ opeyijos oyuop
L09LT T665 “LVd S2UOIDRAIISO
LG'SOL LLVS 90'68L LSS %001 00CL9¥SES |ejol
sope|sel} A sodieIp sopejsely A sodieIp
. . afezjpuaide £ ezueuasua
sopakoid so1afoud %8 00058 925 3p SIPEPIAIIL SB[ 3P 0JUBIWIDI[eII04 i
3p ojjouresaq ap ojjouiesag
%P 00'8LT LS ouseljiqow £ odinba ap ojusiwiuazuepy ||
. . sauope|ejsul ap uopeydepe
%88 00bS ELES A uoneyijiqeyay ‘ojudiwiudjuey °|
% opeziiojne ojuop % opeziioine ojuop % opezuoine
(1] b (1] . (1] OHCOS—
00¢C €002 200t ajuauodwo)

sopeziiojne sosindal ap uobnquisig

203

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa



Evaluacién Externa del PROMIN 2005

eAldadsold ¢

eAldadsold «
uopedpiled «

O\ UOd SsopenjeAa saiopedipuj

pepijeuoidey -
eIDUBUILI *

duauodwod unbuju onsibal op «

(1103 J0]eA [9p SOUBW) [S UOD SOPEN|RAd SIopedIpu|

eAldadsold ¢
uoedpilled
uoeIUBQ ¢

pepijeuoidey
BIDUSUILIR
pepijebau| -
uoIEBLQ -

(10]eA [e10] ) |S UOD sOpen|eAd saiopedIpu|

0L=p9

O0L=pP/

opiuaiqo afeyund

¥00¢

€00¢C

|euodN)ISU| UODRIUR|J UODERN|RAT

"sapepisaau A sews|qoid

SO| U0D ePUIPUOSIILIOD [BI0} UD UdJ}
-UIndU? 35 |dd [9p UQIRIUSWNIISU
9 0UasIp |9 anb JesiAaJ epUSIWOIAI
S ‘URISPUI)E SO||9 3P OUN[UOD O W
-9|qosd anb e pepuie|d uod uadad|qelss
ou ugIde 0/A 0]|01IESIP P Seau)|

se| ‘sewd|qoid so| ap ugidezinbiessf
e| Jeuye ‘sesned sns A sews|qoid soj
9P UQIDEDYIIUSPI | US BUY SBW ZIA
eped uglde}dI|dxa eun ap ugPUNY U
JeuoidnyIsul 0disoubelp |9 Jesofow

K JeUSPIO 'JESIADI BPUSIWIOIDI 3

sopeisewsap uaual} anbiod seaniuyap sej uess [yd [ap A
|dd [3p ugeN|RAS B| ‘200 |3 Bied IS sowades O V10N

sa|jqesuodsai soj ‘ugen|ead A ojuaiwinbas ap seibaresisa
eajue|d ou {]yd |3 ud 1uswediseq usdaiede sauode o/A
s0123/0.d ‘sewesboid so| ‘sepluyap 9)uaW[LI0} URISd Ou
seibaes1sa se| ‘sopoad uaId|qeISa 3s ou ‘odnsoubelp |e
0123dsal sepuanibuodul seunbje ueldas seydw A soanaf
-0 SO ‘S0o}Iqie Sew JINaul 3gap 0d1soubelp |3 ‘souaw
-39 sew uod 3seydIdxd apand |ejuswepuny eale e

‘soliejuswiod

‘I¥d |2 eisey uadajede 031u>3) uawepiq
|9p onudp |ad |2 d1qos

sajesauab sauopepusWoday

duauodwod unbuju onsibal op «

"seysandoud sauoide A so30akoid so| U sadueAe

JANTINIOTON ° TYIW

SO| 3p uoden|eAa A olualwinbas ap seibaieliss eajue|d« | owod sopenjead sajusauodwo)

duauodwod unbuiu onsibal op

9P SIIUIDOP S0ININY SO| AP OA}RWIO) 053304d [9p OJUBIW
-eJofow |3 ‘Jope|ndiie 3fs Ow0d OPUBWIO] ‘|EWLIOU B[9NISD
e[ 9p SOMqWIR S31UIJIP uedieqe anb seibalellss eajueld «

-eajue|d seyaw A ouelpaw ‘03102 dp sopolad 333|qeisy «

‘@ISR UQIDRINPD

VSID3dd

000d VHINVIN 3d 0 ¥YINO3Y

-sop owo) sopenjead sajusuodwio)

00T

€00¢C

200¢

ouy

TYNOINLILSNI 0T1044YS3d 3d NV1d

Instituto de Investigaciones en Educacion

204



Anexo1.5-D Jalisco

duauodwod unbuju onsibal op -

d1auodwod unbuju o1sibal op -

91usuodwod
unbuju 0ns1631 O

JANTONIOTON O TYW

owod sopenjead sajusuodwio)

91uauodwod unbuju 04151631 ON *

9jusuodwod unbuju 01151631 ON «

“PEPIAIIIE O UQDIR
eydip edjjdwi anb s03s0d
50| ew3sa A opeweiboid
0123K0.d Jod seoypdadss

SauoIde se| eso|bsaq

VSID3dd

0D0d Y4INYIN 3d 0 ¥vINO3Y
owod sopenjead sajusuodwo)

s|qesuod

-sa1 A ugpnd3(a ap sopouad o ouepuaje) -
soJadueul A s3eld}ew ‘SouBWNY SOSINJY «
sedydadss sapeplAlde o/ S9UOIDY

s9|qesuod

-sa1 A uoPNI3f3 ap sopouad o ouepudle) «
soJaIdUeUY A S9]elIS}RW ‘SOUBWNY SOSINDJY
sedyjdadsa sapepiAllde o/ sauopdy

1,

SapepIA
-12e £ s01akoid so| ap
uolden|eAs e| A ousiw

-Inb3s |9 esed sojusw
-ow A sewoy aAnpuj «
‘lew

-lou B[aNnds3 e| eIUSAND
anb so| uod so|janbe
owod ‘ualainbail anb so|
opuaAnppu ‘033a£0id

BpED 9P SEPRALISP Sapep
-IA1}D® SB[ 3p 0]|0IeSaP

|9 eJed (SO21WIOU0D3 A
S3lela1ewW ‘souewny)
S0SINJ3J SO| e|[R3a( *
‘s9)qesuodsas A uond
-ezi|eas ap sopouad so|

opue|[eap “Ie[|oIesap e

sapepIAllde 0/ sauode

soyafoid so| edyidadsy
‘Sepe}dalap selsel

-1ioud sapepisadau A sed
-llews|qoud sej Jajosal
esed ‘|ad [9p USALIDP 3S
anb £ jen1oe ugpenys

e| ap odnsoubelp [3

sajenue se1aw A SoAnafqQ « s9jenue se1aw A soAnRafqQ « uo0d sa1UaNIBUO) SseIW JINIWVIVT o N3Ig
1Vd [9p s3|e1auab soydadsy « 1Vd [9p S9|eIaudr) soadsy « £ sonnafqo aknpuj - | owod sopenjead sajusauodwod)
099p §°0S 0¥ °p L¢ 0Lop6 opiua)qo afejund
00T €00C 200t ouy

0rvavyilid TvnNNY YIWVdD0oud

205

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa



Evaluacién Externa del PROMIN 2005

21uauodwod unbuiu o41si6a1 ON -

dwuauodwod unbuiu onsibal op

s3|qndey 1u sajuauntad ou sodyadsa s03dakoid ‘ON

91usuodwod unbuiu 04151631 ON »

91usuodwod unbuju 04151631 ON *

sa|qnoey
£ sajuaunaad ayuawae|nbai sodypadsa soyrakoid oN

/ 8 sa]qnoe} A sajuaunniad sodyadss soydakoad ‘ON
/S'6L edy173dsa 9s oN opiuaiqo afeyung
/ 8 sopejuasaid sody1dadss sorrakoad jero)
ap sodyadsa
00T €00C 1vd 19p ooyl

so)dafoid so] ap pepijiqnoe) A enpusunaad e| ap sisijeuy

oA1l3[qo-uabewy ess uaibo| eurrejned essu
-ew ap anb sejaw A soA3(qo us opeulISNS
SlUSWeJe]D B1S3 OU 3159 ‘0biequia uls ‘jeuold
-nyj3sul 0aniny un eajueld IS B[INISI €7 :Y10N
's0129/£04d sO| 9p ugIdez||eas

e| uefode soidoid sajelsayew A souewny
$0SIN31 50| aNb ua ewioy e| BYDJ|dXD J9dRY
‘1vd 9P Seay1dadss sapeplAllde se| ap SedlIsu
-310JED SB| UOD J9PU0dsa1i0d URISQSp Seza)
-B140} Se| Jauinbpe Jod sajels1ew s0sindal soj
9p uoPdLDSIP B| US SOJeD Sew 43S A pepiun
Jod 01500 |9 Jedy1dadsa anb Aey sosindal so|
e 0JUBND U ‘S3U0IIDe Se| 3p eun eped ap od
-W3[} U3 UogIdeINp B| AIUYSP ‘3]gedyluend el
-9UBW 3P SIjENUE SEIAW I19I3|qe]sa anb Aey
‘1l 19 2190s || A | se3usuodwod so| ueibajiaud
95 anb eA NIOYd |e SOPe1IDI|0S S0SINd3I

"pepue)d uis 04ad oininy e sauoidde uejdwsy
-Uu02 3G "olelpaw o] Jod anb ojeipawui o] sod
uoldedndoaid e| uefs|yal ssuoidde se:yI0N
‘souwnje so| ap uopediied e|

e 2J9aJ 35 anb o] us 01dadse 9153 asielofow
elpod oad saio1oe sns ap eanedipiyied
e[dUIsald B SOUSWINDOP SNS US JRIDUSPIAD
Jod 0zJanyss un eISAYIUBW B[SNISI BT :YION
"B]SI|EWIOU PEPIUNWOD B| 3P BA

-i3edidiysed uoisnpul e| us(ayyas sajgesuodsal
9p enuasaid e £ so1dafoid so| Sp ugeZI|EI
e| esed uodNI3(3 ap sopouad Jinjpul !sody
-1Dadsa s012940.d 50| SOPO} US UQIdEN|BAD

K ojus1winbas ap saiopedipul Jeyussaid
Jeindoud ‘ojuajwelpueuy ap a3uany ns A uop
-ez1102 e| 3Anpdul 3s d1dwials anb ayuapnid
$3 !S||9 243U eDUINIIS opuelayal ugisidAId
A pepuepd ns od 3314330e1RD 3S SAUOIDIE SB|
9p epuasald e anb |3 3)[e33p UOD JepINd K
J1eSIADJ {UQIDBN|BAS S S2IOPEDIPUl SO| U0
S9uaNIbu0d ueas A apualaid ejaNdss e| anb
SOPE}|NS3I SO| PepLIe|D U0d U3(3|J21 SOAR3(qO

‘sopeso|bsap uaw
-|e30} URIS3 OU SO3ISOD SO|
‘soydakoid sounbje ua

SO| 9p UQIINQUISIPAI BUN JDBY OLIBS3IAU so| anb |3 S1uawlUaURWIAd JBSIADI{[Yd | O]OS Ue|[e1ap 35 SOSINJAI 0d1ud3] uswepiq
$9 !S91qWIOU SNS U0D $02YJ2adsd s03d9K0.d [3 U0d 93UANIBUOD UQIDBALIDP NS Opuep | SO| {|dd |2 US URLUINDUD |3p o43udp 1yd |2 d4q0s
SO| 9P SOPEZICRIUD SO| JAPUOdSII0D JIBH -IN> OpUESIADI NUIIUOD 3 anb 31916Ns 35 |  3s selaw A SOAN3[QO sO7 |  sojesauab sauoPEPUSIWOIDY
00¢C €00C 200¢ ouy

0rvavilid TvNNY YIWV4D0ud

Instituto de Investigaciones en Educacion

206



Anexo1.5-D Jalisco

00066 68£$ 00°00% 955$ osawiad e oydadsau
%LT 6V NINOYd | o1,/-cq 00756 7LES NINOYd | o0, ININOYd | U0>opezuoine |3 ejuasaidai anb
00066780 LS | 00%ST 0565 :1vd | 00°0%9 955$ :1vd afejuadiod £ opeypijos oyuoyy
1vd S9UOIDRAISSO cw>:_uc_ oS ON S3UODEeAIIS]O
6/'LLT 68¢S 9/°'186 85€S | %001 00000 00%$ leol
sope|seJ1 £ sodneip sope|sesl £ sodneip afezipuaide
so)dakoud so)d>afoud %/ 00005 LTS £ ezueuasua ap sapepiande
9p ojjolessq 9p ojjoessq se| ap ojuaiwi3|enod i
. oueljiqow
%LL 00001 8€$ £ odinba ap ojuaiwuayuep °||
) . sauopejeisul ap uopeydepe
%8 00°00S 78S A uopey|IqeyayY ‘ouatwIuA Uy °|
% opeziiolne ojuoly % opeziiolne ojuopy % opeziioyne ojuopy
00T €00¢C 200¢ ajuauodwo)
sopezii0}ne sosindaJl ap uopnqiisiq
epeqoidy epeqoidy epeUOIDIJDS usweniq
L09L 69 ¥4 (1vd X 1ad) opiua1qo [e10) afeyund
00¢C €00C 2002 ouy
's9|qenn
-UBUL UOS OU ‘eAIUYAP U ‘Z A (z1de] uod ‘ON uoideloUe
e| 9U3l} oun anbune) sjuawela|dwod uos o] § s3|gelrd
-ueuy jolpaw? uos g sajuauad soyakoud g so| ag
‘sepewelsboid ‘ugiddepal ns Jod opuezadws ‘saiopadsnbuiua

S9UOIDDE SB| UOD S3jenue se1aw
£ sonnalqo soj 1apuodsariod
1326y !sapepIAllde Jeziepusjed
!sauoldde se| ua sodyjdadsa sew
135 ‘od13soubelp |ap J1nied e so
->3ko.d Jepjedsal ‘sauopisinbpe
se| Sepol ap SOLLLUN S01SOD SO|
Jesinai ‘eAlsap as anb ap 01691
-e1)s9 0323K0.d |9 Jedydadsa ‘sop
-ezoine safeyuadiod soj sepin)

sew oydnwi Jas uepod sodydadsa s03>akoid so| sopo)
‘eds owo) "eanydnJIsaelul @ odinba ap ugpisinbpe ap
soyadse so| opuelbajiald sodypdadsa so3dakoid so| ua
opeJapuod sousw s33uaU0dwod SO| 3P OuUN OdjWIpedE
0103dse |9 opusls anbis ‘ou s0110 3p A s0dYdads3 S0}
->3A0id ueAap 95 Is sod161eIISD S0129K0.d sounbje ap
anbiod JeujwJa1ap eied opezijiin oS |3 0Je epanb
ou anb ap sewape sody)dadsa s032a£0id ueauap 9s aid
-WwaIs ou anb so| ap sod1691e1159 s0129£0.4d uejdwaiuod
35 |dd |9 ud sauolsuawip oJ3end se| eled ‘jesauab ug

S9UOIRAIRSGO

00T

€00C

1Vd 19p sodyadsd
so3d9Ko.d so| ap pepijiqioe; £ enpusunaad e ap sisijeuy

207

Biblioteca Digital de Investigacion Educativa






I.5-E PUEBLA

1. Escuela: Escuela Normal Rural “Carmen Serdan”

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Ano 2002 2003 2004
Puntaje obtenido No incluido 39de 50
. + Misién + No aplica por
«Vision haber participado

Componentes evaluados como

BIEN 0 CLARAMENTE - Lineas de desarrollo y/o accién

« Estrategias generales
« Proyectos estratégicos

en anos anteriores

Componentes evaluados como | - « Diagnéstico .
REGULAR o DE MANERA POCO « Objetivos y metas estratégicas

PRECISA
Componentes evaluados como | - + No registro ningin componente .

MAL o NO LO INCLUYE

. + Necesario que se den propuestas

de solucién a todos los problemas
detectados en el diagndstico, ademas
algunos objetivos y metas no expo-
nen los tiempos en los que se preten-
de ser alcanzados. Es notoria la falta
de objetivos y metas sobre como
atender problemas relacionados a la
planeacién, la reorganizacion curricu-
lar y el intercambio académico.

Recomendaciones generales
sobre el PDI dentro del
Dictamen técnico
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I.5-F SINALOA

NOTA: Existen problemas para que coincida la informacién.
Presupuesto:

2003 $1 220 305.00

2004 $1 220 305.00
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I.5-G TAMAULIPAS

Recursos autorizados: 2003 y 2004 $2,101, 430.00

NOTA: En la relacién de escuelas beneficiadas con recursos del PROMIN aparecen 6
escuelas normales pero los documentos correspondientes no estdn incluidos en la caja de
esta entidad. La escuela se llama Escuela Normal “Cuauhtémoc” y le fue asignado $128
187.23, el 6.1% del techo presupuestal.
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I.5-H VERACRUZ

1. Escuela: Centro de educacién Rural “Dr. Gonzalo Aguirre Beltran”

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Aiio 2002 2003 2004
Puntaje obtenido 14de 16 30de 50

- Explicita la tarea fundamental | « Mision +No aplicé por
- Diagnéstico - Diagnostico haber partici-
« Fundamenta objetivos y me- + Objetivos y metas estratégicas | pado en afios

C tas en el Diagnéstico - Lineas de desarrollo y/o accién | anteriores

omponentes .
- Establece periodos de corto,
evaluados como BIEN o mediano v arqo plazos

CLARAMENTE y'argop
« Plantea estrategias
« Plantea estrategias de se-
guimiento y evaluacion de
proyectos

Componentes « Incluir programas, proyectos «Vision .

evaluados como y/0 acciones congruentes « Estrategias generales
REGULAR o DE « Proyectos estratégicos
MANERA POCO
PRECISA
Componentes « Indicar responsables de los + No registra ningin compo- .
evaluados como MAL o | programas, proyectos y/o ac- nente
NO LO INCLUYE ciones

Recomendaciones
generales sobre el PDI
dentro del Dictamen
técnico

« Incluir todos los programas
o proyectos a desarrollar y no
solo los financiables por el
PROMIN. Ademas de indicar
responsables.

+ Revision de la mision y vision
institucional, planteamiento
claro y concreto del Diagnds-
tico, replantear claramente

las metas y objetivos, mayor
congruencia entre necesidades
prioritarias, lineas de acciény
proyectos especificos, ubica-
cién adecuada de proyectos
(especificos o estratégicos).
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