
valuación externa
del Programa de Mejoramiento 
Institucional de las Escuelas 
Normales Públicas (PROMIN) 2005

Miguel Casillas Alvarado 
Romualdo López Zárate 
(Coordinadores)

Instituto de Investigaciones en Educación

Universidad Veracruzana
 

Biblioteca Digital de Investigación Educativa

2 Serie 
Investigación

E Anexos



ISBN: 978-968-834-841-3 

© 2007 Universidad Veracruzana
Instituto de Investigaciones en Educación
Diego Leño 8
Xalapa, Veracruz 
91000, México

Sitio web www.uv.mx/iie/bdie

Contacto
Tel./Fax: (228) 8 12 47 85 | 8 12 20 97
Correo-e: hmerino@uv.mx; bdie@uv.mx

Universidad Veracruzana

Dr. Raúl Arias Lovillo
Rector

Dr. Ricardo Corzo Ramírez
Secretario Académico

L.E. Víctor Aguilar Pizarro
Secretario de Administración y Finanzas

Dr. Adalberto Tejeda Martínez
Director General de Investigaciones

Instituto de Investigaciones en Educación

Dr. Miguel Ángel Casillas Alvarado
Director



Miguel Casillas Alvarado 
Romualdo López Zárate

Evaluación externa 
del Programa de Mejoramiento 

Institucional de las Escuelas 
Normales Públicas (PROMIN) 2005

ANEXOS

Instituto de Investigaciones en Educación

Universidad Veracruzana

Biblioteca Digital de Investigación Educativa



Coordinación General de la Evaluación Externa

Dr. Miguel Angel Casillas Alvarado
Instituto de Investigaciones en Educación de la Universidad Veracruzana

Dr. Romualdo López Zárate
Departamento de Sociología de la Universidad Autónoma Metropolitana
Unidad Azcapotzalco

Investigadores Asociados

Dr. Ragueb Chain Revuelta
Instituto de Investigaciones en Educación de la Universidad Veracruzana

Mtra. María Lilia Pérez Franco
Departamento de Sociología de la Universidad Autónoma Metropolitana
Unidad Azcapotzalco

E.E. Nancy Jácome Ávila
Instituto de Investigaciones en Educación de la Universidad Veracruzana

Ayudantes Generales

Lic. Alejandra Alvarado Hernández (UAM-A)
Lic. María Dolores Moreno Isla (UAM-A)
Lic. Karla Alejandra Valencia-González Romero (IIE-UV)
C. Naty Mireya Huerta Ferrari (IIE-UV)
C. Domingo Balam Martínez Álvarez (IIE-UV)

Administración
L.A.E. Gabriela Austria Pineda (IIE-UV)
Lic. Karla Alejandra Valencia-González Romero (IIE-UV)

Biblioteca Digital de Investigación Educativa

Comisión Editorial 

 Josefina Acosta Avilés
Miguel Ángel Casillas Alvarado
Héctor Hugo Merino Sánchez
Irmgard Rehaag Tobey  
Jorge Vaca Uribe 

Edición, diseño (portada e interiores) y formación Héctor Hugo Merino Sánchez



Índice

AneXO i.1 
PArA un MAPA GenerAl del PrOMin   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  11

Documentos   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 11
I Reglas De opeRacIón Del pRomIn  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 12
II cRIteRIos y pRoceDImIentos paRa el DIctamen,  

seleccIón y asIgnacIón De RecuRsos .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  14

AneXO i.2 
reGlAs de OPerAción del PrOMin y lOs criteriOs  
PArA lA dictAMinAción, selección y AsiGnAción de  
lOs recursOs del PrOMin PArA lOs AñOs 2002, 2003 y 2004    .   .   .   .   . 27

a líneas De accIón pRomIn 2002-2003   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 27
B pRIoRIDaDes y líneas De accIón  

pRomIn 2003-2004 y 2004-2005  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 30
c componentes a evaluaRse en los planes  

De DesaRRollo InstItucIonal y los pRogRamas  
anuales De tRaBajo Del cIclo 2002-2003    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  32

D InDIcaDoRes que guIaRon la planeacIón  
InstItucIonal De los peRíoDos 2003-2004 y 2004-2005   .   .   .   .   .   .   .  34

e componentes e InDIcaDoRes paRa la evaluacIón  
De los planes De DesaRRollo InstItucIonal  
y los pRogRamas anuales De tRaBajo De las  
emIsIones 2003-2004 y 2004-2005    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  36

AneXO i.3 
criteriOs y PrOcediMientOs PArA el dictAMen,  
selección y AsiGnAción de lOs recursOs .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  41



AneXO i.4 
tAlleres: PrOMin 2002-PeFen 2005   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  69

Documentos   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 70

AneXO i.5 
dictáMenes técnicOs POr entidAd FederAtivA    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  79

i.5-A cHiAPAs   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 81

i.5-b cOAHuilA   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 107

i.5-c estAdO de MéXicO  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 147

1.5-d JAliscO  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 179

1.5-e PueblA   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 209

1.5-F sinAlOA  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 227

1.5-G tAMAuliPAs  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 241

i.5-H verAcruZ  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 263

i.5-i ZAcAtecAs  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 281

i.5-J rePOrtes de vAlidAción del dictAMen,  
selección de escuelAs nOrMAles y AsiGnAción  
de recursOs del PrOMin, reAliZAdOs POr  
el cOMité dictAMinAdOr estAtAl   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 295

1 . RepoRtes De valIDacIón Del DIctamen,  
seleccIón De escuelas noRmales y asIgnacIón  
De RecuRsos Del pRomIn . emIsIón Del 2002-2003  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 297

2 . RepoRtes De valIDacIón Del DIctamen,  
seleccIón De escuelas noRmales y asIgnacIón  
De RecuRsos Del pRomIn . emIsIón Del 2003-2004  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 347



AneXO i.6 
tiPO de PlAneAción de lAs  
escuelAs nOrMAles PrOMin    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 369

AneXO i.7 
lA evAluAción AnuAl de lOs resultAdOs  
del PrOMin en lAs 53 escuelAs de  
nueve estAdOs (2002, 2003 y 2004)   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 385

cHIapas  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 387
coaHuIla   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 389
estaDo De mÉXIco    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 392
jalIsco   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 395
pueBla   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 397
sInaloa  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 399
tamaulIpas   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 402
veRacRuZ  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 404
Zacatecas  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 405

AneXO ii.1 
cuestiOnAriO A directivOs de lAs  
escuelAs nOrMAles PúblicAs del PAÍs    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 415

RegIstRo De Base  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 415
Reglas De opeRacIón e InstRuctIvos  
Del pRomIn y Del peFen    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 415
los pRocesos De capacItacIón y HaBIlItacIón  
a nIvel De estaDos y escuelas   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 417
gRaDo De apRopIacIón De  
la planeacIón estRatÉgIca  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 419
los pRocesos De constRuccIón  
Del pRomIn y Del peFen    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 423
los pRocesos De evaluacIón De  
las pRopuestas y De asIgnacIón De RecuRsos    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 424
aplIcacIón y ResultaDos: los Impactos Del pRomIn 2004   .   .   .   .   .   .   .   . 427



AneXO ii.2 
rePOrte de incidenciAs de lA APlicAción  
del cuestiOnAriO en lÍneA  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 433

aplIcacIón De cuestIonaRIo en línea   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 433

AneXO ii.3 
rePOrte de resultAdOs del cuestiOnAriO  
A directivOs de escuelAs nOrMAles PúblicAs  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 443

I) RegIstRo  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 443
II)  Reglas De opeRacIón e InstRuctIvos Del pRomIn y peFen    .   .   .   .   .   . 444
III) los pRocesos De capacItacIón y HaBIlItacIón a 

nIvel De estaDos y escuelas    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 445
Iv)  gRaDo De apRopIacIón De la planeacIón estRatÉgIca  .  .  .  .  .  .  .  . 448
v)  los pRocesos De constRuccIón Del pRomIn y Del peFen   .  .  .  .  .  .  . 452
vI) los pRocesos De evaluacIón De las pRopuestas  

y De asIgnacIón De RecuRsos    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 454
vII)  aplIcacIón y ResultaDos: los Impactos Del pRomIn 2004   .  .  .  .  .  . 458

AneXO iii 
nOtA MetOdOlóGicA  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 465

conceptos De gasto en lo solIcItaDo  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 465
1 conceptos De gasto   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 466
2 cRIteRIos De clasIFIcacIón    .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 472



ANEXO I.1

Para un mapa general del PROMIN





Un pRImeR aceRcamIento al pRomIn se hizo a través de la revisión de los 
documentos considerados como “oficiales” elaborados por las instancias edu-
cativas participantes . Sobre esta primera revisión se elaboró un esquema que 

se denominó “Mapa pRomIn” cuya finalidad fue tener una guía para orientarnos en el 
análisis de las relaciones entre los distintos actores participantes . 

dOcuMentOs

•  Poder Ejecutivo Federal  (2002) “Reglas de operación del Programa de Mejora-
miento Institucional de las Escuelas Normales Públicas (pRomIn)” en Diario Ofi-
cial de la Federación, México, Publicado el 13 de marzo de 2002.

•  Poder Ejecutivo Federal  (2003) “Reglas de operación del Programa de Mejora-
miento Institucional de las Escuelas Normales Públicas (pRomIn)” en Diario Ofi-
cial de la Federación, México, Publicado el 07 de noviembre de 2003.

•  Poder Ejecutivo Federal  (2004) “Reglas de operación del Programa de Mejora-
miento Institucional de las Escuelas Normales Públicas (pRomIn)” en Diario Ofi-
cial de la Federación, México, Publicado el 01 de abril de 2004.

•  seByn-Dgn-sep (2002) Criterios para la dictaminación, selección y asignación de los 
recursos del pRomIn, sep, México, Publicado en Julio de 2002.

•  seByn-Dgn-sep (2003) Criterios y procedimientos para el dictamen, selección y asig-
nación de los recursos, sep, México .

•  seByn-Dgn-sep (2004) Criterios y procedimientos para el dictamen, selección y asig-
nación de los recursos, sep, México .

AneXO i.1
PArA un MAPA GenerAl del PrOMin
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i reGlAs de OPerAción del PrOMin

Rubros de atención

Cobertura y monto 
de apoyo

Objetivos específicos

Objetivo general

Rubros de atención:
•  Techo presupuestal
•  Resultado dictamen PDI y PAT
•  Pertinencia de proyectos
•  Evaluación de logros de años anteriores

Tomando en cuenta el número de planteles públicos y 
la matrícula que atienden

2002

2003 y 2004

2002

2003 y 2004

•  Infraestructura
•  Adaptación de espacios educativos
•  Desarrollo actividades académicas
•  Mayor participación y corresponsabilidad de los 

actores
•  Elaboración del PDI

•  Mayores márgenes en las decisiones e intervención 
en toma de decisiones

•  Fomentar el trabajo colectivo y colegiado
•  Directores como líderes académicos
•  Fortalecer la planeación y evaluación institucional
•  Promover proyectos innovadores
•  Desarrollo de una cultura de rendición de cuentas
•  Mayor participación y corresponsabilidad de los 

actores

Elevación de la calidad a través del mejoramiento de 
la infraestructura y el fortalecimiento de la gestión 
institucional

Contribución a la gestión institucional orientado hacia 
el aprendizaje para elevar la calidad.2003 y 2004

2002

2003 y 2004

2002

218 escuelas, 75 millones

203 escuelas, 70 millones

Atender proyectos y acciones conforme a las 
prioridades, líneas de acción y rubros de atención

Mantenimientos, rehabilitación y adaptación de 
instalaciones físicas, mantenimiento de equipo y 
mobiliario y acciones que fortalezcan los procesos de 
enseñanza-aprendizaje

Criterios de distribución 
de recursos
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Requisitos 
de selección

Los recursos no 
se destinarán a

Distribución de 
los recursos

•  Instrumentar y evaluar su PDI y su PAT
•  Firma de convenio de desempeño.
•  Rendir los informes programáticos presupuestarios 

sobre proyectos, acciones y actividades específicas 
apoyadas con los recursos del Programa y su impacto 
en la calidad educativa.

•  Brindar facilidades a las autoridades educativas y 
federales con el fin de que verifiquen los avances en 
la instrumentación del PDI y PAT.

•  Cumplir con los objetivos, criterios y procedimientos 
establecidos.

•  Aplicación de planes y programas de estudio
•  Utilización de materiales didácticos y recursos 

educativos
•  Desarrollo profesional de docentes y directivos
•  Formación complementaria de estudiantes 

normalistas
•  Vinculación escuela normal y escuelas básicas
•  Mejoramiento infraestructura física (equipamiento y 

servicios de apoyo)

Al menos 60% mantenimiento
20% equipo y mobiliario
20% componentes de enseñanza-aprendizaje

Máximo 50% para necesidades de infraestructura física 
(rehabilitación y adquisición de equipo y mobiliario)
7% máximo para viáticos y traslados

2003 y 2004

2002

2003 y 2004

2002

2003 y 2004

2002

Líneas de acción

•  Obra nueva
•  Pago de sueldos y sobresueldos
•  Reproducción material bibliográfico y audio visual.
•  Desarrollo de cursos, talleres y demás actividades 

ajenas a los contenidos de los programas de estudio
•  Financiamiento de clubes, festivales, eventos 

sociales, culturales, deportivos y artísticos
•  Renta de equipo y mobiliario

Pago de estímulos y sobresueldos a profesores, 
directores o personal de apoyo

•  Institución pública
•  Cuente o no con edificio propio
•  Solicitud escrita
•  Participación en talleres
•  Elaboración o reelaboración y entrega de PDI y PAT

•  Institución pública
•  Cuente con edificio propio
•  Solicitud escrita
•  Elaboración y entrega de PDI y PAT

Compromisos adquiridos por las 
escuelas normales
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ii  criteriOs y PrOcediMientOs PArA el dictAMen, 
selección y AsiGnAción de recursOs

i PlAn de desArrOllO instituciOnAl

1.  Explicitación fundamental de la escuela
2.  Incluye el diagnóstico actual de la escuela
3.  Fundamenta los objetivos y metas del diagnóstico y 
las prioridades educativas
4.  Establece períodos de largo, mediano y corto plazo 
para alcanzar los objetivos
5.  Plantea estrategias que abarcan diferentes ámbitos 
de la escuela, tomando como eje el mejoramiento del 
proceso formativo
6.  Incluye programas, proyectos y/o acciones 
congruentes
7.  Plantea estrategias de seguimiento y evaluación
8.  Indica responsables de proyectos, programas y/o 
acciones

Conjunto de medidas de mejoramiento que 
interrelacionen el ámbito pedagógico con el 
organizativo.

•  Participación activa de los miembros de la 
comunidad académica
•  Conocimiento de la situación actual de las escuelas 
normales y de sus realidades diversas

Componentes básicos

PDI Condiciones generales

Objetivo general

ii PlAn AnuAl de trAbAJO

1.  Objetivos y metas congruentes con el diagnóstico y 
que se deriven del PDI

2.  Especifica los proyectos, acciones y/o actividades a 
realizar

3.  Detalla los recursos para el desarrollo de las 
actividades

4.  desglosa las acciones específicas por proyecto 
programado y estima costos

5.  Incluye formas para el seguimiento y evaluación de 
proyectos.

Base para calcular el costo de las acciones, establecer 
prioridades de gasto y distribuir los recursos

•  Establecimiento de períodos de realización
•  Responsables de tareas específicas
•  Recursos asignados

Componentes básicos

PAT Consideraciones generales

Objetivo general
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iii dictAMen

Analizar los elementos de planeación y emitir 
dictamen sobre su viabilidad y asignación de 
recursos

•  Revisa, discute, reconoce y evalúa la 
calidad académica de PDI y PAT, así como la 
contribución de los proyectos.
•  Constituidos en cada entidad federativa 
(Comités estatales)

Conformación

Comité Dictaminador

2003 y 20042002

•  Proceso técnico-académico de valoración sobre la 
planeación institucional

•  Ampliar márgenes de autonomía de entidades y 
escuelas normales en el ejercicio de recursos

•  Favorecer transparencia en la asignación y aplicación 
de los recursos

•  Incorpora criterios para valorar productos, procesos y 
condiciones de las escuelas

•  Ofrece recomendaciones a las escuelas para mejorar 
sus propuestas de planeación institucional

Características  
(2003 y 2004)Dictamen

•  Responsable estatal del Programa.
•  Personal técnico del área de educación 

normal.
•  Personal de las áreas encargadas de la 

infraestructura educativa, etc.
•  Personal destacado en su labor académica.
•  Personal de áreas involucrado en proyectos, 

acciones y actividades.
•  Personal o instancias que juzguen 

conveniente para garantizar el 
cumplimiento de las tareas encomendadas.

•  Un docente de cada escuela normal 
participante
•  Académico externos invitados
•  Autoridades educativas estatales
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iv  criteriOs de evAluAción y sus vAriAciOnes POr AñO de 
iMPleMentAción del PrOGrAMA.

2002

Criterios Escala

Cumplimiento de requisitos básicos (PDI)
9.  Explicitación fundamental de la escuela
10.  Incluye el diagnóstico actual de la escuela
11.  Fundamenta los objetivos y metas del 
diagnóstico y las prioridades educativas
12.  Establece períodos de largo, mediano y corto 
plazo para alcanzar los objetivos
13.  Plantea estrategias que abarcan diferentes 
ámbitos de la escuela, tomando como eje el 
mejoramiento del proceso formativo
14.  Incluye programas, proyectos y/o acciones 
congruentes
15.  Plantea estrategias de seguimiento y 
evaluación
Indica responsables de proyectos, programas y/o 
acciones

•  (2) Bien
•  (1) Regular
•  (0) Mal
•  Puntaje máximo 16

Cumplimiento de requisitos básicos (PAT)
6.  Objetivos y metas congruentes con el 
diagnóstico y que se deriven del PDI
7.  Especifica los proyectos, acciones y/o 
actividades a realizar
8.  Detalla los recursos para el desarrollo de las 
actividades
9.  Desglosa las acciones específicas por proyecto 
programado y estima costos
Incluye formas para el seguimiento y evaluación de 
proyectos.

•  (2) Bien
•  (1) Regular
•  (0) Mal
•  Puntaje máximo 10

Para los años 2003 y 20004 el proceso de evaluación se complejizo al dividirse en tres 
niveles, el primer nivel abarco la planeación institucional, el segundo el pDI y el pat y 
el tercero la pertinencia y factibilidad de la planeación . Si bien, los componentes fueron 
los mismos para los dos años, el puntaje asignado a cada uno varió año por año, por ello 
la información se presenta en cuadros separados .
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2003

Componentes Escala

Primer nivel: Evaluación de la Planeación Institucional (Anexo 1)
1.  Orientación
2.  Integralidad
3.  Participación
4.  Pertinencia
5.  Prospectiva
6.  Racionalidad
Conceptos en p. 11 y 12 de documento Lola)

•  Si = 1 o 2
•  No = 0
•  Puntaje máximo 10

Segundo Nivel: PDI (Anexo 2)
1.  Misión (valor máximo 2)
2.  Diagnóstico (valor máximo 20)
3.  Visión (valor máximo 2)
4.  Objetivos y metas estratégicas (valor máximo 3)
5.  Líneas de desarrollo y/o acción (valor máximo 2)
6.  Estrategias generales (valor máximo 1)
7.  Proyectos estratégicos (valor máximo 20)

•  Claramente (Relación clara o 
visible)

•  De manera poco precisa 
(Relación imprecisa)

•  No lo incluye (No existe relación)
•  Puntaje máximo 50

PAT (Anexo 3-A )
1.  Aspectos generales del PAT (valor máximo 10)
2.  Objetivos y metas anuales (valor máximo 8)
3.  Acciones y/o actividades específicas (valor máximo 10)
4.  Recursos humanos, materiales y financieros (valor máximo 8)
5.  Calendario o período de ejecución y responsables (valor máximo 4)

•  Claramente (Relación clara o 
visible)

•  De manera poco precisa 
(Relación imprecisa)

•  No lo incluye (No existe relación)
•  Puntaje máximo 40

Tercer Nivel: Indicadores de pertinencia y factibilidad de cada proyecto 
(Se señala si cumple con cada uno de ellos)

Evaluación para cada uno de los 
proyectos

a.  Este proyecto se plantea como una forma de resolver alguno o algunos 
de esos problemas o necesidades prioritarias

b.  Este es un proyecto urgente porque se refiere a la atención de 
necesidades que requieren atención inmediata

c.  Se considera, en la planeación que se presenta, la utilización de las 
fortalezas que tiene la escuela, de manera primordial se incluye la 
participación del colectivo y el saber de los docentes. 

d.  Los tiempos en los que se calendarizan las actividades son suficientes 
para lograr las metas que se proponen.

e.  Podría suponerse, de acuerdo con los datos aportados por la propia 
escuela en su diagnóstico, que este proyecto es la mejor, o una de 
las mejores formas en las que podrían lograse los cambios que se 
proponen

f.   Los recursos que solicita de PROMIN se distribuyen de acuerdo a los 
rubros de financiamiento en los porcentajes establecidos

g.  La planeación revisada indica que se hará un uso cuidadoso de los 
recursos

h.  El proyecto es innovador, muestra creatividad y representa una acción 
que la escuela no realiza como parte de su funcionamiento cotidiano.

i.  Se integra en el proyecto información relevante sobre: procedimientos 
pertinentes, costos reales, personas claves a quienes se puede invitar a 
participar o consultar por su capacidad y experiencia de acuerdo al tipo 
de proyecto: en el área pedagógica, en lo administrativo, en la mejora 
y/o acondicionamiento de espacios de trabajo colectivo.

•  Es pertinente y factible
•  No es pertinente y factible

Es financiable con recursos del 
PROMIN
•  Si
•  No
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2004

Componentes Escala

Primer Nivel: Evaluación de la Planeación Institucional (Anexo 1)
1.  Orientación
2.  Integralidad
3.  Participación
4.  Pertinencia
5.  Prospectiva
6.  Racionalidad

•  Si = 1 o 2
•  No = 0
•  Puntaje máximo 10

Segundo Nivel: PDI (Anexo 2, sólo aplica en las escuelas que participan por 
primera vez)
1.  Misión (valor máximo 4)
2.  Diagnóstico (valor máximo 40)
3.  Visión (valor máximo 4)
4.  Líneas de desarrollo y/o acción (valor máximo 4)
5.  Objetivos y metas estratégicas (valor máximo 6)
6.  Estrategias generales (valor máximo 2)
7.  Proyectos estratégicos (valor máximo 40)

•  Claramente (Relación 
clara o visible)

•  De manera poco precisa 
(Relación imprecisa)

•  No lo incluye (No existe 
relación)

•  Puntaje máximo 100

PAT (Anexo 3-A )
1.  Aspectos generales del PAT (valor máximo 30)
2.  Objetivos y metas anuales (valor máximo 12)
3.  Acciones y/o actividades específicas (valor máximo 8)
4.  Recursos humanos, materiales y financieros (valor máximo 6)
5.  Calendario o período de ejecución y responsables (valor máximo 4)

•  Claramente (Relación 
clara o visible)

•  De manera poco precisa 
(Relación imprecisa)

•  No lo incluye (No existe 
relación)

•  Puntaje máximo 60

Tercer nivel: Indicadores de pertinencia y factibilidad de cada proyecto Evaluación para cada uno 
de los proyectos

FACTIBILIDAD (máximo 2 c/u)
a)  Este proyecto se plantea como una forma de resolver alguno o algunos de esos problemas 

o necesidades prioritarias
b)  Se considera, en la planeación que se presenta, la utilización de las fortalezas que tiene 

la escuela, de manera primordial se incluye la participación del colectivo y el saber de los 
docentes. 

c)  Los tiempos en los que se calendarizan las actividades son suficientes para lograr las metas 
que se proponen.

d)  Los recursos que solicita de PROMIN se distribuyen de acuerdo a los rubros de 
financiamiento en los porcentajes establecidos

e)   La planeación revisada indica que se hará un uso cuidadoso de los recursos
PERTINENCIA (máximo 2 c/u)
a)  Realización del proyecto supone fortalecimiento de la escuela
b)  Este es un proyecto importante porque se refiere a la atención de necesidades que 

requieren atención inmediata
c)  Podría suponerse, de acuerdo con los datos aportados por la propia escuela en su 

diagnóstico, que este proyecto es la mejor, o una de las mejores formas en las que podrían 
lograse los cambios que se proponen

d)  El proyecto es innovador, muestra creatividad y representa una acción que la escuela no 
realiza como parte de su funcionamiento cotidiano

e)  Se integra en el proyecto información relevante sobre: procedimientos pertinentes, costos 
reales, personas claves a quienes se puede invitar a participar o consultar por su capacidad 
y experiencia de acuerdo al tipo de proyecto: en el área pedagógica, en lo administrativo, en 
la mejora y/o acondicionamiento de espacios de trabajo colectivo.

CONTRIBUCIÓN AL MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL (alta: 5, media 3 y baja 1)
a)  Proyecto innovador que fortalece los procesos de formación y de desempeño de los 

estudiantes
b)  Proyecto que impulsa una nueva gestión institucional favoreciendo el cambio

•  Factibilidad: 10
•  Pertinencia: 10
•  Contribución al 

mejoramiento 
institucional: 10

•  Puntaje máximo: 30

Es financiable con recursos 
del PROMIN
•  Si
•  No 

Sumado con la evaluación 
del segundo nivel, la 
puntuación máxima del PAT 
es 90.
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TABLA DE PUNTUACIÓN PARCIAL PARA EMITIR EL DICTAMEN DE LAS ESCUELAS 
NORMALES PÚBLICAS PARTICIPANTES EN EL PROMIN

2003

Instrumento Puntaje máximo Puntaje mínimo Dictamen

Planeación Institucional
10 6 Aprobado

5 o menos No aprobado

Plan de Desarrollo 
Institucional (PDI)

50 30 Aprobado

29 o menos No aprobado

Programa Anual de 
Trabajo (PAT)

40 24 Aprobado

23 20 En revisión

19 o menos No aprobado

2004

Instrumento Puntaje máximo Puntaje mínimo Dictamen

Planeación Institucional
10 6 Aprobado

5 o menos No aprobado

Plan de Desarrollo 
Institucional (Aplica sólo 
al primer caso)

100 60 Aprobado

59 o menos No aprobado

Programa Anual de 
Trabajo (PAT)

90 54 Aprobado

53 o menos No aprobado
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TABLA PARA EMITIR EL DICTAMEN FINAL A LAS ESCUELAS NORMALES

2003

Aprobada •  Entre 100 y 60 puntos en total
•  PDI y PAT aprobados

En Revisión •  Entre 100 y 56 puntos en total
•  PDI aprobado y PAT no aprobado

No Aprobada •  Menos 53 puntos en total
•  PDI, PAT o ambos no aprobados

2004

Primer caso Segundo caso

Aprobada
Cuando el resultado en los tres instrumentos 
de evaluación haya sido Aprobado.

Aprobada
Cuando el resultado en los dos instrumentos 
de evaluación haya sido Aprobado.

No aprobada
Cuando el resultado de alguno de los tres 
instrumentos de evaluación haya sido No 
aprobado.

No aprobada
Cuando el resultado de alguno de los dos 
instrumentos de evaluación haya sido No 
aprobado.
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ANEXO I.2

Reglas de Operación del PROMIN y los 
criterios para la dictaminación, selección y 

asignación de los recursos del PROMIN para 
los años 2002, 2003 y 2004





Este Documento RelacIona tRes documentos centrales para la comprensión 
del pRomIn: Reglas de Operación del pRomIn publicadas en el Diario Oficial y 
los  documentos  publicados  por  la  Secretaría  de Educación Básica  y Normal, 

la Dirección General de Normatividad y la Secretaria de Educación Pública titulados 
Criterios para la dictaminación, selección y asignación de los recursos del pRomIn para los 
años 2002, 2003 y 2004.

A lÍneAs de Acción PrOMin 2002-2003

Contiene las 10 líneas de acción, con sus respectivas acciones y/o actividades y rubros, 
autorizadas para la aplicación de los recursos del pRomIn en su primer año de imple-
mentación . 

Línea de Acción Acciones y/o actividades Rubros de aplicación de recursos

1. Adaptación y mantenimiento de 
espacios de trabajo para brindar 
mejor atención y asesoría a los 
estudiantes.

•  Ampliación, adaptación y/o 
rehabilitación de biblioteca y sala de 
lectura.

•  Adecuación de espacios para el trabajo 
con estudiantes del séptimo y octavo 
semestres.

•  Rehabilitación y mantenimiento de 
aulas.

•  Ampliación y/o rehabilitación de aulas 
de cómputo y aulas para el aprendizaje 
de idiomas y el uso de medios 
audiovisuales.

•  Adaptación de la sala de maestros para 
favorecer el trabajo colegiado.

Materiales de construcción, pintura, 
cancelería, mano de obra, costos 
derivados del mejoramiento del sistema 
eléctrico y sistema sanitario e hidráulico.  

AneXO i.2
reGlAs de OPerAción del PrOMin y 
lOs criteriOs PArA lA dictAMinAción, 
selección y AsiGnAción de lOs recursOs 
del PrOMin PArA lOs AñOs 2002, 2003 y 2004
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Línea de Acción Acciones y/o actividades Rubros de aplicación de recursos

2. Mejoramiento de la 
infraestructura para un mayor 
aprovechamiento de los equipos 
y servicios de cómputo, y demás 
de tipo tecnológico con que 
cuenta la escuela.

•  Mantenimiento y/o reparación del 
equipo de cómputo y audiovisual. 

•  Actualización de la capacidad de 
almacenamiento y procesamiento de 
los CPU.

•  Actualización de software.
•  Mejoramiento del sistema de red 

interna para compartir y aprovechar 
recursos.

Pago del servicio de mantenimiento, 
reparación y/o instalación (mano de 
obra, inclusión o sustitución de piezas), 
adquisición de software.

3. Evaluación y seguimiento a la 
aplicación de los programas 
de estudio, el desempeño de 
profesores y de los resultados de 
aprendizaje.

Reproducción de instrumentos de 
seguimiento y evaluación (cuestionarios, 
guías de entrevistas, etc.), captura 
y procesamiento de la información, 
reproducción de documentos sobre los 
resultados del seguimiento y evaluación, 
asesoría externa, costos derivados de una 
evaluación externa (honorarios, viáticos), 
conferencias (honorarios, viáticos, 
reproducción del material de apoyo).

4. Actualización del personal 
docente sobre los contenidos 
curriculares, métodos 
educativos, prácticas de 
enseñanza y uso de materiales 
didácticos congruentes con 
los enfoques recientes de la 
formación inicial.

Reproducción de materiales de apoyo, 
compra de libros y material de apoyo 
para los participantes, honorarios y 
viáticos para instructores o conferencistas 
externos, estudios sobre el impacto 
de la actualización en las prácticas de 
enseñanza.

5. Fortalecimiento del trabajo 
colegiado y de estrategias de 
intercambio y colaboración 
entre escuelas, licenciaturas, 
líneas de contenidos 
curriculares, grupos de 
asignaturas y semestres.

Adquisición de material bibliográfico y 
de trabajo, reproducción de materiales 
de apoyo, difusión de experiencias de 
intercambio académico y de desarrollo 
de proyectos colaborativos (diseño y 
reproducción de material impreso y 
audiovisual), estudios sobre el impacto de 
las estrategias de intercambio académico 
adoptadas para el mejoramiento de la 
vida académica e institucional de las 
escuelas normales.

6. Actividades de reflexión sobre 
las prácticas de enseñanza de 
los profesores de las escuelas 
normales y sobre las formas 
para mejorar su desempeño.

Reproducción de materiales de apoyo, 
adquisición de material de trabajo.

7. Formación de tutores y 
propuestas de trabajo conjunto 
con directivos y profesores de 
educación básica.

Costos derivados de las reuniones de 
trabajo entre personal docente de las 
escuelas normales y de las escuelas 
de educación básica (reproducción de 
materiales de apoyo, adquisición de 
material bibliográfico y de trabajo, gastos 
de alimentación de los participantes), 
difusión de experiencias formativas 
de tutores (diseño y reproducción de 
material impreso y audiovisual).
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Línea de Acción Acciones y/o actividades Rubros de aplicación de recursos

8. Círculos de lectura para fortalecer 
las competencias comunicativas 
de los estudiantes y promover 
el uso y aprovechamiento del 
material bibliográfico disponible 
en las escuelas normales.

Adquisición de material bibliográfico y 
de trabajo para los participantes, difusión 
de los productos generados (diseño y 
reproducción de material impreso), pago 
de honorarios y viáticos de conferencistas 
externos.

9. Difusión y aprovechamiento de 
los recursos bibliográficos y 
audiovisuales disponibles.

•  Automatización de los servicios 
bibliotecarios. 

•  Evaluación de los servicios que ofrece 
la biblioteca. 

•  Estudios sobre las necesidades de los 
estudiantes y profesores respecto a los 
servicios bibliotecarios.

•  Capacitación y actualización del 
personal de la biblioteca.

•  Mejoramiento de los procesos para el 
análisis documental. 

•  Difusión de los acervos y de los 
servicios bibliotecarios.

•  Implementación de sistemas de 
seguridad de los materiales (arco 
metálico, tiras magnéticas, láminas 
metalizadas).

Adquisición de software para la 
automatización de los servicios, 
respecto a la evaluación y a los estudios 
de necesidades: reproducción de 
instrumentos (cuestionarios, guías de 
entrevistas, etc.), captura y procesamiento 
de la información, pago de honorarios y 
viáticos de instructores externos para la 
capacitación y actualización; adquisición 
de herramientas para el análisis 
documental, diseño y reproducción 
de carteles y folletos, adquisición e 
instalación de sistemas de seguridad.

10. Promoción del estudio 
sistemático y mejoramiento de 
las competencias lingüísticas en 
idiomas extranjeros.

•  Cursos de actualización para los 
profesores de las escuelas normales, 
principalmente del personal encargado 
de impartir la especialidad de inglés. 

•  Asesoría al personal docente para la 
enseñanza del inglés. 

•  Actividades de formación 
complementaria a los estudiantes 
normalistas para el mejoramiento de 
sus competencias comunicativas en 
lenguas indígenas.

Honorarios y viáticos para instructores 
externos, reproducción y/o adquisición 
de materiales de apoyo.
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b  PriOridAdes y lÍneAs de Acción PrOMin 2003-2004  
y 2004-2005

Para  la  segunda  y  tercera  emisión  del  pRomIn, las diez líneas de acción autorizadas 
aumentaron a trece y fueron agrupadas en cinco prioridades . Los rubros fueron más 
específicos y puntuales .

Prioridades Líneas de desarrollo y/o acción Rubro

La aplicación de los 
planes y programas de 
estudio.

1. Evaluación y seguimiento a la aplicación de 
los programas de estudio, al desempeño 
de los profesores y a los resultados de 
aprendizaje.

2. Utilización y aprovechamiento de materiales 
didácticos y recursos educativos para el 
desarrollo de las diferentes licenciaturas y 
especialidades.

•  Aprovisionamiento de recursos educativos
•  Implementación en el uso de materiales 

didácticos
•  Actividades de formación complementaria 

para el mejoramiento del uso de materiales
•  Capacitación y actualización al personal 

docente en el uso de material didáctico

El desarrollo profesional 
del personal docente y 
directivo.

3. Actualización del docente sobre los 
contenidos curriculares, métodos 
educativos, prácticas de enseñanza y uso 
de materiales didácticos congruentes con 
los nuevos enfoques de la formación inicial.

4. Fortalecimiento del trabajo colegiado y de 
estrategias de intercambio y colaboración 
entre escuelas, licenciaturas, líneas 
de contenidos curriculares, grupos de 
asignaturas y semestres.

5. Actividades de reflexión sobre las prácticas 
de enseñanza de los profesores de las 
escuelas normales y las formas de mejorar 
su desempeño.

6. Uso del sistema de cómputo y de las redes 
de acceso a información como medio para 
el estudio y la consulta (incluye profesores 
y directivos).

•  Capacitación a personal directivo y docente 
para el uso y aprovechamiento de loa 
medios electrónicos

•  Desarrollo de habilidades para optimizar el 
uso del sistema de la red interna

•  Acceso a la información

7. Desarrollo profesional y capacitación 
complementaria de personal directivo.

•  Capacitación y actualización sobre la función 
directiva, el trabajo en equipo, manejo 
del conflicto, optimización del tiempo, 
planeación y evaluación institucional

•  Optimización en la organización y 
administración de recursos

•  Desarrollo de habilidades en el uso de las 
nuevas tecnologías para la presentación, 
seguimiento y evaluación de proyectos.
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Prioridades Líneas de desarrollo y/o acción Rubro

La formación 
complementaria de los 
estudiantes normalistas.

8. Círculos de lectura para fortalecer las 
competencias comunicativas y promover 
el uso y aprovechamiento del material 
bibliográfico disponible en las escuelas 
normales.

9. Promoción del estudio sistemático y 
mejoramiento de las competencias 
lingüísticas en idiomas extranjeros 
(incluyendo a personal docente y personal 
directivo).

•  Cursos de actualización para profesores, 
principalmente los de idioma inglés

•  Asesoría al personal docente para la 
enseñanza del idioma inglés

•  Actividades de formación complementaria 
a estudiantes para el mejoramiento en las 
competencias comunicativas en lenguas 
indígenas

•  Uso y aprovechamiento del aula de idiomas

La vinculación de 
la normal y con la 
educación básica.

10. Formación de tutores y propuestas 
de trabajo conjunto con directivos y 
profesores de educación básica.

•  Selección de maestros tutores para el trabajo 
docente

•  Reuniones de trabajo con tutores
•  Seguimiento al desempeño de los egresados

El mejoramiento de la 
infraestructura física, del 
equipo y de los servicios 
de apoyo.

11. Adaptación y mantenimiento de espacios 
de trabajo para brindar mejor atención y 
asesoría a los estudiantes.

•  Ampliación, adaptación y/o rehabilitación de 
biblioteca y sala de lecturas

•  Adecuación de espacios para el trabajo con 
estudiantes del 7º y 8º semestre

•  Rehabilitación y mantenimiento de aulas
•  Ampliación y/o rehabilitación de aulas de 

cómputo y aulas para el aprovechamiento 
de idiomas y el uso de medios audiovisuales

•  Adaptación de la sala de maestros
•  Rehabilitación de servicios sanitarios

12. Mejoramiento de la infraestructura para 
un mayor aprovechamiento de los equipos 
y servicios de cómputo y demás de tipo 
tecnológico con que cuenta la escuela.

•  Mantenimiento y/o reparación de equipo de 
cómputo y audiovisual

•  Actualización de la capacidad de 
almacenamiento y procesamiento de los 
CPU

•  Actualización se software
•  Mejoramiento del sistema de red interna

13. Difusión y aprovechamiento de los recursos 
bibliográficos y audiovisuales disponibles.

•  Automatización de los servicios 
bibliotecarios

•  Evaluación de los servicios de biblioteca
•  Estudio sobre las necesidades de los 

estudiantes y profesores respecto a los 
servicios de biblioteca

•  Capacitación y actualización del personal de 
biblioteca

•  Mejoramiento en el proceso para el análisis 
documental

•  Difusión de los acervos y servicios de 
biblioteca

•  Implementación de sistemas de seguridad 
de los materiales (arco metálico, tiras 
magnéticas, láminas metalizadas)
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c  cOMPOnentes A evAluArse en lOs PlAnes de 
desArrOllO instituciOnAl y lOs PrOGrAMAs 
AnuAles de trAbAJO del ciclO 2002-2003

El pRomIn en su primera emisión las escuelas normales participantes tuvieron la obliga-
ción de elaborar y presentar dos tipos de documentos: El Plan de Desarrollo Institucio-
nal (pDI) y el Programa Anual de Trabajo (pat), los criterios que se establecieron como 
guía para su elaboración y evaluación fueron:

Documento 
a evaluar Componente Escala de ponderación

PDI

1.  Explicita la tarea fundamental 
de la escuela normal.

¿Identifica y describe su misión como institución formadora 
de docentes?, ¿sustenta su misión en los principios filosóficos 
establecidos en el Artículo Tercero Constitucional, Ley General 
de Educación y, particularmente, en los planes y programas de 
estudio?, ¿establece el perfil del estudiante que se pretende 
formar en la institución, es decir, los conocimientos, habili-
dades, actitudes y valores que adquirirá?

(2) Bien: Cuando el componente 
analizado está formulado de manera 
explícita o se encuentra contenido 
en el cuerpo del documento, además 
que se articula de manera coherente 
con los demás elementos del PDI.  
(1) Regular: Cuando el componente 
se articula de manera parcial con el 
conjunto del PDI y requiere plant-
earse con mayor precisión.
(0) Mal: Cuando el componente 
analizado es confuso, contradice 
algunos elementos del PDI, no 
tiene relación con el componente 
inmediato que le da sustento o con la 
totalidad del PDI.

Puntaje máximo a obtener: 16 
puntos

2.   Incluye el diagnóstico de la 
situación actual de la escuela 
normal con respecto a los resulta-
dos educativos.

¿Describe el estado que guardan los resultados educativos con 
respecto a la misión establecida, es decir, el avance en el logro 
de los rasgos del perfil de egreso de los estudiantes normalis-
tas?, ¿identifica los factores internos y externos que favorecen 
u obstaculizan el cumplimiento de sus propósitos educativos?, 
¿permite conocer las fortalezas y debilidades de la totalidad 
de la institución?, ¿identifica las necesidades diversas que 
presenta la institución para el cumplimiento de su misión?, 
¿describe las condiciones y necesidades de infraestructura 
del plantel y el tipo de mejoras que se requieren? ¿Identifica 
las problemáticas y las jerarquiza en orden de importancia, 
de acuerdo con la influencia que tienen para el logro de las 
finalidades educativas?, ¿profundiza en el análisis de las 
causas que dan origen a los problemas, y principalmente, las 
de índole interno a la escuela normal?

3.  Fundamenta los objetivos 
y metas en el diagnóstico de la 
situación actual y en las priori-
dades educativas que establezca 
la escuela normal.

¿Los objetivos establecidos por la institución pretenden dar 
respuesta a la problemática prioritaria y necesidades que 
se desprenden del diagnóstico?, ¿las metas planteadas se 
corresponden con los objetivos generales trazados por la 
institución?, ¿los objetivos y metas son acordes con la misión 
de la escuela normal?, ¿los objetivos y metas que se propone 
la escuela se orientan al mejoramiento de la calidad de los 
aprendizajes de los estudiantes normalistas?

4.  Establece periodos de corto, 
mediano y largo plazos para 
alcanzar los objetivos y metas 
planteados.

¿Señala periodos de corto, mediano y largo plazos en con-
cordancia con el tipo de actividades, acciones, programas y 
proyectos planteados? ¿Estima los periodos de largo plazo 
-carácter plurianual- en estrecha relación a la situación 
deseable trazada para el desarrollo institucional de la escuela 
normal?
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Documento 
a evaluar Componente Escala de ponderación

PDI

5.  Plantea estrategias que 
abarcan diferentes ámbitos de la 
escuela normal, tomando como 
eje articulador, el mejoramiento 
del proceso formativo de los 
futuros docentes de educación 
básica.

¿Describen la forma como se pretenden lograr los objetivos 
trazados? ¿Incluyen un conjunto de acciones o criterios de 
operación para solucionar las problemáticas o necesidades de-
tectadas?, ¿incluye estrategias que impulsan la renovación de 
la gestión institucional que permitan mejorar la organización 
y el funcionamiento de la escuela?

6.  Incluye programas, proyectos 
y/o acciones congruentes con las 
prioridades, objetivos y metas 
establecidas.

¿Los programas o proyectos que plantea la escuela normal, 
favorecen la calidad de los servicios educativos que ofrece? ¿En 
su formulación, se reflejan los elementos que aportan para 
el proceso formativo de los futuros docentes de educación 
básica? ¿Se proponen proyectos innovadores orientados a la 
transformación de la escuela normal en congruencia con su 
tarea fundamental? ¿Se proponen proyectos que refuerzan 
las iniciativas implementadas por la escuela para mejorar la 
aplicación de los planes y programas de estudio? ¿Detallan 
las acciones que se derivan de las estrategias, programas o 
proyectos planteados? ¿Existe interrelación entre ellas y de 
éstas con el conjunto del PDI? ¿Se distinguen acciones para 
mejorar la profesionalización del personal docente y el logro 
de los aprendizajes escolares?

7.  Plantea estrategias de 
seguimiento y evaluación de 
los avances en los proyectos y 
acciones propuestas.

¿Presenta estrategias de seguimiento y evaluación para 
conocer los avances en los proyectos y actividades propuestas 
que permitan realizar los ajustes necesarios durante el 
desarrollo del PDI?

8.  Indica responsables de 
los programas, proyectos y/o 
acciones.

¿Incluye la participación de los distintos sectores de la escuela 
normal en el desarrollo de los proyectos y acciones propu-
estas, así como en la evaluación de los avances y resultados 
obtenidos?

PAT

1. Incluye objetivos y metas congruentes con el diagnóstico de la situación actual y que se deriven 
del PDI, para resolver las problemáticas y necesidades prioritarias detectadas

(2) Bien: Cuando el componente 
analizado está formulado de manera 
explícita o se encuentra contenido 
en el cuerpo del documento, además 
que se articula de manera coherente 
con los demás elementos y principal-
mente con el PDI.
(1) Regular: Cuando el componente 
se articula de manera parcial con el 
conjunto del PAT y requiere plant-
earse con mayor precisión y tiene una 
débil relación con el PDI.
(0) Mal: Cuando el componente 
analizado es confuso, contradice 
algunos elementos del PAT o no 
los retoma, no tiene relación con el 
componente que le da sustento en 
el conjunto del PAT y principalmente 
con el PDI.
Puntaje máximo a obtener: 10 
puntos

2. Especifica los proyectos, acciones y/o actividades a desarrollar, detallando los periodos de real-
ización y responsables

3. Detalla los recursos (humanos, materiales y económicos) para el desarrollo de las actividades 
derivadas de cada proyecto, incluyendo los que requieren, como aquéllos con los que cuenta la 
escuela normal.

4. Desglosa las acciones específicas por proyecto programado y estima los costos que implica dicha 
acción o actividad.

5. Incluye formas y momentos para el seguimiento y la evaluación de los proyectos y actividades.
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d  indicAdOres que GuiArOn lA PlAneAción 
instituciOnAl de lOs PerÍOdOs 2003-2004 y 
2004-2005

En la segunda y tercer emisión del pRomIn, dentro de la evaluación a las escuelas nor-
males (pDI y pat) se estableció un tercer elemento: La Planeación Institucional la cual 
se guío por seis indicadores los cuales partían de una serie de preguntas clave para su 
observación y evaluación .

Indicadores Preguntas base

1.  Orientación. Se valora la orientación 
de la propuesta de mejoramiento 
institucional contenida en ambos 
documentos; esto es, si dichos 
documentos se han construido 
con base en los criterios y las 
orientaciones académicas de la 
reforma de la educación normal. 

¿La planeación institucional coincide con las orientaciones 
académicas de los planes y programas para la educación normal y 
con los propósitos que para ellas se definen en el ProNae 2000-2006?
¿Toma en cuenta los principios y propósitos del artículo 3ro 
Constitucional, la Ley General de Educación y la formación inicial de 
los docentes?
¿Considera la importancia del mejoramiento de la calidad de la 
formación inicial de los docentes en congruencia con el PTFAEN?
¿Considera el desarrollo de los rasgos del perfil de egreso como el 
centro de todo el proceso de mejoramiento institucional?

2. Integralidad. Si la planeación 
institucional que formula la escuela 
normal abarca –desde el diagnóstico 
hasta los proyectos de mejora–, la 
atención de los distintos aspectos de 
la vida institucional.1

¿El proyecto de mejora institucional abarca los diferentes ámbitos de 
la vida institucional?
¿Se comprende que la atención de un problema repercute en toda 
la vida institucional y, en esta medida, se proponen acciones que 
promueven soluciones articuladas?
¿Los proyectos se plantean desde una perspectiva integral y por ello 
articulan acciones que, desde las cuatro dimensiones de la gestión 
institucional, promueven aprendizajes relevantes en los alumnos 
normalistas, así como el mejoramiento de las prácticas de enseñanza?

3.  Participación. Relacionada con 
la participación de los actores de 
la comunidad en la formulación y 
puesta en marcha de los procesos 
de mejora que se proponen, y 
la manera en que los proyectos 
presentados impulsarán la 
consolidación de una comunidad 
profesional de aprendizaje, así como 
nuevas formas de organización y 
funcionamiento de la escuela normal 
para el cumplimiento de su misión.

¿Se impulsa la renovación de la gestión institucional con estrategias 
que permiten la participación colectiva en la organización y 
funcionamiento de la escuela?
¿Se impulsa la realización de proyectos que posibiliten el 
fortalecimiento del trabajo colegiado y del intercambio de 
experiencias académicas al interior de la escuela normal, y con otras 
instituciones educativas?
¿Involucran en los procesos de cambio a los actores centrales de la 
vida institucional a partir de lo que le compete a cada quien y pueden 
inferir la interacción que se busca de ellos?

1. Estos aspectos se incluyen en las dimensiones de la gestión institucional: pedagógico–curricular, orga-
nizacional, administrativa y de vinculación con el entorno . Consultar la información de cada una de ellas 
en El diagnóstico institucional en las escuelas normales. Orientaciones para su elaboración, México, DGN–SE-
ByN–SEP (Serie: Gestión Institucional, 3), 2003.
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Indicadores Preguntas base

4.  Pertinencia. Si la planeación 
institucional que ha construido la 
comunidad normalista, es adecuada 
para promover su mejoramiento 
académico e institucional, de 
acuerdo con el diagnóstico realizado 
y, principalmente, a las necesidades 
de contexto particular de la 
institución. 

¿Las propuestas de mejoramiento que se plantean en los proyectos 
responden a las necesidades específicas de la escuela y son 
pertinentes para la solución de las problemáticas diagnosticadas?
¿En los proyectos presentados se ponen en juego las fortalezas de 
la escuela y se les utiliza para potenciar los logros académicos de 
los estudiantes, así como reflejan la creatividad de la comunidad 
normalista para la solución de los problemas detectados 
trascendiendo actividades rutinarias o cotidianas?

5.  Prospectiva. Referida al alcance 
y perspectiva de la propuesta 
de mejoramiento institucional 
de la escuela normal; es decir, 
si se concibe por la comunidad 
normalista

¿Expresa el futuro institucional aludiendo a expectativas de 
crecimiento y transformación que mejoren de forma significativa 
la situación actual que los caracteriza y a cumplir con calidad sus 
propósitos educativos?
¿Expresa el futuro institucional aludiendo a expectativas de 
crecimiento y transformación que mejoren de forma significativa 
la situación actual que los caracteriza y a cumplir con calidad sus 
propósitos educativos?
¿En los proyectos se refleja a la concepción de que lograr un 
objetivo de largo alcance requiere acciones que consoliden formas 
de organización, de uso de recursos y de trabajo que hagan de la 
escuela, la institución que se pretende?

6.  Racionalidad. En torno a la 
optimización de los recursos de la 
institución normalista; lo que implica 
hacer un uso racional tanto de los 
recursos materiales, económicos y 
humanos como de los funcionales.

¿En los proyectos se refleja a la concepción de que lograr un 
objetivo de largo alcance requiere acciones que consoliden formas 
de organización, de uso de recursos y de trabajo que hagan de la 
escuela, la institución que se pretende?
¿Los recursos considerados como necesarios incluyen aquellos 
con los que cuenta la escuela -tales como las instalaciones, la 
infraestructura al igual que el saber y la experiencia de los docentes?
¿Se aprovechan los recursos funcionales de la escuela para la solución 
de los problemas y necesidades detectadas?
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e  cOMPOnentes e indicAdOres PArA lA evAluAción 
de lOs PlAnes de desArrOllO instituciOnAl y lOs 
PrOGrAMAs AnuAles de trAbAJO de lAs eMisiOnes 
2003-2004 y 2004-2005

En la segunda y tercer emisión del pRomIn, los criterios establecidos como guía para 
la elaboración y evaluación del pDI y pat fueron más específicos y puntuales . Los prin-
cipales cambios de centran en los indicadores del pat y los criterios con los cuales se 
evaluaron ambos documentos . 

Componente Indicadores Criterios
PDI
1. Misión

•  Se concibe la Misión de la escuela normal como un compromiso 
social de formar profesores de educación básica con conocimientos 
y habilidades específicas que permitan a los alumnos lograr los 
rasgos del perfil de egreso y el desarrollo de habilidades que posi-
biliten su intervención profesional en la atención de las necesidades 
educativas de los niños y jóvenes del país.
•  En congruencia con el artículo 3ro la Ley General de Educación, 
la formación inicial de los docentes, caracteriza a la escuela normal 
con rasgos específicos que le dan una identidad propia.

Claramente: Si el componente 
que se evalúa da cuenta de que 
fue elaborado con base en las 
orientaciones metodológicas y 
recomendaciones, contenidas 
en los cuadernos de trabajo de 
la serie gestión institucional 
para realizar la planeación en las 
escuelas normales. Junto con ello, 
se analiza si es clara y precisa su 
formulación y ésta es consistente. 
Por último, se considera si puede 
percibirse con facilidad la articu-
lación y secuencia con los demás 
componentes del documento.

Asigna la puntuación total del 
indicador

Poco precisa: Si en el compo-
nente se identifica una mínima 
relación con las orientaciones 
metodológicas y recomenda-
ciones que se han emitido para 
su elaboración. En este caso, 
puede ser que el componente 
se haya incluido y presente 
alguna correspondencia con esas 
orientaciones, y sin embargo, su 
formulación no sea consistente 
lo que dificulta su comprensión. 
Asimismo, se considera si están 
ausentes algunas características 
básicas en su formulación.

Se le asigna la mitad de la 
puntación del indicador

2. Diagnóstico •  Distingue las problemáticas que afectan a la escuela y propone 
soluciones prioritarias a las de origen interno por competetirle 
directamente.
•  Identifica las problemáticas de la escuela -en las cuatro dimen-
siones de la gestión institucional: pedagógico-curricular, organizacio-
nal, administrativa y de vinculación con el entorno- y considera que lo 
que sucede en una de ellas puede implicar a las otras dimensiones.
•  Jerarquiza los problemas identificados con base en su urgencia, 
viabilidad y pertinencia.

3. Visión •  La visión expresa el ideal al que se quiere llegar en cuanto al 
mejoramiento continuo en la formación inicial de sus egresados y 
de la misma institución. 
•  Incluye los valores y principios por los que se pretende sea 
reconocida la escuela.

4. Objetivos y me-
tas estratégicas

•  Define sus objetivos y metas estratégicas con base en el diag-
nóstico realizado para la mejora de los procesos formativos de los 
alumnos y en el logro de los rasgos del perfil de egreso y describe 
los resultados cualitativos a los que se pretende llegar.
•  Plantea metas con logros precisos a largo plazo en congruencia 
con la visión que la orienta. 
•  Propone metas de mediano y corto plazo en congruencia con los 
objetivos y el mejoramiento institucional.
•  Define metas de desempeño, de calidad y de impacto y plantea 
los tiempos en que se alcanzaran.

5. Líneas de 
desarrollo y/o 
acción

•  Define líneas de acción congruentes con los objetivos y metas es-
tratégicas propuestas y orienta la concreción de estrategias generales.
•  Estas líneas dan pauta para alcanzar el proyecto de mejora institu-
cional y permite definir los proyectos estratégicos y específicos.

6. Estrategias 
generales

•  Las estrategias generales contribuyen al logro de los objetivos 
y metas estratégicas planteadas, así como orientan las decisiones 
para mejorar la calidad de la formación inicial de los docentes y de 
las prácticas de enseñanza en la escuela normal.
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Componente Indicadores Criterios
7. Proyectos 
estratégicos

•  Los proyectos estratégicos proponen soluciones para los prob-
lemas y necesidades de la escuela.
•  Se desprenden del diagnóstico realizado de las problemáticas que 
la escuela tiene en las cuatro dimensiones de la gestión institucio-
nal y por ello contribuirán a la mejora integral de la escuela.
•  Es posible solventar necesidades y problemas de manera conti-
nua y gradual en un corto, mediano y largo plazos.
•  Proponen indicadores generales para su seguimiento y evalu-
ación.

No lo incluye: Se refiere a una 
ausencia total del componente 
o de los aspectos esenciales que 
de éste se evalúan. Se considera 
también este parámetro, en 
el caso de que, aún incluido el 
componente, no exista claridad 
y precisión en su formulación; es 
decir, no es comprensible, no se 
tomaron en cuenta las recomen-
daciones metodológicas o no se 
detecta articulación y secuencia 
con los demás componentes del 
documento.

No se le asigna puntuación

PAT
1. Aspectos gene-
rales del PAT

•  El énfasis en los procesos de planeación interna en las escuelas 
normales tiene como objetivo que sean ellas mismas quienes 
realicen -con base en un conocimiento cercano y consensuado- un 
proyecto de mejora a largo plazo: este es el PDI. Podría suponerse 
que con la realización del PAT se avanza en la consecución de éste. 
Si es así, el PAT se deriva de los proyectos estratégicos del PDI.
•  Los proyectos específicos cuentan con una justificación a partir 
del diagnóstico institucional de la escuela normal.
•  Considera en los proyectos de corto plazo, su continuidad en 
etapas que pueden desarrollarse para el logro de los proyectos 
estratégicos.
•  Los proyectos se programan de tal forma que atienden a la solu-
ción de problemas urgentes para la escuela en el corto plazo a la 
vez que tienden a la conformación de condiciones de trabajo, para 
los docentes, y de aprendizaje, para los alumnos, cada vez mejores.
•  Los proyectos contienen propuestas que contribuyen al mejora-
miento de la gestión institucional.

2. Objetivos y 
metas anuales

•  En el PAT se señalan las líneas de desarrollo y/o de acción del PDI 
de las que se derivan los objetivos y metas anuales.
•  Son explícitos en cuanto a los resultados que la escuela pretende 
alcanzar y por ello son un marco de referencia para la evaluación.
•  Los objetivos anuales se formulan con referencia a problemas 
prioritarios, con la finalidad de atender a su solución.
•  En los proyectos específicos las metas se expresan en términos 
cuantificables y determinan con precisión los resultados que se 
pretenden alcanzar.

3. Acciones 
y/o actividades 
específicas

•  Los proyectos específicos se desarrollan en actividades y/o accio-
nes específicas que se plantean de manera precisa.
•  Son pertinentes para atender los  problemas y las necesidades 
diagnosticadas por la comunidad normalista. 
•  Posibilitan el cumplimiento de los propósitos educativos. Con-
tribuyen al buen funcionamiento de la escuela y, de manera espe-
cial, se visualiza su impacto en la transformación de las prácticas de 
enseñanza y en el logro del perfil de egreso de los estudiantes.

4. Recursos hu-
manos, materiales 
y financieros

•  Considera entre los recursos humanos necesarios para el desar-
rollo de los proyectos a aquellos que será necesario contratar.
•  Los proyectos específicos promueven el uso y la distribución de 
los recursos -incluso el tiempo- de una manera optima en su desar-
rollo de los proyectos.
•  Se consideran los recursos humanos, materiales y de infraestruc-
tura de la escuela como aporte para la realización de los proyectos.
•  En los recursos requeridos se presentan las distintas fuentes de 
financiamiento de la escuela se identifican entre ellos los recursos 
solicitados al PROMIN.

5. Calendario 
o periodos de 
ejecución y re-
sponsables

•  Se establece un calendario o periodos de ejecución para la real-
ización de los proyectos.
•  Se designan en los proyectos específicos responsables del proyec-
to y/o por acciones y/o actividades específicas, según sea el caso.





ANEXO I.3

Criterios y Procedimientos para el Dictamen, 
Selección y Asignación de los Recursos





De acueRDo con las Reglas de Operación respectivas para cada emisión del 
pRomIn y con la finalidad de ofrecer los elementos suficientes, que permitan a 
los integrantes del Comité Dictaminador en las entidades emitir el dictamen 

técnico correspondiente la Dgn  elaboró  un  conjunto  de  documentos  para  cada  año 
que denominó “Criterios para la dictaminación, selección y asignación de los recursos del 
pRomIn”. Tales orientaciones se refieren a la evaluación puntual del  Plan de Desarrollo 
Institucional y el Programa Anual de Trabajo que presentaron las escuelas normales; a 
la selección de las escuelas que serían beneficiadas con los recursos del Programa y; por 
consiguiente, la justificación de la asignación de los recursos financieros para desarrollar 
algunos de los proyectos de mejoramiento presentados por cada plantel. Se presenta a 
continuación un resumen de estos documentos .

•  seByn-Dgn-sep (2002) Criterios para la dictaminación, selección y asignación de los 
recursos del pRomIn, sep, México, Publicado en Julio de 2002.

•  seByn-Dgn-sep (2003) Criterios y procedimientos para el dictamen, selección y asig-
nación de los recursos, SEP, México.

•  seByn-Dgn-sep (2004) Criterios y procedimientos para el dictamen, selección y asig-
nación de los recursos,  sep, México .

A partir de dichos documentos se elabora el siguiente cuadro, en el cual se organiza la 
información para facilitar una comparación entre los mismos .

AneXO i.3
criteriOs y PrOcediMientOs PArA el 
dictAMen, selección y AsiGnAción  
de lOs recursOs
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ut
or
ida

de
s q

ue
 se

 in
teg

ren
 cu

en
ten

 co
n m

árg
en

es
 de

 ac
ció

n p
ara

 la
 to

m
a d

e d
ec

isi
on

es
, p

ref
ere

nt
em

en
te,

 
sin

 m
ov

ilid
ad

 y 
as

ign
ac

ion
es

 de
 ot

ras
 ta

rea
s. D

eb
erá

n e
sta

r fa
m
ilia

riz
ad

os
 co

n l
as

 or
ien

tac
ion

es
 m

eto
do

lóg
ica

s p
ara

 la
 el

ab
or
ac

ión
 de

 la
 

pla
ne

ac
ión

 in
sti

tu
cio

na
l, l

as
 ca

rac
ter

íst
ica

s y
 fin

ali
da

de
s d

el 
PR

OM
IN

 y 
co

nt
ar 

co
n e

l c
on

oc
im

ien
to
 de

l P
TF

AE
N,

 ad
em

ás
 de

 di
sti

ng
uir

se
 po

r 
su

 co
m
pr
om

iso
 an

te 
los

 pr
ob

lem
as

 y 
ne

ce
sid

ad
es

 qu
e e

nf
ren

tan
 la

s e
scu

ela
s n

or
m
ale

s. 
d)

 Re
qu

isi
to
s q

ue
 de

be
rán

 cu
m
pli

r t
od

os
 su

s in
teg

ran
tes

, s
in 

ex
ce

pc
ión

:
• D

isp
os

ici
ón

 de
 tie

m
po

 pa
ra 

pa
rti

cip
ar 

en
 la

s a
cti

vid
ad

es
 pr

og
ram

ad
as

 (a
sis

ten
cia

 de
l 1

00
%

).
• C

om
pr
om

iso
 pa

ra 
el 

de
sa

rro
llo

 de
 la

s t
are

as
 en

co
m
en

da
da

s.
• C

um
pli

r c
on

 lo
s a

cu
erd

os
 es

tab
lec

ido
s p

or
 el

 Co
m
ité

.
• T

rab
aja

r e
n e

qu
ipo

. 

3. 
Cri

ter
ios

 pa
ra 

ev
alu
-

ac
ión

Ve
rifi

ca
 qu

e l
a e

scu
ela

 ha
ya

 en
tre

ga
do

 la
 do

cu
m
en

tac
ión

 re
qu

eri
da

 
pa

ra 
pa

rti
cip

ar 
en
 el
 Pr
og
ram

a: 
a) 

So
lic

itu
d p

ara
 pa

rti
cip

ar 
en

 el
 PR

OM
IN

b)
 Pl

an
 de

 De
sa

rro
llo

 In
sti

tu
cio

na
l (P

DI
)

c) 
Pr
og

ram
a A

nu
al 

de
 Tr

ab
ajo

 (P
AT

)



Anexo I.3 Criterios y Procedimientos

45Biblioteca Digital de Investigación Educativa

20
02

20
03

20
04

4. 
Cri

ter
ios

 pa
ra 

ev
alu
-

ac
ión

 de
l P

DI

a) 
An

ali
za

r s
i e

l P
lan
 de
 De
sa
rro
llo
 In
sti
tu
cio
na
l (P
DI
) c

um
ple

 co
n l

os
 

re
qu

isi
to

s b
ás

ico
s q

ue
 de

be
 co

nt
en

er 
y v

alo
ra 

su
s c

ara
cte

rís
tic

as
 

co
n b

as
e e

n l
a s

igu
ien

te 
es

ca
la:

 
(2

) B
ie

n:
 Cu

an
do

 el
 co

m
po

ne
nt
e a

na
liz

ad
o e

stá
 fo

rm
ula

do
 

de
 m

an
era

 ex
plí

cit
a o

 se
 en

cu
en

tra
 co

nt
en

ido
 en

 el
 cu

erp
o d

el 
do

cu
m
en

to,
 ad

em
ás

 qu
e s

e a
rti

cu
la 

de
 m

an
era

 co
he

ren
te 

co
n l

os
 

de
m
ás

 el
em

en
to
s d

el 
PD

I.  
(1

) R
eg

ul
ar

: C
ua

nd
o e

l c
om

po
ne

nt
e s

e a
rti

cu
la 

de
 m

an
era

 pa
rci

al 
co

n e
l c
on

jun
to
 de

l P
DI
 y 
req

uie
re 

pla
nt
ea

rse
 co

n m
ay

or
 pr

ec
isi
ón

.
(0

) M
al

: C
ua

nd
o e

l c
om

po
ne

nt
e a

na
liz

ad
o e

s c
on

fu
so
, c
on

tra
dic

e 
alg

un
os

 el
em

en
to
s d

el 
PD

I, n
o t

ien
e r

ela
ció

n c
on

 el
 co

m
po

ne
nt
e 

inm
ed

iat
o q

ue
 le

 da
 su

ste
nt
o o

 co
n l

a t
ot
ali

da
d d

el 
PD

I.
b)

 Re
gis

tra
r la

s v
alo

rac
ion

es
 de

l P
DI
 en

 el
 fo

rm
at

o 1
: E

va
lu

ac
ió

n 
de

l P
la

n d
e D

es
ar

ro
llo

 In
sti

tu
cio

na
l (

PD
I),

 de
 ac

ue
rd
o c

on
 lo

s 
cri

ter
ios

 de
 po

nd
era

ció
n e

sta
ble

cid
os

.

Pa
ra 

la 
ev

alu
ac

ión
 de

l P
DI
 se

 co
ns

ide
ra 

un
 pu

nt
aj

e m
áx

im
o d

e 1
6.
 

La
 pu

nt
ua

ció
n q

ue
 se

 as
ign

ará
 a 

ca
da

 in
dic

ad
or,

 va
ría

 de
 0 

a 2
. 

5. 
Cri

ter
ios

 pa
ra 

ev
alu
-

ac
ión

 de
l P

AT

a) 
An

ali
za

r s
i e

l P
rog
ram

a A
nu
al 
de
 Tr
ab
ajo

 cu
m
ple

 co
n l

os
 re

qu
isi

-
to

s b
ás

ico
s q

ue
 de

be
 co

nt
en

er 
y v

alo
ra 

su
s c

ara
cte

rís
tic

as
 co

n b
as

e 
en

 la
 sig

uie
nt
e e

sca
la:

 
(2

) B
ie

n:
 Cu

an
do

 el
 co

m
po

ne
nt
e a

na
liz

ad
o e

stá
 fo

rm
ula

do
 de

 
m
an

era
 ex

plí
cit

a o
 se

 en
cu

en
tra

 co
nt
en

ido
 en

 el
 cu

erp
o d

el 
do

cu
-

m
en

to,
 ad

em
ás

 qu
e s

e a
rti

cu
la 

de
 m

an
era

 co
he

ren
te 

co
n l

os
 de

m
ás

 
ele

m
en

to
s y

 pr
inc

ipa
lm

en
te 

co
n e

l P
DI
.  

(1
) R

eg
ul

ar
: C

ua
nd

o e
l c
om

po
ne

nt
e s

e a
rti

cu
la 

de
 m

an
era

 pa
rci

al 
co

n e
l c
on

jun
to
 de

l P
AT

 y 
req

uie
re 

pla
nt
ea

rse
 co

n m
ay

or
 pr

ec
isi
ón

 y 
tie

ne
 un

a d
éb

il r
ela

ció
n c

on
 el

 PD
I.

(0
) M

al
: C

ua
nd

o e
l c
om

po
ne

nt
e a

na
liz

ad
o e

s c
on

fu
so
, c
on

tra
dic

e 
alg

un
os

 el
em

en
to
s d

el 
PA

T o
 no

 lo
s r

eto
m
a, 

no
 tie

ne
 re

lac
ión

 co
n e

l 
co

m
po

ne
nt
e q

ue
 le

 da
 su

ste
nt
o e

n e
l c
on

jun
to
 de

l P
AT

 y 
pr
inc

ipa
l-

m
en

te 
co

n e
l P

DI
.

b)
 Re

gis
tra

 la
s v

alo
rac

ion
es

 de
l P
rog
ram

a A
nu
al 
de
 Tr
ab
ajo

 en
 el

 
fo

rm
at

o 2
: E

va
lu

ac
ió

n d
el

 Pr
og

ra
m

a A
nu

al
 de

 Tr
ab

aj
o (

PA
T)

, d
e 

ac
ue

rd
o c

on
 lo

s c
rit

eri
os

 de
 po

nd
era

ció
n e

sta
ble

cid
os

.
Pa

ra 
la 

va
lor

ac
ión

 de
l P

AT
 se

 co
ns

ide
ra 

un
 pu

nt
aj

e m
áx

im
o d

e 1
0.

 
La

 pu
nt

ua
ció

n q
ue

 se
 as

ign
ará

 a 
ca

da
 in

dic
ad

or,
 va

ría
 de

 0 
a 2

.
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20
02

20
03

20
04

6. 
Ela

bo
rac

ión
 de

l D
ict

a-
m
en

 Té
cn

ico
 de

l P
lan

 de
 

De
sa

rro
llo

 In
sti

tu
cio

na
l 

y e
l P

rog
ram

a A
nu

al 
de

 
Tra

ba
jo.

Se
 ef

ec
tu

ará
 en

 do
s e

tap
as

 co
n l

a fi
na

lid
ad

 de
 of

rec
er 

a l
as

 es
cu

ela
s 

no
rm

ale
s la

 op
or

tu
nid

ad
 de

 re
for

m
ula

r s
us

 in
str

um
en

to
s d

e p
lan

e-
ac

ión
, c
on

 ba
se

 en
 la

s r
ec

om
en

da
cio

ne
s q

ue
 el

 Co
m
ité

 Di
cta

m
ina
-

do
r le

s p
rop

orc
ion

e c
om

o r
es

ult
ad

o d
e l

a p
rim

era
 ev

alu
ac

ión
 qu

e 
rea

liz
aro

n a
 lo

s d
oc

um
en

to
s. 

El 
Co

m
ité

 el
ab

or
ará

 el
 di

cta
m
en

 pr
eli

m
ina

r p
or
 ca

da
 es

cu
ela

 no
rm

al 
pa

rti
cip

an
te,

 co
n b

as
e e

n e
l fo

rm
at

o 3
: D

ict
am

en
 Té

cn
ico

 de
l 

Pl
an

 de
 D

es
ar

ro
llo

 In
sti

tu
cio

na
l y

 Pr
og

ra
m

a A
nu

al
 de

 Tr
ab

aj
o 

(P
re

lim
in

ar
). E

s c
on

ve
nie

nt
e d

es
tac

ar 
qu

e e
l p

un
ta

je
 m

áx
im

o q
ue

 
ob

tie
ne

 ca
da

 pl
an

tel
 ed

uc
ati

vo
 co

m
o r

es
ult

ad
o d

e l
as

 ev
alu

ac
ion

es
 

de
l P

DI
 y 
de

l P
AT

 es
 26

.

El 
dic

tam
en

 se
 lle

va
 a 

ca
bo

 en
 tr
es

 ni
ve

les
:

a) 
El 

pr
im

ero
, re

fer
ido

 a 
un

a e
va

lua
ció

n g
en

era
l d

e l
a p

lan
ea

ció
n i

ns
tit

uc
ion

al 
de

 la
 es

cu
ela

 no
rm

al.
 Co

n é
sta

, s
e p

ret
en

de
 em

itir
 un

a v
alo

r-
ac

ión
 gl

ob
al 

ac
erc

a d
e l

a p
lan

ea
ció

n i
ns

tit
uc

ion
al 

de
 la

 es
cu

ela
 no

rm
al 

pa
rti

cip
an

te.
 Pa

rti
cu

lar
m
en

te,
 se

 pr
ete

nd
e i

de
nt

ific
ar 

el 
pr
oy

ec
to
 de

 
ins

tit
uc

ión
 fo

rm
ad

or
a d

e d
oc

en
tes

 qu
e e

stá
 pe

rfi
lan

do
 la

 co
m
un

ida
d n

or
m
ali

sta
 y 
el 

se
nt

ido
 de

l c
am

bio
 e 

inn
ov

ac
ión

 qu
e e

stá
 pl

an
ea

nd
o 

pa
ra 

su
 m

ejo
ra 

co
nt

inú
a. 

Es
ta 

ev
alu

ac
ión

 im
pli

ca
 un

 pr
im

er 
ac

erc
am

ien
to
 a 

la 
pla

ne
ac

ión
, lo

 qu
e f

av
ore

ce
rá 

qu
e e

n l
os

 sig
uie

nt
es

 ni
ve

les
, 

se
 pr

ofu
nd

ice
 en

 lo
s a

sp
ec

to
s c

on
cre

to
s q

ue
 se

 fo
rm

ula
n e

n c
ad

a d
oc

um
en

to
 de

 pl
an

ea
ció

n (
PD

I y
 PA

T)
.

b)
 En

 un
 se

gu
nd

o n
ive

l, s
e e

va
lúa

n e
l P

lan
 de

 De
sa

rro
llo

 In
sti

tu
cio

na
l (P

DI
) y

 el
 Pr

og
ram

a A
nu

al 
de

 Tr
ab

ajo
 (P

AT
). S

e e
va

lua
rá 

el 
niv

el 
de

 
cla

rid
ad

, p
rec

isi
ón

, c
on

sis
ten

cia
 y 
co

he
ren

cia
 qu

e p
res

en
ta 

ca
da

 do
cu

m
en

to
 en

 su
 co

nju
nt
o, 

y d
e l

os
 co

m
po

ne
nt
es

 qu
e l

o e
str

uc
tu

ran
. 

As
im

ism
o, 

en
 es

te 
niv

el 
de

 ev
alu

ac
ión

 se
 an

ali
za

rá 
la 

ar
tic

ula
ció

n q
ue

 ex
ist

e e
nt

re 
am

bo
s in

str
um

en
to
s.

c) 
El 

ter
ce

r n
ive

l d
el 

dic
tam

en
, c
on

sis
te 

en
 el

 an
áli

sis
 so

br
e l

a p
er
tin

en
cia

 y 
la 

fac
tib

ilid
ad

 de
 lo

s p
roy

ec
to
s e

sp
ec

ífic
os

 qu
e l

a e
scu

ela
 ha

 
pr
og

ram
ad

o e
n s

u P
rog

ram
a A

nu
al 

de
 Tr

ab
ajo

. E
ste

 te
rce

r n
ive

l ti
en

e e
l p

rop
ós

ito
 de

 qu
e e

l C
om

ité
 Di

cta
m
ina

do
r, m

ed
ian

te 
un

 an
áli

sis
 

m
ás

 fin
o, 

ide
nt

ifiq
ue

 cu
ále

s s
on

 lo
s p

roy
ec

to
s q

ue
 tie

ne
n m

ay
ore

s p
os

ibi
lid

ad
es

 pa
ra 

su
 de

sa
rro

llo
, d

ad
as

 la
s c

on
dic

ion
es

 ex
ist

en
tes

 o 
pr
ev

ist
as

 pa
ra 

su
 in

str
um

en
tac

ión
.
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7.
 P

ro
ce

so
 d

e 
se

le
cc

ió
n 

y 
ev

al
ua

ci
ón

 (d
ic

ta
m

in
ac

ió
n 

y 
se

le
cc

ió
n:

 p
un

ta
je

 a
lc

an
za

do
)

20
02

A)
 Pr

im
er

a e
ta

pa
 de

 se
le

cc
ió

n
Se

 di
cta

m
ina

rá 
a l

a e
scu

ela
 no

rm
al 

co
n b

as
e e

n d
os

 op
cio

ne
s: 

Se
le

cc
io

na
da

. C
ua

nd
o e

l p
un

taj
e m

íni
m
o t

ot
al 

se
a 2

1 p
un

to
s y

 el
 m

áx
im

o 2
6, 

lo 
qu

e r
ep

res
en

ta 
ha

be
r o

bt
en

ido
 en

tre
 81

%
 y 
10

0%
 de

 la
 pu

nt
ua

ció
n. 

Es
te 

res
ult

ad
o s

e o
bt

ien
e d

e l
a s

um
a d

el 
pu

nt
aje

 de
l P

DI
 y 
el 

PA
T. 

En
 pr

oc
es

o d
e s

el
ec

ció
n.
 Cu

an
do

 el
 pu

nt
aje

 to
tal

 ob
ten

ido
 se

a m
en

or
 de

 20
, lo

 qu
e r

ep
res

en
ta 

un
 pu

nt
aje

 m
áx

im
o d

e 7
7%

. 

La
s e

scu
ela

s d
ict

am
ina

da
s e

n e
sta

 Pr
im
era
 et
ap
a d
e s
ele
cci
ón

 po
dr
án

 m
ejo

rar
 su

s d
oc

um
en

to
s d

e p
lan

ea
ció

n; 
pa

ra 
lo 

qu
e e

l C
om

ité
 le

s e
nt

reg
ará

 un
 in

for
m
e d

eta
lla

do
 de

 re
co

m
en

da
cio

ne
s y

 or
ien

tac
ion

es
 so

br
e l

as
 m

od
ific

ac
ion

es
 qu

e 
co

ns
ide

ran
 pe

rti
ne

nt
es

 qu
e s

e r
ea

lic
en

 a 
los

 in
str

um
en

to
s d

e p
lan

ea
ció

n p
res

en
tad

os
. 

Es
 re

co
m
en

da
ble

 qu
e e

n e
sta

 et
ap

a s
e f

av
ore

zca
 a 

to
da

s la
s e

scu
ela

s n
or
m
ale

s p
ar
tic

ipa
nt
es
, d

e t
al 

m
an

era
 qu

e s
e a

se
gu

re 
qu

e l
as

 es
cu

ela
s c

uy
o d

ict
am

en
 fu

e “
En

 pr
oc

es
o d

e s
el

ec
ció

n”,
 cu

m
pla

n c
on

 lo
s r

eq
uis

ito
s b

ás
ico

s p
ara

 co
nc

ur
sa

r 
en

 la
 se

gu
nd

a e
tap

a y
 po

de
r s

er 
be

ne
fic

iad
as

 co
n l

os
 re

cu
rso

s d
el 

PR
OM

IN
. A

sim
ism

o, 
se

 bu
sca

rá 
qu

e l
as

 es
cu

ela
s c

on
 di

cta
m
en

 “S
el

ec
cio

na
da

s”
 te

ng
an

 la
 op

or
tu

nid
ad

 de
 ob

ten
er 

m
ejo

r p
un

tu
ac

ión
 en

 el
 di

cta
m
en

 de
fin

itiv
o; 

pu
nt

aje
 

qu
e s

erá
 co

ns
ide

rad
o d

ur
an

te 
la 

fas
e d

e a
sig

na
ció

n d
e r

ec
ur
so

s.

Lo
s d

oc
um

en
to
s r

efo
rm

ula
do

s p
or
 la

s e
scu

ela
s n

or
m
ale

s d
eb

erá
n e

nt
reg

ars
e a

 la
 Co

ord
ina

ció
n E

sta
tal

 de
l P

RO
MI

N d
en

tro
 de

l p
laz

o s
eñ

ala
do

 po
r é

ste
, m

ism
o q

ue
 se

 es
tab

lec
erá

 de
 ac

ue
rd
o c

on
 el

 cr
on

og
ram

a g
en

era
l d

e a
cti

vid
ad

es
 pa

ra 
la 

op
era

ció
n d

el 
Pr
og

ram
a.

B)
 Se

gu
nd

a e
ta

pa
 de

 se
le

cc
ió

n

Se
 re

vis
ará

n l
os

 do
cu

m
en

to
s m

od
ific

ad
os

 qu
e h

ay
an

 en
tre

ga
do

 la
s e

scu
ela

s n
or
m
ale

s, 
co

ns
ide

ran
do

 lo
s c

rit
eri

os
 y 
pr
oc

ed
im

ien
to
s a

nt
es

 de
scr

ito
s. P

ara
 el

lo,
 se

 vo
lve

rán
 a 

ev
alu

ar,
 po

r s
ep

ara
do

, e
l P

DI
 y 
el 

PA
T, u

tili
za

nd
o n

ue
va

m
en

te 
los

 
for

m
ato

s 1
 y 
2, 

tal
 co

m
o s

e r
ea

liz
ó e

n l
a p

rim
era

 et
ap

a d
e s

ele
cci

ón
; c
on

 es
to
 se

 ob
ten

dr
á u

n n
ue

vo
 pu

nt
aje

 pa
ra 

ca
da

 es
cu

ela
 no

rm
al 

pa
rti

cip
an

te.
 Po

ste
rio

rm
en

te,
 el

 Co
m
ité

 em
itir

á e
l D

ict
am

en
 de

fin
iti

vo
 (fo

rm
ato

 4)
 co

ns
ide

ran
do

 do
s 

op
cio

ne
s: 

Se
le

cc
io

na
da

. C
ua

nd
o e

l p
un

taj
e t

ot
al 

m
íni

m
o s

ea
 de

 21
 pu

nt
os

 y 
el 

m
áx

im
o 2

6, 
lo 

qu
e r

ep
res

en
ta 

ha
be

r o
bt
en

ido
 en

tre
 81

%
 y 
10

0%
 de

 la
 pu

nt
ua

ció
n. 

Es
te 

res
ult

ad
o s

e o
bt

ien
e d

e l
a s

um
a d

el 
pu

nt
aje

 de
l P

DI
 y 
de

l P
AT

.
No

 se
le

cc
io

na
da

. C
ua

nd
o e

l p
un

taj
e t

ot
al 

ob
ten

ido
 se

a m
en

or
 de

 20
, lo

 qu
e r

ep
res

en
ta 

un
 pu

nt
aje

 m
áx

im
o d

e 7
7%

. 

Es
 im

po
rta

nt
e d

es
tac

ar 
qu

e e
n e

l fo
rm

at
o 

4:
 D

ict
am

en
 Té

cn
ico

 de
l P

la
n d

e D
es

ar
ro

llo
 In

sti
tu

cio
na

l y
 Pr

og
ra

m
a A

nu
al

 de
 Tr

ab
aj

o,
 se

 de
be

rán
 in

clu
ir r

ec
om

en
da

cio
ne

s g
en

era
les

 a 
to
da

s la
s e

scu
ela

s n
or
m
ale

s, d
e t

al 
for

m
a q

ue
 es

tén
 

en
 po

sib
ilid

ad
es

 de
 m

ejo
rar

 en
 la

 m
arc

ha
 su

 ej
erc

ici
o d

e p
lan

ea
ció

n.

A l
as

 es
cu

ela
s n

or
m
ale

s n
o s

ele
cci

on
ad

as
, s
e l

es
 de

be
rá 

en
tre

ga
r, a

de
m
ás
, u

n i
nf
or
m
e a

rg
um

en
tan

do
 la

s r
az

on
es

 po
r la

s q
ue

 ob
tu

vie
ron

 es
e d

ict
am

en
.
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7.
 P

ro
ce

so
 d

e 
se

le
cc

ió
n 

y 
ev

al
ua

ci
ón

 (d
ic

ta
m

in
ac

ió
n 

y 
se

le
cc

ió
n:

 p
un

ta
je

 a
lc

an
za

do
)

20
03

Pr
im

er
 ni

ve
l: E

va
lu

ac
ió

n d
e l

a p
la

ne
ac

ió
n i

ns
tit

uc
io

na
l. E

l C
om

ité
 Di

cta
m
ina

do
r r
ea

liz
a l

a l
ec

tu
ra,

 re
vis

ión
 y 
an

áli
sis

 de
 am

bo
s d

oc
um

en
to
s d

e p
lan

ea
ció

n. 
En

 es
te 

pr
im

er 
niv

el,
 se

 tr
ata

 de
 es

tab
lec

er 
un

 ac
erc

am
ien

to
 al

 co
no
cim

ien
to 

qu
e l
as
 es
cu
ela
s t
ien
en
 de
 sí 
mi
sm
as
, y
 a 
las
 m
eta
s a
 la
s q
ue
 qu
ier
en
 lle
ga
r c
on
for
me
 a 
la 
tar
ea
 fu
nd
am
en
tal
 qu
e t
ien
en
 en
co
me
nd
ad
a. 

Es
 un

a v
isi
ón

 de
 co

nju
nt
o e

n l
a q

ue
 se

rá 
de

 es
pe

cia
l re

lev
an

cia
 la

 cl
ari

da
d q

ue
 se

 ex
pr
es

e e
n c

ua
nt
o a

 lo
s 

pr
ob

lem
as

 ac
tu

ale
s q

ue
 se

 en
fre

nt
an

, la
s p

os
ibi

lid
ad

es
 qu

e t
ien

en
 la

s c
om

un
ida

de
s e

du
ca

tiv
as

 pa
ra 

im
pu

lsa
r s

u t
ran

sfo
rm

ac
ión

, e
l id

ea
l –

qu
e e

n u
n t

iem
po

 po
ste

rio
r s

e p
res

en
ta 

co
m
o p

os
ibl

e y
 re

al-
 al

 qu
e s

e b
us

ca
 lle

ga
r y

 la
s c

on
dic

io-
ne

s a
ca

dé
m
ica

s e
 in

sti
tu

cio
na

les
 qu

e p
ret

en
de

n i
r c

on
str

uy
en

do
 y 
co

ns
oli

da
nd

o. 
Es
to
 es

, s
e v

alo
rar

á e
l g

rad
o e

n q
ue

 la
 es

cu
ela

 no
rm

al 
ex

pli
cit

a y
 de

fin
e s

u p
roy

ec
to
 in

sti
tu

cio
na

l p
ara

 co
ns

tru
ir l

a i
ns

tit
uc

ión
 de

se
ad

a, 
de

 co
nf
or
m
ida

d c
on

 
la 

po
líti

ca
 ed

uc
ati

va
 ac

tu
al.

En
 es

ta 
ev

alu
ac

ión
, e

s c
on

ve
nie

nt
e q

ue
 el

 Co
m
ité

 te
ng

a c
om

o r
efe

ren
te 

pr
inc

ipa
l, l
as
 pr
ior
ida
de
s y
 re
tos
 de
 la
 re
no
va
ció
n a
ca
dé
mi
ca
 qu
e s
e i
mp
uls
a p
ara
 la
s e
scu
ela
s n
orm

ale
s, a

sí c
om

o l
as

 or
ien

tac
ion

es
 m

eto
do

lóg
ica

s p
ara

 la
 el

ab
or
ac

ión
 

de
 la

 pl
an

ea
ció

n.
Pa

ra 
gu

iar
 y 
reg

ist
rar

 lo
s r

es
ult

ad
os

 de
 es

ta 
ev

alu
ac

ión
 co

nju
nt

a d
el 

PD
I–

PA
T, e

l C
om

ité
 Di

cta
m
ina

do
r c

ue
nt

a c
on

 el
 An
ex
o 1
: In
str
um
en
to 
de
 ev
alu
ac
ión
 de
 la
 pl
an
ea
ció
n i
ns
tit
uc
ion
al.

 Es
te 

es
 un

 in
str

um
en

to
 co

n e
l q

ue
 se

 tr
ata

 de
 ev

alu
ar
 

la 
pla

ne
ac

ión
 in

sti
tu

cio
na

l: s
u o

rie
nt

ac
ión

 co
n r

es
pe

cto
 a 

los
 pr

inc
ipi

os
 y 
pr
op

ós
ito

s d
e l

a p
olí

tic
a e

du
ca

tiv
a n

ac
ion

al 
y e

sta
tal

; s
u v

isi
ón

 es
tra

tég
ica

 y 
la 

ex
pli

cit
ac

ión
 de

 un
a p

rop
ue

sta
 de

 tr
an

sfo
rm

ac
ión

 de
 la

 es
cu

ela
 no

rm
al,

 co
m
o s

e h
a 

m
en

cio
na

do
 co

n a
nt
eri

or
ida

d. 
Es
 de

cir
, n

o s
e t

rat
a d

e e
va

lua
r p

or
 un

a p
ar
te 

al 
PD

I y
 po

r o
tra

 al
 PA

T c
om

o s
i fu

era
n d

os
 in

str
um

en
to
s d

ist
int

os
, s
ino

 de
 an

ali
za

rlo
s d

es
tac

an
do

 la
s b

as
es

 y 
cri

ter
ios

 ac
ad

ém
ico

s q
ue

 lo
s e

str
uc

tu
ran

 y 
los

 qu
e, 

de
sd

e u
na

 pe
rsp

ec
tiv

a i
nt
eg

ral
 de

 pl
an

ea
ció

n y
 ca

m
bio

, s
on

 pr
oy

ec
tad

os
 po

r la
 es

cu
ela

 co
m
o u

n c
om

pr
om

iso
 qu

e g
uia

rá 
su

 tr
ab

ajo
 co

lec
tiv

o.
Es
te 

ins
tru

m
en

to
 de

 ev
alu

ac
ión

 se
 ha

 co
ns

tru
ido

 co
n b

as
e e

n a
qu

ell
os

 el
em

en
to
s q

ue
 ca

rac
ter

iza
n u

n n
ue

vo
 en

foq
ue

 de
 la

 pl
an

ea
ció

n i
ns

tit
uc

ion
al 

pa
ra 

las
 es

cu
ela

s n
or
m
ale

s. 
El 

Co
m
ité

 re
gis

tra
rá 

un
 pu

nt
aje

 –
ind

ica
do

 en
 el

 pr
op

io 
ins

tru
m
en

to
- d

e a
cu

erd
o a

 la
 pr

es
en

cia
 y 
cla

rid
ad

 de
 es

to
s e

lem
en

to
s e

n l
os

 do
cu

m
en

to
s q

ue
 ha

 re
vis

ad
o, 

los
 cu

ale
s s

e i
de

nt
ific

an
 co

m
o i

nd
ica

do
res

 y 
so

n l
os

 sig
uie

nt
es

:
1.

 O
rie

nt
ac

ió
n.

 Se
 va

lor
a l

a o
rie

nt
ac

ión
 de

 la
 pr

op
ue

sta
 de

 m
ejo

ram
ien

to
 in

sti
tu

cio
na

l c
on

ten
ida

 en
 am

bo
s d

oc
um

en
to
s; 
es

to
 es

, s
i d

ich
os

 do
cu

m
en

to
s s

e h
an

 co
ns

tru
ido

 co
n b

as
e e

n l
os

 cr
ite

rio
s y

 la
s o

rie
nt

ac
ion

es
 ac

ad
ém

ica
s d

e l
a 

ref
or
m
a d

e l
a e

du
ca

ció
n n

or
m
al,

 m
ism

os
 qu

e s
e h

an
 ex

pli
cit

ad
o e

n l
os

 nu
ev

os
 Pl

an
es

 y 
Pr
og

ram
as

 de
 Es

tu
dio

 pa
ra 

la 
Ed

uc
ac

ión
 No

rm
al 

y e
n l

as
 lín

ea
s d

e t
rab

ajo
 de

l P
rog

ram
a p

ara
 la

 Tr
an

sfo
rm

ac
ión

 y 
el 

Fo
rta

lec
im

ien
to
 Ac

ad
ém

ico
s d

e 
las

 Es
cu

ela
s N

or
m
ale

s (
PT

FA
EN

). 
2.

 In
te

gr
al

id
ad

. S
i la

 pl
an

ea
ció

n i
ns

tit
uc

ion
al 

qu
e f

or
m
ula

 la
 es

cu
ela

 no
rm

al 
ab

arc
a –

de
sd

e e
l d

iag
nó

sti
co

 ha
sta

 lo
s p

roy
ec

to
s d

e m
ejo

ra–
, la

 at
en

ció
n d

e l
os

 di
sti

nt
os

 as
pe

cto
s d

e l
a v

ida
 in

sti
tu

cio
na

l. J
un

to
 co

n e
sto

, s
i o

to
rg
a e

sp
ec

ial
 

én
fas

is a
l á

m
bit

o p
ed

ag
óg

ico
-cu

rri
cu

lar
 pa

ra 
da

r r
es

pu
es

ta 
a l

as
 pr

ob
lem

áti
ca

s y
 ne

ce
sid

ad
es

 pr
ior

ita
ria

s q
ue

 se
 pr

es
en

tan
 en

 la
 fo

rm
ac

ión
 in

ici
al 

de
 lo

s f
ut

ur
os

 do
ce

nt
es
. E

sto
 es

, s
i se

 en
foc

a p
ar
tic

ula
rm

en
te 

ha
cia

 el
 m

ejo
ram

ien
to
 de

 lo
s 

ap
ren

diz
aje

s d
e l

os
 es

tu
dia

nt
es

 no
rm

ali
sta

s y
 de

 la
s p

rác
tic

as
 de

 en
se

ña
nz

a.
3.

 Pa
rti

cip
ac

ió
n.
 Re

lac
ion

ad
a c

on
 la

 pa
rti

cip
ac

ión
 de

 lo
s a

cto
res

 de
 la

 co
m
un

ida
d e

n l
a f

or
m
ula

ció
n y

 pu
es

ta 
en

 m
arc

ha
 de

 lo
s p

roc
es

os
 de

 m
ejo

ra 
qu

e s
e p

rop
on

en
, y

 la
 m

an
era

 en
 qu

e l
os

 pr
oy

ec
to
s p

res
en

tad
os

 im
pu

lsa
rán

 la
 co

ns
oli
-

da
ció

n d
e u

na
 co

m
un

ida
d p

rof
es

ion
al 

de
 ap

ren
diz

aje
, a

sí c
om

o n
ue

va
s f

or
m
as

 de
 or

ga
niz

ac
ión

 y 
fu
nc

ion
am

ien
to
 de

 la
 es

cu
ela

 no
rm

al 
pa

ra 
el 

cu
m
pli

m
ien

to
 de

 su
 m

isi
ón

.
4.

 Pe
rti

ne
nc

ia
. S

i la
 pl

an
ea

ció
n i

ns
tit

uc
ion

al 
qu

e h
a c

on
str

uid
o l

a c
om

un
ida

d n
or
m
ali

sta
, e

s a
de

cu
ad

a p
ara

 pr
om

ov
er 

su
 m

ejo
ram

ien
to
 ac

ad
ém

ico
 e 

ins
tit

uc
ion

al,
 de

 ac
ue

rd
o c

on
 el

 di
ag

nó
sti

co
 re

ali
za

do
 y,
 pr

inc
ipa

lm
en

te,
 a 

las
 ne

ce
si-

da
de

s d
e c

on
tex

to
 pa

rti
cu

lar
 de

 la
 in

sti
tu

ció
n. 

5.
 Pr

os
pe

ct
iva

. R
efe

rid
a a

l a
lca

nc
e y

 pe
rsp

ec
tiv

a d
e l

a p
rop

ue
sta

 de
 m

ejo
ram

ien
to
 in

sti
tu

cio
na

l d
e l

a e
scu

ela
 no

rm
al;

 es
 de

cir
, s
i se

 co
nc

ibe
 po

r la
 co

m
un

ida
d n

or
m
ali

sta
 ba

jo 
un

a p
ers

pe
cti

va
 de

 la
rg
o a

lca
nc

e, 
co

n u
n p

roy
ec

to
 vi

ab
le 

y 
fac

tib
le 

de
 se

r r
ea

liz
ad

o; 
en

 el
 qu

e l
a m

ejo
ra 

co
nt

inu
a e

s la
 fin

ali
da

d p
rin

cip
al.

 
6.

 R
ac

io
na

lid
ad

. E
n t

or
no

 a 
la 

op
tim

iza
ció

n d
e l

os
 re

cu
rso

s d
e l

a i
ns

tit
uc

ión
 no

rm
ali

sta
; lo

 qu
e i

m
pli

ca
 ha

ce
r u

n u
so

 ra
cio

na
l ta

nt
o d

e l
os

 re
cu

rso
s m

ate
ria

les
, e

co
nó

m
ico

s y
 hu

m
an

os
 co

m
o d

e l
os

 fu
nc

ion
ale

s, e
s d

ec
ir, 

de
l ti

em
po

, la
 

ex
pe

rie
nc

ia 
y f

or
m
ac

ión
 de

l p
ers

on
al 

qu
e l

a i
nt
eg

ra 
(d
ire

cti
vo

s, d
oc

en
tes

 y 
pe

rso
na

l d
e a

po
yo

); l
a c

ap
ac

ida
d o

rg
an

iza
tiv

a d
e l

a e
scu

ela
, e

nt
re 

ot
ros

. 
Es
to
s in

dic
ad

ore
s, e

n e
l in

str
um

en
to,

  se
 ev

alú
an

 co
n b

as
e e

n d
os

 op
cio

ne
s d

e r
es

pu
es

ta:
 SI

 o 
NO

. S
i la

 re
vis

ión
 da

 co
m
o r

es
ult

ad
o S

I, e
l C

om
ité

 as
ign

a l
a p

un
tu

ac
ión

 qu
e l

e c
or
res

po
nd

e a
l in

dic
ad

or
 (1

 o 
2)

; s
i e

l re
su

lta
do

 es
  N

O,
 no

 se
 

as
ign

a p
un

tu
ac

ión
. 

Ca
be

 de
sta

ca
r q

ue
 en

 el
 in

str
um

en
to
 se

 in
clu

ye
n u

na
 o 

va
ria

s p
reg

un
tas

 po
r in

dic
ad

or,
 co

n l
a fi

na
lid

ad
 de

 or
ien

tar
 la

 ev
alu

ac
ión

 qu
e r

ea
liz

ará
 el

 Co
m
ité

, lo
 qu

e n
o s

ign
ific

a q
ue

 a 
ca

da
 pr

eg
un

ta 
co

rre
sp

on
da

 un
a p

un
tu

ac
ión

. E
l to

ta
l d

e 
pu

nt
os

 qu
e s

e p
od

rá 
log

rar
 en

 es
ta 

ev
alu

ac
ión

 es
 de

 10
 y 
se

 co
ns

ide
rar

á c
om

o e
va

lu
ac

ió
n 

pa
rc

ia
l, y

a q
ue

 ju
nt
o c

on
 la

s e
va

lua
cio

ne
s o

bt
en

ida
s e

n l
os

 ot
ros

 ni
ve

les
 de

 an
áli

sis
 de

l P
DI
 y 
de

l P
AT

, s
e o

bt
en

dr
á u

na
 pu

nt
ua

ció
n t

ot
al 

pa
ra 

em
itir

 el
 di

cta
m
en

 té
cn

ico
 a 

la 
es

cu
ela

 no
rm

al.



Anexo I.3 Criterios y Procedimientos

49Biblioteca Digital de Investigación Educativa

7.
 P

ro
ce

so
 d

e 
se

le
cc

ió
n 

y 
ev

al
ua

ci
ón

 (d
ic

ta
m

in
ac

ió
n 

y 
se

le
cc

ió
n:

 p
un

ta
je

 a
lc

an
za

do
)

20
03

Se
gu

nd
o n

ive
l: E

va
lu

ac
ió

n d
el

 Pl
an

 de
 D

es
ar

ro
llo

 In
sti

tu
cio

na
l (

PD
I) 

y d
el

 Pr
og

ra
m

a A
nu

al
 de

 Tr
ab

aj
o (

PA
T)

. E
l C

om
ité

 Di
cta

m
ina

do
r r
ev

isa
, a

na
liz

a y
 ev

alú
a e

l P
lan
 de
 De
sa
rro
llo
 In
sti
tu
cio
na
l (P
DI
) y
 el
 Pr
og
ram

a A
nu
al 
de
 Tr

ab
aj

o 
(P

AT
). 

Es
te 

niv
el 

de
 ev

alu
ac

ión
 co

ns
ist

e e
n h

ac
er 

la 
va

lor
ac

ión
 de

tal
lad

a d
e c

ad
a i

ns
tru

m
en

to
 de

 pl
an

ea
ció

n y
 de

 lo
s c

om
po

ne
nt
es

 qu
e l

o i
nt
eg

ran
. S

e o
bt
en

dr
án

 do
s e

va
lua

cio
ne

s p
arc

ial
es
, u

na
 de

l P
DI
 y 
ot
ra 

de
l P

AT
, m

ism
as

 qu
e s

erá
n 

to
m
ad

as
 en

 cu
en

ta 
pa

ra 
em

itir
 el

 di
cta

m
en

 té
cn

ico
 a 

la 
es

cu
ela

 no
rm

al 
pa

rti
cip

an
te.

El 
Co

m
ité

 an
ali

za
rá 

tan
to
 el

 ni
ve

l d
e c

lar
ida

d, 
pr
ec

isi
ón

, c
on

sis
ten

cia
, c
oh

ere
nc

ia 
y a

rti
cu

lac
ión

 qu
e e

xis
te 

en
 lo

s d
oc

um
en

to
s d

e p
lan

ea
ció

n, 
co

m
o l

a p
res

en
cia

 o 
no

 de
 lo

s c
om

po
ne

nt
es

 qu
e l

o e
str

uc
tu

ran
, te

nie
nd

o c
om

o r
efe

ren
te
 

pr
inc

ipa
l, l

as
 o

rie
nt

ac
io

ne
s m

et
od

ol
óg

ic
as

 pa
ra 

la 
for

m
ula

ció
n d

e d
ich

os
 do

cu
m
en

to
s. 

Pa
ra 

ell
o, 

se
 ut

iliz
ará

n e
l A
ne
xo
 2:
 In
str
um
en
to 
pa
ra 
la 
Ev
alu
ac
ión
 de
l P
lan
 de
 De
sa
rro
llo
 In
sti
tu
cio
na
l (P
DI
) y

 el
 An
ex
o 3
-A
: In
str
um
en
to 
pa
ra 
la 
 Ev
alu
ac
ión
 de
l P
rog
ram

a A
nu
al 
de
 Tr
ab
ajo
 (P
AT
). E

sto
s in

str
um

en
to
s s

e h
an

 di
se

ña
do

 de
 ac

ue
rd
o 

co
n l

a s
ec

ue
nc

ia 
m
eto

do
lóg

ica
 qu

e r
eq

uie
re 

la 
ela

bo
rac

ión
 de

 la
 pl

an
ea

ció
n i

ns
tit

uc
ion

al 
en

 la
s e

scu
ela

s n
or
m
ale

s, e
s d

ec
ir, 

to
m
an

do
 co

m
o b

as
e e

l c
on

jun
to
 de

 fa
se

s, m
om

en
to
s y

 co
m
po

ne
nt
es

 qu
e e

str
uc

tu
ran

 a 
ca

da
 do

cu
m
en

to.
 En

 
ell

os
, s
e i

nc
luy

en
 in

dic
ad

ore
s p

ara
 ev

alu
ar 

ca
da

 co
m
po

ne
nt
e; 

en
 al

gu
no

s c
as

os
, s
e i

nc
luy

en
 pr

eg
un

tas
 pa

ra 
or
ien

tar
 el

 an
áli

sis
.

Pa
ra 

la 
ev

alu
ac

ión
 se

 ha
 es

tab
lec

ido
 un

a e
sca

la 
co

m
pu

es
ta 

po
r t
res

 pa
rám

etr
os

, d
e a

cu
erd

o c
on

 la
s s

igu
ien

tes
 co

ns
ide

rac
ion

es
:

Cl
ar

am
en

te
: S

i e
l c
om

po
ne

nt
e q

ue
 se

 ev
alú

a d
a c

ue
nt

a d
e q

ue
 fu

e e
lab

or
ad

o c
on

 ba
se

 en
 la

s o
rie

nt
ac

ion
es

 m
eto

do
lóg

ica
s y

 re
co

m
en

da
cio

ne
s, c

on
ten

ida
s e

n l
os

 cu
ad

ern
os

 de
 tr
ab

ajo
 de

 la
 se

rie
 ge

sti
ón

 in
sti

tu
cio

na
l p

ara
 re

ali
za

r la
 

pla
ne

ac
ión

 en
 la

s e
scu

ela
s n

or
m
ale

s2 . J
un

to
 co

n e
llo

, s
e a

na
liz

a s
i e

s c
lar

a y
 pr

ec
isa

 su
 fo

rm
ula

ció
n y

 és
ta 

es
 co

ns
ist

en
te,

 es
 de

cir
, s
i ti

en
e s

us
ten

to
 de

nt
ro 

de
l c
on

jun
to
 de

l c
on

ten
ido

 qu
e s

e i
nc

luy
e e

n e
l in

str
um

en
to
 de

 pl
an

ea
ció

n.

Po
r ú

ltim
o, 

se
 co

ns
ide

ra 
si p

ue
de

 pe
rci

bir
se

 co
n f

ac
ilid

ad
 la

 ar
tic

ula
ció

n y
 se

cu
en

cia
 co

n l
os

 de
m
ás

 co
m
po

ne
nt
es

 de
l d

oc
um

en
to.

 
De

 m
an

er
a p

oc
o p

re
cis

a:
 Si

 en
 el

 co
m
po

ne
nt
e s

e i
de

nt
ific

a u
na

 m
íni

m
a r

ela
ció

n c
on

 la
s o

rie
nt

ac
ion

es
 m

eto
do

lóg
ica

s y
 re

co
m
en

da
cio

ne
s q

ue
 se

 ha
n e

m
itid

o p
ara

 su
 el

ab
or
ac

ión
. E

n e
ste

 ca
so
, p

ue
de

 se
r q

ue
 el

 co
m
po

ne
nt
e s

e h
ay

a 
inc

lui
do

 y 
pr
es

en
te 

alg
un

a c
or
res

po
nd

en
cia

 co
n e

sa
s o

rie
nt

ac
ion

es
, y

 sin
 em

ba
rg
o, 

su
 fo

rm
ula

ció
n n

o s
ea

 co
ns

ist
en

te 
lo 

qu
e d

ific
ult

a s
u c

om
pr
en

sió
n. 

As
im

ism
o, 

se
 co

ns
ide

ra 
si e

stá
n a

us
en

tes
 al

gu
na

s c
ara

cte
rís

tic
as

 bá
sic

as
 en

 su
 

for
m
ula

ció
n.

Po
r lo

 an
ter

ior
, re

su
lta

 di
fíc

il p
on

de
rar

 o 
inf

eri
r la

 ar
tic

ula
ció

n y
 se

cu
en

cia
 de

l c
om

po
ne

nt
e c

on
 lo

s d
em

ás
.

No
 lo

 in
clu

ye
: S

e r
efi

ere
 a 

un
a a

us
en

cia
 to

tal
 de

l c
om

po
ne

nt
e o

 de
 lo

s a
sp

ec
to
s e

se
nc

ial
es

 qu
e d

e é
ste

 se
 ev

alú
an

. S
e c

on
sid

era
 ta

m
bié

n e
ste

 pa
rám

etr
o, 

en
 el

 ca
so

 de
 qu

e, 
aú

n i
nc

lui
do

 el
 co

m
po

ne
nt
e, 

no
 ex

ist
a c

lar
ida

d y
 pr

ec
isi
ón

 en
 su

 
for

m
ula

ció
n; 

es
 de

cir
, n

o e
s c

om
pr
en

sib
le,

 no
 se

 to
m
aro

n e
n c

ue
nt

a l
as

 re
co

m
en

da
cio

ne
s m

eto
do

lóg
ica

s o
 no

 se
 de

tec
ta 

ar
tic

ula
ció

n y
 se

cu
en

cia
 co

n l
os

 de
m
ás

 co
m
po

ne
nt
es

 de
l d

oc
um

en
to.

Ca
be

 m
en

cio
na

r q
ue

, p
or
 la

 re
lev

an
cia

 qu
e r

ep
res

en
ta 

de
nt

ro 
de

l c
on

jun
to
 de

 la
 pl

an
ea

ció
n, 

a c
ad

a c
om

po
ne

nt
e s

e l
e h

a a
sig

na
do

 un
 va

lor
 en

 pu
nt
os

; m
ism

o q
ue

 se
 di

str
ibu

ye
 pr

op
orc

ion
alm

en
te 

en
tre

 lo
s in

dic
ad

ore
s q

ue
 de

 és
te 

se
 

inc
luy

en
. 

En
tre

 lo
s p

ará
m
etr

os
 de

 la
 es

ca
la,

 el
 Co

m
ité

 Di
cta

m
ina

do
r e

leg
irá

 el
 qu

e, 
de

sd
e s

u p
un

to
 de

 vi
sta

, re
pr
es

en
ta 

el 
res

ult
ad

o d
e l

a e
va

lua
ció

n q
ue

 re
ali

zó
 a 

los
 co

m
po

ne
nt
es

 de
l P

DI
 o 

de
l P

AT
, y

 as
ign

ará
 la

 pu
nt

ua
ció

n q
ue

 co
rre

sp
on

da
 de

 
ac

ue
rd
o c

on
 el

 va
lor

 de
 ca

da
 in

dic
ad

or
 y 
co

n e
l si

gu
ien

te 
cri

ter
io:

 
Cl

ar
am

en
te

: A
sig

na
 la

 p
un

tu
ac

ió
n 

to
ta

l d
el 

ind
ica

do
r.

D
e 

m
an

er
a 

po
co

 p
re

ci
sa

: S
e a

sig
na

 la
 m

ita
d 

de
 la

 p
un

tu
ac

ió
n 

de
l in

dic
ad

or.
N

o 
lo

 in
cl

uy
e:

 N
o s

e a
sig

na
 pu

nt
ua

ció
n.

La
 su

m
a d

e l
a p

un
tu

ac
ión

 as
ign

ad
a a

l to
tal

 de
 lo

s c
om

po
ne

nt
es

 qu
e e

str
uc

tu
ran

 ca
da

 do
cu

m
en

to
 de

 pl
an

ea
ció

n, 
es

 la
 pu

nt
ua

ció
n q

ue
 se

 ot
org

a c
om

o r
es

ult
ad

o d
e l

a e
va

lua
ció

n r
ea

liz
ad

a. 
El 

m
áx

im
o d

e p
un

to
s q

ue
 se

 po
dr
án

 ob
ten

er
 

co
m
o r

es
ult

ad
o d

e l
a e

va
lua

ció
n e

n c
ad

a n
ive

l, s
erá

 el
 sig

uie
nt
e:

Pla
n d
e d
esa
rro
llo
 In
sti
tu
cio
na
l (P
DI
): 5

0 p
un

to
s

Pro
gra
ma
 An
ua
l d
e T
rab
ajo
 (P
AT
): 4

0 p
un

to
s

La
s e

va
lua

cio
ne

s p
arc

ial
es
, ju

nt
o c

on
 la

 ev
alu

ac
ión

 de
 lo

s a
sp

ec
to
s g

en
era

les
 de

 la
 pl

an
ea

ció
n i

ns
tit

uc
ion

al,
 re

pr
es

en
tar

án
 la

 pu
nt

ua
ció

n t
ot
al 

qu
e s

e a
sig

na
rá 

co
m
o r

es
ult

ad
o d

el 
dic

tam
en

 té
cn

ico
 em

itid
o a

 la
 es

cu
ela

 no
rm

al.

2.
 E

l d
ia

gn
ós

tic
o 

in
sti

tu
ci

on
al

 e
n 

la
s e

sc
ue

la
s n

or
m

al
es

. O
rie

nt
ac

io
ne

s p
ar

a 
su

 e
la

bo
ra

ci
ón

, M
éx

ic
o,

 D
GN

–S
EB

yN
–S

EP
 (S

er
ie

: G
es

tió
n 

In
sti

tu
ci

o-
na

l, 
3)

, 2
00

3 
y 

La
 p

la
ne

ac
ió

n 
in

sti
tu

ci
on

al
 e

n 
la

s e
sc

ue
la

s n
or

m
al

es
. O

rie
nt

ac
io

ne
s p

ar
a 

su
 e

la
bo

ra
ci

ón
, M

éx
ic

o 
DG

N–
SE

By
N–

SE
P 

(2
00

3)
 (S

er
ie

: 
G

es
tió

n 
In

sti
tu

ci
on

al
, 4

), 
20

03
.



50

Evaluación Externa del PROMIN 2005

Instituto de Investigaciones en Educación

7.
 P

ro
ce

so
 d

e 
se

le
cc

ió
n 

y 
ev

al
ua

ci
ón

 (d
ic

ta
m

in
ac

ió
n 

y 
se

le
cc

ió
n:

 p
un

ta
je

 a
lc

an
za

do
)

20
03

Te
rce

r n
ive

l: A
ná

lis
is 

de
 la

 pe
rti

ne
nc

ia
 y 

la
 fa

ct
ib

ili
da

d d
e l

os
 pr

oy
ec

to
s e

sp
ec

ífi
co

s i
nc

lu
id

os
 en

 el
 PA

T. 
El 

Co
m
ité

 re
ali

za
 la

 re
vis

ión
 y 
an

áli
sis

 de
 lo

s p
roy

ec
to
s e

sp
ec

ífic
os

 de
l P

AT
, p

ara
 ev

alu
ar 

su
 pe

rti
ne

nc
ia 

y f
ac

tib
ilid

ad
. E

sto
 es

, s
i 

ca
da

 pr
oy

ec
to
 tie

ne
 la

 po
sib

ilid
ad

 de
 lle

va
rse

 a 
ca

bo
 pa

ra 
res

po
nd

er 
a l

as
 ne

ce
sid

ad
es

 y 
pr
ob

lem
áti

ca
s q

ue
 la

 es
cu

ela
 no

rm
al 

ha
 id

en
tifi

ca
do

 co
m
o s

itu
ac

ion
es

 qu
e l

im
ita

n e
l c
um

pli
m
ien

to
 de

 su
 la

bo
r e

du
ca

tiv
a.

Lo
s e

lem
en

to
s q

ue
 ev

ide
nc

ian
 la

 fa
cti

bil
ida

d d
e u

n p
roy

ec
to
 so

n s
u p

os
ibi

lid
ad

 de
 re

ali
za

rse
 en

 lo
s t

iem
po

s p
lan

tea
do

s y
 la

 su
fic

ien
cia

 de
 lo

s r
ec

ur
so

s q
ue

 se
 ha

n c
on

sid
era

do
 ne

ce
sa

rio
s p

ara
 el

lo.
La

 pe
rti

ne
nc

ia 
rem

ite
 a 

la 
po

sib
ilid

ad
 qu

e o
fre

ce
 es

e p
roy

ec
to
 pa

ra 
res

olv
er 

o a
po

ya
r la

 so
luc

ión
 de

 un
a o

 va
ria

s p
rob

lem
áti

ca
s b

ien
 id

en
tifi

ca
da

s. P
ara

 te
ne

r c
lar

ida
d a

l re
sp

ec
to
 la

 es
cu

ela
 ha

 el
ab

or
ad

o s
u d

iag
nó

sti
co
, id

en
tifi

ca
nd

o s
us

 
for

tal
ez

as
 y 
de

bil
ida

de
s y

 a 
co

n b
as

e e
n e

se
 di

ag
nó

sti
co

 ha
 pl

an
ea

do
 pr

oy
ec

to
s e

sp
ec

ífic
os

 de
 m

ejo
ram

ien
to,

 ya
 qu

e l
a s

olu
ció

n d
e u

n p
rob

lem
a i

nic
ia,

 ne
ce

sa
ria

m
en

te,
 co

n s
u r

ec
on

oc
im

ien
to
 y 
tam

bié
n c

on
 el

 cá
lcu

lo 
rea

l d
e l

o q
ue

 es
 

ne
ce

sa
rio

 y 
po

sib
le 

ha
ce

r p
ara

 re
m
ed

iar
lo.

No
 de

be
 ol

vid
ars

e q
ue

 el
 fin

 pr
im

ord
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óm

ico
 qu

e s
e o

to
rg
a d

el 
PR

OM
IN

. 

La
 pu

nt
ua

ció
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te.
 

Po
r ú

ltim
o, 

la 
es

cu
ela

 no
rm

al 
se

rá 
se

lec
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n, 

se
 an

ot
ará

 en
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 d
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 p
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os
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liz
a y

 ev
alú

a e
l P

DI
 y 
el 

PA
T p

ara
 as

ign
ar 

un
 pu

nt
aje

 a 
ca

da
 un
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, c
oh

ere
nc

ia 
y a

rti
cu

lac
ión

 qu
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o c
om

o r
efe

ren
te
 

pr
inc

ipa
l, l
as
 or
ien
tac
ion
es 
me
tod
oló
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n e
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ra 
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m
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n q
ue

 co
rre

sp
on

da
 de

 ac
ue

rd
o c

on
 el

 va
lor

 
de

 ca
da

 in
dic

ad
or
 y 
co

n e
l si

gu
ien

te 
cri

ter
io:

Cla
ram

en
te:

 as
ign

a l
a p
un
tu
ac
ión
 to
tal

 de
l in

dic
ad

or.
Po
co
 pr
ec
isa
: s
e a

sig
na

 la
 m
ita
d d
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s c
om

po
ne

nt
es

 qu
e e

str
uc

tu
ran

 ca
da

 do
cu

m
en

to
 de

 pl
an

ea
ció
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á c
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.

• E
l ra

ng
o d

e e
va

lua
ció

n d
el 

PA
T s

e p
res

en
ta 

en
 el

 te
rce

r n
ive

l.



Anexo I.3 Criterios y Procedimientos

53Biblioteca Digital de Investigación Educativa

7.
 P

ro
ce

so
 d

e 
se

le
cc

ió
n 

y 
ev

al
ua

ci
ón

 (d
ic

ta
m

in
ac

ió
n 

y 
se

le
cc

ió
n:

 p
un

ta
je

 a
lc

an
za

do
)

20
04

b)
 Se

gu
nd

o c
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gic
as

 pa
ra 

la 
for

m
ula

ció
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m
ale

s; 
es

 de
cir

, to
m
an

do
 co

m
o b

as
e e

l c
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irá
 un

a b
as

e s
óli

da
 en

 la
 cu

al 
po

dr
án

 
so

ste
ne

rse
 ot

ros
 pr

oy
ec

to
s d

e m
ejo

ra 
ins

tit
uc

ion
al.

2. 
Es
te 

es
 un

 pr
oy

ec
to
 im

po
rta

nt
e p

orq
ue

 se
 re

fie
re 

a l
a a

ten
ció

n d
e n

ec
es

ida
de

s o
 pr

ob
lem

áti
ca

s q
ue

 re
qu

ier
en

 at
en

ció
n i

nm
ed

iat
a p

or
 re

lac
ion

ars
e d

ire
cta

m
en

te 
co

n l
as

 fin
ali

da
de

s e
du

ca
tiv

as
 de

 la
 es

cu
ela

.
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7.
 P

ro
ce

so
 d

e 
se

le
cc

ió
n 

y 
ev

al
ua

ci
ón

 (d
ic

ta
m

in
ac

ió
n 

y 
se

le
cc

ió
n:

 p
un

ta
je

 a
lc

an
za

do
)

20
04

3. 
Po

dr
ía 

su
po

ne
rse

, d
e a

cu
erd

o c
on

 lo
s d

ato
s a

po
rta

do
s p

or
 la

 pr
op

ia 
es

cu
ela

 en
 su

 di
ag

nó
sti

co
, q

ue
 es

te 
pr
oy

ec
to
 es

 la
 m

ejo
r, o

 un
a d

e l
as

 m
ejo

res
 fo

rm
as

 en
 qu

e p
od

ría
n l

og
ras

e l
os

 ca
m
bio

s q
ue

 se
 pr

op
on

en
.

4. 
El 

pr
oy

ec
to
 es

 in
no

va
do

r, m
ue

str
a c

rea
tiv

ida
d y

 re
pr
es

en
ta 

un
a a

cci
ón

 qu
e l

a e
scu

ela
 no

 re
ali

za
 co

m
o p

ar
te 

de
 su

 fu
nc

ion
am

ien
to
 co

tid
ian

o.
5. 

Se
 in

teg
ra 

en
 el

 pr
oy

ec
to
 in

for
m
ac

ión
 re

lev
an

te 
so

br
e: 

pr
oc

ed
im

ien
to
s, c

os
to
s r

ea
les

, p
ers

on
as

 cl
av

es
 a 

qu
ien

es
 se

 pu
ed

e i
nv

ita
r a

 pa
rti

cip
ar 

o c
on

su
lta

r p
or
 su

 ca
pa

cid
ad

 y 
ex

pe
rie

nc
ia 

de
 ac

ue
rd
o a

l ti
po

 de
 pr

oy
ec

to
: e

n e
l á

rea
 pe

d-
ag

óg
ica

, e
n l

o a
dm

ini
str

ati
vo

, e
n l

a m
ejo

ra 
y/
o a

co
nd

ici
on

am
ien

to
 de

 es
pa

cio
s d

e t
rab

ajo
 co

lec
tiv

o.
CO
NT
IBU
CIÓ
N A
L M

EJO
RA
MI
EN
TO
 IN
ST
ITU
CIO
NA
L

1. 
Es
 un

 pr
oy

ec
to
 de

 in
no

va
ció

n q
ue

 co
nt

rib
uy

e a
 fo

rta
lec

er 
los

 pr
oc

es
os

 de
 fo

rm
ac

ión
 de

 lo
s f

ut
ur
os

 do
ce

nt
es

 y 
a m

ejo
rar

 el
 de

se
m
pe

ño
 pr

ofe
sio

na
l d

e l
os

 do
ce

nt
es

 de
 la

 es
cu

ela
 no

rm
al.

2. 
Es
 un

 pr
oy

ec
to
 qu

e i
m
pu

lsa
 un

a n
ue

va
 ge

sti
ón

 in
sti

tu
cio

na
l fa

vo
rec

ien
do

 lo
s p

roc
es

os
 de

 ca
m
bio

, e
l tr

ab
ajo

 co
leg

iad
o, 

la 
org

an
iza

ció
n y

 fu
nc

ion
am

ien
to
 de

 la
 es

cu
ela

, la
 to

m
a d

e d
ec

isi
on

es
, la

 co
nd

uc
ció

n d
e l

a e
scu

ela
, e

l u
so

 ad
ec

ua
do

 
de

l ti
em

po
, e

tcé
ter

a.

El 
va

lor
 qu

e s
e a

sig
na

 al
 PA
T, s
eg
un
da
 pa
rte
, e

s d
e 3

0 p
un

to
s.

La
 su

m
a d

el 
PA

T e
s d

e 9
0 p

un
to
s, m

ism
os

 qu
e s

e o
bt

ien
en

 de
 lo

s in
str

um
en

to
s d

e e
va

lua
ció

n d
el 

PA
T, p

rim
era

 y 
se

gu
nd

a p
ar
tes

.
Pro
gra
ma
 An
ua
l d
e T
rab
ajo
, p
rim
era
 pa
rte
: 6

0 p
un

to
s.

Pro
gra
ma
 An
ua
l d
e T
rab
ajo
, se
gu
nd
a p
ar
te:
 30

 pu
nt
os

.
To
tal
: 9

0 p
un

to
s.

• E
l P

AT
 se

 Ap
ru
eb
a, 

si s
e h

a o
to
rg
ad

o u
na

 pu
nt

ua
ció

n e
nt

re 
90

 y 
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.
• S

i la
 pu

nt
ua

ció
n e

s 5
3 o

 m
en

os
, e

l P
AT

 No
 se
 ap
ru
eb
a.

Ra
ng

o d
e e

va
lua

ció
n p

ara
 em

itir
 el

 di
cta

m
en

 té
cn

ico
 a 

la 
es

cu
ela

 no
rm

al
Pa

ra 
ob

ten
er 

el 
res

ult
ad

o d
el 

dic
tam

en
 co

rre
sp

on
die

nt
e a

l p
rim

er 
ca

so
, d

eb
erá

n s
um

ars
e l

os
 pu

nt
os

 de
 la

 pl
an

ea
ció

n i
ns

tit
uc

ion
al 

y d
el 

PD
I y

 de
l P

AT
, p

rim
era

 y 
se

gu
nd

a p
ar
tes

.
Pa

ra 
ob

ten
er 

el 
res

ult
ad

o d
el 

dic
tam

en
 co

rre
sp

on
die

nt
e a

l se
gu

nd
o c

as
o, 

de
be

rán
 su

m
ars

e l
os

 pu
nt
os

 de
 la

 pl
an

ea
ció

n i
ns

tit
uc

ion
al 

y d
el 

PA
T, p

rim
era

 y 
se

gu
nd

a p
ar
tes

.
TA

BL
A  

DE
 PU

NT
AC

IÓ
N P

AR
CIA

L P
AR

A E
MI

TIR
 DI

CT
ÁM

EN
.

Pla
ne

ac
ión

 In
sti

tu
cio

na
l:

Ap
rob

ad
o :

 M
áx

im
o 1

0, 
Mí

nim
o 6

No
 ap

rob
ad

o: 
5 o

 m
en

os
PD

I (a
pli

ca
 só

lo 
en

 el
 pr

im
er 

ca
so

):
Ap

rob
ad

o: 
Má

xim
o 1

00
, M

íni
m
o 6

0
No

 ap
rob

ad
o: 

59
 o 

m
en

os
PA

T:
Ap

rob
ad

o: 
Má

xim
o 9

0, 
m
íni

m
o 5

4
No

 ap
rob

ad
o: 
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 o 

m
en

os

Pa
ra 

em
itir

 el
 di

cta
m
en

 de
fin

itiv
o:

Pr
im

er 
ca

so
:

Ap
rob

ad
a: 

Cu
an

do
 el

 re
su

lta
do

 en
 lo

s t
res

 in
str

um
en

to
s d

e e
va

lua
ció

n h
ay

a s
ido

 Ap
rob
ad
o.

No
 ap

rob
ad

a: 
Cu

an
do

 el
 re

su
lta

do
 de

 al
gu

no
 de

 lo
s t

res
 in

str
um

en
to
s

de
 ev

alu
ac

ión
 ha

ya
 sid

o N
o a
pro
ba
do

Se
gu

nd
o c

as
o:

Ap
rob

ad
a: 

Cu
an

do
 el

 re
su

lta
do

 en
 lo

s d
os

 in
str

um
en

to
s d

e e
va

lua
ció

n h
ay

a s
ido

 Ap
rob
ad
o.

No
 ap

rob
ad

a: 
Cu

an
do

 el
 re

su
lta

do
 de

 al
gu

no
 de

 lo
s d

os
 in

str
um

en
to
s d

e e
va

lua
ció

n h
ay

a s
ido

 No
 ap
rob
ad
o.

La
 pu

nt
ua

ció
n t

ot
al 

de
 la

 pl
an

ea
ció

n d
e l

a e
scu

ela
 se

 re
gis

tra
 en

 el
 “A

ne
xo

 4:
 Di

cta
m
en

 té
cn

ico
 em

itid
o a

 la
 es

cu
ela

 no
rm

al 
pa

rti
cip

an
te”

.
Po

r ú
ltim

o, 
la 

es
cu

ela
 no

rm
al 

se
rá 

se
lec

cio
na

da
 pa

ra 
se

r b
en

efi
cia

da
 co

n l
os

 re
cu

rso
s d

el 
PR

OM
IN

, s
i o

bt
uv

o e
l d

ict
am

en
 de

 Ap
rob
ad
a. 

Es
ta 

res
olu

ció
n s

e a
no

tar
á e

n l
a p

ar
te 

inf
eri

or
 de

l “A
ne

xo
 4:

 Di
cta

m
en

 té
cn

ico
 em

itid
o a

 la
 es

cu
ela

 
no

rm
al 

pa
rti

cip
an

te”
.
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8.
 C

ri
te

ri
os

 g
en

er
al

es
 p

ar
a 

as
ig

na
ci

ón
 d

e 
lo

s 
re

cu
rs

os

20
02

• L
as

 lín
ea

s d
e a

cci
ón

 a 
las

 qu
e s

e c
an

ali
za

rán
 lo

s r
ec

ur
so

s d
el 

PR
OM

IN
.

• L
a c

on
tri

bu
ció

n d
e l

os
 pr

oy
ec

to
s y

/o
 ac

cio
ne

s e
n e

l c
um

pli
m
ien

to
 de

 lo
s p

rop
ós

ito
s f

or
m
ati

vo
s d

e l
os

 fu
tu

ros
 do

ce
nt
es
.

• L
os

 co
m
po

ne
nt
es

 fin
an

cia
ble

s y
 lo

s p
orc

en
taj

es
 qu

e s
e e

sta
ble

ce
n e

n l
as

 Re
gla

s d
e O

pe
rac

ión
.

• E
l p

res
up

ue
sto

 au
to
riz

ad
o a

 la
 en

tid
ad

 fe
de

rat
iva

 pa
ra 

el 
de

sa
rro

llo
 de

l P
RO

MI
N.

• L
as

 ca
rac

ter
íst

ica
s p

ar
tic

ula
res

 de
 la

s in
sti

tu
cio

ne
s, l

as
 ne

ce
sid

ad
es

 re
po

rta
da

s, a
sí c

om
o l

os
 re

su
lta

do
s d

el 
Di
cta

m
en

 Té
cn

ico
 de

l P
DI
 y 
el 

PA
T.

El 
Co

m
ité

 di
cta

m
ina

do
r a

sig
na

rá 
los

 re
cu

rso
s a

 la
s e

scu
ela

s n
or
m
ale

s, d
e c

on
for

m
ida

d c
on

 el
 pr

oc
ed

im
ien

to
 qu

e s
e d

es
cri

be
 a 

co
nt

inu
ac

ión
 y 
de

tal
lar

á l
a a

sig
na

ció
n fi

na
l e

n e
l fo

rm
at

o 6
: A

sig
na

ció
n d

e r
ec

ur
so

s p
ar

a l
a i

m
pl

em
en

t-
ac

ió
n d

e p
ro

ye
ct

os
 y 

ac
cio

ne
s d

el
 Pr

og
ra

m
a A

nu
al

 de
 Tr

ab
aj

o.
 

a) 
An

ali
za

r e
l P

rog
ram

a A
nu

al 
de

 Tr
ab

ajo
 (P

AT
) d

e l
a e

scu
ela

 no
rm

al 
pa

ra 
de

sta
ca

r d
el 

co
nju

nt
o d

el 
do

cu
m
en

to,
 lo

s p
roy

ec
to
s y

 ac
cio

ne
s e

sp
ec

ífic
as

 qu
e s

e i
ns

er
tan

 de
nt

ro 
de

 la
s 1

0 l
íne

as
 de

 ac
ció

n q
ue

 fin
an

cia
 el

 PR
OM

IN
.

b)
 El

ab
or
ar 

la 
rel

ac
ión

 de
 pr

oy
ec

to
s, a

cci
on

es
 y/

o a
cti

vid
ad

es
 de

tec
tad

as
; in

dic
ar 

la 
lín

ea
 de

 ac
ció

n e
n l

a q
ue

 se
 in

scr
ibe

 y 
reg

ist
rar

 el
 re

cu
rso

 so
lic

ita
do

 po
r la

 es
cu

ela
 no

rm
al 

pa
ra 

su
 de

sa
rro

llo
, u

tili
za

nd
o e

l fo
rm

at
o 5

: A
sig

na
ció

n 
pr

el
im

in
ar

 de
 re

cu
rso

s p
ar

a l
a i

m
pl

em
en

ta
ció

n d
e p

ro
ye

ct
os

 y 
ac

cio
ne

s d
el

 Pr
og

ra
m

a A
nu

al
 de

 Tr
ab

aj
o (

PA
T)

 (d
oc

um
en

to
 de

 tr
ab

aj
o i

nt
er

no
). 

c)E
va

lua
r lo

s p
roy

ec
to
s y

/o
 ac

cio
ne

s e
sp

ec
ífic

as
 de

 ac
ue

rd
o c

on
 la

 co
nt

rib
uc

ión
 qu

e r
ep

res
en

tan
 pa

ra 
el 

m
ejo

ram
ien

to
 de

 lo
s r

es
ult

ad
os

 ed
uc

ati
vo

s, e
n p

ar
tic

ula
r, s
u i
nc
ide
nc
ia 
en
 la
s p
rác
tic
as
 de
 en
señ
an
za
, d
el 
tra
ba
jo 
ac
ad
ém
ico
 de
 la
 

ins
tit
uc
ión
 y e
n l
a g
est
ión
 in
sti
tu
cio
na
l d
e l
a e
scu
ela
 no
rm
al.

Co
n b

as
e e

n u
na

 es
ca

la 
de

l 1
 al

 10
, a

sig
na

r u
n v

alo
r a

 ca
da

 pr
oy

ec
to,

 ac
ció

n o
 ac

tiv
ida

d e
nli

sta
da

 en
 el

 fo
rm

ato
 5,

 de
pe

nd
ien

do
 de

l g
rad

o d
e c

on
tri

bu
ció

n q
ue

, a
 su

 ju
ici

o, 
tie

ne
 pa

ra 
la 

tra
ns

for
m
ac

ión
 de

 la
 es

cu
ela

. 
• S

i la
 co

nt
rib

uc
ión

 es
 m

ín
im

a p
ara

 la
 tr
an

sfo
rm

ac
ión

 de
 la

 es
cu

ela
, s
e v

alo
rar

á d
e 1

 a 
3,

 
• S

i r
ep

re
se

nt
a u

na
 co

ns
id

er
ab

le
 co

nt
rib

uc
ió

n a
l m

ejo
ram

ien
to
 de

l p
lan

tel
, s
e v

alo
ra 

de
l 4

 al
 9,

 y
• S

i e
s u

n p
roy

ec
to,

 ac
ció

n o
 ac

tiv
ida

d f
un

da
m

en
ta

l p
ara

 lo
gr
ar 

el 
ca

m
bio

 de
 la

 es
cu

ela
, s
e a

sig
na

rá 
el 

va
lor

 m
áx

im
o: 

10
.

El 
Co

m
ité

 Di
cta

m
ina

do
r d

eb
erá

 te
ne

r e
n c

ue
nt

a l
a s

itu
ac

ión
 ac

tu
al 

(ca
rac

ter
íst

ica
s, c

on
dic

ion
es
, n

ec
es

ida
de

s p
ar
tic

ula
res

, e
tc.

) q
ue

 la
 es

cu
ela

 ex
pr
es

ó e
n s

u d
oc

um
en

to
 re

cto
r (
PD

I),
 pr

inc
ipa

lm
en

te 
de

 la
 pr

ob
lem

áti
ca

 y 
ne

ce
sid

ad
es

 qu
e 

en
fre

nt
a p

ara
 el

 cu
m
pli

m
ien

to
 de

 su
 ta

rea
 ed

uc
ati

va
, d

e t
al 

m
an

era
 qu

e l
a e

va
lua

ció
n d

e l
os

 pr
oy

ec
to
s y

 ac
cio

ne
s s

ea
 lo

 m
ás

 ap
eg

ad
a a

 la
 re

ali
da

d i
ns

tit
uc

ion
al 

de
 la

 es
cu

ela
 no

rm
al 

qu
e s

e a
na

liz
a.

d)
 El

 Co
m
ité

 Di
cta

m
ina

do
r r
eg

ist
ra 

en
 el

 fo
rm

ato
 5,

 el
 re

cu
rso

 pr
es

up
ue

sta
do

 po
r la

 es
cu

ela
 no

rm
al 

pa
ra 

ca
da

 pr
oy

ec
to,

 ac
ció

n y
/o

 ac
tiv

ida
d q

ue
 pu

ed
e s

er 
fin

an
cia

da
 y 
rea

liz
a u

na
 es

tim
ac

ión
 de

 co
sto

s d
e a

cu
erd

o c
on

 el
 co

no
cim

ien
to
 

es
pe

cia
liz

ad
o y

 co
n l

a e
xp

eri
en

cia
 en

 la
 m

ate
ria

 qu
e t

ien
e c

ad
a u

no
 de

 su
s in

teg
ran

tes
, a

no
tán

do
la 

en
 el

 es
pa

cio
 co

rre
sp

on
die

nt
e. 

Si 
su

 es
tim

ac
ión

 de
 co

sto
s c

oin
cid

e c
on

 lo
 so

lic
ita

do
 po

r la
 es

cu
ela

 no
rm

al,
 ta

m
bié

n s
e r

eg
ist

rar
á e

sta
 

ca
nt

ida
d e

n l
a c

olu
m
na

 re
sp

ec
tiv

a. 
 e)

 El
 Co

m
ité

 co
m
pa
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os
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taj
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 de

l p
res

up
ue

sto
 so

lic
ita

do
 po

r la
s e

scu
ela

s n
or
m
ale

s
1°

 A 
pa

rti
r d

e l
a r

ev
isi
ón

 en
 to

rn
o a

 la
 pe

rti
ne

nc
ia–

fac
tib

ilid
ad

 de
 lo

s p
roy

ec
to
s e

sp
ec

ífic
os

 de
l P

AT
 y 
de

l c
ot
ejo

 pa
ra 

se
ña

lar
 si 

so
n fi

na
nc

iab
les

 o 
no

 po
r e

l P
RO

MI
N,

 re
ali

za
do

s e
n l

a f
as

e a
nt
eri

or
 co

n e
l A
ne
xo
 3-
B, 

el 
Co

m
ité

 Di
cta

m
ina

do
r 

ide
nt

ific
ará

 de
tal

lad
am

en
te 

po
r c

ad
a e

scu
ela

 no
rm

al,
 la

s a
cci

on
es

 y 
ac

tiv
ida

de
s d

e c
ad

a p
roy

ec
to
 es

pe
cífi

co
 qu

e t
am

bié
n s

on
 fin

an
cia

ble
s, c

on
 la

 fin
ali

da
d d

e c
alc

ula
r la

 su
m
a t

ot
al 

de
 lo

s r
ec

ur
so

s s
oli

cit
ad

os
 po

r la
 in

sti
tu

ció
n n

or
m
ali

sta
.

Es
 im

po
rta

nt
e i

nd
ica

r, p
or
 ca

da
 pr

oy
ec

to
 es

pe
cífi

co
 qu

e h
ay

a c
um

pli
do

 co
n l

os
 cr

ite
rio

s a
rri

ba
 m

en
cio

na
do

s, a
qu

ell
os

 ru
br
os

 o 
ac

tiv
ida

de
s n

o fi
na

nc
iab

les
, y

a q
ue

 ex
ist

e l
a p

os
ibi

lid
ad

 de
 qu

e i
nc

luy
an

 ac
tiv

ida
de

s, a
cci

on
es

 y 
co

nc
ep

to
s d

e 
ga

sto
 qu

e n
o s

e a
pe

gu
en

 a 
las

 pr
ior

ida
de

s y
 lín

ea
s d

e d
es

arr
oll

o y
/o

 de
 ac

ció
n e

sta
ble

cid
as

 pa
ra 

el 
fin

an
cia

m
ien

to,
 po

r e
ste

 m
ot
ivo

 se
 so

lic
ita

 la
 cl
as

ific
ac

ión
. 

De
 lo

 an
ter

ior
, e

s n
ec

es
ari

o q
ue

 el
 Co

m
ité

 re
gis

tre
, p

or
 es

cu
ela

 no
rm

al,
 la

 in
for

m
ac

ión
 qu

e o
bt
en

ga
 co

n e
ste

 ej
erc

ici
o y

a q
ue

 de
be

rá 
no

tifi
ca

rla
, u

na
 ve

z r
ea

liz
ad

a l
a a

ut
or
iza

ció
n d

e l
os

 re
cu

rso
s a

l to
tal

 de
 la

s in
sti

tu
cio

ne
s n

or
m
ali

sta
s 

se
lec

cio
na

da
s; 
ell

o p
erm

itir
á q

ue
 ca

da
 in

sti
tu

ció
n c

on
oz

ca
 ha

cia
 qu

é p
roy

ec
to
s p

ue
de

 ca
na

liz
ar 

el 
fin

an
cia

m
ien

to
 ot

org
ad

o. 
Al
 re

sp
ec

to,
 po

dr
ía 

ela
bo

rar
 un

a r
ela

ció
n d

e p
roy

ec
to
s fi

na
nc

iab
les

 y 
no

 fin
an

cia
ble

s, o
 al

gú
n o

tro
 do

cu
m
en

to
 

qu
e c

um
pla

 co
n e

ste
 pr

op
ós

ito
. 

Ad
em

ás
, e

s n
ec

es
ari

o q
ue

 en
 es

te 
an

áli
sis

, e
l C

om
ité

 Di
cta

m
ina

do
r v

eri
fiq

ue
 qu

e n
o h

ay
a p

roy
ec

to
s, a

cci
on

es
 y 
ac

tiv
ida

de
s s
im
ila
res

 y 
qu

e é
sta

s h
ay

an
 sid

o fi
na

nc
iad

as
 el

 añ
o p

róx
im

o p
as

ad
o e

n l
as

 es
cu

ela
s n

or
m
ale

s s
ele

cci
on

ad
as

 en
 

es
ta 

eta
pa

, c
on

 la
 fin

ali
da

d d
e e

vit
ar 

la 
du

pli
cid

ad
 de

l fi
na

nc
iam

ien
to.

 Po
r o

tra
 pa

rte
, e

s n
ec

es
ari

o q
ue

 se
 de

tec
ten

 aq
ué

llo
s p

roy
ec

to
s q

ue
, e

n s
u p

rim
era

 fa
se

 de
 de

sa
rro

llo
, fu

ero
n fi

na
nc

iad
os

 co
n r

ec
ur
so

s d
el 

20
02

, lo
 qu

e f
av

ore
ce

rá 
el 

an
áli

sis
 de

 la
 co

nv
en

ien
cia

 de
 ot

org
arl

es
 re

cu
rso

s q
ue

 pe
rm

ita
n g

ara
nt

iza
r s

u c
on

tin
uid

ad
. P

ara
 es

to,
 de

be
rán

 an
ali

za
rse

 ad
em

ás
 lo

s r
es

ult
ad

os
 ob

ten
ido

s.
Es
 im

po
rta

nt
e q

ue
 no

 se
 pi

erd
a d

e v
ist

a q
ue

 ha
y a

cci
on

es
 es

pe
cífi

ca
s o

 ac
tiv

ida
de

s q
ue

 po
r s

er 
pe

rió
dic

as
 y,
 po

r t
an

to,
 re

qu
eri

ría
n n

ue
va

m
en

te 
fin

an
cia

m
ien

to
 pa

ra 
es

te 
añ

o; 
no

s r
efe

rim
os

 a 
cu

es
tio

ne
s c

om
o p

or
 ej

em
plo

, m
an

ten
im

ien
to
 

(im
pe

rm
ea

bil
iza

ció
n, 

pin
tu

ra,
 et

c.)
, e

l d
es

arr
oll

o d
e u

n m
ism

o c
ur
so

 pe
ro 

de
sti

na
do

 a 
dif

ere
nt
e p

ers
on

al,
 et

c. 
El 

Co
m
ité

 de
be

rá 
ve

rifi
ca

r q
ue

 ef
ec

tiv
am

en
te 

se
 re

qu
ier

an
 re

ali
za

rla
s n

ue
va

m
en

te.

6.
 E

sta
s 
po

dr
ía

n 
es

ta
r 

re
la

ci
on

ad
as

 c
on

 la
 e

sti
m

ac
ió

n 
de

l p
re

su
pu

es
to

, l
a 

pe
rt

in
en

ci
a 

y 
fa

ct
ib

ili
da

d 
de

 lo
s 
pr

oy
ec

to
s 
es

pe
cí

fic
os

 r
ea

liz
ad

a,
 a

ne
xo

 
3-

 B
, e

nt
re

 o
tro

s.
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8.
 C

ri
te

ri
os

 g
en

er
al

es
 p

ar
a 

as
ig

na
ci

ón
 d

e 
lo

s 
re

cu
rs

os

20
03

2°
 El

 Co
m
ité

 ve
rifi

ca
rá,

 co
n a

po
yo

 de
l p

ers
on

al 
as

ign
ad

o p
or
 la

 au
to
rid

ad
 ed

uc
ati

va
7 , e

l p
res

up
ue

sto
 es

tim
ad

o p
or
 la

 es
cu

ela
 no

rm
al 

pa
ra 

los
 pr

oy
ec

to
s e

sp
ec

ífic
os

 an
ali

za
do

s c
on

 an
ter

ior
ida

d. 
El 

pr
op

ós
ito

 de
 es

ta 
ac

tiv
ida

d, 
es

 qu
e 

pe
rso

na
l e

sp
ec

ial
iza

do
 de

 la
 en

tid
ad

 pu
ed

a e
m
itir

 op
ini

on
es

 o 
rec

om
en

da
cio

ne
s s

ob
re 

“co
sto

s m
ás

 re
ale

s”,
 pr

ev
ien

do
 qu

e s
e p

ud
ies

e p
res

en
tar

 el
 ca

so
 de

 al
gu

na
 es

cu
ela

 no
rm

al 
qu

e h
ay

a s
ob

ree
sti

m
ad

o o
 su

be
sti

m
ad

o s
u p

res
up

ue
sto

; 
po

r t
an

to,
 no

 de
be

 ob
via

rse
 es

ta 
co

nd
ici

ón
, e

n l
a m

ed
ida

 en
 qu

e s
e r

ec
on

oc
e q

ue
 pa

ra 
alg

un
as

 es
cu

ela
s n

or
m
ale

s, e
sta

 ex
pe

rie
nc

ia 
es

 no
ve

do
sa

. 
Es
 re

co
m
en

da
ble

, a
 la

 ve
z, 

qu
e d

ich
a v

eri
fic

ac
ión

 se
 lle

ve
 a 

ca
bo

 pa
ra 

to
da

s la
s e

scu
ela

s n
or
m
ale

s s
ele

cci
on

ad
as

 y 
qu

e s
e v

ali
de

 su
 ej

erc
ici

o d
e p

res
up

ue
sto

, y
a q

ue
 es

to
 fa

cil
ita

rá 
la 

to
m
a d

e d
ec

isi
on

es
 de

l C
om

ité
 pa

ra 
au

to
riz

ar 
los

 re
cu

rso
s 

de
l P

RO
MI

N,
 co

n u
na

 ba
se

 m
ás

 re
ali

sta
. E

n c
as

o d
e r

eq
ue

rir
se
, s
e a

jus
tar

á e
l p

res
up

ue
sto

 de
 la

 es
cu

ela
 no

rm
al 

y s
e l

e i
nf
or
m
ará

 a 
és

ta 
de

 lo
s a

jus
tes

 re
ali

za
do

s, a
rg
um

en
tan

do
 es

ta 
de

cis
ión

.
3°

 La
 úl

tim
a a

cti
vid

ad
 de

 es
te 

an
áli

sis
, s
erá

 ob
ten

er 
el 

m
on

to
 to

tal
 de

 re
cu

rso
s q

ue
 so

lic
ita

n l
as

 es
cu

ela
s n

or
m
ale

s s
ele

cci
on

ad
as

 y 
ca

lcu
lar

 la
 di

fer
en

cia
 en

tre
 es

ta 
ca

nt
ida

d y
 el

 te
ch

o p
res

up
ue

sta
l a

ut
or
iza

do
 a 

la 
en

tid
ad

. E
sta

 op
era

ció
n 

pe
rm

itir
á a

l C
om

ité
 Di

cta
m
ina

do
r, c

on
oc

er 
la 

su
m
a d

e l
os

 re
cu

rso
s q

ue
 la

s e
scu

ela
s n

or
m
ale

s s
ele

cci
on

ad
as

 ha
n s

oli
cit

ad
o y

 po
dr
á h

ac
er 

los
 cá

lcu
los

 ne
ce

sa
rio

s p
ara

 aj
us

tar
los

 en
tre

 el
las

, d
e c

on
for

m
ida

d c
on

 lo
s c

rit
eri

os
 de

 au
to
riz

ac
ión

 
es

tab
lec

ido
s. 

An
áli

sis
 de

 la
 sit

ua
ció

n a
ctu

al 
de

 la
s e

scu
ela

s n
or
m
ale

s y
 po

nd
era

ció
n p

ara
 la

 au
to
riz

ac
ión

 de
 lo

s r
ec

ur
so

s. 

1°
 El

 Co
m
ité

 Di
cta

m
ina

do
r, r

ec
ab

ará
 in

for
m
ac

ión
 bá

sic
a d

e l
a e

scu
ela

 no
rm

al 
co

ns
ide

ran
do

 lo
s c

rit
eri

os
 qu

e s
e e

nli
sta

n e
n e

l c
ua

dr
o s

igu
ien

te.
 Es

to
 le

 pe
rm

itir
á r

ea
liz

ar 
un

 an
áli

sis
 cu

ali
tat

ivo
 de

 la
s d

ife
ren

tes
 ne

ce
sid

ad
es

 y 
co

nd
ici

on
es

 
ins

tit
uc

ion
ale

s y
 de

 co
nt
ex

to
 de

 ca
da

 pl
an

tel
 qu

e, 
inv

ari
ab

lem
en

te 
ex

ist
irá

n e
n l

as
 es

cu
ela

s s
ele

cci
on

ad
as
, c
on

 la
 fin

ali
da

d d
e s

us
ten

tar
 la

 au
to
riz

ac
ión

 de
 lo

s r
ec

ur
so

s. T
en

ien
do

 co
m
o b

as
e l

os
 sig

uie
nt
es

 cr
ite

rio
s p

ara
 el

ab
or
ar 

un
a m

atr
iz 

co
m
pa

rat
iva

 en
tre

 no
rm

ale
s:

I. C
on

tex
to
 ge

og
ráfi

co
 y 
so

cio
cu

ltu
ral

II. 
 Pa

rti
cip

ac
ión

 de
 la

 es
cu

ela
 no

rm
al 

en
 el

 PR
OM

IN
.

a) 
Si 

pa
rti

cip
a p

or
 se

gu
nd

a o
ca

sió
n

b)
 Si

 pa
rti

cip
a p

or
 pr

im
era

 oc
as

ión
c) 

Re
su

lta
do

 de
l d

ict
am

en
 té

cn
ico

 en
 el

 20
03

d)
 Co

nt
rib

uc
ión

 de
 lo

s p
roy

ec
to
s e

sp
ec

ífic
os

 de
l P

AT
 y 
la 

for
m
ac

ión
 de

 lo
s e

stu
dia

nt
es

 no
rm

ali
sta

s y
 al

 m
ejo

ram
ien

to
 de

 la
 pr

ác
tic

a d
oc

en
te.

I. C
om

ple
jid

ad
 in

sti
tu

cio
na

l
a) 

Se
rvi

cio
s e

du
ca

tiv
os

 de
 fo

rm
ac

ión
 in

ici
al 

qu
e o

fre
ce

b)
 M

atr
ícu

la 
de

 es
tu

dia
nt
es

 qu
e r

ec
ibe

n f
or
m
ac

ión
 in

ici
al

c) 
Co

nf
or
m
ac

ión
 pl

an
ta 

do
ce

nt
e

d)
 In

co
rp
or
ac

ión
 de

 lo
s n

ue
vo

s p
lan

es
 de

 es
tu

dio
 de

 ac
ue

rd
o c

on
 lo

s s
er
vic

ios
 ed

uc
ati

vo
s q

ue
 of

rec
e

e) 
Lid

era
zg

o d
ire

cti
vo

I. C
on

dic
ion

es
 es

pe
cífi

ca
s d

e l
a e

scu
ela

: in
fra

es
tru

ctu
ra 

y fi
na

nc
iam

ien
to
 in

ter
na

s
a) 

Si 
cu

en
ta 

 o 
no

 co
n e

difi
cio

 pr
op

io
b)

 Si
 cu

en
ta 

o n
o c

on
 fu

en
tes

 de
 fin

an
cia

m
ien

to
 al

ter
na

s
3°

 El
 Co

m
ité

, c
on

 ba
se

 en
 lo

s in
su

m
os

 el
ab

or
ad

os
 an

ter
ior

m
en

te,
 y 
co

n b
as

e e
n l

os
 pa

rám
etr

os
 in

clu
ido

s e
n e

l si
gu

ien
te 

cu
ad

ro,
 ef

ec
tú

a u
n a

ná
lis

is c
om

pa
rat

ivo
 en

tre
 la

s e
scu

ela
s n

or
m
ale

s y
 de

cid
e l

os
 re

cu
rso

s fi
na

nc
ier

os
 qu

e s
e l

es
 

au
to
riz

ará
n y

 a 
qu

é p
roy

ec
to
s e

sp
ec

ífic
os

, a
cci

on
es

 y 
ac

tiv
ida

de
s, d

ete
rm

ina
nd

o e
l m

on
to
 gl

ob
al 

qu
e s

e a
ut
or
iza

rá 
a c

ad
a e

scu
ela

 no
rm

al.
 

Pa
ra 

tal
 ef

ec
to,

 el
 Co

m
ité

 de
be

rá 
co

ns
ide

rar
 cu

es
tio

ne
s c

om
o:

a) 
Lo

s c
rit

eri
os

 pa
ra 

el 
an

áli
sis

, s
e r

efl
eja

n d
e m

an
era

 he
ter

og
én

ea
 en

tre
 la

s e
scu

ela
s n

or
m
ale

s. L
o q

ue
 pu

ed
e s

er 
un

 cr
ite

rio
 co

n p
es

o d
ec

isi
vo

 pa
ra 

au
to
riz

ar 
rec

ur
so

s a
 un

a e
scu

ela
 no

rm
al,

 pu
ed

e n
o s

erl
o p

ara
 la

 ot
ra.

7.
 S

e 
re

fie
re

 a
l p

er
so

na
l d

e 
pl

an
ea

ci
ón

, fi
na

nz
as

, a
dm

in
ist

ra
ci

ón
, i

nf
ra

es
tr

uc
tu

ra
 y

 o
br

as
 p

úb
lic

as
, e

nt
re

 o
tro

s.
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8.
 C

ri
te

ri
os

 g
en

er
al

es
 p

ar
a 

as
ig

na
ci

ón
 d

e 
lo

s 
re

cu
rs

os

20
03

b)
 El

 co
nju

nt
o d

e l
os

 cr
ite

rio
s s

e r
efl

eja
n d

e m
an

era
s d

ife
ren

tes
 al

 in
ter

ior
 de

 ca
da

 un
a d

e l
as

 es
cu

ela
s n

or
m
ale

s. C
ad

a e
scu

ela
 no

rm
al 

pu
ed

e o
bt
en

er 
un

a “
co

m
bin

ac
ión

 de
 pr

ior
ida

de
s e

sp
ec

ífic
a” 

co
n b

as
e e

n l
os

 pa
rám

etr
os

 su
ge

rid
os

. E
s 

de
cir

, p
ue

de
n u

bic
ars

e d
ife

ren
cia

da
m
en

te 
de

nt
ro 

de
 va

rio
s p
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ás
 ad

ela
nt
e, 

res
ult

a i
nd

isp
en

sa
ble

 no
tifi

ca
r a

 la
 DG

N s
ob

re 
los

 ot
ros

 cr
ite

rio
s q

ue
 se

 in
clu

ye
ron

 y 
có

m
o s

e a
pli

ca
ron

, s
i e

s e
l c
as

o, 
en

 la
 en

tid
ad

. E
llo

 
pe

rm
itir

á e
nr

iqu
ec

er,
 en

 ve
rsi

on
es

 fu
tu

ras
, lo

s li
ne

am
ien

to
s d

e d
ict

am
ina

ció
n.

Pa
ra 

la 
au

to
riz

ac
ión

 de
l fi

na
nc

iam
ien

to
 se

 ha
 co

ns
ide

rad
o e

l si
gu

ien
te 

pr
oc

ed
im

ien
to
:

1. 
An

áli
sis

 de
l p

res
up

ue
sto

 so
lic

ita
do

 po
r la

s e
scu

ela
s n

or
m
ale

s
1°

 A 
pa

rti
r d

e l
a r

ev
isi
ón

 en
 to

rn
o a

 la
 pe

rti
ne

nc
ia-

fac
tib

ilid
ad

-co
nt

rib
uc

ión
 de

 lo
s p

roy
ec

to
s e

sp
ec

ífic
os

 de
l P

AT
 y 
de

l c
ot
ejo

 pa
ra 

se
ña

lar
 si 

so
n fi

na
nc

iab
les

 o 
no

 po
r e

l P
RO

MI
N,

 re
ali

za
do

s e
n l

a f
as

e a
nt
eri

or
 co

n e
l “A

ne
xo

 3,
 se

gu
nd

a p
ar
te”

, 
el 

CD
E i

de
nt

ific
ará

 de
tal

lad
am

en
te,

 po
r c

ad
a e

scu
ela

 no
rm

al,
 la

s a
cci

on
es

 y 
ac

tiv
ida

de
s d

e c
ad

a p
roy

ec
to
 es

pe
cífi

co
 qu

e t
am

bié
n s

on
 fin

an
cia

ble
s, c

on
 la

 fin
ali

da
d d

e c
alc

ula
r la

 su
m
a t

ot
al 

de
 lo

s r
ec

ur
so

s s
oli

cit
ad

os
 po

r la
 in

sti
tu

ció
n 

no
rm

ali
sta

.
Es
 im

po
rta

nt
e i

nd
ica

r, p
or
 ca

da
 pr

oy
ec

to
 es

pe
cífi

co
 qu

e h
ay

a c
um

pli
do

 co
n l

os
 cr

ite
rio

s a
rri

ba
 m

en
cio

na
do

s, a
qu

ell
os

 ru
br
os

 o 
ac

tiv
ida

de
s n

o fi
na

nc
iab

les
, y

a q
ue

 ex
ist

e l
a p

os
ibi

lid
ad

 de
 qu

e i
nc

luy
an

 ac
tiv

ida
de

s, a
cci

on
es

 y 
co

nc
ep

to
s d

e 
ga

sto
 qu

e n
o s

e a
pe

gu
en

 a 
las

 pr
ior

ida
de

s y
 lín

ea
s d

e d
es

arr
oll

o y
/o

 de
 ac

ció
n e

sta
ble

cid
as

 pa
ra 

el 
fin

an
cia

m
ien

to.
De

 lo
 an

ter
ior

, e
s n

ec
es

ari
o q

ue
 el

 Co
m
ité

 re
gis

tre
, p

or
 es

cu
ela

 no
rm

al,
 la

 in
for

m
ac

ión
 qu

e o
bt
en

ga
 co

n e
ste

 ej
erc

ici
o, 

ya
 qu

e d
eb

erá
 no

tifi
ca

rla
, u

na
 ve

z r
ea

liz
ad

a l
a a

ut
or
iza

ció
n d

e l
os

 re
cu

rso
s, a

l to
tal

 de
 la

s in
sti

tu
cio

ne
s n

or
m
ali

sta
s 

se
lec

cio
na

da
s; 
ell

o p
erm

itir
á q

ue
 ca

da
 in

sti
tu

ció
n c

on
oz

ca
 ha

cia
 qu

é p
roy

ec
to
s p

ue
de

 ca
na

liz
ar 

el 
fin

an
cia

m
ien

to
 ot

org
ad

o. 
Al
 re

sp
ec

to,
 po

dr
ía 

ela
bo

rar
 un

a r
ela

ció
n d

e p
roy

ec
to
s fi

na
nc

iab
les

 y 
no

 fin
an

cia
ble

s, o
 al

gú
n o

tro
 do

cu
m
en

to
 

qu
e c

um
pla

 co
n e

ste
 pr

op
ós

ito
.

Ad
em

ás
, e

s n
ec

es
ari

o q
ue

 en
 es

te 
an

áli
sis

, e
l C

DE
 ve

rifi
qu

e q
ue

 no
 ha

ya
 pr

oy
ec

to
s, a

cci
on

es
 y 
ac

tiv
ida

de
s s
im
ila
res

 o 
qu

e é
sta

s h
ay

an
 sid

o fi
na

nc
iad

as
 el

 añ
o p

róx
im

o p
as

ad
o e

n l
as

 es
cu

ela
s n

or
m
ale

s s
ele

cci
on

ad
as

 en
 es

ta 
eta

pa
, c
on

 
la 

fin
ali

da
d d

e e
vit

ar 
la 

du
pli

cid
ad

 de
l fi

na
nc

iam
ien

to.
 Po

r o
tra

 pa
rte

, e
s n

ec
es

ari
o q

ue
 se

 de
tec

ten
 aq

ue
llo

s p
roy

ec
to
s q

ue
, e

n s
u p

rim
era

 fa
se

 de
 de

sa
rro

llo
, fu

ero
n fi

na
nc

iad
os

 co
n r

ec
ur
so

s d
el 

20
03

, lo
 qu

e f
av

ore
ce

rá 
el 

an
áli

sis
 de

 la
 

co
nv

en
ien

cia
 de

 ot
org

arl
es

 re
cu

rso
s q

ue
 pe

rm
ita

n g
ara

nt
iza

r s
u c

on
tin

uid
ad

. P
ara

 es
to,

 de
be

rán
 an

ali
za

rse
 ad

em
ás

 lo
s r

es
ult

ad
os

 ob
ten

ido
s.

Es
 im

po
rta

nt
e q

ue
 no

 se
 pi

erd
a d

e v
ist

a q
ue

 ha
y a

cci
on

es
 es

pe
cífi

ca
s o

 ac
tiv

ida
de

s q
ue

 so
n p

eri
ód

ica
s y

, p
or
 ta

nt
o, 

req
ue

rir
ían

 nu
ev

am
en

te 
fin

an
cia

m
ien

to
 pa

ra 
es

te 
añ

o; 
no

s r
efe

rim
os

 a 
cu

es
tio

ne
s c

om
o, 

po
r e

jem
plo

, m
an

ten
im

ien
to
 

(im
pe

rm
ea

bil
iza

ció
n, 

pin
tu

ra,
 et

cé
ter

a),
 el

 de
sa

rro
llo

 de
 un

 m
ism

o c
ur
so

 pe
ro 

de
sti

na
do

 a 
dif

ere
nt
e p

ers
on

al,
 et

cé
ter

a. 
El 

Co
m
ité

 de
be

rá 
ve

rifi
ca

r q
ue

 ef
ec

tiv
am

en
te 

se
 re

qu
ier

a r
ea

liz
arl

as
 nu

ev
am

en
te.
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8.
 C

ri
te

ri
os

 g
en

er
al

es
 p

ar
a 

as
ig

na
ci

ón
 d

e 
lo

s 
re

cu
rs

os

20
04

2°
 El

 CD
E v

eri
fic

ará
, c
on

 ap
oy

o d
el 

pe
rso

na
l a

sig
na

do
 po

r la
 au

to
rid

ad
 ed

uc
ati

va
, e

l p
res

up
ue

sto
 es

tim
ad

o p
or
 la

 es
cu

ela
 no

rm
al 

pa
ra 

los
 pr

oy
ec

to
s e

sp
ec

ífic
os

 an
ali

za
do

s c
on

 an
ter

ior
ida

d. 
El 

pr
op

ós
ito

 de
 es

ta 
ac

tiv
ida

d e
s q

ue
 pe

rso
na

l 
es

pe
cia

liz
ad

o d
e l

a e
nt

ida
d p

ue
da

 em
itir

 op
ini

on
es

 o 
rec

om
en

da
cio

ne
s s

ob
re 

“co
sto

s m
ás

 re
ale

s”,
 pr

ev
ien

do
 qu

e s
e p

ud
ies

e p
res

en
tar

 el
 ca

so
 de

 al
gu

na
 es

cu
ela

 no
rm

al 
qu

e h
ay

a s
ob

ree
sti

m
ad

o o
 su

be
sti

m
ad

o s
u p

res
up

ue
sto

; p
or
 ta

nt
o, 

no
 de

be
 ob

via
rse

 es
ta 

co
nd

ici
ón

, e
n l

a m
ed

ida
 en

 qu
e s

e r
ec

on
oc

e q
ue

 pa
ra 

alg
un

as
 es

cu
ela

s n
or
m
ale

s e
sta

 ex
pe

rie
nc

ia 
es

 no
ve

do
sa

.
Es
 re

co
m
en

da
ble

, a
 la

 ve
z, 

qu
e d

ich
a v

eri
fic

ac
ión

 se
 lle

ve
 a 

ca
bo

 pa
ra 

to
da

s la
s e

scu
ela

s n
or
m
ale

s s
ele

cci
on

ad
as

 y 
qu

e s
e v

ali
de

 su
 ej

erc
ici

o d
e p

res
up

ue
sto

, y
a q

ue
 es

to
 fa

cil
ita

rá 
la 

to
m
a d

e d
ec

isi
on

es
 de

l C
om

ité
 pa

ra 
au

to
riz

ar 
los

 re
cu

rso
s 

de
l P

RO
MI

N,
 co

n u
na

 ba
se

 m
ás

 re
ali

sta
. E

n c
as

o d
e r

eq
ue

rir
se
, s
e a

jus
tar

á e
l p

res
up

ue
sto

 de
 la

 es
cu

ela
 no

rm
al 

y s
e l

e i
nf
or
m
ará

 a 
és

ta 
de

 lo
s a

jus
tes

 re
ali

za
do

s, a
rg
um

en
tan

do
 es

ta 
de

cis
ión

.
3°

 La
 úl

tim
a a

cti
vid

ad
 de

 es
te 

an
áli

sis
 se

rá 
ob

ten
er 

el 
m
on

to
 to

tal
 de

 re
cu

rso
s q

ue
 so

lic
ita

n l
as

 es
cu

ela
s n

or
m
ale

s s
ele

cci
on

ad
as

 y 
ca

lcu
lar

 la
 di

fer
en

cia
 en

tre
 es

ta 
ca

nt
ida

d y
 el

 te
ch

o p
res

up
ue

sta
l a

ut
or
iza

do
 a 

la 
en

tid
ad

. E
sta

 op
era

ció
n 

pe
rm

itir
á a

l C
DE

, c
on

oc
er 

la 
su

m
a d

e l
os

 re
cu

rso
s q

ue
 la

s e
scu

ela
s n

or
m
ale

s s
ele

cci
on

ad
as

 ha
n s

oli
cit

ad
o y

 po
dr
á h

ac
er 

los
 cá

lcu
los

 ne
ce

sa
rio

s p
ara

 aj
us

tar
los

 en
tre

 el
las

, d
e c

on
for

m
ida

d c
on

 lo
s c

rit
eri

os
 de

 au
to
riz

ac
ión

 es
tab

lec
ido

s.

An
áli

sis
 de

 la
 sit

ua
ció

n a
ctu

al 
de

 la
s e

scu
ela

s n
or
m
ale

s y
 po

nd
era

ció
n p

ara
 la

 au
to
riz

ac
ión

 de
 lo

s r
ec

ur
so

s. 

1°
 El

 Co
m
ité

 Di
cta

m
ina

do
r, r

ec
ab

ará
 in

for
m
ac

ión
 bá

sic
a d

e l
a e

scu
ela

 no
rm

al 
co

ns
ide

ran
do

 lo
s c

rit
eri

os
 qu

e s
e e

nli
sta

n e
n e

l c
ua

dr
o s

igu
ien

te.
 Es

to
 le

 pe
rm

itir
á r

ea
liz

ar 
un

 an
áli

sis
 cu

ali
tat

ivo
 de

 la
s d

ife
ren

tes
 ne

ce
sid

ad
es

 y 
co

nd
ici

on
es

 
ins

tit
uc

ion
ale

s y
 de

 co
nt
ex

to
 de

 ca
da

 pl
an

tel
 qu

e, 
inv

ari
ab

lem
en

te 
ex

ist
irá

n e
n l

as
 es

cu
ela

s s
ele

cci
on

ad
as
, c
on

 la
 fin

ali
da

d d
e s

us
ten

tar
 la

 au
to
riz

ac
ión

 de
 lo

s r
ec

ur
so

s. T
en

ien
do

 co
m
o b

as
e l

os
 sig

uie
nt
es

 cr
ite

rio
s p

ara
 el

ab
or
ar 

un
a m

atr
iz 

co
m
pa

rat
iva

 en
tre

 no
rm

ale
s:

I. C
on

tex
to
 ge

og
ráfi

co
 y 
so

cio
cu

ltu
ral

II. 
 Pa

rti
cip

ac
ión

 de
 la

 es
cu

ela
 no

rm
al 

en
 el

 PR
OM

IN
.

A.
 Si

 pa
rti

cip
a p

or
 se

gu
nd

a o
 te

rce
ra 

 oc
as

ión
1. 

Gr
ad

o d
e m

ejo
ram

ien
to
 en

 la
 ca

lid
ad

 de
 la

 pl
an

ea
ció

n i
ns

tit
uc

ion
al 

co
m
pa

rad
a c

on
 añ

os
 an

ter
ior

es
.

2. 
Ni

ve
l d

e c
um

pli
m
ien

to
 en

 lo
s o

bje
tiv

os
 y 
m
eta

s d
el 

PA
T 2

00
3

3. 
Re

cu
rso

s c
on

 qu
e s

e b
en

efi
cio

 la
 es

cu
ela

 no
rm

al 
du

ran
te 

20
03

a) 
Au

to
riz

ad
os

b)
 Ej

erc
ido

s
c) 

Re
m
an

en
tes

 a 
la 

fec
ha

 (n
o e

jer
cid

os
)

A.
 Si

 pa
rti

cip
a p

or
 pr

im
era

 oc
as

ión
Ra

zo
ne

s p
or
 la

s q
ue

 la
 es

cu
ela

 no
rm

al 
pa

rti
cip

a
po

r p
rim

era
 oc

as
ión

:
a)
 Se

 in
scr

ibi
ó e

l a
ño

 pa
sa

do
 pe

ro 
no

 fu
e s

ele
cci

on
ad

a.
b)

 M
an

ife
stó

 no
 es

tar
 in

ter
es

ad
a e

n  
pa

rti
cip

ar 
y n

o s
e i

ns
cri

bió
.

c) 
No

 se
 in

scr
ibi

ó p
or
 no

 co
nt

ar 
co

n e
difi

cio
 pr

op
io.

d)
 O
tra

.
B. 

Re
su

lta
do

 de
l d

ict
am

en
 té

cn
ico

 en
 el

 20
04

C. 
Co

nt
rib

uc
ión

 de
 lo

s p
roy

ec
to
s e

sp
ec

ífic
os

 de
l P

AT
 y 
la 

for
m
ac

ión
 de

 lo
s e

stu
dia

nt
es

 no
rm

ali
sta

s y
 al

 m
ejo

ram
ien

to
 de

 la
 pr

ác
tic

a d
oc

en
te.

III.
 Co

m
ple

jid
ad

 in
sti

tu
cio

na
l

A.
Se

rvi
cio

s e
du

ca
tiv

os
 de

 fo
rm

ac
ión

 in
ici

al 
qu

e o
fre

ce
B.M

atr
ícu

la 
de

 es
tu

dia
nt
es

 qu
e r

ec
ibe

n f
or
m
ac

ión
 in

ici
al

a)
 Ed

uc
ac

ión
 Pr

ee
sco

lar
:

b)
 Ed

uc
ac

ión
 Pr

im
ari

a:
c) 

Ed
uc

ac
ión

 Se
cu

nd
ari

a:
d)
 Ot

ra:
To

tal
:

C.C
on

for
m
ac

ión
 pl

an
ta 

do
ce

nt
e

a)
 Ti

em
po

 co
m
ple

to
:

b)
 3/

4 d
e t

iem
po

:
c) 

1/
2 t

iem
po

:
d)

 Po
r h

or
as

:
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8.
 C

ri
te

ri
os

 g
en

er
al

es
 p

ar
a 

as
ig

na
ci

ón
 d

e 
lo

s 
re

cu
rs

os

20
04

D. 
Inc

or
po

rac
ión

 de
 lo

s n
ue

vo
s p

lan
es

 de
 es

tu
dio

 de
 ac

ue
rd
o c

on
 lo

s s
er
vic

ios
 ed

uc
ati

vo
s q

ue
 of

rec
e

SÍ 
(to

tal
m
en

te 
o p

arc
ial

m
en

te)
NO E. 

Lid
era

zg
o d

ire
cti

vo
IV.

 Co
nd

ici
on

es
 es

pe
cífi

ca
s d

e l
a e

scu
ela

: in
fra

es
tru

ct
ur

a y
 fi

na
nc

ia
m

ie
nt

o i
nt

er
no

s:
A.
 La

 es
cu

ela
 cu

en
ta 

co
n e

difi
cio

 pr
op

io
SÍ,

 NO
B. 

La
 es

cu
ela

 cu
en

ta 
co

n f
ue

nt
es

 de
 fin

an
cia

m
ien

to
 al

ter
na

s.
SÍ,

 NO
 (D

e q
ué

 tip
o; 

m
on

to
s q

ue
 re

pr
es

en
tan

 y 
pe

rio
dic

ida
d c

on
 qu

e s
e o

bt
ien

en
 o 

pe
rci

be
n)

.

2°
 Pa

ra 
fac

ilit
ar 

el 
an

áli
sis

, s
e e

lab
or
ará

 la
 m
at
riz
 de
 re
gis
tro

 en
 la

 cu
al 

se
 sis

tem
ati

ce
n l

os
 da

to
s b

ás
ico

s d
e l

as
 es

cu
ela

s n
or
m
ale

s.
3°

 El
 CD

E, 
co

n b
as

e e
n l

os
 in
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TABLA DE PUNTUACIÓN PARCIAL PARA EMITIR EL DICTAMEN DE LAS ESCUELAS 
NORMALES PÚBLICAS PARTICIPANTES EN EL PROMIN

2002

Documento a evaluar Escala de ponderación

PDI (2) Bien
(1) Regular
(0) Mal

Puntaje máximo a obtener: 16 puntos

PAT (2) Bien
(1) Regular
(0) Mal

Puntaje máximo a obtener: 16 puntos

2003

Instrumento Puntaje máximo Puntaje mínimo Dictamen

Planeación 
Institucional

10 6 Aprobado

5 o menos No aprobado

Plan de Desarrollo 
Institucional (PDI)

50 30 Aprobado

29 o menos No aprobado

Programa Anual de 
Trabajo (PAT)

40 24 Aprobado

23 20
No aprobado

19 o menos

2004

Instrumento Puntaje máximo Puntaje mínimo Dictamen

Planeación 
Institucional

10 6 Aprobado

5 o menos No aprobado

Plan de Desarrollo 
Institucional (Aplica 
sólo al primer caso)

100 60 Aprobado

59 o menos No aprobado

Programa Anual de 
Trabajo

90 54 Aprobado

53 o menos No aprobado
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TABLA PARA EMITIR EL DICTAMEN FINAL A LAS ESCUELAS NORMALES

2003

APROBADA • Entre 100 y 60 puntos en total
• PDI y PAT aprobados

EN REVISIÓN • Entre 100 y 56 puntos en total
• PDI aprobado y PAT no aprobado

NO APROBADA • Menos 53 puntos en total
• PDI, PAT o ambos no aprobados

2004

Primer caso Segundo caso

Aprobada
Cuando el resultado en los tres instrumentos de 
evaluación haya sido Aprobado.

Aprobada
Cuando el resultado en los dos instrumentos de 
evaluación haya sido Aprobado.

No aprobada
Cuando el resultado de alguno de los tres instrumentos 
de evaluación haya sido No aprobado.

No aprobada
Cuando el resultado de alguno de los dos instrumentos 
de evaluación haya sido No aprobado.
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AneXO i.4
tAlleres: PrOMin 2002-PeFen 2005

En el maRco Del pRomIn se organizan los talleres que proporcionarán las herra-
mientas necesarias a las escuelas normales para que conozcan el programa y pue-
dan participar en él teniendo un alto desempeño en las evaluaciones hechas por 

el Comité Dictaminador Estatal. Dichos talleres se realizan, primero, a nivel nacional y 
son dirigidos al equipo de trabajo enviado por cada entidad federativa; luego, en cada 
una de las entidades se llevan a cabo los talleres estatales siendo éstos responsabilidad de 
los equipos de trabajo que participaron en el nacional. 

El siguiente cuadro ha sido construido en base a los temas, los propósitos generales, 
los subtemas, las actividades y los materiales de apoyo de cada taller (nacional) para cada 
año de operación, de 2002 a 2005. Como podemos ver, cada taller coloca su foco de 
atención en aspectos que se consideran  prioritarios una vez que se han considerado las 
necesidades y expectativas que la sociedad atribuye a la educación normal en un mo-
mento determinado . Considero importante destacar que en los comentarios se puede o 
no estar de acuerdo; lo que en ellos se expresa son percepciones que más allá de consti-
tuir la realidad social son meras percepciones de ésta .   

La información que aquí se maneja ha sido obtenida a través de un cD “Evaluación 
externa 06” donde se localizan documentos que muestran los temarios de los distintos 
cursos-taller para el mejoramiento de la gestión institucional que se impartieron, tanto 
a nivel nacional como estatal . 
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dOcuMentOs

•  seByn-Dgn-sep (2002) Taller para el mejoramiento de la gestión institucional de las 
escuelas normales públicas, sep, México. Fecha para impartirse: 29 de abril-03 de 
mayo .

•  seByn-Dgn-sep (2003) Curso-taller para el mejoramiento de la gestión institucional 
de las escuelas normales públicas, sep, México. Fecha para impartirse: 31 de marzo-
04 abril.

•  seByn-Dgn-sep (2004) Taller Nacional para el mejoramiento de la gestión institu-
cional de las escuelas normales públicas, sep, México. Fecha para impartirse: 09 al 
13 de agosto.
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Anexo I.4 Talleres
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nOtAs

En escuelas normales.

Taller 2002: Taller para el Mejoramiento de la Gestión Institucional de las Escuelas 
Normales Públicas. 

Taller 2003: Curso-Taller para el Mejoramiento Institucional de las Escuelas Nor-
males Públicas. 

Taller 2004: Taller Nacional para el Mejoramiento Institucional de las Escuelas Nor-
males Públicas. 

Taller 2005: Taller Regional de Inducción sobre la formulación del peFen
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Dictámenes técnicos por Entidad Federativa





AneXO i.5
dictáMenes técnicOs POr entidAd 
FederAtivA

En este aneXo se encontrarán las evaluaciones realizadas por los Comités Dicta-
minadores Estatales a los pDI y pat de 53 escuelas normales participantes en las 
tres emisiones del pRomIn, a través de los Dictámenes Técnicos . Se procedió a 

elaborar un diseño de formato que facilitará la presentación, agrupación y contrastación 
de la información en dichos documentos por entidad federativa. Por ello, se decidió que 
en  la elaboración de  los cuadros se tomaran en cuenta, principalmente,  los puntajes, 
componentes evaluados, comentarios, observaciones y distribución de los recursos ob-
tenidos por cada una de las escuelas . Sobre este punto debemos advertir que en algunos 
casos, se encontraron entre uno y tres dictámenes con resoluciones aprobatorias pero 
con diversos puntajes. Si recordamos, el pRomIn establece una serie de oportunidades, 
cuyo número depende del tiempo establecido, para que las escuelas mejorasen y pulie-
ran sus documentos a partir de los comentarios, observaciones y recomendaciones del 
Comité Dictaminador, lo cual puede ser la explicación de la presencia de tal número de 
documentos . Sin embargo, llamo la atención que en varios de ellos se registró la misma 
fecha de entrega y no era fácil distinguir cual de ellos fue el definitivo . 

Por tal situación, se tomaron en cuenta otros tipos de documentos encontrados en 
los paquetes de algunos de los estados revisados: los Reportes de validación del dicta-
men, la Relación de escuelas por entidad beneficiadas con el recurso del PROMIN así 
como los PDI y PAT de cada normal. Con el objeto de contrastar y decidir cuales de 
los datos fueron, en algunos casos, los tomados como definitivos y válidos. Es preciso 
aclarar que no todos los estados y escuelas contaban con este tipo de documentos, o que 
la información presentada en algunos de tales documentos no seguía un mismo formato 
ni presentaba las cifras que se requerían .

Por lo anterior, en algunos de los cuadros se hacen una serie de observaciones sobre 
el origen de los datos. Además, en los cuadros no se profundiza sobre las características, 
definiciones y puntajes de  los  elementos evaluados, para ello es preciso consultar  los 
Anexos 2 y 3.



80

Evaluación Externa del PROMIN 2005

Instituto de Investigaciones en Educación

Notas:

•  Plan de Desarrollo Institucional: Para el año 2003 a los componentes del PDI 
se les asigno un valor total, el cual se componía de la suma de los valores de cada 
uno de los indicadores. Debido a esta modificación, para poderlos clasificar bajo 
parámetros homogéneos, se tomo la decisión de que aquellos componentes que 
poseyeran más del 50% del valor total se considerarían dentro de la primera ca-
tegoría (Bien o claramente), los que presentasen menos del 50% pero sin llegar a 
0 entrarían en la segunda categoría (Regular o de manera poco precisa), y los que 
presentaran un puntaje de 0 en la última categoría (Mal o no lo incluye).

•  Evaluación de la Planeación Institucional: Sólo aplico para los años 2003 y 2004, 
y es una evaluación global de la comprensión del objetivo general de la política y 
la integración documental del pRomIn a través del pDI y pat .

•  Programa Anual de Trabajo: Para  los años 2003 y 2004 se  les asigno un valor 
total a los componentes, el cual era resultado de la suma de los indicadores que lo 
componen, para poder clasificarlos de una forma homogénea, se tomo la decisión 
de que aquellos componentes que poseyeran más del 50% del valor total se consi-
derarían dentro de la primera categoría (Bien o claramente), los que presentasen 
menos del 50% pero sin llegar a 0, entrarían en la segunda categoría (Regular o 
de manera poco precisa) y los que presentaran un puntaje de 0 en la última cate-
goría (Mal o no lo incluye)

•  Análisis  de  la  pertinencia  y  factibilidad  de  los  proyectos  específicos  del  PAT: 
Para el año 2004 se les asigno un puntaje de 10 a los indicadores de factibilidad, 
pertenencia y contribución dando como suma total 30 puntos, para poder agru-
parlos de una forma más a fin, se decidió que aquellos que poseyeran entre 30 y 
15 puntos del total de la suma de los indicadores y fueron aceptados se conside-
rarían en la primera categoría (pertinentes y factibles), los que obtuviesen de 14 
a 1 y fueron aceptados se ubicarían en una segunda categoría denominada “Pro-
yectos específicos regularmente pertinentes y factibles” y aquellos que, sin tener 
en cuenta su puntaje, fueron rechazados en la tercer categoría (no pertinentes ni 
factibles)

AneXO cOrresPOndiente A cAdA entidAd:

5-A. Chiapas
5-B. Coahuila
5-C. Estado de México
5-D. Jalisco
5-E. Puebla

5-F. Sinaloa
5-G. Tamaulipas
5-H . Veracruz
5-I . Zacatecas



1. Escuela: Escuela Normal “Bertha Vonn Glumer y Leiva”

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
Año 2002 2003 2004

Puntaje obtenido 8 (13 segunda vuelta) de 16 25 de 50 88 de 100

Componentes 
evaluados 

como BIEN o 
CLARAMENTE

• Explicita la tarea 
fundamental de la escuela
• Establece periodos de 
corto, mediano y largo 
plazo

• No registro ningún 
componente

• Misión
• Diagnóstico
• Visión
• Líneas de desarrollo y/o 
acción 
• Estrategias generales
• Proyectos estratégicos

Componentes 
evaluados como 
REGULAR o DE 
MANERA POCO 

PRECISA

• Fundamenta objetivos y 
metas en el diagnóstico
• Plantea estrategias
• Incluye programas, 
proyectos y/o acciones
• Indica responsables de los 
programas, proyectos y/o 
acciones

• Misión
• Diagnóstico 
• Visión 
• Objetivos y metas 
estratégicas
• Líneas de desarrollo y/o 
acción
• Estrategias generales
• Proyectos estratégicos

• Objetivos y metas 
estratégicas

Componentes 
evaluados como 

MAL o NO LO 
INCLUYE

• Diagnóstico
• Plantea estrategias para 
seguimiento y evaluación 
de proyectos

• No registro ningún 
componente

• No registro ningún 
componente

i.5-A cHiAPAs
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
Año 2002 2003 2004

Recomendaciones 
generales sobre 
el PDI dentro del 
Dictamen técnico

• La problemática 
detectada debe 
fundamentarse en 
los resultados y 
tener su origen en el 
diagnóstico, los proyectos 
deben presentarse 
considerándose acciones, 
metas, estrategias de 
evaluación y periodos de 
ejecución.
• Los datos presentados 
corresponden al 
documento de “primera 
vuelta”, no se encontró 
el documento definitivo. 
Los datos provienen de 
un compendio de relación 
de recursos otorgados a 
las escuelas del estado 
encontrado entre la 
documentación.

• Poca claridad en la 
misión, el nivel de 
profundidad empleado en 
el diagnóstico no permite 
una planeación de largo 
alcance. No es explícita la 
visión, ni los objetivos y 
metas de la institución lo 
que resta congruencia a las 
acciones y a las estrategias 
generales.

• Debido a que no fue 
aprobada el año anterior, 
este año se evaluó el PDI.
• Falta de coherencia entre 
fortalezas y debilidades. 
Necesidad de precisar las 
metas en unidades de 
medida y reestructurar 
algunos proyectos que 
pueden ser integrados en 
uno.

 
Evaluación Planeación 

Institucional 2003 2004

Puntaje obtenido 5 de 10 10 de 10

Indicadores evaluados con SI 
(Total valor)

• Orientación
• Integralidad
• Racionalidad

• Orientación
• Integralidad
• Participación
• Pertinencia
• Prospectiva
• Racionalidad

Indicadores evaluados con SI 
(menos del valor total)

• No registro ningún componente • No registro ningún componente

Indicadores evaluados con No
• Participación
• Pertinencia
• Prospectiva

• No registro ningún componente

PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO
Año 2002 2003 2004

Puntaje obtenido 9 (segunda vuelta) de 10 16 de 40 55 de 60

Componentes 
evaluados 

como BIEN o 
CLARAMENTE

•  • No registro ningún 
componente

• Aspectos generales del 
PAT
• Objetivos y metas anuales
• Acciones y/o actividades 
específicas
• Calendario o periodos de 
ejecución y responsables
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO
Año 2002 2003 2004

Componentes 
evaluados como 
REGULAR o DE 
MANERA POCO 

PRECISA

•  • Aspectos generales del 
PAT
• Acciones y/o actividades 
específicas
• Recursos humanos, 
materiales y financieros
• Periodos de ejecución y 
responsables

• Recursos humanos, 
materiales y financieros

Componentes 
evaluados como 

MAL o NO LO 
INCLUYE

•  • Objetivos y metas anuales • No registro ningún 
componente

Recomendaciones 
generales sobre 
el PAT dentro del 
Dictamen Técnico

• No se incluye el 
documento de evaluación 
de la segunda vuelta, por 
ello no se registran datos. 
El dato proviene de un 
compendio de recursos 
otorgados por la entidad.

• La inadecuada planeación 
y falta de claridad en la 
redacción, no permite ver la 
continuidad de las acciones 
y proyectos planteados.

• Incluir justificación de los 
proyectos, reprogramar 
tiempos de ejecución de los 
proyectos, así como ofrecer 
datos sobre los recursos 
propios de la institución

Análisis de la pertinencia y factibilidad de los 
proyectos específicos del PAT 2003 2004

Total proyectos específicos presentados No incluidos 9

Puntaje obtenido 28.78

No. Proyectos específicos pertinentes y 
factibles 9

No. Proyectos específicos regularmente 
pertinentes y factibles 0

No. Proyectos específicos no pertinentes ni 
factibles 0

Observaciones
Reprogramar tiempos de 
ejecución, ajustar recursos 
de algunos proyectos.

Año 2002 2003 2004

Puntaje total obtenido 
(PDI y PAT) 22 (segunda vuelta) 46 181.7

Dictamen Aprobada No aprobada Aprobada
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i.5-b cOAHuilA

1. Escuela: Escuela Normal de Educación Física

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Año 2002 2003 2004

Puntaje obtenido 14 de 16 34.5 de 50

Componentes 
evaluados 

como BIEN o 
CLARAMENTE

• Explicitación de la tarea 
fundamental de la escuela normal. 
 • Incluye diagnóstico de la situación 
actual de la escuela con respecto a 
los resultados educativos.
 • Fundamenta los objetivos y 
metas en el diagnóstico de la 
situación actual y en las prioridades 
educativas.
 • Establece periodos de corto, 
mediano y metas planteados. 
 • Incluye programas, proyectos 
y/o acciones congruentes con las 
prioridades, objetivos y metas 
establecidas.
 • Indica responsables de los 
programas, proyectos y/o acciones. 

 •  Diagnóstico
 • Objetivos y metas estratégicas
 • Líneas de desarrollo y/o acción
 • Estrategias generales
 • Proyectos estratégicos 

 • No aplica 
por haber 
participado 
en años 
anteriores



108

Evaluación Externa del PROMIN 2005

Instituto de Investigaciones en Educación

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Año 2002 2003 2004

Componentes 
evaluados como 
REGULAR o DE 
MANERA POCO 

PRECISA

 • Plantea estrategias que abarcan 
diferentes ámbitos de la escuela, 
tomando como eje articulador, 
el mejoramiento del proceso 
formativo de los futuros docentes. 
 • Plantea estrategias de 
seguimiento y evaluación de los 
proyectos y acciones propuestas. 

 • Misión 
 • Visión

Componentes 
evaluados como 

MAL o NO LO 
INCLUYE

No registro ningún componente No registro ningún componente

Recomendaciones 
generales sobre 
el PDI dentro del 
Dictamen técnico

 • Clarificar los periodos de 
realización de las acciones. Tener 
claro estrategias y metas a largo 
plazo.

Falta claridad para definir la misión 
de la escuela como un compromiso 
social; no jerarquiza los problemas 
con base en su urgencia, viabilidad 
y pertinencia; falta proponer el 
aprovechamiento de las fortalezas 
de la escuela; los objetivos y 
metas son definidos pero no se 
advierten que todos se deriven del 
diagnóstico; falta definir metas de 
desempeño y plantear los tiempos 
en que se alcanzarán; se sugiere 
que las estrategias estén orientadas 
aún más a la toma de decisiones; 
revisar los objetivos y acciones 
generales para que sean capaces de 
sustentar los proyectos específicos. 

Evaluación Planeación 
Institucional 2003 2004

Puntaje obtenido 6 de 10 8 de10

Indicadores evaluados con SI 
(Total valor)

 • Orientación 
 • Prospectiva

 • Orientación
 • Participación 
 • Pertinencia
 • Perspectiva

Indicadores evaluados con SI 
(menos del valor total)

 • Integralidad
 • Participación
 • Pertinencia
 • Racionalidad

 • Integralidad
 • Racionalidad

Indicadores evaluados con No No registro ningún componente No registro ningún componente
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i.5-c estAdO de MéXicO

1. Escuela: Escuela Normal de Atizapán de Zaragoza

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Año 2002 2003 2004

Puntaje obtenido 16 de 16 49.5 de 50

Componentes 
evaluados 

como BIEN o 
CLARAMENTE

• Explicita la tarea fundamental 
de la escuela
• Diagnóstico
• Fundamenta objetivos y metas
• Establece períodos de corto, 
mediano y largo plazo
• Plantea estrategias
• Incluye programas, proyectos 
y/o acciones
• Plantea estrategias de 
seguimiento y evaluación de los 
proyectos
• Indica responsables de los 
programas, proyectos y/o 
acciones

• Misión
• Diagnóstico
• Visión
• Objetivos y metas 
estratégicas
• Líneas de desarrollo y7o 
acción
• Estrategias generales
• Proyectos estratégicos

• No aplicable por 
haber participado en 
años anteriores

Componentes 
evaluados como 
REGULAR o DE 
MANERA POCO 

PRECISA

• No registro ningún 
componente

• No registro ningún 
componente

• 

Componentes 
evaluados como 

MAL o NO LO 
INCLUYE

• No registro ningún 
componente

• No registro ningún 
componente

• 

Recomendaciones 
generales sobre 
el PDI dentro del 
Dictamen técnico

• Sin recomendaciones • Explicitar los rasgos que 
confieran una identidad 
propia. Se sugiere la 
definición de metas de 
desempeño que permitan 
conocer el incremento en 
la calidad de los procesos 
y el desempeño de los 
beneficiados.

• Seguir revisando 
la actualidad del 
diagnóstico y valorar 
la importancia que 
manifiestan alumnos 
y docentes en relación 
a la deficiencia 
en los servicios 
institucionales.
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1.5-d JAliscO

1. Escuela: Normal rural “Miguel Hidalgo” 

NOTA: 
* En Análisis de  la pertinencia y  factibilidad de  los proyectos específicos del PAT 

existen problemas para entender cuales son los proyectos estratégicos y cuales los especí-
ficos de tal manera que fue necesario consultar el PAT en sí mismo, para 2003.

* Para 2004, no contamos con el documento en el que se establece la asignación de 
recursos . 

* Recursos autorizados
2003: $ 4 358 248.02
2004/2005: $ 4 358 247.80
* Para 2003, se registran 9 escuelas pero contamos con los documentos de sólo 5 

mientras que para, 2004,  se  registran 11 y  sólo contamos con  los documentos de 6. 
Para 2002, no tenemos la relación de escuelas por entidad beneficiadas por lo que no 
sabemos cuantas se hayan registrado .   
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1.5-e PueblA

1. Escuela: Escuela Normal Rural “Carmen Serdán”

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Año 2002 2003 2004

Puntaje obtenido No incluido 39 de 50

Componentes evaluados como 
BIEN o CLARAMENTE

•  • Misión
• Visión
• Líneas de desarrollo y/o acción
• Estrategias generales
• Proyectos estratégicos

• No aplica por 
haber participado 
en años anteriores

Componentes evaluados como 
REGULAR o DE MANERA POCO 

PRECISA

•  • Diagnóstico
• Objetivos y metas estratégicas

• 

Componentes evaluados como 
MAL o NO LO INCLUYE

•  • No registro ningún componente • 

Recomendaciones generales 
sobre el PDI dentro del 

Dictamen técnico

•  • Necesario que se den propuestas 
de solución a todos los problemas 
detectados en el diagnóstico, además 
algunos objetivos y metas no expo-
nen los tiempos en los que se preten-
de ser alcanzados. Es notoria la falta 
de objetivos y metas sobre como 
atender problemas relacionados a la 
planeación, la reorganización curricu-
lar y el intercambio académico.

• 
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1.5-G tAMAuliPAs

Recursos autorizados: 2003 y 2004 $2,101, 430.00
NOTA: En la relación de escuelas beneficiadas con recursos del pRomIn aparecen 6 

escuelas normales pero los documentos correspondientes no están incluidos en la caja de 
esta entidad. La escuela se llama Escuela Normal “Cuauhtémoc” y le fue asignado $128 
187.23, el 6.1% del techo presupuestal. 
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i.5-H verAcruZ

1. Escuela: Centro de educación Rural “Dr. Gonzalo Aguirre Beltrán”

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Año 2002 2003 2004

Puntaje obtenido 14 de 16 30 de 50

Componentes 
evaluados como BIEN o 

CLARAMENTE

• Explicita la tarea fundamental
• Diagnóstico
• Fundamenta objetivos y me-
tas en el Diagnóstico
• Establece periodos de corto, 
mediano y largo plazos
• Plantea estrategias
• Plantea estrategias de se-
guimiento y evaluación de 
proyectos

• Misión
• Diagnóstico
• Objetivos y metas estratégicas
• Líneas de desarrollo y/o acción

• No aplicó por 
haber partici-
pado en años 
anteriores

Componentes 
evaluados como 
REGULAR o DE 
MANERA POCO 

PRECISA

• Incluir programas, proyectos 
y/o acciones congruentes

• Visión
• Estrategias generales
• Proyectos estratégicos

• 

Componentes 
evaluados como MAL o 

NO LO INCLUYE

• Indicar responsables de los 
programas, proyectos y/o ac-
ciones

• No registra ningún compo-
nente

• 

Recomendaciones 
generales sobre el PDI 
dentro del Dictamen 

técnico

• Incluir todos los programas 
o proyectos a desarrollar y no 
sólo los financiables por el 
PROMIN. Además de indicar 
responsables.

• Revisión de la misión y visión 
institucional, planteamiento 
claro y concreto del Diagnós-
tico, replantear claramente 
las metas y objetivos, mayor 
congruencia entre necesidades 
prioritarias, líneas de acción y 
proyectos específicos, ubica-
ción adecuada de proyectos 
(específicos o estratégicos).

• 
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i.5-i ZAcAtecAs

1. Escuela: Escuela Normal Experimental Rafael Ramírez Castañeda.

NOTA: 
Para 2002, la evaluación del pDI Y el pat así como el dictamen es el correspondiente 

a la primera etapa por lo que falta el dictamen definitivo. Asimismo, no contamos con 
su pDI y pat .

Para 2003, sólo tenemos información sobre la asignación de recursos:
- autorizados                 $230 002
- solicitado en el pat   $446 947.85
- solicitado a pRomIn  $427 352.85 
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i.5-J rePOrtes de vAlidAción del 
dictAMen, selección de escuelAs 
nOrMAles y AsiGnAción de recursOs 
del PrOMin, reAliZAdOs POr el cOMité 
dictAMinAdOr estAtAl

El pResente Documento contIene un resumen de un conjunto de documen-
tos elaborados por la Dirección de Proyectos y Materiales didácticos para  la 
educación normal de  la Dirección General de Normatividad (Dgn) titulados 

“Reportes de validación del Dictamen, selección de escuelas normales y asignación de 
recursos del pRomIn, realizado por el Comité Dictaminador Estatal.” Es preciso aclarar 
que la información recabada se oriento sólo a las 53 escuelas normales que fueron objeto 
de análisis para el presente balance del cual forma parte el anexo y que los documentos 
encontrados corresponden a la emisión del Programa del año 2002 y 2003.

Los reportes son elaborados siguiendo lo estipulado en el componente número ocho 
denominado “Criterios generales para la asignación para la asignación de los recursos” 
en los Criterios y procedimientos para el dictamen, selección y asignación de recur-
sos.1 Donde se puede apreciar que una vez terminado el proceso de evaluación de los do-
cumentos de trabajo de las escuelas normales participantes en cada uno de los estados, el 
Comité Dictaminador Estatal tenía la obligación de presentar y entregar a la Dirección 
General de Normatividad los documentos finales, entre los cuales estarían:

1. dOcuMentO GenerAl:

• Relación de escuelas beneficiadas por entidad. Dictamen y asignación de recursos

1. El resumen por año se puede consultar con más detalle en el Anexo 3.
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2. dOcuMentOs POr escuelA nOrMAl

• Evaluación del Plan de Desarrollo Institucional (pDI) (definitivo)
• Evaluación del Programa Anual de Trabajo (pat) (definitivo)
• Dictamen técnico del Plan de Desarrollo Institucional y Programa Anual de Trabajo
• Informe para escuelas normales no seleccionadas.
• Asignación de recursos para la implementación de proyectos y acciones del Progra-

ma Anual de Trabajo
• Plan de Desarrollo Institucional sometido a dictamen 
• Programa Anual de Trabajo sometido a dictamen 

3. dOcuMentOs de trAbAJO internO

• Evaluación del Plan de Desarrollo Institucional (pDI)
• Evaluación del Programa Anual de Trabajo (pat)
• Dictamen técnico del Plan de Desarrollo Institucional y Programa Anual de Traba-

jo (preliminar) de todas las escuelas normales.
• Informe de recomendaciones para modificar los ejercicios de planeación por escue-

la normal
• Asignación preliminar de recursos para la implementación de proyectos y acciones 

del Programa Anual de Trabajo
Los cuales serían a su vez revisados y evaluados por la Dgn con el objetivo de garantizar 
la incorporación de las escuelas normales como beneficiarias del pRomIn, con apego a 
los criterios y requisitos establecidos en las Reglas de Operación y de los Criterios para 
la dictaminación, selección y asignación de los recursos del pRomIn .

En cada uno de los reportes se emiten recomendaciones con el propósito de que el 
Comité, por una parte, realice las modificaciones y ajustes necesarios a la documenta-
ción comprobatoria que da cuenta de los resultados del proceso de dictamen seguido 
en la entidad y por la otra, para que oriente a las escuelas normales a fin de mejorar la 
formulación y ejecución de su planeación institucional.

Para el año 2003 dentro del documento se presenta una introducción sobre  la fi-
nalidad del documento, en el cual se vuelve a destacar el objetivo y lo que contiene, es 
decir, las recomendaciones realizadas . Sin embargo se menciona con mayor claridad la 
justificación de dicha validación:

• En primer lugar: el sentido de la validación es la de verificar que le proceso de 
dictamen, selección de escuelas y autorización del financiamiento, se haya dado 
con transparencia, equidad y congruencia de acuerdo a los lineamientos del 
programa .

• En segundo término, las prioridades que financia el programa y que se incluyen 
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las Reglas de Operación no son exhaustivas, lo que puede originar que en la en-
tidad se hayan autorizado recursos a otros conceptos2 que no son financiables 
por el pRomIn. Por lo que se sugiere que las instituciones y la autoridad educa-
tiva estatal se consideren dichos conceptos para no contravenir la normatividad 
respectiva .

• Finalmente, las escuelas normales y autoridades educativas estatales, deberán poner 
sumo cuidado en evitar que se destine recursos para el equipamiento de espacios 
educativos en los que han recibido apoyos por parte de la Secretaría de Educación 
Pública, principalmente en aulas para el aprendizaje de idiomas y uso de medios 
audiovisuales, sala de maestros, aula de cómputo, sala de lectura y biblioteca, así 
como adquirir recursos educativos integrados en los acervos bibliográficos espe-
cializados enviados .

1.  rePOrtes de vAlidAción del dictAMen, selección de 
escuelAs nOrMAles y AsiGnAción de recursOs del 
PrOMin. eMisión del 2002-2003

El formato de los reportes de validación para el año 2002 se constituyo de la siguiente 
forma:

PriMer APArtAdO

Primer cuadro:
1. No. Programa (la numeración corresponde al número de instituciones del esta-

do)
2. Planteles y cantidad programada por entidad en las reglas de la entidad (La canti-

dad programada aparece al final de la columna)
3. Escuelas dictaminadas por el Comité Estatal y recurso estatal autorizado (La can-

tidad autorizada aparece al final de la columna)
4. Dictamen emitido por el Comité: Seleccionada, No seleccionada
5. Observación (Estas van destinadas por escuela, son observaciones generales sobre 

el dictamen emitido por el Comité en una breve descripción)

2. Pago de servicios de Internet, teléfono, luz, construcción de obra nueva que se confunde con rehabilita-
ción o ampliación, adquisición de computadoras portátiles, pago de honorarios derivados por la concen-
tración de personal –técnicos, prefectos o intendencia-, adquisición de trofeos o medallas, entre otras.
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Segundo cuadro: Resolución emitida (ver validación específica por escuela normal)
1. Nombre escuela
2. Resolución (emitida por el Comité)

Tercer cuadro: Resumen de la validación
1. Aspectos: 
a) Características de la documentación entregada
b) Asignación y distribución de los recursos
c) Formulación de los pDI y pat
2. Resolución (Se da en forma general)

Cuarto cuadro: Aquí se presentan una serie de cuadros bajo el título: Validación gene-
ral. Características de la documentación entregada.

a) Documentación general: Relación de escuelas beneficiadas por entidad. Dicta-
men y asignación de recursos (Formato 7): Entregada si o no

b) Documentación por escuela normal (segunda etapa, dictamen definitivo) Docu-
mentación entregada (si o no):

• Evaluación del pDI (formato 1) definitivo.
• Evaluación del pat (formato 2) definitivo.
• Dictamen técnico del pDI y pat (formato 4) definitivo.
• Informe para la escuela normal no seleccionada
• Asignación de recursos para la implementación de proyectos y acciones del progra-

ma anual de Trabajo (formato6)
• pDI sometido a dictamen
• pat sometido a dictamen
c) Documentación de trabajo interno y/o de la primera etapa de dictaminación y 

selección por escuela normal
Documentación entregada

• Evaluación pDI (formato 1) dictamen preliminar
• Evaluación pat (formato 2) dictamen preliminar
• Dictamen técnico del pDI y pat (preliminar) (formato 3) por escuela normal
• Informe de recomendaciones para notificar su ejercicio de planeación (dictamen 

preliminar) (por escuela normal)
• Asignación preliminar de recursos para la implementación de proyectos acciones 

del pat (formato 5) (por escuela normal)
Quinto cuadro: No posee título y no puede saberse con claridad si es continuación del 
inciso anterior o si es parte de otro aspecto a evaluar. El encabezado reza: Validación 
sobre el correcto llenado y el tipo de documentación entregada 

• Observación y resolución (se presenta en forma general)
Sexto cuadro: No posee titulo, pero su estructura es

1. No. Programa (número de escuela)
2. Escuela
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3. Recurso autorizado por el Comité
4. Distribución en porcentajes del recurso autorizado por componente

I . Mantenimiento, rehabilitación y adaptación de las instalaciones
II . Mantenimiento de equipo y mobiliario
III. Fortalecimiento de las actividades de enseñanza y aprendizaje.

5 . Observaciones generales
Séptimo cuadro: Sin título, el encabezado es: Validación sobre la asignación y distribu-
ción de los recursos autorizados por el Comité Dictaminador

• Observación (en forma general)
• Resolución (en forma general)

seGundO APArtAdO

Octavo cuadro: Se refiere a un segundo apartado cuyo título es: Formulación de los 
Planes de Desarrollo Institucional (Pdi) y Programas Anuales de Trabajos (PAt)

Finalidad: proporcionar algunos elementos al Comité Dictaminador para que:
• Elabore recomendaciones necesarias a las escuelas normales
• Solicite se incluya, en su caso, en los documentos de planeación la información 

faltante de la escuela .
El cuadro se compone de dos columnas: 

1. Observación (general)
2. Resolución (general y detallada)

tercer APArtAdO

Validación específica por escuela normal: son observaciones sobre
a) Llenado de formatos
b) Formulación del pDI y pat
c) Asignación y distribución de recursos
d) Detección de rubros no financiables que el Comité Dictaminador autorizó

cuArtO APArtAdO

• Concentrado de los formatos de los dictámenes por escuela.

A continuación se presentan los cuadros resúmenes de los aspectos que se considera-
ron más sobresalientes sobre el proceso de validación, ya sea general o particular de las 
escuelas cuya documentación se reviso para la evaluación solicitada .
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2.  rePOrtes de vAlidAción del dictAMen, selección de 
escuelAs nOrMAles y AsiGnAción de recursOs del 
PrOMin. eMisión del 2003-2004

En el año 2003 el diseño del reporte cambio radicalmente, se hizo de una forma más 
compacta y resumida . Su formato fue:

PriMerA PArte
• Comentarios generales

seGundA PArte
• Evaluación por escuelas, donde los aspectos a validar son:

I. Validación sobre el dictamen emitido por el Comité Dictaminador Estatal a la Planea-
ción institucional formulada por las escuelas normales .

a) Congruencia entre los dictámenes emitidos por el Comité Dictaminador –evalua-
ción y selección- y las características de la planeación institucional (pDI y pat)

b) Congruencia entre la evaluación realizada y las características del pat
c) Presencia de observaciones y sugerencias del Comité Dictaminador para ofrecer 

elementos de retroalimentación a las escuelas normales
d) Recurso de inconformidad sobre el dictamen emitido y proceso seguido en el caso 

de escuelas normales con dictamen “En revisión”
I . Validación sobre la asignación de los recursos en apego a la normatividad establecida 

b) ¿Los proyectos específicos del pat (acciones y conceptos de gasto) son financiables 
por el pRomIn?

c) ¿El presupuesto global autorizado se apega a lo solicitado por la escuela normal?
d) Distribución de recursos por componente financiable: A partir de la validación 

del pat
• Rehabilitación de instalaciones físicas
• Mantenimiento o adquisición de equipo y mobiliario
• Fortalecimiento a las actividades de enseñanza y de aprendizaje

II. El desempeño del Comité Dictaminador  Estatal
b) La evaluación realizada y la autorización de los recursos

Un último apartado posee la relación de proyectos presentados por cada escuela, don-
de se observan los recursos solicitados para cada uno . Como pies de página aparecen 
comentarios, los cuales ya se encuentran incorporados en el segmento correspondiente 
dentro del documento .

A  continuación  se  presenta  un  extracto  de  los  aspectos  que  se  consideraron más 
sobresalientes sobre el proceso de validación, ya sea general o particular de las escuelas 
cuya documentación se reviso para la evaluación solicitada .

2.1 cHiAPAs: No se localizo en la documentación la validación correspondiente al 2003
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Tipo de planeación de las 
Escuelas Normales PROMIN





AneXO i.6
tiPO de PlAneAción de lAs  
escuelAs nOrMAles PrOMin

El sIguIente aneXo muestRa la forma en que, a partir de los puntajes que les 
fueron asignados a las escuelas y las observaciones realizadas por el Comité Dic-
taminador de Selección, las escuelas en conjunto hicieron frente a la tarea de la 

planeación institucional y la forma en que dieron solución a las exigencias planteadas 
para obtener recursos excedentes. Por ello, y tomando los puntajes obtenidos por cada 
escuela a través de las tres emisiones del Programa asentadas en los documentos oficia-
les revisados para tal evaluación de las 53 normales, tales como los Dictámenes Técnicos 
de cada una de las escuelas, la relación de escuelas por estado elaborada por el Comité 
Dictaminador Estatal y los Reportes sobre la Validación de los Dictámenes,1 se agruparon 
en tres categorías: Planeación baja, Planeación media y Planeación alta . 

Los datos se manejaron a través del programa estadístico SPSS a partir de cruces 
de variables con los cuales se elaboraron una serie de tablas que se presentan a conti-
nuación:   

1. Es preciso aclarar que en algunos de los casos se presentaron tres tipos de dificultades para obtener 
la  información  requerida. En unos  casos  algunas  escuelas  y/o  estados no  contaban con alguno de  los 
documentos; en otros los datos registrados mostraban incongruencias por lo que se tuvieron que tomar 
diversas decisiones para establecer cuales de los datos fueron tomados como válidos; y como última difi-
cultad podemos enunciar que otros casos en ninguno de los tres documentos mencionados se encontró 
información sobre el puntaje final obtenido por la escuela ni del monto asignado.
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Tabla 1. Una mirada general sobre el tipo de ejercicio de planeación por emisión de 
las 53 escuelas analizadas.

Tabla 2. Tipo de planeación en las tres emisiones por Estado.
Tabla 3. Tipo de planeación por Estado en las tres emisiones.
Tabla 4. Porcentaje por Estado con respecto al Tipo de planeación en las tres emi-

siones .
Tabla 5. Tipo de planeación por Estado para cada emisión del pRomIn .
Tabla 6. Porcentaje del Estado en relación con el tipo de planeación para cada una 

de las emisiones .
Tabla 7. Porcentaje por Estado con respecto al tipo de planeación para cada emisión 

del pRomIn .
Tabla 8. Tipo de gestión (correspondiente a la 1ª. Evaluación del pRomIn) y de pla-

neación (correspondiente al presente ejercicio de evaluación) por escuela y por 
estado

Tabla 9. Tipo de ejercicio de planeación con relación al tipo de gestión por estado. 
Nota metodológica sobre la construcción de categorías e índices sobre el tipo de 

planeación de las escuelas normales.
No. Estados: 9     Total escuelas 53

(1) Chiapas: 6 escuelas
(2) Coahuila: 8 escuelas 
(3) Estado de México: 10 escuelas
(4) Jalisco: 6 escuelas
(5) Puebla: 6 escuelas
(6) Tamaulipas: 5 escuelas 
(7) Sinaloa: 3 escuelas 
(8) Veracruz: 5 escuelas 
(9) Zacatecas: 3 escuelas 

Para crear las categorías sobre el tipo de planeación de cada una de las escuelas, se to-
maron como referentes los puntajes máximos y los mínimos que tenían que reunir las 
escuelas para ser seleccionadas y beneficiadas del pRomIn. Para  lo cual  se procedió a 
establecer los parámetros y realizar una recodificación, de las calificaciones obtenidas 
por cada escuela en las tres emisiones del pRomIn . 

Se unificaron los puntajes máximos y mínimos establecidos en las tres emisiones del 
programa bajo los siguientes criterios: 

•  En el año 2002, el puntaje máximo a obtenerse fue de 26 puntos y el mínimo de 
21.Por tanto, los parámetros que se establecieron para fijar la planeación baja fue 
de 21 a 22, la planeación media de 23 a 24 y la planeación alta de 25 a 26. 

•  Para el 2003 y 2004 los puntajes que se establecieron fueron: máximo puntaje a 
obtenerse 100 y el puntaje mínimo 60. Los parámetros para la planeación fueron, 
por consiguiente, baja de 60 a 74, media de 75 a 84 y alta de 85 a 100 puntos.
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Así pues, para el 2002 los parámetros fueron:
Puntaje máximo: 26   Puntaje mínimo: 21
(1) baja: 21 a 22 puntos.
(2) media: 23 a 24 puntos.
(3) alta: 25 a 26 puntos.

Para el 2003 y 2004 los parámetros fueron: 
Puntaje máximo: 100   Puntaje mínimo: 60
(1) baja: 60 a 74 puntos.
(2) media: 75 a 84 puntos.
(3) alta: 85 a 100 puntos.

Posteriormente se realizó un índice Ruvalcaba, que nos pudiese dar las diferentes com-
binatorias de los tipos de planeación de las escuelas en los tres periodos de aplicación del 
PROMIN, para obtener un Índice para agrupar planeación. La fórmula empleada en el 
Compute fue: indgrup = 100*repro1+10*repro2+1*repro3. De las combinatorias ob-
tenidas a partir de un análisis de frecuencias, procedimos a recodifcarla en otra variable 
titulada Tipo de planeación en las tres emisiones a partir de la siguiente agrupación:

(1) Planeación baja: 111, 112, 113, 121, 211, 311
(2) Planeación media: 132, 123, 213, 223, 222, 122, 212
(3) Planeación Alta: 333, 332, 323, 233, 133

Una vez elaboradas las variables a utilizar, se procedió a solicitar cruces simples con 
los cuales se elaboro el siguiente conjunto de Tablas para un análisis de los datos y sus 
resultados .

Tabla 1.  Una mirada general sobre el tipo de ejercicio de planeación por 
emisión de las 53 escuelas analizadas.

Ejercicio de 
planeación

2002-2003 2003-2004 2004-2005

No. escuelas % No. escuelas % No. escuelas %

Baja 24 52.2 14 31.8 9 18.4

Media 9 19.6 11 25 21 42.9

Alta 13 28.3 19 43.2 19 38.8

Total 46 100 44 100 49 100

Casos no válidos 7 9 4

Total casos 53
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Con los datos anteriores, y sin tomar en cuenta los casos en los cuales faltó informa-
ción en alguno de los ciclos, se presenta el tipo de planeación en el conjunto de las tres 
emisiones del PROMIN presente en los 9 estados revisados. Así, de las 53 escuelas se 
pudieron clasificar 36 de las escuelas que representan el 68 %. El estado de Puebla no 
fue tomado en cuenta debido a que falto información de sus 6 escuelas en una de las 
emisiones revisadas (2002)

Tabla 2. Tipo de planeación en las tres emisiones por Estado.

Estado
Tipo de planeación en las tres emisiones

Total
Planeación baja Planeación media Planeación alta

Chiapas 50.00% 25.00% 25.00% 4 (100%)

Coahuila 37.50% 62.50% 8 (100%)

Estado de México 20.00% 80.00% 5 (100%)

Jalisco 80.00% 20.00% 5 (100%)

Tamaulipas 20.00% 20.00% 60.00% 5 (100%)

Sinaloa 100.00% 1 (100%)

Veracruz 60.00% 20.00% 20.00% 5 (100%)

Zacatecas 100.00% 3 (100%)

Total general 36.10% 36.10% 27.80% 36 (100%)

Tabla 3. Tipo de planeación por Estado en las tres emisiones.

Estado
Tipo de planeación en las tres emisiones

Total
Planeación baja Planeación media Planeación alta

Chiapas 2 (15.40%) 1 (7.70%) 1 (10.00%) 4 (11.10%)

Coahuila 3 (23.10%) 5 (38.50%) 5 (22.20%)

Estado de México 1 (7.70%) 4 (40.00%) 5 (13.90%)

Jalisco 4 (30.80%) 1 (10.00%) 5 (13.90%)

Tamaulipas 1 (7.70%) 1 (7.70%) 3 (30.00%) 5 (13.90%)

Sinaloa 1 (7.70%) 1 (2.80%)

Veracruz 3 (23.10%) 1 (7.70%) 1 (10.00%) 5 (13.90%)

Zacatecas 3 (23.10%) 3 (8.30%)

Total general 13 (100%) 13 (100%) 10 (100%) 36 (100%)
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Tabla 4. Porcentaje por Estado con respecto al Tipo de planeación en las tres 
emisiones.

Estado
Tipo de planeación en las tres emisiones

Planeación baja Planeación media Planeación alta

Chiapas
2 (5.60%) 1 (2.80%) 1 (2.80%)

4 (11.10%)

Coahuila
3 (8.30%) 5 (13.90%) -

8 (22.20%)

Estado de México
- 1 (2.80%) 4 (11.10%)

5 (13.90%)

Jalisco
4 (11.10%) - 1 (2.80%)

5 (13.90%)

Tamaulipas
1 (2.80%) 1 (2.80%) 3 (8.30%)

5 (13.90%)

Sinaloa
- 1 (2.80%) -

1 (2.80%)

Veracruz
3 (8.30%) 1 (2.80%) 1 (2.80%)

5 (13.90%)

Zacatecas
- 3 (8.30%) -

3 (8.30%)

Total general
13 (36.10%) 13 (36.10%) 10 (27.80%)

36 (100.00%)



374

Evaluación Externa del PROMIN 2005

Instituto de Investigaciones en Educación

Ta
bl

a 
5.

 T
ip

o 
de

 p
la

ne
ac

ió
n 

po
r E

st
ad

o 
pa

ra
 c

ad
a 

em
is

ió
n 

de
l P

RO
M

IN

Es
ta

do

Ti
po

 d
e 

pl
an

ea
ci

ón

PR
O

M
IN

 2
00

2
PR

O
M

IN
 2

00
3

PR
O

M
IN

 2
00

4

Ba
ja

M
ed

ia
Al

ta
To

ta
l 

Ba
ja

M
ed

ia
Al

ta
To

ta
l

Ba
ja

M
ed

ia
Al

ta
To

ta
l

Ch
ia
pa

s
5

(8
3.
30

%
)

1
(1
6.
70

%
)

-
6

(1
00

.0
0%

)
2

(5
0.
00

%
)

-
2

(5
0.
00

%
)

4
(1

00
.0

0%
)

3
(5
0.
00

%
)

1
(1
6.
70

%
)

2
(3
3.
30

%
)

6
(1

00
.0

0%
)

Co
ah

ui
la

6
(7
5.
00

%
)

2
(2
5.
00

%
)

-
8

(1
00

.0
0%

)
4

(5
0.
00

%
)

4
(5
0.
00

%
)

-
8

(1
00

.0
0%

)
-

8
(1
00

.0
0%

)
-

8
(1

00
.0

0%
)

Es
ta

do
 d
e 
M
éx

ic
o

-
1

(1
0.
00

%
)

9
(9
0.
00

%
)

10
(1

00
.0

0%
)

-
2

(4
0.
00

%
)

3
(6
0.
00

%
)

5
(1

00
.0

0%
)

1
(1
0.
00

%
)

3
(3
0.
00

%
)

6
(6
0.
00

%
)

10
(1

00
.0

0%
)

Ja
lis

co
5

(8
3.
30

%
)

-
1

(1
6.
70

%
)

6
(1

00
.0

0%
)

4
(8
0.
00

%
)

-
1

(2
0.
00

%
)

5
(1

00
.0

0%
)

2
(3
3.
30

%
)

2
(3
3.
30

%
)

2
(3
3.
3%

)
6

(1
00

.0
0%

)

Pu
eb

la
-

-
-

-
1

(1
6.
70

%
)

1
(1
6.
70

%
)

4
(6
6.
70

%
)

6
(1

00
.0

0%
)

-
2

(4
0.
00

%
)

3
(6
0.
00

%
)

5
(1

00
.0

0%
)

Ta
m

au
lip

as
2

(4
0.
00

%
)

1
(2
0.
00

%
)

2
(4
0.
00

%
)

5
(1

00
.0

0%
)

1
(2
0.
00

%
)

-
4

(8
0.
00

%
)

5
(1

00
.0

0%
)

-
2

(4
0.
00

%
)

3
(6
0.
00

%
)

5
(1

00
.0

0%
)

Si
na

lo
a

-
3

(1
00

.0
0%

)
-

3
(1

00
.0

0%
)

1
(3
3.
30

%
)

-
2

(6
6.
70

%
)

3
(1

00
.0

0%
)

-
-

1
(1
00

.0
0%

)
1

(1
00

.0
0%

)

Ve
ra
cr
uz

3
(6
0.
00

%
)

1
(2
0.
00

%
)

1
(2
0.
00

%
)

5
(1

00
.0

0%
)

1
(2
0.
00

%
)

3
(6
0.
00

%
)

1
(2
0.
00

%
)

5
(1

00
.0

0%
)

3
(6
0.
00

%
)

1
(2
0.
00

%
)

1
(2
0.
00

%
)

5 
(1

00
.0

0%
)

Za
ca

te
ca

s
3

(1
00

.0
0%

)
-

-
3

(1
00

.0
0%

)
-

1
(3
3.
30

%
)

2
(6
6.
70

%
)

3
(1

00
.0

0%
)

-
2

(6
6.
70

%
)

1
(3
3.
30

%
)

3
(1

00
.0

0%
)

To
ta

l g
en

er
al

24
(5
2.
20

%
)

9
19

.6
0%

)
13

(2
8.
30

%
)

46
(1

00
.0

0%
)

14
(3
1.
80

%
)

11
(2
5.
00

%
)

19
(4
3.
20

%
)

44
(1

00
.0

0%
)

9
(1
8.
40

%
)

21
(4
2.
90

%
)

19
(3
8.
80

%
)

49
(1

00
.0

0%
)



Anexo I.6 Tipo de Planeación

375Biblioteca Digital de Investigación Educativa

Ta
bl

a 
6.

 P
or

ce
nt

aj
e 

de
l E

st
ad

o 
en

 re
la

ci
ón

 c
on

 e
l t

ip
o 

de
 p

la
ne

ac
ió

n 
pa

ra
 c

ad
a 

un
a 

de
 la

s 
em

is
io

ne
s

Es
ta

do

Ti
po

 d
e 

pl
an

ea
ci

ón

PR
O

M
IN

 2
00

2
PR

O
M

IN
 2

00
3

PR
O

M
IN

 2
00

4

Ba
ja

M
ed

ia
Al

ta
To

ta
l

Ba
ja

M
ed

ia
Al

ta
To

ta
l

Ba
ja

M
ed

ia
Al

ta
To

ta
l

Ch
ia
pa

s
5

20
.8
0%

1
11

.1
0%

-
6

13
.0

0%
2

14
.3
0%

-
2

10
.5
0%

4
9.

10
%

3
33

.3
0%

1
4.
80

%
2

10
.5
0%

6
12

.2
0%

Co
ah

ui
la

6
25

.0
0%

2
22

.2
0%

-
8

17
.4

0%
4

28
.6
0%

4
36

.4
0%

-
8

18
.2

0%
-

8
38

.1
0%

-
8

16
.3

0%

Es
ta

do
 d
e 
M
éx

ic
o

-
1

11
.1
0%

9
69

.2
0%

10
21

.7
0%

-
2

18
.2
0%

3
15

.8
0%

5
11

.4
0%

1
11

.1
0%

3
14

.3
0%

6
31

.6
0%

10
20

.4
0%

Ja
lis

co
5

20
.8
0%

-
1

7.
70

%
6

13
.0

0%
4

28
.6
0%

-
1

5.
30

%
5

11
.4

0%
2

22
.2
0%

2
9.
50

%
2

10
.5
0%

6
12

.2
0%

Pu
eb

la
-

-
-

-
1

7.
10

%
1

9.
10

%
4

21
.1
0%

6
13

.6
0%

-
2

9.
50

%
3

15
.8
0%

5
10

.2
0%

Ta
m

au
lip

as
2

8.
30

%
1

11
.1
0%

2
15

.4
0%

5
10

.9
0%

1
7.
10

%
-

4
21

.1
0%

5
11

.4
0%

-
2

9.
50

%
3

15
.8
0%

5
10

.2
0%

Si
na

lo
a

-
3

33
.3
0%

-
3

6.
50

%
1

7.
10

%
-

2
10

.5
0%

3
6.

80
%

-
-

1
5.
30

%
1

2.
00

%

Ve
ra
cr
uz

3
12

.5
0%

1
11

.1
0%

1
7.
70

%
5

10
.9

0%
1

7.
10

%
3

27
.3
0%

1
5.
30

%
5

11
.4

0%
3

33
.3
0%

1
4.
80

%
1

5.
30

%
5

10
.2

0%

Za
ca

te
ca

s
3

12
.5
0%

-
-

3
6.

50
%

-
1

9.
10

%
2

10
.5
0%

3
6.

80
%

-
2

9.
50

%
1

5.
30

%
3

6.
10

%

To
ta

l g
en

er
al

24
10

0.
00

%
9

10
0.

00
%

13
10

0.
00

%
46

10
0.

00
%

14
10

0.
00

%
11

10
0.

00
%

19
10

0.
00

%
44

10
0.

00
%

9
10

0.
00

%
21

10
0.

00
%

19
10

0.
00

%
49

10
0.

00
%



376

Evaluación Externa del PROMIN 2005

Instituto de Investigaciones en Educación

Ta
bl

a 
7.

 P
or

ce
nt

aj
e 

po
r E

st
ad

o 
co

n 
re

sp
ec

to
 a

l t
ip

o 
de

 p
la

ne
ac

ió
n 

pa
ra

 c
ad

a 
em

is
ió

n 
de

l P
RO

M
IN

. 

Es
ta

do

Ti
po

 d
e 

pl
an

ea
ci

ón

PR
O

M
IN

 2
00

2
PR

O
M

IN
 2

00
3

PR
O

M
IN

 2
00

4

Ba
ja

M
ed

ia
Al

ta
Ba

ja
M
ed

ia
Al

ta
Ba

ja
M
ed

ia
Al

ta

Ch
ia
pa

s
5 
(1
0.
90

%
)

1 
(2
.2
0%

)
-

2 
(4
.5
0%

)
-

2 
(4
.5
0%

)
3 
(6
.1
0%

)
1 
(2
.0
0%

)
2 
(4
.1
0%

)

6 
(3

.0
0%

)
4 

(9
.1

0%
)

6 
(1

2.
20

%
)

Co
ah

ui
la

6 
(1
3.
00

%
)

2 
(4
.3
0%

)
-

4 
(9
.1
0%

)
4 
(9
.1
0%

)
-

-
8 
(1
6.
30

%
)

-

8 
(1

7.
40

%
)

8 
(1

8.
20

%
)

8 
(1

6.
30

%
)

Es
ta

do
 d
e 
M
éx

ic
o

-
1 
(2
.2
0%

)
9 
(1
9.
60

%
)

-
2 
(4
.5
0%

)
3 
(6
.8
0%

)
1 
(2
.0
0%

)
3 
(6
.1
0%

)
6 
(1
2.
20

%
)

10
 (2

1.
70

%
)

5 
(1

1.
40

%
)

10
 (2

0.
40

%
)

Ja
lis

co
5 
(1
0.
90

%
)

-
1 
(2
.2
0%

)
4 
(9
.1
0%

)
-

1 
(2
.3
0%

)
2 
(4
.1
0%

)
2 
(4
.1
0%

)
2 
(4
.1
0%

)

6 
(1

3.
00

%
)

5 
(1

1.
40

%
)

6 
(1

2.
20

%
)

Pu
eb

la
-

-
-

1 
(2
.3
0%

)
1 
(2
.3
0%

)
4 
(9
.1
0%

)
-

2 
(4
.1
0%

)
3 
(6
.1
0%

)

-
6 

(1
3.

60
%

)
5 

(1
0.

20
%

)

Ta
m

au
lip

as
2 
(4
.3
0%

)
1 
(2
.2
0%

)
2 
(4
.3
0%

)
1 
(2
.3
0%

)
-

4 
(9
.1
0%

)
-

2 
(4
.1
0%

)
3 
(6
.1
0%

)

5 
(1

0.
90

%
)

5 
(1

1.
40

%
)

5 
(1

0.
20

%
)

Si
na

lo
a

-
3 
(6
.5
0%

)
-

1 
(2
.3
0%

)
-

2 
(4
.5
0%

)
-

-
1 
(2
.0
0%

)

3 
(6

.5
0%

)
3 

(6
.8

0%
)

1 
(2

.0
0%

)

Ve
ra
cr
uz

3 
(6
.5
0%

)
1 
(2
.2
0%

)
1 
(2
.2
0%

)
1 
(2
.3
0%

)
3 
(6
.8
0%

)
1 
(2
.3
0%

)
3 
(6
.1
0%

)
1 
(2
.0
0%

)
1 
(2
.0
0%

)

5 
(1

0.
90

%
)

5 
(1

1.
40

%
)

5 
(1

0.
20

%
)

Za
ca

te
ca

s
3 
(6
.5
0%

)
-

-
-

1 
(2
.3
0%

)
2 
(4
.5
0%

)
-

2 
(4
.1
0%

)
1 
(2
.0
0%

)

3 
(6

.5
0%

)
3 

(6
.8

0%
)

3 
(6

.1
0%

)

To
ta

l g
en

er
al

24
 (5

2.
20

%
)

9 
(1
9.
60

%
)

13
 (2

8.
30

%
)

14
 (3

1.
80

%
)

11
 (2

5.
00

%
)

19
 (4

3.
20

%
)

9 
(1
8.
40

%
)

21
 (4

2.
90

%
)

19
 (3

8.
80

%
)

46
 (1

00
.0

0%
)

44
 (1

00
.0

0%
)

49
 (1

00
.0

0%
)



Anexo I.6 Tipo de Planeación

377Biblioteca Digital de Investigación Educativa

Ta
bl

a 
8.

 T
ip

o 
de

 g
es

tió
n 

(c
or

re
sp

on
di

en
te

 a
 la

 1
ª. 

Ev
al

ua
ci

ón
 d

el
 P

RO
M

IN
) y

 d
e 

pl
an

ea
ci

ón
 (c

or
re

sp
on

di
en

te
 a

l 
pr

es
en

te
 e

je
rc

ic
io

 d
e 

ev
al

ua
ci

ón
) p

or
 e

sc
ue

la
 y

 p
or

 e
st

ad
o

ES
TA

D
O

N
O

M
BR

E 
ES

CU
EL

A
 N

O
RM

A
L

TI
PO

 D
E 

G
ES

TI
Ó

N
 

(U
A

M
)

TI
PO

 D
E 

 E
JE

RC
IC

IO
 D

E 
PL

A
N

EA
CI

Ó
N

 (p
ro

m
ed

io
)

Ch
ia

pa
s

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 E
xp

er
im

en
ta

l F
ra
y 
M
at
ía
s d

e 
Có

rd
ob

a 
y 
O
rd

óñ
ez

Ti
po

 3
Ti
po

 3
 (B

aj
a)
 

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 d
e 
Li
c.
 e
n 
Ed

uc
ac

ió
n 
“B

er
th

a 
Vo

n 
G
lu
m

er
 y
 L
ey

va
”

Ti
po

 3
Si
n 
da

to

N
or

m
al
 L
ic
. L

ar
ra
in
za

r
Ti
po

 3
Si
n 
da

to

N
or

m
al
 R
ur

al
 d
e 
M
ac

tu
m

ac
tz
á

Ti
po

 3
Ti
po

 2
 (M

ed
ia
)

N
or

m
al
 S
up

er
io
r d

e 
Ch

ia
pa

s
Ti
po

 3
Ti
po

 1
 (A

lta
)

N
or

m
al
 e
n 
Li
c.
 e
n 
Ed

uc
ac

ió
n 
Pr

im
ar
ia
 V
ill
afl

or
es

Ti
po

 3
Ti
po

 3
 (B

aj
a)

Co
ah

ui
la

Be
ne

m
ér

ita
 E
sc

ue
la
 N

or
m

al
 d
e 
Co

ah
ui
la

Ti
po

 1
Ti
po

 2
 (M

ed
ia
)

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 E
xp

er
im

en
ta

l d
e 
“S

an
 Ju

an
 S
ab

in
as

”
Ti
po

 3
Ti
po

 3
 (B

aj
a)

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 O

fic
ia
l “
D
or

a 
M
ad

er
o”

Si
n 
da

to
Ti
po

 3
 (B

aj
a)

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 R
eg

io
na

l d
e 
Es

pe
ci
al
iz
ac

ió
n

Ti
po

 2
Ti
po

 2
 (M

ed
ia
)

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 S
up

er
io
r d

el
 E
st
ad

o
Ti
po

 3
Ti
po

 3
 (B

aj
a)

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 d
e 
Ed

uc
ac

ió
n 
Fí
si
ca

Si
n 
da

to
Ti
po

 2
 (M

ed
ia
)

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 d
e 
Ed

uc
ac

ió
n 
Pr

ee
sc

ol
ar

Si
n 
da

to
Ti
po

 2
 (M

ed
ia
)

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 d
e 
To

rr
eó

n
Ti
po

 1
Ti
po

 2
 (M

ed
ia
)



378

Evaluación Externa del PROMIN 2005

Instituto de Investigaciones en Educación

ES
TA

D
O

N
O

M
BR

E 
ES

CU
EL

A
 N

O
RM

A
L

TI
PO

 D
E 

G
ES

TI
Ó

N
 

(U
A

M
)

TI
PO

 D
E 

 E
JE

RC
IC

IO
 D

E 
PL

A
N

EA
CI

Ó
N

 (p
ro

m
ed

io
)

Es
ta

do
 d

e 
M

éx
ic

o

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 N

.1
 d
e 
N
et

za
hu

al
có

yo
tl

Ti
po

 2
Si
n 
da

to

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 R
ur

al
 “L

áz
ar
o 
Cá

rd
en

as
 d
el
 R
ío
”

Ti
po

 3
Si
n 
da

to

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 d
e 
At

iz
ap

án
 d
e 
Za

ra
go

za
Ti
po

 2
Ti
po

 1
 (A

lta
)

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 d
e 
At

la
co

m
ul
co

Ti
po

 2
Si
n 
da

to

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 d
e 
Ec

at
ep

ec
Ti
po

 2
Ti
po

 1
 (A

lta
)

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 d
e 
N
au

ca
lp
an

Ti
po

 2
Ti
po

 1
 (A

lta
)

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 d
e 
Su

lte
pe

c
Ti
po

 2
Si
n 
da

to

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 d
e 
Te

ju
pi
lc
o

Ti
po

 1
Si
n 
da

to

N
or

m
al
 S
up

er
io
r d

el
 E
st
ad

o 
de

 M
éx

ic
o

Ti
po

 2
Ti
po

 2
 (M

ed
ia
)

N
or

m
al
 p
ar
a 
Pr

of
es

or
es

Ti
po

 1
Ti
po

 1
 (A

lta
)

Ja
lis

co

Be
ne

m
ér

ita
 y
 C
en

te
na

ria
 E
sc

ue
la
 N

or
m

al
 d
e 
Ja

lis
co

Ti
po

 3
Si
n 
da

to

Ce
nt

ro
 R
eg

io
na

l d
e 
Ed

uc
ac

ió
n 
N
or

m
al

Ti
po

 3
Ti
po

 1
 (A

lta
)

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 E
xp

er
im

en
ta

l d
e 
Co

lo
tlá

n
Ti
po

 3
Ti
po

 3
 (B

aj
a)

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 R
ur

al
 “M

ig
ue

l H
id
al
go

”
Ti
po

 3
Ti
po

 3
 (B

aj
a)

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 S
up

er
io
r d

e 
Ja

lis
co

Ti
po

 2
Ti
po

 3
 (B

aj
a)

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 d
e 
Ed

uc
ad

or
as

 d
e 
Ar

an
da

s
Ti
po

 3
Ti
po

 3
 (B

aj
a)

Pu
eb

la

Be
ne

m
ér

ito
 In

st
itu

to
 N

or
m

al
 d
el
 E
st
ad

o 
“G

ra
l. 
Ju

an
 C
ris

ós
to

m
o 
Bo

ni
lla

”
Ti
po

 3
Si
n 
da

to

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 E
xp

er
im

en
ta

l d
e 
H
ua

uc
hi
na

ng
o 
“P

ro
fa
. M

ez
a 
y 
Sá

nc
he

z”
Ti
po

 2
Si
n 
da

to

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 O

fic
ia
l “
Be

ni
to

 Ju
ár
ez

”
Ti
po

 1
Si
n 
da

to

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 R
ur

al
 “C

ar
m

en
 S
er
dá

n”
Ti
po

 3
Si
n 
da

to

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 S
up

er
io
r f

ed
er

al
iz
ad

a 
de

l E
st
ad

o 
de

 P
ue

bl
a

Ti
po

 1
Si
n 
da

to

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 S
up

er
io
r d

el
 E
st
ad

o 
de

 P
ue

bl
a

Ti
po

 2
Si
n 
da

to



Anexo I.6 Tipo de Planeación

379Biblioteca Digital de Investigación Educativa

ES
TA

D
O

N
O

M
BR

E 
ES

CU
EL

A
 N

O
RM

A
L

TI
PO

 D
E 

G
ES

TI
Ó

N
 

(U
A

M
)

TI
PO

 D
E 

 E
JE

RC
IC

IO
 D

E 
PL

A
N

EA
CI

Ó
N

 (p
ro

m
ed

io
)

Ta
m

au
lip

as

Be
ne

m
ér

ita
 E
sc

ue
la
 N

or
m

al
 F
ed

er
al
iz
ad

a 
de

 Ta
m

au
lip

as
Ti
po

 2
Ti
po

 2
 (M

ed
ia
)

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 “L

ic
. J
. G

ua
da

lu
pe

 M
ai
ne

ro
 y
 R
os

au
ra
 Z
ap

at
a”

N
ot

a:
 só

lo
 la

 E
N
FE

 
“R

os
au

ra
 Z
ap

at
a”
 se

 
en

cu
en

tr
a 
en

 e
l T

ip
o 
2

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 F
ed

er
al
 d
e 
Ed

uc
ad

or
as

 “M
tr
a.
 E
st
ef
an

ía
 C
as

ta
ñe

da
”

Ti
po

 3
Ti
po

 1
 (A

lta
)

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 P
ro

f. 
y 
G
ra
l. 
Al

be
rt
o 
Ca

rr
er

a 
To

rr
es

Ti
po

 2
Ti
po

 1
 (A

lta
)

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 R
ur

al
 d
e 
Ta

m
au

lip
as

 “M
tr
o.
 L
au

ro
 A
gu

irr
e”

Ti
po

 2
Ti
po

 1
 (A

lta
)

Si
na

lo
a

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 E
xp

er
im

en
ta

l d
e 
El
 F
ue

rt
e 
“P

ro
f. 
M
ig
ue

l C
as

til
lo
 C
ru

z”
Ti
po

 2
Si
n 
da

to

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 d
e 
Es

pe
ci
al
iz
ac

ió
n 
de

l E
st
ad

o 
de

 S
in
al
oa

Ti
po

 2
Ti
po

 2
 (M

ed
ia
)

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 d
e 
Si
na

lo
a

Ti
po

 1
Si
n 
da

to

Ve
ra

cr
uz

Be
ne

m
ér

ita
 N

or
m

al
 V
er

ac
ru

za
na

 “E
nr

iq
ue

 C
. R

éb
sa

m
en

”
Ti
po

 1
Ti
po

 1
 (A

lta
)

Ce
nt

ro
 R
eg

io
na

l d
e 
Ed

uc
ac

ió
n 
Re

gi
on

al
 “D

r. 
G
on

za
lo
 A
gu

irr
e 
Be

ltr
án

”
Ti
po

 3
Ti
po

 2
 (M

ed
ia
)

Ce
nt

ro
 d
e 
Es

tu
di
os

 S
up

er
io
re
s d

e 
Ed

uc
ac

ió
n 
Ru

ra
l “
Lu

is
 H

id
al
go

 M
on

ro
y”

Ti
po

 3
Ti
po

 3
 (B

aj
a)

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 “J
ua

n 
En

ríq
ue

z”
Ti
po

 2
Ti
po

 3
 (B

aj
a)

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 S
up

er
io
r V

er
ac

ru
za

na
 y
 D

r. 
Su

ár
ez

 Tr
uj
ill
o

Ti
po

 3
Ti
po

 3
 (B

aj
a)

Za
ca

te
ca

s

Es
cu

el
a 
“G

ra
l. 
M
at
ía
s R

am
os

 S
an

to
s”

Ti
po

 2
Ti
po

 2
 (M

ed
ia
)

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 “M

an
ue

l Á
vi
la
 C
am

ac
ho

”
Ti
po

 1
Ti
po

 2
 (M

ed
ia
)

Es
cu

el
a 
N
or

m
al
 E
xp

er
im

en
ta

l “
Sa

lv
ad

or
 V
ar
el
a 
Re

sé
nd

iz
”

Ti
po

 2
Ti
po

 2
 (M

ed
ia
)

Es
cu

el
a 
no

rm
al
 E
xp

er
im

en
ta

l “
Ra

fa
el
 R
am

íre
z 
Ca

st
añ

ed
a”

Si
n 
da

to
Si
n 
da

to



380

Evaluación Externa del PROMIN 2005

Instituto de Investigaciones en Educación

Tabla 9. Tipo de ejercicio de planeación con relación al tipo de gestión por 
estado. 

Estado Tipo de 
ejercicio de 
planeación

Tipo de gestión (UAM)

TotalTipo 1 Gestión 
orgánica

Tipo 2 Gestión 
institucional

Tipo 3 Gestión 
de proyectos 

escolares

Chiapas

Planeación baja 2
50.00%

2
50.00%

Planeación 
media

1
25.00%

1
25.00%

Planeación alta 1
25.00%

1
25.00%

Total 4
100.00%

4
100.00%

Coahuila

Planeación baja 2
40.00%

2
40.00%

Planeación 
media

2
40.00%

1
20.00%

3
60.00%

Total 2
40.00%

1
20.00%

2
40.00%

5
100.00%

Estado de 
México

Planeación 
media

1
20.00%

1
20.00%

Planeación alta 1
20.00%

3
60.00%

4
80.00%

Total 1
20.00%

4
80.00%

5
100.00%

Jalisco

Planeación baja 1
20.00%

3
60.00%

4
80.00%

Planeación alta 1
20.00%

1
20.00%

Total 1
20.00%

4
80.00%

5
100.00%

Tamaulipas

Planeación baja 1
20.00%

1
20.00%

Planeación 
media

1
20.00%

1
20.00%

Planeación alta 2
40.00%

1
20.00%

3
60.00%

Total 4
80.00%

1
20.00%

5
100.00%
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Estado Tipo de 
ejercicio de 
planeación

Tipo de gestión (UAM)

TotalTipo 1 Gestión 
orgánica

Tipo 2 Gestión 
institucional

Tipo 3 Gestión 
de proyectos 

escolares

Sinaloa

Planeación 
media

1
100.00%

1
100.00%

Total 1
100.00%

1
100.00%

Veracruz

Planeación baja 1
20.00%

2
40.00%

3
60.00%

Planeación 
media

1
20.00%

1
20.00%

Planeación alta 1
20.00%

1
20.00%

Total 1
20.00%

1
20.00%

3
60.00% 100.00%

Zacatecas

Planeación 
media

1
33.30%

2
66.70%

3
100.00%

Total 1
33.30%

2
66.70%

3
100.00%
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AneXO i.7
lA evAluAción AnuAl de lOs resultAdOs 
del PrOMin en lAs 53 escuelAs de nueve 
estAdOs (2002, 2003 y 2004)

El oBjetIvo De este anexo es presentar un análisis, a partir de los puntajes que 
les fueron asignados a las escuelas y las observaciones realizadas por el Comité 
Dictaminador de selección, sobre la forma en que las escuelas hicieron frente 

a  la  tarea de  la planeación  institucional. Partiendo de  la observación en conjunto de 
los puntajes obtenidos por cada escuela a  lo  largo de  las  tres  emisiones del pRomIn, 
asentadas en los documentos facilitados para tal evaluación, pudimos agruparlas en tres 
categorías de acuerdo a la forma en que dieron solución a las exigencias planteadas para 
obtener recursos financieros (complementarios), unificando en tres categorías el puntaje 
máximo y el mínimo establecido, para cada año, por el Comité para ser seleccionadas. 
Dichas categorías son: Tipo de Planeación baja, Tipo de Planeación media y Tipo de 
Planeación alta.1

•  Una planeación baja nos habla de una escuela que ha mostrado esfuerzos por ela-
borar, de acuerdo a los lineamientos que se solicitan, y presentar los documentos 
base con el objetivo de obtener los recursos ofrecidos. Cabe destacar que sin una 
asimilación y comprensión del proceso de planeación ni, quizás, un completo 
convencimiento sobre los objetivos planteados por el propio Programa.

•  Una planeación media, nos refiere a un esfuerzo más sistemático, es decir, orienta-
do a comprender y asimilar el ejercicio de planeación con un mayor compromiso 
y trabajo conjunto para cubrir y apropiarse, en diferentes grados, de los objetivos 
planteados en los propios documentos de planeación . 

•  Por último, una planeación alta apunta a una comprensión y asimilación del pro-
ceso de planeación llevado exitosamente a la práctica . Sin embargo, se debe tener 
en cuenta que el grado de aceptación y compromiso con las metas planteadas por 
el pRomIn, no necesariamente tendrá una correspondencia igual con el esfuerzo 
que la comunidad educativa destinó a la elaboración de sus documentos .

1. En el año 2002, el puntaje máximo a obtenerse fue de 26 puntos y el mínimo de 21.Por tanto, los 
parámetros que se establecieron para fijar la planeación baja fue de 21 a 22, la planeación media de 23 a 
24 y la planeación alta de 25 a 26. Para el 2003 y 2004 los puntajes que se establecieron fueron: máximo 
puntaje a obtenerse 100 y el puntaje mínimo 60. Los parámetros para la planeación fueron, por consi-
guiente, baja de 60 a 74, media de 75 a 84 y alta de 85 a 100 puntos.
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Es importante señalar que en muchos de los casos no se pudo precisar si los datos 
presentes en los documentos de cada año, son los resultados definitivos que se obtuvie-
ron y que fueron tomados en cuenta en cada una de las tres emisiones del Programa. 
Así, sólo de algunas escuelas se pudo tener acceso a dos o tres documentos preliminares 
de alguna de las emisiones, los cuales permitieron visualizar la forma en la que fueron 
afrontando y subsanando sus carencias en la elaboración de documentos, para deter-
minado año, permitiendo un análisis comparativo de corte cualitativo que modifica la 
primera  impresión, basada  sólo  en  los puntajes  aprobatorios  “finales”,  y dotándonos 
de otra serie de características a tener en cuenta para el análisis del conjunto de insti-
tuciones. En contraste, hubo un grupo de escuelas de las cuales faltaban algunos de los 
documentos, no siendo posible tener acceso a los puntajes, recomendaciones y montos 
obtenidos para una o varias de las emisiones . 

Una vez enunciados estos aspectos, procedemos a mostrar algunas de las característi-
cas que ubicamos por entidad y por instituciones de algunos de los estados analizados . 
Para ello, consideramos como puntos de partida una serie de objetivos que nos  faci-
litaron la obtención de información sobre el desarrollo del pRomIn en los estados de 
Chiapas, Coahuila, Estado de México, Jalisco, Puebla, Sinaloa, Tamaulipas, Veracruz y 
Zacatecas. Tales objetivos fueron: 

1.  Buscar el modo de aplicación (Implementación) 
2.  ¿Qué obstáculos se enfrentaron?
3.  Comprensión del proceso 
4.  Procesos inexistentes
5.  Negociación: ¿Cómo se resuelve? ¿A quién se afecta o a quién o qué rubros se 

atienden?
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En el periodo 2002-2003, el Estado de Chiapas  registró en  las Reglas de Operación 
2002 del pRomIn, 15 escuelas normales con una matrícula atendida de 4,587 alumnos, 
recibiendo para dicho año la cantidad de $4, 868,336.00 pesos,  lo que representó el 
6.95% del presupuesto general asignado por la federación al pRomIn. Para los periodos 
2003-2004 y 2004-2005 la matrícula considerada para la distribución de los recursos 
fue de 4,073 alumnos de 16 escuelas. El monto asignado para  la entidad  fue de $5, 
107,678.00 pesos, que representó el 6.81% del presupuesto general. 

En los documentos de Excel sobre la matrícula de las escuelas participantes la matrí-
cula, en todas sus modalidades de licenciatura, que se presenta para el Estado de Chia-
pas para los años 2003 y 2004 ésta asciende a 4,315 alumnos de 17 planteles; lo que nos 
da un faltante de 242 alumnos con respecto a la matrícula considerada en las Reglas de 
Operación del 2003 y 2004.2

Para este reporte, se revisaron los documentos de 6 escuelas: 
1.  La  Normal  de  Licenciatura  en  Educación  “Bertha  Von  Glumer  y  Leyva” 

(nle“bvGyl”)
2. La Normal “Lic. Manuel Larrainzar” (n“Ml”)
3.  La  Escuela  Normal  Experimental  “Fray  Matías  de  Córdova  y  Ordóñez” 

(eneF“FMcyO”)
4. La Normal Rural de Mactumactzá (nrM)
5. La Normal Superior de Chiapas (nscH)
6. La Normal en Licenciatura en Educación Primaria “Villaflores” (n“v”) 
Las seis escuelas representan el 37.5% de las escuelas participantes de la entidad en 

las tres emisiones .
Partiendo del conjunto de puntajes obtenidos, ubicamos a este grupo de escuelas 

normales dentro de un ejercicio de planeación baja, debido a que el 50% de dichas es-
cuelas se ubicaron dentro de esta categoría. En las otras dos categorías se ubicó el 25% 
en una planeación media y el otro en planeación alta. En el período 2003-2004, dos 
instituciones no fueron seleccionadas y presentaron recursos de inconformidad .3 

Cuatro de las seis escuelas realizaron esfuerzos por cumplir con los requisitos so-
licitados  por  el  Programa  y  ser  beneficiadas  con  los  recursos.  En  general,  se  aprecia 
problemas para comprender claramente la lógica, dinámica y orientación del ejercicio 
de planeación. Esto a partir de que las problemáticas más recurrentes en la primera emi-

2. Existe la posibilidad de que estos documentos hayan sido elaborados después de la selección de las es-
cuelas normales, dado que de las tres escuelas que en él aparecen como no seleccionadas dos corresponden 
a los documentos revisados, cuya resolución no fue aprobatoria. Además, se menciona que en la entidad 
existen 17 instituciones, de las cuales una no participo y otra no fue programada.
3. Normal “Bertha Von Glumer y Leiva y Normal “Lic. Manuel Larrainzar”.
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sión del pRomIn, a nivel entidad, fue el diseño de la visión y la misión, la elaboración 
de los diagnósticos y el trazado de objetivos y metas institucionales que denotasen un 
proyecto conjunto de las comunidades normalista a corto, mediano y largo plazo.4 Por 
lo anterior, es claro el papel que jugó el Comité Dictaminador y la autoridad educativa 
estatal para que estas escuelas pudiesen elaborar y presentar sus documentos finales y 
obtener  porcentajes  favorables  que  les  garantizaron  ser  beneficiadas  con  los  recursos 
económicos .5 

Por lo anterior, es evidente que en las dos emisiones posteriores, las escuelas debieron 
pulir, en teoría, dichos aspectos . Sin embargo, en la práctica, la falta de integralidad y 
carencias de los aspectos básicos en los documentos, escasa articulación, innovación e 
impacto en los proyectos presentados y una mínima corresponsabilidad entre los objeti-
vos del pDI y el pat, fueron los puntos de mayor grado de complejidad para este grupo 
de escuelas. Esto puede mostrar que en la entidad, las escuelas no han logrado visualizar 
ni asimilarse como parte del sistema superior de educación, además de que no compar-
ten del todo la visión y mecanismos propuestos por el Programa; que no coinciden, en 
gran parte, con las carencias en infraestructura y de atención que manifiestan dentro de 
sus problemáticas a solucionar .

Las dos escuelas no seleccionadas en el período 2003-2004, no podían ser catalo-
gadas como instituciones incapaces de elaborar sus documentos ni de plantearse un 
proyecto de planeación, más bien muestran una clara su inconformidad y poca dispo-
nibilidad dentro de la dinámica planteada, principalmente hacia las líneas de financia-
miento, impacto, evaluación y rendición de cuentas establecidas. Por otra parte, resalta 
la poca participación de otros actores en la dinámica de planeación, haciéndose evidente 
la práctica unidireccional en la toma de decisiones institucionales, la cual recae, casi en 
exclusiva, en el director de la escuela normal .6

Vale la pena decir que ninguna de estas instituciones normales posee página de 
Internet .

4. Esto pudo observarse a través de los documentos revisados, dado que de las seis escuelas ninguno de 
las resoluciones del Dictamen Técnico del año 2002 con el que se contó fue el definitivo. Los puntajes 
“oficiales” que obtuvo cada institución, y que sirvieron de comparación, fueron extraídos de un listado de 
escuelas beneficiadas que acompañaba a los anteriores. 
5. En esta emisión, ninguna de las escuelas revisadas alcanzaron el puntaje máximo de 26. Una alcanzó 
24 puntos, tres registraron 22 y dos 21.
6. Sólo una escuela, Normal de Licenciatura en Educación Primaria “Villaflores”, en el período 2004-
2005 presenta un avance favorable sobre la inclusión y participación de otros actores dentro de su ejer-
cicio de planeación .
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Durante el ciclo escolar 2002-2003, registró una matrícula de 800, 590 alumnos, en 
todos los niveles educativos, lo que equivale al 33% de la población del estado. En este 
contexto, la educación normal tiene asignada una de las tareas más importantes porque 
de ésta depende la formación de los futuros docentes de educación básica . Hoy sabemos 
que cada escuela normal representa una gran organización cuyos resultados dependen, 
en gran medida, de las condiciones materiales, humanas, políticas y culturales bajo las 
cuales desarrolla sus funciones . De esa misma manera, la participación en el pRomIn va-
ría de escuela en escuela por lo que las evaluaciones deberán ser valoradas considerando 
los desiguales puntos de partida . 

Para los fines de este trabajo contamos con los documentos de 8 escuelas normales:
1. La Escuela Normal Oficial “Dora Madero” (en“dM”)
2. La Benemérita Escuela Normal de Coahuila (benc) 
3. La Escuela Normal de Torreón (ent)
4. La Escuela Normal de Educación Física (eneF)
5. La Escuela Normal de Educación Preescolar (eneP)
6. La Escuela Normal Regional de Especialización (enre)
7. La Escuela Normal Superior del Estado (ense) 
8. La Escuela Normal Experimental de San Juan Sabinas (enesJs) . 

De estas ocho escuelas cuatro de ellas pertenecen al cen (Centro de Educación Normal) 
por lo que podrán complementar el recurso asignado con los proyectos autorizados a las 
áreas comunes . Se trata de la ense, la enre, la eneP y la eneF . 

Cabe aclarar que pertenecer al cen no colocó a las escuelas normales por encima 
de aquellas que no lo eran. Así, de los resultados obtenidos de la evaluación al pat y 
al pDI podemos constatar como es que los documentos entregados por las escuelas no 
presentaron grandes diferencias entre sí con excepción de la en“dM” cuya evaluación se 
encuentra por debajo del promedio.

Los obstáculos a los que se enfrentaron las escuelas normales a lo largo de los tres 
primeros años de operación del pRomIn son diversos pero aún así es posible agruparlos 
en dos grandes grupos: de planeación y de metodología . 

Los problemas con la misión se hicieron presentes en la eneF, la en“dM”, la enre y 
la ense . La misión debía ser definida como “el compromiso social de formar profesores” 
pero al parecer se hizo caso omiso a la recomendación. Es muy probable que se haya 
tratado de un problema meramente metodológico ya que para 2002 no presentaron di-
ficultad alguna . Considero importante decir que gran parte de los resultados dependie-
ron de la forma en como el cDe haya sido capacitado. Así, aunque en esencia estuviera 
la idea, ésta debía ser explícita y plasmarse como tal en el documento .

 Otro de los problemas, para 2003, es que ninguna de las escuelas propuso el aprove-
chamiento de sus fortalezas en la consecución de soluciones a los problemas que se iden-
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tificaron en el diagnóstico . Una posible explicación sería que las escuelas se presentaron 
así en un intento por recibir mayores recursos financieros . Otra explicación podría ser 
que las escuelas normales nunca antes habían tenido la necesidad de reflexionar sobre sí 
mismas de tal manera que ignoraban hasta qué punto podían expresar sus debilidades 
y  fortalezas  sin  romper  los vínculos  con el Estado. Claro que  siempre está  latente  la 
posibilidad de tratarse de otro descuido por parte del equipo designado para organizar 
el taller estatal . 

Otro problema que aparece constantemente en las recomendaciones del pDI, en 
2003, es que ninguna escuela jerarquiza los problemas en base a su urgencia, viabilidad 
y pertinencia . Desde nuestro punto de vista, éste es un problema que se originó en los 
talleres ya que resulta curioso que ninguna escuela lo haya considerado . Hay tres opcio-
nes: 

1.  El equipo técnico que participó en el taller nacional no lo entendió 
2.  Las escuelas normales no lo entendieron cuando se impartió el taller estatal
3.  Las escuelas normales definitivamente no recibieron la información.

Haciendo un breve paréntesis, considero importante decir que para 2002, los obstácu-
los se limitaron a las estrategias de seguimiento y evaluación así como a los periodos de 
realización de corto, mediano y largo plazo mientras que para los dos años posteriores 
las observaciones del cDe fueron mucho más detalladas. No sabemos hasta que punto 
se trate de un asunto del Comité o bien de la presentación de los documentos, lo cual 
resultaría un poco absurdo. Sobre este último punto, reconocemos que el pRomIn ha 
sufrido modificaciones pero ninguna tan significativa, metodológicamente, como para 
que el contenido de los documentos tuviera que verse sumamente afectado . 

Siguiendo con los problemas debemos decir que ninguna de las escuelas considera, 
en 2003, el impacto y aportes de los proyectos que presentaron cuando ello tendría que 
ser un ejercicio previo a su construcción. Cualquier proyecto por pequeño que éste sea 
persigue un fin, por lo que queremos pensar que se trató de un simple descuido. Asi-
mismo, de ahí se derivó otro problema, relacionado con el hecho de que no se puedan 
plantear indicadores de evaluación y seguimiento del avance de las acciones . 

Sin duda, muchos de los problemas que se señalan partieron del diagnóstico institu-
cional . Claro que éstos no residen en la elaboración del diagnóstico en sí misma sino en 
las soluciones que se proponen o que, en su defecto, no se proponen. Así, a la eneF, la 
enre y la ense se les recomendó revisar los proyectos específicos de tal manera que pu-
dieran ser justificados en el diagnóstico; a la eneP, a la en“dM”, a la ense y a la enesJs 
cuidar que  todos  los  objetivos  y metas  estratégicas  se derivaran del diagnóstico;  a  la 
endM, la eneP y la benc que las estrategias generales fueran un reflejo del diagnóstico. 
Como podemos ver, es muy sencillo distinguir los problemas pero no así su solución y 
para eso, precisamente, sirve la planeación institucional. Evidentemente, hay escuelas 
con un trabajo colegiado previo; no obstante, resulta difícil dar cuenta de ello, sobreto-
do cuando los miembros del cDe cambiaban año con año. 
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Si consideramos la evaluación a la planeación institucional encontramos que la 
en“dM” está por debajo de todas pero muy cerca de la benc fundada desde 1894 y que 
cuenta con una escuela primaria anexa así como el jardín de niños “Luis A. Beauregard” 
Así, considerando los puntos de partida, hay escuelas cuyos resultados son mucho más 
notables a pesar de que sus evaluaciones sean relativamente bajas como en el caso de la 
eneF.7 

Para 2003, la eneP y la ent obtuvieron el más alto puntaje (7.5) mientras que para 
2004, son la eneP, la enre y la ense (8) Ahora bien, es de hacerse notar el esfuerzo 
realizado por la eneF y la ense por mejorar en su ejercicio de planeación pasando de 6 
a 8 puntos y de 6 a 7.5 puntos, respectivamente. 

Aunado a lo anterior está la cuestión de los recursos. En las Reglas de Operación del 
pRomIn se señala que entre más alta sea la evaluación8 a las escuelas normales, mayores 
serían los recursos asignados. No obstante, no sabemos hasta qué punto el cDe cumplió 
con lo establecido. A manera de ejemplo, la ent obtuvo, en 2002, 21 puntos y los re-
cursos otorgados alcanzaron los $376 178.15 mientras que la eneP obtuvo 24 puntos y 
sólo se le asignaron $273 198.48. Asimismo, para 2002, el 60% del monto autorizado 
fue destinado por las escuelas normales al mantenimiento, rehabilitación y adaptación 
de instalaciones mientras que el 20% lo fue al mantenimiento de equipo y mobiliario y 
el otro 20% al fortalecimiento de las actividades de enseñanza y aprendizaje, tal como 
está estipulado en las Reglas de Operación. Por desgracia, para los años posteriores no 
contamos con la información correspondiente a los rubros de atención por parte de las 
escuelas para poder dar cuenta de las modificaciones que en este sentido ha sufrido el 
pRomIn. Sabemos que para 2005 el 65% debe estar destinado a los gastos relacionados 
con el fortalecimiento de la infraestructura académica y física en apoyo al trabajo acadé-
mico; el 30% a los gastos para el desarrollo de actividades académicas y el 5% con fines 
de ajustes (podrá destinarse, total o parcialmente, a cualquiera de los rubros descritos 
anteriormente, sin excepciones)

Otro de los elementos que nos hablan de una buena planeación institucional son 
los proyectos que cada escuela debía presentar. En efecto, la en“dM” presentó tan sólo 
7 en 2002 (1 no era pertinente ni factible) y 9 en 2003 lo cual nos haría pensar en una 
escuela que no es capaz de proponer alternativas a sus necesidades prioritarias más allá 
del corto plazo. Por su parte, la ense presentó 18 en 2002 (3 no eran pertinentes ni fac-
tibles) y 23 en 2003(1 era regularmente pertinente y factible) aún cuando la evaluación 
a su pat registró dificultades . La gran diferencia entre ambas instituciones es su visión 
de futuro y la disposición para insertarse en la lógica del pRomIn . 

7. En 2003 obtuvo 6 y para 2004, 8 puntos de los 10 como máximo.
8. Considerando, para 2003,los tres instrumentos de evaluación (pDI, pat y Planeación Institucional) y 
para 2004, los dos instrumentos de evaluación (pat y Planeación Institucional)
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Respecto a la negociación, es decir, las oportunidades que cada escuela tiene para pre-
sentar sus documentos, no contamos con información suficiente que nos permita hacer 
un análisis certero en la medida en que sólo tenemos acceso a las versiones finales . 

Finalmente, resulta curioso que sólo la benc, la eneF y la eneP cuenten con su pági-
na Web cuando se trata de un recurso tan valioso que les permitiría dar cuenta no sólo 
de su nivel académico sino, y sobretodo, de su prestigio. Asimismo, sólo la eneP reserva 
en su página un espacio para dar a conocer su pDI y su pat con lo cual se refuerza, sin 
duda, la rendición de cuentas que puede llegar a promover una participación más activa 
de los alumnos en su formación profesional . 

estAdO de MéXicO

Para el periodo 2002-2003, el Estado de México registró 37 escuelas normales en  la 
convocatoria del pRomIn. La matrícula atendida, tomando todas sus modalidades (es-
colarizada, semi-escolarizada,  inicial y mixta) fue de 9,419 alumnos. Mientras que  la 
matrícula considerada en las Reglas de Operación 2002, donde se estipula que no se 
tomarán en cuenta las matrículas de las modalidades no escolarizadas de la Licenciatura 
en Educación Secundaria para la distribución de los montos globales por entidad fue 
de 4,982 alumnos los cuales representan el 52.9% de la matricula.9 Por ello, la entidad 
recibió para este año la cantidad de $10, 286,119.00 pesos, lo que representó el 14.69% 
del presupuesto general asignado por la federación al pRomIn .10

En la misma lógica, para los periodos 2003-2004 y 2004-2005 la matrícula que se 
consideró para la distribución de los recursos fue de 6,091 alumnos11 de las 37 escuelas. 
El monto asignado para  la  entidad  fue de $11, 011,426.00 pesos, que  representó  el 
14.68% del presupuesto general.12 

9. No es claro el mecanismo empleado para establecer la matrícula a tomar en cuenta para la distribución 
de los recursos, esto a partir de que si se realiza la sumatoria de las cifras de los archivos en Excel a partir 
de las etiquetas que presentan, el resultado no checa con el dato que aparece como matrícula a tomarse 
como base .
10. El monto de apoyo asignado por la federación al pRomIn en el año 2002 fue de $70, 000.000.00 
(setenta millones de pesos) a repartirse entre 31 entidades.
11. En unos documento de Excel  sobre  la matricula de  las escuelas participantes,  la matrícula que  se 
presenta para el Estado de México, en ambos años, es de 6,239 alumnos lo que nos da un faltante de 148 
alumnos con respecto a la matricula considerada en las Reglas de Operación del 2003 y 2004.
12.  El  monto  de  apoyo  asignado  por  la  federación  al  pRomIn  para  los  años  2003  y  2004  fue  de 
$75, 000.000.00 (setenta y cinco millones de pesos) a repartirse entre 32 entidades.
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Para los fines de este reporte, se examinaron los documentos de diez escuelas: 
1. La Escuela Normal de Atizapán de Zaragoza (enAZ)
2. La Escuela Normal de Atlacomulco (enA)
3. La Normal Superior del Estado de México (nseM)
4. La Escuela Normal No. 1 de Nezahualcóyotl (en1n)
5. La Escuela Normal de Sultepec (ens)
6. La Escuela Rural “Lázaro Cárdenas del Río” (er“lc”)
7. La Escuela Normal de Ecatepec (ene)
8. La Escuela Normal de Naucalpan (enn)
9. La Normal para Profesores (nP)
10. La Escuela Normal de Tejupilco (ent) 

Estas diez escuelas representan el 27% de las escuelas que participaron en las tres emi-
siones del pRomIn . Cabe resaltar que de cinco escuelas no tuvimos acceso a sus pDI, pat 
y hojas de evaluaciones del año 2003.13

Tomando en conjunto los puntajes obtenidos por las instituciones, podemos decir 
que las escuelas normales públicas del Estado de México se ubican dentro de un ejer-
cicio de planeación alta, es decir, el 80% de las escuelas obtuvieron puntajes cercanos 
a los máximos a obtenerse en cada una de las emisiones del Programa, que refiere a un 
cumplimiento de los parámetros y requisitos básicos establecidos para cada uno de los 
períodos. Además, a partir de  las  recomendaciones del Comité Dictaminador a cada 
una de las instituciones normalistas, podríamos señalar que el planteamiento, integra-
ción e innovación de los proyectos estratégicos y específicos encaminados hacia el logro 
de las metas a mediano y largo plazo plasmados en el Plan de Desarrollo Institucional 
(pDI), el planteamiento de estrategias de evaluación y seguimiento, así como el apro-
vechamiento racional de los recursos son aspectos que necesitan desarrollarse en este 
grupo de escuelas . 

En lo que refiere al objetivo del Programa sobre la búsqueda de que cada institución 
realizase el planteamiento de una misión y visión que plasmaran la esencia del Artículo 
Tercero Constitucional, como un punto de orientación en el trazado de proyectos, ge-
nerales y específicos, orientados al logro de metas a corto, mediano y largo plazo para 
elevar la calidad de la educación. Para el conjunto de estas diez normales, podría decirse 
que lograron cubrir, satisfactoriamente, dicho objetivo debido a que dentro de sus pDI 
se establecen, con diferentes grados de claridad, metas y objetivos a corto, mediano y 
largo plazo derivados de la misión y visión planteada . Sin embargo, se evidencia que tal 
logro no fue un producto exclusivo de la reflexión de un grupo interno de cada institu-
ción, más bien; sobresale el hecho de que tal ejercicio fue orientado y planteado desde 

13. Normal de Atlacomulco, Normal No. 1 de Nezahualcóyotl, Normal de Sultepec, Escuela Rural Láza-
ro Cárdenas del Río y Normal de Tejupilco.
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la autoridad educativa estatal . Lo anterior se concluye en base a la gran similitud en la 
lógica y exposición, casi unificada, en los documentos analizados .

En las tres emisiones del pRomIn, los lineamientos, proyectos y recursos presentados 
en el pat de cada institución se apegaron a los establecidos . La observación más recu-
rrente en dichos documentos es  la necesidad de clarificar y detallar  la  justificación y 
viabilidad de los proyectos, así como que para su diseño se tomen en cuenta los recursos 
propios de las instituciones. Todo ello enfocado a que, más adelante, no sólo se planteen 
proyectos financiables por el Programa sino de llegar a plantear proyectos cuya realiza-
ción dependa de los recursos propios de la institución .

Observando individualmente a las instituciones, podemos resaltar que los documen-
tos de la enAZ y la enA cuyos documentos evidenciaron que trata de instituciones a las 
cuales no se les dificultó entrar en la lógica del ejercicio de planeación en la medida en 
que resulta clara la participación de los diversos actores de la comunidad normalista y 
cuyos proyectos van más allá de  la obtención de  los recursos del Programa. Hay que 
decir que las recomendaciones que se le hicieron fueron escasas y los porcentajes alcan-
zados fueron muy cercanos a los máximos, en sus tres emisiones . 

Por otra parte, dentro de los documentos de las demás instituciones, es tangible el 
esfuerzo realizado para entrar en la lógica del ejercicio de planeación, donde el princi-
pal avance se mostró en el diagnóstico  institucional. Entre sus puntos problemáticos 
se destacaron el diseño de estrategias sobre el seguimiento de evaluación e impacto de 
los proyectos específicos; la integración de los proyectos a las líneas de desarrollo y la 
racionalización de los recursos. Si bien, los puntajes obtenidos para su selección por las 
escuelas fueron, mayoritariamente, altos . Se puede observar que cinco normales, a pesar 
de  su  trabajo y puntajes obtenidos, no presentaron un compromiso ni un convenci-
miento de la importancia sobre los objetivos del Programa. Tanto el diagnóstico institu-
cional como en los documentos que se entregaron es evidente la orientación a seguir las 
indicaciones que les permitirían cubrir los requisitos solicitados, pero aún es claro que 
no poseen una visión a futuro ni una identidad propia clara . Sus proyectos específicos 
estaban orientados a la adquisición de los recursos .

Dentro de otra dimensión, de las diez instituciones de esta entidad, sólo la enA 
(www.normaldeatlacomulco.edu.mx) y la nP  (www.prodigyweb.net.mx/normalnpp/) cuentan 
con página de Internet. En cuanto a la página de la enA no nos fue posible ingresar a 
ella. En tanto que la página de la nP está orientada a brindar información sobre la oferta 
académica que ofrece;  asimismo,  es posible  localizar  la misión,  la  visión  e  identidad 
institucional pero no los documentos, los resultados obtenidos ni los proyectos presen-
tados. Además, dentro de un apartado llamado “Diagrama de organización” sólo se da 
información sobre el “Departamento de Licenciatura”, donde se hace mención al “Pro-
grama de asesoría”, propuesto dentro del proceso de transformación y fortalecimiento 
académicos de las escuelas normales, como un programa que incluye actividades de for-
mación complementaria cuyo principal objetivo es despertar y fortalecer el entusiasmo, 
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la entrega, la responsabilidad y el amor a la docencia como cualidades indispensables 
en la personalidad de quien desea ejercer la profesión de educador. No se mencionan 
avances, seguimientos o impactos logrados ni la forma en la que se ha desarrollado .

JAliscO

Para este estado contamos con 6 escuelas:
1. La Escuela Normal Rural “Miguel Hidalgo” (enr“MH”)
2. La Escuela Normal para Educadoras de Arandas (eneA) 
3. La Benemérita y Centenaria Escuela Normal de Jalisco (bcenJ)
4. La Escuela Normal Superior de Jalisco (ensJ) 
5. El Centro Regional de Educación Normal (cren) 
6. La Escuela Normal Experimental de Colotlán (enec). 

Esta entidad denota serios problemas en comparación con otras entidades, si considera-
mos sus evaluaciones. Podríamos pensar que se trata de un asunto del cDe pero al revisar 
los reportes de validación éstos señalan que las calificaciones son congruentes con los 
elementos del pDI y el pat . 

Para 2002, los problemas más recurrentes eran la vinculación entre el diagnóstico- 
objetivo- acción; incluir más resultados educativos; incluir periodos de mediano y largo 
plazos; desglosar a detalle costos; plantear estrategias de seguimiento y evaluación de los 
avances en los proyectos y acciones indicando responsables y detallando recursos, tanto 
los que requiere como con los que cuenta . 

Cabe mencionar que la participación que promovió el pRomIn implicaba reflexio-
nar, discutir y llegar a acuerdos en reuniones presenciales y no el trabajo aislado de cada 
una de las áreas. Tal es el caso del cren al que se le recomendó, en 2002, colegiar las 
acciones para evitar su duplicidad . 

Como podemos ver, los problemas de planeación son más que evidentes aún cuando 
se trata de escuelas con una reconocida tradición educativa como la Benemérita y Cen-
tenaria Escuela Normal de Jalisco. 

Es curioso que todas las escuelas de esta entidad jueguen con los porcentajes de asig-
nación para cada uno de los tres componentes de tal manera que la enr“MH” distribuyó 
el 100% del monto autorizado al mantenimiento, rehabilitación y adaptación de insta-
laciones; la eneA destinó el 53% a la rehabilitación y adaptación de instalaciones, el 29 
% al equipo y mobiliario y el 18% al fortalecimiento de las actividades de enseñanza y 
aprendizaje; la ensJ destinó el 95% a la rehabilitación y adaptación de instalaciones y el 
5% al fortalecimiento de las actividades de enseñanza y aprendizaje; el cren destinó el 
88% al mantenimiento, rehabilitación y adaptación de instalaciones, el 4% al equipo y 
mobiliario y el 8% a la enseñanza-aprendizaje; y la enec 82% a la rehabilitación y adap-
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tación de instalaciones, el 11% al equipo y mobiliario y el 7% a la enseñanza-aprendiza-
je. En cuanto a la Benemérita no contamos con el formato correspondiente por lo que 
no sabemos cuanto destinó a cada componente . 

Para 2003, algunos de  los problemas persistieron como aquellos referidos al diag-
nóstico y la congruencia de los proyectos y/o acciones con éste. Asimismo, aparecieron 
otros como el planteamiento de los problemas y/o necesidades en función de sus causas; 
hacer énfasis en las fortalezas y debilidades de la escuela .

Hay que decir que los problemas referentes a la misión y la visión se hicieron presen-
tes en la enr“MH”, la eneA y la ensJ, por lo que se les recomendó que ésta sea revisada 
de manera colectiva y explicitada en congruencia con el artículo 3º y la Ley General de 
Educación.

Para 2003, el cren es el único que el pDI atendió a las recomendaciones generales del 
Programa. Así, se le asignó el monto más alto para este año ($541 789.06)

Algunos de los problemas de metodología fueron: no es necesaria una visión para 
cada rubro institucional; se tiende a confundir entre los objetivos y metas estratégicas y 
las dimensiones de análisis; algunos proyectos específicos no muestran una correlación 
horizontal entre las acciones específicas y los rubros propuestas para su desarrollo por-
que dificulta el análisis y la asignación de recursos, algunos proyectos deberían incluirse 
en el pat por sus características y alcance ¿cómo lo saben? 

Para  2004,  se  pidió  especificar  precio por unidad, no  sobrevalorar  los  insumos  y 
viáticos, tener cuidado con los gastos que no puede absorber el pRomIn, expresar con 
claridad los objetivos, definir tiempos en todas las acciones específicas, poner atención 
en el presupuesto porque tiende a ser muy elevado o mal calculado, modificar títulos de 
algunos proyectos por no corresponder a los objetivos anuales y a las acciones.14

En cuanto al pat, para 2003, los obstáculos fueron muchos de tal manera que no hay 
una derivación congruente del pat en relación con el pDI .

En la evaluación a la planeación podemos ver como es que sólo el cren obtuvo el 
puntaje máximo (10) tanto para 2003 como para 2004. De ahí en fuera, hubo quienes 
tuvieron problemas con la prospectiva como la enr“MH”, la eneA, la ensJ y la enec, 
para 2003. Por otro lado, están aquellas que no pudieron cumplir con el indicador de 
participación ya que la responsabilidad sigue estando centralizada en un número redu-
cido de personas. Tal es el caso de la enr“MH”, para ambos años y la enec, para 2003. 
Solo la enr“MH” tuvo problemas con la racionalidad ya que para 2003 no potencia los 
recursos (humanos y de infraestructura) con los que cuenta la escuela. 

Del mismo modo, hay que reconocer el esfuerzo hecho por la eneA y la ensJ por 
atender a las recomendaciones del cDe y así, para 2004, alcanzar el total de la evaluación 
a la planeación . 

14. Nota: La bcenJ no participa para 2003,
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Sólo la Benemérita presentó, para 2004, su pDI por no haber participado el año ante-
rior . Como quiera que sea, tuvo problemas con la visión, no integró todas las dimensio-
nes, las líneas de acción se presentan como objetivos y no como directrices que orienten 
las acciones, se confunden las dimensiones, los proyectos estratégicos y específicos . 

Los problemas para 2004 se originaron en el pat donde se sugiere justificar los pro-
yectos, articular los proyectos estratégicos con los específicos; especificar indicadores de 
seguimiento y evaluación, verificar totales para cada proyecto, integrar a toda la comu-
nidad normalista en la toma de decisiones y puesta en marcha de proyectos, hay accio-
nes que no coinciden con las metas planteadas o que, en definitiva, carecen de ellas, 

PueblA

En el periodo 2002-2003, el Estado de Puebla registró 8 escuelas normales en la con-
vocatoria del pRomIn . La matrícula atendida, tomando todas sus modalidades fue de 
5,11115 alumnos. La matrícula considerada en las Reglas de Operación 2002 para  la 
distribución de los montos globales por entidad fue de 4,103 que representa el 80.3% 
de la matrícula total. Recibiendo para este año la cantidad de $3, 047,034.00 pesos, que 
representó el 4.35% del presupuesto general asignado por la federación al pRomIn .

Para los periodos 2003-2004 y 2004-2005, la matrícula a considerarse para la dis-
tribución de  los  recursos  fue  de  4,376  alumnos16  de  9  escuelas.  El monto  asignado 
para la entidad fue de $3, 374,333.00 pesos, que representó el 4.50% del presupuesto 
general . 

Las escuelas revisadas fueron: 
1. La Normal Superior Federalizada del Estado de Puebla (nsFeP)
2. La Normal “Lic. Benito Juárez”(n“bJ”)
3. La Normal Federalizada “Prof. Fidel Meza y Sánchez” (nF“FMys”)
4. La Normal Rural “Carmen Serdán” (nr“cs”)
5.  El  Benemérito  Instituto  Normal  del  Estado  “Gral.  Juan  Crisóstomo  Bonilla” 

(bine“Jcb”)
6. La Normal Superior del Estado.17 (nse)

Esta entidad presenta un problema para ubicarla dentro de  la clasificación que se ha 
utilizado con las anteriores, debido a que no se contó con ningún documento que pro-

15. Se registró un error en el documento de Excel con respecto a la sumatoria de las matrículas, dado que 
no se sumo uno de los datos, por lo que la matrícula total registrada debería ser de 5,437. 
16. En los documento de Excel sobre la matricula de las escuelas participantes, la matrícula que se presen-
ta para la entidad, en ambos años, es de 5, 414 comprendidas en 11 escuelas.
17. Está escuela no fue seleccionada en el período 2004-2205.
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porcionara los puntajes obtenidos en la emisión del pRomIn 2002-2003. Sin embargo, 
a partir de los documentos de validación de los dictámenes de ésta emisión, se sabe que 
estas escuelas obtuvieron un dictamen favorecedor y que fueron seleccionadas. Por otra 
parte, con base a los documentos con que se contaron, en los años 2003 y 2004 se ob-
servan tres instituciones que alcanzaron puntajes altos;18 una presentó puntajes medios; 
otra puntajes bajos y otra más un puntaje alto y otro medio.

Así, y partiendo de las observaciones plasmadas en los “Reportes de validación del 
dictamen” del año 2002,  llama la atención el comentario donde se plasma la unifor-
midad en los documentos presentados por las escuelas, el cual nos permitió afirmar 
que, al menos en este período, fue muy clara y significativa la dirección de la autoridad 
educativa estatal así como del Comité Dictaminador. Por su parte, en el conjunto de 
las tres emisiones del Programa, se observa que mientras la construcción de una misión 
que enlazara los principios del Artículo Tercero con el compromiso de cada institución 
no presentó mayores complicaciones, en el caso de la visión no ocurrió lo mismo . La 
mayoría de las instituciones sólo lograron plasmar una mirada a corto y mediano plazo 
limitada, al parecer, por el tiempo que ha emplearse para subsanar las deficiencias en la 
infraestructura . Lo cual podría explicar que en los pat se observe una constante llamada 
a plantear proyectos, estratégicos y específicos, innovadores orientados por un diagnós-
tico que tome en cuenta sus fortalezas, encaminados a dar soluciones a sus problemáti-
cas y que vayan más allá de sus labores y actividades cotidianas .

En lo que refiere a la participación de la comunidad normalista dentro del proceso 
de planeación, es claro que en la entidad predominó una dirección unidireccional, prin-
cipalmente de los directores de cada institución y la autoridad estatal. Es importante 
señalar, que si bien en una de las dos emisiones cuatro escuelas presentaron comentarios 
que resaltaban la participación de otros actores en la elaboración de los documentos, en 
la emisión posterior, según el caso, se vuelve a plantear la falta de la misma.

Otro de los puntos que fue centro de atención en los dictámenes revisados, fue la 
racionalización de los recursos y el planteamiento de proyectos orientados a los rubros 
financiables por el pRomIn . Si bien, se podía decir que en esta entidad en el esfuerzo de 
las escuelas se observa un marcado interés por entender y apropiarse de la lógica y diná-
mica del desarrollo educativo a través de un proceso de planeación y gestión institucio-
nal; no debe pasarse por alto que en estas tres emisiones uno de los objetivos principales 
de estas instituciones era el acceso a los recursos económicos ofertados .

Como un caso especial, se ubica la escuela Benemérito Instituto Normal del Estado 
“Gral. Juan Crisóstomo Bonilla” única institución que cuenta con portal en Internet 
www.bine.edu.mx/. En dicho portal se menciona la problemática detectada en la evalua-
ción del pDI  correspondiente  al  período 2003-2006,  sobre  la  falta de  seguimiento  y 

18. Escuela Normal Superior Federalizada del Estado de Puebla, Escuela Normal “Lic. Benito Juárez” y 
Escuela Normal Federalizada “Prof. Fidel Meza y Sánchez”.
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evaluación de los programas de estudio y el desempeño profesional. Asimismo, como 
una de las medidas que la institución ha ideado y puesto en marcha para solucionarla: 
un programa para el mejoramiento de la evaluación de los procesos de formación de los 
futuros docentes, el cual en una primera etapa, a llevarse acabo en el 2004, contempla 
la aplicación de instrumentos de evaluación tanto interna como externa, y en una se-
gunda y tercera etapa, su análisis, seguimiento y resultados alcanzados . Los documentos 
disponibles en red son el pDI 2003-2006 y el pat 2003. Hay que decir que no se aprecia 
una mayor actualización ni referencia a los resultados ni avances obtenidos en las otras 
emisiones del Programa.

sinAlOA

Para este Estado contamos con los documentos de tres escuelas normales: 
1. La Escuela Normal de Especialización del Estado de Sinaloa (enees), 
2.  la  Escuela  Normal  Experimental  de  El  Fuerte  “Prof.  Miguel  Castillo  Cruz” 

(eneeF) 
3. La Escuela Normal de Sinaloa (ens).
El caso de la enees es interesante porque en 2002 fue seleccionada alcanzando 23 

puntos de los 26 como máximo. No obstante, para 2003, se confió y no fue aprobada 
por el cDe para ser beneficiada con los recursos del pRomIn. Así, para 2004, volvió a 
participar y esta vez con un excelente desempeño de tal manera que se le otorgó el 100% 
de lo solicitado ($500 000.00).

Resulta extraño que para 2003 tuviera dificultades para elaborar el diagnóstico cuan-
do en 2002 no se registró ningún tipo de recomendación. Evidentemente se trata de 
una cuestión que atañe al cDe pero que termina afectando a las instituciones. Pensemos 
que las observaciones no tienen porque reducirse a los errores, esto es, también pueden 
y deben resaltar aciertos . 

Al no ser seleccionada en 2003 estuvo obligada a presentar su pDI en 2004. De ma-
nera específica, podemos distinguir un problema de metodología en lo que respecta a 
su misión y visión ya que se le recomendó que las separara en dos apartados; y un pro-
blema de planeación por lo que se refiere al diagnóstico ya que no existe un elemento 
que refleje de manera clara las necesidades prioritarias. En consecuencia, el indicador de 
pertinencia19 fue evaluado con 1.6 de los 2 puntos asignados como máximo. 

19. Según las Reglas de Operación, la pertinencia se considera si la planeación institucional que ha cons-
truido la comunidad normalista es adecuada para promover su mejoramiento académico e institucional, 
de acuerdo con el diagnóstico realizado y, principalmente, a las necesidades del contexto particular de la 
institución .
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Otro de los problemas, en 2003, tiene que ver con la presentación de los documen-
tos ya que en ellos se denotó una participación aún restringida de todos los actores de la 
comunidad normalista en la formulación y puesta en marcha de procesos que impulsen 
la mejora institucional.

En cuanto a los proyectos, la enees, presentó en 2004, 29 proyectos de los cuales 
23 son pertinentes y factibles además de financiables. Sabemos que el número de pro-
yectos no puede actuar como un indicador del buen ejercicio de planeación en el corto, 
mediano y largo plazos; no obstante, reflejó el planteamiento de la lógica de distinguir 
problemas y proponer soluciones de manera sistemática con lo cual los proyectos, a 
través del tiempo, pasarán de ser problemas de planeación a convertirse en problemas 
meramente metodológicos . 

Solo quisiera mencionar que esta escuela cuenta con su página Web pero no se puede 
acceder a ella. Así, es como si no la tuviera.

A manera de conclusión podría decir que se trata de una escuela que terminó por 
comprometerse con los principios del pRomIn de tal manera que se tomó el tiempo 
necesario para reflexionar sobre su situación y su proyección al futuro. 

En  segundo  lugar  encontramos  a  la  Escuela  Normal  Experimental  de  El  Fuerte 
“Prof. Miguel Castillo Cruz” (eneeF) . Sin duda alguna, esta escuela fue beneficiada por 
el pRomIn gracias a las evaluaciones hechas por el cDe. Esto es, para 2002, se señaló 
que redactó con claridad los objetivos y metas relacionándolos con el diagnóstico aún 
cuando los documentos reflejaban pobreza tanto de forma como de contenido. 

Del mismo modo, llama la atención que dicha escuela haya destinado el 100% del 
monto asignado al mantenimiento, rehabilitación y adaptación de instalaciones; ello, 
nos obliga a preguntarnos por la calidad en su proceso de enseñanza-aprendizaje ¿a 
qué se reduce?

Para 2003, presentó problemas con la misión. Asimismo, no fue capaz de especifi-
car el futuro de la institución, en gran parte, por no haber llevado acabo el diagnóstico 
de su situación actual. Tuvo problemas de redacción en la visión que se vieron refleja-
dos en incongruencias entre los objetivos y las metas estratégicas. Paradójicamente, la 
evaluación a la planeación institucional fue evaluada con 9 de los 10 puntos asignados 
como máximo . 

En un  primer momento  podríamos  pensar  que  se  trató  sólo  de  un  problema  de 
metodología por no destinar un apartado específico para el diagnóstico; no obstante, 
al no jerarquizar los problemas; no establecer objetivos y metas; no definir estrategias 
generales y programas así como proyectos específicos con sus acciones y/o actividades 
correspondientes y no plantear indicadores de seguimiento y evaluación así como res-
ponsables se convirtió en un problema de planeación . 

Por  lo que  respecta a  los proyectos  sólo  sabemos que, para 2003,  se  les otorgó el 
100% de lo solicitado por la escuela ($356 500.62) aún cuando todo fue destinado a 
un solo componente (Mantenimiento, rehabilitación y adaptación de instalaciones). En 
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este sentido, habría que preguntar el motivo por el cual el cDe autorizó el recurso de 
esa manera . De hecho, en los reportes de validación del dictamen, selección de escuelas 
normales y asignación de recursos del pRomIn realizado por el cDe se señala que dicho 
Comité debe fundamentar, mediante un informe escrito, las razones de dicha autoriza-
ción ¿lo hizo? 

Presentó 10 proyectos de los cuales 8 eran pertinentes y factibles. Asimismo, de los 
8 proyectos sólo 7 eran financiables por pRomIn .

Para 2004, en la evaluación a la planeación institucional se le asignó 0. No conoce-
mos las razones por las cuales el cDe asignó dicha puntuación ya que no contamos con 
el anexo correspondiente . De igual manera, no podemos explicarnos cómo es que el 
cDe autorizó los recursos cuando se supone que la escuela tendría que ser aprobada en 
sus dos instrumentos de evaluación previamente. Así, si en el pat obtuvo 55.43 puntos 
y en la evaluación a la planeación 0 no tenía porque ser seleccionada para ser beneficiada 
con los recursos del pRomIn . 

Al revisar el pat, éste deja mucho que desear. Una vez más, tiene problemas con el 
diagnóstico al no lograr presentar los problemas y necesidades de forma clara. Anterior-
mente dije que el problema del diagnóstico no es el diagnóstico en sí mismo sino las 
soluciones que se proponen . Sin embargo, en este caso, el diagnóstico no logró consti-
tuirse en un punto de partida confiable para plantearse alternativas de mejoramiento. 
Aún así, para este año se le asignó el 100% de lo solicitado, esto es, $220 305.00

En tercer lugar encontramos a la Escuela Normal de Sinaloa (ens) . Dicha escuela, 
al igual que las otras dos, tuvo problemas con su diagnóstico ya que no logra especifi-
car las necesidades que dieron origen a los proyectos presentados. En consecuencia, no 
pudo jerarquizarlas ni plantearse objetivos y metas claras. Tuvo un serio problema de 
planeación al no proponer proyectos de largo plazo en la primera versión. Para el caso 
de esta escuela contamos con la primera versión y las correcciones hechas a ésta en base 
a las observaciones del cDe. Así, cuando envió la segunda versión de su pDI y su pat es 
evidente el mejoramiento tanto en su contenido como en su forma; no obstante, se pre-
sentaron nuevas recomendaciones sólo que esta vez estuvieron centradas en el desglose 
de las acciones específicas y la estimación de costos . 

Para 2003, bajó la calidad de los documentos; no obstante, la evaluación a la planea-
ción alcanzó 9 puntos de los 10 asignados como máximo. Resulta curioso que no exista 
correspondencia entre lo que decían los documentos y lo que dijo el cDe. Así, solicita 

$2 505 425.00 pero sólo se le autoriza el 34.4% ($863 804.38) 
Para 2004, no se incluyó la evaluación a la planeación pero sabemos que obtuvo 0. 
A manera de conclusión, si para los tres años presenta problemas con los proyectos 

y su correspondencia con el diagnóstico ¿en qué medida se trata de una escuela com-
prometida con el pRomIn y sus principios? ¿Qué tanto su participación responde a un 
interés académico?



402

Evaluación Externa del PROMIN 2005

Instituto de Investigaciones en Educación

tAMAuliPAs 

Para este Estado contamos con los documentos de 5 escuelas: 
1. La Escuela Normal “Profesor y General Alberto Carrera Torres” (en“PyGAct”), 
2.  La  Escuela  Normal  Federal  de  Educadoras  “Mtra.  Estefanía  Castañeda” 

(enFe“Mec”), 
3. La Escuela Normal Rural de Tamaulipas “Maestro Lauro Aguirre” (enrt“MlA”), 
4.  La  Escuela  Normal  “Lic.  J.  Guadalupe  Mainero”  y  “Rosaura  Zapata” 

(en“GMrZ”) 
5. La Benemérita Escuela Normal Federalizada de Tamaulipas (benFt) . 

 Tamaulipas se distingue por los altos puntajes obtenidos a excepción de la en“GMrZ” 
y la benFt.

Para 2002, el cDe no incluyó las recomendaciones cuando se trata de la segunda 
versión; de hecho, lo único que pone es la leyenda: “Tomar muy en cuenta la relación 
completa de recomendaciones de la primera etapa para la elaboración del pDI o del pat”, 
según sea el caso. 

Salta a la vista que, en la asignación de los recursos, la en“GMrZ” recibió más en 
comparación con todas las demás ($291 154.65) Esto nos hace dudar si la evaluación 
que tenemos no se trata de la primera etapa; sin embargo, al igual que en las demás, en 
las observaciones se señaló que es importante tomar muy en cuenta las recomendaciones 
de la primera etapa y apegarse a ellas durante la planeación . 

Aunque es difícil decirlo es posible distinguir tres escuelas que ya realizaban un ejer-
cicio de planeación previo al pRomIn, en base a los puntos obtenidos: la en“PyGAct”, 
la enFe“Mec” y la enrt“MlA” . 

Entre los problemas a los que tuvieron que enfrentarse la en“PyGAct”, la en“GMrZ” 
y la benFt están los relacionados con las estrategias de seguimiento y evaluación de 
los avances en los proyectos y acciones propuestas; incluir el diagnóstico de manera 
más precisa; plantear estrategias que abarquen diferentes ámbitos de  la escuela;  in-
cluir programas, proyectos y/o acciones congruentes con las prioridades, objetivos y 
metas establecidas; especificar los proyectos detallando los periodos de realización y 
responsables; detallar los recursos tanto los que se requieren como con los que cuenta 
las escuela normal; y mayor congruencia entre los objetivos y metas de los proyectos 
con el diagnóstico . 

Para 2003, se destacaron por su buen desempeño la en“PyGAct”, la enFe“Mec” 
y la enrt“MlA”. Asimismo,  se  reconoció el  esfuerzo de  la Benemérita por mejorar 
notablemente en sus tres instrumentos de planeación (en 2002, 22 de 26 y en 2003, 
97 de 100) 

Cabe destacar que aún cuando en el pDI o el pat se obtuvieron calificaciones bas-
tante aceptables, en la evaluación a la planeación no lo eran tanto. Este es el caso de la 
en“PyGAct” (racionalidad) y la enFe“Mec” (prospectiva). 
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Al respecto, vale  la pena decir que aún cuando  la Benemérita obtuvo  los mismos 
puntos que la en“PyGAct” y la enFe“Mec”, sí alcanzó el total de puntos asigna-
dos a la planeación . Como lo he dicho en otras ocasiones, la manera en que el cDe  
evaluó determina considerablemente la posición de las escuelas frente al pRomIn . 

Otra de las contradicciones que encontramos para 2003 es que la enFe“Mec” es la 
que obtuvo el monto más alto ($703 979.05) A simple vista, parece cumplir con los 
elementos exigidos en el pDI y el pat; sin embargo, en el reporte de validación se señaló 
que las calificaciones otorgadas no correspondían a los elementos que integraban al pDI 
y al pat, presentándose inconsistencias en la elaboración de la planeación institucional . 

Para 2004, los problemas son mucho más específicos cuando hacen referencia a los 
proyectos. Así, era preciso justificarlos en el diagnóstico, expresarlos en términos cuan-
tificables, precisar sobre el personal a contratar así como los materiales y eventos, evitar 
que algunos se deriven hacia actividades académicas regulares de la escuela, las metas 
tienen que ser más realistas ya que algunas rebasan las posibilidades del proyecto . 

Asimismo, se pidió que los objetivos y metas estratégicas sean también punto de par-
tida de los proyectos específicos. Esta sugerencia resulta interesante ya que son los pro-
blemas y/o necesidades sobre los cuales se tendrían que proponer los proyectos porque 
de otra manera los problemas terminarían por ser adaptados con el único fin de obtener 
los recursos financieros. Al respecto, ninguna escuela incluye en los proyectos fuentes de 
financiamiento alternas . 

En la mayoría de  las escuelas prevalecían  los problemas para distinguir  los rubros 
financiables por pRomIn, por parte de las escuelas . Claro que el propio cDe también los 
tenía ya que, según los reportes de validación a los dictámenes del cDe, asignó recursos 
a rubros que no son abarcados por el pRomIn, por lo cual se les pedía a las escuelas los 
redistribuyeran . Un caso interesante es el de la en“GMrZ” que destina 0% al fortaleci-
miento de las actividades de enseñanza-aprendizaje ya que supone que el mejoramiento 
de la infraestructura derivará en el mejoramiento del aprendizaje. No negamos la rela-
ción entre ambos componentes pero no creemos que uno sea consecuencia del otro . 

En  conclusión, Tamaulipas  es  una  entidad  con un  grave problema por  lo  que  se 
refiere a la asignación de recursos ya que los montos más altos fueron otorgados a las es-
cuelas con las evaluaciones más bajas y, por el contrario, hubo escuelas con un excelente 
desempeño cuyos montos ascendieron a menos del 50% de lo solicitado. Asimismo, las 
propuestas de algunas escuelas rebasaron lo viable y factible . 

De alguna manera, el cDe se vio bastante condescendiente en el 2002 por tratarse 
del primer año de operación lo que dificulta un análisis profundo sobre la situación real 
de las escuelas frente a un programa que intenta romper inercias e impulsar procesos de 
planeación, ausente en muchas de ellas .
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verAcruZ

En el periodo 2002-2003, el Estado de Veracruz registró 5 escuelas normales en la 
convocatoria del pRomIn . La matrícula atendida, tomando todas sus modalidades fue 
de 3,420 alumnos. La matrícula considerada en las Reglas de Operación 2002 para la 
distribución de los montos globales por entidad fue de 2,277 que representa el 66.6% 
de la matrícula total. Recibiendo para este año la cantidad de $1, 826,232.00 pesos, que 
representó el 2.61% del presupuesto general asignado por la federación al pRomIn .

Para los periodos 2003-2004 y 2004-2005, la matrícula a considerarse para la dis-
tribución de  los  recursos  fue  de  2,305  alumnos20  de  5  escuelas.  El monto  asignado 
para la entidad fue de $1, 844,124.00 pesos, que representó el 2.46% del presupuesto 
general .

Las escuelas revisadas fueron las que participaron en las tres emisiones del pRomIn:
1. La Benemérita Escuela Normal “Enrique C. Rébsamen” (ben“er”)
2. La Centro de estudios Superiores de Educación Rural “Luis Hidalgo Monroy” 

(ces“lHM”)
3. La Normal Superior Veracruzana “Dr. Manuel Suárez Trujillo” (nsv“Mst”)
4. El Centro de educación Rural “Dr. Gonzalo Aguirre Beltrán” (cer“GAb”)
5. La Normal “Juan Enríquez” (n“Je”)

Todas las instituciones fueron seleccionadas y recibieron los beneficios económicos del 
Programa.

Tomándolas en conjunto, podemos ubicarlas en un ejercicio de planeación baja de-
bido a que el 60% de ellas registraron en los tres períodos puntajes bajos, destacándose 
sólo una de las instituciones que obtuvo puntajes altos.21 Un punto en común de este 
grupo es una evidente falta de participación de otros actores de la comunidad norma-
lista, además de que una gran parte de los proyectos propuestos poseen una orientación 
a reforzar la profesión académica más que a la formación de los futuros docentes. Por 
ello, sobresale la orientación e influencia en la elaboración de los materiales por parte 
del director en cada una de dichas instituciones .

Una recomendación recurrente en este grupo de instituciones es la revisión y estableci-
miento de una interrelación entre la visión y la misión institucional acorde al diagnóstico 
realizado. Es decir, mientras que dentro de la misión, las normales recuperan, comparten 
y se plantean como propio el objetivo principal del Artículo Tercero Constitucional, el 
80% de éstas presenta una visión a corto y mediano plazo ligado al mejoramiento físico 
de las propias instituciones, el cual ocupa un punto importante dentro del diagnóstico . 
Podría decirse que, para estas instituciones, la opción de vislumbrarse en el futuro como 

20. En los documento de Excel sobre la matricula de las escuelas participantes, la matrícula que se presen-
ta para la entidad, en ambos años, es de 2, 584 comprendida en 5 escuelas.
21. La Benemérita Escuela Normal “Enrique C. Rébsamen”.
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instituciones de nivel superior va estrechamente ligada al desarrollo infraestructural, lo 
cual podría ser explicado, al menos para tres de ellas, por el hecho que la Benemérita Es-
cuela Normal del Estado, institución cuya historia y desarrollo físico muestra la influencia 
política que posee dentro de la capital Estatal, es su referente de comparación. Si bien es 
claro que las escuelas normales de esta entidad reconocen y son concientes de sus fortale-
zas, estás son minimizadas y, al parecer, condicionadas por las deficiencias físicas y la poca 
atención que, según ellas, les brindan las autoridades estatales.

En lo que refiere al grado de comprensión y lógica del proceso de planeación, todas 
las escuelas presentaron esfuerzos importantes para llevarlas a la práctica, resaltando el 
trabajo direccional en todas ellas y un poco, y en la mayoría nula, participación de la 
comunidad normalista . Sin embargo, es palpable que ninguna se ha comprometido ni 
comparte en su totalidad la propuesta del pRomIn, centrándose a cumplir con los requi-
sitos solicitados y obtener los recursos ofertados por el mismo. Por tal motivo, resaltan 
las observaciones del Comité sobre el hecho de centrar los esfuerzos en los que deberían 
ser los principales beneficiarios, es decir; los estudiantes, a la hora de establecer las metas 
y objetivos a alcanzarse. 

Por  lo anterior, son entendibles  las observaciones hacia  la  falta de  innovación,  inte-
gralidad, coherencia y racionalización de los recursos solicitados dentro de los proyectos 
propuestos por las instituciones, de ahí que sea muy marcada la carencia de articulación, 
principalmente en lo que refiere al impacto y las líneas de acción, y propuestas de solución 
a sus problemáticas en los documentos presentados en las tres emisiones del Programa.
Como un punto aparte, la Benemérita Escuela Normal “Enrique C. Rébsamen” es la 
única institución del estado que posee página en Internet (www.benv.edu.mx). En ella es 
posible ubicar su pDI 2003-2008 en formato PDF, así como la misión y la visión de la 
institución. No se localizó ninguna referencia hacia los proyectos ni sobre evaluaciones 
ligadas al Programa, la información que ofrece es orientada a su oferta educativa y hacia 
su comunidad escolar .

ZAcAtecAs

En esta entidad contamos con información de 4 escuelas:
1. La Escuela Normal Experimental “Rafael Ramírez Castañeda” (ene“rrc”)
2. La Escuela Normal Experimental “Salvador Varela Reséndiz” (ene“svr”)
3. La Escuela “Gral. Matías Ramos Santos” (en“GMrs”)
4. La Escuela Normal “Manuel Ávila Camacho” (en“MAc”)

Para empezar me gustaría mencionar el caso de la ene“rrc”. Para 2002,  la evaluación 
de su pat y su pDI es el correspondiente a la primera etapa por lo que faltaría el dictamen 
definitivo. Luego, para 2003, sólo tenemos información sobre la asignación de recursos. 
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Como podemos ver, no podemos apreciar su participación en el pRomIn para ningu-
no de los tres años más allá de ser o no seleccionada o de haber o no participado. 

Con respecto al resto de las escuelas, para 2002, encontramos que las recomenda-
ciones  variaron de  escuela  en  escuela. Así,  la ene“svr” tuvo problemas de precisión 
(de metodología) con el planteamiento de estrategias que abarcaran diferentes ámbitos 
de la escuela normal y el planteamiento de estrategias de seguimiento y evaluación así 
como problemas de planeación para indicar responsables de los programas, proyectos 
y/o acciones. Por su parte, a la en“GMrs” se le recomendó tomar como compromiso 
institucional la revisión del pDI y así presentar uno nuevo; el problema es que no se ci-
tan las observaciones pertinentes . De manera poco precisa establece periodos de corto, 
mediano y largo plazo; incluye programas, proyectos y/o acciones congruentes con las 
prioridades, objetivos y metas establecidas; indica responsables y planeta estrategias de 
seguimiento y evaluación . 

En cuanto a la en“MAc”, se le recomendó precisar estrategias de seguimiento y eva-
luación así como los responsables . 

Para 2003, la ene“svr” (10), la en“GMrs” (9) y la en“MAc” (8) registraron una eva-
luación a su planeación institucional relativamente buena, en promedio . 

Lo que resulta curioso es que la evaluación a su planeación no coincida con el pun-
taje otorgado en sus documentos (pDI y pat) Esto es, de las tres escuelas normales, la 
ene“svr” es la que obtuvo la mayor calificación en la planeación pero se le asignaron en 
el pDI 42.5 puntos de los 50 y en el pat 32 de los 40. En el lado opuesto se encuentra 
la enMAc que obtuvo 8, la más baja, en la planeación pero en su pDI alcanza 44 puntos 
y en su pat 37. Es probable que el cDe haya concedido puntos en base a los proyectos 
que cada una presentó ya que la ene“svr” presenta 15, la en“GMrs” presenta 13 y la 
en“MAc” tan sólo 5 . 

Ahora bien, considerando las recomendaciones nos damos cuenta que los problemas 
con el diagnóstico son evidentes en el sentido de concretizarlo mucho más . De manera 
más precisa, la en“MAc” no jerarquizó los problemas en base a su urgencia, viabilidad 
y pertinencia .

Por otro lado, la única que tuvo problemas con la misión fue la en“MAc” ya que, 
según el cDe, no deja ver con claridad la identidad de la institución.

Otro de los problemas detectados para las tres escuelas es el relacionado con los 
proyectos estratégicos. Por desgracia, no contamos con observaciones más específicas al 
respecto. En cuanto al pat, encontramos que las tres escuelas tienen dificultades en los 
aspectos generales, en mayor o menor medida. Ahora bien, vale la pena preguntarse ¿por 
qué se asigna el valor total de los componentes cuando en las observaciones se señala 
“falta…hay que concretizar…mayor precisión…etc.”? 

A manera de ejemplo, al componente V: Calendario o periodos de ejecución y res-
ponsables, de la ene“svr”, se le asignó 4 de los 4 puntos como máximo aún cuando se 
le sugirió incluir calendarización y responsables de cada proyecto .
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En  cuanto  a  los  proyectos  vemos  que  el  cDe sólo incluyó observaciones para la 
en“GMrs”. Dichas observaciones estaban referidas a la revisión de costos; tener cuidado 
con la pertinencia de los proyectos; ausencia de metas; algunos proyectos no aparecen 
como una necesidad en el diagnóstico; falta incluir los recursos materiales con los que 
cuenta la escuela y; problemas para identificar el financiamiento por parte de pRomIn .

Finalmente, es interesante que se asignen $248 966 para llevar a cabo 13 proyectos 
y tan sólo $188 324.7 para 15. Sabemos que cada escuela tiene necesidades diferentes 
pero lo que no sabemos son los criterios que el cDe empleó para asignar recursos . Hay 
varias posibilidades:  la matrícula,  el número de  licenciaturas,  el monto  solicitado,  la 
evaluación a sus tres instrumentos de planeación, el número de proyectos y/o el tipo de 
sostenimiento (federal o estatal).

Para 2004, la ene“svr” mejoró, la en“GMrs” se mantuvo y la en“MAc” bajó nota-
blemente con respecto a los años anteriores.

Los problemas en el pat no fueron distintos a los de 2003. Así, a la ene“svr” se le 
recomendó integrar proyectos; verificar la contribución a la formación inicial; revisar 
costos y responsables; hay que cuidar las metas; hay proyectos que no impactan. A la 
en“GMrs”, cuidar la correspondencia entre proyectos estratégicos y específicos, incluir 
justificaciones de los proyectos estratégicos, considerar la intención de las acciones e in-
cluir en todos los proyectos la meta en términos cuantificables. A la en“MAc”, justifica-
ción de todos sus proyectos, mayor claridad con respecto a los problemas y necesidades, 
desglosar actividades, tiempos y recursos . 

Es importante decir que, para 2004, se presentaron proyectos que no son financia-
bles por pRomIn lo que nos obliga a preguntarnos ¿la escuela consideró a dichos proyec-
tos como financiables a través de otras fuentes o los propuso esperando que el Programa 
los financiara? 

Para 2004, desconocemos cómo se hayan asignado los recursos ya que no contamos 
con los documentos pertinentes . 

A manera  de  conclusión,  es  probable  que  en  el  caso  de  las  escuelas  normales  de 
Zacatecas en éstas, efectivamente, haya recaído la responsabilidad de su participación 
en el pRomIn. Ahora bien, sabemos que la percepción del cDe influyó notablemente 
en los resultados de tal manera que se pudo haber beneficiado a la en“MAc” sobre la 
ene“svr” lo que no le resta logros a ésta última. Como quiera que sea, Zacatecas pasó 
de tener problemas de planeación, en 2002, a problemas de metodología, en 2004, que 
en el largo plazo no dudamos serán resueltos considerando la capacidad de la entidad en 
materia de educación normal .

De una forma más general, podíamos decir que de las diferentes escuelas cuyos do-
cumentos fueron revisados, algunos de los puntos más relevantes son:
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PrinciPAles PrObleMAs

•	 Déficit en la integración, correspondencia y coherencia entre el pDI y pat .
•	 Falta de articulación y continuidad de proyectos estratégicos para el logro de las 

metas y objetivos planteados a mediano y largo plazo.
•	 Falta de claridad y desarrollo detallado de las acciones específicas dentro de los 

proyectos estratégicos . 
•	 Propuestas de proyectos estratégicos que presentaban características similares o 

enfocados hacia un mismo objetivo, que podrían asociarse en uno solo.
•	 Problemas  sobre  la visualización, a  largo plazo, de  las  escuelas normales  como 

instituciones de educación superior . Los cuales giran en torno a dos cuestiones: 
lo que se espera de ellas y como apropiarse de esa visión y enfocar sus esfuerzos 
a ella .

•	 Proyectos enfocados, principalmente, a la obtención de recursos del Programa, 
por lo que presentan falta de propuestas de innovación y un encauzamiento a 
mejoras de infraestructura, labores cotidianas y capacitación a profesores.

•	 Problemas para la racionalización y optimización de los recursos, además que las 
escuelas no consideran, en la planeación, el empleo de sus propios recursos .

•	 Evidente peso e influencia de los directores y las autoridades estatales.
•	 Falta de participación de otros actores, principalmente de los alumnos y padres 

de familia .
•	 Burocratismo.
•	 Desfases en los tiempos de elaboración de materiales, entrega y aplicación de 

recursos .

rubrOs que Más se AtendierOn

•	 Mantenimiento o adquisición de equipo y mobiliario. Algunos de los “proyectos 
académicos” presentados presentaron una relación directa con la capacitación a 
los administrativos y profesores sobre el uso de las nuevas tecnologías, principal-
mente las referentes a los sistemas computacionales e idiomas .

•	 Rehabilitación infraestructura física
Si bien, el proceso propuesto por el pRomIn fue el de ir encausando los esfuerzos y 
proyectos hacia el ámbito académico, esto a partir de los lineamientos de los rubros y 
porcentajes autorizados para la aplicación de los recursos, los cuales fueron mostrando 
una tendencia a disminuir  los porcentajes de asignación hacia  los rubros referentes a 
la infraestructura, la rehabilitación y adquisición de mobiliarios, y un aumento a los 
proyectos académicos, es decir, aquellos orientados hacia la aplicación de los planes de 
estudio; el desarrollo profesional del personal docente y directivo, y la formación com-
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plementaria de los estudiantes normalistas . Sin embargo, es notable la forma en que al 
momento de la realización del dictamen y la distribución de recursos, necesariamente 
hubo acuerdos y negociaciones para canalizar más recursos a los primeros rubros, en 
ocasiones ligeramente disfrazados de “proyectos académicos” que se relacionaban con la 
rehabilitación o adquisición de equipo y mobiliario .

cOMPrensión del PrOcesO

Para la mayoría de las escuelas, el porqué del proceso fue asimilado, se comprendió la jus-
tificación y su necesidad, principalmente, para la elevación de la calidad en la educación 
básica y la adquisición de los recursos ofrecidos . Sin embargo, esto no necesariamente 
correspondió a que las escuelas normales, principalmente las más antiguas, se conven-
ciesen y, sobre todo, aceptasen la intervención federal sobre sus propias dinámicas de 
desarrollo a través de los lineamientos necesarios sobre la planeación que tendrían que 
cubrir para hacerse de dichos excedentes. Además, que las necesidades más apremiantes 
para las instituciones normales se ubicaban en la infraestructura, a partir de la lógica de 
que al lograrse y mejorarse las condiciones físicas de la institución, estas favorecerían e 
impactarían directamente en la calidad del proceso educativo .

La  justificación de dicho ejercicio es que  se contribuya,  junto con otras acciones, 
a “Garantizar que todos los niños y jóvenes que cursen la educación básica adquieran 
conocimientos fundamentales, desarrollen las habilidades intelectuales, los valores y las 
actitudes necesarios para alcanzar una vida personal y familiar plena, ejercer una ciu-
dadanía competente y comprometida, participar en el trabajo productivo y continuar 
aprendiendo a lo largo de la vida” (pRonae 2001-2006).

Por ello, las tres promociones del Programa (2002, 2003 y 2004) han representado 
oportunidades para que las escuelas normales vayan incorporando a su quehacer insti-
tucional una planeación basada en la gestión institucional y una visión de largo alcance, 
que vaya dotando de las herramientas necesarias para logra el principal objetivo de la 
política en general. Las dos primeras promociones centraron su objetivo en la realización 
y elaboración de un diagnóstico interno de cada institución que permitiese la visualiza-
ción de las problemáticas, de índole organizacional, direccional y participativa, que a su 
vez favoreciera la búsqueda y planteamiento de opciones y acciones para solucionarlas, a 
partir de una “visión” del tipo de institución de nivel superior que quiere y espera ser . 

Dicho ejercicio, tendría como principal objetivo que las escuelas fuesen capaces de 
plantear y visualizar las tentativas de solución, acorde con al tipo de problemáticas en-
contradas en cada una de ellas, que podrían ser de tres grados: las que en un tiempo 
corto dan solución a problemas sencillos y no complejos;  las que necesitan un plazo 
ligeramente más amplio de tiempo dada la complejidad de la problemática, la cual quizá 
pueda ser solucionada en 2 o tres partes; y las que implican una transformación más 
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profunda de la dinámica institucional que, necesariamente, impliquen un proceso de 
evolución de mayor alcance. De aquí es el donde debería surgir el Plan de Desarrollo 
Institucional (pDI) .

En la práctica, la elaboración del diagnóstico es el punto que ha representado mayor 
importancia, y para algunas escuelas el aspecto más problemático. No cabe duda que a 
través de éste ejercicio, las escuelas han ido tomado conciencia, descubierto y visualiza-
do no sólo sus carencias y debilidades, también sus avances y fortalezas que les han per-
mitido, en diferentes grados, tener una visión sobre sus procesos de desarrollo a lo largo 
de su propia historia . Sin embargo, el problema presente en la mayoría de las institucio-
nes es el planteamiento de proyectos, tanto estratégicos como específicos, orientados a 
subsanar, resolver o reforzar sus problemáticas internas y particulares; partiendo de sus 
fortalezas, de sus propios recursos y de un trabajo colectivo. Una posible explicación de 
la presencia de dicho problema es que, en la gran mayoría de las instituciones normales, 
el modo de trabajo y toma de decisiones institucionales son unidireccional; es decir, es 
el director el responsable de dichas tareas .

AvAnces, desde el PuntO de vistA de lA POlÍticA PúblicA22

•	 Reforma curricular de la formación inicial de profesores de educación básica, la 
cual establece un perfil común de egreso para todas las licenciaturas.

•	 Para los participantes en el proceso nacional de análisis y discusión, las escuelas 
normales se han fortalecido en los últimos años, logrando la paulatina consolida-
ción de los servicios que prestan; en particular que: 

a) Los nuevos planes de estudios permiten que los nuevos profesores adquieran los 
conocimientos y el dominio de las competencias necesarias para ejercer una prác-
tica docente más acorde a las necesidades actuales de la educación básica

b) Los docentes y directivos de las escuelas normales han ido contando con mayores 
y mejores apoyos sistemáticos para su actualización

c)  Un avance en el mejoramiento de la gestión institucional, en particular a partir 
de que, en 2002, inició la aplicación del Programa para el Mejoramiento Institu-
cional de las Escuelas Normales Públicas (pRomIn)

d)  La  emisión  de  lineamientos  para  la  regulación  del  trabajo  académico  de  los 
maestros

e) La realización de actividades de seguimiento y evaluación interna y externa a las 
escuelas normales, cuyos resultados permiten recuperar evidencias sobre el desa-
rrollo de los procesos, así como de los avances y las dificultades

22. A partir de lo presentado en seByn-sep (2004) Política Nacional para la formación y el desarrollo 
profesional de los maestros de educación básica . Documento rector . sep, México .
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f )  Avance en la regulación de los servicios que ofrecen las escuelas normales,  lo 
que posibilita atender con mayor pertinencia los requerimientos de la educa-
ción básica .

g)  La canalización de recursos económicos a las instituciones de sostenimiento pú-
blico ha posibilitado el desarrollo de proyectos innovadores, disponer de recursos 
didácticos y bibliográficos, mejorar la infraestructura de los espacios escolares, y 
contar con el equipamiento necesario para aprovechar las ventajas que ofrecen las 
tecnologías de la informática y la comunicación .

h) Las instituciones normalistas han avanzado en la vinculación con las escuelas de 
educación básica, que los futuros docentes han adquirido mayor sensibilidad para 
trabajar con los niños, y que los profesores y directivos muestran cada vez más 
disposición para reflexionar y mejorar su práctica.

i)  El trabajo colegiado se ha fortalecido, al implantarse como una estrategia para fa-
vorecer la discusión en torno a proyectos comunes, y al acordar mecanismos para 
mejorar la práctica docente, la actualización en el centro de trabajo, los aprendi-
zajes de los estudiantes y el funcionamiento de la escuela. (seByn-sep, 2004)

PrinciPAles retOs

a) Débil vinculación entre las necesidades de la educación, los procesos de forma-
ción y desarrollo profesional. Donde los programas de formación continua (ac-
tualización, capacitación y superación profesional) se convierten en instrumentos 
para la acumulación de puntos con fines de obtención de ingresos complemen-
tarios, y no como mecanismos que contribuyan a la preparación y el desempeño 
profesional de los maestros y directivos .

b)  Falta de estudios de seguimiento de los egresados, de cada institución educativa, 
y de procesos confiables de evaluación que den cuenta de la calidad, pertinencia e 
impacto de los servicios como en los resultados de aprendizaje de niños y jóvenes 
que asisten a la educación básica . Orientados por un carácter administrativo, sin 
reglas o mecanismos apropiados y no sistematizado .

c) Calidad desigual de los servicios de formación docente, tanto en la formación 
inicial, como en la actualización, capacitación y superación profesional .

d) Desarticulación a partir de que las acciones que se han emprendido, con escaso o 
nulo éxito, para coordinar los servicios de formación docente, ha sido fuera de un 
marco integral de política educativa y de un contexto nacional integrado .

e)  Falta de criterios dentro de una planeación global de  los servicios, así como el 
acuerdo, entre las diversas instituciones e instancias de formación docente, de 
estrategias y metas comunes para la atención articulada de las demandas de la 
educación básica .
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f )  Persistencia de una visión tradicional de las áreas sustantivas de docencia, inves-
tigación y difusión . Caracterizada por una falta de propuesta sistemática para 
profesionalizar a los docentes y directivos de las instituciones, que les permitiese 
responder adecuadamente a los requerimientos de las nuevas propuestas formati-
vas .

g) Vinculación entre los programas y servicios estatales poco frecuente, sin cohe-
rencia entre sus propósitos y finalidades . Donde la formación continua se centra 
en la generación de una oferta de cursos y talleres, y no en como un quehacer 
cotidiano de las escuelas .

h)  Falta de congruencia entre los servicios de formación y las diferentes etapas por 
las que transita el maestro como carrera de vida .

“Por las razones antes mencionadas se estima conveniente que la política nacional de 
formación y desarrollo profesional de los maestros de educación básica atienda los 
próximos años dos ejes principales: el primero es el de la organización y el funciona-
miento del sistema nacional de formación, actualización, capacitación y superación 
profesional de maestros, para articular mejor la operación y la calidad de las instan-
cias, instituciones y servicios de formación inicial y continua, así como su vincula-
ción con las necesidades de la educación básica; el segundo es el impulso y la consoli-
dación de acciones institucionales que impacten en el mejoramiento de la calidad en 
la preparación, en el desempeño y en la trayectoria profesional de los maestros, de los 
directivos y del personal técnico de la educación básica.” (seByn-sep, 2004:26)



ANEXO II.1

Cuestionario a Directivos de las Escuelas 
Normales Públicas del país





reGistrO de bAse

¿en qué PrOcesOs HA PArticiPAdO su escuelA?

PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

¿en qué PrOcesOs HA PArticiPAdO usted?

PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

reGlAs de OPerAción e instructivOs  

AneXO ii.1
cuestiOnAriO A directivOs de lAs 
escuelAs nOrMAles PúblicAs del PAÍs
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del PrOMin y del PeFen

 ¿cóMO cOnsiderA que HAn sidO lAs reGlAs  
de OPerAción del PrOMin y del PeFen?

PROMIN 
2002

PROMIN 
2003

PROMIN 
2004

PEFEN

Reglas claras

Reglas confusas

Con procedimientos transparentes

Con procedimientos discrecionales

Asignaciones con base en reglas establecidas

Asignaciones con base en arreglos discrecionales

Reglas que favorecen la rendición de cuentas

Reglas que no favorecen la rendición de cuentas

Seleccione el año que, según su experiencia, haya  
tenido las mejores reglas de operación

 ¿cóMO cOnsiderA que HAn sidO lOs instructivOs  
del PrOMin y del PeFen?

PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

Instructivos claros

Instructivos confusos

Instructivos eficientes

Instructivos ineficientes

 ¿cóMO cOnsiderA que HAn sidO lOs FOrMAtOs del PrOMin y del PeFen?

PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

Formatos accesibles

Formatos complicados

Formatos fáciles

Formatos difíciles
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lOs PrOcesOs de cAPAcitAción y HAbilitAción A nivel 
de estAdOs y escuelAs

 ¿cóMO HAn sidO lOs PrOcesOs de cAPAcitAción del PrOMin y del PeFen?

 PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

Han llegado a todas las escuelas

Han sido exclusivos de algunas

Han sido suficientes

Han sido insuficientes

Han sido claros

Han sido confusos

Con buenos resultados para la planeación

Con malos resultados para elaborar la 
propuesta

 ¿cóMO es que su escuelA PArticiPó de lOs PrOcesOs de cAPAcitAción?

PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

En taller nacional

En taller regional y/o estatal

En talleres institucionales

No participó en ningún taller

 ¿quiénes de su escuelA PArticiPArOn en lOs tAlleres?

 
 

PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

Profesores Directivos Profesores Directivos Profesores Directivos Profesores Directivos

En taller nacional

En taller regional 
y/o estatal

En talleres 
institucionales

 ¿cóMO cAliFicA lA estrAteGiA “en cAscAdA” que se HA desArrOllAdO en 
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tOrnO A lA cAPAcitAción?

 PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

Adecuada

Inadecuada

Suficiente

Insuficiente

¿cóMO Fue el cOntenidO de lOs tAlleres?

 PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

Se explicaron claramente las reglas 
de operación

Hubo una insuficiente explicación 
sobre las reglas de operación

La parte teórica es necesaria

La parte teórica es irrelevante

La explicación de los procedimientos 
es suficiente

La explicación de los procedimientos 
es insuficiente

Los plazos de entrega de 
documentos fueron precisos

Los plazos de entrega de 
documentos fueron imprecisos

 ¿cóMO es que HAn inFluidO lAs lecturAs recOMendAdAs en lOs 
tAlleres en su escuelA?

 PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

Han motivado una reflexión renovada 
sobre la gestión

Han sido irrelevantes

No las conozco

Han llegado a los profesores

Los profesores las desconocen
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 en el MArcO de lOs tAlleres ¿cóMO se tOMArOn lOs AcuerdOs PArA unA 
nuevA OrGAniZAción del trAbAJO en lAs instituciOnes?

 
 

PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

De común 
acuerdo 
entre los 

participantes

Imposición 
de las 

autoridades

De común 
acuerdo 
entre los 

participantes

Imposición 
de las 

autoridades

De común 
acuerdo 
entre los 

participantes

Imposición 
de las 

autoridades

De común 
acuerdo 
entre los 

participantes

Imposición 
de las 

autoridades

En taller 
nacional

En taller 
regional y/o 
estatal

En talleres 
institucionales

GrAdO de APrOPiAción de lA PlAneAción estrAtéGicA

 ¿cóMO erAn lOs PrOcesOs de PlAneAción que eXistÍAn Antes del 
PrOMin?

Incipientes

Más eficientes que los actuales

Participativos

Sólo participaban directivos

No había

 cOn lA incOrPOrAción del PrOMin ¿cóMO se trAnsFOrMArOn lOs 
PrOcesOs de PlAneAción?

Se han mejorado

Son más eficientes que los anteriores

Son más participativos

Se han sistematizado

Sólo siguen participando los directivos

Son más burocráticos

Son más ineficientes
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¿quiénes PArticiPArOn en lAs tAreAs de PlAneAción? PrOMin 2002

 Estudiantes Profesores Directivos

En la elaboración de la Misión

En la elaboración del Diagnóstico

En la elaboración de la Visión

En la definición de Proyectos

En la redacción del PDI

En la redacción del PAT

¿quiénes PArticiPArOn en lAs tAreAs de PlAneAción? PrOMin 2003

 Estudiantes Profesores Directivos

En la elaboración de la Misión

En la elaboración del Diagnóstico

En la elaboración de la Visión

En la definición de Proyectos

En la redacción del PDI

En la redacción del PAT

¿quiénes PArticiPArOn en lAs tAreAs de PlAneAción? PrOMin 2004

 Estudiantes Profesores Directivos

En la elaboración de la Misión

En la elaboración del Diagnóstico

En la elaboración de la Visión

En la definición de Proyectos

En la redacción del PDI

En la redacción del PAT
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¿quiénes PArticiPArOn en lAs tAreAs de PlAneAción? PeFen

 Estudiantes Profesores Directivos

En la elaboración de la Misión

En la elaboración del Diagnóstico

En la elaboración de la Visión

En la definición de Proyectos

 desPués de lA eXPerienciA cOn el PrOMin y cOn el PeFen ¿cóMO 
cAliFicA el GrAdO de APrOPiAción, que HAy en su escuelA, de lAs 
nuevAs ideAs sObre lA PlAneAción estrAtéGicA?

 Entre los estudiantes Entre los profesores Entre el equipo directivo

Alto

Bajo

Nulo

¿cóMO HA sidO lA evOlución de lA vidA cOleGiAdA de lOs PrOFesOres?

 Antes del 
PROMIN PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

Inexistencia de academias

Existencia formal de 
academias

Desarrollo de nuevas 
academias y/o nuevas 
formas de organización

Planeación desde las 
academias

Participación desde las 
academias en la gestión 
institucional

En la selección del personal 
académico
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 en lA ActuAlidAd ¿qué AsPectOs cOMPrenden lAs reuniOnes de 
AcAdeMiAs O cOleGiAdOs?

 Muy 
frecuentemente Frecuentemente Casi 

nunca Nunca

Planeación de cursos

Horarios de clase

Evaluación de los aprendizajes

Jornadas de práctica

Visitas de supervisión

Estudio colectivo

Talleres de investigación

Análisis de alumnos en situación de riesgo

Actividades de difusión cultural

Decisiones sindicales

Elección de autoridades

Participación en asuntos de gestión institucional

Elaboración de proyectos en búsqueda de 
financiamiento

 en térMinOs de lA rendición de cuentAs ¿cóMO cOnsiderA que se HA 
AvAnZAdO?

 Antes del PROMIN PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

Mucho

Poco

Nada

 resPectO A lA deFinición de reGlAs y PrOcediMientOs ¿cOnsiderA que 
se HA AvAnZAdO en lA trAnsPArenciA de lOs PrOcesOs?

Antes del PROMIN PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

Mucho

Poco

Nada
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lOs PrOcesOs de cOnstrucción del PrOMin y del PeFen
 ¿cóMO cOnsiderA que HAn sidO lOs tieMPOs de elAbOrAción del 
PrOMin y del PeFen?

 PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

Cortos

Largos

Distraen de otras actividades sustantivas

Implican tiempo fuera de la jornada de trabajo

 ¿cóMO cOnsiderA que HA sidO el PrOcesO de elAbOrAción del PrOMin 
y del PeFen?

 PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

Exige muchos trámites

Es muy sencillo

Exige muchas reuniones

Requiere negociar

Se han incrementado los gastos de la escuela 
(fotocopias, teléfono, etc.)

¿dónde HA encOntrAdO que se PresentAn lAs MAyOres diFicultAdes?

 PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

En la elaboración de la Misión

En la elaboración del diagnóstico

En la elaboración de la Visión

En la definición de proyectos

En la participación de los profesores para 
proponer proyectos

En la redacción del PDI

En la redacción del PAT

En las cotizaciones

En la definición de proveedores

En la administración de los recursos
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¿qué OPinión le Merece el cAMbiO del PrOMin Al PeFen

Es más de lo mismo

Representa un avance

Representa un retroceso

Es más fácil de elaborar

Es más difícil de elaborar

lOs PrOcesOs de evAluAción de lAs PrOPuestAs y de 
AsiGnAción de recursOs

 ¿cóMO cOnsiderA que FuerOn lOs PrOcesOs de evAluAción de lAs 
PrOPuestAs de PrOyectOs en el PrOMin 2004?

Justos

Injustos

Fundados en argumentos académicos

Fundados en criterios extra académicos

Hubo favoritismo

Sus procedimientos fueron transparentes

¿cóMO le GustArÍA que FuerAn estOs PrOcesOs?

Más académicos

Más rigurosos

Más justos

Que no hubiera

Menos académicos

Menos rigurosos
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cOnsiderA que lOs evAluAdOres del PrOMin 2004 FuerOn:

Expertos conocedores del campo

Imparciales

Justos

Injustos

Parciales

Desconocen la materia

Inexpertos en cuestiones de evaluación

Académicos

Administrativos

Con conocimiento de la situación de las normales

Sin conocimiento sobre la vida de las normales

 ¿en qué lÍneAs su escuelA PrOPusO PrOyectOs y cuántOs FuerOn 
APrObAdOs dentrO del PrOMin 2004?

Líneas
Número de 
proyectos 

presentados

Número de 
proyectos 
aprobados

Evaluación y seguimiento a la aplicación de los programas de estudio, al desempeño de los 
profesores y a los resultados y aprendizajes

Utilización y aprovechamiento de materiales didácticos y recursos educativos para el desarrollo 
de las diferentes licenciaturas y especialidades

Actualización del personal docente sobre los contenidos curriculares, métodos educativos, 
prácticas de enseñanza y uso de materiales didácticos congruentes con los nuevos enfoques de 
la formación inicial

Fortalecimiento del trabajo colegiado y de estrategias de intercambio y colaboración entre 
escuelas, licenciaturas, líneas de contenidos curriculares, grupos de asignaturas y semestres

Actividades de reflexión sobre las prácticas de enseñanza de los profesores de las escuelas 
normales y sobre las formas de mejorar su desempeño

Uso de las computadoras personales y de las redes de acceso a información como medio para el 
estudio y la consulta (incluyendo a profesores y personal directivo)

Desarrollo profesional y capacitación complementaria de personal directivo

Círculos de lectura para fortalecer las competencias comunicativas de los estudiantes y 
promover el uso y aprovechamiento del material bibliográfico disponible en las escuelas 
normales
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Líneas
Número de 
proyectos 

presentados

Número de 
proyectos 
aprobados

Promoción del estudio sistemático y mejoramiento de las competencias lingüísticas en idiomas 
extranjeros (incluyendo a personal docente y personal directivo)

Formación de tutores y propuestas de trabajo conjunto con directivos y profesores de 
educación básica

Adaptación y mantenimiento de espacios de trabajo para brindar mejor atención y asesoría a 
los estudiantes

Mejoramiento de la infraestructura para un mayor aprovechamiento de los equipos y servicios 
de cómputo y demás de tipo tecnológico con que cuenta la escuela

Difusión y aprovechamiento de los recursos bibliográficos y audiovisuales disponibles

 en el PrOMin 2004, ¿en qué lÍneA se ubicAn lOs PrOyectOs que A su 
JuiciO sOn lOs Más iMPOrtAntes PArA su escuelA? (MArque lAs tres Más 
iMPOrtAntes)

Líneas Proyectos más 
importantes

Evaluación y seguimiento a la aplicación de los programas de estudio, al desempeño de los profesores y a los 
resultados y aprendizajes

Utilización y aprovechamiento de materiales didácticos y recursos educativos para el desarrollo de las diferentes 
licenciaturas y especialidades

Actualización del personal docente sobre los contenidos curriculares, métodos educativos, prácticas de enseñanza y 
uso de materiales didácticos congruentes con los nuevos enfoques de la formación inicial

Fortalecimiento del trabajo colegiado y de estrategias de intercambio y colaboración entre escuelas, licenciaturas, 
líneas de contenidos curriculares, grupos de asignaturas y semestres

Actividades de reflexión sobre las prácticas de enseñanza de los profesores de las escuelas normales y sobre las 
formas de mejorar su desempeño

Uso de las computadoras personales y de las redes de acceso a información como medio para el estudio y la 
consulta (incluyendo a profesores y personal directivo)

Desarrollo profesional y capacitación complementaria de personal directivo

Círculos de lectura para fortalecer las competencias comunicativas de los estudiantes y promover el uso y 
aprovechamiento del material bibliográfico disponible en las escuelas normales

Promoción del estudio sistemático y mejoramiento de las competencias lingüísticas en idiomas extranjeros 
(incluyendo a personal docente y personal directivo)

Formación de tutores y propuestas de trabajo conjunto con directivos y profesores de educación básica

Adaptación y mantenimiento de espacios de trabajo para brindar mejor atención y asesoría a los estudiantes

Mejoramiento de la infraestructura para un mayor aprovechamiento de los equipos y servicios de cómputo y demás 
de tipo tecnológico con que cuenta la escuela

Difusión y aprovechamiento de los recursos bibliográficos y audiovisuales disponibles
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 ¿cOnsiderA que lAs lÍneAs PlAnteAdAs POr el PrOMin dAbAn cAbidA A 
tOdOs lOs PrOyectOs que requiere su escuelA?

Si

No

APlicAción y resultAdOs: lOs iMPActOs  
del PrOMin 2004

 evAlúe el GrAdO GenerAl de AvAnce de lOs PrOyectOs APrObAdOs  
(en 2004) PArA su escuelA:

Nulo 25% 50% 75% 100%
Evaluación y seguimiento a la aplicación de los programas de estudio, al 
desempeño de los profesores y a los resultados y aprendizajes
Utilización y aprovechamiento de materiales didácticos y recursos 
educativos para el desarrollo de las diferentes licenciaturas y especialidades
Actualización del personal docente sobre los contenidos curriculares, 
métodos educativos, prácticas de enseñanza y uso de materiales didácticos 
congruentes con los nuevos enfoques de la formación inicial
Fortalecimiento del trabajo colegiado y de estrategias de intercambio y 
colaboración entre escuelas, licenciaturas, líneas de contenidos curriculares, 
grupos de asignaturas y semestres
Actividades de reflexión sobre las prácticas de enseñanza de los profesores 
de las escuelas normales y sobre las formas de mejorar su desempeño
Uso de las computadoras personales y de las redes de acceso a información 
como medio para el estudio y la consulta (incluyendo a profesores y 
personal directivo)

Desarrollo profesional y capacitación complementaria de personal directivo

Círculos de lectura para fortalecer las competencias comunicativas de los 
estudiantes y promover el uso y aprovechamiento del material bibliográfico 
disponible en las escuelas normales
Promoción del estudio sistemático y mejoramiento de las competencias 
lingüísticas en idiomas extranjeros (incluyendo a personal docente y 
personal directivo)
Formación de tutores y propuestas de trabajo conjunto con directivos y 
profesores de educación básica
Adaptación y mantenimiento de espacios de trabajo para brindar mejor 
atención y asesoría a los estudiantes
Mejoramiento de la infraestructura para un mayor aprovechamiento de los 
equipos y servicios de cómputo y demás de tipo tecnológico con que cuenta 
la escuela
Difusión y aprovechamiento de los recursos bibliográficos y audiovisuales 
disponibles
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 ¿cóMO cOnsiderA el iMPActO en lA cOMunidAd de lAs ObrAs 
cOnstruidAs y de lOs PrOyectOs APrObAdOs en el PrOMin 2004?

 Obras construidas Proyectos aprobados

Alto

Bajo

Nulo

 ¿cóMO HA sidO el MAneJO de lOs recursOs ecOnóMicOs  
AsiGnAdOs A su escuelA en el PrOMin 2004?

La asignación de los recursos ha sido conforme al tiempo planeado

La asignación de los recursos ha sido fuera del tiempo planeado

La comprobación de los recursos ha sido sencilla

La comprobación de los recursos ha sido complicada

La comprobación de los recursos ha sido muy complicada

La contratación de las obras y proveedores corrió a cargo de la escuela

La contratación de las obras y proveedores corrió a cargo de las autoridades educativas del estado

La contratación de las obras y proveedores fue responsabilidad del gobierno estatal

 si PlAnteárAMOs unA relAción cOstO-beneFiciO de lA OPerAción del 
PrOMin en tOdOs sus AñOs, ¿cóMO PiensA que resultó lA inversión 
reAliZAdA?

 Muy de 
acuerdo De acuerdo En desacuerdo Totalmente en 

desacuerdo

Es más caro el proceso de planeación que los 
beneficios recibidos

Es la única manera de conseguir recursos 
extraordinarios

Conviene a la escuela participar del programa

Vale la pena la planeación porque permite definir 
prioridades

Vale la pena la planeación porque permite 
racionalizar el gasto

Vale la pena la planeación porque implica 
formular una administración transparente
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 en térMinOs GenerAles, ¿cóMO cOnsiderA que HAn sidO lOs eFectOs 
del PrOMin?

 Muy de 
acuerdo De acuerdo En desacuerdo Totalmente en 

desacuerdo

Un nuevo impulso a las escuelas normales

Una oportunidad de conseguir más recursos

Mayor impulso a la planeación

Mayor claridad sobre los problemas y condiciones 
de su escuela

Mayor precisión en los objetivos y fines de la 
escuela

Mejor posibilidad de definir prioridades

Mayor racionalidad en el gasto

Impulso al trabajo colegiado entre los profesores

Un mejoramiento de la gestión

Una oportunidad para renovar el equipo directivo

Una mayor interrelación entre las escuelas 
normales

Una oportunidad para ampliar el compromiso de 
los profesores con la escuela

Un impulso a la calidad educativa de las escuelas 
normales

Mejor formación de maestros
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AneXO ii.2
rePOrte de incidenciAs de lA APlicAción 
del cuestiOnAriO en lÍneA

APlicAción de cuestiOnAriO en lÍneA

El procedimiento que se llevó acabo para recabar la opinión de los beneficiarios del pRo-
mIn 2005, se consideraba que resultaría una tarea sencilla, al hacerse de manera electró-
nica por medio de un cuestionario en línea (acceso libre 24 hrs del día); sin embargo el 
proceso de convirtió en complicado para algunos de los estados de la República.

Los pasos que se siguieron, fueron los siguientes: 
1.  La Dirección General de Educación Superior (Dges), vía oficio envió un comu-

nicado a todos los responsables de las normales públicas estatales, informándoles 
que se llevaría acabo la evaluación del pRomIn 2005 mediante  la Universidad 
Veracruzana, estableciendo que se entablaría con cada uno de ellos un contacto 
electrónico para facilitarles los nombres de usuario y claves de acceso para contes-
tar el cuestionario en línea, los cuales tendrían que distribuir dicha información, 
para que los directores de cada normal estuvieran en condiciones de contestar 
dicho cuestionario .

2.  El Instituto de Investigaciones en Educación, vía electrónica envió de acuerdo al 
concentrado de información otorgado por la Dges, a cada uno de los responsables 
estatales, un oficio en cual se les daba una breve explicación del cuestionario, de la 
forma de acceso, de la manera en como debían de llenarlo, así como los nombres 
de usuario y claves de acceso que deberían distribuir a las normales públicas. Ade-
más se les solicitaba que por favor confirmaran de recibido el mail enviado .

3.  Una vez distribuida  la  información  a  las normales públicas de  cada  estado,  se 
esperaba que los directores de las mismas contestaran el cuestionario .
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Todo parecía ser muy fácil, se enviaron los correos electrónicos dirigidos a cada uno de 
los responsables estatales de las normales, los que contestaron casi de manera inmedia-
ta  fueron estados como Baja California, Baja California Sur, Aguascalientes, Distrito 
Federal, Durango, Sinaloa, Sonora, Zacatecas, San Luis Potosí, la mayoría de manera 
electrónica, otros telefónicamente .

Sin embargo, hubo un gran número de correos electrónicos rebotados, por distintas 
razones, ya sea porque la dirección electrónica estaba mal escrita, porque los correos 
otorgados por la Dges ya no existían, hasta aquellos que tenían saturada su bandeja de 
entrada. Por tal motivo fue indispensable llamar, estado por estado para confirmar que 
hubieran recibido dicha información .

Una vez que se llamó, se comenzó a conocer la complejidad que representaba haber 
solicitado el apoyo de los responsables estatales de las normales para la distribución de 
los nombres de usuario y claves de acceso al cuestionario, por vía electrónica . Se tuvo 
que reenviar en innumerables ocasiones a la mayoría de los estados porque a pesar de 
haberles llamado y solicitado o rectificado la dirección de correo electrónico, seguía ha-
biendo problemas con las mismas, así que en varios casos, lo que se hizo fue enviarlo por 
fax y dictar las claves telefónicamente; en ésta última opción implicó que se incurriera 
en algunos errores de escritura, puesto que por más que se les dieron opciones de dele-
treado de claves, para muchos (en su mayoría secretarias de los responsables) resultaba 
algo difícil de entender .

El estado de Oaxaca, no se pudo localizar, ni electrónica ni telefónicamente, en vir-
tud de que se encontraba en conflicto el estado.

Hubo casos como el de Colima que por problemas internos no se podía localizar al 
responsable estatal, primero se informó que la persona a la que iba dirigido el oficio se 
encontraba fuera de las instalaciones, pero le podríamos hacer llegar dicha información a 
otra persona que si estaba, hablamos ésta y muy amablemente nos dio varias direcciones 
electrónicas a las cuales debíamos enviar la información; se les envió y al volver a llamar 
para confirmar que ésta hubiera sido recibida, se logró encontrar al que verdaderamente 
era el responsable, éste comentó que había problemas internos en la secretaria, que era 
falso que no se encontrara y que hubiera estado en una reunión, que no contaba con una 
línea telefónica directa y esto ocasionaba que muchas veces no le avisaran, ni le dieran 
recados de las llamadas. Por tal motivo, lo que se hizo fue enviar nuevamente la informa-
ción a un nuevo correo electrónico el cual fue confirmado de recibido telefónicamente .

En el caso de Hidalgo, cuando se llama para confirmar de recibido el mail, se comen-
tó que se tardaría en distribuir la información a las normales públicas estatales, en virtud 
de que no contaba con tonner para imprimirla en ese momento, y que el presupuesto 
que tenía la secretaría era muy bajo, así que contaban con pocos recursos para adquirir 
un tonner nuevo, así que se les dio la opción de que el mail lo reenviaran a las direccio-
nes electrónicas de los directores de cada normal, o que lo enviaran por fax a cada una 
de las normales .
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Al estado de México se llamó para confirmar de recibido la información con el res-
ponsable estatal y éste afirmó que había sido correctamente recibida, pero al poco tiem-
po comenzó a llamar una persona solicitando insistentemente los nombres de usuario 
y contraseña, para lo cual lo que se hizo fue llamar a la Dges (porque ya se contaba con 
el antecedente de Colima) y preguntar si ésta persona que llamaba estaba autorizada 
para tener acceso a dicha información, la respuesta fue que únicamente se les enviara a 
los responsables estatales. Fue corriendo el plazo que se había otorgado para contestar 
el cuestionario y no habían respondido ninguna de las normales, para lo cual se tuvo 
que volver a llamar al responsable estatal para ver qué era lo que estaba sucediendo, éste 
comentó que no había ningún problema y que ya se habían distribuido los nombres de 
usuario y contraseñas. 

En Tlaxcala  cuando  se  llamó  a  la  responsable  estatal  para  confirmar  de  recibido, 
ésta dijo que ya se estaba distribuyendo, sin embargo pasó el tiempo y no contestaba 
ninguna normal de dicho estado, por tal motivo hubo la necesidad de volver a llamar y 
preguntar que era lo que estaba sucediendo, para lo cual preguntó la responsables “qué 
era lo que iba a pasar si ninguna normal contestaba el cuestionario” . La respuesta fue, 
“se quedan fuera de la evaluación del pRomIn 2005”, y la responsable insistió “ y en ese 
caso qué implica”, “qué pasaría”, la respuesta fue, “no lo sé, a nosotros como institución 
evaluadora no nos corresponde aplicar sanción alguna, esa pregunta se la podría hacer 
al Director Dges” .

En Chiapas, hubo innumerables problemas, primero porque los teléfonos otorgados 
por la Dges habían cambiado, así que se tuvo que buscar los nuevos números y llamar; 
una vez que se pudo contactarlos, se mencionó que la responsable estatal se encontraba 
en la Cd . de México en un curso del peFen, así que no quisieron dar una dirección de 
correo electrónico alterna; para lo cual se les envío por fax, una vez confirmado de re-
cibió, se les pidió que distribuyeran dicha información, lo cual no hicieron porque no 
se encontraba la responsable estatal. Fue hasta que regreso la responsable (30 de junio) 
cuando se logró comunicarse con ella y ésta comentó que por encontrarse fuera no se 
había distribuido la información pero que se les diera una prórroga y que haría todo lo 
posible para que los directores de las normales contestaran dicho cuestionario . 

 Una vez que se había confirmado con todos los estados que les hubiera llegado co-
rrectamente la información y que ésta se estuviera distribuyendo (exceptuando el caso 
del estado de Oaxaca), comenzaron a llamar y a enviar correos electrónicos los directo-
res de las escuelas normales, los cuales en su mayoría tenían problemas para ingresar al 
cuestionario .

La mayoría de estos, eran en la forma de escribir la clave, en el oficio que se les envió 
se marcaba el nombre de usuario y contraseña en mayúsculas, pero muchos de los direc-
tores no respetaron dicho orden, otros al momento de escribir la contraseña incurrían 
en errores, así que lo que hizo con la mayoría de los casos fue explicarles telefónicamente 
paso a paso como debían hacerlo, sin embargo aún así continuaban los problemas, así 
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que se les tuvo que enviar un correo electrónico, mediante el cual pudieran copiar y 
pegar las claves de acceso . Los casos más destacables en este rubro fueron los estados de 
Guerrero, Chiapas y Michoacán, entre muchos otros .

Un día antes de que se venciera el plazo para contestar el cuestionario, existían va-
rios estados en los cuales no habían contestado ninguna de las normales, para lo cual se 
solicitó apoyo a la Dges y se les llamó nuevamente a los responsables estatales para in-
vestigar qué era lo que estaba sucediendo; los estados que estuvieron en este caso fueron 
Colima, Puebla, Querétaro, Quintana Roo, Tabasco, Tamaulipas, Tlaxcala y Chiapas; 
los estados que tenían un número bajo de escuelas normales que hubieran contestado, 
pero al menos tenían una, fueron Baja California, Jalisco y Veracruz.

En el caso de Baja California, en el momento en el que se llamó al responsable, éste 
dijo conocer el problema, que él constantemente estaba checando el número de norma-
les que habían contestado, que iba hacer todo lo posible para que las normales lograran 
hacerlo .

En el caso de Veracruz, el responsable mencionó que él había distribuido la informa-
ción en tiempo, que a él le faltaba apoyo por parte de los directores de las normales, y 
quedó de enviarles vía oficio nuevamente dicho requerimiento .

En el caso de Puebla, al comunicarnos con la responsable ésta se sorprendió al saber 
que ninguno de los directores de las normales había contestado el cuestionario, sin em-
bargo a la Dges comentó que había un retraso porque habían impreso el cuestionario .

En el caso de Tamaulipas, al comunicarnos se nos comentó que había  impreso el 
cuestionario y que no nos preocupáramos que a la brevedad posible ellos capturarían la 
información en los cuestionarios en línea .

En el estado de Guerrero, hubo innumerables problemas para  lograr  la conexión, 
pero al orientar a los directores telefónicamente éstos la hicieron; sin embargo una vez 
que se había cerrado los cuestionarios, se comunicó vía electrónica una de escuelas nor-
males, comentando que el encargado del departamento de normales les había solicitado 
de manera “urgente” el envío vía fax del cuestionario debidamente llenado y que no 
encontraban la manera en como imprimirlo, para lo cual solicitaban nuestra ayuda, 
la respuesta fue que no existía una manera de hacerlo, pero que nosotros le podríamos 
enviar al encargado del departamento de normales el cuestionario impreso, que nos 
diera los datos de éste y se los enviaríamos, la respuesta fue que se comunicarían al día 
siguiente para dárnoslo y esto nunca sucedió .

El caso de Guerrero y Chiapas, fue complicado se tuvo que dar asesoría telefónica, 
en algunos casos desde como ingresar a Internet, describir por teléfono cómo era el logo 
de Internet Explorer, en qué parte debían de poner la dirección electrónica del cuestio-
nario, como ingresar al cuestionario, deletrearles las claves de acceso, y explicarles como 
guardar la información .
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Reporte de resultados del Cuestionario a 
Directivos de Escuelas Normales Públicas





AneXO ii.3
rePOrte de resultAdOs del cuestiOnAriO 
A directivOs de escuelAs nOrMAles 
PúblicAs

i) reGistrO

Tabla I.1 ¿En qué procesos ha participado su escuela?

PROCESO
Participación No participación TOTAL

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje

A PROMIN 2002 156 77.61 45 22.39 201

B PROMIN 2003 172 85.57 29 14.43 201

C PROMIN 2004 183 91.04 18 8.96 201

D PEFEN 193 96.02 8 3.98 201

Tabla I.2 ¿En qué procesos ha participado Usted?

PROCESO
Participación No participación TOTAL

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje

A PROMIN 2002 129 64.18 72 35.82 201

B PROMIN 2003 150 74.63 51 25.37 201

C PROMIN 2004 171 85.07 30 14.93 201

D PEFEN 192 95.52 9 4.48 201
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ii)  reGlAs de OPerAción e instructivOs  
del PrOMin y PeFen

Tabla II.1 ¿Cómo considera que han sido las reglas de operación  
del PROMIN y del PEFEN?

REGLAS DE OPERACIÓN PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

A Reglas claras 34.33 64.18 84.58 62.19

B Con procedimientos 
transparentes 50.25 67.16 80.10 67.16

C Asignaciones con base 
en reglas establecidas 51.24 66.67 78.61 68.16

D Reglas que favorecen la 
rendición de cuentas 53.73 66.17 79.10 75.62

E

Seleccione el año que, 
según su experiencia, 
haya tenido las mejores 
reglas de operación

5.97 17.41 62.69 34.83

Nota: El porcentaje para cada indicador y año, está calculado sobre el total de 201escuelas.

Tabla II.2 ¿Cómo considera que han sido los instructivos  
del PROMIN y del PEFEN?

INSTRUCTIVOS PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

A Instructivos claros 32.84 63.68 81.09 53.23

B Instructivos eficientes 33.33 57.21 73.13 56.72

Nota: El porcentaje para cada indicador y año, está calculado sobre el total de 201 escuelas.

Tabla II.3 ¿Cómo considera que han sido los formatos  
del PROMIN y del PEFEN?

FORMATOS PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

A Formatos accesibles 39.30 61.69 74.13 47.26

B Formatos fáciles 32.34 48.76 59.70 36.82

Nota: El porcentaje para cada indicador y año, está calculado sobre el total de 201 escuelas.
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iii)  lOs PrOcesOs de cAPAcitAción y HAbilitAción A 
nivel de estAdOs y escuelAs

Tabla III.1 ¿Cómo han sido los procesos de capacitación  
del PROMIN y del PEFEN?

CAPACITACIÓN PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

A Han llegado a todas las 
escuelas 64.68 76.62 84.08 88.56

B Han sido exclusivos de 
algunas 4.98 1.99 2.49 1.99

C Han sido suficientes 39.80 53.73 64.18 49.75

D Han sido claros 39.30 59.70 72.64 49.25

E Con buenos resultados 
para la planeación 43.28 66.17 77.61 74.13

F
Con malos resultados 
para elaborar la 
propuesta

22.39 7.46 8.46 11.44

Nota: El porcentaje para cada indicador y año, está calculado sobre el total de 201 escuelas.

Tabla III.2 ¿Cómo es que su escuela participó  
de los procesos de capacitación?

 PARTICIPACIÓN PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

A En taller nacional 17.91 29.35 26.37 18.91

B En taller regional y/o 
estatal 63.68 74.63 83.08 90.55

C En talleres institucionales 54.73 68.66 76.12 83.58

D No participó en ningún 
taller 3.48 1.99 1.00 0.50

Nota: El porcentaje para cada indicador y año, está calculado sobre el total de 201 escuelas.
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Tabla III.3 ¿Quiénes de su escuela participaron en los talleres?

PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

Profesores Directivos Profesores Directivos Profesores Directivos Profesores Directivos

A En taller 
nacional 7.96 22.39 14.43 29.35 14.93 29.35 10.95 19.90

B
En taller 
regional y/o 
estatal

38.31 63.18 54.23 76.62 62.69 82.59 67.16 87.56

C En talleres 
institucionales 57.71 57.71 69.65 68.66 76.62 75.62 84.58 82.09

Nota: El porcentaje para cada indicador y año, está calculado sobre el total de 201 escuelas.

Tabla III.4 ¿Cómo califica la estrategia “en cascada” que  
se ha desarrollado en torno a la capacitación?

ESTRATÉGIA PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

A Adecuada 35.82 55.22 68.16 54.73

B Suficiente 29.85 48.26 57.21 43.78

Nota: El porcentaje para cada indicador y año, está calculado sobre el total de 201 escuelas.

Tabla III.5 ¿Cómo fue el contenido de los talleres?

CONTENIDO PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

A Se explicaron claramente 
las reglas de operación 33.33 57.71 73.13 43.78

B La parte teórica es 
necesaria 61.69 77.11 84.08 88.56

C
La explicación de los 
procedimientos es 
suficiente

31.34 56.22 68.16 45.27

D
Los plazos de entrega 
de documentos fueron 
precisos

47.26 63.68 75.12 77.11

Nota: El porcentaje para cada indicador y año, está calculado sobre el total de 201 escuelas.



Anexo II.3 Reporte de Resultados

447Biblioteca Digital de Investigación Educativa

Tabla III.6 ¿Cómo es que han influido las lecturas recomendadas  
en los talleres en su escuela?

INFLUENCIA PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

A
Han motivado una 
reflexión renovada sobre 
la gestión

50.25 66.17 80.60 76.12

B Han sido irrelevantes 13.43 7.96 3.98 3.98

C No las conozco 5.47 2.49 2.99 7.46

D Han llegado a los 
profesores 47.76 71.64 81.09 75.62

E Los profesores las 
desconocen 15.42 6.47 5.47 10.45

Nota: El porcentaje para cada indicador y año, está calculado sobre el total de 201 escuelas.

Tabla III.7 En el marco de los talleres ¿cómo se tomaron los acuerdos para una 
nueva organización del trabajo en las instituciones?

PROMIN
 2002

PROMIN
 2003

PROMIN 
2004

PEFEN

De común 
acuerdo 
entre los 

participantes

Imposición 
de las 

autoridades

De común 
acuerdo 
entre los 

participantes

Imposición 
de las 

autoridades

De común 
acuerdo 
entre los 

participantes

Imposición 
de las 

autoridades

De común 
acuerdo 
entre los 

participantes

Imposición 
de las 

autoridades

A En taller 
nacional 16.92 10.45 27.36 9.45 29.35 7.96 23.88 10.95

B
En taller 
regional y/o 
estatal

48.26 12.94 62.19 11.94 69.65 11.94 70.15 15.92

C En talleres 
institucionales 53.73 11.94 68.66 8.46 76.12 6.97 81.09 6.47

Nota: El porcentaje para cada indicador y año, está calculado sobre el total de 201 escuelas.
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iv)  GrAdO de APrOPiAción de lA PlAneAción 
estrAtéGicA

Tabla IV.1 ¿Cómo eran los procesos de planeación que existían  
antes del PROMIN?

PLANEACIÓN SI NO

A Incipientes 51.24 48.76

B Más eficientes que los actuales 0.00 100.00

C Participativos 31.34 68.66

D Sólo participaban directivos 49.75 50.25

E No había 6.47 93.53

Nota: El porcentaje para cada indicador, está calculado sobre el total de 201 escuelas.

Tabla IV.2 Con la incorporación del PROMIN ¿cómo se transformaron  
los procesos de planeación?

TRANSFORMACIÓN SI NO

A Se han mejorado 85.57 14.43

B Son más eficientes que los anteriores 63.18 36.82

C Son más participativos 83.58 16.42

D Se han sistematizado 78.61 21.39

E Sólo siguen participando los directivos 2.49 97.51

F Son más burocráticos 9.45 90.55

G Son más ineficientes 2.99 97.01

Nota: El porcentaje para cada indicador, está calculado sobre el total de 201 escuelas.
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Tabla IV.3 ¿Quiénes participaron en las tareas de planeación? PROMIN 2002

PARTICIPACIÓN Estudiantes Profesores Directivos

A En la elaboración de la Misión 23.08 78.85 95.51

B En la elaboración del Diagnóstico 43.59 83.97 94.23

C En la elaboración de la Visión 25.00 80.77 93.59

D En la definición de Proyectos 21.79 83.97 94.87

E En la redacción del PDI 3.85 76.92 94.87

F En la redacción del PAT 6.41 76.28 95.51

Nota: El porcentaje para cada indicador y rubro, está calculado sobre el total de 156 escuelas.

Tabla IV.4 ¿Quiénes participaron en las tareas de planeación? PROMIN 2003

 PARTICIPACIÓN Estudiantes Profesores Directivos

A En la elaboración de la Misión 29.07 88.95 93.60

B En la elaboración del Diagnóstico 57.56 90.12 94.77

C En la elaboración de la Visión 31.98 86.63 93.02

D En la definición de Proyectos 72.09 90.70 93.60

E En la redacción del PDI 5.23 82.56 92.44

F En la redacción del PAT 7.56 84.30 90.70

Nota: El porcentaje para cada indicador y rubro, está calculado sobre el total de 172 escuelas.

Tabla IV.5 ¿Quiénes participaron en las tareas de planeación? PROMIN 2004

PARTICIPACIÓN Estudiantes Profesores Directivos

A En la elaboración de la Misión 33.33 89.62 93.44

B En la elaboración del Diagnóstico 62.30 93.99 95.08

C En la elaboración de la Visión 34.43 90.16 93.99

D En la definición de Proyectos 38.80 93.44 94.54

E En la redacción del PDI 8.20 86.89 93.44

F En la redacción del PAT 8.20 87.43 91.80

Nota: El porcentaje para cada indicador y rubro, está calculado sobre el total de 183 escuelas.
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Tabla IV.6 ¿Quiénes participaron en las tareas de planeación? PEFEN

PARTICIPACIÓN Estudiantes Profesores Directivos

A En la elaboración de la Misión 32.64 90.16 90.67

B En la elaboración del Diagnóstico 67.88 95.34 95.85

C En la elaboración de la Visión 37.31 95.34 94.30

D En la definición de Proyectos 37.31 96.37 95.85

Nota: El porcentaje para cada indicador y rubro, está calculado sobre el total de 193 escuelas.

Tabla IV.7 Después de la experiencia con el PROMIN y con el PEFEN ¿Cómo 
califica el grado de apropiación, que hay en su escuela, de las nuevas ideas 

sobre la planeación estratégica?

CALIFICACIÓN Entre los estudiantes Entre los profesores Entre el equipo 
directivo

A Alta 19.90 65.67 85.07

B Baja 57.71 28.86 9.45

C Nula 11.44 0.50 1.00

Nota: El porcentaje para cada indicador y rubro, está calculado sobre el total de 201 escuelas.

Tabla IV.8 ¿Cómo ha sido la evolución de la vida colegiada de los profesores?

VIDA COLEGIADA Antes del 
PROMIN

PROMIN 
2002

PROMIN 
2003

PROMIN 
2004 PEFEN

A Inexistencia de academias 16.92 4.48 2.49 1.99 2.49

B Existencia formal de academias 65.67 66.67 70.15 73.63 76.12

C Desarrollo de nuevas academias 
y/o nuevas formas de organización 11.44 38.31 55.22 66.67 72.14

D Planeación desde las academias 33.83 49.75 68.66 80.10 80.60

E Participación desde las academias 
en la gestión institucional 20.40 37.31 55.72 73.13 82.09

F En la selección del personal 
académico 12.94 17.41 27.36 34.83 40.30

Nota: El porcentaje para cada indicador y año, está calculado sobre el total de 201 escuelas.
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Tabla IV.9 En la actualidad ¿qué aspectos comprenden las reuniones  
de academias o colegiados?

ASPECTO Muy 
frecuentemente Frecuentemente Casi 

nunca Nunca N/R

A Planeación de cursos 50.75 38.31 4.48 1.49 4.98

B Horarios de clase 16.42 34.33 23.38 16.42 9.45

C Evaluación de los 
aprendizajes 45.77 45.77 3.98 0.50 3.98

D Jornadas de práctica 63.68 30.35 1.49 0.00 4.48

E Visitas de supervisión 47.26 38.31 7.46 1.99 4.98

F Estudio colectivo 21.39 47.26 23.88 1.49 5.97

G Talleres de 
investigación 2.99 24.88 43.28 19.41 9.45

H
Análisis de alumnos 
en situación de 
riesgo

27.86 42.79 21.40 1.49 6.47

I Actividades de 
difusión cultural 14.43 44.78 29.85 5.47 5.47

J Decisiones sindicales 2.49 4.98 23.88 59.20 9.45

K Elección de 
autoridades 2.49 7.46 15.92 64.18 9.95

L
Participación en 
asuntos de gestión 
institucional

18.91 53.23 20.40 1.99 5.47

M

Elaboración de 
proyectos en 
búsqueda de 
financiamiento

12.94 36.32 26.87 15.42 8.46

Nota: El porcentaje para cada indicador y rubro, está calculado sobre el total de 201 escuelas.

Tabla IV.10 En términos de la rendición de cuentas ¿cómo considera  
que se ha avanzado?

CONSIDERACIÓN Antes del 
PROMIN PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

A Mucha 15.92 45.27 63.68 80.60 62.69
B Poca 47.26 25.37 17.91 8.46 5.97
C Nada 14.93 5.47 1.49 1.49 4.48

Nota: El porcentaje para cada indicador y año, está calculado sobre el total de 201 escuelas.
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Tabla IV.11 Respecto a la definición de reglas y procedimientos ¿considera que 
se ha avanzado en la transparencia de los procesos?

CONSIDERACIÓN Antes del 
PROMIN PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

A Mucha 10.95 47.26 66.67 78.61 72.14

B Poca 49.75 25.87 16.92 12.44 8.46

C Nada 13.93 4.48 1.00 0.50 1.99

Nota: El porcentaje para cada indicador y año, está calculado sobre el total de 201 escuelas.

v)  lOs PrOcesOs de cOnstrucción  
del PrOMin y del PeFen

Tabla V.1 ¿Cómo considera que han sido los tiempos de elaboración del 
PROMIN y del PEFEN?

CONSIDERACIÓN PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

A Cortos 59.20 61.69 57.21 48.26

B Distraen de otras actividades 
sustantivas 26.37 31.84 38.31 52.74

C Implican tiempo fuera de la 
jornada de trabajo 49.25 63.18 72.64 84.08

Nota: El porcentaje para cada indicador y año, está calculado sobre el total de 201 escuelas.

Tabla V.2 ¿Cómo considera que ha sido el proceso de elaboración  
del PROMIN y del PEFEN?

CONSIDERACIÓN PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

A Exige muchos trámites 41.79 44.28 46.27 46.77

B Es muy sencillo 11.44 12.94 15.42 12.44

C Exige muchas reuniones 54.23 64.68 73.13 89.55

D Requiere negociar 17.41 19.90 25.37 30.35

E
Se han incrementado los gastos 
de la escuela (fotocopias, 
teléfono, etc.)

23.38 29.85 39.80 50.75

Nota: El porcentaje para cada indicador y año, está calculado sobre el total de 201 escuelas.
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Tabla V.3 ¿Dónde ha encontrado que se presentan las mayores dificultades?

DIFICULTADES PROMIN 2002 PROMIN 2003 PROMIN 2004 PEFEN

A En la elaboración de la Misión 21.39 7.96 3.48 2.49

B En la elaboración del 
diagnóstico 39.80 35.82 28.36 41.29

C En la elaboración de la Visión 18.41 10.45 4.98 8.96

D En la definición de proyectos 46.27 46.27 49.75 61.69

E
En la participación de los 
profesores para proponer 
proyectos

51.24 49.75 51.24 52.74

F En la redacción del PDI 43.28 29.85 26.37 21.89

G En la redacción del PAT 41.29 32.34 24.88 19.90

H En las cotizaciones 49.25 54.23 57.71 59.70

I En la definición de proveedores 35.32 38.31 42.29 38.31

J En la administración de los 
recursos 31.34 32.84 37.81 0.00

Nota: El porcentaje para cada indicador y año, está calculado sobre el total de 201 escuelas.

Tabla V.4 ¿Qué opinión le merece el cambio del PROMIN al PEFEN

OPINIÓN SI NO

A Es más de lo mismo 3.48 96.52

B Representa un avance 85.07 14.93

C Es más fácil de elaborar 28.86 71.14

D Es más difícil de elaborar 42.79 57.21

Nota: El porcentaje para cada indicador, está calculado sobre el total de 201 escuelas.
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vi) lOs PrOcesOs de evAluAción de lAs PrOPuestAs y de 
AsiGnAción de recursOs

Tabla VI.1 ¿Cómo considera que fueron los procesos de evaluación de las 
propuestas de proyectos en el PROMIN 2004?

CLASE DE PROCESO SI NO

A Justos 65.57 34.43

B Fundados en argumentos académicos 72.13 27.87

C Hubo favoritismo 6.01 93.99

D Sus procedimientos fueron transparentes 72.13 27.87

Nota: El porcentaje para cada indicador, está calculado sobre el total de 183 escuelas.

Tabla VI.2 ¿Cómo le gustaría que fueran estos procesos?

TIPO DE PROCESO SI NO

A Más académicos 80.60 19.4

B Más rigurosos 16.42 83.58

C Más justos 41.79 58.21

D Que no hubiera 0.50 99.5

E Menos rigurosos 30.35 69.65

Nota: El porcentaje para cada indicador, está calculado sobre el total de 201 escuelas.

Tabla VI.3 Considera que los evaluadores del PROMIN 2004 fueron:

EVALUADORES SI NO

A Expertos conocedores del campo 30.05 69.95

B Imparciales 48.09 51.91

C Justos 58.47 41.53

D Desconocen la materia 8.74 91.26

E Inexpertos en cuestiones de evaluación 14.21 85.79

F Académicos 58.47 41.53

G Administrativos 41.53 58.47

H Con conocimiento de la situación de las normales 64.48 35.52

Nota: El porcentaje para cada indicador, esta calculado sobre el total de 183 escuelas.
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Tabla VI.4 ¿En qué líneas su escuela propuso proyectos y cuántos fueron 
aprobados dentro del PROMIN 2004?

LINEAS
Número de 
Proyectos 

presentados

Número de 
Proyectos 

aprobados

A Evaluación y seguimiento a la aplicación de los programas de estudio, 
al desempeño de los profesores y a los resultados y aprendizajes. 311 259

(83.28%)

B
Utilización y aprovechamiento de materiales didácticos y recursos 
educativos para el desarrollo de las diferentes licenciaturas y 
especialidades.

178 153
(85.96%)

C

Actualización del personal docente sobre los contenidos curriculares, 
métodos educativos, prácticas de enseñanza y uso de materiales 
didácticos congruentes con los nuevos enfoques de la formación 
inicial.

291 258
(88.66%)

D
Fortalecimiento del trabajo colegiado y de estrategias de intercambio 
y colaboración entre escuelas, licenciaturas, líneas de contenidos 
curriculares, grupos de asignaturas y semestres.

263 222
(84.41%)

E
Actividades de reflexión sobre las prácticas de enseñanza de los 
profesores de las escuelas normales y sobre las formas de mejorar su 
desempeño.

147
122

(82.99%)

F
Uso de las computadoras personales y de las redes de acceso a 
información como medio para el estudio y la consulta (incluyendo a 
profesores y personal directivo).

117 82
(70.09%)

G Desarrollo profesional y capacitación complementaria de personal 
directivo. 71 50

(70.42%)

H
Círculos de lectura para fortalecer las competencias comunicativas 
de los estudiantes y promover el uso y aprovechamiento del material 
bibliográfico disponible en las escuelas normales.

142 113
(79.58%)

I
Promoción del estudio sistemático y mejoramiento de las 
competencias lingüísticas en idiomas extranjeros (incluyendo a 
personal docente y personal directivo).

54 44
(81.48%)

J Formación de tutores y propuestas de trabajo conjunto con directivos 
y profesores de educación básica. 219 197

(89.95%)

K Adaptación y mantenimiento de espacios de trabajo para brindar 
mejor atención y asesoría a los estudiantes. 233 189

(81.12%)

L
Mejoramiento de la infraestructura para un mayor aprovechamiento 
de los equipos y servicios de cómputo y demás de tipo tecnológico 
con que cuenta la escuela.

215 164
(76.28%)

M Difusión y aprovechamiento de los recursos bibliográficos y 
audiovisuales disponibles. 138 118

(85.51%)

Nota: El porcentaje para cada indicador, está calculado sobre el total de 183 escuelas.
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Tabla VI.5 En el PROMIN 2004, ¿en qué línea se ubican los proyectos que a su 
juicio son los más importantes para su escuela?  

(Marque las tres más importantes)

Líneas Proyectos más 
importantes

A Evaluación y seguimiento a la aplicación de los programas de estudio, al 
desempeño de los profesores y a los resultados y aprendizajes.

123
(2do. Lugar)

B Utilización y aprovechamiento de materiales didácticos y recursos educativos para 
el desarrollo de las diferentes licenciaturas y especialidades. 22

C
Actualización del personal docente sobre los contenidos curriculares, métodos 
educativos, prácticas de enseñanza y uso de materiales didácticos congruentes con 
los nuevos enfoques de la formación inicial.

131
(1er. Lugar)

D
Fortalecimiento del trabajo colegiado y de estrategias de intercambio y 
colaboración entre escuelas, licenciaturas, líneas de contenidos curriculares, grupos 
de asignaturas y semestres.

101
(3er. Lugar)

E Actividades de reflexión sobre las prácticas de enseñanza de los profesores de las 
escuelas normales y sobre las formas de mejorar su desempeño. 31

F Uso de las computadoras personales y de las redes de acceso a información como 
medio para el estudio y la consulta (incluyendo a profesores y personal directivo). 23

G Desarrollo profesional y capacitación complementaria de personal directivo 11

H
Círculos de lectura para fortalecer las competencias comunicativas de los 
estudiantes y promover el uso y aprovechamiento del material bibliográfico 
disponible en las escuelas normales.

16

I Promoción del estudio sistemático y mejoramiento de las competencias lingüísticas 
en idiomas extranjeros (incluyendo a personal docente y personal directivo). 8

J Formación de tutores y propuestas de trabajo conjunto con directivos y profesores 
de educación básica. 68

K Adaptación y mantenimiento de espacios de trabajo para brindar mejor atención y 
asesoría a los estudiantes. 45

L Mejoramiento de la infraestructura para un mayor aprovechamiento de los equipos 
y servicios de cómputo y demás de tipo tecnológico con que cuenta la escuela. 54

M Difusión y aprovechamiento de los recursos bibliográficos y audiovisuales 
disponibles. 16

Nota: El porcentaje para cada indicador, está calculado sobre el total de 183 escuelas.
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Tabla VI.6 ¿Considera que las líneas planteadas por el PROMIN daban cabida a 
todos los proyectos que requiere su escuela?

FRECUENCIA PORCENTAJE

Si 84 45.90

No 88 48.09

N/R 11 6.01

TOTAL 183 100.00
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vii)  APlicAción y resultAdOs: lOs iMPActOs  
del PrOMin 2004

Tabla VII.1 Evalúe el grado general de avance de los proyectos aprobados  
(en 2004) para su escuela:

PROYECTOS APROBADOS Nulo 25% 50% 75% 100% N/R

A
Evaluación y seguimiento a la aplicación de los 
programas de estudio, al desempeño de los profesores 
y a los resultados y aprendizajes

3.28 6.56 15.30 29.51 27.32 18.03

B
Utilización y aprovechamiento de materiales 
didácticos y recursos educativos para el desarrollo de 
las diferentes licenciaturas y especialidades

3.28 3.28 15.30 18.03 25.68 34.43

C

Actualización del personal docente sobre los 
contenidos curriculares, métodos educativos, 
prácticas de enseñanza y uso de materiales didácticos 
congruentes con los nuevos enfoques de la formación 
inicial

2.19 6.56 20.77 26.23 29.51 14.75

D

Fortalecimiento del trabajo colegiado y de estrategias 
de intercambio y colaboración entre escuelas, 
licenciaturas, líneas de contenidos curriculares, grupos 
de asignaturas y semestres

2.73 6.01 16.39 26.78 29.51 18.58

E
Actividades de reflexión sobre las prácticas de 
enseñanza de los profesores de las escuelas normales 
y sobre las formas de mejorar su desempeño

2.73 6.56 15.85 21.86 15.85 37.16

F
Uso de las computadoras personales y de las redes de 
acceso a información como medio para el estudio y la 
consulta (incluyendo a profesores y personal directivo)

7.65 12.57 11.48 11.48 15.30 41.53

G Desarrollo profesional y capacitación complementaria 
de personal directivo 7.65 11.48 10.93 10.93 11.48 47.54

H

Círculos de lectura para fortalecer las competencias 
comunicativas de los estudiantes y promover el uso y 
aprovechamiento del material bibliográfico disponible 
en las escuelas normales

6.56 13.11 13.66 16.39 16.39 33.88

I
Promoción del estudio sistemático y mejoramiento de 
las competencias lingüísticas en idiomas extranjeros 
(incluyendo a personal docente y personal directivo)

16.94 8.74 9.84 4.92 12.57 46.99

J
Formación de tutores y propuestas de trabajo 
conjunto con directivos y profesores de educación 
básica

2.73 3.83 12.02 21.86 38.80 20.77

K
Adaptación y mantenimiento de espacios de 
trabajo para brindar mejor atención y asesoría a los 
estudiantes

3.83 8.74 13.11 20.77 32.79 20.77

L

Mejoramiento de la infraestructura para un mayor 
aprovechamiento de los equipos y servicios de 
cómputo y demás de tipo tecnológico con que cuenta 
la escuela

6.01 10.93 14.75 18.03 26.78 23.50

M Difusión y aprovechamiento de los recursos 
bibliográficos y audiovisuales disponibles 4.37 9.29 14.75 17.49 18.03 36.07

Nota: El porcentaje para cada indicador, está calculado sobre el total de 183 escuelas.
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Tabla VII.2 ¿Cómo considera el impacto en la comunidad de las obras 
construidas y de los proyectos aprobados en el PROMIN 2004?

IMPACTO
Obras construidas Proyectos aprobados

SI NO SI NO

A Alto 57.38 42.62 69.40 30.6

B Bajo 19.67 80.33 19.13 80.87

C Nulo 6.01 93.99 1.64 98.36

Nota: El porcentaje para cada indicador, está calculado sobre el total de 183 escuelas.

Tabla VII.3 ¿Cómo ha sido el manejo de los recursos económicos  
asignados a su escuela en el PROMIN 2004?

MANEJO DE RECURSOS SI NO

A La asignación de los recursos ha sido conforme al tiempo planeado. 14.21 85.79

B La asignación de los recursos ha sido fuera del tiempo planeado. 80.33 19.67

C La comprobación de los recursos ha sido sencilla. 31.69 68.31

D La comprobación de los recursos ha sido complicada. 50.27 49.73

E La comprobación de los recursos ha sido muy complicada. 14.21 85.79

F La contratación de las obras y proveedores corrió a cargo de la escuela. 83.06 16.94

G La contratación de las obras y proveedores corrió a cargo de las 
autoridades educativas del estado. 12.57 87.43

H La contratación de las obras y proveedores fue responsabilidad del 
gobierno estatal. 7.10 92.9

Nota: El porcentaje para cada indicador, está calculado sobre el total de 183 escuelas.
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Tabla VII.4 Si planteáramos una relación costo-beneficio de la operación del 
PROMIN en todos sus años, ¿cómo piensa que resultó la inversión realizada?

INVERSIÓN Muy de 
acuerdo

De 
acuerdo

En 
desacuerdo

Totalmente 
en 

desacuerdo
N/R

A
Es más caro el proceso de 
planeación que los beneficios 
recibidos

2.09 6.81 44.50 35.60 10.99

B Es la única manera de conseguir 
recursos extraordinarios 35.60 31.41 19.90 4.71 8.38

C Conviene a la escuela participar 
del programa 73.30 17.28 0.52 0.52 8.38

D
Vale la pena la planeación 
porque permite definir 
prioridades

74.87 17.28 0.00 0.52 7.33

E
Vale la pena la planeación 
porque permite racionalizar el 
gasto

57.07 29.84 4.71 0.00 8.38

F
Vale la pena la planeación 
porque implica formular una 
administración transparente

64.92 24.08 2.09 1.57 7.33

Nota: El porcentaje para cada indicador y rubro, está calculado sobre el total de 191 escuelas.
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Tabla VII.5 En términos generales, ¿Cómo considera que han sido  
los efectos del PROMIN?

EFECTO Muy de 
acuerdo

De 
acuerdo

En 
desacuerdo

Totalmente 
en 

desacuerdo
N/R

A Un nuevo impulso a las escuelas 
normales 54.97 30.37 0.00 0.00 14.66

B Una oportunidad de conseguir 
más recursos 48.69 36.13 0.00 0.00 15.18

C Mayor impulso a la planeación 50.79 30.89 2.62 0.00 15.71

D
Mayor claridad sobre los 
problemas y condiciones de su 
escuela

49.74 34.03 1.57 0.00 14.66

E Mayor precisión en los objetivos 
y fines de la escuela 51.83 32.98 0.52 0.00 14.66

F Mejor posibilidad de definir 
prioridades 42.41 34.55 6.81 1.05 15.18

G Mayor racionalidad en el gasto 52.36 30.89 2.09 0.00 14.66

H Impulso al trabajo colegiado 
entre los profesores 52.36 30.37 2.62 0.00 14.66

I Un mejoramiento de la gestión 20.42 27.75 20.42 10.99 20.42

J Una oportunidad para renovar el 
equipo directivo 28.80 40.31 12.57 3.14 15.18

K Una mayor interrelación entre las 
escuelas normales 39.79 39.79 4.19 1.05 15.18

L
Una oportunidad para ampliar 
el compromiso de los profesores 

con la escuela
48.69 34.55 2.09 0.00 14.66

M Un impulso a la calidad educativa 
de las escuelas normales 41.36 39.27 3.66 1.05 14.66

N Mejor formación de maestros 54.97 30.37 0.00 0.00 14.66

Nota: El porcentaje para cada indicador y rubro, está calculado sobre el total de 191 escuelas.
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nOtA MetOdOlóGicA

cOncePtOs de GAstO en lO sOlicitAdO

El pat es el documento básico para la captura que esta en la página de pRomIn .1 En este 
se encuentra una descripción de los proyectos específicos de cada escuela Normal con su 
justificación, metas, objetivos anuales y los recursos a gestionar a pRomIn organizados 
en la mayoría de los casos mediante unidad de medida y cantidad y monto que represen-
tan, además de las líneas de acción y los proyectos estratégicos de los cuales se deriva . 

Los rubros en los cuales se agrupa los conceptos de gasto que reportaron las escuelas 
normales son:

•  Proyectos académicos.
•  Viáticos y traslados.
•  Rehabilitación de instalaciones.
•  Mantenimiento o adquisición de equipo y mobiliario.

Con la intensión de tener un acercamiento puntual a cada concepto de gasto se des-
criben cada concepto relacionando al mismo tiempo con la actividad a la cual se ejer-
ció, distinguiendo eventualmente algunos conceptos semejantes al interior de rubros 
distintos .

Posteriormente  se desarrolla una  explicación de  los parámetros de  clasificación  al 
momento de ingresar los proyectos con sus correspondientes conceptos de gasto en el 
programa creado para construir la base de datos que derivan en las tablas construidas 
para el análisis de los datos . 

1. http://www.uvevaluapromin.com/promin2005 .
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1 cOncePtOs de GAstO 

1.1  rubrOs y sus cOncePtOs del cOMPOnente: Proyectos 
Académicos 

1.1.1 cOncePtOs relAtivOs Al rubrO de: PrOyectOs AcAdéMicOs

•  Material de oficina/académicos: dentro de este concepto están integrados en su 
mayoría los materiales que se solicitaron para un proyecto académico en particu-
lar, para el seguimiento de egresados o para algún taller de actualización, reunio-
nes para los programas de tutoría o jornadas de trabajo centradas en la revisión 
de los planes de estudio que imparten, se trata de los siguientes materiales; pa-
pelería y materiales de oficina en general (acetatos, papel bond, marcadores para 
pintarrón, plumas, hojas de opalina, grapas, engrapadoras, hojas blancas, cintas 
adhesivas, pegamentos, correctores,  colores, gafetes, marcadores,  libretas, hojas 
de  colores,  archivador,  cajas  y broches para  archivo,  clips,  etiquetas  adhesivas, 
fólder, tarjetas, sobres, papel carbón, etc.) Engargoladoras, enmicadoras. 

•  Alimentación: la consideración para abrir este concepto de gasto fue que se presen-
taban con frecuencia proyectos que solicitaban recurso para refrigerios, servicios 
de café, desayunos comidas o cenas, esto, en el marco de eventos de las propias 
escuelas normales en su mayoría congresos, cursos de capacitación, jornadas aca-
démicas, celebración de aniversario de la escuela y también para la alimentación 
de alumnos y docentes en la prácticas que realizaban .

•  Bibliografía: se trata básicamente de libros sobre cultura general, libros de consul-
ta como diccionarios o enciclopedias y también libros especializados, en algunos 
casos eran para incrementan el acervo de su biblioteca, en otros eran solicitados 
como ayuda para la realización de algún proyecto particular.

•  Difusión: videos, audio, revistas trípticos y carteles: como parte del mejoramiento 
en el funcionamiento de la gestión las escuelas solicitaron montos para impresión 
de informes y reportes de actividades, en algunos casos también para revistas de 
contenidos académicos, algunos de los materiales que reunimos dentro de este 
concepto son; trípticos y carteles para congresos, seminarios y talleres, difusión a 
través de anuncios en la radio, invitaciones para algunos de sus eventos, murales 
y exposiciones .

•  Material didáctico: en algunas escuelas normales que imparten la licenciatura en 
educación especial, preescolar, o en primaria con enfoque intercultural bilingüe 
el monto que solicitan para material didáctico es considerable, dicho material 
va desde rompecabezas hasta globos terráqueos, con frecuencia solicitaban para; 
películas, audio cuentos, acuarelas, , tijeras, calculadoras, plastilina, atlas de ca-
rreteras, mapas de la republica mexicana , mapas de los estados, libros para colo-
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rear, diccionarios  ingles-español  enciclopedias, manualidades,  guitarras, figuras 
geométricas, equipo deportivo, equipo de laboratorio de química (probetas, me-
cheros, basculas), equipo para aula de ciencias (globos terráqueos), etc.

•  Adquisición de software: como parte de la actualización del sistema bibliotecario 
en cuanto al préstamo de materiales se solicitaba la compra de paquetes especiales 
para el control de libros y en otros casos la adquisición de programas de estadís-
tica vinculados a proyectos académicos, en el caso de las escuelas normales que 
imparten la licenciatura en educación especial solicitaban programas de computo 
que permiten la lectura en el sistema braille .

•  Equipo fotográfico, de audio y de video: para la realización de las prácticas de 
campo o para la asistencia a seminarios, congresos o conferencias magistrales 
solicitaban cámaras de video y cámaras fotográficas, para el caso de la realización 
de las prácticas solicitaban televisores y DvD .

•  Equipo de computo: este es uno de los conceptos que es preciso distinguir del ru-
bro de mantenimiento o adquisición de equipo y mobiliario en tanto que en este 
caso lo solicitaron para la realización de un proyecto en particular y en el caso de 
la adquisición lo solicitaron para sus centros de computo, en este caso solicitaban 
para equipos de cómputo, impresoras, quemadores o scanner´s .

•  Insumos de equipo de computo: en general se trata de tinta para impresoras y 
tonner para el equipo de fotocopiado, ambos insumos se utilizaban vinculados a 
proyectos académicos .

•  Honorarios asesor externo: este concepto de gasto comprende los honorarios de 
los asesores externos, los que en su mayoría dictaban conferencias magistrales, 
cursos de actualización o seminarios intensivos sobre algún tema en particular.

•  Reproducción de materiales: la reproducción de los materiales está vinculada a 
proyectos académicos y en algunos casos a evaluaciones internas para lo cual 
solicitan dinero para la reproducción de instrumentos o para la reproducción de 
antologías en el caso de los proyectos académicos .

•  Otros: para la realización de algunos de sus eventos a falta de espacios adecuados 
dentro de la institución, las escuelas normales rentaban salones, otro de los con-
ceptos es el de gasolina, este concepto lo aplicaban para las salidas de profesores a 
cursos o los gastos del autobús escolar.

1.1.2 cOncePtOs relAtivOs Al rubrO de: viáticOs y trAslAdOs

•  Viáticos alumnos-maestros: este concepto representa un caso particular ya que es 
imposible distinguir el monto que por concepto de gasto se destino para alum-
nos o profesores de las escuelas normales, en general dicho monto se encuentra 
agrupado para las prácticas que los alumnos deben hacer fuera de la escuela nor-
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mal, por ejemplo en escuelas de educación preescolar o primaria acompañados de 
algunos docentes, lo destinan también para talleres o eventos fuera de la escuela 
normal, se trata en este caso de asistencia a ferias de libros, congresos disciplina-
res, congresos de estudiantes .

•  Viáticos docentes: los montos solicitados por los docentes en la mayoría de los casos 
son para los programas de seguimiento de sus egresados o la presencia en eventos 
foráneos como capacitaciones, cursos, etc . Son montos solicitados para cubrir gas-
tos esenciales: transporte, alimentación y en algunos casos para el hospedaje.

•  Seminario de actualización: en algunas escuelas normales los montos que se piden 
para seminarios de actualización son considerables, este concepto incluye seminarios 
o talleres centrados en el mejoramiento de la gestión administrativa, la manera en la 
que la comunicación al interior de la institución puede facilitar buena parte de los 
procesos escolares y vinculado a ello cursos sobre el mejoramiento de las relaciones 
interpersonales, esto en el animo de fomentar un ambiente positivo en el trabajo.

•  Viáticos-traslados asesores p/talleres-seminarios: los gastos por la presentación de 
algunos investigadores o expertos en un tópico determinado en el campo de la 
educación genera gastos por concepto de trasporte, en la mayoría de los casos se 
trata de trasporte en autobús o la renta de automóviles, pero en otros se trata de 
la compra de boletos de avión .

•  Viáticos alumnos: a diferencia del primer concepto de este rubro (viáticos alum-
nos-maestros)  en monto que  se  asigna  a  viajes o  visitas de  los  alumnos de  las 
escuelas normales, con frecuencia lo utilizan para prácticas en escuelas primarias 
o de preescolar, también para la asistencia a seminarios o congresos .

1.2 rubrOs y sus cOncePtOs del cOMPOnente: 
Infraestructura Física. 

1.2.1  cOncePtOs relAtivOs Al rubrO de: reHAbilitAción de 
instAlAciOnes

•  Mano de obra. Este concepto contempla todo tipo de pago relacionado a la mano 
de obra traducida en concreto a los honorarios que perciben los albañiles, carga-
dores, arquitectos, ingenieros, diseñadores, trabajadores en alguna obra o proyec-
to específico que tiene que ver con la adaptación de instalaciones .  

•  Adaptación de instalaciones. Aquí se agrupan aquellos montos que tienen como 
objetivo  la  remodelación de  salones,  auditorios,  centros de  cómputo,  aulas de 
prácticas, laboratorios, etc ., ya sea para ampliación de los espacios o para la adap-
tación de alguna área a fin de optimizar las zonas de trabajo tanto de los estudian-
tes como de los docentes . 
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•   Plomería. Para casos específicos en los que el monto se destina a la remodelación 
de tubería de los edificios, en estos el monto incluye el material de obra especial 
para éste tipo de trabajo así como el rediseño de las instalaciones.  

•  Tarjetas y etiquetas para la biblioteca. Con el objetivo de brindar mejor servicio 
bibliotecario algunas Normales solicitan apoyo para re- etiquetar sus lotes biblio-
gráficos y hemerográficos . De igual manera solicitan montos para la creación de 
credenciales y el rediseño de estás con el fin de incrementar la calidad en la solici-
tud de contenidos bibliotecarios por parte de los estudiantes .  

•  Carpintería. La rehabilitación de los mobiliarios que requieren mano de obra es-
pecializada en carpintería como lo son escritorios, mesa bancos, puertas; así mis-
mo el trabajo para repisas, marcos, y muebles especiales para salones y las oficinas 
de las Normales.  

•  Rehabilitación de sanitarios. Este punto agrupa los costos cotizados para  la re-
modelación de los sanitarios que incluye: tubería, puertas, canceles, tinacos, la-
vabos, etc ., así como pintura, herramientas, tornillos y equipo especial para la 
instalación de estos cuando el material de obra en general no es desglosado de la 
descripción de este proyecto .  

•  Material para obra. Esta clasificación corresponde a todos los instrumentos que 
se requieren para trabajar en la remodelación de un espacio ya sea salones, cafete-
rías, canchas, salas de computo, sala de profesores. Aquí se ingresaron los montos 
correspondientes a: cemento, varilla, piedra, tornillos, tuercas, varas de metal, 
madera, arena, 

•  Construcción de aulas. En varios casos se cotiza la ampliación de las instalacio-
nes de las escuelas Normales con la construcción de nuevos espacios dentro del 
terreno de la escuela, por eso se abre este concepto que incluye los montos de 
cimientos, levantamientos de paredes y techo .  

•  Mano de obra/ material. Para  casos muy particulares de  ciertas Normales,  el 
concepto de mano de obra y de material para obra no viene separado sino 
que se va en una sola cantidad en proyectos de remodelación o rehabilitación 
de espacios, por ello se abrió este concepto para situar estos casos particulares 
donde los elementos antes descritos en los dos conceptos que le componen se 
encuentran aquí . 

•  Pintura. Para la remodelación de los espacios es necesario ajustar los detalles de la 
pintura que se invierte para efecto de un mantenimiento completo y que cumpla 
con cierta armonía con el resto de las instalaciones. Aquí se cargaron los montos 
destinados a los litros, cubetas y brochas de pintura necesarios para cada proyecto 
que lo requiera . 

•  Reparación de  instalaciones  eléctricas. Los  salones  y  edificios  de  las Normales 
muestran deterioro en sus instalaciones eléctricas, así como la necesidad de remo-
delar la iluminación de ciertos espacios, por ello solicitan montos que permitan 
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cubrir esta necesidad donde se incluye nuevas lámparas o nuevo sistema de elec-
tricidad, reparación de lámparas, apagadores, y cableado .

•  Herrajes, cristalería, puertas y pisos. Todo concepto de compra para remodela-
ción de metros de piso, cristalería para ventanas, herrajes y canceles, así como 
puertas para salones u oficinas se ingresaron aquí . 

1.2.2  cOncePtOs relAtivOs Al rubrO de: MAnteniMientO O 
Adquisición de equiPO y MObiliAriO. 

•  Adquisición de software. Para el mantenimiento de las computadoras, así como 
la actualización de sus programas o bien la instalación de programas especiales 
para la biblioteca, las escuelas invierten en software de instalación de programas, 
antivirus, o paquetería actual . 

•  Adquisición ventiladores/aires acondicionados. Por su ubicación geográfica y 
las características climáticas de la zona, se solicitan ventiladores y aires acon-
dicionados principalmente para las aulas y los auditorios. Así pueden mejorar 
sus espacios con el objetivo de un buen desempeño tanto administrativo como 
estudiantil .  

•  Computadora . La adquisición de nuevos equipos de cómputo va no sólo con 
una intención académica como en el componente de proyectos académicos, sino 
también con el objetivo de mantener equipada las escuela en todas sus áreas, ad-
ministrativas, académicas y para proyectos específicos como son el seguimiento 
de ex alumnos, seminarios y talleres, áreas de especialización como laboratorios o 
educación especial, etc . 

•  Copiadoras/proyectores de cañón. Para poder completar actividades de docencia, 
eventos académicos, seminarios, congresos y talleres, las escuelas consideran la 
adquisición de proyectores que se instalan en auditorios y aulas especiales. A la 
vez, aquí se ingresan los montos asignados al costo de copiadoras con el objetivo 
de no depender de servicios externos a la escuela en la reproducción de materiales, 
antologías y copias diversas ya sea para los eventos que se organicen o las activida-
des que lo requieran por parte de los estudiantes, docentes y administrativos . 

•  Equipo de fotografía, audio y video. Todo el equipo destinado a actividades par-
ticulares y que amplia el inventario de cada escuela con el fin de complementar el 
trabajo docente y del alumnado como son: televisiones, DvD, grabadoras reporte-
ras, equipo de sonido, cámaras fotográficas, cámaras de video .  

•  Equipo diverso de cómputo. Aquí se incluyen todos lo correspondiente a equi-
po complementario al uso de la computadora como son floppy, quemador de 
cD, ratones, teclados, disquetes, memoria usB, teclados, no breaks, raks, y con-
centradores . 
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•  Escritorios/mesas/sillas. La adquisición de mobiliario para la mejora de los es-
pacios como escritorios, mesa bancos, sillas, mesas, que se canalizan a los salo-
nes de clase de forma que haya un impacto positivo en el desempeño docente 
y del alumnado . 

•  Estantes/Gabinetes. Para  equipar  debidamente  aulas  de  prácticas,  laboratorios, 
salones y audiovisuales, las normales solicitan estantes, gabinetes, lockers y mue-
bles para guardar material didáctico o bibliográfico .  

•  Impresora/scanner. Para el caso de eventos especiales como congresos, seminarios 
de actualización, prácticas, y talleres solicitan la adquisición de impresoras para 
la impresión de reconocimientos y materiales diversos . Igualmente solicitan scan-
ners que se usan para capturar información . 

•  Mantenimiento de aires acondicionados. A diferencia del concepto sobre adqui-
sición de aires acondicionados, varias escuelas solicitan el mantenimiento de estos 
equipos, por lo que en este concepto se ingresan los montos del servicio . 

•  Mantenimiento de equipo de audio y video. El  servicio de mantenimiento de 
equipo de audio y video agrupa la reparación de televisores, grabadoras, videos y 
cámaras que son instrumentos de trabajo para los estudiantes. 

•  Mantenimiento equipo de cómputo. Aquí se ingresaron los montos destinados 
al servicio de mantenimiento de computadoras, impresoras y scanners. El man-
tenimiento consiste en la actualización de la paquetería, antivirus y limpieza de 
impresoras, scanners y equipo de cómputo en general .  

•  Material para Instalación. Este concepto contiene los montos para todo el mate-
rial que sirve en la rehabilitación de espacios físicos ya sean salones, edificio o sa-
las de cómputo como son focos, cables, estructuras de metal y madera, cancelería, 
marcos, lámparas, contactos . 

•  Pintarrones/Equipo didáctico. Para este concepto consideramos la adquisición de 
pizarrones, equipo didáctico para la enseñanza de braille así como otros materia-
les descritos para las carreras en Educación Especial y educación física. 

•  Servicio de Internet/diseño de página Web. Contratación de servicio de Internet, 
ampliación de servicio de red. Costos de diseño y creación de página Web. Costo 
por espacio en Web para página  

•  Sistema  de  seguridad. La instalación de sistemas de seguridad en la escuela 
en general, laboratorios y principalmente en las bibliotecas fue un concepto 
encontrado  en  varios  proyectos.  El  sistema  de  seguridad  abarca  el  equipo  a 
instalarse como alarmas, cámaras de seguridad, arcos de salida y entrada con 
detector para los libros . 

•  Varios. Está opción se abrió para ingresar los Iva que se encontraron en distintos 
proyectos como un monto desglosado . 
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2 criteriOs de clAsiFicAción 

Al momento de clasificar  las unidades de medida de  los proyectos en  los  rubros que 
aparecen en el sistema, se tomó como criterio la justificación que se le da al uso de las 
unidades solicitadas desde el pat. Es decir, en líneas de acción que tendrían que ubi-
carse en los rubros de Proyecto académico se encuentran canalizados ciertos elementos 
al componente de Infraestructura Física por requerir en específico la remodelación de 
espacios, la construcción de aulas, material de instalación, servicios de mantenimiento, 
entre otros de los conceptos que constituyen este componente bajo objetivos de índole 
académico como: mejora de las actividades docentes y del alumnado, consolidación de 
círculos de lectura, etc . Igualmente, en líneas de acción que se privilegia al componente 
de Infraestructura, existen elementos que se ubican en alguno de los rubros del com-
ponente Proyectos académicos. Esto a consecuencia de la adquisición –por ejemplo-, 
de equipos de cómputo o material didáctico especial en algunas escuelas Normales que 
requieren de asesoría externa para su manejo, al igual que adaptación de espacios como 
auditorios o salones audiovisuales para la instalación del mismo material . 

Por tanto, lo criterios en los que basamos la clasificación de las solicitudes son re-
sultado de una lectura de los pat en su totalidad y de cada proyecto contenido en 
este documento considerando las justificaciones, los objetivos específicos, los objetivos 
generales y las líneas de acción articulados con las solicitudes precisas de las diversas 
unidades contempladas por las Normales como necesidades pertinentes a ser cubiertas 
por el pRomIn . 


