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. PRESENTACION
La Facultad de Ciencias Agricolas, Campus Xalapa, de la Universidad
Veracruzana, en cumplimiento con la Legislacion y Normatividad universitaria referente
a la planeacién, seguimiento y evaluacién, y con el fin de fortalecer su quehacer
sustantivo, ha desarrollado un sistema congruente con el Plan de Desarrollo
Institucional de la Universidad Veracruzana. Resultado de ello es la nueva version del
Plan de Desarrollo Académico de la Facultad de Ciencias Agricolas 2009-2018
(PLADEA), el cual ha sido construido con la participacion del Personal Académico
(Organos Colegiados, Cuerpos Académicos, etc.), cuya experiencia de mas de 20 afios
en la docencia y en el sector rural, le ha permitido reconocer la necesidad de conjuntar
esfuerzos para avanzar hacia la mejora continua de la entidad, estableciendo una serie
de mecanismos que lo hagan operativo, por lo que la participacion decidida de alumnos,
personal administrativo, de apoyo, técnico y manual ha sido de suma importancia para
ello.

El contenido de este plan se fundamenta en una serie de principios, objetivos y
acciones enfocados a la definicion de compromisos que sustentan la transformacién de
la Facultad de Ciencias Agricolas, en congruencia con las expectativas de la comunidad
académica y con los ejes rectores de la transformacién universitaria planteados por la
actual administracion Universitaria, en su Programa de Trabajo 2009-2013.

El PLADEA esta estructurado de la siguiente manera: En una primera parte
presenta el Marco de Referencia, que caracteriza el contexto nacional en el cual se
suscribe la actividad agropecuaria, asi como el estado actual de los recursos naturales
y la educacion agricola superior. En otro apartado se presentan algunas tendencias del
sector agropecuario del entorno estatal, identificandose las oportunidades y las
amenazas. En un tercer apartado, a través del analisis interno organizacional de la
facultad, se identifican las fortalezas, debilidades y oportunidades. Posteriormente se
exponen las actuales politicas institucionales y la problematica académica que enfrenta
la Facultad de Ciencias Agricolas. EI documento finaliza con la propuesta de cuatro
Lineas de Desarrollo: Normatividad Interna, Desarrollo Académico, Gestion
Administrativa y Conservacion y Desarrollo de la Infraestructura Académica e Inversion,
con sus respectivos programas y proyectos de Trabajo. En suma, mediante el analisis
integral ha sido posible visualizar hacia dénde debe trazarse el rumbo de la facultad
para los préximos afnos.
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Por la propia dinamica del macroentorno y el microentorno, el PLADEA esta
sujeto a una permanente revisidbn y ajuste. Su evaluacion y actualizacién por la
comunidad académica debera ser continua para enriquecerlo e integrar nuevos
proyectos que incorporen actividades y metas viables al corto y mediano plazo.
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Il. SEMBLANZA

La carrera de agronomia nace en Xalapa dentro de la Universidad Veracruzana
en octubre de 1980, para otorgar el grado de Ingeniero Agrénomo con opciones en
Fitotecnia y Extensién y Divulgacién Agricola. La Facultad de Ciencias Agricolas de
Xalapa obtuvo el reconocimiento oficial de la SEP el 9 de septiembre de 1980, y
empezo a operar el 12 de Octubre del mismo ano. A la fecha han operado 3 planes de
estudio, Plan 80, Plan 90 y el modelo que se ha implementado, en los ultimos afios,
conocido como MEIF (Modelo Educativo Integral y Flexible).

El Plan 80 se caracterizd por ser rigido, ya que su curriculo presentaba un listado
de materias y/o asignaturas por semestre seriadas en su mayoria, la teoria prevalecia
ante la practica, imperaba la educacién tradicionalista, se conformaba por un tronco
comun del primero al cuarto semestre y del quinto al octavo semestre con opcién
terminal. Estas opciones eran Fitotecnia y Extensién y Divulgacion Agricola,
mencionadas anteriormente.

El plan 90 se especific6 por conservar y definir, aun mas, las opciones
terminales de Fitotecnia y Extension y Divulgacion Agricola, también se ocupd por
incrementar las horas practicas en el curriculo con el fin de retroalimentar e integrar un
conocimiento de campo en los estudiantes. EI modelo continuaba siendo rigido,
tradicionalista y especializado.

Actualmente el Modelo Educativo Integral y Flexible vigente en la Universidad
Veracruzana, ha sido adoptado en el programa educativo de Ingeniero Agronomo, para
responder a los grandes retos del mundo globalizado; por tal motivo se promovi6 la
reestructuracion del plan de estudios de 1990, en busca de la formacion integral del
estudiante, apoyandolo a construir su conocimiento y promoviendo distintas
competencias que lo conduzcan a alcanzar un mejor desempeio en su quehacer
académico y profesional.

La planta de académicos con que cuenta hasta la fecha es de 51 elementos; 25
Profesores de Tiempo Completo (PTC) el 100% con posgrado; 9 Técnicos Académicos
(TA), 88.88% con posgrado; y 17 Profesores por hora (PPH), el 70.59% con posgrado.
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ll. MISION

La Misién de la Facultad de Ciencias Agricolas es “Formar recursos humanos con un
alto nivel cientifico, técnico y humanistico bajo una perspectiva de desarrollo
sustentable de los recursos naturales del pais y con una vocacién de servicio orientada
al analisis y solucién de la problematica que enfrenta la produccién agropecuaria y
forestal, mediante la generacién y aplicacién del conocimiento y su distribucion social’.

IV. VISION
La Vision de la Facultad de Ciencias Agricolas es “Ser una institucion de
vanguardia, reconocida por su calidad académica, acreditada y certificada en la
formacion de profesionales y comprometida con el desarrollo sustentable del pais que,
a través de sus funciones sustantivas, constituya un referente obligado de consulta para
la toma de decisiones en el disefio de politicas agropecuarias, forestales y educativas
del sector publico, social y privado”.
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V. DIAGNOSTICO Y PRINCIPALES TENDENCIAS

La situacion problematica

La formacién de nuestros estudiantes sigue privilegiando el paradigma de la
ensefanza, es excesivamente teodrica y desligada de los problemas reales que enfrenta
el campo mexicano, a pesar de que el actual Plan de Estudios ofrece espacios para
propiciar la vinculacion con diferentes tipos de productores y comunidades rurales, ésta
no se realiza, la formacion es altamente fragmentada y dispersa, desintegra, no integra
el conocimiento. En el proceso de ensefianza — aprendizaje, todavia domina la
aplicacién de técnicas y métodos tradicionales, a pesar del esfuerzo realizado para su
cambio.

Las incipientes actividades de investigacion y servicios se hacen de manera
aislada, dispersa y obedecen mas bien a iniciativas particulares y de esfuerzos
personales que a un plan global de desarrollo institucional que contemple la
organizacion académica - administrativa, las prioridades de investigacion y formacion
profesional (tipos de postgrados) del personal académico, los mecanismos de
seguimiento y evaluacién de avances y resultados y su relacién con la docencia.

La ausencia de un Plan de Desarrollo que oriente las actividades de difusién y
extension y las acciones de vinculacion a los diferentes sectores sociales coloca, a
nuestra FCA como una institucion sin ninguna o poca presencia social y, en
consecuencia, sin reconocimiento por las organizaciones de productores y por las
instituciones del sector social a nivel estatal y nacional.

En cuanto a la organizacion académica, es importante mencionar que las
instancias académicas tales como el H. Consejo Técnico, las Academias por Area de
Conocimiento no han asumido en su totalidad, su compromiso historico al interior de la
facultad porque aun es deficiente la coordinaciéon y comunicacion entre maestros y
entre las instancias académicas.
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A pesar de las fortalezas de nuestra FCA sustentadas en una planta docente
académicamente madura, con experiencia en diferentes disciplinas, con formacion de
postgrado, una matricula estable, un numero importante de académicos de carrera
(PTC), infraestructura en proceso de modernizacion tanto en aulas, como en cubiculos
y en laboratorios, una unidad de produccion (Campo Experimental “La Bandera”) con
potencial para ser transformarlo en un Centro de Capacitacidon, Investigacion vy
Transferencia de Tecnologia para el Desarrollo Sustentable del Tropico Subhumedo;
nuestra facultad mantiene rezagos, por lo que es necesario fortalecer la participacion de
la comunidad, el funcionamiento de nuestros dérganos colegiados, entre otros, para
enfrentar seriamente los nuevos retos que nos plantea la educacién agricola superior, el
campo mexicano y las exigencias del actual Programa de Trabajo 2005 — 2009, de la
Universidad Veracruzana.

La situacion actual modificada

Para asegurar la pertinencia social y constituirse, la Facultad de Ciencias
Agricolas, en palanca del desarrollo en los albores del siglo XXI, ha seguido los
preceptos del Plan de Trabajo 2009-2013 de la Universidad Veracruzana y ha ubicado a
la investigacion como eje de la transformacion y la organizacion de sus tareas a traves
de actividades acordes a este Plan de Desarrollo. Ademas de ser un fin en si misma, la
generacion de conocimiento se ha aprovechado como un recurso esencial para la
formacion profesional, asi como para atender los retos que nos plantea la sociedad,
esto en relacion con el desarrollo de las diferentes LGAC de los CA, cuya eficacia se ha
visto reflejada en el analisis y acciones encaminadas a mejorar la situacion poblacional
referente a las ciencias agricolas, desde el ambito local, estatal y nacional.
Considerando las fortalezas actuales de la planta académica se cuenta con indicadores
satisfactorios. Sin embargo, es necesario mejorar la capacidad académica a través de

los diversos programas de apoyo que permita responder a los nuevos retos.

Con respecto a la competitividad académica, el PE de Ingeniero Agronomo, éste
se encuentra con el Nivel 1 otorgado por los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) y Acreditado por el Comité Mexicano de
Acreditacion de la Educacion Agronémica, A.C. (COMEAA), que es un Organismo

reconocido por el COPAES.
10



PLAN DE DESARROLLO 2008 - 2017
Facultad de Ciencias Agricolas — Campus Xalapa

Se ha mejorado significativamente el equipamiento de laboratorios, aulas,
cubiculos vy centros de computo y multimedia, para contribuir en la aplicacion
adecuada del modelo de ensefianza centrado en el estudiante. Actualmente, los PTC
de la DES cuentan con equipos de computo para desarrollar en condiciones adecuadas
sus funciones académicas. Atendiendo la necesidad de contar con innovacion
tecnoldgica, se han impartido cursos basicos para abatir el analfabetismo informatico y
continuar la integracion de nuevos cursos en linea; la biblioteca se ha actualizado en su

acervo y servicios.

Para el aseguramiento de la calidad educativa se mantienen los esquemas de
planeacién participativa, el fortalecimiento de los programas, proyectos y el trabajo
colegiado en las Academias por Area de Conocimiento. Se realizan actividades
conjuntas que han permitido la integracién de la docencia, investigacion, vinculacion y

difusién de los trabajos realizados.

El proceso de ensefanza aprendizaje esta centrado en el estudiante, por lo cual
en él recae la responsabilidad para construir su conocimiento, bajo la guia del PTC,
mismo que ha redoblado sus esfuerzos como docente, por la atencion que tiene que
prestar al alumno para la revision de las tareas académicas encomendadas y
encaminadas a la mejora en su preparaciéon como futuro profesionista egresado de la
DES.

11



PLAN DE DESARROLLO 2008 - 2017
Facultad de Ciencias Agricolas — Campus Xalapa

VI. OBJETIVOS GENERALES DE DESARROLLO

Contribuir a la calidad del modelo educativo que permita la innovacién en los
procesos de ensefianza-aprendizaje y la formacion integral de profesionales.

Asegurar la calidad como una estrategia consciente para ser parte de la sociedad
del conocimiento.

Desarrollar las condiciones y habilidades necesarias que permitan vincular a
académicos y estudiantes en redes de colaboracién para responder a las
demandas regionales y nacionales

Optimizar los procedimientos y el control de la gestion académica y
administrativa, para ofrecer un servicio con altos estandares de calidad a los
estudiantes de pre y postgrado.

Incrementar la productividad asi como la calidad de la investigacion vy
transferencia tecnoldgica.

Fomentar el desarrollo de investigacion trascendental que conduzca a la
generacion de conocimiento, a la comprensién de la realidad para la solucién de
problemas de la comunidad local, regional y nacional;

Desarrollar programas de vinculacion con el medio y de extension universitaria
que difundan nuestro quehacer, el conocimiento y el logra de transferencia
tecnoldgica.

Generar las condiciones para que los estudiantes construyan su proyecto de vida
universitaria en un ambiente sustentable y de valores.

12
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VII. ESTRATEGIA

La estrategia para abordar la transformacion académica y administrativa de la
FCA se sustenta en cuatro lineas: 1) Inversién y Normatividad Interna 2) Gestion
Administrativa (reestructuraciéon de la academia y la organizacion institucional); 3)
Conservacién y Desarrollo de la Infraestructura Académica; y 4) Desarrollo Académico,
asi como un total de ocho Programas.

LINEAS DE DESARROLLO, PROGRAMAS Y PROYECTOS

7.1. Linea 1. Normatividad interna

El funcionamiento académico de la Facultad de Ciencias Agricolas (FCA),
involucra la ingerencia de varias instancias y agentes cuya participacién y relaciones
deben ser establecidas, coordinadas y reglamentadas al interior de la misma, de

manera que se propicie el logro de sus objetivos institucionales.

Actualmente, en mayo 2009, no se cuenta con una reglamentacion interna;
funciona unicamente bajo la legislacidén universitaria que es mas general, y que por lo
mismo, no atiende las particularidades propias y caracteristicas de la operacion
cotidiana de la entidad. Ademas, La Ley Organica y los Estatutos General y del
Personal Académico, refieren a un Reglamento interno para normar aspectos
especificos en cada entidad académica. Asi, este programa contempla la elaboracion

de estos ordenamientos.
Los Programas y Proyectos de la Linea de Desarrollo “Normatividad interna” del Plan

de Desarrollo Académico de la Facultad de Ciencias Agricolas- Campus Xalapa,

comprende a:

13
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Linea 1. Normatividad interna y administrativa en la FCA reglamentacion interna de
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Programa 1. Normatividad académica y administrativa en la FCA

Proyecto 1. Disefar e implementar la reglamentacion interna de la FCA.

Fig. 1. Programas y Proyectos de la Linea de Desarrollo “Normatividad interna” del Plan de
Desarrollo Académico de la Facultad de Ciencias Agricolas- Campus Xalapa.

7.1.1. Programa 1: Normatividad académica y administrativa en la FCA

Introduccién

La FCA es una entidad académica adscrita a la Universidad Veracruzana, y
actualmente (mayo 2009), su organizacién y funcionamiento se rigen a través de la Ley
Organica y de los Estatutos Generales vigentes, siendo la Rectoria la responsable de
planear, organizar, dirigir y controlar las actividades y funciones sustantivas de todas las

instancias que la conforman.

La FCA es una entidad académica organizada para realizar docencia e
investigacion en Ciencias Agricolas, difusion de la cultura y extension de los servicios
en beneficio de la sociedad. Para ello se hace necesario cumplir objetivos y metas a
corto, mediano y largo plazo, de acuerdo a un Plan de Desarrollo institucional
organizado y regido internamente por una serie de Reglamentos como instrumentos

capaces de regular las funciones que le son inherentes.

Asi, la normatividad de los o6rganos colegiados, aspectos académicos vy
administrativos que se elaboren, obedeceran a lineamientos establecidos en la Ley
Organica, Estatuto General, Estatuto del Personal Académico, Estatuto de los Alumnos,
asi como en los diversos reglamentos que regulan el funcionamiento de nuestra

Universidad.

14
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Justificacion

Las actividades de la FCA involucran la participacion de varias instancias y
personas. Dicha participacion debe realizarse de manera coordinada y reglamentada al
interior de la misma, de manera que se facilite el logro de sus objetivos institucionales.

Actualmente (mayo 2009), no se cuenta con una normatividad interna, la FCA
funciona, como ya se indicd, bajo lo establecido en la legislacion universitaria, por lo
mismo, no atiende las particularidades propias y caracteristicas de la operacion
cotidiana de la FCA. Para superar esta carencia se considera este programa, cuyo

objetivo es el siguiente.

Objetivo
Disefiar y someter a aprobacion ante las instancias correspondientes, la

normatividad interna que rija el desarrollo y funcionamiento académico de la FCA a fin

de que responda de manera puntual con su Misién y Vision.

Responsable del Programa: Dr. Romeo Ruiz Bello.

Proyecto 1. Disenar e implementar la reglamentacion interna de la FCA

Introduccién
La FCA se rige por la Ley Organica y los Estatutos Generales de la Universidad
Veracruzana, sin embargo, es pertinente contar con reglamentos internos que regulen y
agilicen sus actividades sustantivas. En consecuencia la reglamentacion debera
adecuarse a dos vertientes:
1). De la Actividad Académica-estudiantil y

2). De la Administrativa.

15
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Para la primera implica la concrecion de reglamentos que regulen: las
Academias, Servicio Social, Experiencia Recepcional, los posgrados, la investigacion-
vinculacion, Cuerpos Académicos, tutorias, Experiencias Educativas, Consejo Técnico,
Estancias Académicas y participacion en eventos académicos nacionales e
internacionales y para la segunda todo lo referente a los procesos administrativos-

financieros que apliquen a la FCA.

Presentaciéon

El contar con una reglamentacion interna, en el marco de la Ley Organica, los
Estatutos del Personal Académico y los Estatutos de los Alumnos, asi como en los
diversos reglamentos que regulan el funcionamiento de nuestra Universidad, que
normen las actividades especificas académicas y administrativas que se realizan en la

FCA, es fundamental para el cumplimiento de los objetivos de la misma.

Objetivo
Establecer los lineamientos generales que rijan las actividades docentes vy
administrativas de la FAC, tomado en cuenta la responsabilidad del profesor, la

interaccién profesor-estudiante y la normatividad administrativa.

Acciones

Apoyar y propiciar en el seno de las instancias académicas correspondientes la
elaboracion de los siguientes reglamentos internos:

1. Consejo Técnico

. Academias por area del conocimiento
. Experiencias Educativas
. Tutorias
. Servicio Social
. Experiencia Recepcional

. Estancias Académicas

0o N O 0o~ ODN

. Posgrado
9. Investigacion-Vinculacion
10. Estancias académicas de profesores y alumnos

11. Eventos académicos Nacionales e Internacionales
16
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Al afio 2012 tener el 100% de reglamentos integrados y aprobados por las

autoridades correspondientes.

Cronograma de actividades del 2008 al 2017.

Facultad de Ciencias Agricolas — Campus Xalapa

Actividad

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Elaboracion,
aprobacion
actualizacion

y
de

la normatividad

interna.

X

X

Aplicacion
Reglamento
interno

del

Responsable: Ing Gabriel May Mora

7.2. Linea 2. Desarrollo académico

Los programas dentro de la linea Desarrollo Académico, constituiran las
unidades basicas a partir de las cuales se pretende asegurar el cumplimiento de los
objetivos globales de la FCA, y el cumplimiento a las funciones sustantivas de la

Universidad Veracruzana. Los cinco programas de accion son: 1) Elevar la calidad de la

docencia; 2) Integracion docencia-investigacion; 3) Vinculacion; 4) Ampliacion de la
Oferta Educativa; 5) Desarrollo integral y actualizacion del personal académico (Figura

2).
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Provectn 2 Fortalacimianta de la tutoria académica v ensefianza tutorial

Programa 1: Elevar la
calidad de los procesos de Proyecto 3. Movilidad académica del personal académico y estudiantes PLAN DE DESARROLLO 2008 - 2017
ensefianza-aprendizaje (MAE)

tiempo combleto

Programa 2: Integracién

Docencia — Invastiaacién Provecto 2. Oraanizacién académica-ad

nto 3

Programa 3: Ampliacién de la
oferta educativa mediante el
fortalecimiento del posgrado

Programa 4: Formacion,

y
disciplinaria y pedagégica del
personal académico

Programa 5: Difusién de la
cultura y acciones de
vinculacién

Proyecto 3: Plan Regional para el De

Quihhiimadan an al actadn da Varanris

Programa 5: Niveles de

satisfaccién del usuario Provecto 2: Bolsa de trabaio

Fig. 2. Programas y Proyectos de la Linea de “Desarrollo Académico” del Plan de Desarrollo
Académico de la Facultad de Ciencias Agricolas- Campus Xalapa.

7.1.1. Programa 1: Elevar la calidad de los procesos de enseianza-aprendizaje

Introduccion

La docencia es la esencia del quehacer académico de la FCA. Sin embargo,
debe quedar claro que la formacion profesional debe enfatizar los procesos de
aprendizaje centrados en el estudiante, la formacion integral y el aprendizaje para la
vida. Por ello, las propuestas de cambio estan orientadas a combinar la investigacion-
servicios con la docencia en la perspectiva de apoyar el proceso de aprendizaje y de
vinculacion con el sector social. En este sentido se debera contar con la estructura
académica y administrativa adecuada a los compromisos que se han adquirido con el
Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF).

18
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En el marco del fortalecimiento de la calidad de la Educacion, se implementaran
diferentes estrategias con el fin de que la educacién superior sea centrada en el
estudiante a través de la responsabilidad académica. Esto, con el fin de evitar clases
frontales, dictados, copias, memorizacion, lectura mecanica, entre otros, practicas que
no contribuyen al mejoramiento. La incorporaciéon del uso de tecnologias de la
informacion, sera un recurso adicional que consolide y mejore la calidad del trabajo
docente y administrativo de la Entidad.

Justificacion

Asumir el desafio de formar el capital humano que esta facultad necesita para
hacer frente a los cambios y demandas del entorno nacional e internacional de la
agronomia, exige elevar los estandares de calidad de la ensefianza que se brinda en
las aulas. Un protagonista fundamental para lograr dicho propdsito es el docente, quien
debe contar con las competencias necesarias para garantizar aprendizajes
significativos en los estudiantes.

En tal sentido, se justifica la necesidad de consolidar el Plan de Estudios y el
seguimiento de la acreditacion del programa educativo; algunos factores que
contribuyen a alcanzar estos propositos son: elevar la calidad en los trabajos
recepcionales, fortalecer la tutoria académica, establecer mecanismos para promover la
movilidad académica de estudiantes, la actualizacion disciplinaria y pedagogica
permanente del personal académico, asi como la capacitacion del personal
administrativo.

Objetivo

Fortalecer los procesos académicos, administrativos e instalaciones que
impacten en la calidad del Programa Educativo a fin de guardar congruencia con los
estandares de calidad establecidos por los organismos evaluadores externos de la
Educacién Agricola Superior.

Responsable del Programa: Dr. Héctor Lopez Moctezuma
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Proyecto 1. Evaluacion y consolidacion del Plan de Estudios

Introduccion

El actual Plan de Estudios elaborado en la FCA, ha estado vigente durante diez
anos. En este periodo se han registrado diversos problemas académicos,
administrativos, laborales y de ensefanza-aprendizaje, por lo que hoy en dia es
necesaria su evaluacion para identificar claramente las areas que deben ser
reformadas; con la finalidad de contribuir a la formacion de profesionistas competitivos,
con una sodlida vision integral y comprometidos con las necesidades de la sociedad.

Objetivo
Evaluar y redisefiar el Plan de Estudios para consolidar la formacion integral de
los estudiantes.

Presentacion

En virtud de la complejidad que implica la evaluacion del Plan de Estudios, sera
indispensable la participacion de los cuerpos colegiados de la entidad para condensar
la agenda de trabajo que conlleve a la definicion de las variables e instrumentos y
meétodos que permitan su actualizacion y/o redisefio.

Acciones
Convocar a los integrantes de las Academias y Cuerpos Académicos a reuniones
informativas, para acordar los procedimientos de evaluacion.

Metas
* Integracion de la comision responsable de coordinar el proceso de evaluacion y

consolidacion del plan de estudios y elaborar la agenda de trabajo para la
evaluacion del Plan de Estudios 1999.

* Presentar diagnostico del actual Plan de Estudios a mas tardar para el mes de
febrero del 2010.

* Presentar un primer borrador del redisefio del Plan de Estudios a mas tardar

para el mes de diciembre del 2010.
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Ruta critica

Actividad 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Socializacién de la informacion e X X X X
integracion de comisiones

Elaboracion de la agenda de trabajo X

Seguimiento de la evaluacion y/o X X X
redisefo del Plan de Estudios

Presentacion y aprobacion del nuevo X
Plan de Estudios

Implantacion del nuevo Plan de X X X X X X
Estudios

Responsable: Dr. Gustavo C. Ortiz Ceballos

Proyecto 2. Fortalecimiento de la tutoria académica y la ensefanza tutorial

Introduccion

El rendimiento académico de los estudiantes es un indicador clave para las
instituciones educativas porque ofrece informacion respecto al éxito escolar y, ademas,
permite conocer el impacto que tiene el introducir estrategias innovadoras como la
tutoria, orientadas al apoyo para una formacién académica determinada.

Los problemas del rendimiento escolar son multicausales. En gran medida son
producto de caracteristicas propias de los estudiantes y condiciones tales como las
desigualdades socioecondémicas y las desventajas culturales con las que ingresan a la
institucién (UV). En cuanto a la FCA, dicho fendmeno se refleja en un 25% de desercion
escolar motivada por abandono del PE sin causa aparente, reprobacion y bajas
definitivas. Ademas se presenta un incremento en cuanto al tiempo de permanencia de
los estudiantes en el PE, originado por altos indices de reprobacién, traslapes de
horarios, falta de tutoria adecuada y de oferta académica, entre otros.

Por lo anterior, la tutoria no debe ser una accion que se desarrolle de forma
aislada, sino que debe interpretarse como un apoyo formativo, que orienta al alumno
para mejorar su rendimiento académico, solucionar sus dificultades escolares y adquirir
habitos de estudio, de reflexibn y de convivencia social. Por ello es necesario
implementar un programa de accion tutorial del institucional de la UV, sujeto a una
adecuada planificacidén y organizacion para fortalecer el proceso de ensefianza-
aprendizaje.
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Objetivo

Desarrollar un programa de accion tutorial y ensefianza tutorial con el propdsito
de contribuir a consolidar la formacién integral de los estudiantes, fortaleciendo el nuevo
Plan de Estudios de Ingeniero Agrénomo.

Presentacion

El proyecto contempla la restructuracién y reorientaciéon de las tutorias que
pueden darse a los estudiantes, de manera que refuerce las actitudes y destrezas que
adquiere en el aula. Por lo que es necesario contar con una instancia académica que
coordine las acciones de académicos y estudiantes con un programa acorde a lo
planteado.

Acciones

* Reestructurar y actualizar la coordinacién de Tutorias de la Entidad.

* Implementar un programa de seguimiento académico que permita conocer el tipo
de estudiantes que ingresan, cdmo evolucionan durante su estancia en esta
institucidn y cual es su desenvolvimiento como profesionistas.

* Programar cursos remediales y/o de ensefianza tutorial.

Metas
* Reestructuracion y actualizacion de la coordinacion de tutorias a diciembre del
2009.
* Obtener e implantar un Programa de Seguimiento Académico.
* Programar el minimo de cursos de ensefanza tutorial por periodo académico
para alcanzar la retencion de al menos el 80% de los estudiantes y elevar al
90% el nivel de eficiencia terminal.

Ruta critica

Actividad 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Reestructuracion de las X X
tutorias de la entidad

Programa de Seguimiento X X X X X X X X
Académico

Retencién de estudiantes X X X X X X X

Responsable: M.E. Enrique Aguirre Lopez.
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Proyecto 3. Movilidad del personal académico y estudiantes (MAPE)

Introduccion

Con la implementacion en la UV de un Modelo Educativo Integral y Flexible
(MEIF), es obligatorio transitar a modalidades educativas abiertas. Esto es resultado de
una presion externa provocada por las grandes transformaciones mundiales en el
ambito econdmico, tecnoldgico, social y cultural. Esta globalizacion tiene un eje
importante que lo mueve, que es el “mundo empresarial”’, el cual busca como fortaleza
a la competitividad laboral como un requisito para obtener calidad en los productos. Sin
duda no podemos estar al margen de esta tendencia que nos obliga a estar en una
constante busqueda de nuevas estrategias de ensefianza que den mayor
competitividad a los futuros profesionales. Para ello es necesario que tengan diversidad
de conocimientos y un entendimiento global de los aspectos interculturales. En
consecuencia, es importante establecer nuevas estrategias que permitan al estudiante
adquirir experiencias externas que puedan ser motor de cambio en sus habilidades y
destrezas para enfrentarse, ya como actores, en este espacio globalizado.

Una de las estrategias que ha mostrado ser de mucha utilidad es la movilidad
académica de los estudiantes, la cual mejora el aprendizaje significativo de él
estudiante, al explorar caminos que preparen a los educandos en una realidad social
que propicie la formacion del futuro profesional en el campo de la agronomia de manera
competitiva, con responsabilidad social y ambiental.

Objetivo

Establecer lineamientos internos y mecanismos que permitan la movilidad
académica de estudiantes dentro y fuera de la Universidad Veracruzana para cursar
parte de su programa educativo o realizar estancias académicas en apoyo a alguna o
varias experiencia educativa.

Presentacion

La movilidad académica de estudiantes se define como el proceso mediante el
cual un estudiante puede cursar, dentro o fuera de la UV, un programa que
complemente al que esta cursando con reconocimiento de sus créditos. La movilidad
académica también incluye la estancia de estudiantes en instituciones de educacion
superior, gubernamentales, instituciones sociales o asociaciones de productores que
sirvan para complementar una o varias experiencia educativa. En estas dos formas se
requiere contar con programas de cooperacién y un considerable monto de becas a los
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estudiantes que aseguren la movilidad, asi como una instancia académica dentro de la

FCA que regule y reglamente dicha movilidad.

Acciones

Metas

Establecer dentro de la organizacién interna de la FCA la instancia que organice
y gestione la movilidad académica de estudiantes, y al mismo tiempo elabore el
reglamento interno de la movilidad de estudiantes.

Establecer un estudio para iniciar un programa de colaboracion con otras
instituciones de educacion superior.

Promover las estancias académicas principalmente en las EE optativas.
Promover mediante PIFI los apoyos para la movilidad de estudiantes mediante
las estancias académicas

Al afio 2010 debera estar operando la instancia que organice, regule y gestione
la movilidad académica estudiantil con un reglamento interno.

Tener al afo 2012 un programa de colaboracion con al menos 20 instituciones
de educacion superior nacional e internacional donde se establezcan las reglas
de operacion de la movilidad estudiantil.

En 2010 contar con recursos suficientes para promover que al menos el 50% de
los estudiantes que cursan los médulos terminales Il y IV realicen estancias
académicas.

Ruta critica

Actividad 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Organizacion y elaboracion X
del programa.

Programa de X X X X
Colaboracion.
Estancias Académicas. X X X X X X X X

Responsable: Mtra. Maria de Jesus Luna Monzalvo.
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Proyecto 4. Fortalecer el trabajo de las academias por area del conocimiento

Introduccion

En la FCA existen distintos érganos colegiados: la Junta Académica, el Consejo
Técnico y trece Academias por Area de Conocimiento: Quimica, Genética,
Matematicas, Suelos, Botanica y Ecologia, Sociales, Economia, Parasitologia, Sistemas
de Produccion Pecuaria, Sistemas de Produccién Forestal, Sistemas de Produccion
Agricola, Servicio Social y Experiencia Recepcional. También se cuenta con Cuerpos
Académicos (CA) que desarrollan Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento
(LGAC), todos ellos contribuyen a eficientar las funciones sustantivas de la Universidad.

La Academia esta considerada como la unidad basica de organizacion y
planeacién académica, y es el punto de reunidon de profesores de experiencias
educativas afines que, mediante el analisis de temas inherentes a las actividades de
docencia, investigacién y vinculacidén, emanan acuerdos y disposiciones que fortalecen
el proceso educativo. Por otro lado, las Academias afines o relacionadas se agrupan a
su vez en Departamentos. En la FCA existen 6 Departamentos que persiguen varios
objetivos y tienen diversas Lineas de Investigacion de apoyo a la Docencia, sin
embargo, la estructura departamental no ha logrado consolidarse por lo que
actualmente se trabaja so6lo con las Academias por area de conocimiento.

Se esta consciente de que para mejorar las actividades docentes en la entidad
educativa, es necesario fortalecer el trabajo en la Academia, por ser considerada como
se manifestdé lineas arriba, como la unidad basica de planeacion y organizacion
académica. El cumplimiento de sus funciones y el respeto a las atribuciones que el
reglamento impone permitira mejorar de manera sustancial su trabajo. En otro sentido,
sus actividades se veran consolidadas en la articulacion con el Departamento
correspondiente y los CA de la FCA en una nueva estructura organizativa académica-
administrativa.

Objetivo

Reestructurar y consolidar la organizacion Académica-Administrativa que
establezca los mecanismos de comunicacion entre Academias y Cuerpos Académicos
con el fin de avanzar en la integracion de la docencia-investigacion en la FCA.

Presentacion
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En este proyecto se plantean desarrollar acciones encaminadas a fortalecer la
docencia, investigacion y vinculacion mediante el establecimiento de una estructura
organizativa que facilite y defina el trabajo colegiado entre los académicos y las
diferentes instancias que integran la FCA.

Acciones
* Analizar la estructura y funcion de las instancias de organizacién académica.
* Intensificar el trabajo colegiado en las diferentes instancias de organizacién
académica para la integracion de la docencia, la investigacién y la vinculacion
en congruencia con la mision y vision de la entidad académica.

Metas
* Tener un documento analizado y avalado por Junta Académica que contenga
una propuesta de la organizacién académica-administrativa de la entidad a mas
tardar para febrero de 2010.
* A partir del 2008 las academias contaran con una agenda de trabajo anual de
acuerdo a lo establecido en el PLADEA y en el Plan de Estudios.

Ruta critica
Actividad 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Elaborar Documento X
Agenda de trabajo X X X X X X X X X

Responsable: Dr. Romeo Ruiz Bello

Proyecto 5. Comité de calidad para el programa educativo de Ingeniero Agrénomo

Introduccion

La evaluacion de la educacion superior se institucionalizd6 en México con el
Programa para la Modernizacion Educativa 1989-1994 propuesto por el Gobierno
Federal. En este programa se establecieron, como una accion prioritaria, las
evaluaciones interna y externa permanentes de las instituciones de educacion, para
impulsar la mejora en la calidad de los programas educativos y servicios que ofrecian y
tomando como meta la creacion de una instancia que integrara y articulara un proceso
nacional de evaluacién de la educacién superior.

Por todo lo anteriormente expresado, la Asociacion Mexicana de Educacion
Agricola Superior A.C. (AMEAS), de comun acuerdo con el Comité de Ciencias
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Agropecuarias de los CIEES impulsaron en forma decidida la creacion de un organismo
especializado que promueve, evalua y asegura la calidad y desarrollo de la educacién
agricola del pais. Este es el Comité Mexicano para la Acreditacion de la Educacion
Agronomica, A.C. (COMEAA), el cuarto organismo de acreditacion reconocido por el
Consejo para la Acreditacion de la Educaciéon Superior, A.C. (COPAES), el 30 de
agosto de 2002, se le reconocio para realizar funciones como organismo acreditador no
gubernamental de programas académicos de educacidén superior en los niveles de
licenciatura, técnico superior universitario o profesional asociado y diplomados en
agronomia, foresteria, zootecnia, agroindustrias y los relativos a las areas socio-
econdmico-administrativas. Dicho organismo cuenta con la capacidad técnica, juridica y
financiera para realizar estas actividades.

La Universidad Veracruzana ha venido desarrollando estrategias para asegurar
un sistema de gestion de calidad de las funciones universitarias y ha creado el
ambiente propicio para la innovacién en la docencia, investigacion y los servicios de
extensidon que asegure la calidad de los programas educativos para obtener la
acreditacion externa por COPAES. Asi, la acreditacion y reconocimientos logrados
seran elementos que verifiquen la calidad de nuestro Programa Educativo a nivel
nacional y sera un fuerte punto de apoyo para obtener recursos externos que
fortalezcan las actividades sustantivas de la FCA.

Objetivo
Asegurar el reconocimiento a la calidad del programa educativo de Ingeniero
Agronomo.

Presentacion

El proyecto debe contemplar la autoevaluacion educativa continua y permanente
que redunde en un constante mejoramiento de la calidad del Programa Educativo de
ingeniero agréonomo. Para ello, el mejoramiento del nivel académico y el trabajo
coordinado de los cuerpos colegiados es indispensable para establecer mecanismos
que aseguren el desarrollo de una actitud prepositiva y de auto-aprendizaje en los
estudiantes, misma que sin lugar a dudas retroalimentara y asegurara la permanencia
del reconocimiento en la calidad educativa por las instancias evaluadoras.

Acciones
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* Integrar una Comision Interna que apoye en la coordinacién en las actividades
oportunas de la informacion solicitada por COMEAA para presentar
oportunamente los informes de seguimiento ante COMEAA del Programa
Educativo de la FCA.

* Organizar a los Cuerpos Colegiados para dar a conocer las nuevas directrices y
normas bajo las cuales COMEAA acredita a las instituciones de educacién
superior.

* Establecer mecanismos apropiados para que los Cuerpos Colegiados sean
puntuales de realizar sus funciones de acuerdo con la normatividad interna que
rija la vida académica en la FCA.

* Asegurar la modernizar permanente de los espacios dedicados a las actividades
de ensenanza en la FCA para que estos estén acordes al proceso educativo.

* Asegurar la modernizacién permanente de los sitios de concurrencia comun de
estudiantes y académicos tales como biblioteca, cafeteria y sanitarios, entre
otros, asi como también las areas verdes.

* Asegurar la remodelacion de todos los cubiculos donde los académicos
asesoran y dan tutoria a los estudiantes de la FCA.

Metas

* Programa permanente para asegurar el mantenimiento de todas las aulas de la
FCA donde se imparten las clases.

* Al aifo 2009 quedara remodelado el laboratorio de Quimica y Genética, 2010-
2011el de Parasitologia y Control Bioldgico.

* A partir del 2012 se hara la remodelacion con los siguientes laboratorios:
Sistemas de Informacién Geogréfica, centro de computo asi como en la seccidn
de Invernaderos.

* Asegurar que los espacios de asesoria y de concurrencia continuen habilitadas y
en condiciones O6ptimas de funcionamiento para beneficio de la comunidad
académica de la FCA.

* Asegurar que la senalizacion de todos los espacios e infraestructura de la FCA
se conserven en buenas condiciones.

Ruta critica

Actividad 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
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Comision Interna de calidad. X X X X X
Cumplimiento de los requisitos

para presentar informes de

seguimiento de la acreditacion.

Seguimiento de las X X X X X
recomendaciones emitidas por el

COMEAA.

Acondicionamiento y X X X X X
mantenimiento de aulas,

laboratorios, cubiculos,

sefnalizacion y demas

infraestructura.

Responsable: M.E. Enrique Aguirre Lépez

7.1.2. Programa 2: Integraciéon docencia - Investigacion

Introduccion

La investigacidn incipiente que se realiza en la Facultad de Ciencias Agricolas
(FCA) obedece mas a intereses personales que a una planeacién de desarrollo para la
generacion de conocimientos. Son pocos los académicos que tienen registrados sus
proyectos y la mayoria de estos trabaja sin ligar su actividad en el aula donde mostraria
su pertinencia.

Las funciones universitarias de la investigacion es un elemento fundamental para
el cumplimiento de las politicas y metas institucionales. Hacia el interior de la FCA, se
busca incidir en la calidad educativa, articulando la investigacion a las propuestas de
formacion profesional para la generacion de la cultura de indagacion de la realidad y
busqueda sistematica de respuestas a las distintas interrogantes de su comprension y
transformacion planteada. Se trata de hacer que la investigacion adquiera sentido en
las soluciones que la produccién de conocimientos logre dar a los problemas principales
del campo y a la elaboracion de material didactico de naturaleza variada.

A diferencia de los institutos, la investigacion que se realiza en la FCA debe
poner el acento en la formacion de los alumnos. A este tipo de investigacion se le llama
de apoyo a la docencia, la cual debe entenderse como un tipo de investigacion sobre
uno o varios temas del programa oficial de la materia, como resultado tangible para el
proceso de ensefianza - aprendizaje. Cuando hablamos de resultados tangibles, se
esta pensando en manuales, material didactico, libros de texto, material de auto-
ensefanza, folletos de divulgacion, guias y cuadernillos, revistas, exposiciones
didacticas, videos, programas de computo, libros o documentos electrénicos y otros,
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todos ellos recursos pedagogicos derivados de proyectos de investigacién coherente,
pertinente y sélidos, cuya eficacia sea completada a través de una organizacion que
jerarquice la actividad investigativa.

También, es conveniente promover una politica no de coaccion, sino de
convencimiento para motivar la participacion de los estudiantes y profesores de carrera
en proyectos de utilidad para la institucion. Ese convencimiento debera entenderse en
el rango de incentivos (econdmicos, diplomas, constancias), via PIFI u otros programas,
de tal forma que los profesores reciban estimulos convincentes por su entrega vy
esfuerzo a la Universidad.

Se enfrenta una gran y compleja tarea para establecer en este programa una
serie de proyectos cuyos resultados permitan: 1) la optimizacion de la infraestructura
académica, el equipamiento y los recursos humanos; 2) la creacion de una organizacion
académica capaz y responsable de elaborar y evaluar las actividades de investigacion;
3) la participacidon organizada de los estudiantes en proyectos de investigacion que se
desarrollan dentro o fuera de la FCA; y 4) la incentivacion a los Cuerpos Académicos
para lograr niveles de consolidacion superiores.

Justificacion

La preparacion cientifica de los futuros profesionales de la agronomia es
fundamental para hacer frente, por un lado, a las exigencias de una economia cada vez
mas globalizada y competitiva, y por otro lado, al rezago en el campo agropecuario que
requiere cada vez de mayor preparacion para una produccion de calidad y sustentable.
En consecuencia, la FCA debe de ser conocida como una entidad que realiza
investigacion para generar tecnologias que respondan a las necesidades del sector
productivo y por formar profesionistas con fundamentos cientificos y con competencias
que habiliten para resolver, con sentidos cientifico y social, los problemas que se le
presenten en su ejercicio profesional.

Para alcanzar los propésitos antes mencionados, es fundamental que la
investigacion que realiza el personal académico de esta entidad sea considerada como
una estrategia pedagodgica que contribuya a la formacion integral de los estudiantes.

Objetivo
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» Establecer mecanismos para favorecer la diversificacion académica y una
investigacion organizada que se vincule al quehacer docente para facilitar y
robustecer la calidad de la ensefianza.

* Fortalecer los CA para generar conocimiento que coadyuve en la resolucion de
problemas del entorno, como un medio para establecer una mayor vinculacion y
presencia social con el sector productivo y convertirse en una Entidad promotora
del desarrollo sustentable.

Para alcanzar dichos objetivos se plantean cuatro proyectos:
* Diversificacion académica
* Fortalecimiento de CA
* Organizacion de la investigacion
* Propiciar la participacién organizada de estudiantes en la investigacion

Responsable del Programa: Dra. M Celia Gomez Roldan

Proyecto 1. Diversificacion de la carga académica para los profesores de tiempo
completo

Introduccion

Uno de los aspectos fundamentales del MEIF, es la formacién integral del
estudiante. Es tarea del docente fomentar el desarrollo de habilidades en el alumno
para que adquiera el aprendizaje autébnomo y de por vida. Estas premisas requieren
que el docente aplique estrategias diversas para lograrlo; como es la atencién mas
personalizada con el educando y el desarrollar investigacién y vinculacion con el sector
productivo, involucrando al estudiante en dichas tareas.

Planteado de ese modo el académico debe realizar una diversidad de
actividades que le requieren de tiempo y espacio. Es la organizacién del trabajo en las
areas de docencia, investigacion, gestidn, tutorias y de la vinculacién. Estas acciones
implican que se debe disminuir el numero de horas frente a grupo para que el
académico pueda invertir tiempo en las demas actividades.
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La diversificacion de carga laboral esta planteada en el Plan de Desarrollo de la
Universidad Veracruzana y es aplicable a los académicos de tiempo completo, y en ese
programa, se contempla la disminucion de horas frente a grupo, sin especificar cuantas
deban ser. El tiempo restante, para completar las 40 horas laborales, debe dedicarlas a
tutorias, gestion y desarrollo de Lineas de Generacion y Aplicacién del Conocimiento
(LGAC).

Los académicos de tiempo completo de la FCA tienen una carga académica que
varia de 16 a 26 horas frente a grupo. El 19% de profesores tiene una carga académica
de 10 a 15 horas, el 23% de 16 a 18 horas y el 57% de 20 a 26 horas frente a grupo. Es
importante sefialar que los PTC estan obligados a permanecer de 16 a 20 h frente a
grupo, pasando este limite tienen otro contrato de profesor por asignatura equivalente a
las horas que rebasan.

Justificacion

La reduccién de carga académica frente a grupo permitira al profesorado buscar
la integracidon y consolidacién de los Cuerpos Académicos, asi como generar y aplicar
nuevos conocimientos a la docencia para lograr una educacion de buena calidad de los
estudiantes.

El académico podra acceder a los programas federales que fomentan la
superacion del personal académico, tal como el Programa de Mejoramiento del
Profesorado (PROMEP), lo que implica atraer recursos para mejorar la ensefianza.
Ademas con ello tendria mayores oportunidades para alcanzar altos niveles en el
Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Académico. Todo ello se traduce
en un mejoramiento institucional en la calidad de la docencia y para tener pertinencia y
sentido a la generacion y distribucidn social del conocimiento.

Objetivo

Establecer mecanismos para favorecer la diversificacion académica y una
investigacion que se vincule al quehacer docente para facilitar y fortalecer la calidad de
la ensefanza.

Acciones

* Promover con los integrantes de los CA el disefio de una propuesta de
diversificacién que sea aplicable a los docentes de esta entidad.
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* Promover ante las instancias universitarias correspondientes el proyecto de
diversificacién de carga académica para la entidad.

Metas
* Presentar ante Junta Académica la propuesta de diversificacion de carga a mas
tardar para el mes de noviembre del 2010.
* Poner en marcha el proyecto de diversificacion a mas tardar en el periodo -
agosto/2010-febrero 2011.

Ruta Critica
Actividad 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Integracion de una Comisién X X
Académica para la elaboracion del
Proyecto de diversificacion.
Actividades de gestién ante las X
instancias universitarias
correspondientes.
Puesta en marcha del proyecto de X X X X X X X X
diversificacion.
Seguimiento 'y evaluacién del X X X X X X X
proyecto de diversificacion
académica.

Responsable: Dra Maria de Jesus Martinez Hernandez.

Proyecto 2. Organizacién académica-administrativa de la investigacion

Introduccion

En un centro educativo como el nuestro, la investigacion debe ser entendida
como un proceso continuo de generacion, validacion, difusidén, transferencia vy
aplicacién de conocimientos. La investigacidon no debe ser instrumento de privilegios
personales sino de privilegios sociales. Para que esto suceda, debe ser orientada y
dirigida con el consenso de la comunidad universitaria.

El organizar la investigacion sera fundamental para que se adecue a las politicas
institucionales y sean mas acordes a los planes de desarrollo de ciencia y tecnologia de
la Universidad y del Estado. La organizacion permitira elaborar proyectos de gran vision
que contribuyan al estudio de realidades locales o regionales con el fin de contribuir
globalmente a la resolucion de problemas de interés del sector productivo.
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Justificacion

La organizacion de la investigacion permitira la integracion de proyectos entre la
FCA como de otros centros de investigacion; fomentando asi la inter y
transdisciplinaridad de los proyectos. La organizacién contribuira, entre otras cosas, a
definir mediante la socializacion, las lineas de investigacion, precisar el plan de
operacion y las formas o sistemas para la aplicacion de los conocimientos generados.
También ayudara a realizar el analisis y evaluacién de los proyectos.

Con una vision global de la investigacion se podra orientar de forma mas efectiva
la insercion de sus resultados a la labor docente, de manera que impacte la preparacion
de los estudiantes. En este ambito, sera de gran importancia que los Mddulos
Integracion Terminales del PE de Ingeniero Agronomo se vinculen en esta
organizacion. Se podran definir programa de concientizacion hacia la comunidad
académica para dar a conocer la importancia de considerar a la investigacion como una
actividad sustancial de apoyo a la docencia y de la superacion personal del académico.

Es por lo tanto urgente iniciar un cambio en el sistema actual de organizacion
académico-administrativo, contemplando introducir un esquema que sea funcional y no
un elemento de burocracia que detenga el avance en el proceso de investigacion.

Objetivo

* Crear las instancias académicas responsables de elaborar politicas de
investigacion orientadas a organizar y evaluar las actividades de ella.

* Elaborar y establecer un sistema con amplitud de gestion para organizar,
promover, analizar y evaluar los proyectos de investigacion de la FCA. Asi como
establecer los mecanismos para que los conocimientos sean socializados hacia
la comunidad universitaria o sean canalizados para resolver problemas del sector
social.

Presentacion

El proyecto debe contemplar la instalacion de una figura en el organigrama
actual, que tenga la amplitud para generar los mecanismos para la organizacién de la
investigacion en la FCA, asi como la divulgacién de los proyectos y los conocimientos
generados por la comunidad académica en su conjunto.
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Acciones
* Formacién de una comision de analisis de la pertinencia de un esquema
organizacional para la investigacion-docencia
* Presentacion de la propuesta a las autoridades correspondientes para su
aprobacion.
* Implementacion de la propuesta con los lineamientos generales para su
funcionamiento

Metas
Al afio 2009 contar con la aprobacion de la comisién y la propuesta

correspondiente para su analisis y aprobacién

Ruta critica

Actividad 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Integrar la comision para el X
analisis y elaboracion de la
propuesta de un esquema

organizacional para la

investigacién-docencia.

Presentacién de la propuesta X X

a las autoridades

correspondientes.

Implementacion de la X X X X X X X
propuesta con los

lineamientos generales para
su funcionamiento.

Responsable: Dr. Ramon Zulueta Rodriguez.

Proyecto 3. Renovacién de cuadros académicos

Introduccioén
Desde su fundacién en el mes de octubre de 1980 a la fecha, la Facultad de

Ciencias Agricolas ha tenido cambios sustanciales relacionados con mejores
instalaciones, programa educativo actualizado, un plan de desarrollo acorde a las
politicas institucionales de nuestra maxima casa de estudios y una planta docente con
un buen nivel académico. Sin embargo, se ha observado que la mayoria de los
Profesores de tiempo completo superan los 22 afios de vida activa y se prevé que en
los préximos 8 anos una gran parte de estos académicos disfrutaran de su jubilacion.
Ante esta situacion, la Facultad debera de contar con un plan de incorporacién de
nuevos académicos comprometidos que respondan a las exigencias de calidad en la

ensefianza y contribuyan a la formacién de los agronomos que la sociedad requiere
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para atender con ética y eficacia la problematica del agro mexicano. Los cuerpos
colegiados de la Facultad tendran un papel muy importante en la definicion del perfil
del docente y del area de conocimiento prioritaria de acuerdo al Plan de Desarrollo de la
Facultad.

Objetivos:
* Conocer las caracteristicas académicas y el numero de Maestros que se
jubilaran en los proximos 8 afnos.
* Determinar el area de conocimiento y las experiencias educativas que
necesitaran ser cubiertas por académicos de nuevo ingreso.

Presentacion

En este trabajo se proporcionan algunas estrategias que permitiran tener un
programa que inicie el reemplazo adecuado en tiempo y forma de los Profesores que se
jubilaran en los proximos afos. La jubilacidon como sabemos es una prestacion social de
la cual gozaremos los académicos en un tiempo determinado, sin embargo, para la
institucion, representa una perdida de inversion por el retiro de sus docentes. Ante esta
situaciéon, es importante ser cuidadosos para reconocer los aspectos importantes que
tendran que cubrir los Profesores que se interesen por alguna de las plazas que
quedaran vacantes, sean estos de la misma Facultad o de otras. Por lo tanto, es
necesario tener un plan maestro de formacion y reemplazo del personal docente
considerando la situacién actual de la planta académica, la politica y normatividad
institucional y que sea en su momento, adecuado a las necesidades del programa
académico de Ciencias Agricolas.

Acciones
1. Hacer Reuniones informativas e invitacién a los académicos para formar la

comision que desarrolle el Proyecto de “Renovacion de Cuadros académicos”

2. Practicar un analisis para conocer el numero de académicos que se jubilaran en
los proximos 4 y 8 afos, y conocer el perfil profesional y el numero de Profesores
que estan interesados vy, estar al tanto del area de conocimiento donde estan
ubicados.

3. Establecer un programa de capacitacién y/o actualizacién, para aquellos
Maestros de la Facultad que tengan interés en hacerse cargo de alguna
experiencia educativa disponible.
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4. Previa consulta con los cuerpos colegiados de la Facultad establecer los
mecanismos para la contratacion de nuevos académicos y los tramites
requeridos.

5. Dar a conocer al Delegado Seccional y discutir en su caso, el estudio que se hizo
para la contratacion de Profesores sucesores de las plazas que por jubilacion de
sus titulares, quedaron vacantes.

Metas
1. Una comision que desarrollara el Proyecto  “Renovacion de Cuadros
académicos

2. Un documento informativo respecto a los Profesores que se jubilaran y la de los
profesores interesados

3. Un Programa de actualizacion y capacitacién para Maestros interesados en
ocupar catedras.

4. Un reglamento para la contratacién de Profesores que supliran a los académicos

5. Un acuerdo con el Sindicato Regional sobre los mecanismos de contratacion y
los tramites requeridos

Ruta Critica

ACTIVIDAD 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Hacer una reunién informativa e invitar a los X
académicos para formar la comisiéon que
desarrolle el Proyecto de “Renovacion de
Cuadros académicos”.

La Comisidn practicara un analisis para X
conocer el numero de académicos que se
jubilaran en los proximos 4 y 8 anos, y
también para conocer el perfil profesional y el
numero de Profesores que estan interesados
en ocupar las plazas que quedaran vacantes

Aplicar un programa de capacitacion y/o X X X X X X X
actualizaciéon, para aquellos Maestros de la
Facultad que tengan interés en hacerse cargo
de alguna experiencia educativa disponible.

Previa consulta con los cuerpos colegiados X
de la Facultad establecer los mecanismos
para la contrataciéon de nuevos académicos y
los tramites requeridos.

Dar a conocer al Delegado Seccional y X
discutir en su caso, el estudio que se hizo
para la contratacion de Profesores sucesores
de las plazas que por jubilaciéon de sus
titulares, quedaron vacantes.

Responsable: M.C. Rubén Ramiro Sandoval
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7.1.3. Programa 3: Ampliacién de la oferta educativa

Introduccion

Durante el desarrollo social del pais, la educacion superior ha sufrido constantes
cambios y adaptaciones en cada etapa en particular, siempre en atencion a las
demandas planteadas por la sociedad. Por otra parte, actualmente la economia mundial
ha traspasado las barreras fisicas en busca de la internacionalizacion del capital y
globalizacion de los sistemas de produccion y servicios, de los cuales México no es
ajeno.

En este escenario, el sistema neoliberal busca reducir debilidades y ampliar las
fortalezas para desarrollar nuevas oportunidades de competencia sustentadas en el
conocimiento y en el dominio de éste. En este ambiente, el Estado reorienta sus
politicas del sector agropecuario y forestal dejando al libre mercado las nuevas fuentes
de trabajo.

Ademas, en los tiempos actuales, los cambios ocurren a gran velocidad en los
diferentes o6rdenes de la vida, lo cual representa un reto para las Instituciones de
Educacion Superior, porque estas deben preparar los cuadros de expertos en las
distintas ramas del conocimiento acordes a la realidad nacional e internacional. Lo
anterior, obliga a una constante revisién y actualizacién de los programas y/o redisefio
de nuevos planes curriculares que ofrezcan una formacion que corresponda a las
economias abiertas que las nuevas formas de competencia laboral imponen.

Justificacion

La actividad mas importante de cualquier pais es, sin duda alguna, La formacion
de recursos humanos de alto nivel competitivo capaces de desarrollar, innovar, adaptar
y realizar la gestién y comercializacion de los bienes y servicios que demandan los
mercados nacionales y extranjero, con tecnologias modernas que permitan garantizar la
sostenibilidad de los sistemas de produccion, que conlleven a una incursion exitosa en
el comercio nacional e internacional y sean fuente de riqueza y bienestar socio-
econdmico.
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En consecuencia, la innovacion y el desarrollo cientifico, tecnoldgico vy
humanistico, se convierten en la actividad fundamental que sustenta la competitividad
para el desarrollo econémico de los paises del mundo. Para ello, se requieren recursos
humanos que tengan la mejor y mas alta preparacion con grados de maestria y
doctorado. En este sentido, la Universidad Veracruzana esta comprometida con la
apertura de posgrados para cerrar brechas académicas mediante la ampliacién de la
oferta educativa que dé oportunidad a los jévenes profesionistas de continuar su
preparacion cientifica.

Objetivo

Disefiar un programa educativo de posgrado flexible, que contemple diferentes
ramas de las Ciencias Agricolas, para formar recursos humanos con alta preparacion
cientifica que le permitan desarrollar habilidades y destrezas para competir en el
mercado laboral.

Responsable del Programa: Dra. Dora Trejo Aguilar

Proyecto 1. Programa de posgrado

Introduccién
El impulso de los estudios de posgrado es imprescindible para alentar la
investigacion y mejorar la docencia en las instituciones de educacion superior.

La investigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica avanza y aplica los
conocimientos de frontera que permiten crear y recrear interpretaciones y soluciones, y
es precisamente en el posgrado donde es factible su aplicacion y retroalimentacién. En
nuestro pais, la generacién de conocimientos se lleva a cabo en un 80% en las
Instituciones de Educaciéon Superior (IES), y en ellas se forman recursos humanos de
alto nivel.
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En este contexto, y dada la urgente necesidad de conformar cuadros de
profesionistas altamente calificados, se requiere ampliar la oferta educativa de
posgrado en la UV en general, y en la FCA en particular. Sin embargo, la primera
exigencia para ofrecer estudios de posgrado es contar con los académicos que tengan
un alto grado de preparacion académica. Al respecto, en la FCA existe la posibilidad de
iniciar algun posgrado en el corto plazo, ya que cuenta con una planta de 22
académicos de Tiempo Completo, de los cuales el 40% tienen el grado de doctor y el
resto con maestria.

El programa de postgrado de la FCA debera ser flexible y tendra que aprovechar
la infraestructura y el recurso humano que existe en la Universidad Veracruzana, sobre
todo aquellos académicos que cuenten con nivel de doctorado y pertenezcan al SIN, lo
cual daria oportunidad de ofrecer posgrados de calidad y obtener financiamiento
externo del CONACYyT vy otras instancias del sector oficial y privado.

Objetivo
Establecer en la FCA un programa de posgrado de calidad y flexible.

Presentacion

Un postgrado de calidad conlleva a la formacién integral de los estudiantes, con
solida capacitacion técnica y cientifica sin olvidar los elementos humanistas y culturales.
Sus egresados podran estar promoviendo activamente una cultura cientifica vy
tecnolégica, asi como los valores del crecimiento sustentable y en condiciones de
insertarse de manera competitiva en el proceso de desarrollo del Estado y del pais.

Con la implantacion del posgrado de calidad se daria respuesta:

* A jovenes recién egresados de licenciaturas afines que buscan continuar su
formacion directamente hacia el posgrado.

* Profesionistas egresados ejerciendo la profesion y con alguna experiencia
laboral, que buscan obtener mejores remuneracion mediante estudios de
posgrado.

* Apoyo a académicos que necesitan el grado para seguir avanzando en su
desarrollo profesional, 0 como apoyo posterior a la institucion, pero que no tienen
la facilidad para su movilidad para poder desplazarse hacia otros lugares del pais
o del extranjero.
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Es importante que el programa de estudios de posgrado esté articulado a las

licenciaturas e institutos de investigacion de la Universidad Veracruzana, para
aprovechar el recurso humano y equipo existentes.

Acciones

Metas

Analizar las fortalezas y debilidades de la FCA; en cuanto a recursos humanos,
laboratorios y equipos que sean sustento para la implementacién del posgrado.
Analizar las posibilidades de ofertar un posgrado flexible que aproveche los
espacios y recursos humanos disponibles en otras instancias de la UV. Asi como
analizar la modalidad 3-2-3 y sus posibles variantes.

Establecer las posibles areas de especializacién que integren el postgrado.
Integrar el documento con la propuesta final de creacién de posgrado.

Realizar las gestiones para la aprobacion final de la propuesta e inicio de
actividades.

A mas tardar en el 2009 constituir la comisién académica para analizar las
fortalezas y debilidades de la FCA; en cuanto a recursos humanos, laboratorios y
equipos que sean sustento para la implementacion del posgrado.

A mas tardar para el 2009 analizar las posibilidades de ofertar un posgrado
flexible que aproveche los espacios y recursos humanos disponibles en otras
instancias de la UV. Asi como analizar la modalidad 3-2-3 y sus posibles
variantes.

A mas tardar para el 2009 establecer las posibles areas de especializaciéon que
integren el posgrado.

A mas tardar para el 2010 integrar el documento con la propuesta final de
creacion de posgrado.

A mas tardar para el 2010 realizar las gestiones para la aprobacion final de la
propuesta e inicio de actividades.
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Ruta critica
Actividad 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Constituir la  comision X
académica de Posgrado.
Analizar las fortalezas y X
debilidades de la FCA.
Analizar las posibilidades X

de ofertar un posgrado
flexible y en coordinacién
con otras entidades de la
Universidad Veracruzana.

Establecer las posibles X
areas de especializacion
que integren el postgrado.

Presentacion y aprobacién X X
en las instancias
correspondientes de la
propuesta final de
posgrado.

Implantacion del Programa X X X X X X X
de posgrado.

Responsable: M.C. Liliana Gutiérrez Carvajal

Proyecto 2: Educacién continua

Introduccion

La necesidad que tienen los individuos de capacitarse constantemente en
aspectos muy puntuales para realizar sus actividades, profesionales o productivas de
manera mas eficiente, o la necesidad de iniciar nuevas actividades, requiere que dicha
capacitacién se realice en periodos de tiempo corto, en areas del conocimiento muy
concretas, asi como el desarrollo de competencias muy puntuales que los programas
de licenciatura, maestria y doctorado que por su naturaleza no estan en condiciones de
atender, es por ello que la Educacion Continua se abre como un area de oportunidad
muy interesante para atender las necesidades de capacitacién de la sociedad por las
instituciones de educacién.

Objetivo General
Diversificar la oferta educativa que tiene la facultad y atender las necesidades de
capacitacién que en el area de nuestra competencia demanda la sociedad en general.

Objetivos Particulares
* Atender las demandas de capacitaciéon que requieran los diferentes profesionales
en el area de nuestra competencia.
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* Atender las demandas de capacitaciéon de la sociedad en general, no profesional
que requiera para mejorar su actividad productiva o iniciar una nueva.

Acciones

* Iniciar con las academias los trabajos para identificar las necesidades de
capacitacion de los diferentes sectores de la poblacion.

* Detectadas las necesidades, definir los diferentes cursos, diplomados, etc., que
estariamos en condiciones de ofertar, y elaborar el programa de los mismos bajo
los lineamientos que al respecto se tienen establecidos por el Area de Educacién
Continua de nuestra Universidad.

* Realizar la planeacion y operacién de los cursos, tanto en forma individual como
en conjunto, a fin de optimizar los diferentes recursos (personal docente, aula,
laboratorios, etc.), con los demas programas de licenciatura y posgrado.

* Elaborar el catalogo de cursos de educacién continua y los materiales necesarios
para su divulgacion.

Meta
Conjuntar al menos una oferta de 10 cursos

Ruta Critica

2009 2010

Actividades

Definir necesidades de
capacitacion

Elaboracién de los X | X | X | X | X
programas de cursos

Elaboracion de catalogo y x | x| x| x
materiales de divulgacion

Puesta en marcha X

7.1.4. Programa 4: Formacion, actualizaciéon y capacitacion disciplinaria y
pedagégica del personal académico y directivo

Introduccién

Los nuevos acontecimientos mundiales como el calentamiento global, la
preservacion y buen uso del recurso agua, la busqueda y generacién de nuevas formas
de energia mas amigables con el medio ambiente, el surgimiento de las sociedades del
conocimiento asi como los servicios, la innovacion tecnoldgica y los productos de la
investigacion como elementos fundamentales del desarrollo econémico y cultural, estan
obligando a las instituciones educativas a replantear su naturaleza, su organizacion, sus
perfiles y su estructura en un proceso evolutivo necesario y urgente. En ese mismo
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sentido, el docente universitario esta obligado a someterse a un proceso de formacién y
actualizacion permanente, a fin de adquirir los conocimientos, las metodologias y
herramientas necesarias para un desempefio acorde con las nuevas exigencias.

Justificacion

Para fortalecer el perfil integral del personal académico es indispensable trabajar
en tres areas especificas como son: la formacion docente que implica aspectos de
planeacién, gestion, organizacion y evaluacién de la ensefianza, la actualizacion en
aspectos disciplinarios y en el manejo de nuevos equipos y herramientas, producto del
avance tecnologico que facilitan el aprendizaje y el propiciar la formacion y
actualizacion para dar solucion a problematicas emergentes

Objetivos

Alcanzar el perfil que se establece en el programa de formacién de académicos
que plantea la Comisién Mixta de Capacitacion y Adiestramiento UV-FESAPAUV de “un
académico socialmente responsable, con saberes disciplinarios y pedagogicos,
habilidades profesionales y para la docencia, la generacion y aplicacion de
conocimientos, la tutoria y la gestion, con disposicidon hacia el autoaprendizaje
permanente y el trabajo colaborativo e interdisciplinario.

Responsables del Programa: M.C. Yolanda Sosa Martinez

Proyecto 1. Programa permanente de formacidén, actualizacién y superaciéon del
personal académico y directivo

Introduccion

El avance dinamico de los resultados de la investigacion es espectacular, sobre
todo en el area de las ciencias agricolas y la biologia. Quedar al margen de ellas es
estar en el rezago técnico y académico. Es dejar a las nuevas generaciones de
egresados sin oportunidad de adquirir los conocimientos suficientes para enfrentar una
realidad social.

El otro riesgo por falta de actualizacién, es el de dejar de realizar investigacién en

determinada éarea del conocimiento y caer en la docencia por repeticion; lo que
agravaria en mayor medida el problema en un futuro.

44



PLAN DE DESARROLLO 2008 - 2017
Facultad de Ciencias Agricolas — Campus Xalapa

En la actualidad existen 22 profesores de tiempo completo, 6 de los cuales han
adquirido el nivel de doctorado, 14 tienen maestria y 2 con licenciatura, se cuenta
ademas con 22 profesores de tiempo parcial, de los cuales 3 tienen grado de
doctorado, 13 con grado de maestria y 6 con grado de licenciatura, también se cuenta
con 10 técnicos académicos, de los cuales 1 tiene grado de doctorado, 5 con grado de
maestria, 2 con nivel especializacion y 2 con nivel licenciatura. En todos los casos, los
académicos se han formado en areas técnicas de acuerdo a sus perfiles profesionales.
El 27% de académicos de tiempo completo han obtenido el grado doctoral, lo que
refleja en gran medida que aun falta promover la formacién de recursos humanos a
nivel preferencial.

Objetivo
Elevar la calidad de la docencia e investigacion mediante el fortalecimiento de la
formacion y actualizacion de los académicos.

Presentacion

La actualizacién de académicos en el area de su competencia favoreceria el
fortalecimiento de CA, imprimiria un avance significativo en el proceso de investigacion-
docencia y seria un factor de desarrollo personal para aspirar a la obtencion del Perfil
PROMEP, reconocimiento SNI y a los mejores niveles en el Programa de Estimulos al
desempefio del Personal Académico. La formacién y actualizacion esta considera las
estrategias para que el académico realice estudios de posgrado, se interese por una
permanente actualizacidn e intercambio con sus pares y en la participacion continua en
cursos cortos, seminarios o congresos. En este programa participarian activamente los
docentes organizados en CA. A través de éste se pretende incrementar el numero de
académicos con el grado de doctor lo que daria a la FCA la capacidad de generar
nuevas opciones de oferta educativa como son la apertura de posgrados y mejorar la
calidad del actual Programa Educativo.

Acciones
* Aplicar una encuesta a todos los docentes, para conocer las necesidades de
formacion docente, formacion disciplinaria y tecnoldgica y, a partir de su estudio,
establecer un programa continuo de cursos de capacitacion al interior y exterior
de la facultad.
* Promover en las academias la formacion de programas continuos de formacion y
actualizacion mediante la obtencion de maestria o doctorado.
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* Brindar facilidades a los maestros que tienen estudios de maestria o doctorado,
tanto de tiempo completo como por horas, para que obtengan el grado
correspondiente.

* Replantear el trabajo de las Academias, para que en conjunto con los CA vy
personal de laboratorios, se exploren nuevas LGAC en una interaccién docencia
— vinculacién.

* Promover a través de los CA cursos de actualizacion y formacién de redes con
otros pares.

» Establecer a través de las Academias programas de participacion a cursos cortos
de actualizacion o especializacion, asistencia a seminarios o congresos.

* Socializar los conocimientos o0 experiencias a través de seminarios o
presentacion de resultados de los médulos terminales.

Metas

* Elaboracién y aplicacion del instrumento en el periodo febrero — agosto 2008 y
con base en los resultados, elaborar el programa de formacion y capacitacion
docente de la facultad.

* Establecer un programa por academia para que en el plazo de cuatro afos, un
90% de los académicos adquieran un posgrado.

* Reducir en un 50% la falta de obtencion de grado de maestria y doctorado de
nuestro cuerpo docente en los préoximos dos anos. Ello implica reuniones de
trabajo con los profesores que estén en tal situacion y estén dispuestos a
obtener el grado, asi como elaborar un programa individual.

* Que los CA formulen un programa de actualizacién de al menos un curso por
afo.

* Que los CA establezcan y socialicen el programa de red con sus pares.

* Que se establezca un programa anual por Academia para que el académico
participe en al menos un curso corto, seminario o congreso.

* Que las Academias establezcan las normas y principios para socializar los
resultados de investigacion realizada en los modulos intermedios y terminales.
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Actividad

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Elaboracion y aplicacion de
instrumentos.

Implementacion del
Programa de Formacion del
Personal Académico.

Programa por Academia
para que en el plazo de
cuatro anos los académicos
en un 90% adquieran un
posgrado.

Que los CA formulen un
programa de actualizacion de
al menos un curso por afo.

Que se establezcan por
Academia las normas vy
principios para socializar los
resultados de investigacion
realizada en los mddulos
intermedios y terminales.

Responsable: Dr. Librado Vidal Hernandez

Proyecto 2. Tecnologia e innovacién educativa

Introduccion:

Actualmente las tecnologias de la informacion y la comunicacién han influenciado

fuertemente a muchas de las actividades del quehacer humano, una de las actividades

en la que mas se manifiesta esta influencia es la educacion, por lo cual muchos

sistemas educativos en el pais y el mundo han migrado de una forma educativa

completamente convencional, es decir basada en la transmisién directa de informacion

y con recursos como pizarra y lapiz, a una forma educativa soportada por la tecnologia

mediante el uso de herramientas didacticas basadas en multimedia e Internet.

La UV por su parte ha destinado gran cantidad de recursos para incorporar la

tecnologia a sus funciones sustantivas en el afan de impulsar la creacién de un modelo

educativo mas rico y propicio para el aprendizaje.
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Los ambientes de aprendizaje que demanda el estudiante universitario actual
requieren una mayor riqueza de medios, herramientas didacticas disefadas
expresamente para las necesidades de aprendizaje de los programas de estudios y
acceso a informacion novedosa y de calidad.

Presentacion

Considerando las necesidades de formacion del ingeniero agrénomo en la
sociedad del conocimiento en que vivimos, y conforme al objetivo del Laboratorio
Multimedia de apoyar el proceso de incorporacion tecnoldgica en las funciones de
docencia y de investigacion, se considera conveniente desarrollar una linea para el plan
de trabajo de la FCA cuya estrategia principal sea la incorporacién de tecnoldgica en la
labor que desarrollan los docentes.

El mejoramiento académico es un proceso en el que influyen varios factores,
dentro de los cuales se encuentra la utilizacién de herramientas didacticas novedosas
que estimulen el deseo de aprender por parte de los alumnos. Es claro que como
docentes no somos responsables del aprendizaje de nuestros alumnos ya que el
aprendizaje es un proceso interno que es responsabilidad unica y exclusivamente del
alumno, sin embargo los docentes si somos responsables de crear ambientes de
aprendizajes estimulantes y propicios para el aprendizaje.

Una de las estrategias para la creacibn de ambientes de aprendizaje
estimulantes que ha sido empleada en muchas universidades, es la reconversion de su
modalidad educativa de una forma convencional presencial, a una forma presencial
soportada por la tecnologia a la cual se le denomina aprendizaje mixto (blended
learning).

Por lo anterior, la linea del plan de trabajo que contempla la incorporacion tecnolégica
en el aula como eje central se manifiesta bajo el siguiente objetivo.

Objetivo

Apoyar el mejoramiento académico de la carrera de ingeniero agronomo a través la
conversion del sistema educativo convencional a un sistema soportado por tecnologia
educativa.
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Acciones:

Metas

Fomentar la distribucion de materiales de estudio y organizacion de actividades
de aprendizaje a través de cursos en linea en el sistema de educacion distribuida
EMINUS

Propiciar el trabajo colaborativo en Academias para la creacion de objetos de
aprendizaje comunes a las experiencias educativas del programa de ingeniero
agronomo.

Difundir el uso de recursos informativos y didacticos disponibles a través de
Internet relacionados con la actividad agrondmica.

Apoyar a los docentes en la capacitacion para el uso de herramientas
tecnoldgicas.

Promover el intercambio de materiales didacticos disefiados con tecnologia
educativa con otras instituciones de educacién superior.

Promover el rescate digital de colecciones de videos, fotografias, especimenes,
diapositivas, documentos etc, que se consideren valiosos para la comunidad
agronomica.

Un minimo de dos cursos por Academia utilizando Eminus para la distribucion de
materiales y actividades de aprendizaje.

Lograr un objeto de aprendizaje por cada Academia con contenidos utiles a las
experiencias educativas que conforman dicho Cuerpo Colegiado.

Hacer campana de difusiéon de las herramientas didacticas que se encuentran en
la red a través del sitio web de la FCA y directamente a través de charlas con las
Academias.

Atender las necesidades de capacitacién de docentes de manera personalizada,
de acuerdo a la demanda observada por semestre se calcula un promedio de 10
asesorias al mes.

Al ingreso de la FCA a la asociacién de facultades agrondmicas acreditadas,
establecer contacto con al menos una institucion extranjera para el intercambio
de materiales didacticos desarrollados con tecnologia.

Rescate de al menos dos colecciones de material didactico valiosas para la
comunidad Académica de la FCA.
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Ruta Critica

Actividad 2008 2009 2010 2011 2012

Fomentar la distribucién de materiales de
estudio y organizacion de actividades de
aprendizaje a través de cursos en linea en el
sistema de educacioén distribuida EMINUS.

X X X X X

Propiciar el trabajo colaborativo en Academias
para la creacibn de objetos de aprendizaje
comunes a las experiencias educativas del PE
de ingeniero agronomo.

Difundir el uso de recursos informativos y
didacticos  disponibles a través de Internet
relacionados con la actividad agronémica.

Apoyar a los docentes en la capacitacion para
el uso de herramientas tecnoldgicas.

Promover el intercambio de materiales X
didacticos disefiados con tecnologia educativa
con otras instituciones de educacion superior.

Promover el rescate digital de colecciones de
videos, fotografias, especimenes, diapositivas,
documentos etc, que se consideren valiosos
para la comunidad agronémica.

Responsable: M.C. Nancy Dominguez Gonzalez

7.1.5. Programa 5: Difusién de la cultura y acciones de vinculacién

Introduccion

Las entidades académicas son los instrumentos o instancias en las que se apoya
la UV para aportar soluciones a los problemas especificos que enfrenta el desarrollo
local, regional, estatal y nacional. Por ello es necesario que la FCA, al igual que el resto
de las entidades académicas, cuente con un Programa de Difusion y Vinculacion que
defina su papel y compromiso ante las necesidades y expectativas de los diferentes
sectores involucrados con la produccion agropecuaria, forestal y con el uso y
aprovechamiento racional de los recursos naturales.

Por lo anterior, las acciones de vinculacidon que realice la FCA deberan contribuir
al desarrollo sustentable rural de la region, reconociendo a la poblacion rural como
sujeto social propio de intervenir, a través de sus organizaciones, en la apropiacion y
solucion de sus problemas, en el uso y aprovechamiento racional de sus recursos
naturales, en la conservacion de la biodiversidad, en la preservacion de la salud y en la
transferencia y adaptacion de tecnologias apropiadas a las condiciones de su entorno.
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Justificacion

El mejoramiento en la calidad de vida de las comunidades rurales del estado de
Veracruz, sugieren que la FCA debe implementar un programa de difusion y vinculacion
que defina las diversas modalidades y mecanismos de difusion y vinculacion con el
sector social y productivo, establezca las instancias de analisis para su operacion vy
evaluacion y sugiera los procedimientos de vinculacion que contribuyan a fortalecer
convenios de colaboracién con el sector social y a la formacion de los estudiantes,
propiciando que estos se involucren en el estudio critico de los problemas ambientales
y productivos.

Por otro lado, es importante establecer que este Programa, considera la
implementacion de proyectos de vinculacion a través de servicios, proyectos de
desarrollo comunitario, investigacion y transferencia de tecnologia que permitan atender
las necesidades de la poblacién urbana y rural.

Objetivos
Consolidar el Plan de Vinculacion de la Facultad de Ciencias Agricolas.

Responsable del Programa: M.C. José Luis Martinez Hernandez

Proyecto 1: Vinculacién con el sector social

Introduccion

Los instrumentos para iniciar la operacién del presente programa son: los
proyectos y lineas de investigacion que estan en marcha y los que inicien en un futuro;
los programas a cargo de la Direccion de General de Vinculacion; los planes
municipales y de desarrollo comunitarios, y los programas gubernamentales, viables de
articularse a la FCA, asi mismo los convenios que la propia Universidad y la FCA
establezcan, y de igual manera la creacién de una coordinaciéon de vinculacion al
interior de la FCA que asuma la responsabilidad, entre otros.
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Presentacion

Se realizara a través de publicaciones no especializadas, exposiciones

permanentes, conferencias en eventos locales y regionales, talleres de discusion y

planeacion comunitaria, tripticos, manuales técnicos, parcelas demostrativas, dias de

campo y programas de Radio y Television, entre otros.

Objetivos

Contribuir en la busqueda de alternativas para el fortalecimiento académico y
mejoria de las condiciones de vida de la comunidad rural y sectores productivos.
Fortalecer la participacion de los académicos en los procesos de vinculacion que
desarrolla la Direccion General de Vinculacién de la UV y en los proyectos de
otras entidades académicas dentro y fuera de la UV.

Ofrecer servicios de asesoria especializada al sector rural.

Acciones

Metas

Promover la realizacién de Talleres de intercambio de experiencias productivas.
Disefiar un programa de Educacién continua dirigida a productores, técnicos y
profesionales de la agronomia.

Implementar un mecanismo de difusion interna y externa.

Crear una instancia de gestidn para el desarrollo académico y gestion de
recursos externos (convenio con productores, universidades, instituciones de
investigacion y docencia, municipios, y otros).

Disefiar una red de informacién, supervision y evaluacion.

Fortalecer la colaboraciéon con las Casas Universitarias y apoyo a las Brigadas
Universitarias mediante el respaldo a las entidades o dependencias en el disefio,
desarrollo, evaluacion e implementacién de proyectos productivos de vinculacion.

Promover al menos un taller de intercambio de experiencia de SS al afio.

Disefiar al menos dos cursos de capacitacidén dirigido a productores del tropico
subhumedo.

Organizar un sistema de difusion interna y externa sobre las actividades de
vinculacion que realiza la FCA a partir del mes de septiembre de 2008.
Incorporar al menos dos estudiantes de la carrera en cada una de las Casas
Universitarias de la Universidad Veracruzana.
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Ruta critica

Actividad 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Taller dNe intercambio de experiencia de X X X X X X X X X
SS al afio.

Curso de capacitacion dirigido a

productores del Tropico Subhimedo. X X X X X

Implantacion del sistema de difusion
interna y externa de las actividades de
vinculaciéon que realiza la FCA a partir
del mes de septiembre de 2008.

Incorporar al menos dos estudiantes de
la carrera en las Casas Universitarias de X X X X X X X X X
la Universidad Veracruzana.

Responsable: M.C. Yolanda Sosa Martinez

Proyecto 2: Conversiéon del campo experimental “La Bandera” en un Centro de
Capacitacion, Investigacion y Transferencia de Tecnologia para el Desarrollo
Sustentable del Tropico Subhumedo.

Introduccion

Desde su adquisicion en 1986, el campo experimental “La Bandera” ha venido
cumpliendo funciones de apoyo a la ensefianza. En el se realizan practicas de campo
que contribuyen a fortalecer la formacién integral del estudiante. Asi mismo, se han
realizado trabajos de tesis profesionales de licenciatura y postgrado sobre diferentes
cultivos y temas, que representan un patrimonio documental por su valiosa informacion
sobre al area de influencia del campo experimental.

Sin embargo, los cambios que ocurren dentro de la Universidad y las exigencias
del sector social, obligan a la FCA a desarrollar acciones encaminadas a generar
alternativas de manejo sustentable de los recursos naturales y de los sistemas de
produccion que se encuentran en el tropico subhumedo. Por ello, es necesario
replantear la funcion que ha venido cumpliendo el campo experimental “La Bandera”,
por lo que se propone el establecimiento de un Centro Regional para la Investigacion,
Desarrollo Tecnolégico y Capacitacion en el Manejo Sustentable de los Recursos del
Trépico Subhumedo, enfocandose a implementar acciones en las que participen tanto
la UV a través de la FCA, como los diferentes tipos de productores y las autoridades de
los distintos sectores y niveles. Este centro tendra como propésito final promover el
desarrollo regional, procurando la superacién de problemas que conducen a la pobreza,
la desigualdad y el retraso social.
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Para este proposito es necesario establecer alianzas estratégicas con los

representantes de los diferentes sectores de la sociedad, de manera que con su
participacion se aseguren la apertura y la oportunidad para:

|dentificar lineas y temas de trabajo con potencial de transferencia a la sociedad.

Ampliar los programas académicos de la Facultad en apoyo a los pequefios y
medianos productores.

Con la participacion de todos los sectores involucrados, disefiar programas
productivos encaminados al desarrollo sustentable del tropico subhumedo.

Objetivos

Realizar trabajos de investigacion y de desarrollo tecnolégico para favorecer el
conocimiento sobre el manejo sustentable de los recursos del trépico subhumedo
en Veracruz.

Establecer programas de capacitacion sobre el manejo tecnoldgico,
conservacion ecoldgica, sistemas agropecuarios y forestales diversificados vy
sustentables en el trépico subhumedo veracruzano.

Participar con las comunidades inmersas en el Tropico Subhumedo en la
planeacién y busqueda de alternativas para el uso y aprovechamiento de sus
parcelas y los recursos de la region.

Funcionar como un centro de asesoria a dependencias gubernamentales,
privadas, organizaciones de productores y centros de educacién en el manejo
agropecuario y forestal sustentable de los recursos del tropico subhumedo
veracruzano.

Modernizar la infraestructura actual del campo experimental en concordancia con
los requerimientos que exige su nueva funcion.

Lograr la autosuficiencia financiera del campo experimental a través del
establecimiento de nuevos proyectos productivos.

Elaborar una propuesta de transformacion que pueda ser gestionada ante
diversos organismos y organizaciones de productores.

Presentacion

Transformar el campo experimental “La Bandera” en un “Centro de Investigacion

y Capacitacion para el Desarrollo Sustentable del Tropico Subhumedo”, crea una

oportunidad para la generacion de alternativas tecnoldgicas que permitan mejorar la

productividad de los sistemas de produccién con problemas de disponibilidad de agua y

con suelos marginales, asi como también adecuar y ofrecer un espacio donde los

agricultores, técnicos y estudiantes tengan la posibilidad de capacitarse en el manejo

sustentable de los recursos con énfasis en la utilizacién de sus recursos locales.
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Ademas, contribuira a incrementar la sensibilidad social respecto a la importancia

de los ecosistemas naturales, en particular los bosques y proteger los diversos servicios

ambientales, entre ellos la captacion del agua pluvial para mejorar la recarga de

acuiferos, rios y otros cuerpos de agua de los cuales dependemos, asi como la

conservacion y manejo adecuado del suelo y de los recursos vegetales y animales que

en la regién se encuentran. Todo lo anterior también contribuira a la superacion de los

problemas que causan pobreza, desigualdad y retraso social.

Acciones

Establecer una Comision integrada por académicos de la FCA que se
comprometa con el disefio y seguimiento del nuevo proyecto para el campo
Experimental “La Bandera”.

Promover la participacion de académicos para el establecimiento de nuevos
proyectos productivos.

Promover la participacion de académicos para el establecimiento de parcelas
demostrativas permanentes de especies forestales nativas del tropico
subhumedo.

Promover la participacion de estudiantes en las actividades productivas del
campo experimental, para mejorar su aprendizaje y la produccién del mismo.

Metas

Crear la Comision Académica comprometida con el disefio y seguimiento del
proyecto para el campo experimental.

Establecimiento de un vivero para la produccion de 500,000 plantulas de
especies forestales bajo convenio con la Comision Nacional Forestal.
Establecimiento de un vivero de especies fruticolas.

Establecimiento de un vivero de especies ornamentales.

Produccion de una ha de maiz elotero.

Rescate de la plantacion de chico zapote.

Mejorar la productividad de la huerta de mango.

Establecer banco de germoplasma para la conservacion in situ de los recursos
genéticos representativos del tropico seco.

Establecer un banco de germoplasma para la conservacion in situ de especies
forestales alternativas para la recuperacion de vegetacion, que representan
opciones de ingresos adicionales a los productores de la region.
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* Implementar de manera sistematica actividades practicas de docencia con

estudiantes y académicos de diferentes entidades para fortalecer su aprendizaje.

Ruta critica

Actividad

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Crear la Comision Académica
comprometida con el disefio y
seguimiento del proyecto para el
campo experimental.

Establecimiento de un vivero para
la produccién de 500,000 plantulas
de especies forestales bajo
convenio con la Comisién Nacional
Forestal.

Establecimiento de un vivero de
especies fruticolas.

Establecimiento de un vivero de
especies ornamentales.

Producciéon de una ha de maiz
elotero.

Mejora continua de la plantacion
de chico zapote.

Mejora continua de la
productividad de la huerta de
mango.

Establecer banco de germoplasma
para la conservacion in situ de los
recursos genéticos representativos
del trépico subhumedo.

Establecer banco de germoplasma
para la conservacion in situ de
especies forestales alternativas
para la recuperacion de
vegetacion y que representan
opciones ingresos adicionales a
los productores de la region.

Implementar de manera
sistematica actividades practicas
de docencia con estudiantes y
académicos de diferentes
entidades para fortalecer su
aprendizaje.

Responsable: M.C. Angel Enrique Nufiez Sanchez
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Proyecto 3: Plan Regional para el Desarrollo Sustentable del Tréopico Subhumedo
en el estado de Veracruz Microcuenca del rio Actopan

Introduccion

En fechas recientes la Direccién General del Area Académica de Ciencias
Biolégicas y Agropecuarias de la UV, a través de la FCA Campus Xalapa, se dio a la
tarea de convocar a todas las dependencias del sector agropecuario, centros de
investigacion y educacion superior, asi como de la iniciativa publica y privada, para
intervenir en la organizacion de un Foro para consensuar y actualizar la informacion
referente a los problemas socioeconémicos y ambientales del sector productivo, asi
como para acordar una agenda de trabajo para el disefio de un proyecto de desarrollo
sustentable de la region del tropico subhumedo.

El foro “Estrategias para el manejo sustentable del trépico subhumedo en
Veracruz”, efectuado en el mes de mayo 2006 reunié expertos, académicos,
productores y representantes gubernamentales, con el objetivo de analizar la situacion
que enfrentan los productores veracruzanos, y de esta manera organizar y planificar
una atencion oportuna a la problematica existente.

De esta forma, la UV a través de la FCA asumié el compromiso de coordinar la
creacion y aplicacién de un “Plan Regional para el Desarrollo Sustentable del Trépico
Subhumedo en el estado de Veracruz. Microcuenca del rio Actopan”; convocando a
todas las instancias presentes en la region y que tengan ingerencia sobre esta
problematica. La iniciativa que aqui se propone, pretende cumplir con dicha propuesta.

La UV tiene como actividad sustantiva la docencia, a la cual se articula la
investigacion. La vinculacion se establece con los sectores productivos, como es el
caso de los productores rurales de la regidn del tropico subhumedo (TSH). Aprecia de
manera significativa la investigacion y la considera como eje de la transformacion y la
organizacion de su quehacer.

En el contexto del Plan de Estudios de la FCA la vinculacién es un elemento
central que permite a profesores y estudiantes conocer la realidad rural y a partir de
ésta validar experiencias educativas de la curricula. Por otra parte, orienta el programa
de investigacién de acuerdo a las necesidades y requerimientos de los productores. Se
trabaja para que la articulacion entre la docencia-investigacion-difusidn-extension se
lleve a cabo de forma equilibrada, congruente y pertinente.
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Objetivos

Incrementar los ingresos de los productores de la microcuenca del rio Actopan
(municipios de Emiliano Zapata y Actopan), mediante el mejoramiento de las
actividades agropecuarias y el manejo sustentable de sus recursos naturales.

Presentacion

El “Plan Regional para el Desarrollo Sustentable del Tropico Subhumedo en el
estado de Veracruz. Microcuenca del rio Actopan.” esta encausado a la busqueda de
alternativas cientificas y la aplicacién de tecnologias de punta que permitan mejorar los
ingresos de los productores del trépico subhumedo y la conservacion de los recursos
naturales.

La importancia del proyecto radica en que éste tendra varios efectos derivados
de la interaccion FCA-productores, y viceversa, estableciendo la dinamica del trabajo y
que se reflejara en la implementacién de nuevas experiencias educativas acordes a las
necesidades de conocimiento que se demande y, como consecuencia, el
enriquecimiento del Programa de Estudio. También contribuira al fortalecimiento de las
LGAC de la FCA y el origen de otras que atiendan a necesidades emergentes de
investigacion.

En este proyecto se considera la implementacion de programas de capacitacion
y transferencia de tecnologia de forma permanente, asi como eficientar la organizacién
de los productores a fin de habilitarlos en la gestién de recursos y su integracién en los
mercados agropecuarios y agroindustriales

Se estima que los laboratorios con que cuenta la FCA aunados al Centro
Regional de Investigacion, y Transferencia de Tecnologia para el Desarrollo
Sustentable del Tropico Subhumedo. Campo experimental “La Bandera”, localizado en
el municipio de Actopan contribuyan al analisis y aplicaciéon de las técnicas agricolas
mas apropiadas que tiendan a reducir los efectos de factores que disminuyen la
fertilidad del suelo, la erodabilidad del mismo, asi como el cuidado del agua, y la
conservacion de los recursos naturales, en colaboracion con dependencias
gubernamentales, empresas privadas, organizaciones de productores y centros de
educacion superior.
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Acciones
En el presente plan se han definido las siguientes lineas estratégicas de investigacion —
desarrollo:
* Manejo, conservacion restauracion de recursos naturales (suelos, agua, flora,
fauna, entorno natural y medio ambiente.
* Incremento de la produccion y mejora de la calidad de los productos agricolas
pecuarios y forestales.
* Organizacion social y definicion de estrategias para la gestion empresarial,
agroindustrial y comercial de la produccion agricola pecuaria y forestal.

A partir de las lineas de investigacion-desarrollo definidas y en el marco de la
identificacion de problemas que dieron origen a éstas, se han definido un conjunto de
proyectos los cuales se han agrupado en tres grandes campos: A) Investigacién, B)
Validacion de tecnologias, C) Transferencia de tecnologias y capacitacion, y
D) Proyectos productivos.

Metas

* Constituir la Comision Técnica para concluir el Plan Regional para el Desarrollo
Sustentable del Tropico Subhumedo en el estado de Veracruz. Microcuenca del
rio Actopan.

* Integrar al Plan los proyectos propuestos por la comunidad académica de
acuerdo a los tres grandes campos de accion.

* Gestionar ante las instancias correspondientes de la UV la presentacién del Plan
Regional para el Desarrollo Sustentable del Tropico Subhumedo en el estado de
Veracruz. Microcuenca del rio Actopan.

* Gestionar ante las instancias (municipios, gobierno del estado, entre otras) la
presentacion del Plan Regional para el Desarrollo Sustentable del Trépico
Subhumedo en el estado de Veracruz. Microcuenca del rio Actopan para la
obtencion de presupuesto.

* Iniciar las actividades del Plan Regional para el Desarrollo Sustentable del
Trépico Subhumedo en el estado de Veracruz. Microcuenca del rio Actopan.
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Actividad

2009

2010

2011

2012

2013

2014 | 2015 | 2016 | 2017

Constituir la Comisién Técnica
para dar seguimiento al Plan
Regional para el Desarrollo
Sustentable del Tropico
Subhimedo en el estado de
Veracruz. Microcuenca del rio
Actopan.

Integrar al Plan los proyectos
propuestos por la comunidad
académica de acuerdo a los tres
grandes campos de accion.

Gestionar ante las instancias
correspondientes de la UV la
presentacion del Plan Regional
para el Desarrollo Sustentable del
Trépico Subhimedo en el estado
de Veracruz. Microcuenca del rio
Actopan.

Implementacion del Plan de
Actividades del Plan Regional
para el Desarrollo Sustentable del
Trépico Subhimedo en el estado
de Veracruz. Microcuenca del rio
Actopan.

Responsable: M.C. José Luis Martinez Rodriguez
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Programa 6: Niveles de satisfaccion de usuarios

Proyecto 1: Seguimiento de egresados

Introduccion

Es de vital importancia, considerar un analisis permanente sobre la manera como el
egresado debe incidir en la mejora continua de las actividades de la Facultad donde
egreso, y asi recoger las experiencias para ser consideradas en el Programa Educativo.
Actualmente las Facultades deben considerar los exigentes procesos de autoevaluacion
y acreditacién de alta calidad, en los cuales el tema de egresados se considera ah
pasado a constituirse en un referente obligado de calidad.

Las Facultades pueden sacar mejor provecho de sus egresados para mejorar
internamente, para replantear la efectividad de su mision, la orientacion de sus planes
de estudio, y su comprensién real del medio social en que actuan. En otras palabras,
cémo puede una Facultad llevar la identidad que le significa su misién y la especificidad
de su acto educativo a la vida viva de la sociedad, sin considerar dentro de ello la
situacion de sus egresados.

Una herramienta global de las Facultades para saber en dénde estan sus exalumnos,
es el estudio de egresados donde se busca saber: ¢ cual es el nivel de relacion entre el
entorno académico y social en el que se mueven y en los que fueron formados?.
Ademas de buscar de qué manera las Facultades pueden contribuir al enganche laboral
de los egresados, y por qué no, a buscar ingresos adicionales a través de nuevas
matriculas para posgrados y cursos de formacion permanente, entre otros.

Los egresados en su diario acontecer laboral y profesional, dan un veredicto sobre si la
opcion curricular, o énfasis disciplinar de su profesion, es coherente con la realidad, y si
la cultura académica, el bienestar, el compartir con companeros y docentes les
ayudaron a armonizar un proyecto de vida personal, familiar, social, espiritual y
economico, a partir de la toma de posicidon sobre una vision del mundo, la estima
personal y la planeacién de vida que les inculcaron en la Universidad.
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Objetivo general

Desarrollar un esquema basico para dar seguimiento a los egresados de la Facultad y

realizar estudios, tanto de egresados, como de empleadores lo cual permita obtener

informacion confiable y pertinente, principalmente sobre la ubicacion y las actividades

que desempefian nuestros egresados en el ambito laboral, el grado de satisfaccién y el

nivel de exigencia de los empleadores con respecto al desempefio profesional de

nuestros egresados, lo que permitira apoyar la toma de decisiones y la planeacion

académica en el nivel institucional, estatal y regional.

Acciones

a)

b)

c)

¢)]

h)

Establecer mecanismos para estar vinculados con los egresados, identificando el
nivel entre el entorno académico y social en que se mueven.

Establecer una metodologia unica para la realizacion de estudios de egresados y
empleadores.

Identificar el entorno actual de los egresados y vincularlo con la mision de la
Facultad, considerando su trance educativo a la vida de la sociedad.

Promover y dar seguimiento al enganche laboral, promocion de posgrados y
cursos de forma continua y/o permanente.

Contar con informacion confiable sobre el desempefo profesional de los
egresados y de su relacion con los aciertos y posibles fallas en su formacion,
enriquecer con ello la toma de decisiones para implementar acciones que
permitan superar el nivel académico en el periodo formativo.

Comparar la congruencia entre los resultados obtenidos en el proceso educativo
de las Licenciaturas en la divisién y las necesidades y exigencias del campo
profesional a través del analisis del desempefio de los egresados en el mercado
de trabajo.

Conocer las nuevas exigencias que plantea el ejercicio profesional a los
egresados como consecuencia de las transformaciones econdmicas, sociales y
tecnoldgicas, para su incorporacion oportuna en los planes y programas de
estudio, asi como para el disefio de programas de educacion continua
pertinentes para la actualizacion de profesionales en ejercicio.

i) Vincular la informacion generada en el Programa de Seguimiento de
Egresados con la comision encargada de revisar los planes y programas para
conocer la coherencia que existe entre los perfiles y los objetivos asi como los
elementos tedrico practico de los mismos.
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Metas

Actualizar la base de datos electronica de egresados existente

Copilar la informacién por egresado con respecto a su historial académico.
Contactar al mayor numero posible de egresados para el llenado de la Cédula de
Egreso.

Elaborar una base de datos electrénica de las cédulas de egresados existentes.
Reuniéon con representantes de generacion, para apoyo en el programa (Un
egresado por generacion).

Elaborar los modelos de encuestas para el estudio de mercado.

Trabajar con la comision del Plan de Estudios en las herramientas metodolégicas
a utilizar para el estudio de mercado.

Exponer los modelos de encuesta a los jefes de academia para su adecuacion y
aportacion.

Aplicar las entrevistas y/o encuestas a egresados, empleadores y alumnos.

e Analisis de las encuestas

* Entrega de resultados a los jefes de academia y comision del Plan de Estudios.

Ruta critica
Actividad 2008 2009 2010 2011 2012
Continuar con la Actualizacién la base de datos X X X X X
electronica de egresados existente
Copilar la informacion por egresado con X X
respecto a su historial académico.
Actualizar el llenado de la Cédula de Egreso. X X X X
Elaborar una base de datos electrénica de las X X
cédulas de egresados existentes.
Reunidon con representantes de generacion, X X X
para apoyo en el programa (Un egresado por
generacion).
Elaborar los modelos de encuestas para el X
estudio de mercado.
Trabajar con la comision del Plan de Estudios en X
las herramientas metodoldgicas a utilizar para el
estudio de mercado.
Exponer los modelos de encuesta a los jefes de X
academia para su adecuacion y aportacion.
Aplicar las entrevistas y/o encuestas a X
egresados, empleadores y alumnos).
Analisis de las encuestas X X
Entrega de resultados a los jefes de academia y X X
comision del Plan de Estudios.

Responsable: M.C. Isabel Aleman Chavez

63




PLAN DE DESARROLLO 2008 - 2017
Facultad de Ciencias Agricolas — Campus Xalapa

Proyecto 2: Bolsa de trabajo, orientado principalmente a estudiantes y egresados
de la FCA.

Introduccion

La oferta y demanda de trabajo de ingenieros agronomos en el sector
productivo, es constante y ha ido evolucionando através de la dinamica de la economia
regional, nacional y global. El estudiante debe saber los mecanismos para incorporarse
a la fuerza productiva, asi los egresados que estan disponibles para nuevas ofertas de
trabajo, encuentran en nuestra FCA punto de encuentro, entre empleadores vy
empresas.

Este proyecto denominado Bolsa de Trabajo, pretende ofrecer a la comunidad
universitaria del programa educativo de Ingeniero Agréonomo los servicios de
localizacion de oportunidades de empleo, tanto para estudiantes y egresados.

Objetivos

» Establecer una red de egresados con capacidades de empleadores, asi como de
empresas dentro del sector productivo, publico, social y educativo.

* Elaborar una base de datos de estudiantes competentes y con potencialidades
para desarrollarse en el futuro inmediato dispuestos a ejercer su profesion.

* Ofrecer a los egresados opciones para su futuro desarrollo profesional a través de
las ofertas laborales y otras actividades que les permitan la adquisicion de nuevas
habilidades y conocimientos que propicien su desarrollo profesional.

Presentacion:

El establecimiento de un bolsa de trabajo, permite que los estudiantes
encuentren posibilidades a futuro para desarrollar su profesidon de ingenieros
agrénomos, para ello deben conocer los mecanismos de elaboracion de un curriculum
vitae, llenado de formatos de solicitud de trabajo, listado de requerimientos
indispensables para trabajar tales como: Cartilla liberada, registro federal de causantes,
licencia de manejo, certificados médicos de salud, certificaciones de conocimientos de
idiomas extranjeros, acta de nacimiento en orden, certificacion de manejo de paqueteria
informatica, certificados de estudios profesionales, cédula profesional, entre otros. Asi
también la manera de preparar y conducirse en una entrevista de trabajo.
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Asi también, establecer el registro constante de egresados demandante de
oferta de trabajo, los cuales deberan de remitir a la FCA, una cédula de registro
especificando sus areas y experiencias de desarrollo profesional. Es importante que el
acercamiento del egresado con nuestra facultad se de nuevamente, para explorar sus
fortalezas y capacidades actualizadas, y de esta maneja canalizar o recomendar a éste
profesionista con los demandantes o empleadores.

Por otro lado, realizar las gestiones permanentes con el departamento de
vinculacion de la FCA y de la Direccion General de Vinculacion de nuestra universidad,
para recibir las diferentes solicitudes de las empresas de ofertas de trabajo, dentro del
campo laboral del ingeniero agronomo.

Acciones:
* Realizar conferencias motivacionales, sobre mejoramiento humano.

* Asesoria permanente sobre gestiones y tramites de documentos indispensable
para la consecucion de un trabajo.

* Asesoria en talleres vivenciales, “Como prepararse para en una entrevista de
trabajo”, “Aplicacién de examenes psicométricos”. “Expresion oral y escrita de
motivos de trabajo”.

* Promover en los estudiantes y egresados el que se registren y observen
continuamente las ofertas de trabajo en nuestra pagina Web Institucional.

* Disenar una base de datos de egresados y estudiantes, e incorporar los registros

ya obtenidos por otras entidades de nuestra universidad.

Metas

*  Promover al menos una conferencia al semestre sobre liderazgo personal

* Disenar un taller vivencial al semestre sobre temas de expresion oral y escrita,
presencia e imagen ante una entrevista de trabajo.

* Organizar un sistema de difusion en Internet, como medio receptor de ofertas y
demandas de trabajo. (En el sitio de nuestra FCA).

* Establecer periédicamente los nexos con diferentes instituciones y entidades
educativas, para recibir propuestas laborales dentro de ambito de la carrera de

ingeniero agronomo.
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Ruta critica
Actividad 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Conferencia sobre liderazgo
X X X X X X X X X
personal.

Taller vivencial
Expresion oral y escrita, imagen y

. X X X X X X X X X
presencia  personal en una
entrevista de trabajo.
Edicion y actualizacién de la pagina
o - X X X X X X X X X
Web “Bolsa de trabajo
Comunicacién directa e indirecta
con instituciones publicas vy
X X X X X X X X X

privadas, dentro del sector
productivo.

Responsable: Ing. Agustin Mufioz Ceballos

7.3. Linea 3. Gestiéon administrativa

Una administracion transparente y eficiente es condicion para alcanzar las metas
académicas. Una adecuada toma de decisiones debe apoyarse en una administracion,
eficiente, accesible y confiable. La mejora en los procesos administrativos también debe
considerar entre sus compromisos la capacitacion y actualizacion del personal en los
nuevos métodos y herramientas administrativas.

Este Programa se justifica por la necesidad de impulsar una administracion
eficiente y responsable que proporcione la informacion real y oportuna tanto para la
aplicaciéon y administracion de recursos materiales y econdmicos como para la
planeacién presupuestal de la entidad (figura 3).

Fig. 3. Programas y Proyectos de la Linea de Desarrollo “Gestiéon administrativa” del Plan de
Desarrollo Académico de la Facultad de Ciencias Agricolas- Campus Xalapa.

7.3.1. Programa 1: Aseguramiento de la transparencia en la gestién administrativa

Implementar estrategias orientadas al aseguramiento del acceso a la informacién
administrativa y financiera de la FCA permitira no so6lo contar con una comunidad bien
informada sino también propiciar la participacion de la comunidad en las acciones
emprendidas para reforzar los procesos de mejora continua de la entidad.

Responsable del Programa: C.P. Graciano Barradas Hernandez
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Proyecto 1. Consolidacidon de una administracion eficiente y transparente

Introduccion

La transparencia de la gestion universitaria y la rendicidn de cuentas a la
comunidad académica y a la sociedad son procesos que permiten mejorar la
organizacion interna y proporcionan certidumbre sobre el manejo y aplicacién de los
recursos econdémicos. Por ello, es fundamental generar los procedimientos internos que
propicien la transparencia en la gestién administrativa de la FCA.

Objetivos

» Establecer ejercicios anuales de evaluacion — planeacion colegiada de los
programas de trabajo.

e Cumplir con los tramites administrativos y administrativo-académico de titulacién
de por lo menos 70 egresados en promedio anualmente.

* Agilizar el 100 % de los tramites de gestiébn académica y administrativos que se
presenten en la FCA.

* Contar con reglamentacion interna y las instancias de seguimiento y evaluacién
del mismo.

* Informar oportunamente el ejercicio presupuestal correspondiente al fondo de
operacion ordinario y aportaciones del Patronato/Fideicomiso.

Presentacion

Es importante aplicar los procedimientos administrativos establecidos por la
legislacion vigente y crear otros que la misma legislacion permita para mejorar los
procesos administrativos de inscripcidn, permanencia y seguimiento de los estudiantes.

Otros procesos deberan estar orientados a mejorar la eficiencia en el trabajo y la
comunicacion entre las autoridades y el personal administrativo y académico de la
entidad.

Acciones
* Fomentar la cultura de la evaluacion y planeacion mediante sesiones
participativas anuales.
* Contar con un sistema digitalizado para la facilitacion de tramites tales como
preinscripcion e inscripcion de estudiantes.
* Elaborar una guia para realizacién de tramites administrativos.
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* Continuar trabajando coordinadamente con los cuerpos colegiados.
* Promover la integracion de grupos académicos para la elaboracion de un
reglamento interno.

Metas

* Realizar al menos dos reuniones al afio con el personal administrativo y de
intendencia que labora en la entidad para informar sobre las mejoras continuas
de la FCA.

* Elaborar la guia de los diversos tramites administrativos.

* Implementar los mecanismos que permitan el acceso a la informacion del
ejercicio presupuestal normal y del patronato.

* Implementar los mecanismos para eficientar la informacion entre todo el personal
al servicio de la entidad.

* Promover al menos un curso anual de capacitacion al personal administrativo.

Ruta critica
Actividad 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Reuniones con el personal
gdmmlstre_\tlvo y de X X X X X X X X X
intendencia que labora en la
entidad.

Capacitacion del personal
administrativo.

Elaborar, actualizar y aplicar
la guia de los diversos X X X X X X X X X
tramites administrativos.
Implementar, actualizar vy
aplicar los mecanismos que
permitan el acceso a la
informacion  del  ejercicio
presupuestal del Fondo
Ordinario y del Patronato.
Implementar, actualizar vy
aplicar los mecanismos para
eficientar la informacion
administrativa y académica
entre todo el personal al
servicio de la entidad.

Responsable: Dr. Gustavo C. Ortiz Ceballos

68



Proyecto 1. Consecucién de

recurso  externo  [ar& pk DASARROLLO 2008 - 2017
modernizacion de,laidnfraestiietyura icolas - Campus Xalapa
de laFCA.

Linea 4-4adeingadnd. yAdecuaovmyl comewaelon de infraestructura para el desarrollo de

conservacion conservaclon

infraestr aud.ocem;la,e a mves SGWIT los seﬂwcws

desarrollo de la d rollo aca emlco de la
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Proyecto 2. Acreditaciéon ylo
actividades de docencia e investigacion y para el egeaipsmientorgieidaboratorios depende
del presupuesto tradicional que le otorga la propia UV o del que logra gestionar via
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFl). No obstante, aun falta
fortalecer significativamente la infraestructura y equipamiento de otros sectores
importantes de la entidad. Por lo anterior, es necesario disefiar una estrategia de
financiamiento externo y hacia el PIFI para mejorar el equipamiento y modernizacion de

laboratorios y aulas de la FCA (figura 4)

Fig. 4. Programas y Proyectos de la Linea de Desarrollo “Adecuacién y conservacion de
infraestructura para el desarrollo de la docencia, la investigaciéon y los servicios” del Plan de
Desarrollo Académico de la Facultad de Ciencias Agricolas Campus Xalapa.

7.3.1. Programa 1: Adecuacidon y conservacion de infraestructura para el
desarrollo académico de la FCA y certificacion de laboratorios

Introduccion

La UV transita y avanza en reformas académicas de vanguardia para asegurar
una formacion integral de los nuevos profesionistas. Para ello, se establece que la
docencia, la investigacion y vinculacion deben estar integradas para consolidar la
principal fortaleza que logre dicha meta.

Se ha llevado a cabo la formaciéon de CA, en cuyo seno los académicos se
organizan y planean la investigacion pertinente. Con todo ello se quiere llegar al
reconocimiento social de la calidad de la ensefianza que ofrecen las distintas instancias
académicas.
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Los sistemas de ensefianza, ademas de las aulas o fuera de ellas requieren el
apoyo de laboratorios adecuados y de equipo, que respondan a los nuevos avances de
las tecnologias. Los nuevos modelos educativos con viejos esquemas en laboratorios y
equipos no tienen ningun sustento para lograr un avance significativo.

Se requiere por lo tanto iniciar el desarrollo de estrategias o programas internos
que aseguren la adquisicion de recurso econémico y equipo.

Justificacion

Los recursos economicos para la modernizacion de las instalaciones y
mejoramiento del equipo e instrumentos de laboratorios, centros de cdédmputo y
multimedia de la FCA histéricamente se han obtenido del PIFI, del Patronato y del
presupuesto de la UV. No obstante aun faltan fortalecer en gran medida la
infraestructura y equipamiento de los laboratorios y otros sectores importantes de la
FCA. Por ello es necesario trabajar en la construcciéon de los proyectos académicos
integrales que sugieran la remodelacion de los espacios académicos para apoyar la
docencia, investigacion y servicios. Dichos proyectos también deberan permitir la
gestion de recursos externos que sumados a los recursos internos, podran garantizar
el crecimiento en calidad y cantidad de la infraestructura fisica y equipamiento de
laboratorios de la FCA.

Objetivo
Modernizar los espacios académicos de la facultad mediante la adquisicion de
equipos con recursos internos y externos para fortalecer las actividades sustantivas de

docencia, investigacion y vinculacion.

Responsable del Programa; M.C. Doris G. Castillo Rocha
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Proyecto 1. Consecucién de recursos externos para la modernizacion de la
infraestructura de la FCA

Introduccion

La FCA cuenta con una infraestructura de seis laboratorios: 1) Organismos
benéficos, 2) Suelos, 3) Genética, 4) Cartografia, 5) Quimica, 6) Parasitologia y
Control Biologico, un Centro de Cémputo y el Centro Multimedia. Dichos laboratorios
fueron establecidos con esquemas de ensefianza cerrados. Su adecuacion para que se
acomoden a las tres areas sustantivas del nuevo modelo requiere de reorientar y
modernizar sus espacios y equipos.

Solo el Laboratorio de Organismos Benéficos fue modernizado en su espacio y
equipo, y actualmente da servicio a estudiantes y es modelo en la generacién de
conocimientos a través de la investigacidon. El laboratorio de suelos recientemente ha
sido remodelado en su espacio. Sin embargo, aun falta que la mayoria de los
laboratorios alcancen un estado de mejoria en sus espacios y equipos.

En la actualidad el PIFI ha sido el principal instrumento para adquirir equipo y
recursos economicos para la movilidad de estudiantes y maestros. El
Patronato/Fideicomiso de la FCA también apoya de manera importante el
mantenimiento de los laboratorios e infraestructura pero aun es insuficiente. No
obstante, aun falta que la solicitud de esos recursos obedezcan mas a un programa de
trabajo de las Academias y de los CA para que se oriente en mayor magnitud hacia el
apoyo a la docencia e investigacion. Se debe buscar la estrategia para que una mayoria
de académicos participe en dicho programa.

Por otro lado, el fortalecimiento de los CA es prioritario para adquirir recursos
externos a través del concurso de proyectos de investigacion. También se deriva de ello
la necesidad de establecer la diversificacién académica.

Objetivo

Establecer mecanismos para la organizacion y participacion activa de las
Academias y CA en la consecucidn de recursos externos a través del PIFI y de otras
instancias gubernamentales y privadas.

71



PLAN DE DESARROLLO 2008 - 2017
Facultad de Ciencias Agricolas — Campus Xalapa

Presentacion

El proyecto debe ser contemplado en la integracion de las academias por area

del conocimiento en torno a un programa de mejoramiento integral de los laboratorios, y

adquisicién de recursos econémicos para la movilidad de estudiantes y académicos.

Debe ser prioritario la reorganizacion de los CA para que a través de concurso

con proyectos de investigacion se fortalezca la infraestructura de la FCA.

Acciones

Metas

Integrar las Academias y CA en torno a un programa integral que de los
lineamientos para definir las estrategias de financiamiento externo, para la
consolidacion y adecuacion de la infraestructura, equipamiento de los
laboratorios y estructuras académicas.

Gestionar ante las autoridades superiores, la adecuacion de la planta fisica
existente mediante un proyecto académico.

Fortalecer el fideicomiso de la facultad, para que sirva de apoyo al equipamiento
de laboratorios, computo escolar, audio y video, y otros.

Disefar un proyecto para fortalecer los CA.

Generar un documento de Trabajo colegiado con las academias para su
integracion en docencia, investigacion y vinculacion. Establecer la estrategia
para su participacion en la adquisicion de recursos por parte del PIFI.

Generar las lineas generales de investigacion, fomentar y estimular la
formulacion de proyectos por parte de los CA.

Con el apoyo de las Academias, formular los proyectos a corto, mediano y largo
plazo que permitan paulatinamente la adecuacién de todos los laboratorios.
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Ruta critica
Actividad 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Disefiar un  programa de
actividades para fortalecer el X X X X X X X X X
trabajo académico de los CA.
Disefiar una estrategia para

comp_e_tlr” eficientemente en la X X X X X X X X
adquisicion de recursos por parte
del PIFI.

Fomentar y  estimular la
formulacion de proyectos por X X X X X X X X X
parte de los CA

Propiciar que las academias
formulen los proyectos a corto,
med|gno y Iarg_o plazo que X X X X X X X X X
permita paulatinamente la
adecuacion de todos los
laboratorios.

Responsable: M.C. Javier Castafieda Guerrero
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Relacion de Académicos responsables de programas y proyectos del PLADEA de la Facultad de
Ciencias Agricolas, que reciben oficio para la entrega del informe de los mismos.

LINEAS Y PROGRAMAS DE DESARROLLO ACADEMICO |

RESPONSABLE

Linea 1. Normatividad interna

Programa 1: Normatividad académica y administrativa en la FCA

Romeo Ruiz Bello

Proyecto 1: Disefar e implementar la reglamentacion interna de la FCA

Gabriel May Mora

Linea 2. Desarrollo académico

Programa 1: Elevar la calidad en los procesos de ensefianza-aprendizaje

Héctor Lépez Moctezuma

Proyecto1: Evaluacién y consolidacion del Plan de Estudios.

Gustavo C. Ortiz Ceballos

Proyecto 2: Fortalecimiento de la tutoria académica y la ensefianza tutorial.

Enrique Aguirre Lopez

Proyecto 3: Movilidad del personal académicoy estudiantes (MAPE).

Maria de Jesus Luna Monzalvo

Proyecto 4: Fortalecer el trabajo de las academias por area del conocimiento.

Romeo Ruiz Bello

Proyecto 5: Comité de Calidad para el Programa Educativo de Ingeniero
Agrénomo.

Enrique Aguirre Lopez

Programa 2: Integracion docencia — investigacion.

Maria Celia Gémez Roldan

Proyecto 1: Diversificacion de la carga académica para los profesores de tiempo
completo.

Maria de Jesus Martinez
Hernandez

Proyecto 2: Organizacion académica-administrativa de la investigacion.

Ramén Zulueta Rodriguez

Proyecto 3: Renovacion de cuadros académicos.

Rubén Ramiro Sandoval

Programa 3: Ampliacion de la oferta educativa.

Dora Trejo Aguilar

Proyecto 1: Programa de postgrado.

Liliana Gutiérrez Carvajal

Proyecto 2: Educacién continua.

Javier Castafieda Guerrero

Programa 4: Formacion, actualizacién y capacitacion disciplinaria y pedagdgica del
personal académico y directivo.

Yolanda Sosa Martinez

Proyecto 1: Programa permanente de formacion, actualizaciéon y superacion del
personal académico y directivo.

Librado Vidal Hernandez

Proyecto 2: Tecnologia e innovacién educativa.

Nancy Dominguez Gonzalez

Programa 5: Difusién de la cultura y acciones de vinculacion.

José Luis Martinez Rodriguez

Proyecto 1: Vinculacion con el sector social.

Yolanda Sosa Martinez

Proyecto 2: Conversion del rancho “La Bandera” en un Centro de Capacitacion,
Investigacion y Transferencia de Tecnologia para el Desarrollo Sustentable del
Trépico subhumedo.

Angel E. Nufiez Sanchez

Proyecto 3: Plan Regional para el Desarrollo Sustentable del Tréopico Subhimedo
en el estado de Veracruz Microcuenca del rio Actopan .

José Luis Martinez Rodriguez

Proyecto 4: Vinculacion con instituciones de Educacion Media y Superior e
instituciones del sector.

José Francisco Sanchez

Programa 6: Niveles de satisfacciéon de usuarios.

Proyecto 1. Seguimiento de egresados.

Isabel Aleman Chavez

Proyecto 2. Bolsa de trabajo.

Agustin Mufioz Cevallos

Linea 3. Gestion académico- administrativa.

Programa 1: Aseguramiento de la transparencia en la gestion administrativa.

Graciano Barradas Hernandez

Proyecto 1: Consolidacion de una administracion eficiente y transparente del
programa.

Gustavo c. Ortiz Ceballos

Linea 4. Adecuacion y conservacion de infraestructura para el desarrollo de la d
servicios .

ocencia, la investigacion y los

Programa 1: Adecuacidon y conservacion de infraestructura para el desarrollo
académico de la FCA Yy certificacion de laboratorios.

Doris Guadalupe Castillo Rocha

Proyecto 1. Consecucion de recursos externos para la modernizacion de la
infraestructura.

Javier Castafieda Guerrero

Proyecto 2. Acreditacion y/o certificacion de laboratorios.

Doris G. Castillo Rocha

Facultad de Ciencias Agricolas Xalapa
Circuito Aguirre Beltran S/N, Zona Universitaria
Xalapa, Veracruz. México
Teléfono: 01 (228) 8.42.17.49
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VIil. SEGUIMIENTO DE EVALUACION

Se llevara a cabo un seguimiento constante y oportuno en todos los programas vy
proyectos contenidos en el PLADEA, el cual se hara en forma colegiada, con la
participacion de todos como responsables y se daran a conocer los logros obtenidos
mediante los informes pertinentes a quien corresponda de acuerdo a la Normatividad

vigente.
Se estableceran evaluaciones, para obtener estadisticas de las metas cumplidas y asi

poner en practica, si se requiere, de una optimizacion de tiempos y acciones

emprendidas para logar lo planeado.
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