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Introduccion

El Area de Formacion Basica General (AFBG) de cara a los desafios locales y

globales

Nuevos y cambiantes escenarios se han planteado para el mundo entero, la educacion, como
uno de los campos que integran la sociedad, sigue enfrentando serios retos tales como la
cobertura, la desercion, la calidad del aprendizaje, la diversificacion de la ensefianza, entre
otros, problematicas que, unidas al avance tecnoldgico y cientifico, configuran realidades
socioculturales diversas; por si no fuera poco, la pandemia que se vive le ha otorgado un cariz
diferente a las acciones en Educacion Superior (ES) , como se menciona en el documento del
Banco Mundial: la pandemia de Covid- 19 amenaza con deteriorar atin mas los resultados

educativos (2020, 5).

La Universidad Veracruzana ha desplegado una serie de acciones que pretenden
atender los desafios que se presentan, especificamente, el Area de Formacion Bésica General,
cred estrategias que permitieran tanto a docentes como estudiantes, salir avante ante la
situacion incierta que ha dejado la presencia de la pandemia tales como el trabajo colegiado
en academias para la planeacion de las experiencias educativas en diferentes ambientes, el
disefio de Programas de Apoyo a la Formacion Integral de los Estudiantes (PAFI), la
elaboracion de examenes diagnésticos para la toma de decisiones institucionales, el trabajo
colaborativo con otras instancias académicas y la elaboracion de Recursos Educativos

Abiertos (REA), entre otros.

Dentro de este contexto, el plan de desarrollo que se presenta intenta contribuir a las
innovaciones educativas que la ES requiere, el aminoramiento de los impactos desfavorables
en el proceso de aprendizaje provocados por la pandemia y la contribucion social que desde
la formacion profesional se espera. Para la construccion del mismo se ha retomado tanto el
Programa de trabajo 2021- 2025 Por una transformacion integral, como el Plan de desarrollo
regional Xalapa, en tanto ambos incluyen ejes estratégicos de trabajo que orientan las

acciones emprendidas por cada dependencia que integra la universidad.
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Breviario

El AFBG se ha constituido como una dependencia académica administrativa que depende de
la Secretaria Académica de la Universidad Veracruzana (UV), su proposito es contribuir a la
formacion integral del estudiante a través del desarrollo de competencias transversales que

promuevan el aprendizaje a lo largo de la vida.

A partir del afio 2015, el AFBG ha venido trabajando y fortaleciendo cinco
experiencias educativas que la integran, mediante la formacion docente, el trabajo colegiado
de academias, el acompafiamiento pedagogico y la operacion de procesos administrativos
que permitan implementar las innovaciones propuestas, teniendo como fin ultimo el

beneficio académico de los estudiantes.

Dado que las experiencias educativas del AFBG tienen presencia en la totalidad de la
oferta educativa, las situaciones desafiantes que se presentan y deben ser resueltas es alta, en
tanto la interaccién implica también a las seis Direcciones Generales de las Areas

Académicas (DGAA) en las cinco regiones con sus especificidades respectivas.

El compromiso del AFBG hacia los estudiantes ha quedado de manifiesto en acciones
como construccion de diversos recursos, tanto digitales como en la radio, la television o bien
que pudieran imprimirse para su uso, de tal forma que se crearon podcast, cuadernillos de
trabajo, capsulas para radio, videos tutoriales, entre otros disponibles en:

https://www.uv.mx/afbg/general/recursos-de-apoyo-a-los-estudiantes/. La realizacion de

cada recurso necesitd del trabajo conjunto entre docentes, técnicos, equipo académico,
coordinaciones regionales y directivos, asi como la difusién de los mismos entre la poblacion

docente y estudiantil.

Horizontes académico-administrativos

El aporte del AFBG a la formacion integral de los estudiantes se evidencio durante la
pandemia, cuando se desplegaron diversas acciones tendientes a fortalecer el trabajo a través

del acompafiamiento tanto a docentes como estudiantes, dicho acompafiamiento tenia la
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firme conviccidn de evitar el rezago en el aprendizaje, minimizar la desercion y atender la

reprobacion.

Del mismo modo, la rapida transformacion sociocultural en que la ES se configura,
muestra que es necesario contar con una diversidad de recursos educativos accesibles y
complejos que desarrollen en los estudiantes competencias tendientes a la autonomia y la
pluralidad epistémica, condiciones requeridas para desempefios profesionales pertinentes. De
acuerdo a la evidencia, las modalidades de aprendizaje y educativas han de transformarse
acorde a las condiciones estructurales y relacionales que configuran las identidades de los

estudiantes y docentes, en escenarios dindmicos e interdependientes.

Considerar las condiciones estructurales permite identificar los recursos culturales,
materiales y afectivos de todos quienes participan en los procesos educativos y con ello,
transitar al disefo de estrategias de atencion eficiente y oportuna. La innovacién y el
aprendizaje a lo largo de la vida se posicionan como un horizonte necesario en espacios como
el AFBG, cuyo caracter integrador, desarrolla la creacion de mas recursos educativos, la
diversificacion de los mismos y junto con ello la actualizacion de los docentes, teniendo como
puerto de llegada el enriquecimiento de las modalidades de estudio y acreditacion de las
experiencias educativas, por lo cual en este plan se retoma el trabajo de disefio curricular que

incluya un enfoque epistémico y metodologico con una vision transversal.

El papel de los docentes como individuos y miembros de redes, es fundamental en
esta innovacion que el AFBG se plantea, donde la mediacion pedagogica, la flexibilidad para
transitar entre campos disciplinares y la actuacion ética y socialmente responsable son el
punto de inflexion hacia un paradigma educativo que privilegia la produccion del
conocimiento como un derecho humano. El aprovechamiento de la tecnologia, la
reconfiguracion de los desempefios profesionales y el reconocimiento de la diversidad
cultural, son viaticos insustituibles en este horizonte por cuanto posibilitan el desarrollo del

dialogo, el disenso y el encuentro con lo més profundo de la condicion humana.
Diagnéstico
El presente diagndstico es tomado como punto de partida para la elaboracion del Plade 2021-

2025 del Area de Formacién Basica General (AFBG). Para el presente ejercicio, la mision,
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visién y objetivos de la dependencia estan alineados a las politicas institucionales, ejes,
temas, metas y acciones que conforman el Programa de Trabajo 2021-2025 Por una

transformacion integral.

Partiendo de que el AFBG esta orientada al desarrollo de las competencias
transversales de comunicacioén y autoaprendizaje de los estudiantes, se han desarrollado e
implementado proyectos de docencia e innovacion académica mismos que se enmarcan en la
atencion a dos sectores primordiales: docentes y estudiantes. Para el caso de los primeros se
disefiaron cursos de actualizacién tanto en el campo de conocimiento como en la
diversificacion didéctica utilizando herramientas virtuales, mientras que para el caso de los
estudiantes se fortalecid el PAFI, asi como la sistematizacion de la informacion que se les

otorga sobre el funcionamiento del AFBG.

Se cuenta también con una evaluacion diagnodstica que se aplica a mas de 16,000
estudiantes de nuevo ingreso a la Universidad Veracruzana y que identifica las competencias
basicas con las que ingresan los estudiantes a la UV para la toma de decisiones sobre la
trayectoria escolar a seguir. Para el desarrollo de la evaluacion, se cre6 el Sistema Integral de

Evaluacion del Area de Formacion Basica General (Sieafbg).

La evaluacion diagnostica es en linea y es una evaluacion no controlada, es decir, el/la
estudiante puede responderla desde cualquier lugar con acceso a internet, en cualquier
momento durante el tiempo que el examen diagndstico permanece abierto. Esta evaluacion
estd integrada por cuatro examenes (uno por cada experiencia educativa que integra el
AFBG) y es respondida aproximadamente por mas de 10,000 estudiantes de nuevo ingreso.
Aquellos/as estudiantes que logran un promedio de 80% de asertividad en cada evaluacion
diagnostica, reciben una notificacion de su resultado y se les invita a presentar el examen de
demostraciéon de competencia de la EE evaluada. El/la estudiante puede imprimir la
notificacion para presentarla a su tutor/a si asi lo desea, para recibir mayor informacion,

retroalimentacion o para solicitar sugerencias respecto a su trayecto crediticio.

Anualmente, el AFBG recibe aproximadamente 994 solicitudes del examen de
competencias. Es necesario precisar que el 88% de los estudiantes que lo solicita, aprueba el

examen. La calendarizacion y requisitos para solicitarlo se encuentran disponibles en el portal
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del area y de acuerdo a lo estipulado en el Estatuto de Estudiantes, el examen se aplica dentro
de los primeros 20 dias después de haber iniciado el periodo escolar. Vale la pena resaltar
que este examen no genera inscripcion, sin embargo, en caso de no aprobarlo en una de las
dos opciones con las que cuenta el estudiante para presentarlo debera cursar la EE en periodo

regular o intersemestral.

En la busqueda constante por mejorar la atencion a los/las estudiantes, en
colaboracion con la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales (FCAS), se crearon 45
soportes graficos que integran la Campana “Béasicamente”, que tuvo como objetivo mostrar
a los estudiantes de nuevo ingreso la importancia del AFBG en su formacion académica y
profesional. La publicacién de soportes se dio a través de las redes sociales y el portal

institucional.

A lo largo de los ultimos afios y buscando siempre apoyar a los/as estudiantes, sobre
todo aquellos/as que estdn en situacion de riesgo académico, tanto las coordinaciones
regionales como los/as docentes han disefiado e impartido diversos PAFI, tan solo en este
ultimo afo se impartieron 31, distribuidos en las cinco regiones. Estos cursos respaldan o
acompafian la trayectoria de los/as estudiantes/as, sobre todo de aquellos/as que se encuentran

en riesgo de reprobar.

En los dos ultimos periodos, se registraron un total de 335 solicitudes de Ultima
Oportunidad (UO), de las cinco experiencias educativas, de los cuales el 79.40% de los
sustentantes aprobd, lo que significa su permanencia en el programa de licenciatura en el que

se encuentran inscritos.

En cuanto a la diversificaciéon de modalidades, se ofertaron cursos de forma
convencional y no convencional para acreditar las EE, entre las cuales se encuentran: los
cursos presenciales, en linea y virtuales para las cinco EE del area y la modalidad de
autoaprendizaje para Literacidad digital/Computacion basica y Lengua I y II/Inglés I y 1I.
Cabe senalar que, los cursos virtuales y de autoaprendizaje se impartieron desde la
Plataforma Institucional Eminus 4. Debido a la pandemia, los cursos que se programaron
como presenciales, en realidad se impartieron en linea, enfatizando de esta manera, las tres

modalidades acordadas con la Secretaria Académica.
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En las tablas 1 y 2, se muestra el total de estudiantes atendidos en modalidad

convencional y no convencional para las EE del AFBG en periodo regular e intersemestral,

correspondientes al tltimo afio.

Tabla 1. Estudiantes atendidos en las modalidades: convencional y no convencional en los

periodos regulares, del 01 de septiembre al 31 de agosto de 2022.

Periodos regulares

. . . Total de
. Secciones . Secciones . Secciones . Total Total
Periodo . . | Inscritos X Inscritos . . | Inscritos . . docentes
Presencial Virtuales Autoaprendizaje Secciones | Inscritos | . .
impartiendo
Ago
2021-
Ene 1,121 34,837 31 939 58 2,458 1,210 38,234 545
2022
F;ngzul 761 18,860 51 1,592 69 2,317 881 22,769 488
Total 1,882 53,697 82 2,531 127 4,775 2,091 61,003 1,003

Fuente: Area de Formacion Basica General, 2022.

Tabla 2. Estudiantes atendidos en las modalidades: convencional y no convencional en los

periodos intersemestrales, del 01 de septiembre 2021 al 31 de agosto de 2022.

Periodos intersemestrales

Periodo Total secciones Total inscritos Total de docentes impartiendo
Enero 2022 65 1,793 65
Junio-julio 2022 56 1,680 56
Total 121 3,473 117

Fuente: Area de Formacion Basica General, 2022.

Dado que el AFBG es un area transversal para todos los programas de licenciatura y
TSU, ésta funge como proveedora de informacion para los programas educativos de
licenciatura que se encuentran en proceso de acreditacion o reacreditacion por parte de los
organismos acreditadores como una evaluacidon externa nacional o internacional. E1 AFBG
atiende 3 solicitudes en promedio durante cada periodo regular. La informacion mas

solicitada corresponde a las actividades relacionadas con las experiencias educativas del area
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tales como: la evaluacion diagndstica, los examenes estandarizados, el Programa de Apoyo

a la Formacion Integral del Estudiante (PAFI), entre otros.

En lo que corresponde a la plantilla docente se cont6 con un total de 552 académicos
que impartieron clases en el periodo agosto 2021-enero 2022 de los cuales 76% (419
docentes) son de base y 26% (146 docentes) son interinos mientras que, de los 436 docentes
que dictaron clases de las EE del area en el periodo febrero-julio 2022, el 74% (323 docentes)
son de base y 28% (121 docentes) son interinos (ver Tabla 3). El que esta tendencia persista
en el area habla de que el tipo de contratacion predominante entre los docentes del AFBG es
base y el resto son asignados por el Organo Equivalente a Consejo Técnico donde se contrata
unicamente a docentes que cumplen con el perfil profesional enunciado en los programas de
cada EE. La mayoria de los/las docentes cuentan con nivel de posgrado y con un alto nimero

de cursos de actualizacion pedagdgica y disciplinaria.

Tabla 3. Numero de secciones y docentes del AFBG por periodo.

Caracteristica Periodo 202201 Periodo 202251
Total de secciones 1064 726
Total de docentes 552 436
Docentes de base 419 323
Docentes interinos 146 121

Fuente: Area de Formacion Basica General, 2022.

Con respecto a la capacitacion, el personal académico permanece en constante
actualizacion, recientemente 147 (33%) docentes recibieron cursos de actualizacion en tres
topicos: género, herramientas como apoyo al proceso educativo y evaluacion; en lo que
corresponde al personal administrativo adscrito al AFBG, se tiene registro de 87 programas
de aprendizaje recibidos, entre los cuales destacan: cursos, talleres, capacitaciones,
seminarios y diplomados, corresponde a tematicas tales como: sistemas administrativos UV,

desarrollo de personal, sustentabilidad, género, liderazgo, entre otros.

El AFBG estd desarrollando un proyecto de investigacion e innovacion, el cual

consiste en la planificacion, disefio y publicacion de la revista semestral, electronica y
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plurilingtie intitulada Literacidades. Revista de Cultura Escrita, la cual se encuentra a cargo
de 5 docentes que imparten la experiencia educativa de Lectura y escritura de textos
académicos/Lectura y redaccion a través del andlisis del mundo contemporaneo, con el

respaldo y acompafiamiento de la direccion.

En este contexto se estd integrando un comité editorial conformado por docentes de
la UV y docentes externos; el objetivo principal de la revista es ofrecer un espacio de
reflexion, andlisis, intercambio y difusién de conocimientos, colaboraciones, experiencias y
recursos didacticos para diferentes comunidades universitarias, académicas, estudiantiles y

editoriales.

Es necesario hacer notar la diversificacion de temadticas que seran atendidas en los
siguientes numeros de la revista, entre los cuales se encuentran: racismo, inclusion,
sustentabilidad, interculturalidad, derechos humanos y justicia, alfabetizacion académica,
entre otras, mismas que seran distribuidas en sus 5 secciones (articulos, ensayos, data, resefias
y dossier). La publicacion del niimero 0 de la revista se tiene calendarizado para su

publicacion en enero de 2023.

En concordancia con los objetivos de desarrollo sostenible (ONU, 2015) de buscar
soluciones equitativas y el acceso universal a la educacion, el AFBG ratifica su apertura y
responsabilidad para seguir contribuyendo a la formacion profesional de los/las

estudiantes/as de la Universidad Veracruzana.

Planeacion

Mision

El Area de Formacién Basica General (AFBG) es un espacio educativo, curricular y
pedagbgico transversal en los planes de estudio pertenecientes a las diferentes areas
académicas y regiones universitarias que forma a los estudiantes durante su trayectoria

escolar, dotandolos de saberes teérico-metodoldgicos complejos, enfatizando el uso de
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diferentes modalidades, para generar en ellos la posibilidad de un desarrollo integral, tanto
individual como colectivo, a través de competencias especificas para el logro de desempefios

profesionales pertinentes.
Visién

El Area de Formacion Basica General se ha consolidado como un espacio de enriquecimiento
académico y educativo para los estudiantes que ingresan a la Universidad, a través de la
promocion de las competencias de comunicacion y autoaprendizaje desarrolladas en las
experiencias educativas que la conforman y trabajando en las diversas modalidades:
presencial, en linea, mixta o autoaprendizaje, mediante la vinculacion con los campos
disciplinares. En congruencia con los nuevos escenarios educativos, promueve el respeto a
los derechos humanos, practicas de sustentabilidad asi como acciones de inclusion para la

formacion en ciudadania.
Objetivo general

Fortalecer las competencias basicas de comunicacion y autoaprendizaje en los estudiantes de
la Universidad Veracruzana, en su calidad de area transversal a los campos disciplinares y

profesionales.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025

Plade

Eje transversal o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
estratégico 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1. Derechos 1.2 Interculturalidad | 1.2.1.1 Lograr al 1.2.1.1.3 Disefioy | 1.2.1 Promoverel |1.2.1.1 Contar al 50% | 100% |--- --- 1.2.1.11
humanos. de poblaciones 2025 que el 100% | actualizacion de enfoque 2023 con el 100% Identificacion de los
originarias, de los programas planes y programas | intercultural en las | oferta del AFBG principios del enfoque
afrodescendientes y | educativos de de estudio que EE del AFBG. actualizada acorde intercultural que
comunidades licenciatura y integran el enfoque a las innovaciones tendran presencia en la
equiparables. posgrado promuevan | intercultural. del Modelo oferta educativa.
el enfoque Educativo 1.2.1.1.2 Formaci6n
intercultural. Institucional, donde de comisiones por
de las experiencias cada EE para incluir el
educativas incluyan enfoque intercultural
los enfoques en los programas.
pertinentes en los 1.2.1.1.3.Seguimient0
modelos curricular del trabajo
y pedagogico. desa?r.o'llado por cada
comision.
1.2.1.1.4 Formacion
de comisiones
multidisciplinares para
el desarrollo de las EE
de lengua.
1.2 Interculturalidad |1.2.1.2 Garantizar al |1.2.1.2.1 1.2.2. Coadyuvar |1.2.2.1 --- 1 1 1 1.2.2.1.1 Colaboracién
de poblaciones 2025 la ampliacion | Ampliacion de los | en la programacion | A partir de 2023, conSAenla
originarias, de la oferta recursos financieros |de la oferta contar con una determinacion de
afrodescendientes y |educativaencada  |para el educativa en estrategia de cronogramas y
comunidades una de las sedes de | fortalecimiento de la | programas de PTOgramaCiér} de la requerimientos para la
equiparables. la Universidad oferta académicay | reciente creacién, | ©ferta educativa del programacion
Veracruzana la ampliacion de la AFBG pertln@nte académica.
Intercultural, matricula de la con las: necesidades 1.2.2.1.2
mediante la creacion | Universidad edugatlvas y Identificacion de
de por lo menos un | Veracruzana ;urrlculares de los perfiles docentes
' rogramas .
programa educgtlvo Intercultural. Educativos de idéneos a la§ EE del
de tégmco, técnico nueva creacion. AFBG considerando
superior

Universidad Veracruzana
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
estratégico 2022 | 2023 | 2024 | 2025
universitario, las innovaciones de la
licenciatura o oferta.
posgrado, con 1.2.2.1.3 Asignacion
excepcion de eficaz de la plantilla
Xalapa. docente para cubrir la
oferta programada.
1.2.2.1.4 Evaluacion
de la incidencia del
AFBG en la oferta de
nueva creacion.
1.2.2.1.5 Adecuacion
de la estrategia de
seguimiento.
1.2.1.2.2 1.2.3.Apoyar la 1.2.3.1 A partir del |--- 2 2 1.2.3.1.1 Realizacion
Instauracion de formacién de los  |2023 ofertar de un diagnoéstico de
acciones afirmativas | estudiantes de la anualmente dos condiciones y
y de apoyos UVI espacios de necesidades de
especificos para formacion formacion
estudiantes de la relacionados con relacionados con
Universidad AFBG para estudiantes UVI.
Veracruzana estudiantes de la 1.2.3.1.2 Disefio de
Intercultural, UVL espacios de formacion
provenientes de relativos a saberes
poblaciones requeridos.
originarias, 1.2.3.1.3 Desarrollo de
afrodescendientes y los espacios de
comunidades formacion.
equiparables, con el 1.2.3.14
proposito de Sistematizacion y
incrementar su socializacion del
representacion en la diagnostico con las
matricula escolar y entidades
de garantizar su involucradas.
acceso a una
educacion superior
Pag. 14 | Universidad Veracruzana

PLADE 2021-2025 | Direccién del Area de Formacién Basica General




Matriz de objetivos, metas y acciones

del personal
académico y
administrativo, asi
como autoridades y
funcionarios, haya
recibido formacion y
capacitacion en
materia de derechos
humanos,
sustentabilidad,
integridad
académica,
construccion de
relaciones pacificas,
prevencion de
conflictos, el
Modelo Educativo
Institucional o el uso
de las tecnologias de
la informacion y de
la comunicacion en
la docencia e
investigacion.

capacitacion en
materia de derechos
humanos,
sustentabilidad,
integridad
académica,
construccion de
relaciones pacificas,
prevencion de
conflictos, el
Modelo Educativo
Institucional y el uso
de las tecnologias de
la informacion y de
la comunicacién en
la docencia e
investigacion.

de la no violencia
entre académicos y
personal
administrativo del
AFBG.

disponer de un
documento y su
implementacion
sobre relaciones
interpersonales
laborales basadas
en cultura de paz.

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
estratégico 2022 | 2023 | 2024 | 2025

inclusiva,
intercultural,
pertinente y de
calidad.

1.4 Cultura de la paz | 1.4.1.2 Lograr al 1.4.1.2.2 Promocién | 1.4.1 Promoverla |1.4.1.1 --- --- 1 --- 1.4.1.1.1 Realizacion

y de la no violencia. {2025 que el 100% | de la oferta de cultura de lapazy |Parael 2024 de un censo para

identificar las
necesidades de
formacion en los en
temas de cultura de
paz y de lano
violencia.

1.4.1.1.2 Imparticion
de espacios de
formacion en temas de
cultura de paz y de la
no violencia.
14.1.13

Formar al personal
docente y
administrativo en
temas de cultura de
paz y de la no
violencia.

Universidad Veracruzana
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
estratégico 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1.5 Arte y 1.5.1.3 Descentra- |1.5.1.3.1 Disefioe | 1.5.1 Coadyuvar en | 1.5.1.1 A partir del |--- 1 1 1 1.5.1.1.1
creatividad lizar al 2025 cuando |implementacion de |la programacion de | 2023 contar con Identificacion de
menos dos programas la oferta educativa | una estrategia de perfiles docentes
programas educativos de en programas de atencion y idoneos a las EE del
educativos de licenciatura en el reciente creacién. | operacion de la AFBG considerando
licenciatura en el area de Artes a las oferta de EE de las innovaciones de la
area de Artes alas | regiones AFBG en oferta.
regiones universitarias, con programas 1.5.1.1.2 Asignacion
universitarias, con | excepcion de educativos de eficaz de la plantilla
excepcion de Xalapa, atendiendo nueva creacion. docente para cubrir la
Xalapa, atendiendo |las condiciones oferta programada.
las condiciones preexistentes y los 1.5.1.1.3 Evaluacion
preexistentes y los | criterios aplicables de la incidencia del
criterios aplicables |para la elaboracion AFBG en la oferta de
para la elaboracion | de nuevos nueva creacion.
de nuevos programas 1.5.1.1.4 Adecuacion
programas educativos. de la estrategia de
educativos. seguimiento.
1.8 Internacio- 1.8.1.2 Promover al |1.8.1.2.1 Incentivo a | 1.8.1 Fortalecer la |1.8.1.1 100% de 15% 140% |70% |100% |1.8.1.1.1
nalizacion solidaria. |2025 la creaciény |la creacion de vinculacién de cobertura al 2025 Identificacion de los
registro de al menos | experiencias Inglés Iy Il de de las EE de estudiantes que no han
10 experiencias educativas en AFBG con la oferta | Lengua I y Il de cubierto las EE de
educativas o cursos |idiomas originarios |de lenguas AFEL | AFBG antes de lengua I y II que estan
en idiomas o extranjeros en los | para favorecer las | cursar el 50% de proximos a cubrir el
originarios o niveles de practicas sus créditos. 50% de los créditos de
extranjeros. licenciatura y internacionalizacion su PE.
posgrado. 1.8.1.1.2 Apoyo a los
PE en la planeacion de
la oferta educativa (de
ampliacion o
emergente) de acuerdo
a las necesidades
identificadas.
1.8.1.1.3 Diversificar
la oferta de lenguas
Pag. 16 | Universidad Veracruzana
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
estratégico 2022 | 2023 | 2024 | 2025
extranjeras y
originarias para dar
cumplimiento la
funcién del AFBG al
respecto.
1.8.1.3 Lograr al 1.8.1.3.3 1.8.2 Promover la | 1.8.2.1 A1 2025, - - - 1 1.8.2.1.1 Difusion de
2025 que al menos | Continuacién de la | insercion de una estrategia de los objetivos de la red
el 8% de los internacionalizacion | docentes del AFBG | formacion y RIET entre la planta
programas del curriculo, la en la red RIET (red |promocion de las docente de AFBG para
educativos de investigacion a para la competencias de que los docentes de
licenciatura y través de la investigacion, investigacion en la AFBG en todas las
posgrado cuenten cooperacion emprendimiento, la | oferta y los regiones se adhieran a
con el reconoci- internacional, asi innovacion y la académicos del la red.
miento de calidad como la gestion de | transferencia de AFBG. 1.8.2.1.2 Realizacion
internacional. proyectos conocimiento). de investigacion
colaborativos educativa emanada de
internacionales. los procesos
educativos del AFBG.
1.8.2.1.3 Inclusion de
competencias de
investigacion en la
oferta del AFBG
II. Sustentabilidad |2.1 Riesgo y 2.1.1.1 Lograr al 2.1.1.1.2 Formacion | 2.1.1. Promover el |2.1.1.1 Capacitar |10% |30% |70% |100% |2.1.1.1.1. Inclusién
vulnerabilidad. 2025 que el 100% | de la planta enfoque de al 100% de los del enfoque de
de los programas académica en sustentabilidad en | académicos del sustentabilidad en la
educativos de competencias la planta docente y | AFBG en temas de oferta del AFBG.
licenciatura y teoricas y la oferta del AFBG. | sustentabilidad con 2.1.1.1.2 Desarrollo de
posgrado incluyan | pedagogicas en la intencién de procesos de formacion
en su plan de materia de transversalizar el en temas de
estudios el enfoque | sustentabilidad, enfoque en la sustentabilidad a los
de sustentabilidad. |tanto en el &mbito de oferta. docentes.
la docencia como de 2.1.1.1.3 Colaborar con
la investigacion. CoSustenta en el
desarrollo de REA.
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
estratégico 2022 | 2023 | 2024 | 2025
2.2.1.1 Contar a 22.1.1.6 2.2.1. Identificar  |2.2.1.1.A partir del |--- 1 1 1 2.2.1.1.1. Inclusion
partir del 2022 con | Realizacion de diversos problemas |2023, una oferta del enfoque de
un Plan de Acciéon | acciones que socioambientales | educativa del sustentabilidad en la
Climatica mejoren el consumo | para hacer AFBG con oferta del AFBG.
Institucional. energético en las conciencia de los | pertinencia 2.2.1.1.2 Organizacién
actividades diarias | riesgos que implica | socioambiental. de eventos de
de la Universidad, a | el deterioro del formacion sobre
través de la medio ambiente buenas practicas para
implementacion y el | causado por el el cuidado del medio
uso de tecnologias | cambio climatico. ambiente.
limpias y eficientes.
2.4.1.3 Incluir al 2.4.1.3.2 Disefio e 2.4.1 Promover 2.4.1.1 A12025, - - - 1 2.4.1.1.1 Disefiar
2025 en el 100% de |implementacion de | estilos de vida disponer de una instrumentos de
los programas contenidos para los | saludables y base de datos que investigacion sobre
educativos de programas consumo informe sobre estilos de vida y
licenciatura y educativos, que responsable entre | estilos de vida y patrones de consumo.
posgrado, incorporen temas los integrantes de la | patrones de 2.4.1.1.2 Sistemati-
contenidos que sobre patrones de comunidad del consumo en zacion de los
hagan referencia a la | consumo de AFBG. docentes y hallazgos y creacion
necesidad de alimentos saludables estudiantes. de una base de datos.
cuestionar y realizacion de 2.4.1.1.3 Realizacion
criticamente y actividades fisicas. de campaia de
modificar el estilo comunicacion dirigida
de vida dominante y a estudiantes sobre
los patrones de patrones de consumo.
consumo para el 2.4.1.1.4 Organizacion
mejoramiento de la de foros de discusion
calidad de vida. dirigido a estudiantes
sobre estilos de vida
saludable y patrones
de consumo.
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
estratégico 2022 | 2023 | 2024 | 2025
2.5 Calidad 2.5.1.1. Incorporar a |2.5.1.1.3. Incorpora- |2.5.1. Promover 2.5.1.1 A partir del |--- - - 1 25.1.1.1
ambiental y gestién | partir de 2022 accio- |cidn a los planes de | acciones sobre 2025 contar con un Incorporacion de
del cambio nes sobre temas de | desarrollo y a los temas de procedimiento acciones sobre temas
sustentabilidad en el |programas anuales | sustentabilidad en |integral de gestion de sustentabilidad en
100% de los planes |de las EA'y la comunidad y calidad ambiental el PbR anual.
de desarrollo de las | dependencias universitaria. en las funciones 2.5.1.1.2 Desarrollo de
EA y dependencias |universitarias de los académico las acciones disefiadas
universitarias. objetivos, acciones y administrativas del en temas de
resultados en AFBG. sustentabilidad
materia de 2.5.1.1.3 Difusion de
sustentabilidad. acciones de
sustentabilidad en la
comunidad
universitaria.
III. Docencia e 3.1 Cobertura 3.1.1.1 Incrementar |3.1.1.1.3 3.1.1. Redisefiar la |3.1.1.1 A12025 - 50% [80% |100% |3.1.1.1.1 Redisefio de
Innovacion incluyente y de al 2025 un 12% de | Diversificaciéon de | oferta del AFBG contar con el 100% la oferta del AFBG.
Académica. calidad. la matricula de los programas en modalidades no |oferta del AFBG 3.1.1.1.2 Formacion
técnico, técnico educativos, asi como | convencionales. redisefiada y de comisiones
superior de las modalidades diversificada en conformadas por
universitario, de estudio para modalidades no docentes de cada EE
licenciatura y ampliar la cobertura convencionales. para el analisis de los
posgrado a partir de | educativa. cursos virtuales.
la aplicacién de 3.1.1.1.3 Vinculacion
diversas estrategias con la célula de
institucionales en desarrollo de la DGTIL.
coordinacion con 3.3.1.1.4 Coordinacion
autoridades de las actividades
educativas estatales desarrolladas por la
y federales. comisiones.
3.3.1.1.5 Participacion
en la normatividad de
las EE en modalidad
no convencional.
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
estratégico 2022 | 2023 | 2024 | 2025
3.1.1.1.6 3.1.2 Contribuira |3.1.2.1 A12025 --- --- --- 1 3.1.2.1.1 Sistemati-
Descentralizacion de | la descentralizacion | contar con una zacion de datos de la
la oferta educativa, |de la oferta estadistica oferta AFBG a través
procurando el educativa a través | institucional por de indicadores
equilibrio entre las | de un AFBG acorde | region, por area de especificos.
areas del a las necesidades de | conocimiento y por 3.1.2.1.2 Socializacion
conocimiento y las | formacion diferen- | EE de la oferta del de la informacion a
regiones ciadas. AFBG que permita entidades involucradas
universitarias. la toma de en el disefio y
decisiones asertivas operacion de la oferta
y apoyen la educativa.
descentralizacion.
3.2 Educacion en 3.2.1.2 Lograr al 3.2.1.2.1 Asegura- | 3.2.1 Contribuiren |3.2.1.1 A12025,¢l [10% [50% |70% |100% |3.2.1.1.1
linea. 2025 que el 100% | miento de que el el desarrollo de 100% de la oferta Identificacion de
de los programas Modelo Educativo | saberes digitales en | AFBG promueve la saberes digitales
educativos hagan Institucional integre |la planta docente transversalidad de emergentes en los
uso de modalidades |saberes digitales que | como los uso de modalidades marcos comunes
no convencionales | permitan a los estudiantes desde la | no convencionales internacionales
de educacion estudiantes acceder |oferta del AFBG. | acorde al marco de 3.2.1.1.2 Integracion
superior. a diferentes competencias de los saberes en la
modalidades de internacionales oferta AFBG.
aprendizaje. digitales. 3.2.1.1.3 Diversifi-
cacion de las
modalidades y &mbitos
de aprendizaje en la
oferta AFBG.
32.1.25 3.2.2. Enriquecer |3.2.2.1 A12025,el [10% [50% |70% |100% |3.2.2.1.1 Disefio de la
Incremento de la las modalidades de | 100% de la oferta oferta con expertos en
oferta de educacion | estudio de las EE’s | AFBG esta accesibilidad.
en linea, a través del | del AFBG a través | diversificada y 3.2.2.1.2 Evaluacion
redisefio de planes y | de la incorporacion |accesible para de las estrategias y
programas de de estrategias y estudiantes con recursos incluidos en
estudio existentes y discapacidades.
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
estratégico 2022 | 2023 | 2024 | 2025
el diseflo de nuevos | recursos para los programas de cada
programas estudiantes con EE.
educativos. discapacidades. 3.2.2.1.3 Vinculacion
con la célula de
desarrollo de la DGTL.
3.2.2.1.4 Diseiio de los
examenes de
competencias
accesibles.
3.3 Formacion 3.3.1.1 Lograr al 3.3.1.1.1 Planeacion |3.3.1. Coadyuvar a |3.3.1.1 A12023, --- 1 --- --- 3.3.1.1.1. Recopilaciéon
integral del 2025 que el 100% |y presupuestacion de | los programas contar con una de informacion sobre
estudiante. de la matricula de los recursos educativos en los | numeralia sobre la evaluaciones
licenciatura se institucionales que | procesos de evaluacion diagnosticas de
encuentre inscrita en | garanticen la acreditacion. diagnostica de estudiantes.
programas acreditacion o estudiantes en 3.3.1.1.2 Integracion
educativos reacreditacion de los programas de informacién en
evaluables con programas educativos que tablas estadisticas.
calidad reconocida. | educativos de estén en proceso de 3.3.1.1.3 Socializacion
licenciatura. acreditacion. de informacion a las
direcciones generales
de las areas
académicas y a los
programas educativos.
33.1.1.2 332 3.3.2.1 Contar - - 1 1 3.3.2.1.1 Disefio de los
Vinculacion de los | Disefar una desde el 2024 con objetivos de la
resultados de las estrategia de una estrategia de estrategia de
evaluaciones comunicacion del | comunicacion del comunicacion.
internas y externas | AFBG interactoral. | AFBG interactoral 3.3.2.1.2 Coordinacion
(alumnos, que incluya de reuniones con
académicos, diversos recursos espacios de disefio y
programas digitales, dirigidos produccion de medios
educativos, entre a los estudiantes de para la elaboracion de
otros) con la toma nuevo ingreso y la estrategia.
de decisiones para tutores. 3.3.2.1.3 Analisis de
mejorar la calidad y los recursos digitales
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
estratégico 2022 | 2023 | 2024 | 2025
pertinencia de los elaborados para la
programas estrategia.
educativos, teniendo 3.3.2.1.4 Socializacion
como eje central al de la estrategia de
estudiante. comunicacion del
AFBG y los canales
institucionales de
difusion y relacion.
3.3.1.2 Lograr al 3.3.1.2.1 Disenoe  |3.3.3 Promoverla |3.3.3.1 Al2025, - - - 1 3.3.3.1.1. Redisefio de
2025 que el 100% | implementacion de | participacion de contar con una la oferta AFBG
de los programas un programa de estudiantes y estrategia considerando
educativos de participacion de los | docentes en la transversal de competencias y
licenciatura cuenten |estudiantes de produccion y participacion en estrategias de
con mecanismos de | licenciatura en difusion de actividades de investigacion.
integracion de los | actividades de actividades de investigacion para 3.3.3.1.2 Formacion
estudiantes en investigacion y investigacion docentes y de los docentes AFBG
actividades de aplicacion del estudiantes del en investigacion e
investigacion, conocimiento a AFBG. investigacion
gestion, vinculacion, | través de los cuerpos educativa.
emprendimiento o | académicos. 3.3.3.1.3 Disefio de
innovacion. estrategias de
vinculacion para
promover la Tutoria
para la investigacion.
3.3.3.1.4 Asegurar
participacion de
estudiantes en el
proceso de publicacion
de la Revista AFBG
virtual: Literacidades.
Revista de cultura
escrita.
3.3.3.1.5 Difusion de
la Revista AFBG
virtual: Literacidades.
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saberes
disciplinares,
tecnologicos y
pedagogicos para
fomentar en los
estudiantes
actividades de
investigacion,
gestion y
vinculacion que les
posibiliten practicas
pre-profesionales
diversas,
incluyentes,
humanas y
sustentables durante
su proceso
formativo.

desarrollen la
gestion y
vinculacion de los
saberes
pedagogicos y
disciplinares en los
estudiantes dentro
de la oferta del
AFBG.

proyectos de
formacion donde se
desarrollen los
saberes
pedagogicos y
disciplinares en los
estudiantes.

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
estratégico 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Revista de cultura
escrita.
33.1.22 3.3.4 Promoverla [3.3.4.1 A12025el |--- 50% |75% | 100% |3.3.4.1.1 Redisefio de
Articulacion en los | organizacion de 100% de la oferta la oferta del AFBG
programas proyectos de del AFBG considerando gestion y
educativos; de los formacion que promueve vinculacién de

saberes.

3.3.4.1.2 Formacion
de los docentes AFBG
en investigacion.
3.3.4.1.3 Vinculacion
con las academias de
los PE para la
construccion de
proyectos de
formacion en practicas
y modalidades de
aprendizaje con
cardcter prioritaria-
mente heuristico.
3.3.4.1.4 Sistemati-
zacion de los
proyectos de
formacion con la
intencion de
aquilatarlos.

3.3.4.1.5 Promocién
de los proyectos de
formacion en las cinco
regiones.
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
estratégico 2022 | 2023 | 2024 | 2025
33.13 33.1.3.1 3.3.5. Coadyuvar  |3.3.5.1 A12025, - 25% |75% |100% 3.3.5.1.1

Lograr al 2025 que
el 100% de los
estudiantes cuenten
con tutoria
académica para el
transito de estos por
los programas de
estudio de
licenciatura y
posgrado.

Ampliacion y
fortalecimiento del
programa
institucional de
tutorias académicas
con miras a
favorecer la
trayectoria escolar
del estudiante y la
conclusion oportuna
de sus estudios.

con el programa
institucional de
tutorias
académicas.

consolidar al 100%
la participacion de
los docentes del
AFBG como
tutores.

Formalizacion de la
participacion de los
docentes del AFBG
como tutores.
3.3.5.1.2 Disefio y
difusion colaborativa
con las Direcciones de
las Areas Académicas
de una estrategia de
trabajo tutorial
considerando las
condiciones del AFBG.
3.3.5.1.3 Disefio y
distribucion de
recursos educativos y
de difusion sobre el
AFBG a la comunidad
universitaria.

3.4 Educacion
intercultural.

3.4.1.1 A partir de
2022 disenar un
programa que
favorezca la
inclusion y las
préacticas
interculturales en la
Institucion.

34.1.1.5

Disefio e imparticion
de un curso
nivelatorio de
ingreso a la
Universidad
Veracruzana
Intercultural,
reforzando los
contenidos del area
de formacion basica
del Modelo
Educativo
Institucional.

3.4.1 Contribuir al
quehacer de la UV
en la formacion
integral de los
estudiantes a través
de la aplicacion y
evaluacion de un
examen
diagndstico.

3.4.1.1 A12024,
disponer de un
examen diagndstico
actualizado y
diversificado en sus
modalidades de
aplicacion para los
estudiantes de la
UV y UVL

3.4.1.1.1 Redisefio de
la evaluacion
diagnostica.

3.4.1.1.2 Aplicacion
de la evaluacion
diagnostica.

3.4.1.1.3 Analisis de
los resultados de la
evaluacion
diagnostica.

3.4.1.1.4 Socializacion
de los resultados de la
evaluacion diagnostica
con los actores
involucrados en la
toma de decisiones
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
estratégico 2022 | 2023 | 2024 | 2025
con incidencia en la
formacion integral del
estudiante.
3.5 Modelo 3.5.1.1 Actualizar y |3.5.1.1.5 Inclusion, |3.5.1 Contribuir en |3.5.1.1 Contar - 1 1 1 3.5.1.1.1 Inclusion de
educativo. redisefar al 2023 el |en los planes y la actualizacion del | desde el 2023 con los enfoques
Modelo Educativo | programas de modelo educativo | una oferta del transversales en la
Institucional con el | estudio de nueva institucional. AFBG actualizada oferta del AFBG.
fin de mantener y creacion y acorde a las 3.5.1.1.2 Desarrollo
fortalecer su restructurados, de la innovaciones del de las orientaciones
pertinencia y transversalizacion de Modelo Educativo para un modelo
calidad, las cuales se | los derechos Institucional pedagogico congruente
acreditan mediante | humanos y la con el AFBG acorde a
procesos de sustentabilidad, las innovaciones del
evaluacion en tanto en los saberes modelo educativo.
periodos de cinco de las experiencias 3.5.1.1.3 Participacion
afios. educativas como en en la construccion de
las estrategias normatividad que dé
pedagdgicas cuenta de la operacion
del modelo educativo.
3.5.1.1.7 3.5.2 Redisefiar el |3.5.2.1 Contar al - - 1 - 3.5.2.1.1
Instrumentacion de | examen de 2024 con un Identificacion de un
modelos demostracion de examen redisefiado paradigma educativo
pedagodgicos competencias para |de demostracion de sobre demostracion de
innovadores, mejorar la calidad | competencias por competencias acorde a
inclusivos y del aprendizaje en | cada experiencia las transformaciones
pertinentes, que los estudiantes. educativa que de la oferta del AFBG.
fortalezcan el integra el AFBG. 3.5.2.1.2 Seleccion de
proceso ensefianza - una comision de
aprendizaje, docentes por cada EE
orientados a mejorar para el redisefio del
la calidad de la examen de
educacion que demostracion de
reciben los estudian- competencias.
tes. 3.5.2.1.3 Pilotaje y
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
estratégico 2022 | 2023 | 2024 | 2025

validacion del
examen.

3.5.2.1.4 Desarrollo de
las orientaciones para
un modelo pedagdgico
congruente con el
AFBG acorde a las
innovaciones del
modelo educativo.

IV. Investigacion e

4.2 Investigacion

4.2.1.1 Emitir a

4.2.1.1.3 Promocion

4.2.1 Impulsar la

4.2.1.1 Conformar

4.2.1.1.1 Transversali-

Innovacion. con impacto social. | partir de 2022 una | de la investigacién | investigacion de la | al 2025 un Grupo zacion de

convocatoria anual | inter, multi y oferta y los de investigacion metodologias que

de financiamiento a |transdisciplinaria docentes de AFBG. | integrado por promuevan la inter,

la investigacion, enfocada a la docentes de las 4 multi y transdisciplina

que incida en la atencion de los EE del AFBG para en la oferta del AFBG.

construccion y el objetivos de la creacion de un 4.2.1.1.2 Generacion

fortalecimiento de | desarrollo sostenible Observatorio de objetos de estudio

los derechos que marca la ONU. perteneciente a la comunes al AFBG que

humanos en el Red de Observato- impulsen la

estado, asi como en rios de la UV. realizacion de

la prevencion y investigaciones

solucion de tendientes a mejorar el

problemas funcionamiento de

ambientales y de esta area transversal.

cambio climatico. 4.2.1.1.3 Analisis de
los datos que arroja la
Evaluacion
diagnostica del AFBG
aplicada a los
estudiantes aceptados
en el ingreso ala UV.
4.2.1.1.4 Publicacién
de articulos de calidad
en la revista UVserva.
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Matriz de objetivos, metas y acciones

Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
estratégico 2022 | 2023 | 2024 | 2025
VI. Administraciéon | 6.1 Autonomia y 6.1.1.1 Contar al 6.1.1.1.2 6.1.1 6.1.1.1 A12023, - 3 - - 6.1.1.1.1.
y gestion gobierno 2022 con un Modificacion y Contar con consolidar 3 Identificacién de las
institucional. universitario proyecto de Ley emision de los normatividad documentos funciones,
Organica estatutos y actualizada y normativos (un atribuciones y
armonizada conla | reglamentos pertinente parael | reglamento, un personal que las
Ley General de universitarios desarrollo del manual de realiza.
Educacion Superior |conforme a la nueva | AFBG. operacion y uno de 6.1.1.1.2 Analisis de
y con el marco Ley Orgénica de la procedimientos del los requerimientos del
constitucional y UV. AFBG) AFBG.
convencional armonizados con la 6.1.1.1.3
aplicable al derecho normatividad Formalizacion de la
a la educacion institucional. normatividad.
superior, para 6.1.1.1.4 Publicacion y
presentarse ante el socializacion de la
Congreso del Estado normatividad.
de Veracruz.
6.4 Transparenciay |6.4.1.2 64.1.24 6.4.1 Coadyuvar en | 6.4.1.1 Al 2025 - - - 1 6.4.1.1.1 Inclusion de
rendicion de A partir del 2022 Proteccion y la creacion deun | contar con una los procesos
cuentas. fomentar a través de |resguardo de los sistema de calidad | certificacion de los académicos
un programa datos personales certificado que procesos administrativos del
especifico la protegidos por la ley | integre procesos académicos AFBG en el sistema
transparencia y en todas las estratégicos de la | administrativos del de gestion de la
rendicion de solicitudes de acceso | gestion AFBG. calidad.
cuentas, a la informacion universitaria. 64.1.1.2
incorporando publica. Proteccion de datos
informacion sobre del 100% de docentes
los ingresos de la y estudiantes que
UV vy su personal, participen en diversos
derivados de las procesos académicos-
acciones de vincula- administrativos del
cion y de extension AFBG.
de los servicios. 6.4.1.1.3 Utilizacion
de los avisos de
privacidad en diversos
procesos
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Programa de Trabajo 2021-2025 Plade
Eje transversal o Tema Meta Accion Objetivo Meta especifica Grado de progreso Acciones
estratégico 2022 | 2023 | 2024 | 2025
académicos -
administrativos del
AFBG.
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Seguimiento y evaluacion

Las acciones establecidas en el presente Plade deberan ser comprobadas, para ello se recurrira
a la evaluacion integral cuyo fin es sistematizar los avances, obstaculos, asi como detectar las
areas de oportunidad que ofrezcan conocimiento para retroalimentar lo establecido, otorgando

nuevos horizontes de accion a mediano y largo plazo.

Para dar seguimiento tanto a los objetivos como a las acciones establecidas, se iniciara
con un registro parcial del nivel de ejecucion, poniendo especial atencién en los posibles

cambios que resulten en funcion de lo que la misma operacion del Plade demande.

Es necesario delegar la coordinacion de actividades asi el seguimiento de las mismas,
por ello, se designaran responsables para cada uno de los objetivos propuestos, sin que ello
implique el abandono de las actividades diarias que se realizan, los responsables verificaran el
cumplimiento de las metas en el plazo establecido, de igual forma podran reprogramar si las
circunstancias no permiten cumplirlas tal como estdn estipuladas, justificando los ajustes

realizados.

Una vez que se tengan insumos de los avances, se dispondrd de condiciones para
elaborar un informe de avance destacando aquellos indicadores de impacto en el quehacer del
AFBG. Tales cortes evaluativos permitiran tomar decisiones para modificar, mejoraro reorientar

tanto los objetivos como las acciones a fin de cumplir las metas establecidas.

Al ser evaluacion integral, los coordinadores regionales, coordinadores estatales de
academia, equipo académico y colaboradores institucionales, toman parte de ella, con el fin de
realizar un andlisis reflexivo y propositivo de los logros obtenidos, asi como de las
problematicas presentadas en el logro de alguna meta; el interés esta puesto en el deseo de

mejora continua para el servicio de la comunidad universitaria.
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