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I. Presentacién

Al 1nicio del siglo XXI los procesos econémicos y sociales han derivado en la
redefinicion de la economia mundial. En el escenario actual se redefinen los
planes estratégicos de desarrollo laborales y educativos, tomando la educacién
como un factor determinante en la resolucion de estos problemas, con el fin de
garantizar la preparacion de nuevas generaciones de ciudadanos
comprometidos y uno de los principales retos de las instituciones de educacion
superior es responder cabalmente a la visiéon del futuro que se ha propuesto la
universidad veracruzana para el fortalecimiento del desarrollo institucional
basada en la interaccion permanente con los diversos sectores sociales para
contribuir en el desarrollo sustentable del estado.

Dicha vision esta definida en el Plan General de Desarrollo 2025 cuyo propésito
central es servir de instrumento para la articulacion de la docencia,
investigacion, difusién y creacién de la cultura y vinculacién, con programas
académicos acordes a las necesidades nutricias y alimentarias de la poblacion,
asi como servir de instrumento que promueva actitudes, valores, programas de
trabajo y proyectos orientados hacia la anticipacién y la mejora permanente.

El presente documento “Programa Estratégico para la Vinculacion” ha sido
formulado mediante un ejercicio colegiado de planeacién estratégica, el cual
busca establecer una visiéon del futuro que permita definir un horizonte mas
amplio de las actividades de vinculacién de la Facultad de Nutriciéon, Campus
Veracruz. Su riqueza se fundamenta en la participaciéon de los académicos
resultando de una serie de consultas, revisiones y analisis que condujo la
coordinadora y participantes.

El Programa esta estructurado en cinco grandes apartados. En el primero se
describe la realidad de los contextos internos (fortalezas y ventanas de
oportunidad de la entidad) y externos (los fenémenos globales, nacionales y
locales), que plantean escenarios y desafios cada vez mas complejos con los que
la educacién se enfrentara; pretende ser un marco de referencia para
identificar las grandes tendencias, las amenazas y las oportunidades que
enfrentara nuestra institucion en los lustros venideros.

El segundo apartado constituye un analisis de la mision, escenario deseable y
objetivos de la vinculacién, considerando los ejes estratégicos institucionales y
de la entidad. La tercera comprende la estrategia de desarrollo del proceso de
organizaciéon conformado por cinco programas: Programa de Vinculacién para
la formaciéon profesional y el fortalecimiento de la docencia; Programa de
vinculacion para la investigacion y desarrollo tecnolégico; Programa de
vinculacion mediante servicios; Programa de vinculacién para la actualizacion
y la capacitacion; Programa de vinculacion para la divulgacion de la ciencia y la
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difusién cultural. En el ultimo apartado define las bases para la planificacion,
organizacion, coordinacion, seguimiento y evaluacion de la vinculacion.

II. Contextos

1. Contexto interno
Antecedentes historicos

En agosto de 1972 en la ciudad de México dentro del Marco del ler. Seminario
Nacional de Ensefianza Superior de la Nutricion auspiciado por la S.S.A. y la
0.P.S., la Universidad Veracruzana representada por la Facultad de Medicina
participé en la propuesta de un proyecto para Licenciatura en Nutriciéon dada
la gran demanda y el nimero insuficiente de profesionales en esta area.

Se presenta el proyecto para crear la Escuela de Nutricion dentro de la
Facultad de Medicina basando el plan de estudios en los acuerdos de la
Conferencia de Caracas de 1967.

Se trataron asuntos sobre los programas de estudios y requisitos de admisién
acordando en dicha reunién que se creara la carrera de Dietista en la
Universidad Veracruzana desde 1967 con nivel sub profesional, teniendo como
requisito de ingreso 2 afos de bachillerato obteniendo el titulo de Técnico
Dietista, previa elaboracion de Tesis Recepcional y la aprobacién del Examen
Profesional.

Planes de Estudio

Conocidos los problemas que se tienen para el cambio de plan de estudios de
una institucién, mas dificil es aun la creacién de una nueva carrera; sin
embargo, dadas las circunstancias y demanda de estos profesionales para
solucionar la problematica alimentaria y nutricia del pais, se justifica
plenamente una Escuela de Nutricién y se aprueba el plan de estudios de la
carrera de Licenciado en Nutricién en el Consejo Universitario del 25 de enero
de 1975 dando inicio el 27 de enero del mismo afno.

Los requisitos de ingreso establecidos eran: dos afios de bachillerato del Area
Médico Biolégica y un ano de Iniciacién Universitaria.

El Plan de Estudios contempl6 seis semestres y un ano de Servicio Social.

Para obtener el titulo de Licenciado en Nutricién era necesaria la elaboracion
de Tesis Recepcional y la aprobacién del Examen Profesional
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La carrera se modific6 en dos ocasiones: La primera, en el ano de 1976
considerando que la Escuela de Nutriciéon estaba ofreciendo una carrera a
nivel profesional, debia reestructurarse como Facultad, aprobandose por el
Consejo Universitario, como Facultad de Nutriciéon de Veracruz.

Ese mismo afo, se revis6 el Plan de Estudios y se detecté que la asignatura
Bioestadistica ya estaba incluida en el curriculo de la escuela de Iniciacién
Universitaria, con un programa muy amplio por lo que se suprimio.

En el afio de 1979, hubo una reestructuraciéon general del Plan de Estudios en
el que las materias se organizaron a través de 5 Departamentos Académicos:

Ciencias Basicas, con 36 horas

Ciencias de la Nutricion con 75 horas

Ciencias Socioecondémicas con 37 horas

Ciencias de la Salud Publica con 48 horas

Ciencias Pedagodgicas con 18 horas

Con un total de 214 horas, las cuales correspondian a 330 créditos.

La Universidad Veracruzana, en crecimiento continuo desde 1944, a fines de
los 80’s enfrenta un gran reto de desarrollo institucional con la finalidad de
mejorar sus recursos y los servicios que ofrece.

La primera etapa para el nuevo disefno curricular fue determinante ya que al
realizarse dentro de un contenido social, politico, economico y legal, permitio
evaluar la congruencia externa e interna del Plan de Estudios vigente y dio
elementos para llevar a cabo la modificaciéon del mismo.

Las actividades de la segunda etapa llevaron a definir el perfil del aspirante a
cursar la carrera, del estudiante de nuevo ingreso, del docente y del profesional
de la nutricién eje fundamental para la Planeacion y el Disefio Curricular.
Posteriormente como etapa final integradora de las anteriores, se estructuro el
nuevo Plan de Estudios que comprendia cuatro areas de formacion.

Nutricién Clinica

Salud Publica

Ciencias Alimentarias

Docencia
Con un total de 63 materias distribuidas en ocho semestres, las cuales
aportaban 428 créditos. Asi mismo se elaboraron los Programas de Estudio de
las asignaturas que serian los instrumentos basicos para el desarrollo del
mismo.

Las areas mencionadas surgen de un analisis de la problematica nutricional
existente en los sectores Salud, Industria Alimentaria y Educacién,
constituyendo asi los ejes de la carrera que permitieran formar un profesional
de la Nutricién capaz de incidir en dicha problematica promoviendo su propio
desarrollo y el de la sociedad en que se desenvuelve.
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La Universidad Veracruzana es considerada como uno de los grandes aportes
de este milenio. Su misién se ha centrado en generar y trasmitir los
conocimientos, preservar y difundir la cultura en los distintos ambitos de
nuestra sociedad. A la Universidad le corresponde formar a los profesionales
que jueguen papeles importantes en la transformacién del mundo, por lo que el
discurso universitario debe ser espacio integrador de propuestas donde el
predominio del desarrollo y mejoramiento de la calidad de vida debe ser
conquistado. En ese orden de ideas, debido a la profunda transformacién que en
los ultimos anos se experimenta a nivel internacional, misma que ha traido
como consecuencia una globalizacion econémica, social, politica y cultural, es
donde el conocimiento adquiere cada vez mayor relevancia y las instituciones
de educacién superior, tienen el compromiso de contribuir la generaciéon de
nuevos avances cientificos y tecnolégicos y replantear sus formas de
organizacién académica tales como: Mejorar la calidad de los procesos y agentes
del quehacer educativo, asi como asegurar que se cuente con profesores e
investigadores de alto nivel que realicen las transformaciones requeridas.

Es entonces, que la Universidad Veracruzana, como instituciéon de educacién
superior, enfrenta el reto de ofrecer respuestas innovadoras a un medio cada
vez mas competitivo y ademas, tener la capacidad de aprovechar los adelantos
tecnoloégicos, informaticos y académicos que renueven y mejoren la produccion
de conocimientos y los procesos de ensenanza-aprendizaje. 1

Ante estos retos y los cambios de las formas de vida y de la cultura en el mundo
actual, la universidad en una redefinicion de su papel y de su pertinencia
social, debe tomar en cuenta las condiciones en las que nos desenvolvemos tales
como problemas ambientales, la diversidad cultural, las exigencias del mercado
laboral, el aumento de la pobreza y las necesidades apremiantes de salud y
nutricién entre otras. Estas necesidades, son aspectos de orden primordial
como indicadores de los niveles de vida de la poblacion, factores que conllevan a
serios problemas de salud representando tasas altas de morbilidad vy
mortalidad en todas las etapas de la vida, por lo que las politicas educativas
deben integrarse necesariamente a politicas de salud, alimentacion y nutricion,
seguridad social, atencién a grupos vulnerables en pobreza extrema, que
incidan en el desarrollo regional, urbano e indigena y mejoren la calidad de
vida de la poblacién.

En ese contexto, dado que la sociedad mexicana requiere de un licenciado en
nutriciéon con profunda ética profesional, pretende responder a las necesidades
actuales y futuras del desarrollo humano y de la seguridad alimentaria y
nutricional que se desea para toda la poblacion, con un enfoque humanista en
la aplicacion de sus conocimientos, responsable y comprometido con su
profesion, razén por la que se propone el rediseio del curriculo de la
Licenciatura, bajo los lineamientos establecidos por el Modelo Educativo
Integral y Flexible de la Universidad Veracruzana, que permita como producto
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un profesional de la nutricién habil para el trabajo de campo y de laboratorio,
dispuesto a trabajar individualmente y en equipos multi, Inter. y
transdisciplinarios, generador de cambios y de sus propios espacios de trabajo,
capaz de incursionar en un mercado laboral real futuro que necesitara de este
profesional con una demanda creciente acorde a los cambios de los estilos de
vida de la poblaciéon, lo que de como resultado, una profesiéon firmemente
consolidada.
El plan de estudios para el programa educativo de Nutricién dentro del Modelo
Educativo Integral y Flexible, contempla las areas de:
Formacion Basica, que incluyen la Formacion Basica General y la de
Iniciaciéon a la Disciplina, aportando 136 créditos.
Formacion Disciplinaria, dividida en las areas de estudios: Nutriologia
Basica, Nutriologia Clinica, Nutriologia en Salud Publica,
Administracion de Servicios de Alimentacion y Nutriciéon y Ciencias
Alimentarias, las cuales aportan 208 créditos.
Formacion Terminal, en la que se ofertan una serie de experiencias
educativas de las cuales se deben de cursar 24 créditos.
Formacién Electiva: (libre) en la cual deben de cursar 24 créditos.
Por ultimo las experiencias educativas de Servicio Social y Experiencia
Recepcional las cuales aportan 12 créditos cada una.
Los créditos necesarios para finalizar el programa son un total de 416.

Plan de Desarrollo de la Universidad Veracruzana (2025)

A través de la vinculacién, la Universidad Veracruzana materializa su
intenciéon de impulsar la transformacion del modelo de educacién vigente, en
uno mas abierto, vinculado con la sociedad. En la misién y en la vision
institucionales, la vinculacién constituye un eje para cumplir el compromiso de
ampliar, multiplicar y reforzar la distribucién social del conocimiento en todo
tipo de sectores y una gama diversa de poblaciones y comunidades, donde el
intercambio académico, el servicio social, las alianzas estratégicas, la educacién
a distancia, la educaciéon continua, la extensiéon universitaria, las empresas
universitarias, radio y television universitaria y los programas culturales, sean
el medio para cumplir con ese propésito. La Universidad Veracruzana,
atendiendo la misién que le confiere la sociedad en su conjunto, fortalece y
estrecha sus vinculos con su entorno, de manera sistematica. El Modelo
Educativo Integral y Flexible (MEIF) promueve la formacién profesional con
pertinencia social. La 1institucion busca acercarse a las comunidades
marginadas y a las instituciones de asistencia social para articular modelos de
vinculacion universitaria con la sociedad, que den pertinencia y relevancia a los
conocimientos y a la formacién de las nuevas generaciones de profesionales que
incidan en el desarrollo.
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Concepto de Vinculacion

La Facultad de Nutricion define la Vinculacion como el proceso mediante el
cual se pueden articular las funciones sustantivas orientadas conscientemente
a los problemas del entorno, permitiendo la retroalimentaciéon entre la sociedad
y la Institucion educativa.

La Facultad de Nutricion cuenta con mecanismos de vinculacién con las
entidades académicas y dependencias de la misma universidad y con los
diversos sectores, entre los que se contempla el educativo, el publico y el
privado, a través de proyectos especificos de colaboraciéon que retroalimentan
las funciones sustantivas, a fin de articular el quehacer académico a las
necesidades del entorno, el fortalecimiento de la formacién integral de los
estudiantes, la difusion del quehacer el Nutridlogo y la prestacion del servicio
social.

Beneficio que aporta la vinculacion a la entidad y la sociedad

e Derivado de las acciones de vinculacion emprendidas por la facultad de
nutriciéon, los sectores de vinculacién se han visto beneficiados
primordialmente en:

e Promocién de la salud a través de programas de atencién al sector
publico, social y privado.

e Se han ofrecido alternativas alimentarias y nutricias para la promocién
de desarrollo econémico y de bienestar social a través de los programas
de atencion a los diferentes sectores.

e Difusién del conocimiento cientifico en temas de salud, nutricion en
congresos, foros, simposium o ferias de salud

Mientras que la facultad se ha beneficiado con:
e Obtencion de campos de formacion para el fortalecimiento profesional del
alumnado.
e Retroalimentacion para el fortalecimiento de la docencia.
e Reconocimiento de la necesidad del nutridélogo en los diferentes sectores.

Obstaculos que ha enfrentado la institucién para realizar sus actividades de
vinculacion

Sin embargo el proceso de vinculacion enfrenta los siguientes obstaculos:

10
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Falta de recursos humanos, falta de Profesores de Tiempo Completo
Falta de incentivos para atender proyectos productivos.

Exceso de demanda de atencién que propicia el desarrollo de programas
simultaneos

Falta de socializaciéon de las acciones de vinculacion que realizan los
académicos de la facultad

Falta de cultura de vinculacién e interés en desarrollar proyectos de
vinculaciéon

Intereses divergentes

Exceso en las cargas de trabajo que propicia la falta de tiempo para la
aplicacion de proyectos de vinculacién

La gestién de vinculacién es muy compleja (burocratismo), dificultad
para la formalizacién de convenios

Falta de financiamiento asi como de infraestructura e insumos en los
laboratorios para atender a la industria alimentaria

Falta de recursos materiales (Vehiculos) para el traslado que permita
atender el trabajos comunitario extra muro

11
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Presupuesto institucional

La Facultad de Nutricion dentro de su presupuesto operativo anual general
destina aproximadamente el 10% a partidas relacionadas con para compra y
mantenimiento de equipo para la evaluacién antropométrica (calibracién de
basculas y plicometros, baterias, renovacién de cintas, estadimetros, réplicas
de alimentos, entre otros), en la realizacién de practicas escolares que
fortalecen la docencia en vinculacién con instituciones de los diferentes
sectores.

Recursos humanos que participan

Para llevar a cabo las acciones de vinculacién la Facultad de Nutricién cuenta
con-:

Coordinador de Vinculacion

Profesores de experiencias educativas que vinculan las practicas escolares
extramuros con instituciones de los diferentes sectores

Alumno en Servicio Social

Recursos materiales y de equipo

El equipo existente es compartido para las acciones de docencia y vinculacién
principalmente en la Evaluaciéon del Estado Nutricio, que se encuentra
asignado en el Laboratorio de Evaluacién del Estado Nutricional y Atencion
Nutriolégica, que cuenta con equipo basculas digitales, estadimetros digital,
plicometros de Lange, cintas, equipo para determinacién de la composicion
corporal de bioimpedancia e interactancia infrarroja, modelos anatémicos y
para trabajo de campo basculas digitales, estadimetros de pared, plicometros
de Lange, ostedmetros, cintas, asi como réplicas de alimentos.

Infraestructura actual

La infraestructura utilizada para las acciones de docencia y vinculacién son los
laboratorios de:

Laboratorio de Evaluacion del Estado Nutricio y Atencién Nutriolégica
(LEENAN) equipado con 4 consultorios y un drea para la ensefianza y el
Laboratorio de Dietologia y Tecnologia de Alimentos el cual cuenta con el
equipo y utensilios necesarios para la elaboracién de alimentos.

12
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Experiencias de vinculacién

La facultad de Nutricion ha desarrollado acciones de vinculaciéon con los
sectores publico, privado en los ambitos de salud, educativo, social y productivo.

De manera general se sigue al interior de la Facultad el siguiente

procedimiento.

1. Enlace personal, telefénico o correo electronico con el sector interesado.

2. Solicitud mediante oficio a autoridades de la Facultad.

3. Canalizaciéon de la solicitud al responsable de vinculacion para su
atencion y control

4. Canalizacién al area de atenciéon en base a las experiencias educativas
afines.

5. Informe o parte de la actividad desarrollada.

6. Registro en SIVU de los proyectos y actividades emprendidas.

Las acciones de vinculacién se generan a través de las siguientes fuentes:

Por demanda de los sectores y de las organizaciones publicas y privadas
(colegios, asociaciones, etc)

Por programas institucionales: grandes proyectos que impulsa la
universidad.

Por inquietudes de los propios académicos en reuniones de trabajo y
propuestas de estudiantes.

Por relaciones interpersonales de académicos y alumnos.

Por convenios y acuerdos de colaboracion.

Proyectos sistematicos de vinculacion con los que cuenta actualmente, y
proyectos que podria emprender la entidad.

Actualmente la facultad desarrolla practicas educativas y servicio social de
manera sistematica, organizada y continua en instituciones:

Sector salud: IMSS, ISSSTE, Hospital Regional, Hospital del Nifo
Poblano, guarderias, Hospital de Pediatria Siglo XXI, INCMNSZ,
Hospital Naval;

Sector educativo: SEP en todos los mniveles educativos, Instituto
Tecnolégico de Veracruz, Instituto Tecnologico de Tuxtepec, Universidad
Tecnoldgica de Izticar de Matamoros

Brigada Universitaria de Servicio Social “Barrio de la Huaca”, Casa de
Universidad Vecinos del Manglar.

13
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Sector publico: CONADE, Instituto Veracruzano del Deporte, DIF
Veracruz, DIF Boca del Rio, Planta de agua potable “El Tejar”.

Sector Productivo: Grupo LALA, Bimbo.

Sector Social: Banco de Alimentos de Veracruz, A.C.

En este rubro destacan los convenios y acuerdos de colaboracion que formalizan
la participaciéon de alumnos en las instituciones mencionadas.

Se propone la movilidad estudiantil y de profesores en instituciones educativas
nacionales e internacionales que pertenecen a AMMFEN y Primes, promocion
de practicas profesionales y becas de empresas con instituciones del sector
alimentario, asi como impulsar las estadias a través del programa “Verano
Cientifico de Investigacion”.

Se realiza investigacién basica con la SEP, DIF Municipal Veracruz, SSA,
IMSS, Colegio de Posgraduados, entidades de la Universidad Veracruzana,
entre otros. Para fortalecer este rubro se propone desarrollar investigacion
conjunta con el Instituto Tecnoldgico de Veracruz, en la UNIDA, Facultad de
Psicologia, Bioanalisis, Educaciéon Fisica, Medicina, Enfermeria, CESS. Asi
mismo gestionar con la industria alimentaria la proyecciéon de productos
alimentarios innovadores y el desarrollo alimentario.

Con la AMMFEN se desarrollan actividades de divulgacién de la ciencia a
través de la participacion en concursos de carteles de trabajos de investigacion
de la LGAC epidemiologia de la nutricién, del CA Nutricién en salud ptublica de
estudiantes y académicos, produccién editorial de memorias presentadas,
ponencias de académicos, presentacion de productos alimentarios innovadores,
participacion de estudiantes y académicos en ferias de salud.

Se mantiene vinculacion con el sector publico en la atencion a DIF municipal
Boca del Rio y Veracruz a través de la imparticion de conferencia de
académicos y jornadas de salud, asi como muestras gastronémicas historicas y
altares de muertos. Asimismo, se atiene participaciéon en ferias de salud en
campanas nacionales y estatales con la Secretaria de Salubridad y Asistencia.

Con el INCMSZ se realiza divulgacién de ponencias en foros con la
participacion de estudiantes y académicos en el proyecto de investigacion
“ENAL VERACRUZ 2005”, asi como divulgaciéon cientifica y produccion
editorial, tesis, conferencia, publicaciones.

Una de las ventanas de oportunidad sera la vinculaciéon para la prestacion de
servicios por medio de las siguientes acciones:
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e (Capacitacion, talleres y ensenanza especializada a hospitales
privados, asociaciones sindicales, estancias infantiles privadas,
industria alimentaria, empresas y publico en general.

Atencion nutriolégica personalizada.

e Peritajes para pension alimenticia ante controversias presentadas en
el ministerio publico

e Asesoria para el manejo de alimentos dirigido a agrupaciones
populares y gobierno municipal

¢ Implementar talleres y cursos de capacitacion a instituciones publicas
como SSA, DIF Veracruz y Boca del Rio, ISSSTE, SEP, SEV, IMSS.
Asimismo, capacitaciéon a empresas entre las que destacan TAMSA,
CICE, Coca Cola. Potencialmente se prevé ampliar esta accion de
actualizacién y capacitaciéon a camaras y asociaciones relacionadas
con la industria alimentaria y de servicios, asi como asociaciones e
Instituciones que brinden servicios de salud.

2. Contexto externo

Para fundamentar la propuesta curricular de la Licenciatura en Nutricion se
realizo:

AnA4lisis de las necesidades sociales:

Derivado de este analisis tanto en el contexto internacional, como regional y
local, donde los problemas alimentarios y nutricios de la poblacién se hicieron
evidentes a través de documentos publicados por la Organizacién de
Agricultura y Alimentacién de la Naciones Unidas (FAO), Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), asi como las tltimas Encuestas
Nacionales de Alimentacién y Nutricion en México y el Diagnoéstico Nutricio y
Alimentario de las Familias del Estado de Veracruz, reportando que el
aumento en la prevalencia de obesidad en los ultimos siete afios en México es
alarmante, ya que ocurre en todos los grupos de edad. Es urgente aplicar
estrategias y programas dirigidos a la prevencién y control de la obesidad del
nino, del adolescente y el adulto.

En el campo de la salud es fundamental elevar el nivel de salud de la poblacién
y contribuir a la correcta y adecuada alimentacion del individuo en la salud y
en la enfermedad y en todas las etapas del ciclo de vida asi como a nivel
comunitario, mediante la atencién nutricia, la planificacién, operaciéon y
evaluacion de servicios y departamentos de alimentacién y nutriciéon, asi como
la investigacién y docencia, considerando como prioritario el primer nivel de
atencion a la salud.
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En el campo educativo se debe destacar que no se tiene contemplado al
profesional de la nutricion en la plantilla de personal, ain cuando son
necesarias las acciones educativas de promocién de la nutriciéon y alimentacion
adecuada, asi como la evaluacién y asesoria para las cooperativas escolares.

La industria alimentaria ha aumentado la producciéon de productos tendiente a
resolver las problematicas alimentarias y de salud, sin embargo no se ha
considerado al nutridlogo dentro del equipo de diseno considerando que este
profesional aportaria sus conocimientos para la propuesta de alternativas
alimentarias de alto valor nutricio, precio accesible, de facil distribucién y
conservacion y congruentes con la cultura alimentaria de la poblacion. Por lo
que es necesario incrementar las alianzas de investigaciéon conjunta y el
fortalecimiento de la docencia mediante practicas profesionales que inserten al
estudiante en este sector productivo.

Analisis de la Disciplina:

Los escritos de diversos autores en los que se documenta al historia de la
Nutriologia, permiten identificar valiosos aportes que la han ido construyendo
hasta nuestros dias como ciencia que estudia el complejo proceso biopsicosocial
conocido como nutricién que se constituye en su objeto de estudio, asi como sus
contribuciones al campo de la salud, a través de las areas de Nutricién Clinica,
Salud Publica, Ciencias Alimentarias y Administracion de los Servicios de
Alimentacién y Nutricién.

Analisis del Mercado Ocupacional:

El Mercado Ocupacional del nutriélogo tiene como fundamento el Seguimiento
de Egresados llevado a cabo a nivel nacional por la Asociacion Mexicana de
Miembros de Facultades y Escuelas de Nutricién, A.C. (1990 — 1994), asi como
a nivel estatal el realizado por las Licenciaturas en Nutricién de la Universidad
Veracruzana en sus dos campus: Xalapa y Veracruz (1999), asimismo, se tomé
en consideracion, entre otros estudios, las opiniones de especialistas destacados
en la disciplina, asi como la de los empleadores de nutridlogos.

Los datos reportados por los estudios senalados anteriormente, permiten
observar que el mercado dominante para los egresados de la Licenciatura se
encuentra en las areas de Nutriciéon Clinica, en donde realiza funciones como
evaluacion del estado nutricio, disefio y calculo de dietas, asi como la
orientacion alimentaria y Nutricion en Salud Publica, cuyas funciones mas
importantes que realiza el Nutriélogo en esta area son el diagnoéstico de la
situaciéon alimentaria y nutricia, la planeacion de la atencién nutriolégica a
nivel colectiva y la ejecucion de los programas de nutricion.
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Se considera que no existe mercado decadente.

Los mercados emergentes que se han observado a nivel nacional con una
creciente demanda de nutridlogos son: Administracion de Servicios de
Alimentacion tanto publicos, en donde surge la necesidad de elevar la
productividad y el rendimiento de los trabajadores; en este campo el nutriélogo
realiza funciones como son: el disefio y la supervision de los menus, disefio y
ejecucion de programas de capacitacion para el personal y el disefio y ejecucion
de programas de orientaciéon alimentaria para los usuarios. También se
considera mercado emergente la nutricién en la practica deportiva, donde el
egresado de la licenciatura evaluara el estado nutricio, dara orientaciéon
alimentaria y disenara y calculara las dietas para los atletas segin el deporte
que practiquen.

Necesidades del entorno

La Universidad Veracruzana, como instituciéon de educacién superior, enfrenta
el reto de ofrecer respuestas innovadoras a un medio cada vez mas competitivo
y ademas, tener la capacidad de aprovechar los adelantos tecnoldgicos,
informaticos y académicos que renueven y mejoren la produccién de
conocimientos y los procesos de ensenanza-aprendizaje.

Ante estos retos y los cambios de las formas de vida y de la cultura en el mundo
actual, la universidad en una redefinicion de su papel y de su pertinencia
social, debe tomar en cuenta las condiciones en las que nos desenvolvemos tales
como problemas ambientales, la diversidad cultural, las exigencias del mercado
laboral, el aumento de la pobreza y las necesidades apremiantes de salud y
nutricién entre otras.

Estas necesidades, son aspectos de orden primordial como indicadores de los
niveles de vida de la poblacion, factores que conllevan a serios problemas de
salud representando tasas altas de morbilidad y mortalidad en todas las etapas
de la vida, por lo que las politicas educativas deben integrarse necesariamente
a politicas de salud, alimentacién y nutricién, seguridad social, atencién a
grupos vulnerables en pobreza extrema, que incidan en el desarrollo regional,
urbano e indigena y mejoren la calidad de vida de la poblacién.

La Nutriologia juega entonces un papel de causa y efecto en este contexto de
cambios incesantes. Hoy en dia, esta ciencia nos presenta un nuevo rostro,
otros enfoques, renovados aspectos, diferentes metodologias, una teoria
innovadora y una novedosa practica, por lo que las politicas de alimentacién y
nutricion apoyan Programas de Adicion de Nutrimentos, Programas de
Vigilancia Nutricia, Programas de Asistencia Social Alimentaria y Desayunos
Escolares, Aplicacion de Megadosis de Nutrimentos a Grupos Vulnerables,
Orientacion Alimentaria para la prevencion de Enfermedades Croénico-
Degenerativas, Apoyo a la Biotecnologia Alimentaria, Alimentacion especial
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para Deportistas y clinica nutricia Enteral y Parenteral que contribuyan a
mejorar las condiciones nutricias de la poblacién mexicana.

En ese contexto, la Facultad de Nutricion disena un Plan Estratégico de
Vinculacién con el propésito de fortalecer la formacién del licenciado en
nutricion con profunda ética profesional, debe responder a las necesidades
actuales y futuras del desarrollo humano y de la seguridad alimentaria y
nutricional que se desea para toda la poblacion, con un enfoque humanista en
la aplicacion de sus conocimientos, responsable y comprometido con su
profesién. Asi como el desarrollo de investigaciéon basica y aplicada, la
actualizaciéon y capacitacion, la difusiéon de la cultura y divulgacién de la
ciencia y para la prestacion de servicios.
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III. Capacidades Institucionales de la Facultad de Nutricién para
realizar actividades de Vinculacién

En este apartado, se analizan las capacidades institucionales de la Facultad de
Nutricién para desarrollar sus tareas de vinculacién. Este proceso diagndstico,
se basa en elementos externos e internos de la Facultad, para que mediante las
exigencias del entorno y de las caracteristicas propias de la Facultad de
Nutriciéon se sustente la construccion de la mision, la visiéon, los objetivos
estratégicos y los programas de vinculacion, los cuales plantean el eje rector
para orientar las acciones que en materia de vinculacién se habran de
emprender en los préximos cinco anos.

Los pasos seguidos en la elaboraciéon de este diagnéstico, han sido propuestos
en una secuencia légica y congruente, apoyados en una metodologia basada en
los siguientes indicadores de analisis: organizacién interna, infraestructura,
recursos humanos, financiamiento, normatividad, experiencias de vinculacion y
mercado.

Dado que la finalidad de este proceso de planeaciéon estratégica es la
identificacion, organizacion y proyeccion de las actividades de vinculacion de la
Facultad con el propdsito de fortalecer su quehacer sustantivo, el presente
ejercicio de analisis contd con la participacién activa del cuerpo de docentes de
esta entidad quienes con su experiencia y conociendo la trayectoria y evolucion
de la Facultad de Nutricién, examinaron los diversos factores que pueden
influir, positiva o negativamente, en el plan de desarrollo propuesto.

1. Ambiente interno (fortalezas y debilidades)

En este apartado se analizan los aspectos que constituyen una fortaleza o
debilidad de la organizacién y sus procesos de desarrollo institucional. Las
fortalezas constituyen las capacidades, habilidades, virtudes, experiencias y
recursos con que cuenta la entidad académica para atender las demandas del
entorno, mientras que las debilidades son los factores o elementos internos de
la entidad académica que constituyen deficiencias o bajas que le impiden
enfrentar el cambio a la competencia. Tanto las fortalezas como las debilidades
se expresan en los indicadores antes mencionados.

Las categorias que se analizan se definen de la siguiente manera: La
organizaciéon interna se define como las disposiciones relacionadas con la
comunicacién, mecanismos y formas de organizacion entre académicos,
alumnos, directivos y dependencias administrativas de la Universidad.
Recursos humanos se refiere a los académicos, técnicos, alumnos vy
administrativos que participan directamente en la realizacion de los proyectos
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de vinculacién. La infraestructura hace referencia ha los espacios fisicos,
insumos materiales y equipo utilizados para la realizaciéon de proyectos y/o
actividades de vinculaciéon asi como laboratorios, talleres, aulas, auditorios,
entre otros. Financiamiento se refiere a los recursos econémicos y materiales
necesarios para llevar a cabo los proyectos y/o actividades de vinculaciéon ya
sean los que se obtienen por la realizacién de los mismos, los que se otorgan por
fundaciones, instituciones externas, asi como los apoyos financieros brindados
por la propia Universidad. La normatividad son los procedimientos, politicas
reglas y normas explicitas o implicitas mediante los cuales se llevan a cabo los
proyectos y/o actividades de vinculacion. Las experiencias de vinculaciéon son
los conocimientos y practicas que se han acumulado mediante la realizacién de
proyectos y/o actividades de vinculacion.

Organizacion Interna

Dentro de la organizacién interna de vinculacion existen debilidades como el
trabajo en equipo, a causa de la divergencia de ideas entre académicos y la falta
de una cultura y tiempo para la vinculacion.

Por otro lado, aunque existe una estructura organizacional para la vinculacion
en la facultad, se tienen deficiencias en el analisis y retroalimentacion de las
acciones de vinculacién, lo cual redunda en falta de difusion de logros y
resultados.

Recursos Humanos

La facultad de nutriciéon cuenta con una planta docente de 41 profesores, lo cual
es una fortaleza, no obstante solo 14 de ellos son PTC, lo que obstaculiza los
procesos de vinculacion debido a falta de recursos humanos.

En cuanto al grado académico, la mayor parte tiene estudios de posgrado, sin
embargo no existe una cultura de actualizacion permanente en la mayoria de
los casos.

La mayor parte de los académicos cuenta con experiencias en vinculacién, asi
como disponibilidad para realizar actividades, ademas de mantener una
comunicacién interpersonal favorable.

Se tiene que el 75% de los docentes ha desarrollado una o mas acciones de
vinculacién .En cuanto a los alumnos se muestran con actitud y disposicion
durante sus practicas dentro de los proyectos de vinculacién. Los académicos
tratan de compaginar sus horarios para realizar acciones de vinculaciéon a
pesar de no coincidir con sus horas contratadas.
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Recursos Financieros

En esta entidad académica las partidas exclusivas para proyectos de
vinculaciéon no estan contempladas, sin embargo por una excelente gestion y
disposiciéon de las autoridades académico - administrativo se han optimizado
recursos del patronato para poder enfrentar los compromisos establecidos en
proyectos de vinculacion, cuestion que ha demeritado el equipo y material
necesarios para la prestaciéon de servicios, dicha situacién ha obligado al
establecimiento de reglas y procedimientos para el mejoramiento de los
proyectos de vinculacion, la adquisicion y mantenimiento de los recursos.

Normatividad

Existe normatividad a nivel institucional que ha permitido el establecimiento
de convenios de vinculacién, sin embargo esta facultad carece de
procedimientos, hormas reglas lo cual ha abaratado el ejercicio profesional de
estudiantes y el deterioro de 1 material y equipo. Esta situaciéon gener6 la
necesidad de elaborar un reglamento de vinculacion y un manual de
procedimientos que se encuentra en fase de propuesta.

Mercado

En relacion al mercado, se encuentra plenamente identificada las actividades
académicas de vinculacion, sin embargo falta identificar quienes demandan
nuestras competencias, por lo que tampoco tenemos el catalogo de costos de los
servicios.

Una de las fortalezas en el mercado laboral corresponde al area clinica y salud
publica, en cuanto a ventanas de oportunidad podemos decir que area de
administracion y gestion no esta bien posicionada con el sector productivo.

Infraestructura

Con relaciéon a la infraestructura la cantidad de instalaciones fisicas es
insuficiente ya que no todos los profesores por horas cuentan con cubiculos.

El equipamiento de las instalaciones fisicas no es suficiente en los laboratorios
de alimentos y andalisis de alimentos.

La modernizacion de equipos de computo es adecuada aunque seria
conveniente actualizar los equipos antiguos. El mobiliario en las aulas es
insuficiente y esta en buen estado. Existe gran variedad de equipo didactico,
sin embargo no es del todo suficiente.

Las instalaciones se aprovechan al maximo, aunque no se cuenta con espacios

fisicos destinados a proyectos de vinculacién; ya que la gran mayoria se realiza
extra muros pero si se tienen tiempos destinados a éstos proyectos.
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En cuanto a los insumos y materiales para efectuar ciertos proyectos son
suficientes no obstante es necesario la adquisiciéon de reactivos para realizar
practicas en alimentos.

2. Ambiente Externo

En este apartado se consideran aquellos factores externos en los cuales la
Facultad de Nutriciéon no puede incidir directamente. Dichos factores pueden
constituirse como oportunidades para el desarrollo de sus funciones sustantivas
y en condiciones adversas representan una amenaza que afecta a su
organizaciéon. Las oportunidades son cualquier evento en el entorno, que si
esta ocurriendo o llegara a ocurrir, podria utilizarse para facilitar el logro de
los objetivos de vinculacién de la Facultad de Nutricién, mientras que las
amenazas son las circunstancias que reducen las posibilidades para atender las
demandas de los diversos sectores de la sociedad. Tanto las oportunidades como
las amenazas se analizan con los indicadores antes senalados.

En este rubro se distinguen aquellos factores que no son competencia directa de
la entidad y se traducen en oportunidades y amenazas para el desarrollo de
programas de vinculacion.

Se observa un incremento en el cuidado a la salud y nutricién que se muestra
como una oportunidad ya que instituciones publicas y privadas recurren a la
facultad de nutricion para disefiar programas alimentarios y nutricionales
dirigidos a los empleados, sin embargo existe la amenaza de que no hay cultura
de la retribucién econémica de los servicios de nutricién. Como estrategia de
solucién se plantea concienciar al sector publico de la importancia en la
retribucién econdémica por los servicios, asi como establecer reglamentos para
servicios de vinculacion.

Alta prevalencia de la obesidad, que se presenta como un fenémeno en
incremento, en el cual se observa que al existir el interés de que la poblacién
con esa tendencia sea atendida por un profesional de la nutricién ofrece una
oportunidad de empleo al nutriélogo, sin embargo, existe la amenaza de que
otros profesionales usurpan las funciones del Nutriélogo, no hay
reconocimiento al trabajo como profesional de la salud y este se ve
subestimado. Se plantea como estrategia de solucién promover las funciones del
nutriélogo de multimedios, posicionar al nutridlogo como el profesionista idéneo
para el tratamiento de la obesidad, difundir la legislacién alimentaria vigente
para el ejercicio del tratamiento de la obesidad.

La industria farmacéutica busca egresados como representantes médicos, sin

embargo el que desempenen estas actividades distorsiona la actividad
profesional en relacion a la formaciéon académica. Considerando que los
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egresados no encuentran trabajo y existe saturacion del mercado laboral en la
region Veracruz, se propone fomentar por medio de la formaciéon académica
para el autoempleo o la deteccion de fuentes de trabajo acordes a su formacion,
asi como el acercamiento a la industria farmacéutica para identificar los
campos aptos para el desempeno del nutriélogo e impulsar la movilidad
estudiantil para ampliar perspectiva laboral del nutriélogo.

Auge en el cuidado de la salud y nutricion. Las empresas necesitan de servicios
de nutricién, sin embargo no hay retribucién econémica y prevalece una
resistencia al cambio de habitos alimenticios y de practicas culinarias. Al
respecto se propone promover consumo de alimentos funcionales,
fitonutrientes, antioxidantes y probidticos,
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IV. Proceso de Planeacién Estratégica

1. Misién de la Facultad de Nutricién

Promover y fortalecer alianzas con los sectores publico, privado y social con el
objetivo de integrar conocimientos que permitan al estudiante de nutricion
enriquecer su formacion en los programas multi, inter y transdisciplinarios, asi
como ofrecer servicios de calidad con ética y sentido humano a los diferentes
sectores que de manera reciproca brinden servicios de salud enfocados a la
problematica alimentaria y nutricia, que le permita ser competente en su
futuro ejercicio profesional.

2. Vision de la facultad de Nutricidon para sus actividades de vinculacion hacia
el 2014

En el ano 2014 la facultad de nutricién cuenta con una estructura organica,
académica y administrativa basada en el trabajo en equipo que permite el
analisis y retroalimentacion de las acciones de vinculacién, mismas que son
difundidas a través de canales de comunicaciéon entre la poblacion,
especificamente en la producciéon editorial en materia de investigacion. Ademas
tiene reconocido prestigio en la prestacion de servicios que generan recursos
que permiten subsanar las deficiencias de infraestructura, mobiliario y equipo.
Se tienen identificadas las demandas del sector productivo y a través de la
prestacion de servicios se ha posicionado el area de administracion y gestion.

En el ano 2014 la facultad de nutricién cuenta con una estructura organica,
académica y administrativa basada en el trabajo en equipo que permite el
analisis y retroalimentaciéon de las acciones de vinculaciéon, mismas que son
difundidas a través de canales de comunicacion entre la poblacion,
especificamente en la produccién editorial en materia de investigacion.

En el ano 2014 la facultad de nutricién cuenta con una estructura organica,
académica y administrativa basada en el trabajo en equipo que permite el
analisis y retroalimentacién de las acciones de vinculacién, mismas que son
difundidas a través de canales de comunicacion entre la poblacion,
especificamente en la producciéon editorial en materia de investigacion.

La facultad de nutricién tiene reconocido prestigio en la prestacion de servicios

y proyectos de investigaciéon que generan recursos que permiten subsanar las
deficiencias de infraestructura, mobiliario y equipo.
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La facultad de nutricién cuenta con el Reglamento de Practicas Escolares y
Servicios Profesionales, Manual de Procedimientos y Catalogo de Servicios.

Se tienen identificadas las demandas del sector productivo y a través de la
prestacion de servicios se ha posicionado el area de administracion y gestion.

3. Objetivos Estratégicos

e C(Consolidar una estructura organizacional que permita el desarrollo de
acciones de vinculacion en apego a las funciones sustantivas dentro de
un ambiente colaborativo.

e Promover alternativas para que los profesores y estudiantes se integren
a los programas institucionales de vinculacién de la entidad.

e Fomentar la retroalimentacion de las acciones de vinculacién que den pie
a impulsar los programas institucionales.

e Impulsar estrategias para el uso del SIVU como herramienta para la
evaluacion y seguimiento de los programas de vinculacién.

e Promover la firma de convenios de colaboraciéon con instituciones de los
diferentes sectores de la sociedad previa deteccion de necesidades.

e LKstablecer estrategias de comunicacion que permitan identificar
opciones de financiamiento para el desarrollo académico y de
investigacion, asi como la difusiéon de logros de la entidad en materia de
vinculacion.
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V. Estrategia de Desarrollo del Proceso de Organizacion

1. Programa de vinculaciéon para la formacién profesional y el Fortalecimiento
de la docencia.

1.1 Justificacién

Dentro de las funciones sustantivas de la Facultad de Nutricién se encuentra la
formacién profesional, la cual se fortalece a través de la movilidad académica;
sin embargo, la falta de cultura y sistematizacion de la movilidad académica y
estudiantil propicia escasa participacion en este sentido, por lo que es
necesario, crear una coordinacion para la promocion, difusién y sistematizacion
de la movilidad estudiantil y académico como apoyo a la funcién sustantiva de
docencia.

1.2 Objetivos

Objetivo General

e Sistematizar y socializar los procesos de movilidad académica y
estudiantil.

Objetivos Especificos
e Generar y fortalecer vinculos con las instituciones educativas del nivel
superior nacional e internacional.
e Promover los programas y recursos para la movilidad
e Identificar opciones de financiamiento para la movilidad.

1.3 Estrategias y Acciones
Estrategias

e C(Creacion de la coordinacion de movilidad académica y estudiantil.
Acciones

e Disenar y aplicar el programa de movilidad académica y estudiantil.

e Definir los lineamientos de control escolar para la movilidad estudiantil.

e Identificar programas que ofrezcan becas para la movilidad académica y
estudiantil.
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e Organizar el catalogo de cursos, diplomados y especialidades ofertados
por instituciones nacionales e internacionales para movilidad estudiantil

y académica.

1.4 Metas

e Disenar un programa sistematizado,

estudiantil.

e Difusiéon de dos programas a nivel nacional y uno internacional.
e Concretar la movilidad de por lo menos un alumno al semestre.

1.5 Cronograma de actividades

de movilidad académica y

Actividades

2009

2010

2011

2012

2013

Nombrar un coordinador de movilidad

Elaborar un programa sistematizado de
movilidad

Definir los lineamientos de control
escolar

Identificar programas que ofrezcan becas
para la movilidad.

Organizar el catalogo de cursos,
diplomados y especialidades ofertados
por Instituciones nacionales e
internacionales para movilidad.

Concretar la movilidad académica.

Concretar movilidad estudiantil.
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2. Programa de vinculacién para la investigacion y Desarrollo Tecnolégico
2.1 Justificacion

Dentro de las acciones sustantivas de la Universidad Veracruzana esta la
investigacion por lo que, es necesario fomentarla para aplicar y generar el
conocimiento, asi como incrementar la producciéon y divulgaciéon cientifica a
través del Cuerpo Académico con su Linea de Generacién y Aplicacién del
Conocimiento.

2.2 Objetivos

Objetivo general
e Gestionar vinculaciéon para la realizacion de investigacién cientifica
conjunta.

Objetivos especificos
e Buscar el enlace con el sector productivo y académico a través de
proyectos.
e Promover la formacion de profesores en el area de investigacion
cientifica.
e Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion.

2.3 Estrategias y Acciones

Estrategias
e Formalizar mediante convenios las acciones de vinculacién con el sector
productivo y académico.
e Promover cursos de especializacion en el area de investigacion para
profesores de la entidad.
e Incluir a los alumnos en los proyectos de investigacion que impulsan
académicos de la entidad.

Acciones
e Kstablecer el contacto con los responsables de vinculacién en el sector
productivo y académico.
e Realizar la gestion administrativa para la formalizacién de convenios.
e Organizar el catalogo de cursos, diplomados y especialidades ofertados
por instituciones nacionales e internacionales en el Aarea de
investigacion.
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2.4 Metas

e Realizar dos convenios anuales para la investigacion conjunta.
e Publicar anualmente un articulo en revista indexada.
e Publicar un catalogo de cursos, diplomados y especialidades.

2.5 Cronograma de Actividades

Actividades

200

201

201

201

201

Establecer el contacto con los
responsables de vinculacién en el sector
productivo y académico.

Realizar la gestiéon administrativa para
la formalizacién de convenios.

Organizar el catalogo de cursos,
diplomados y especialidades ofertados

por Instituciones nacionales e
internacionales en el area de
investigacion.

Realizar investigacién conjunta.

Publicar un articulo en revista indexada.

Publicar un catalogo de cursos,
diplomados y especialidades.
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3. Programa De Vinculacion Mediante Servicios

3.1 Justificacién

La prestacion de los servicios considerada como una fuente de consecucion de
recursos econdomicos y en especie, tendra dos areas de atencion la primera para
atender a personas o grupos con problemas de alimentacion y nutriciéon y la
segunda para proporcionar asesorias y consultorias al sector productivo.

En la primera area de atencion, se considera que actualmente la mala nutricion
se refleja en la prevalencia de enfermedades cronicas y carenciales
relacionadas con la alimentaciéon que va en aumento, incrementando la
demanda de consultas y/o asesorias nutriolégicas para lo cual se requieren
recursos humanos. Considerando que un sector importante de la poblacién no
cuenta con la atencién nutricional como parte de su plan de servicio médico ya
sea publico o privado.

En el area de consultoria y asesoria se brindara servicio a los sectores publicos
y privado enfocado a la administraciéon de los servicios de alimentacién, la
capacitaciéon para instructores independientes, avalada por las Secretarias del
Trabajo, de Turismo y de Salud, entre otras; para brindar asesorias
especializadas al sector empresarial.

3.2 Objetivo

Objetivo general
e Ofrecer servicios profesionales remunerados accesibles, oportunos y
confiables a la sociedad.

Objetivos especificos
e Atender nutricionalmente a la poblacion general que lo solicite.
¢ Brindar apoyo nutricional a los diferentes grupos etareos.
e Administrar servicios de alimentacion a colectivos.
e Ofrecer asesorias especializadas al sector empresarial

3.3 Estrategias y Acciones

Estrategias
e Efectuar un estudio de factibilidad de mercado en los sectores que
demandan servicios de alimentaciéon y nutricion.
¢ Disefnar un catalogo de servicios con oferta real y accesible a la sociedad.
e Promover la cultura emprendedora en los académicos y alumnos.
e Disenar y vigilar planes de alimentacion a servicios colectivos.
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e Establecer vinculacion con el area econdémico administrativa para el
apoyo en la gestion y administracion de programas y servicios

remunerados.

Acclones

e Elaboraciéon y aplicacion de cuestionario para la deteccion de necesidades
en las instituciones con mayor demanda de servicios del sector

gubernamental, social y privado.

¢ Elaboracion de un catalogo de servicios y su reglamento.
e Promover los servicios nutricionales de la Facultad de Nutricidn.

3.4 Metas

e Desarrollar un proyecto de servicios nutriolégicos.
e Contar con una deteccién de necesidades.
e Klaborar un catalogo de servicios y su reglamento.

3.5 Cronograma de Actividades

Actividades

2009

2010

2011

2012

2013

Nombrar un coordinador de servicios de
Nutriolégicos

Desarrollar un proyecto de servicios
Nutriolégicos.

Elaborar y aplicar cuestionario para la
deteccion de  necesidades en @ las
instituciones con mayor demanda de
servicios del sector gubernamental, social y
privado.

Elaborar un catalogo de servicios y su
reglamento.

Realizar la gestiéon administrativa para los
servicios otorgados.

Promover los servicios nutricionales de la
Facultad de Nurtricion en distintos medios
de difusidn.

Otorgar los Servicios Nutriologicos.
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4. Programa de Vinculacién para la Actualizacién y Capacitacién
4.1 Justificacion

La Facultad de Nutricién de la Universidad Veracruzana, Campus Veracruz,
como parte del programa de vinculacién en la actualizacién y capacitacion
externa, no cuenta con cursos de alimentaciéon y nutricién, que cubran la
demanda de las necesidades de la sociedad y que ademas le permita el
reconocimiento profesional.

4.2 Objetivos

Objetivo General
e Integrar un programa de capacitaciéon y actualizaciéon dirigido a la
sociedad, a través de acciones de vinculaciéon dentro de un ambiente
colaborativo.

Objetivos Especificos

e Establecer estrategias de comunicaciéon con los diferentes sectores
relacionados con la alimentaciéon y nutriciéon, que permitan actualizar e
impartir cursos disciplinarios para la sociedad.

e Difundir acciones de la entidad en materia de vinculaciéon y de
capacitacién interna y externa.

e Establecer vinculacion con el area econdémico administrativa para el
apoyo en la gestiéon y administracion de programas.

4.3 Estrategias y Acciones

Estrategias
e Incluir dentro del plan de vinculacién una deteccién de necesidades de
capacitacion y actualizacion relacionadas con la nutricion y
alimentacion, asi como los campos o areas especializadas.
e Dar a conocer a través de los medios masivos de comunicacién el
programa de actualizacion y formaciéon permanente de la Facultad de
Nutricion.

Acciones

e Klaborar deteccién de necesidades de capacitacion y actualizacién en la
sociedad en vinculacién con la facultad de pedagogia.

e Desarrollar el programa de capacitacién y actualizacion.

e Integrar un padrén de instructores con académicos y egresados, asi como
estudiantes que apoyen esta labor.

e Difundir el programa de capacitacion y actualizacion en medios
electréonicos y medios masivos de comunicacion.
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4.4 Metas
e Identificacion de las necesidades de capacitacion y actualizacion.
e Disefiar un programa de capacitacién y actualizacién continua.
e Aplicar el programa de capacitacion y actualizaciéon continua.
[ J
e Impartir un curso — taller cada semestre.

4.5 Cronograma de Actividades

Elaboracién de un padrén de instructores y su actualizacién permanente.

Actividades

2009

2010

2011

2012

2013

Disenar el programa de capacitaciéon y
actualizacién continua.

Integrar un padrén de instructores con
académicos y egresados, asi como
estudiantes que apoyen esta labor.

Difundir el programa de capacitacion y
actualizacion en medios electronicos y
medios masivos de comunicacion.

Desarrollar el programa de capacitacion y
actualizacion.

Impartir curso taller anual
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5. Programa para la Divulgacién de la Ciencia y Difusién de la Cultura.
5.1 Justificacién

Debido a la carencia de una cultura de vinculacién tanto de profesores como de
estudiantes de la entidad académica, asi como el desconocimiento de todas las
areas de oportunidad y obtencién de recursos materiales y financieros, a partir
de la wvinculacion surge la necesidad de gestionar recursos para el
autofinanciamiento del programa de vinculacién institucional ampliando las
oportunidades de apertura de empleos, conocimientos y recursos enfocados
hacia el posicionamiento del licenciado en nutricién dentro de la sociedad.

5.2 Objetivos

Objetivo general
e Establecer estrategias de comunicacién al interior y al exterior de la
entidad académica que permitan difundir los proyectos existentes asi
como los beneficios que se obtienen a través de ellos.

Objetivos especificos
e Realizar reuniones periddicas para socializar los proyectos de
vinculacion entre académicos y a su vez transmitirlo a los estudiantes.
e Elaborar medios impresos de comunicaciéon que difundan los beneficios
de incluirse en proyectos de vinculacién a nivel institucional.
e Dar a conocer a la sociedad todos los beneficios que ofrece el profesional
de la nutricién.

5.3 Estrategias y Acciones

Estrategias

e Realizar reuniones peridodicas para socializar los proyectos de
vinculacion entre académicos y a su vez transmitirlo a los estudiantes

e Socializar al interior y exterior de la entidad académica los proyectos de
vinculaciéon

e Potencializar el acercamiento hacia los medios masivos de comunicacién
o multimedios

e Fomentar la participacion en eventos académicos nacionales e
internacionales

e [Establecer un diagnéstico situacional de las necesidades existentes en la
localidad.
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Gestionar el financiamiento externo a partir de laboratorios y empresas
para la publicacion continua de los proyectos de vinculaciéon a elaborar o
ya realizados

Vincular acciones con la Facultad de Ciencias de Comunicacién para los
programas de difusiéon en medios de comunicacion

Acclones

Calendarizar las reuniones al inicio de cada semestre para dar a conocer
los proyectos de vinculacién existentes

Difundir a través de las sesiones tutoriales los proyectos de vinculacion
existentes

Integrar en la pagina web de la universidad veracruzana los proyectos de
vinculacion de la entidad

Establecer convenios con los medios masivos de comunicacion

Elaborar y distribuir los medios impresos de comunicacién

Participar en los medios masivos de comunicacion

Organizar y participar en congresos, foros, simposium o ferias de salud
Identificar tendencias de mercadotecnia en alimentacién y nutriciéon
vigentes en la sociedad para plantear estrategias de difusiéon de la
informacién veraz y oportuna para la promocién de la salud.

5.4 Metas

Programar 3 reuniones de vinculacién por semestre

Lograr que en las 3 sesiones tutoriales por semestre se den a conocer los
proyectos de vinculacion existentes

Actualizar cada semestre la pagina web de la facultad de nutricion
Firmar 1 Convenio en television

Firmar 1 Convenio con radiodifusora

Obtener espacios en un medio impreso de comunicacion

Crear o elaborar 1 boletin por semestre

Acudir por lo menos 1 vez por semestre a algin medio masivo de
comunicacién (radio y/televisién)

Presentar en 1 congreso, simposium, foro un proyecto de investigacion
generado de los proyectos de vinculacién al afio.

Realizar 1 estudio por semestre para identificar las tendencias de
mercadotecnia en alimentacién y nutricién vigentes en la sociedad para
plantear estrategias de difusién de la informacién veraz y oportuna para
la promocion de la salud.

Participar en ferias de salud al afo.

Organizar tres eventos de divulgacion cientifica, académica y cultural al
afno.
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5.5 Cronograma de Actividades

Actividad

2009

2010

2011

2012

2013

Reunién para dar a conocer los proyectos de
vinculacion y los avances

Difusién en sesiones tutoriales los proyectos
de vinculacion existentes

Participacion en los medios de comunicacion

Participacion en congresos, foros, simposium
o ferias de salud

Actualizacién de pagina web

Establecimiento de convenios con los medios
masivos de comunicacién(Tv, radio,prensa)

Identificar tendencias de mercadotecnia en
alimentaciéon y nutricion vigentes en la
sociedad para plantear estrategias de
difusién de la informacién veraz y oportuna
para la promocion de la salud.

Creacion y elaboracion de un boletin por
semestre

Elaboraciéon y distribucion de medios
1mpresos de comunicacion
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VI. Elementos Clave para la Instrumentacién del Programa

El establecimiento de un proceso de organizaciéon, administraciéon de los
recursos y control de los aspectos generales que inciden de manera transversal
en el desarrollo operativo de las acciones de interaccion con el entorno, son los
factores que contribuiran a garantizar el éxito de esta iniciativa. Por tal motivo,
en este apartado se describen los elementos que la Facultad de Nutricion ha
considerado como fundamentales para la implementaciéon del Programa
Estratégico de Vinculacion.

Los elementos considerados en este apartado son: estructura general de
organizacion, lineamientos para la elaboracion de proyectos sistematicos de
vinculaciéon, procedimiento para la wvalidacion y registro de proyectos
sistematicos de vinculacién, mecanismos de seguimiento y evaluacion; y
coordinacion operativa del plan de vinculacién.

1. Estructura general de organizacién

La organizacién y ejecuciéon de las actividades de vinculacién, impulsadas a
partir de los recursos humanos existentes, deben ser un proceso normado,
continuo, flexible y con una estructura definida, mediante la cual se
aprovechan las fortalezas institucionales y las oportunidades para emprender
acciones y proyectos como producto de las multiples experiencias y contactos de
los académicos de la Facultad de Nutricion.

La organizacién funcional que se propone, pretende la generacién de liderazgos
académicos de las actividades de vinculaciéon, a partir del desarrollo de
proyectos sistematicos los cuales deberan estar enmarcados en los programas
que define este programa. Por otra parte, busca facilitar la comunicacion,
romper las inercias del centralismo, burocratismos, salvar las barreras de los
procedimientos administrativos complejos, favorecer el seguimiento y
evaluaciéon de proyectos y como punto principal, contribuir al proceso de
retroalimentacion de las actividades sustantivas.

El esquema organizacional debe favorecer la articulaciéon y colaboracién de
proyectos y docentes con un enfoque horizontal, el cual permita el trabajo de
equipo de la Facultad de Nutricion y brinde espacios para propiciar la
participacién de otros cuerpos de docentes de Facultades y carreras, asi como
de jovenes estudiantes en experiencias educativas de vinculacién y en servicio
social. Este esquema también debe ser incluyente en cuanto a la participacion
de otras instituciones publicas o privadas y tiene la obligacién de desarrollar
acciones con una perspectiva multi e interdisciplinaria.
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En la estructura general de organizaciéon participaran proactivamente el
director y los académicos de la Facultad de Nutricién, el coordinador de
vinculacion, los responsables de los programas de vinculacion, y los lideres de
proyectos sistematicos de vinculacion. La estructura de organizaciéon es la que
a continuacién se propone:
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Estructura General de Organizacién

Director de la Facultad de
Nutricion
Mtra. Ma. De Lourdes Malpica

Coordinador de Vinculacién
Lic. Nut. Guadalupe del Pilar Gomez
| [ I |
Responsable Responsable Responsable Responsable Responsable
Prog. Vinc. Prog. Vinc. Prog. Vinc. Prog. Vinc. Prog. Vinc.
1* 2* 3* 4* 5*
| 1 | | |
— Lider de — Liderde I Lider de — Lider de I Lider de
PSV PSV PSV PSV PSV
I Lider de — Lider de I Lider de — Lider de I Lider de
PSV PSV PSV PSV PSV
L Lider de '— Liderde L Lider de '— Liderde L Lider de
PSV PSV PSV PSV PSV
1 Programa. de Vinulacion. para la Formacion Profesional y Fortalecimiento de la
Docencia
Lic. Susana Quintero Pereda
2 Programa de Vinculacién para la Investigacion y Desarrollo Tecnolégico.
Dra. Rosalba Pérez Tinoco
3 Programa de Vinculacién a través de Servicios
Mtra. Diana Marquinez Tress
4 Programa de Vinculacién para la Actualizacién y Capacitacion.
Mtro. Rall Diaz Vega
5 Programa de Vinculacién para la Divulgacion de la Ciencia y la Difusion Cultura.

Mtra. Lita Campos Reyes
Lider. Lider de Proyectos Sistematicos de Vinculacion
PSV

2. Lineamientos para la elaboracién de Proyectos Sistematicos de Vinculacién
(PSV)

Como se sustenta en este programa, la propuesta de organizacion de las
actividades de vinculacion se construye mediante una metodologia de
planeacion estratégica, la cual incluye el desarrollo de cinco programas
institucionales rectores que tienen la caracteristica de ser permanentes:
Programa de Vinculaciéon para la Investigacion y Desarrollo Tecnoldgicos
Programa de Vinculacion para la Formacion Profesional y Fortalecimiento de
la Docencia; Programa de Vinculacion a través de Servicios; Programa de
Vinculacién para la Actualizacién y Capacitacién; y Programa de Vinculacién
para la Divulgacién de la Ciencia y la Difusiéon Cultural.
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Derivados de cada uno de los programas mencionados anteriormente, se
diseflaran y operaran los Proyectos SistemAticos de Vinculacién (PSV). Estos
proyectos deberan estar relacionados con las necesidades particulares de la
Facultad de Nutricién, y dichas necesidades estan expresadas en las funciones
sustantivas, asi como en las demandas del entorno. Se entiende por PSV a las
actividades de vinculacién que se realizan de manera ordenada o metddica de
acuerdo con una programaciéon establecida y que busca el logro de objetivos
claros y bien definidos, y que mediante la consecucion de metas
preestablecidas desarrollan una serie de estrategias y acciones.

Los PSV deberan estar conformados por los siguientes elementos: titulo,
fundamentaciéon del proyecto, objetivos, metas, consideraciones tedricas y
contexto, método, recursos, seguimiento y evaluacién. Con el propodsito de
homogeneizar los criterios para la construcciéon del mismo a continuacién se
describen brevemente dichos elementos.

Titulo: El titulo debe dar una idea precisa, breve y completa de la naturaleza
del proyecto sistematico de vinculacién. Asimismo, debe ser relevante e
informativo, iniciando con un nominativo que indique directamente el objeto.

Justificacion: En este apartado deben explicitarse las razones por las cuales se
considera necesario el desarrollo del proyecto, debera desprenderse de la
naturaleza de la participacién, de la problematica del objeto y deberan
inscribirse en forma concisa los beneficios a corto, mediano y largo plazo
derivados de la realizacion del PSV.

Objetivos: Estaran compuestos por tres elementos: la pauta de conducta que
conlleva la accion, los contenidos, y las condiciones bajo las cuales se lograran.
En este punto debe quedar claramente definido qué se lograra cuando concluya
el proyecto.

FEstrategias: Son las lineas de accion que describen el como, desde un enfoque
estratégico, se va a garantizar la consecucion de los objetivos del PSV.

Acciones: Expresan la manera de como se van a poner en movimiento los
recursos institucionales encaminados al cumplimiento de las metas. Su
finalidad es garantizar el arranque y avance del proyecto establecido.

Metas: Son fines a corto plazo, se representaran cuantitativamente y equivalen
a los productos especificos que se van a lograr con la realizacién de las acciones.
Significan de manera objetiva y mesurable el requisito indispensable para el
logro de los objetivos.

Contexto: Es procedente un apartado que incluya, de manera muy sintética el
enfoque tedrico bajo el cual se orienta el proyecto, es decir, la definicién o
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caracterizacion de los principales conceptos en juego, los cuales permitan la
eleccion de los métodos.

Meétodo: Este punto se refiere a la delimitaciéon de los elementos que daran
sustento a la indagatoria, y desarrollo planeado de acciones concretas,
reconociendo la diversidad de tipos de factores y elementos que incitan en el
problema complejo en el cual se quiere incidir.

Recursos: Aqui debera especificarse con precision todo el componente logistico
de los proyectos, esto es, el tipo, las cantidades y los tiempos de asignacion de
recursos a emplear en el proyecto. Hay que diferenciar entre los recursos
humanos y los materiales, y en estos ultimos, los financieros y técnicos
(equipo, instrumental, etc).

Seguimiento y evaluacion: Es necesario una propuesta de evaluacion al interior
de cada PSV, en la que se establezca como podran valorarse los logros
obtenidos durante el desarrollo del mismo, si se cumplieron o no las metas
planeadas, en funcion de la valoracién en forma objetiva de los resultados
parciales y finales del proyecto. El proceso de evaluaciéon permitira la
formulaciéon de indices e indicadores de desempeno del PSV los cuales
permitiran retroalimentar objetivamente cada programa y el PEV.

Cronograma de actividades: Es necesario que las acciones disefiadas en los PSV
tengan una expresion temporal, por tal motivo en cada proyecto se debera
plantear con claridad los tiempos, sean estos con periodicidad mensual,
bimestral, trimestral, semestral o anual, en los que cada accién habra de
desarrollarse segun sus caracteristicas y requerimientos.

Proyectos Sistematicos de Vinculacién (PSV)

En cuanto a las diversas actividades de vinculacién que actualmente se
desarrollan en la Facultad de Nutricién, se pueden mencionar los siguientes
proyectos sistematicos, enmarcados en sus respectivos programas:
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3. Procedimiento para la formulacion, validaciéon y registro del proyecto
sistematico de vinculacion

Considerando que las diversas actividades de vinculacién emprendidas por
docentes de la Facultad de Nutricion frente a los diferentes sectores de la
sociedad, deben corresponder clara y precisamente con la misién establecida en
el programa de vinculacién, el proceso de validacién y registro de los proyectos
de vinculacién tiene que estar normado y regulado.

El esquema propuesto para llevar a cabo estas tareas se fundamenta en la
estructura de una organizacion derivada de este programa, donde el liderazgo
en cada programa sea el punto neural donde se lleve a cabo la supervision y
seguimiento de cada PSV, y sobre todo se evalte la pertinencia y procedencia
de los mismos.

El esquema propuesto para realizar el registro y validaciéon es el siguiente:

Proceso de formulaciéon, validaciéon y registro de PSV

Facultad de Direccion de
Nutricion Vinculacion
A $ Gen$eral
Programa de Sistema de
Vinculacion Informacion
A jt para la
Vinculacion
Coord. de Universitaria
vinculacion
51 {
Constancias de
P.royect’o ) Programas de Diagnéstico productividad
Sistematico de > vinculacion  [€">|  del entorno
Vinculacién $ A
PSv
""" Registro de Govrerererrimeesenisesens)

PSV




PROGRAMA ESTRATEGICO DE VINCULACION
FACULTAD DE NUTRICION, VERACRUZ

4. Mecanismos de seguimiento y evaluacion

Las actividades de seguimiento y evaluaciéon deben entenderse como parte de
un proceso sistematico dirigido a obtener informacién objetiva y util que
permita apoyar juicios de valor acerca del disefo, la ejecucion, y los resultados
de las acciones institucionales y académicas. Sus propositos principales son,
por una parte, servir de base para la toma de decisiones pertinentes; y por la
otra, promover el conocimiento y la comprension de las razones de éxito y
fracaso para retroalimentar las experiencias de vinculaciéon las cuales serviran
para disenar los instrumentos necesarios para el establecimiento de procesos
de mejora continua.

Estas actividades se conciben a partir de una serie de criterios que buscan dar
pertinencia, coherencia, aceptacion, eficacia y efectividad al conjunto de
valores, decisiones, acciones y propoésitos del programa de vinculaciéon de la
Facultad de Nutricion.

A nivel operativo, el seguimiento y la evaluacién se llevaran a cabo mediante
un esquema de trabajo, en donde se tendra el control sobre la organizaciéon y un
panorama del desempeno de los integrantes de la Facultad de Nutricién,
mediante el desarrollo de los siguientes puntos:

Implementar un sistema de evaluacién y seguimiento segun el procedimiento
siguiente:
1. Integracion de un comité de autoevaluacién y seguimiento.
2. Formulacién de politicas y procedimientos que regulen las acciones de
autoevaluacion.
3. Identificacién de los ambitos o variables, asi como los indicadores de
valoracion.
Disefio y aplicacion de los instrumentos de evaluacién.
Analisis de la informacién recabada.
Presentacion de resultados.
Retroalimentacion.

NS o

El seguimiento de los programas de vinculacion se hara de manera permanente
por el coordinador de vinculaciéon, por medio del responsable del programa y de
los lideres de cada proyecto sistematico de vinculacion.

El responsable de cada programa, y el lider de cada proyecto sera responsable
de:
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e Redisenar, conjuntamente con los maestros participantes, los
procedimientos y las medidas de control necesarias para llevar el
seguimiento del mismo, hasta llegar a la culminacion.

¢ Desarrollar acciones e implementar programas y estrategias que corrijan
las deficiencias encontradas y mejoren los resultados obtenidos.

e Verificar que los objetivos, metas, estrategias y acciones sigan siendo
validas, o en su caso, modificarlos, contrastandolos con las demandas del
entorno.

e La evaluacion del proceso sera de manera continua mediante las
participaciones en el seminario de investigacion y las acciones realizadas
con los sectores productivo y social.

Los coordinadores de vinculacién, programa y proyecto analizaran la
evaluacion preliminar y en su caso tomaran las medidas adecuadas para
efectuar las correcciones necesarias.

Los responsables de cada proyecto elaboraran un reporte trimestral de avances
que haran llegar al coordinador del programa.

El coordinador de vinculaciéon convocara anualmente a los investigadores
participantes en proyectos de vinculacién, a una reunién de evaluaciéon, en la
que cada responsable de proyecto hara una presentacién de los avances y los
resultados de su autoevaluacion. En esa reunién se acordara de manera
conjunta las acciones de retroalimentacion.

5. Coordinacién operativa del programa de vinculacién

La coordinacion operativa de las actividades de vinculacién en la Facultad de
Nutricién, se llevara a cabo en todos los niveles de organizaciéon, mediante las
siguientes funciones diferenciadas:

a) Funciones del Director

e Realizar la funcién ejecutiva de enlace con instituciones publicas y
privadas.

e Fortalecer e innovar las actividades de vinculacién de la  Facultad de
Nutricion.

e Avalar los Proyectos Sistematicos de Vinculacién desarrollados en la
Facultad de Nutricion Gestionar y tramitar convenios de vinculacién con
instituciones publicas y privadas de conformidad con los propésitos de la
Facultad.

e Analizar y evaluar el impacto de los programas y proyectos de
vinculacion.

e Retroalimentar las funciones sustantivas de la Facultad de Nutricién
con los resultados obtenidos de los procesos de vinculacién.
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e Planear, coordinar y dar seguimiento a las diferentes actividades de
vinculacion emprendidas frente a los diferentes sectores sociales.

e Definir, instrumentar, promover y desarrollar mecanismos dirigidos a la
gestion de la vinculacion con los diferentes sectores locales, nacionales e
internacionales, productivos y sociales.

e Realizar todas aquellas actividades necesarias y convenientes para el
logro de los objetivos de vinculacién de la Facultad de Nutricion.

b) Funciones del Coordinador de Vinculacién

e Fungir como facilitador de la Facultad de Nutriciéon desarrolladas en
cada uno de los programas de vinculacidn.

e Fortalecer e innovar las actividades de vinculaciéon en su ambito de
competencia.

e C(Coordinadamente con los miembros de la Facultad, impulsar la
vinculacion, atendiendo los requerimientos de los sectores productivo y
social.

e Convocar a reuniones de coordinaciéon e informacion a los responsables
de cada programa.

¢ Organizar y dar seguimiento a los programas de vinculacion establecidos
en este programa:

o Investigacion y Desarrollo Tecnolégico

o Formacion Profesional y Fortalecimiento de la Docencia.
o Servicios

o Actualizacion y Capacitacion

o Divulgacién de la Ciencia y Difusion Cultural

e Conjuntamente con los responsables de programa y lideres de proyecto
analizar y evaluar el impacto interno y externo, asi como realizar el
seguimiento de las acciones y proyectos de vinculaciéon de la Facultad.

e Dar seguimiento a los convenios signados por la Universidad en la que la
Facultad sea responsable operativo.

e Integrar un diagnéstico de las necesidades y requerimientos de los
sectores sociales, publico y productivo para orientar el desarrollo del
PSV.

e Informar con oportunidad al Director de la Facultad, las acciones de
vinculacion emprendidas.

e Entregar la estimacion de los ingresos y egresos obtenidos por medio de
la vinculacién.

e Presentar informes y documentacién probatoria sobre el uso de los
recursos adquiridos mediante la vinculacion.
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¢) Funciones del Responsable de Programa

¢ Planear, innovar y fortalecer proyectos sistematicos de vinculacién en la
Facultad de Nutricion.

e Dentro del ambito de su competencia y funciones, promover la gestion de
las actividades de vinculacién de la Escuela con los diferentes sectores.

e Contribuir a la integracion del diagndstico de necesidades vy
requerimientos del entorno.

e Realizar el seguimiento y la evaluacion de los PSV desarrollados en el
programa correspondiente.

e Sistematizar las experiencias de vinculaciéon implementadas en el
programa.

e Establecer actividades de coordinacion con los responsables de
programas de vinculacion y para favorecer la articulacion de funciones y
la optimizacién de recursos.

e Impulsar actividades y proyectos de vinculaciéon relativos al programa
correspondiente.

d) Funciones del Lider de Proyecto

¢ Planificar e implementar el proyecto sistematico de vinculacién.

e Involucrar a los integrantes de los sectores productivo y social para
llevar a cabo alternativas de solucion.

e Realizar el seguimiento y la evaluaciéon de las actividades del proyecto
correspondiente.

e Sistematizar las experiencias y actividades del proyecto.

e Coordinar esfuerzos, actividades y recursos con responsables de
programas y/o proyectos de vinculacién de la Facultad de Nutricién.

e Realizar las gestiones necesarias para el adecuado desarrollo del
proyecto sistematico de vinculacion.
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