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PRESENTACION
El Instituto de Investigaciones Médico-Biológicas (IIMB)  de acuerdo con los lineamientos establecidos en el Plan Institucional de Desarrollo de la Universidad Veracruzana, presenta, su Plan de Desarrollo Académico (PLADEA), el cual se fundamenta en el nuevo Modelo Educativo de la Universidad, en su Plan de Desarrollo General 2025, en el Plan Nacional de Desarrollo  2007-2012, en el Plan Veracruzano de Desarrollo 2005-2010 y en el plan de trabajo  2009—2013, 
Con el que  se pretenden alcanzar altos niveles de excelencia en el quehacer académico de todas las entidades que la conforman.
El plan de Desarrollo Académico del Instituto  de Investigaciones Medico Biológicas, tiene como objetivo principal, Consolidar la investigación, enfocada a las enfermedades que con mayor frecuencia afectan a la población de nuestra región, con un enfoque técnico y científico de alta calidad y apegados a los más elevados valores éticos. 

Con Objetivos específicos en los cuales se fortalece, la Investigación con la vinculación  la docencia y extensión de los servicios a la comunidad, que nos permite aplicar de esta manera la generación  y aplicación de conocimientos para su distribución social.
El contenido de este documento, contempla su semblanza la misión, visión de la Universidad y del Instituto ejes estratégicos, evaluación, metas y cronograma donde  se plasman las  funciones sustantivas académicas-administrativas del Instituto de Investigaciones Medico Biológicas, el servicio que ha prestado a la sociedad  como lo ha demostrado desde sus inicios en los que ha brindado  a nuestra comunidad sus resultados derivados de  sus  líneas de investigación.

 Los proyectos para el periodo 2009-2013, van de acuerdo con los parámetros del contexto Nacional e Internacional, así como del  avance tecnológico, que son necesarios para  en las perspectivas  socioeconómicas de nuestro país.
En este contexto el Instituto de Investigaciones Médico Biológicas, ha sido un apoyo a la sociedad al contribuir con sus investigaciones, personal calificado de perfil deseable y con su infraestructura  a solucionar los problemas de salud de la población.

Por lo que en este PLADEA 2009-2013, se consolidara la Investigación, aumentando su producción, trabajando en forma vinculada con la docencia y las diversas Instituciones del sector salud a través de 19 programas. Ampliando  los convenios de vinculación e impulsando el desarrollo académico, para que todos  los investigadores tengan el perfil deseable y su ingreso al SNI.

Este Instituto ha contribuido con sus investigaciones, personal calificado de perfil deseable y con su infraestructura  a solucionar los problemas de salud de la población, ya que cuenta con dos  Líneas de Generación y Aplicación del Conocimiento (LGAC) que son: las Enfermedades Crónicas Degenerativas y la de Genética, Biología Celular y Molecular, en los proyectos de investigación de estas LGAC, se encuentran todo lo relacionado a las  enfermedades como: el cáncer, el papiloma virus  humano, las enfermedades reumáticas, la diabetes, la hipertensión, las enfermedades gástricas y genéticas.

Sus Cuerpos Académicos, están en redes de  colaboración con otros cuerpos de la Universidad, que interactúan con diversas universidades e instituciones de salud del país y del extranjero  lo que ha sido productivo para la publicación de sus productos.

El establecimiento de convenios y asociaciones con centros de servicios de salud, ha  permitido que el Instituto de Investigaciones Medico Biológicas, proporcione servicios a la sociedad, a precios accesibles ayudando con estas acciones el desarrollo estatal. Al mismo tiempo el resultado de sus investigaciones, han servido para fortalecer él vínculo de la sociedad con la Universidad, cumpliendo así, con los parámetros de la proyección de la Universidad Veracruzana hacia el siglo XXI.

Ante este panorama, el Instituto se perfila como una Institución de calidad en su Investigación y en el servicio que proporciona a la sociedad, por lo que se aumentara la 
Producción en la investigación, trabajando en forma vinculada con la docencia, y  las diversas Instituciones del sector salud.
En base a esto  se hizo un análisis y, un  trabajo colegiado en el que se identifico el FODA de la Institución, con resultados  que se vieron reflejados  en los principales ejes estratégicos del desarrollo Institucional,
 SEMBLANZA DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES MEDICO BIOLÒGICAS

El Instituto de Investigaciones Medico Biológicas se inició en 1958, en el mismo edificio de la Facultad de Medicina Miguel Alemán Valdez, debido a sus investigaciones el entonces Rector de la Universidad Veracruzana Lic. Fernando Salmerón Roíz presento ante el H. Consejo Universitario el proyecto de creación  del Instituto de Investigaciones como una entidad independiente, nombrando en  el mes de Enero de 1961  como primer Director  del Instituto el Dr. Antonio Quijano Blanca, e inaugurándose el 1 de Junio del mismo año.

Siendo investigadores fundadores de dicha Institución los doctores: Antonio Quijano Blanca, Lorenzo Ramírez, Roberto Bravo Zamudio, Roberto Bandala, con estos investigadores se inicia un ciclo de investigación básica y aplicada, abriendo los 
Departamentos de Radioisótopos, Neurología, Nefrología, Fisiología y Genética, a los que posteriormente se les unió Endocrinología con el Dr. Héctor Jácome López y Fisiopatología con el Dr. Abdel Arandia; en esa época se adquirió la tercera unidad de hemodiálisis en la República  Mexicana con lo que se inician los tratamientos de los pacientes que acudían al Instituto y de los provenientes del Hospital General.

El segundo Director fue el Dr. Lorenzo Ramírez, que impulsó los estudios de Fisiología, con trabajos hechos en ranas con actividad miocárdica. La Investigación Básica dejo de realizarse en ese momento por no contar con los recursos necesarios para la misma y continuo haciéndose Investigación Aplicada.

Al no contar con edificio propio se obtuvo un terreno anexo a la Facultad de Medicina, donado por el Dr. Lamothe, a solicitud del Gobernador de ese momento el Lic. Murillo Vidal. Se construye  una Infraestructura con características especificas en espesor con puertas de plomo, para albergar la primera Bomba de Cobalto, y 2 aparatos, el de Contacto terapia y el Maximar,  que fueron donados  por  la familia del Dr. Vicente  F. Melo. Se hace la  inauguración del nuevo edificio el 3 de Marzo de 1971, siendo entonces el rector el Lic. Campillo Sánchez. La planta de los investigadores en función se trasladó al nuevo edificio. 

El Instituto inicia su función  en 1971, bajo la dirección del Dr. Roberto Bravo Zamudio con el  servicio de Radioisótopos, siendo su  investigador  el Dr. Quijano Blanca; el Departamento de Nefrología aumento su capacidad con los tratamientos del primer riñón artificial que existió en el sureste  proporcionado por el Dr. Roberto Bravo Zamudio con el apoyo de la Dra. Dolores Suárez Gómez. Al mismo tiempo el Departamento de Endocrinología, inicia el primer estudio de Diabetes en el Estado.

En  el año de1972, fungiendo como director el  Dr. Roberto Bravo Zamudio se inician las consultas  y el tratamiento  de  los pacientes oncológicos,  a  la  población del Puerto de Veracruz  y el Estado, con  .el Radioterapeuta  Dr. Sergio Gainza Osorio, quién se formó en el Hospital de Cancerología del Instituto Mexicano del Seguro Social en México, el cual se integra como jefe de servicio, colaborando con  él, la primera técnica en radioterapia en el Estado de Veracruz la Técnica. Lidia  Gómez Tenorio.
A partir de 1976 se incorpora al Departamento de Oncología de  la Institución, la Dra. Carmen Sofía del Socorro Silva Cañetas, Cirujano Oncólogo, encargada de la cirugía y quimioterapia de los pacientes oncológicos, para dar tratamiento integral a este padecimiento. En este mismo año, renuncia al Instituto el Dr. Gainza, quién es sustituido por la Radioterapeuta Dra. Elvia Yañez Hernández, quién dejo su lugar en el año de 1980, al Dr. Francisco García Olivares, egresado del Hospital de Oncología del I.M.S.S. de la ciudad de México. Se Incorpora  al área de oncología  en 1987, la Dra. Hilda Lozoya López-Escalera aplicando los tratamientos de radioterapia, además de dar entrenamiento a los alumnos y ser encargada de sus prácticas en esa área, 
Hasta la actualidad se han atendido cerca de 40,000 pacientes con patología oncológica con atención de tumores benignos y malignos y el Departamento ha participado en programas de atención de pacientes con otras Instituciones del Sector Salud de la ciudad y del Estado de Veracruz, tales como I.M.S.S., I.S.S.S.T.E., Secretaría de Salud, Hospital Naval, PEMEX y D.I.F., así como pacientes de la propia comunidad. 

Este Departamento ha desarrollado varios Cursos de  Actualización en Oncología, asistiendo a ellos destacados oncólogos nacionales e internacionales, como son el Dr. Mauricio García Sainz, el Dr. Jaime de la Garza Salazar, el Dr.  Manuel Ruiz Moreno y el Dr. Víctor Lira Puerto  entre otros.  Además sus integrantes han participado en forma vinculada con diversos sectores de la comunidad en campañas de detección del cáncer.
En el año de 1971, se funda el Departamento de Anatomía Patológica, al frente del cual estuvo el Dr. Hugo Reyes Cabada,  quién realizó sus estudios de postgrado en el Hospital Anderson de Houston Texas, el  Dr. Reyes Cabada falleció el año de 1992, ocupando su lugar el Dr. Gabriel González Cervantes, hasta el año de 1995 y posteriormente el Dr. Alejandro Vázquez hasta el año 2000. Dicho departamento ha contado con la Dra. Guadalupe Butrón Pereda, como citotecnóloga.  En ese mismo año, ingresa  la QFB Gloria Riande Camarillo, integrándose al Laboratorio de Análisis Clínico,  dedicado  a realizar exámenes  como apoyo al manejo de los pacientes demandantes de atención médica. 

Otro de los Departamentos que destacaron en ésta época, fue el de Endocrinología, fundado en el año de 1967 por  del Dr. Félix Héctor Jácome López, en el cual se atienden hasta la actualidad pacientes obesos, diabéticos, con dislipidemias y con diversos trastornos hormonales en las glándulas tiroides, hipófisis y suprarrenales. En él se han otorgado cerca de 30,000 consultas a  5,300 pacientes a lo largo de éstos 35 años.

A la jubilación del Dr. Jácome en el año de 2001, ocupó su lugar la Dra. Alicia Dorantes Cuellar, formada en el Hospital de Especialidades del Siglo XXI del I.M.S.S. en México, quién continuo brindando la atención que ha caracterizado a dicho departamento. Recientemente se han presentado diversos trabajos con la experiencia del mismo, así como los resultados de la investigación en las áreas rurales del Cofre de Perote y del Manglar, la Dra. Dorantes recientemente publicó su  Libro de Endocrinología y en enero 2009 presentó su jubilación.
En el Departamento de Dermatología, se incorpora el Dr. David Novoa Aviles y en el de Ginecología el Dr. Gutiérrez Laborde, con el cual se adquiere el primer Colposcopio de la región, con estos investigadores, inician los trabajos de Carcinoma de piel, Cáncer cervico-uterino, Carcinoma de mama, psoriasis, Diabetes y Nefropatías, así mismo es justo mencionar el apoyo del personal paramédico proporcionado por las enfermeras Delfina López Rincón y Patricia Velasco Velásquez.

En el año de 1980, ingresa al Instituto el Dr. Francisco Ramos Niembro, quién fuera becado por la en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutrición Salvador Zubirán de  México y posteriormente en  Inmunología en Suiza, quién funda el Departamento de Inmunología y Reumatología, en el cual se atienden pacientes de ésta especialidad. En dicho departamento se han realizado diferentes trabajos que han sido presentados en congresos nacionales e internacionales y se han publicado 11 libros relacionados con la Reumatología, se ha sido distinguido con varios reconocimientos nacionales e internacionales y la Asociación Mexicana de Reumatología, lo designó como su  Presidente en el período 1998-1999. El Dr. Ramos tiene a cargo el departamento de Inmunología y Reumatología en el cual se atienden a los pacientes con esos padecimientos.
En esta década se inicia el Departamento de Medicina Nuclear con la incorporación del Dr. Luís Ávila Alcocer, quién se formó en el Departamento de Medicina Nuclear del Centro Médico Nacional del I.M.S.S, adquiriéndose una Gama cámara que por convenio con la Secretaria de Salud, permanece en el Hospital General de Veracruz, e ingresa la Química Clínica Victoria Uchino, en el mismo departamento, ante la imposibilidad de rehabilitar la Cámara de Gamagrafía y debido a que el Hospital General inició una remodelación integral de su edificio,  adquirió equipo moderno. 
Finalmente ante la defunción del Dr. Ávila Alcocer, dicho departamento cerró sus puertas en el año de 2003.
Al aumentar la afluencia de los pacientes a la Institución  en la década de los ochenta se abre el Departamento de Trabajo Social, dirigido por la Lic. Maria Soledad Cepeda Garzón, técnica académica encargada del control de los pacientes que acuden a sus tratamientos y de los convenios existentes con el IMSS, ISSSTE, Hospital General de Veracruz, DIF y del  Hospital de Marina. Se  cambia la primera bomba de cobalto por otra, con cabeza rotatoria, con la que se incrementa la atención de los pacientes oncológicos, aumentando la vinculación con los diversos Sectores en el Área de la Salud.

Al aumentar la demanda de los servicios y para una valoración integral de los pacientes, en el año de 1984 se inicio el Departamento de Cardiología, ingresa el Dr.  Alberto Miranda Liñero, Médico Internista, formado en el Hospital de Especialidades del Centro Médico La Raza del I.M.S.S. en México, quién se integra con el Dr. Roberto Bravo Zamudio en el estudio de la Insuficiencia Renal y de la  Hipertensión arterial, en ensayos de diversos fármacos para el control de la microalbuminuria, sobre todo también en la neuropatía diabética. El Dr. Miranda realizó durante los años de 2001  a 2003 su Maestría en Investigación Clínica.
En esta década  se manejaba un promedio de setenta consultas diarias canalizadas a las diferentes especialidades y sesiones de radioterapia, dándose la detección oportuna de lesiones premalignas y malignas a través  de biopsias y tratamiento integral con Quimioterapia, derivado de la naturaleza de los servicios prestados por la Institución y en su afán de colaboración con la docencia, empiezan a acudir los pasantes y estudiantes de medicina para su formación en los servicios de Endocrinología y Oncología.

Pendientes siempre de los avances de la medicina, su Director el Dr. Roberto Bravo Zamudio, En 1995  funda el Departamento de Ultrasonografía y Mastografía, el cual se encuentra integrado por el Dr. Alejandro Shleske Ruiz y la Técnica Radióloga Flor Celeste García Madrid, como apoyo a los pacientes atendidos por los diferentes servicios del Instituto, se hace la remodelación  para su instalación de  la infraestructura física con la construcción del auditorio, la sala de juntas y la ampliación del Laboratorio Clínico.

Ese mismo año se incorpora al Instituto la Lic. En Derecho Marcela Prado Revueltas, como apoyo a la difusión de las actividades que realiza la institución, permaneciendo en ella hasta el año de 2000 en que se jubila.

En el año de 1998 ingresa al Instituto el Dr. Federico Roesch Dietlen,  quién fuera becado de la propia universidad en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutrición Salvador Zubirán, con formación en Medicina Interna y Cirugía General y de aparato digestivo, para fundar el Departamento de Gastroenterología. En dicho departamento se han llevado a cabo diversos proyectos de investigación, tendientes al estudio de la prevalencia y frecuencia de diversas enfermedades virales, el Síndrome de Intestino Irritable, de la Dispepsia funcional y del Helicobacter Pylori; el hígado graso no alcohólico y la pancreatitis aguda. Al mismo tiempo se ha encargado de difundir los conocimientos de la Gastroenterología, participando activamente en la realización de Cursos de Actualización en Gastroenterología y la edición de dos libros de texto. Además fue el creador de la Revista de Investigación en Ciencias de la Salud que es el 
Órgano Oficial del Instituto, que sale a la luz en el año 2006. A partir de Diciembre del año 1999, el Dr. Roesch Dietlen ocupó la Dirección del Instituto, cargo que desempeñó hasta el 19 de septiembre de 2008.
En el año  2000, se transformó el Laboratorio de Bioquímica, para dedicarlo al apoyo de los proyectos de investigación, obteniendo equipo de alta especialidad en Biología Molecular, con la inversión de recursos obtenidos de los ingresos propios de la institución. El Departamento fue fundado por la Mtra. Gabriela Andrea Niizawa de origen argentino, Química con Maestría en Biología Molecular, quién permaneció con nosotros solamente 2 años, regresando a su país de origen y posteriormente se integra al grupo la Mtra. Shashenka Bonilla Rojas, a partir del año 2002, la cual renuncia en el año de 2005.

Desde el año 2002 ingresa al Departamento de Biología Molecular, el Dr. en Ciencias Roberto Lagunes Torres, con especialidad en Genética egresado del hospital Siglo XXI, con Maestría y doctorado en Biología Celular, quién continua en  el Departamento al que se incorpora la genética.
El Dr.  Lagunes es el líder del CA “Investigación Docencia y Servicio”. Y ha sido miembro del SNI. Así como maestro titular de la Maestría de Investigación Clínica.
En el año 2002, se integra la Mtra. María Graciela Carrillo Toledo, quién tiene las especialidades de Medicina Familiar, Anestesiología y Maestría en Educación Superior, quién ha sido la responsable de crear y coordinar el Curso Diplomado de Investigación en Ciencias de la Salud que se ha impartido por 4 años consecutivos , además de la vinculación con los alumnos de las licenciaturas.
En el año 2007 se integra el Dr. José María Remes Troche, gastroenterólogo, endoscopista, con formación  en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutrición  de México y posteriormente en los Estados Unidos de Norte América en el área de motilidad gastrointestinal,  miembro del Sistema Nacional de Investigadores, quién obtiene el apoyo del CONACYT y la Dirección de Investigaciones de la propia Universidad, creando el Laboratorio de Fisiología y Motilidad avanzada, en el cual se han iniciado diversos proyectos de investigación, así como la divulgación de la Gastroenterología.
Con motivo de la jubilación del Dr. Francisco García Olivares  en el año de 2007, En febrero del 2008 pasa a formar parte del servicio de oncologia el Dr. Raúl Deveze Bocardi, radiooncologo egresado del IMMS siglo XXI, el cual cuenta con 2 especialidades y es actualmente jefe del servicio de oncología.
En noviembre de 2008 ingresa el Dr. Héctor Vivanco Cid, Químico Clínico con maestría y doctorado en Inmunología y Biología Molecular y posdoctorado en los Estados Unidos de Norte América en este departamento, se están realizando diversos protocolos  como los relacionados a los defectos del cierre del tubo neural, la relación del papiloma virus y el cáncer genital en la mujer en colaboración con el departamento de oncología.
Actualmente ocho académicos imparten clases en pregrado en las Facultades de Medicina en 14 grupos a 387 alumnos en total; en la Facultad de Bioanálisis a 65 alumnos en 2 grupos y en la Facultad de Enfermería a 31 alumnos en un grupo. En posgrado, 18 en especialidad médica y 10 en maestría de investigación. 

El 19  septiembre 2008 se hace un cambio en la Dirección, ocupando el puesto de Directora, la Dra. Carmen Sofía del Socorro Silva Cañetas, cirujano oncólogo egresada del Hospital 20 de Noviembre del I.S.S.S.T.E. de la ciudad de México, con maestría en Investigación Clínica y Candidato a Doctor, cuyas líneas de investigación corresponden al cáncer cervicouterino y de la mama, realizando además de la atención de pacientes 
Oncológicos diversas campañas de detección oportuna y manejo de dichas neoplasias a nivel estatal. La Dra. Silva ha fungido desde el año de 1994 como Coordinadora de la Maestría de Investigación Clínica de la Facultad de Medicina Miguel Alemán, ha sido Líder del CA “Clínica Medica Y salud Comunitaria” y fue Consejera Maestra del Instituto desde el año 2007 hasta 19-09-2008 fecha en  que se hace cargo de la dirección .
DIAGNOSTICO
El Instituto de Investigaciones de la Universidad Veracruzana fue fundado en el año de 1958, en el edificio de la Facultad de medicina de Veracruz y desde 3 marzo de 1971 en el sitio actual , a lo largo de sus 51 años ha contribuido en la atención de pacientes fundamentalmente, en las especialidades de: oncología, reumatología, gastroenterología, endocrinología cardiología, radiología y en el área de la genética y biología molecular, cuenta con personal calificado y laboratorios equipados, para desarrollar proyectos innovadores de investigación y cumplir así con su misión y visión.

Tiene en la actualidad una plantilla integrada por 16 investigadores de los cuales 11 son académicos de carrera de tiempo completo y 1 de medio tiempo, 4 técnicos académicos, 3 de tiempo completo y  1 de medio tiempo, como puede apreciarse en la siguiente tabla:
	Nombre del Académico
	ACADÉMICOS DE CARRERA
	TOTAL
	TÉCNICOS ACADÉMICOS
	TOTAL

	
	Tiempo Completo
	Medio Tiempo
	
	Tiempo Completo
	Medio Tiempo
	

	BUTRÓN  PEREDA MARÍA GUADALUPE
	 
	 ASOC. C
	 1
	 
	
	

	CARRILLO TOLEDO MARÍA GRACIELA
	TIT. B
	 
	1
	 
	 
	 

	CEPEDA GARZÓN MARÍA SOLEDAD
	 
	 
	 
	ASOC. C
	 
	1

	
	
	
	
	
	
	

	GARCÍA MADRID FLOR CELENE
	 
	 
	 
	ASOC. A
	 
	1

	LAGUNES TORRES ROBERTO
	TIT. C
	 
	1
	 
	 
	 

	LOZOYA LÓPEZ ESCALERA HILDA DEL R.
	TIT. C
	 
	1
	 
	 
	 

	MIRANDA LIÑERO  ALBERTO
	TIT. B
	 
	1
	 
	 
	 

	RAMOS NIEMBRO FRANCISCO EUSEBIO
	TIT. C
	 
	1
	 
	 
	 

	REMES TROCHE JOSE MARIA
	TIT.C
	 
	 
	 
	 
	 

	ROESCH DIETLEN FEDERICO
	TIT. C
	 
	1
	 
	 
	 

	SCHLESKE RUIZ ALEJANDRO SERGIO
	TIT. B
	 
	1
	 
	 
	 

	SILVA CAÑETAS  CARMEN SOFÍA DEL SOCORRO
	TIT. C
	 
	1
	 
	 
	 

	UCHINO HIGUERAS VIRGINIA
	 
	 
	 
	TIT. B
	 
	 

	DEVEZE BOCARDI RAUL
	TIT. A
	 
	 
	 
	 
	 

	VIVANCO CID HÉCTOR
	TIT. C
	
	1
	
	
	

	DE LA CRUZ PATIÑO ELY
	 
	 
	 
	 
	ASOC. A
	1

	TOTAL
	11
	 1
	12
	3
	1
	4


Cuenta con los Laboratorios de: Biología Molecular, Bioquímica, Inmunología, Cito tecnología, departamento de Rx, Departamento de Servicio  Social.  Presta sus servicios en diferentes especialidades como son: gastroenterología, Reumatología, Cardiología, genética y  oncología, en esta rama se dan  a la población de los diversos sectores de Salud tratamientos en Radioterapia externa, con cobalto y terapia superficial con lo cual atiende a una demanda anual, de aproximadamente 14,000 tratamientos, en las diversas especialidades, además   de sesiones de tratamiento con radioterapia y diagnostico  en los diferentes laboratorios.
Actualmente los académicos del Instituto imparten  las siguientes experiencias educativas.
	NOMBRE DEL PROFESOR
	MATERIA
	NÚM. DE ALUMNOS

	D.C. Roberto Lagunes Torres              
	Fisiología sistémica
Genética médica        
	9 en 1 grupo
60 en 2 grupos

	M.I.C Carmen S. del S. Silva Cañetas    
	Oncología  

Epistemología

T. de investigación I

T. de investigación II         
	36 en 2 grupos

10 en 1 grupo

10 en 1 grupo

10 en 1 grupo

	M.E. Ma. Graciela Carrillo Toledo     
	Anatomía y fisiología    

Metod. de la Invest.

Bioestadística

Diplomado de investigación     
	31 en 1 grupo

22 en 1 grupo

28 en 2 grupos

8 en 1 grupo

	 Dr. Federico Roesch Dietlen            
	Gastroenterología  
	30 en 1 grupo



	 M.C. José Ma. Remes Troche         
	Gastroenterología                                                  Fisiopatología              
	30 en 1 grupo

21 en 1 grupo



	 Dr. Raúl Devezé Bocardi                 
	Oncología
	11 en 1 grupo

	Dr. Francisco Ramos Niembro        
	Inmunología  

Reumatología  
	24 en 1 grupo

11 en 1 grupo

	M.I. Alberto Miranda Liñero     
	Profesor titular del posgrado  de Medicina                                 Interna.


	18 en 3 grupos



	D.C. Héctor Vivanco Cid              
	Inmunología básica     

Inmunología clínica
	30 en 1 grupo

35 en 1 grupo


PLANTA ACADÉMICA:     11 (doce) académicos de Tiempo completo
Un investigador de medio tiempo

                                            3 (tres) técnicos académicos de Tiempo completo
Un técnico académico de medio tiempo
 INFRAESTRUCTURA DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES MEDICO BIOLÓGICAS

Fachada del Instituto

El Instituto de Investigaciones Medico Biológicas, cuenta con dos plantas, en la primera planta se encuentra el área de oncología, que consta de un bunker para la bomba de cobalto, con adición de un departamento donde se encuentra  la terapia superficial, un espacio donde están los técnicos en radioterapia dando el tratamiento, con escritorio 

Y monitor de televisión  para vigilar a los pacientes ya que una vez cerrada la puerta del bunker,  el paciente permanece solo durante el tratamiento y nadie   puede pasar por administrarse radiaciones.

Una  sala de espera con baño para pacientes   y para el personal de esa sección
Salas de espera de los pacientes

               Cobalto                                               Maximar (Terapia superficial

Cobalto-Maximar

El archivo, otro  espacio  para las secretarias, un cubículo para la Lic. En Trabajo social y  para la enfermera donde se hace valoración con somatometria, un pasillo con señalizaciones y asientos para la sala de espera, donde se pasa al departamento de RX. , tres consultorios, uno para oncología clínica, dos para radioterapia 
Consultorio de Oncología 2 (Dr. Raúl Devezé Bocardi

 Un pequeño quirófano para biopsias, colposcopías y endoscopias. En esta sección también se encuentran   el Departamento de Rayos X, en el que esta instalado un Mastógrafo y una Aparato de Ultrasonido
Área de Endoscopia                             Área de  Ginecología Oncológica

En esta sección existe otra  área de recepción y espera para pacientes, baño del personal con regadera para el personal en caso de accidentes radiológicos. Se localiza también el checador, el área de la administración con el personal de apoyo, una pequeña zona para esterilizar, dos consultorios uno para cardiología y otro para Reumatología, el área de laboratorio clínico y el área  de Citología e Histopatología. 
   

La planta alta esta dividida en: cuatro  consultorios Genética, Gastroenterología, Fisiología Digestiva, Cubículo de Bilogía Molecular el laboratorio de Biología Molecular, cubículo de Enseñanza, un almacén, un cubículo de mantenimiento , un Auditorio y la Dirección. Laboratorio de Biología Molecular. Consultorio de Fisiología y Motilidad Digestiva 
El Auditorio está equipado con 65 sillones acojinados, aire acondicionado, equipo de audio y video, computadora y proyector de video, pantalla para proyección, podium y presidium.

      El total de libros especializados publicados  en el Instituto son:
· Reumatología  11.
· Gastroenterología  2.
· Endocrinología clínica 1

Total de tesis de maestría: 8.
Los investigadores cuentan con computadoras y Servicios de información disponibles a través de Internet, con los que consultan revistas y pueden entrar al servicio de biblioteca de la de la Unidad de Servicios Bibliotecarios de la Universidad Veracruzana USBI. 

Por  lo que se hace un diagnostico  con todo lo que hay en la institución. A través del FODA  encontrándose lo siguiente:
FORTALEZAS
La fortaleza del Instituto es  el servicio, que se presta a la comunidad  de escasos recursos económicos y a las diferentes Instituciones del Sector Salud, a través del cual se genera la Investigación, Su  vinculación con  las diferentes Instituciones  el Sector Salud y de las diferentes Sociedades A, C.  a las  cuales   le presta servicio .para lo que se cuenta con:
1. Equipos adecuados y personal calificado en el área de Oncología.

2. Un grupo de investigadores capacitados.

3. Equipo para realizar trabajo de investigación.

4. Ingresos propios suficientes para apoyar los proyectos de investigación, una afluencia de pacientes espontáneos o por convenio que funcionan como sujetos de estudio clínico y de investigación.

5. En este momento se tiene vinculación con las diferentes Instituciones del Sector Salud y de  las diferentes Sociedades A, C.  a las  cuales  se les presta servicio, ya que contamos con convenios de prestación de Servicios a diversas instituciones del sector salud
6. - Se divulga la  experiencia de nuestra investigación en libros  y en revistas, la cual una de ellas es editada por nuestro instituto
 ACCIONES PARA AFIANZARLAS

· Remodelar la  infraestructura, para instalar una nueva bomba de cobalto y  personal preparado en el Área de Radioterapia para dar los tratamientos.

· Fortalecer la Investigación, con proyectos multidisciplinarios de calidad  en la que intervengan, investigadores Nacionales e Internacionales.
· Cambiar y orientar a una mayor competitividad, para un mejor liderazgo en la  productividad, con patrones de Calidad en el área de Servicio a la comunidad.
· Publicar los resultados de los proyectos
DEBILIDADES

· Faltan  académicos con perfil deseable.

· Se necesita aumentar el área física

· Los equipos tienen mucho tiempo sin renovarse y se, están quedando obsoletos.
· Seis  de los investigadores, no cuentan con grado académico de Maestría y Doctorado.

· Al momento el instituto no oferta cursos de Postgrado.

· Solo 1 investigador pertenece al Sistema Nacional de Investigación  y 3 cuentan  con perfil PROMEP.

· Faltan equipos en el área de Biología Molecular
 Acciones para superarlas:

Reestructurar toda el Área de Oncología que ha sido el pilar del Instituto, en el área de Investigación y vinculación desde su fundación, con cambios en sus equipos:
En Radioterapia: Adquirir nuevo equipo de Cobalto (THERATRON) y un equipo de Terapia Superficial, con el propósito de integrar al instituto a  tecnología de punta, así como adquirir  equipo para radioterapia  interna, compaginado con remodelación de la estructura física del área de cobalto para   instalar el Theratron.

En El área de Rx: Cambiar los equipos del área, adquiriendo un nuevo Mastografo y Ultrasonido, con lo que también se deberá remodelar  la estructura física para su colocación.

Aumentar los equipos en el área de biología molecular y comprar insumos, para terminar los proyectos de  las Investigación pendientes.

Remodelar la Infraestructura de la Institución con el propósito de hacer más amplia las áreas de servicio al público, donde puedan estar los pacientes más cómodos, de manera que esta ampliación también  sirva para  la colocación de los nuevos aparatos.

OPORTUNIDADES

· -Impulsar a los investigadores  a que aumenten su grado académico, para que se integren, al PROMEP y al SNI.

· -Promover el desarrollo de los investigadores, a través de Cursos y conferencias, a fin de que se aumente la productividad. 

· -Integrar a los cuerpos académicos, en las líneas de Investigación de otros cuerpos académicos a nivel Estatal, Nacional e Internacional  con el objeto de proyectar sus trabajos en diversos foros  de Investigación.

· -Conseguir Apoyos externos para la investigación, ya sea de Instituciones como la CONACYT, OEA,  o de Instituciones empresariales (TAMSA, BIMBO etc.)  y de Asociaciones Civiles (club de Leones), para la adquisición de insumos y de nueva tecnología,  que apoye los proyectos de Investigación.

· -Conseguir apoyos  federales y estatales para cada proyecto.

AMENAZAS 

1.-Perder las subrogaciones de los servicios de radioterapia por la competencia con instituciones privadas, que cuenten con equipo más actualizado.

2.- El cierre del Instituto por la Comisión Nacional de Seguridad  Nuclear y Salvaguardias, por no contar con un  físico  médico de base.

Acciones para afianzarlas:
· Es necesario cambiar los equipos a la mayor brevedad.

· Contar con un físico médico de base, que solicita  la comisión.

· Contar con otra plaza de  Medico especializado en Radioterapia.

DOCENCIA

Fortalezas

· Los  alumnos de Licenciatura y TSU, con los que se cuenta, son de la Facultad de Medicina,  a los que se les imparte las cátedras y sus prácticas en los diversos servicios de las especialidades, así como los alumnos del TSU que realizan sus prácticas en el área de Radioterapia. 

· Se Imparte el  Diplomado en Ciencias de la Salud desde el año de 2004.

Debilidades

Tutorías: Solo 4 académicos participan en tutoría de alumnos de Pregrado y 3 en Postgrado.

Participación en Docencia: De los 17 Investigadores, 8 participan como profesores de diferentes experiencias educativas en las Carreras del Área Médico-Biológica y 2 en Postgrado.

Acciones para afianzarlas:

· Integrar los proyectos de Investigación, de las líneas de generación  del conocimiento (LGAC), con los proyectos de Investigación de Pregrado y Postgrado a fin de formar recursos humanos de alto nivel, que sean competitivos e innovadores.

· Abrir la Maestría en Ciencias Medicas .y posteriormente el doctorado
· Contribuir a una educación basada en competencias, saber (hacer) para mejorar la calidad educativa y la formación integral, ayudando a los alumnos que acuden al Instituto de que aprender significa ser, conocer, hacer y convivir, para así estar mas acorde a la altura de nuestros tiempos.

· Realizar convenios con la UNAM y el  CINVESTAV para que los investigadores impartan en el Instituto sus cátedras.

· Interrelacionarse con el nivel  de pregrado, de las  diversas Facultades del Área de la Salud para establecer líneas de investigaciones que puedan ser compartidas, con los integrantes del personal académicos y estudiantes del MEIF. 

· Relacionarse con los diferentes postgrados, para apoyar con tutorías a los alumnos de las Maestrías, con participación en las LGAC.

· Dar apoyo  a la docencia en las clases de licenciatura y maestrías, con el fin de interesar a los alumnos en la investigación, integrándolos a las LGAC, para que los alumnos puedan  colaborar con la distribución social del conocimiento.

Amenazas

Que los investigadores de esas Instituciones, no acudan, a impartir las cátedras.

Oportunidades 

· Se tiene convenios de la Universidad con dichas Instituciones.

· Se ha despertado interés en los alumnos de las carreras del área de la salud por integrarse para formar proyectos en investigación. 

EDUCACION CONTINUA

Fortalezas institucionales

· Se Imparte el  Diplomado en Ciencias de la Salud desde el año de 2002.

· Se promueve el desarrollo de los investigadores, a través de Cursos y conferencias, a fin de que se aumente la productividad.

Acciones

Difusión del programa del Diplomado en todas las áreas del Sector Salud.

Debilidades institucionales

No todos los investigadores aceptan ir a los cursos.

Oportunidades 

Se les apoya para su inscripción en los congresos y se obtiene becas para los mismos a través de los laboratorios médicos. 

Amenazas 

Que los cursos no se hagan, por falta de asistencia a los mismos.

DIFUSION Y EXTENSION DE LOS SERVICIOS  

Fortalezas  

· Convenios.- Se mantiene una vinculación continua a través de convenios con los diversos Sectores del Área de la Salud y con las Asociaciones Civiles para apoyo, en los insumos para la investigación.
·  Continuar con  la vinculación que desde sus inicios tuvo el Instituto, con los diversos Sectores del Área de la Salud, IMSS, ISSSTE, Hospital General de Veracruz, DIF, Hospital de Marina, DIF, Petróleos Mexicanos, Hospital Militar.
· Se  Apoyan los programas de vinculación de las comunidades de Perote, y las del Manglar, la zona Centro con la Huaca, la Zona norte y sur del Puerto de Veracruz.
· Se ha iniciado la divulgación de la experiencia de nuestra investigación tanto en libros publicados por los investigadores  como en  revistas indexadas
Debilidades

· Es difícil, conseguir un espacio en las revistas para las publicaciones.
· Falta Difusión a los proyectos de Vinculación  y de los laboratorios y servicios con los que contamos.
Acciones para afianzarlas

· La creación de una Revista  editada por nuestro instituto, a partir del año 2006.

· Vincularse con el área de comunicación, a fin de dar a conocer los servicios que ofrece la Institución, a la población marginada.
Oportunidades 

Compartir los laboratorios del Instituto con  los diversos laboratorios de la Universidad y con  Centros  del área de Salud, con el fin de  aprovechar al máximo los recursos.

Amenazas 

No llegar a un acuerdo con   los diversos Centros  del área de Salud.

PROMOCION DIFUSION Y FOMENTO A LA CULTURA 
Fortalezas 
Existe interés en un grupo de investigadores, por realizar una vinculación formal con entidades locales, nacionales e internacionales con el propósito de difundir los productos de sus investigaciones. 

Debilidades 

Varios de los investigadores, no han tenido la oportunidad de difundir sus proyectos a la Sociedad   a través del radio y la televisión.

Oportunidades 

Acudir a los Centros educativos para difundir sus conocimientos.

Amenazas 

· Que no se les permita exponer sus conocimientos en los centros educativos.

· Para lo que se enviara con anticipación folletos de difusión de los mismos.

DIAGNÓSTICO Y PRINCIPALES TENDENCIAS

Desde el punto de vista económico, México experimenta en su crecimiento un producto interno bruto (PIB) que lo ubica en 2007 como la economía número 15 entre 182 naciones; sin embargo, el Fondo Monetario Internacional (FMI) lo situó en el lugar 58 al tomar como referencia el indicador sobre el PIB por habitante, una medida general de la distribución del ingreso en un país, que ha disminuido continuamente desde 2000, cuando la economía mexicana fue la número 11; ahora se ubica en el sitio 14. México, beneficiado el último lustro por los elevados precios del petróleo, perdió 10 posiciones en la distribución del PIB por habitante, con   tendencia hacia el deterioro El propio organismo muestra que en cuanto a equidad el país retrocede más aprisa.
Las devaluaciones, las crisis financieras y la inflación obligaron al desmantelamiento de las barreras que mantenían aislado al país. Este proceso, acelerado en 1986, condujo a la decisión gubernamental de insertarse con mayor rapidez en el mundo y la expresión más acabada fue el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLC). Efectivamente, después del TLC, que entró en vigor el 1 de enero de 1994, el país nunca volvió a ser el mismo. Muchos investigadores y analistas consideran más saldos negativos que positivos al hacer un balance de lo obtenido con esta decisión: exacerbación de la pobreza, profundización de las desigualdades económicas, pésima distribución del ingreso y un profundo rezago en el campo. Además, la excesiva dependencia de intercambio comercial que se tiene con el país vecino, los Estados Unidos (EU), hacia donde se ha acelerado el éxodo de millones de mexicanos. Dicha migración mexicana presenta varias aristas. Las remesas que se 
Envían a México se constituyen en la segunda fuente de ingresos al país, después de las exportaciones petroleras. Baste decir que en el año 2005 se reporta un total de casi 21 mil millones de dólares en este rubro y el pasado mes de abril el Banco de México establece que la cifra ascendió a 23 054 millones para 2006. 
El crecimiento y desarrollo del país, desde la década de los 30’s, hasta la fecha, se ha manifestado por ser desigual y combinado. Esta política ha privilegiando a ciertas partes del país, concretamente varios de los estados del norte y del centro, olvidándose de los estados del sur y sureste, lo que se hace evidente en la participación de estos al PIB.  Así vemos que la participación de Veracruz es del el 4.00, esta desigualdad social; al paso del tiempo ha repercutido, con un aumento  de la pobreza extrema en el
Sureste del  país. Según datos reportados en Washington por el BM y el FMI se,  observa una elevada concentración del ingreso y la captura de mercados por una cuantas elites con influencia política en sectores clave de la economía en México; éstos son factores que impiden que el país crezca a tasas superiores al 4.0 por ciento por año. 
Como no existe un sector privado fuerte, competitivo, autosuficiente, generador de fuentes de empleo, la economía mexicana, sucumbe, o en el mejor de los casos, manifiesta una postura débil a las exigencias de los mercados internacionales, mientras que el Estado, como guardián del patrón de acumulación, implementa una serie de políticas que, si bien es cierto que al principio garantizaron este patrón, a la postre su actuar se fue deteriorando, supeditándose a los criterios de las instituciones financieras y a las hegemonías internacionales. 
La concentración y centralización de la economía ha dado lugar a que las fuentes de empleo también estén concentradas en algunos estados y zonas urbanas; y en otros estados se  incremente el desempleo y peor aún, que la mano de obra calificada sea subutilizada, ya que anualmente egresan profesionistas sin poder encontrar trabajo, ocupándose en actividades distintas a su formación. Al adolecer la economía mexicana de consistencia y autosuficiencia, vulnerada por la competencia exterior, tenemos un mercado interno dominado por las Empresas trasnacionales, de ahí que la estructura económica nacional no pueda generar los suficientes empleos para abatir el crecimiento del desempleo; al no existir otras opciones para laborar, parte de los desempleados salen de sus lugares de origen para emigrar interna o externamente, legal o ilegalmente en el último de los casos.
En cuanto a la inversión productiva, es muy baja o cuando menos no responde a las necesidades del país, amén de que el sector privado nacional no se arriesga a invertir en esta actividad y lo que se registra es una inversión en establecimientos comerciales y de servicios, que además de no generar empleos suficientes, tampoco contribuye  a fortalecer la economía interna; en contrapartida fortalecen mercados internos altamente supeditados a la producción de otras entidades o del extranjero. 
El sector empresarial es poco o casi nada consistente como para garantizar inversiones productivas y fuentes de empleos; para ellos es más redituable y garante el comercio y los servicios, ya que la producción implica competitividad y mayor inversión situación de la que se adolece. Asimismo, las empresas comerciales y de servicios se concentran principalmente en las capitales de los estados y en las ciudades más grandes, las que si bien ofrecen a precios competitivos o bajos, las ganancias salen de dichas entidades o ciudades y los empleos que generan son pocos en comparación con las necesidades; además, en este marco la abundante mano de obra calificada se subvalora ofreciendo salarios verdaderamente injustos.
El proceso de recesión económica que vive actualmente el país .con la consecuente perdidas de empleo, aunado a el abandono de las políticas de apoyo  al campo ha generado a la vez rendimientos decrecientes, de las superficie cultivable (pulverización), la falta de tecnología y asesoría, ausencia de precios de garantía, así como la proliferación de prácticas que incrementan la corrupción en los sistemas de comercialización y distribución, etc. Toda esta problemática induce a la población ocupada en el sector Primario a abandonar paulatinamente el campo en busca de otras oportunidades de empleo redituable.

Lo ocurrido con la economía mexicana y con la evolución del producto por habitante, refleja una característica de la mundialización de la economía y las políticas nacionales de liberalización comercial y financiera, así como el retraimiento del Estado; es la tendencia desde hace dos décadas y no parece que vaya a cambiar. ''Puede que la globalización haya ayudado a algunos países, quizá haya aumentado su PIB, que es la suma total de los bienes y servicios producidos, pero no ha ayudado a la mayoría de la población, ni siquiera en esos países. 

EDUCACIÓN Y DESARROLLO
Con estos antecedentes puede verse que la educación superior enfrenta uno de los grandes retos de su historia: el de convertirse en un atenuante de los efectos nocivos y de la globalización económica. De esta manera es en el espacio de las IES donde se deben construir los mecanismos y desarrollar los procesos de formación de los ciudadanos, promoviendo los valores humanos, la democracia y los elementos básicos de la construcción de un tejido social acorde a los retos del desarrollo con justicia y equidad a nivel global. A finales del siglo pasado, en los acuerdos internacionales, (UNESCO, 1998) se apuntaba a una reforma integral de los sistemas de educación superior, sobre todo  en los asuntos de la eficacia y eficiencia de los Procesos académicos. Es así, que estamos viviendo procesos de reingeniería organizacional que pasan por todos los ámbitos y esferas de las IES, en todos los continentes.

El gasto por alumno en educación superior de México es de los 4 más bajos de la OCDE y se encuentra muy por debajo de la media internacional; por debajo de Chile, Brasil y España. El problema en nuestro país es que el presupuesto no ha crecido de manera sistemática, por lo que aun con altos porcentajes de gasto educativo, el gasto por alumno sigue siendo bajo. De manera que México presenta un gran déficit de cobertura en la educación superior, puesto que únicamente cubre la demanda en un 22.5%, situación que lo coloca en niveles muy bajos de competencia, en comparación con Canadá y E.U.
El gran reto para el país lo constituye el panorama educativo existente, sin olvidar que la ciencia, el desarrollo tecnológico y la generación del conocimiento son fundamentales para los países que aspiren a niveles superiores de bienestar social y competitividad. En este sentido podemos decir que prácticamente la mitad de los mexicanos no ha completado su educación básica; cuando se compara al país con las demás naciones que integran la OCDE, de la que México forma parte, observamos grandes rezagos en importantes indicadores como lo son la educación, la economía, el bienestar, etc. 
La inversión que el país realizó en el último año en ciencia y tecnología e investigación, fue del 0.43% del Producto Interno Bruto, mientras que en los países miembros de la Unión Europea (UE) la cifra fue de 2.26, en EU fue de 2.68; aún más, cuando se habla de países con economías emergentes, destaca la superioridad de porcentajes asignados en relación al nuestro, como lo es el caso de China con 1.23%, Corea con 2.91%, Brasil 0.97% y Vietnam con el 2%.
Otros indicadores educativos del país  son los siguientes: la escolaridad promedio en grados es de 8.2; el analfabetismo en población de más de 15 años es de 8.3; el rezago educativo alcanza la cifra de 45.9 según el Reporte Global de la Tecnología de la Información, que da a conocer el Foro Económico Mundial, con sede en Suiza, México ocupa en estos momentos,  el lugar 49 en avance en tecnologías de la información y la comunicación, 6 lugares antes que el que ocupaba en el anterior informe. Esto se ve por la menor   cantidad  de científicos e ingenieros, y por la  poca investigación y desarrollo que se hace.
LAS POLÍTICAS NACIONALES SOBRE EDUCACIÓN SUPERIOR
Las principales políticas de la SEP, pretenden construir un sistema educativo con la colaboración de los 32 estados y el Distrito Federal, y para ello se han establecido las siguientes metas: Integrar y fortalecer el Sistema Nacional de Educación Superior, que incluyan tanto las instituciones publicas como las privadas; atender la demanda educativa, aumentando la cobertura; elevar la calidad educativa; fortalecer la descentralización administrativa; promover la movilidad de estudiantes y de académicos entre las IES tanto nacionales como extranjeras; impulsar el desarrollo de nuevas tecnologías educativas; reducir las desigualdades regionales de género y entre grupos sociales en las oportunidades educativas, promover la educación integral de las personas en todo el sistema educativo y fundamentalmente participar activamente en la protección del medio ambiente.
Si se considera que México es uno de los doce países con mayor biodiversidad en el mundo, con una riqueza natural que alberga el 10% de todas las especies del Mundo y con casi 19 millones de hectáreas de áreas naturales protegidas. La situación del país es catalogada como crítica en cuanto a la pérdida de hectáreas de bosques (600 mil hectáreas por año), la sobreexplotación de las cuencas hidrológicas (30% en los últimos 20 años), la disminución de las selvas tropicales y la contaminación del aire y el agua, lo que determina que es urgente enfocar la investigación científica y el desarrollo tecnológico en la mejora de las condiciones del medio ambiente, acompañada de una educación que promueva la cultura ambiental, valorando, preservando y aprovechando los recursos naturales. 

En atención a esta problemática, se estableció en el Plan Nacional de Desarrollo 2006-2012 la transformación futura del país dirigida hacia un desarrollo humano sustentable, condicionado por la evolución de procesos fundamentales en los ámbitos demográfico, social, económico, político y ambiental. Esas transiciones determinan los retos y las oportunidades de México para despegar hacia un desarrollo integral, equitativo y sostenible y establecen las limitaciones que se deberán superar para satisfacer las necesidades más apremiantes de los mexicanos, las tendencias de la educación superior, se definieron en el documento “La educación Superior en el Siglo XXI”, en el cual se establece: “En el año 2020, gracias al compromiso efectivo del gobierno federal, de los gobiernos de las 32 entidades federativas y sus municipios, de los poderes legislativos y de la sociedad civil en su conjunto, las instituciones de educación superior de México integran un vigoroso sistema de educación superior, que forma profesionales e investigadores de alto nivel, genera y aplica conocimientos, extiende y preserva la cultura, tareas que realiza con calidad, pertinencia, equidad y cantidad equiparables con los estándares internacionales, gracias a lo cual la educación superior contribuye de manera fundamental a que los mexicanos disfruten de paz y prosperidad en un marco de libertad, democracia, justicia y solidaridad”.
Por lo que en el actual periodo el  Gobierno Federal continuará con la aplicación del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI), programa con el que se apoya económicamente proyectos de las dependencias y de la gestión de las IES. Se realizarán inversiones en el Fondo para el Mejoramiento de la Educación Superior (FOMES) con el fin de incrementar la capacidad y la competitividad de las instituciones de educación superior del país y el fortalecimiento de su gestión; también recibirá apoyo el PIFOP (Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado). 
Asimismo se canalizarán recursos al FIUPEA (Fondo de Inversión de las Universidades Públicas Estatales con Evaluación y Acreditación); el PROMIN (Programa de Mejoramiento Institucional de las Escuelas Normales Públicas y el PEPEN (Plan Estatal de Fortalecimiento de la Educación Normal), con la intención de coadyuvar en cada entidad federativa a la integración y consolidación de un sistema estatal de educación normal de buena calidad (Mejoramiento de los servicios educativos y de la gestión de las instituciones formadoras de maestros). También el Gobierno Federal continuará con el FAM (Fondo de Aportaciones Múltiples) cuya finalidad está dirigida a modernizar la planta física de las IES.
Con respecto a la calidad de los servicios educativos, se fortalecerán la evaluación y acreditación de los programas educativos de las IES, así como la certificación de sus procesos tanto académicos como administrativos, impulsando a los CIEES (Comités interinstitucionales de evaluación de la Educación Superior) y al COPAES (Consejo Mexicano para la Acreditación de la Educación Superior). 
Esta calidad se debe basar en una misión acorde con la formación de ciudadanos, técnicos, científicos, profesionales y artistas, que los diferentes sectores de la sociedad plantean. En este sentido, la educación superior es un servicio público, que debe garantizar el fortalecimiento del sistema social, para el desarrollo económico, democrático, sustentable y cultural, en el marco de un mundo globalizado.





ESCENARIO DESEABLE
En este contexto el instituto de Investigaciones Medico Biológicas, es una institución comprometida  a través de la investigación con la producción de conocimientos, en beneficio de la sociedad, esto aunado  a la relación con la docencia y la vinculación de los servicios, constituyen  un eje  transformador e innovador  en  el que la internacionalización, el establecimiento de redes y colaboraciones con instituciones de otros países y el acceso con  algunos de sus cursos y programas, nos permitirán la acreditación en la investigación  y en los  estudios de posgrado, que nos lleve a  un equilibrio entre la ciencia básica y la ciencia aplicada. 
Por lo que se planean objetivos y metas realizables en los que se pueda promover el desarrollo académico de los investigadores adscritos a nuestra entidad académica y fomentar su producción científica, fomentar la vinculación de nuestro Instituto con otras entidades académicas Nacionales e Internacionales y con los programas sociales de la Universidad Veracruzana,  modernizar la planta física, de acuerdo a los requerimientos del área de Radioterapia, de  Rx. (Ultrasonido y Mastografía), Biología Molecular y Genética, sala de espera y Almacén. Promover la obtención de recursos extra institucionales para apoyar los proyectos de investigación,  mantener comunicación constante y eficiente con las Autoridades de la Dirección de Investigaciones. En este documento, se refleja  la misión y visión que se tiene en este Instituto y acorde con ellos se plantean los siguientes  objetivos:
· Consolidar la investigación, enfocada a morbi mortalidad  de las enfermedades que con mayor frecuencia afectan, a la población de nuestra región, con un enfoque técnico y científico de alta calidad y apegados a los más elevados valores éticos.

· Promover el desarrollo académico de los investigadores adscritos a nuestra entidad académica y fomentar su producción científica.

· Fomentar la vinculación de nuestro Instituto con otras entidades académicas nacionales e internacionales y con los programas sociales de la Universidad Veracruzana.
· Modernizar la planta física de acuerdo a los requerimientos del área de Radioterapia, de Ultrasonido, mastografía, Biología Molecular y. Departamento de Patología. 
· Promover la obtención de recursos extra institucionales para apoyar los proyectos de investigación.
· Mantener comunicación constante y eficiente con las Autoridades de la Dirección de Investigaciones

· Promover que asistan a Cursos de Actualización y Congresos Nacionales e Internacionales en su área específica del conocimiento ,al menos una vez al año

· Propiciar la Vinculación, con otros centros de Investigación del país y fuera de el

·  Consolidar el Cuerpo Académico y Líneas de Generación y Aplicación del Conocimiento, para que los Proyectos de Investigación que se aprueben sean de 
· interés, trascendencia y relevancia, sobre todo enfocados a los principales problemas de salud de nuestra comunidad

METAS

· Promover que los Investigadores que no tienen estudios de Postgrado, realicen estudios de Maestría o Doctorado.

· Promover  y apoyar en forma constante la elaboración de los artículos científicos para publicación en Revistas Indexadas. Así como la  de Capítulos de Libro y Libros en el personal académico.

· Aumentar constantemente la asesoría y dirección de tesis en los estudiantes de pre y postgrado

· Integrar a los investigadores en las actividades docentes-

· Promover su ingreso al Programa PROMEP y  su ingreso al Sistema Nacional de Investigadores.

· Promover el ingreso de los investigadores al Programa de Estímulos al Desempeño Académico.

· Apoyar a los estudiantes de pre y postgrado, fomentando actividades de investigación durante su formación.

· Promover la integración de los docentes de diferentes entidades, a los C.A., L.G.A.C. y Proyectos de Investigación del Instituto.

· Proporcionar atención médica de elevada calidad a los pacientes que demandan atención médica
· Aumentar el numero de investigadores que ingresen al programa de productividad..

· Participar en los Programas Sociales de la Universidad Veracruzana.
· Realizar las modificaciones arquitectónicas  a la Sala de Espera, construir  sala de juntas, nuevas áreas para almacenamiento y administración, construir 2 cubículos para los nuevos investigadores.

·  Modernizar todos los equipos  del Instituto ( Radioeratapia , Rx y Biología Molecular
· Adquirir en forma oportuna los equipos e insumos para la realización de los proyectos de investigación., así como nuevas computadoras.
· Realizar convenios de atención médica con Instituciones del Sector Salud. 

· Participar en las Convocatorias del CONACYT y otras instancias para obtener recursos adicionales para los proyectos de investigación. 

· Mantener comunicación constante con la Dirección General de Investigaciones, así como con las diferentes instancias universitarias, para  el buen funcionamiento del Instituto. 

ACTIVIDADES

· Designar por    junta académica  a los Coordinadores académicos.

·  Calendarizar  fechas de reuniones y Orden del día  levantando las minutas  de cada reunión.
· Crear un Comité de Ética de nuestra entidad académica, que sea normado por un Reglamento apegado a los derechos humanos y con un alto sentido profesional y humanista.

· Registrar cuando menos 2 Proyectos de Investigación por cada académico.

· Integrar a los  investigadores a las LAGC: “Estudio y manejo de enfermedades crónico-degenerativas”  y” biología  celular y molecular”. 
· Apoyar a  2 investigadores finalicen su doctorado. 

· Apoyar  a todos los investigadores para que  publiquen 1 Artículo de divulgación científica en Revista Indexada, por lo menos cada dos años.

· Publicar 1 libro y  5 capítulos de libro anualmente.

· Dirigir y asesorar 5 tesis para la obtención del grado de Licenciatura y  de Maestría

· Que 1 investigador por año ingrese al Programa PROMEP.

· Que 1 investigador al año ingrese al Sistema Nacional de Investigación.

· Que 1 investigador al año ingrese al Programa de Estímulos al Desempeño del Personal Académico de la Universidad. 
· Integrar a 10 alumnos en el Programa de tutorías de la Carrera de Medicina y Bioanálisis.
· Dirigir y asesorar a 8 estudiantes de Licenciatura en la Tesis del Nivel de Licenciatura. 

· Dirigir y asesorar a 5 estudiantes de Maestría en sus proyectos de investigación. 

· Realizar 1 reunión informativa anual en las entidades académicas  del Área de Ciencias de la Salud, para invitar a los docentes a integrarse a Proyectos de Investigación. 

· Brindar atención de alta calidad a 14,000 pacientes  que  se les da tratamiento  en Radioterapia, en las diferentes especialidades y en los servicios que ofrece el Instituto. 

· Participar en los Programas de Vinculación de la Universidad en las Comunidades del Cofre de Perote y del Manglar, “La Huaca”.
· Lograr que se continúe el mantenimiento preventivo de la Bomba de Cobalto.  

· Cambiar las unidades de aire acondicionado, del área de la  Bomba de Co ya que son insuficientes. 

· Adquirir el equipo adicional e insumos de los Laboratorios de Biología molecular y Bioquímica. 
· Lograr la firma de convenio de colaboración con el IMMS., el ISSTE., PEMEX y DIF municipal para la atención de pacientes de dichas dependencias. 

· Participar semestralmente en las Convocatorias del CONACYT. 

· Asistir a las Reuniones del Consejo de Directores de la Dirección de investigaciones. 

· Mantener comunicación constante a través de correo electrónico con las diferentes instancias de la Universidad Veracruzana. 

· Cumplir con los calendarios de las diferentes reuniones que se realicen por las Áreas Académicas y de Investigación.
EVALUACIÓN
El programa de trabajo será sometido a evaluación semestral con el fin de  analizar los logros obtenidos y retroalimentar  el sistema, de acuerdo a los resultados. Al final de cada año, el Director deberá presentar un informe de actividades a las autoridades universitarias. 
Con  los  objetivos, metas y actividades, podemos ver la importancia de remodelar el Instituto, adecuar los espacios para mejorar los departamentos y los laboratorios cambiar los equipos obsoletos por otros con tecnología de punta, sobre todo en el área de oncología, donde debe cambiarse el equipo de la bomba de cobalto por un equipo de Theratron, ya que debido al aumento de la población oncológica, es necesario abrir una nueva plaza de medico Radioterapeuta y de un físico medico.
Con la inversión en la adquisición de los equipos se mejorara la calidad de todos los servicios prestados, lo que se va a ver reflejado en los ingresos que se reciben por los mismos. Esto nos permitirá apoyar a los investigadores en sus proyectos y necesidades, tales como la adquisición de insumos, con lo que podrán aplicar los proyectos de las LAGC, reflejándose el beneficio para sus cuerpos académicos.

Al fortalecer la investigación y su productividad, en conjunto con la docencia y la vinculación  podemos apoyar el intercambio académico, y el ingreso de los investigadores a los programas de posgrado para la obtención de su grado académico, a fin de que obtengan su reconocimiento de perfil deseable y su ingreso al SIN, lo cual los llevará a relacionarse a nivel Nacional e Internacional.

Esto permitirá que los conocimientos generados, puedan aplicarse en beneficio de la sociedad, en concordancia con  los  parámetros, del Plan de Desarrollo 2009  -2013 de la Universidad Veracruzana.

MISIÓN Y VISIÓN INSTITUCIONALES
La Universidad Veracruzana debe ejercer plenamente su misión, como una institución pública de educación superior, autónoma, cuyas funciones sustantivas son la docencia, la investigación, la difusión de la cultura y la extensión de los servicios universitarios, mismas que deben cumplirse con calidad, pertinencia, equidad, ética y en vinculación permanente con los diferentes sectores sociales, para plantear alternativas que generen y distribuyan conocimientos de alto valor social para el Desarrollo equitativo y sostenible. 
La Universidad Veracruzana, siempre comprometida con el desarrollo económico, social y cultural de México y del estado de Veracruz, reconoce la diversidad socio-natural de su entorno y el compromiso de su quehacer académico para aportar respuestas viables a las necesidades y problemas de la comunidad. 
Nuestra Casa de Estudios, como institución flexible, está abierta al cambio y sujeta a innovaciones constantes para lograr sus objetivos, considerando las nuevas dimensiones de la economía, la política y las comunicaciones; piensa globalmente y actúa regionalmente, por lo que reconoce y da prioridad al desarrollo que se gesta en el interior de nuestra sociedad. Conoce e impulsa el valor de las innovaciones en el conocimiento científico y tecnológico y sus impactos social y económico; ratifica su liderazgo en el campo de las humanidades, la cultura y la creación artística; busca la articulación de la ciencia, el humanismo y las artes como única vía para el enriquecimiento del espíritu de los hombres; se abre a los cambios del mundo moderno y se prepara para el futuro sin renunciar a los valores de su legado histórico y evolución institucional. 
La Universidad Veracruzana es hoy una institución reconocida en los ámbitos nacional e internacional, por sus logros y avances importantes en diferentes rubros de su desempeño institucional; no sólo ha avanzado en su consolidación como una universidad pública estatal, comprometida con los diferentes sectores de la sociedad, sobre todo con las comunidades menos desarrolladas del Estado de Veracruz, sino que se ha trazado nuevos derroteros al abordar una serie de proyectos que pretenden transformar su organización académica con garantía de calidad en la impartición de sus programas educativos, sustentados éstos en cuerpos académicos consolidados, que hagan efectiva la articulación de las actividades de docencia, investigación y vinculación, en torno a procesos académicos y administrativos gestionados con una cultura de la mejora continua en la búsqueda de la excelencia.

La innovación educativa alcanzada por la institución debe mantenerse como un activo muy preciado, en el entendido que este logro implica la utilización permanente de este concepto en las actividades sustantivas; por otro lado, en el reconocimiento internacional que la Universidad Veracruzana ha logrado, se debe sustentar la implantación de una cultura de la internacionalización que permee en todas las funciones institucionales; esto deberá permitir un reconocimiento de la multiculturalidad y acrecentar el aprecio de la cultura local y regional.

La Universidad Veracruzana es reconocida por algunas de sus prácticas institucionales en el cuidado del medio ambiente; por tal motivo está en condiciones de adoptar y promover una política institucional que tenga como uno de sus ejes fundamentales el desarrollo sustentable, acrecentando así sus capacidades para promover esta cultura en las diferentes esferas de la sociedad y en las diferentes regiones universitarias. Asimismo,  se reconoce que la máxima casa de estudios de Veracruz, se debe redimensionar en su filosofía de gestión institucional, garantizando 
Una serie de valores que deberán nutrir y permitir su desarrollo a los niveles que los retos actuales y futuros lo requieran;  se debe fortalecer la autonomía universitaria, sustentada ésta en una cultura democrática que se exprese en el ejercicio de las actividades universitarias, pero también en la promoción de esta cultura a los diferentes ámbitos de la sociedad, del estado y del país; la cultura de la transparencia, la rendición de cuentas y el acceso a la información debe ser un elemento constante en los programas institucionales, pero también caracterizar a las acciones de difusión, 
Extensión y vinculación, a fin de que esta cultura se adopte en los diferentes ámbitos de la sociedad.

Reconociendo que la generación de conocimientos para su distribución social se ha constituido en uno de los ejes del desarrollo institucional y que el compromiso creciente de la institución con su entorno la obliga a reconocer las necesidades locales y regionales, se ha trazado el proyecto nodal de la reorganización académica de la institución, que deberá concebir una descentralización de funciones, sustantivas y adjetivas, para construir un Sistema Universitario en Red, de funcionamiento eficaz y eficiente que se base en proyectos universitarios de desarrollo regional, articulados por principios y normas que los cohesionen y les den mayor capacidad como una organización estatal. 
En este eje de desarrollo se deberá planear escrupulosamente el crecimiento de la institución, ampliando, diversificando y haciendo más pertinente la oferta de programas educativos, pero también reorientando la demanda hacia los desarrollos futuros de las disciplinas y profesiones. Asimismo, se deberá planear el desarrollo de la investigación y la atención, difusión y extensión de las artes y la cultura.
VISIÓN AL 2025
La Universidad Veracruzana será una institución pública de educación superior que, fundamentada en la normatividad integral actualizada y en un sistema académico-administrativo con una organización de tipo departamental, facilitará la articulación de la docencia-investigación-vinculación. La reconocida calidad del quehacer universitario hará de la generación, aplicación y distribución social del conocimiento y de la cultura, el eje transformador del entorno estatal y nacional, para cumplir con su responsabilidad institucional de responder a los requerimientos de la sociedad que la sustenta. 
La integración intra-institucional facilitará el fortalecimiento de la cultura de la vinculación con el entorno social y productivo y de la extensión universitaria.  Contará con un sistema que asegure la transparencia de la gestión y la rendición de cuentas. La capacidad académica de la universidad estará respaldada por una planta académica de alto nivel, con reconocimiento de perfil deseable y pertenencia al SNI o al SNC, integrados en CA de reconocida calidad que apoyarán el desarrollo cualitativo y cuantitativo de las funciones universitarias, así como su innovación. 
La disminución de las brechas de calidad entre las DES hará posible que la institución ofrezca programas educativos de licenciatura y posgrado de calidad reconocida diseñados a partir de un modelo centrado en el aprendizaje, desarrollándose en modalidades que aprovechen tanto las nuevas teorías educativas, como las tecnologías de la comunicación y la información; con un sistema institucional de tutorías que contribuirá a elevar el desempeño académico de los estudiantes reflejándose en la mejora sustancial de las tasas de retención y eficiencia terminal. La formación integral de los estudiantes se realizará con un alto grado de pertinencia social con base en la innovación educativa y en la flexibilidad curricular así como en el fomento del aprendizaje autónomo. 
La institución contará con instalaciones modernas  y las áreas requeridas para el logro de los objetivos académicos y administrativos, respetarán las normas de mantenimiento, integración contextual y sustentabilidad ambiental; y habrá optimizado la utilización de dichos espacios en las cinco regiones universitarias, operado a través de un esquema universitario en red, con autonomía de gestión para atender de manera apropiada las necesidades y oportunidades del desarrollo regional y local. 
La plataforma tecnológica institucional unificada en una red universitaria estatal, será uno de los pilares fundamentales para la operación de sistemas de información y gestión, que operen eficaz y eficientemente las funciones de planeación, evaluación y mejora, con el aseguramiento de la calidad de los programas académicos y administrativos. La universidad consolidará y modernizará las herramientas de comunicación social que fortalezcan los valores de pertenencia y autoestima de los miembros de la comunidad universitaria y  muestren a la sociedad la pertinencia social del quehacer institucional

MISIÓN DEL IIMB
El Instituto de Investigaciones Médico Biológicas tiene  su Misión, dentro de las  funciones sustantivas que son: la  investigación, docencia, y la extensión de los servicios de atención médica, con  ética, calidad, pertinencia, equidad, innovación y vinculación, en forma permanente con los sectores sociales, con el compromiso de generar y transmitir conocimientos   de alto valor social, para  aportar respuestas a las necesidades y problemas de la Sociedad.
VISION DEL IIMB
El Instituto de Investigaciones Médico Biológicas será una Institución pública de Investigación, Docencia  y Servicio, fundamentada en la Normatividad integral actualizada, que facilitará estas funciones logradas con calidad. Esto logrará una generación, aplicación y distribución social del conocimiento, como eje transformador del entorno estatal y nacional, para cumplir con la responsabilidad institucional de responder a los requerimientos de la sociedad que la sustenta. Con el respaldo de una planta académica de alto nivel, con reconocimiento de perfil deseable y pertenencia al SNI integrados en un   CA de reconocida calidad, que apoya el desarrollo universitario en general. 

OBJETIVOS GENERALES DE DESARROLLO

El instituto de Investigaciones Medico Biológicas, es una institución comprometida  a través de la investigación con la producción de conocimientos, en beneficio de la sociedad, esto aunado  a la relación con la docencia y la vinculación de los servicios, constituyen  un eje  transformador e innovador  en  el que la internacionalización, el establecimiento de redes y colaboraciones con instituciones de otros países y el acceso con  algunos de sus cursos y programas, nos permitirán la acreditación en la investigación  y en los  estudios de posgrado, que nos lleve a  un equilibrio entre la ciencia básica y la ciencia aplicada. 
Teniendo en cuenta, la Misión y la Visión  de este Instituto se  planearon objetivos y metas realizables en los que se pueda. Promover el desarrollo académico de los investigadores adscritos a nuestra entidad académica y fomentar su producción científica, fomentar la vinculación de nuestro Instituto con otras  entidades académicas Nacionales e Internacionales y con los programas sociales de la Universidad Veracruzana,  Modernizar la planta física, de acuerdo a los requerimientos del área de Radioterapia Theratron , de  Rx. (Ultrasonido y Mastografía),equipo e insumos para el departamento de Genética y Biología Molecular, sala de espera y Almacén. Promover la obtención de recursos extra institucionales para apoyar los proyectos de investigación,  mantener comunicación constante y eficiente con las Autoridades de la Dirección de Investigaciones. 
Objetivos:

· Consolidar la investigación, enfocada a morbimortalidad  de las enfermedades que con mayor frecuencia afectan, a la población de nuestra región, con un enfoque técnico y científico de alta calidad y apegados a los más elevados valores éticos.
·  Promover el desarrollo académico de los investigadores adscritos a nuestra entidad académica y fomentar su producción científica. 
· Fomentar la vinculación de nuestro Instituto con otras entidades académicas nacionales e internacionales y con los programas sociales de la Universidad Veracruzana. 
· Modernizar y ampliar la planta física de acuerdo a los requerimientos del área de Radioterapia, de Ultrasonido, mastografía, Genética-Biología Molecular y. Departamento de Patología. 
· Promover la obtención de recursos extra institucionales para apoyar los proyectos de investigación.
· Mantener comunicación constante y eficiente con las Autoridades de la Dirección de Investigaciones.
· Promover que asistan a Cursos de Actualización y Congresos Nacionales e Internacionales en su área específica del conocimiento, al menos una vez al año.
· Propiciar la Vinculación, con otros centros de Investigación del país y fuera de el.
·  Consolidar el Cuerpo Académico y Líneas de Generación y Aplicación del Conocimiento, para que los Proyectos de Investigación que se aprueben sean de interés, trascendencia y relevancia, sobre todo enfocados a los principales problemas de salud de nuestra comunidad.
· Promover congresos en el  Instituto de Investigaciones Medico Biológicas   en las fechas de su aniversario.
En base a esto se implementó la siguiente estrategia con sus ejes estratégicos:
ESTRATEGIA

Ejes estratégicos para el desarrollo institucional
Estos ejes se fundamentaron  en la construcción de un sistema universitario que se basó en la generación del conocimiento para su distribución social, de tal forma que se consolide el papel de la institución como una palanca para el desarrollo regional y local, fortaleciendo su carácter autónomo y público, que se expresa en su compromiso social permanente, de esta manera se describen los ejes básicos para el mejor desarrollo del Instituto.
Eje 1: Un sistema universitario en red.- La Reingeniería y reestructuración de la gestión institucional, son las bases para un sistema universitario en red, al hacerlo en conjunto con los académicos, se concursará en programas:

	Programa 1. Vinculación de programas educativos y de servicio con otras instituciones de la misma Universidad Veracruzana y externas.

	Objetivo: Llevar a cabo en el Instituto programas de estudio para servicio social o para realizar investigaciones, que se oferten en vinculación con otras Facultades y/o Universidades. Ofertar los servicios que brinda el Instituto y vincularlos con otras Instituciones de salud.

	Descripción: Los programas para la docencia que imparten los académicos de este Instituto se realizan para carreras de pregrado, posgrado y servicio social, en vinculación con otras Facultades de la Universidad Veracruzana y se ofertarán a otras externas. Los servicios que otorga el Instituto se vinculan con Instituciones de salud.

	Acción: Revisión de estos programas de educación para ofertarlos por medio de la red intrauniversitaria y a otras externas.

	Metas: Para el año 2009 ya se aplican estos programas dentro de la red intrauniversitaria y para el año 2010 se ofertarán a las externas.


Eje 2: Innovación Educativa.

	Programa 1: Mejora en forma continua de los programas educativos de esta institución.

	Objetivo  revisar   el currículo  del Diplomado y los cursos a impartir con un sustento en la innovación de los sistemas de enseñanza-aprendizaje, con  la  incorporación de nuevas tecnologías, reforma de los contenidos, etc., considerando de manera integral los diferentes niveles (licenciatura maestría y doctorado) y modalidades (presencial, semipresencial, virtual y distribuida) educativas, con  principios y prácticas de calidad.

	Descripción:  Restructuración académica en la que se planeará  la apertura de una

Maestría en Ciencias Medicas, para  los Investigadores y Académicos del Área de la Salud, con acreditación de su  programa,  Se nombrara  una comisión que revise el programa, para que este sea acorde con el momento actual y propiciando la obtención de Becas para los alumnos que acepten tomarlo.

	Acción: Revisión continúa del programa del Diplomado de Investigación y apertura de la Maestría En ciencias Médicas, con la valoración posterior de apertura de un doctorado.

	Meta: Apertura de la maestría  En ciencias Medicas  en marzo 2010 al 100 % y un doctorado en investigación clínica en 2012 al 100%. Y continuar impartiendo el programa del Diplomado de Investigación 



	Programa 2: Ingreso a los programas de CONACYT, PROMEP.

	OBJETIVO: Obtener   mayores recursos con el propósito de  mejorar las condiciones académicas y de infraestructura del Instituto en el proceso de la investigación.


	Descripción: Los investigadores de este Instituto, son académicos involucrados con la licenciatura y el posgrado de la facultad de medicina, enfermería  y Bioanálisis participan en redes de investigación con los cuerpos  académicos, de otros institutos y facultades  por lo que involucran a los estudiantes de las licenciaturas  y de   la maestría en Investigación Clínica  en sus programas.

	Acción: Modernizar todos los equipos  del Instituto :

·  Radioeratapia  conseguir fondos para la compa de un THERATRON.

· En Genética y Biología  Molecular, compra de equipo para PCR, Citometría de Flujo un Cariotificador.

· En Radiología  un ultrasonido y mastografo.

Adquirir en forma oportuna los equipos e insumos para la realización de los proyectos de investigación., así como nuevas computadoras, remodelar la infraestructura de las  aéreas de oncología, Genética y Biología Molecular.

	Meta: Comprar un Theratron en septiembre 2010, Instalación, remodelación del Área de Radioterapia y Terapia Superficial en enero del 2011, Remodelar el Área de Genética y Biología Molecular en 2010, comprar un mastografo y ultrasonido  en 2012,

modernizar los equipos tecnológicos al 100 %.




	Programa 3: Programa de estudios de la maestría en Ciencias Medicas  y del doctorado en Investigación Clínica.

	Objetivo.- Presentar a la Junta Académica, el programa de estudios de la maestría en Ciencias Medicas  y del doctorado en Investigación Clínica para su aprobación, dando opción a que los interesados puedan cursarlo dentro de nuestra Institución.

	Acción: Revisar en forma continua los  programa, junto  con la dirección general de posgrado con el propósito  de ingresarlos  al PNP.

	Meta: Iniciar  en marzo de  2010 la maestría en ciencias, el doctorado en investigación clínica en 2012 al 100%. 

	Descripción: Se elaborara el programa para ofertar una maestría en ciencias para el año 2010 y para un doctorado en investigación clínica en el año 2012.


	Programa 4: Mejoría de los niveles de calidad con tecnología de punta.



	Objetivo.- Actualizar los recursos materiales y humanos con Tecnología de punta para elevar la calidad de  la atención en el servicio y el nivel de las investigaciones.

	Descripción: Al mismo tiempo que se adquiera la tecnología de punta se capacitara al personal para el manejo de la misma y se irán Implementando cursos de las diversas especialidades en sus disciplinas, con el propósito de una mejora continua de procesos., se implementaran los cursos de Genética Médica, Genética oncológica, curso  de motilidad Gastrointestinal.

	Acción: A la par se darán cursos de capacitación al personal  Técnico, administrativo y de apoyo para el manejo de Tecnología de punta en nuestro sistema de red que permita hacer eficientes los procesos académicos.



	Meta: Que el Instituto se convierta en una institución de calidad  académica y de servicio desde el 2011 al   2013 en un 100%.




Eje 3: Construcción de un sistema universitario de gestión por calidad.
Eje 4: Internacionalización como cultura académica
	Programa 1: Promoción  de  la  Internacionalización de la investigación.  La cual se hará a   través de la  Investigación Aplicada y Básica  estableciendo  convenios a través de instituciones internacionales para realizar la misma.

	Objetivo: Promover intercambios y estancias académicas a nivel Internacional para alumnos y Académicos. 

	Descripción: establecer una relación con  universidades de otros países  a través de la participación de intercambios y estancias académicas, de   los académicos  y estudiantes que participen en estos proyectos de investigación. 

	Acción: Continuar con la Vinculación de la docencia y extensión de los servicios difundiendo las investigaciones que se realizan 

	Meta: 3  investigadores harán estancias académicas en EEUU y Europa en los años 2010en un 50%, 2011, 2012 Y  2013 al 100%.


	Programa  2.- vinculación de nuestro Instituto con otras entidades académicas nacionales e internacionales y con los programas sociales de la Universidad Veracruzana.

	Objetivo.-Integrar a otras instituciones NACIONALES e INTERNACIONALES EN LAS Investigaciones que se realizan en el instituto.

	Descripción  Elaborar programas de aprendizaje continuo, para los alumnos y docentes que asistan al intercambio.

	Acción Promover la integración de los docentes de las diferentes entidades, a los C.A., L.G.A.C. y Proyectos de Investigación del Instituto y de otras universidades nacionales e internacionales.

	Meta.- Para agosto 2010 en un 50%, 2011, 2012 Y 2013 en un 100% se van a  recibir y enviar alumnos de Medicina,   de otras áreas disciplinarias de ciencias de la salud y posgrado Nacionales e Internacionales.


	Programa 3.-Promoción de los estudiantes de las diversas licenciaturas en el área de la salud, para que hagan posgrados y estancias Nacionales  e internacionales.

	Objetivo.-Motivar a los estudiantes afines al Área de Ciencias de la Salud con estancias Académicas y posgrados a nivel Nacional e Internacional.

	Descripción: Se ofertaran posgrados de calidad para que los estudiantes puedan  hacer sus posgrados y estancias.

	Acción: Lograr que los alumnos de licenciatura, especialidad, maestría y doctorado se involucren en los proyectos de investigación del Instituto 

	Meta.-La incorporación a los proyectos, estancias y posgrados de 50 % al 2010

75 % al 2011 y 100% al 2012 y 2013 


	Programa 4.-Programas académicos para estancias de alumnos de otras universidades en el Instituto de Investigaciones.



	Objetivo.-Revisar los programas académicos Para que estén acordes, con los contenidos de los programas de otras universidades 

	Descripción: Participar en la revisión curricular de los programas  

	Acción: Elaborar programas académicos para las estancias de alumnos que 
Provengan de otras instituciones nacionales e internacionales.

	Meta: La elaboración de los programas para estancias de alumnos de otra universidades se hara 50% en 2010,75 % en 2011, al 100%en el 2012 y 2013.


Eje 5: Hacia una universidad sostenible
	Programa 1: Gestión institucional sostenible basada en el contexto Internacional, en que la  institución se ha posicionado  a través de las colaboraciones e intercambios  nacional e internacional;  

	Objetivo Dar a conocer  a Docentes y alumnos los programas de acciones del cuidado del medio ambiente.

	Descripción: la Universidad Veracruzana forma parte de un grupo de IES del país y del extranjero, que se han comprometido con el cuidado del medio ambiente y la cultura de la sustentabilidad. Los procesos de mantenimiento y desarrollo de la obra física y de infraestructura en la institución se han venido caracterizando con  esta  adecuación para la internacionalización.

	Acción: Concientizar   a  los investigadores y estudiantes que acuden a este instituto con esta problemática, para poder lograr de esta manera  acciones, con impactos concretos en las prácticas institucionales, y  en  los de programas de vinculación y extensión de manera  que se generen los beneficios de la misma a  las regiones y localidades donde tiene presencia esta  institución.

	Meta. Que en la  Institución se incorporen  estos programas para el cuidado del medio ambiente en los años 2009 y ,2010-en un 50 %,2011 en  75%,2012-2013 al  100%.


	Programa 2: Recolección en forma permanente de los  residuos tóxicos, bajo  los parámetros de SEMARNAT.

	Objetivo.- Vigilar que los residuos tóxicos que se generen en el Laboratorio .y los de la consulta de pacientes , se recolecten adecuadamente 

	Descripción: Vigilar  en forma permanente que se cumplan los parámetros necesarios y obligatorios para la recolección adecuada de los desechos tóxicos.

	Acción: Promover que las personas encargadas de los mismos utilicen el manual correspondiente.

	Meta: programa permanente de recolección desde 2009 al 2013.


Eje 6: Planeación y desarrollo sustentando en la academia
	Programa 1: Planeación estratégica de; los programas de trabajo como el PLADEAS y los planes operativos anuales.

	Objetivo.- Promover la unidad del CA y su consolidación.

	Descripción: El Fortalecimiento y  la participación de los cuerpos académicos y colegiados en la planeación institucional, la evaluación y la información se han constituido en los  elementos fundamentales en muchas actividades de esta  gestión.

	Acción: reunión del cuerpo académico “Clínica Médica y Salud comunitaria” con el cuerpo Académico “Investigación. Docencia  Y Servicio” en un solo CA, con la finalidad de llevarlo  a la consolidación ,quedando constituido en uno solo CA” Investigación Docencia y Servicio”

	Meta: Consolidarlo al 2010.en un 50%,2011 en 75 % , 2012 y 2013 en un 100%


	Programa 2: Integración del CA con otros Cuerpos Académicos.

	Objetivo .-  Trabajar en forma colegiada con los investigadores, el Consejo Técnico, las juntas académicas, el trabajo de academias, los estudiantes de licenciatura y trabajo social para un mejor resultado, en la investigación , docencia y extensión de los servicios.

	Descripción: Con  base en un sistema integral de información, eficaz y eficiente, que provea la información confiable, transparente y oportuna para las actividades de evaluación y análisis de esta institución.

	Acción: Tener sesiones de academias e intercambio con otros cuerpos Académico.

	Meta: Reunir cada  mes  al  CA hasta diciembre del 2013  en un 100%, para promover la integración con otros CA.


	Programa 3: Acceso a la información, a través del SIIU-BANNER.

	Objetivo  mantener completa y actualizada nuestra base de datos. 

	Descripción: Se enlazará en red el Diplomado con otros programas educativos como maestría y doctorado, a fin de que los alumnos que ingresen, continúen hasta alcanzar el grado de doctorado.

	Acción: Involucrar a los maestros de la Universidad , que tengan grado de  maestría y doctorado 

	Meta: Verificar que los Investigadores tengan acceso a la información en forma continua  al 100%  a través del SIIU-BANNER hasta enero del 2013.


Eje 7: Fortalecimiento de la planta académica
	Programa 1: Reestructuración académica, para la , adquisición del perfil deseable.

	Objetivo.- Promover ente los académicos la obtención del perfil deseable 

	Descripción: Se fortalecerá el cuerpo Académico Investigación Docencia y servicio Por este motivo  se van a revisar y actualizar procesos y procedimientos de la gestión, en  este recurso humano de la institución, constituyendo una serie de programas y  cursos  que les permitan alcanzar el grado de doctor.

	Acción: Al mismo tiempo se trabajara, en el ingreso de los académicos al perfil, con lo que se fortalecerá el cuerpo académico.

	Meta: 100% de los académicos tendrá perfil deseable en diciembre del 2013.


	Programa 2: Fortalecimiento  del CA .

	Objetivo: Fomentar la Investigación en equipo para fortalecer el CA.

	Descripción: Hacer de  la investigación, un eje transformador y organizador de sus tareas y estructuras, impulsándola a la par de los estudios de posgrado y cuerpos  a         académicos, favoreciendo así el equilibrio entre la ciencia básica, la ciencia aplicada.

	Acción: Promover la integración y mantenimiento al SNI  de los investigadores, apoyándolos  con cursos y asistencia a congresos naciones e internacionales.

	Meta: Mantener vigente en el SIN  a 3  investigadores  durante los años 2010, 2011,2012, 2013.


	Programa 3: Promoción de   cursos Inter semestrales para los académicos, lo que  contribuirá en su preparación profesional, en el campo de la docencia la cual va   redundar en la formación de nuestros estudiantes, así también se continuará con el apoyo para todos aquellos académicos que deseen realizar estudios a nivel de posgrado.

	Objetivo .- Diseñar  ofrecer cursos intersemestrales para los Académicos

	Descripción:  los investigadores  diseñaran los cursos Inter semestrales para los académicos de la región 

	Acción: Elaboración de los programas de los cursos Inter semestrales de: Genética Medica, Genética en oncología, curso de técnicas  inmunológicas y de Biología Molecular, curso de motilidad gastrointestinal.  

	Meta: Iniciar los cursos en julio del 2009 y continuarlos al 2013 al 100%


Eje 8: Atención integral de los estudiantes 

	Programa 1: Integración de los estudiantes en los trabajos de investigación

	Objetivo.- promover la integración de los estudiantes a los proyectos de los Investigadores.

	Descripción: La integración de los estudiantes de TSU, licenciaturas, Diplomado, Especialidades, Maestría y Doctorado, qué asisten al Instituto en  los proyectos de Investigación.

	Acción: Realizar proyectos conjuntos con los estudiantes que acudan a esta Institución

	Meta: Integración de los estudiantes a los trabajos de investigación  del IIMB y  de los estudiantes con otras universidades Nacionales e Internacionales en los años del 2009 al 2013.al  100 %


	Programa 2: La  impartición  del Diplomado de Investigación en Ciencias de la Salud, para dar educación continúa en el área de ciencias de la salud y cursos de actualización. 

	Objetivo: Actualizar el programa del Diplomado de Investigación en Ciencias de la Salud, elaborar programas para cursos de actualización.

	Descripción: Por lo que se requiere revisar los programas  para implementar las estrategias  que permitan integrar, desarrollar y fortalecer  estos programas, con  innovación de los procesos educativos y calidad de los mismos .así como la difusión del mismo , en todas las áreas del Sector Salud.

	Acción: Revisar el programa del Diplomado con la coordinadora y los maestros de la misma, para valorar su estado actual, elaborar programas para cursos de actualización.

	Meta: Continuar con la impartición del Diplomado y cursos de actualización en  2009 a 2013  al 100%


Eje 9: Gestión democrática y con transparencia
	Programa 1: Ttransparencia y rendición de cuentas del  Instituto de Investigaciones Medico Biológicas. 

	Objetivo.-Verificar la Transparencia y cuentas del Instituto.

	Descripción: Establecer la promoción de la transparencia, el acceso a la información y la rendición de cuentas, tanto al interior de la institución como en su promoción a los diferentes ámbitos de la sociedad.

	Acción: Por lo que se hace un  fortalecimiento de una cultura democrática en todos los ámbitos institucionales, con procedimientos tomados del  Reglamento y Coordinación Universitaria de Transparencia y Acceso a la Información.

	Meta: Todo el manejo  de  esta  información  institucional, se hará a través del SIIU,   con   el que se puede  hacer la clasificación eficaz de los  datos, en un 100%.


8.- RELACIÓN DE METAS Y CRONOGRAMA
La presente relación describe las metas a seguir en cada programa contenido en la Estrategia de Plan de Desarrollo, y la forma en que se alcanzaran durante el período del 2009 al  2013.
	EJE
	PROG
	METAS
	Periodo de cumplimiento

2010    2011     2012     2013

	1
	1
	Modernizar los equipos tecnológicos del Instituto.


	  50%   75%   100%     100%

	1
	2
	Dar apertura a una maestría en Ciencias y a un Doctorado en Investigación.


	  50%  50%     100%     100% 

	1
	3
	Tener acceso continuo a información a través del SIIU-BANNER


	50%   100%     100%     100%

	1
	4
	Mantener en el SNI a 3 investigadores para fortalecer el CA


	25%     50%     75%     100%

	2
	1
	Mejorar programas de posgrado y continuar impartiendo un Diplomado en Investigación


	50%   100%     100%     100%   

	2
	2
	Promover la impartición de cursos semestrales en el Instituto


	100%   100%     100%     100%

	3
	1
	Mantener elevada la calidad académica y de servicio a través de tecnología de punta.
	  50%   100%     100%     100%

	4
	1
	La realización de estancia académica de 3 investigadores, a E.E.U.U. y Europa


	  50%   100%     100%     100%

	4
	2
	Recibir y enviar alumnos de Medicina y Bioanálisis a programas académicos nacionales y extranjeros.


	  50%   100%     100%     100%

	EJE
	PROG
	METAS
	Periodo de cumplimiento

2010     2011    2012     2013

	4
	3
	Promover estancias y posgrados de estudiantes a nivel nacional e internacional.


	50%      75%     100%     100%

	4
	4
	Elaborar y reestructurar programas para ofertar estancias de alumnos de otras universidades.


	50%      75%     100%     100%

	5
	1
	Incorporar programas de gestión para el cuidado del medioambiente.


	50%       75%     100%     100%

	5
	2
	Mantener permanente el programa de recolección de residuos tóxicos.


	100%   100%     100%     100%

	6
	1
	Consolidación del CA


	 50%     75 %     100%     100%

	6
	2
	Integración del CA con otros CA


	 50%     75%     100%     100%

	7
	1
	Integración de los académicos a PROMEP


	  60%    75%       90%     100 %

	8
	1
	Integración de los estudiantes a los trabajos de investigación del Instituto.


	  50%     75%       80%     100%

	8
	2
	Continuar con el Diplomado de Investigación en forma anual e impartir cursos de actualización.


	100%   100%     100%     100%    

	9
	1
	Manejo de la información a través del SIIU


	100%   100%     100%     100%


ESTANCIA DE INVESTIGACIÓN EN VERANO

1º  DE JUNIO AL 1º  DE JULIO DE 2011:

Trabajaron en la Investigación “Autocuidado del adulto mayor vs adulto joven”:

1.-  Mayeli Maristela Lozano García- Facultad de Pedagogía de la UV, campus Xalapa, Ver.

2.- Lourdes González Alemán – Facultad de Pedagogía de la UV, campus Xalapa, Ver.

3.- Edú Ortega Ibarra – Facultad de Nutrición de la UV, campus Xalapa, Ver.

1º  AL 26 DE AGOSTO DE 2011:

ESTUDIANTES DE MEDICINA

1.- Ekaterina Zemtsova – Universidad de los estados de los Urales. Academia Médica de los Estados Urales (perteneciente al Gobierno de Rusia). Trabajó en la investigación “Factores nutricios y clínicos relacionados con cáncer de mama).

2.- Raquel Sofía Ferreira Sanches – Universidad de Portugal. Trabajó en la investigación “Gastos catastróficos en el tratamiento de CACU).

3.- GianLuca Melatini – Universidad de Pavia, Italia. Trabajó en la investigación “Detección de VPH en tracto gástrico”

20 DE JUNIO AL 10 DE JULIO DE 2012:

Trabajaron en la investigación “Obesidad y diabetes mellitus relacionados con cáncer”

1.- Malinalli Ramos Ferat – Facultad de Enfermería de la Universidad Veracruzana, campus Orizaba, Ver.

2.- Alejandro Castillo Palacios- Facultad de Enfermería de la Universidad Veracruzana, Campus Orizaba, Ver.

DEL 6 AL 31 DE AGOSTO DE 2012:

1.- Gemma Farreras Ferrán – Universidad de Barcelona, España, licenciatura de Biotecnología. Trabaja en la investigación: “Obesidad y diabetes mellitus relacionadas con cáncer”.

2.- María Puigcerver Mas – Universidad de Valencia, España, licenciatura en Medicina. Trabaja en el laboratorio de  Motilidad Gástrica.

3.- Marcella Pesce – Universidad de Nápoles, Italia, licenciatura de Medicina. Trabaja en el laboratorio de Motilidad Gástrica.

PASANTES EN SERVICIO SOCIAL

Nombre:                                      Periodo de SS:                Trabajo de investigación                

                                                                                            en el que participa:

1.- Ana Teresa Pérez Carús    1º de agosto de 2011    “Determinación de HMGb1 

       (Nutrición, UV)            al 31 de enero de 2012        en personas con sobrepeso                                       

                                                                                       y obesidad “.

2.- Sarai Quintas Guzmán     1º de agosto de 2011       “Ansiedad y depresión en el

     (Psicología, UV)           al 31 de enero de 2012        el paciente oncológico y en

                                                                                       Sus familiares”

3.- José Luis  Vivanco Sisniega   1º de agosto de 2011    “Gastos catastróficos por

      (Enfermería, UV)             al 31 de enero de 2012      tratamiento de CACU”

4.- Angélica Girón Ulloa        1º de febrero de 2011      “Evaluación de los niveles

       (Bioanálisis, UV)            al 31 de enero de 2012     séricos de TGFβ e IL-10 en

                                                                                        Pacientes con dengue”

5.- Luis Alberto Sánchez      1º de agosto de 2011         “Evaluación de las IL-17a

  Vargas (Bioanálisis, UV)     al 31 de enero- 2012     17f en pacientes con hepatitis          

                                                                                     Autoinmune”         

6.- Pablo Thomas Dupont    1º de agosto de 2011        “Evaluación de IL-21 y IL-22

          (Bioanálisis, UV)        al 31 de enero- 2012       en pacientes con hepatitis

                                                                                      Autoinmune”

7.- Henry Velazquez Soto – Del  1º de agosto de 2012 al 31 de enero de 2013

8.- Alma Rosa Rosas Martínez – Del 1º de agosto de 2012 al 31 de enero de 2013

SEGUIMIENTO DE EVALUACION.- Se vigilara el seguimiento de los proyectos de Investigación  con  la vinculación y Docencia  con reuniones mensuales durante los años 2009 -2013 en las que se levantara un acta por  sesión de su evolución.
El programa de trabajo será sometido a evaluación semestral con el fin de analizar los logros obtenidos y retroalimentar  el sistema, de acuerdo a los resultados. Al final de cada año, el Director deberá presentar un informe de actividades a las autoridades universitarias.
La importancia del seguimiento y evaluación  de la planeación es para  asegurar, la mejora y  calidad  permanente del servicio que se otorga en el Instituto, así como de la calidad de las investigaciones que se realizan. 
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