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Resumen

La Universidad Veracruzana Intercultural (UVI) es un
Programa de la Universidad Veracruzana que tiene por objetivo
ofrecer una opcidbn de educacidn superior pertinente a las
necesidades de los grupos marginados que habitan las Regiones
Interculturales de Veracruz; las que seran atendidas a través de
cuatro sedes regionales de la UVI, distribuidas en zonas estratégicas
del estado. Se ofreceran en una etapa inicial dos carreras: a)
Gestion 'y Animacion Intercultural, y b) Desarrollo Regional
Sustentable. Este Programa es posible gracias al convenio suscrito
entre la Universidad Veracruzana y la Secretaria de Educacién
Pulblica en noviembre de 2004, contando con un presupuesto inicial
asignado por el Congreso del estado de Veracruz.
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Introduccidén

En los dltimos afios, en México como en el resto del mundo, emerge la necesidad
de considerar a la diversidad cultural como un tema prioritario en todos los &mbitos
del quehacer humano. En un escenario signado por factores relevantes como las
nuevas tecnologias y los movimientos sociales reivindicativos, se reclaman
respuestas innovadoras que sean coherentes con los cambios vertiginosos que
todo esto conlleva. Asi, las instituciones que conducen acciones para alcanzar el
bienestar de las sociedades se ven ante la necesidad imperiosa de transformarse
para responder eficazmente a ese entorno. La educacion superior y la
investigacion son, en este sentido, puntos clave que permiten vislumbrar un
panorama que requiere trascender sus propios limites. Las disciplinas que guian el
conocimiento no pueden permanecer estaticas, requieren de un movimiento e
intercambio mutuo que posibilite abrir espacios a otros conocimientos antes
soslayados.

Respondiendo a esta dinamica, la Universidad Veracruzana (UV) emprende,
a través de este programa, la tarea de ampliar sus horizontes, poniendo énfasis en
los procesos educativos de caracter horizontal, cercanos a sectores que han
estado lejos de las oportunidades educativas convencionales. Este programa
establecera las condiciones necesarias que permitan cumplir con las funciones
sustantivas de la universidad, a través de una relacion bidireccional, entre los
demas programas de la UV y los de la UVI.

El programa UVI surge en el seno de la Universidad Veracruzana, a través
del Instituto de Investigaciones en Educacion (IIE), y extendera los servicios de la
Universidad Veracruzana a los sectores que histéricamente han sido mas
vulnerables y con pocas oportunidades de acceso a la educacion superior
convencional, recuperando fortalezas institucionales como el Modelo Educativo
Integral y Flexible (MEIF), asi como el eje de distribucién social del conocimiento.

Con ello se contribuird también a ampliar la oferta educativa a los egresados
del nivel medio superior, tanto a los integrantes de las comunidades indigenas,
como aquellos que estén interesados en los programas educativos que ésta
oferta.

Algunos de los elementos mas importantes que han permitido el
surgimiento de la UVI son, por un lado, la implementacion de una politica
educativa abierta al reconocimiento de la diversidad cultural de nuestro pais. Lo
anterior, a nivel federal se ha expresado, por ejemplo, a través de la creacion de la
Coordinacion General de Educacion Intercultural Bilingiie (CGEIB). La CGEIB
tiene como mision “contribuir en la construccion de una sociedad mas justa y
equitativa, mejorando y ampliando las oportunidades educativas de la poblacion
indigena y promoviendo relaciones mas igualitarias y respetuosas entre los
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miembros de distintas culturas”’. Esta entidad ha desplegado diferentes

programas para favorecer el desarrollo de acciones educativas, en diferentes
niveles educativos. Destaca, para el caso, la promocién que desde la CGEIB se
desarrolla para hacer posible la creacion de Universidades Interculturales en
varios estados del pais.

Por otra parte, el trabajo también realizado en la Universidad Veracruzana,
que a través del Instituto de Investigaciones en Educacion, implement6 en el afio
de 1996 el Seminario de Educacion Multicultural en Veracruz (SEMV), programa
desde el cual se disefid la linea de investigacion de Educacion Intercultural,
desplegando acciones que han repercutido en la formacion y actualizacion de
recursos humanos, productos de investigacion y programas de posgrado, entre los
gue destaca el Doctorado en Sociedades Multiculturales y Estudios Interculturales,
en colaboracién con la Universidad de Granada, Espafia.

El enfoque de estas actividades reconoce la diversidad cultural del pais y
promueve el desarrollo de un curriculum educativo orientado por una
intencionalidad intercultural.

Asi, tomando en consideracion las politicas internacionales y nacionales
tendientes a favorecer el reconocimiento de la diversidad cultural de nuestras
sociedades, y las fortalezas de la Universidad Veracruzana, se ha creado la
Universidad Veracruzana Intercultural (UVI), para atender las necesidades de la
poblacién de las regiones interculturales y para identificar las potencialidades de
las regiones y lograr un mayor crecimiento y desarrollo en nuestro Estado.

Marco Normativo

El programa se sustenta en una serie de documentos que se han emitido en el
plano internacional como son:
e Declaraciéon Universal de la UNESCO sobre la Diversidad Cultural, 2001
e Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) sobre
Pueblos Indigenas y Tribales, 1989
e Declaraciéon Universal de los Derechos Linguisticos, 1995
e Declaraciéon Mundial de Educacion para Todos, Jomtien, 1990
e World Education Forum, Education for All. Girls Education, Dakar,
Senegal, 2000
e El marco de accion de Dakar, Educacion para Todos: cumplir con
nuestros compromisos colectivos, Unesco, Paris, 2000
e Declaracién de Cochabamba 2001 y 2003
A nivel nacional:
e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
e Ley General de Derechos Linglisticos de los Pueblos Indigenas, 2003

! Coordinacién General de Educacion Intercultural Bilingtie. Misién (consultado en
http://eib.sep.gob.mx/index.php?seccion=1&id=54
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Reforma de la Fraccion 1V del articulo 7° de la Ley General de
Educacién, 2003
Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacién, 2003
Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006
Programa Nacional de Educacion 2001-2006. Subprogramas Sectoriales.
Secretaria de Educacion Publica
Marco General para impulsar la creacion de instituciones de educacion
superior en México, en el contexto de la perspectiva intercultural, de la
Coordinacion General de Educacion Intercultural Bilingtie. SEP
e Programa Nacional para el desarrollo de los Pueblos Indigena, 2001
e Programa Nacional de Poblacién 2001-2006
A nivel estatal:
e Constitucion Politica del Estado de Veracruz
e Plan Veracruzano de Desarrollo 2005-2010
Documentos de la Universidad Veracruzana:
e Ley Orgéanica
Ley de Autonomia
Estatuto General
Hacia un Paradigma Universitario Alternativo. Propuesta del Programa de
trabajo 2001-2006
Plan General de Desarrollo de la Universidad Veracruzana
Programa Estratégico de Investigaciones: Humanidades

Valida la creaciéon de la Universidad Veracruzana Intercultural (UVI) el
convenio signado el 26 de noviembre de 2004 entre la Secretaria de Educacion
Pudblica y la Universidad Veracruzana.

I. Diagnostico

La sociedad veracruzana representa en general una gran diversidad cultural y en
particular en sus siete regiones; aqui podemos apreciar un conjunto de mdultiples
expresiones, no solo establecidas por la riqueza de sus comunidades étnicas y
lingUisticas sino también por la amplitud de sus costumbres, aportes e historia.

Esta compleja diversidad cultural, patrimonio de todos, refleja condiciones
inequitativas en la distribucion de la riqueza y en la oferta de oportunidades para
acceder a la educacion superior. Conciente de ello, la Universidad Veracruzana
expresa en su mision institucional su compromiso de “ofrecer programas
académicos de calidad reconocida a sectores de la poblacién histéricamente
marginados de este nivel educativo, para asegurar en todos sus estudiantes la
capacidad de insertarse con éxito en los mercados laborales cambiantes por
medio de un desempefio profesional eficaz, la inclinacion hacia la actualizacion
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permanente, el uso eficiente de las tecnologias de la informacion y la habilidad
para identificar problemas y proponer soluciones adecuadas”.

Es en este sentido que se crea el Programa Universidad Veracruzana
Intercultural, como una instancia académica facultada para realizar proyectos de
investigacion, docencia y extensidn; cuyos objetivos se orienten a la solucion de
problemas de los grupos humanos que habitan las regiones interculturales de
Veracruz; estableciendo servicios educativos alternativos que permitan apoyar la
formacion integral de estudiantes indigenas y mestizos; y promover el desarrollo
con sustentabilidad en general, asi como el rescate y difusién de sus lenguas y
culturas, mediante la formacion de profesionistas comprometidos con el desarrollo
local.

Con el propésito de determinar las posibles regiones en que podrian
funcionar las Sedes de la UVI se realiz6 el diagnéstico correspondiente de enero a
marzo de 2005. Para lo cual se parti6 de analizar las caracteristicas
socioeconOmicas de las siete Regiones en que se ha dividido al estado de
Veracruz. Aqui se presentan Unicamente los criterios metodologicos y los
resultados generales; para tener una informacion mas detallada se podra
consultar, por separado, el documento completo.

En principio, se identificd el nimero de municipios que integran cada una de
esas regiones, quedando de la siguiente manera:

Regidn Municipios
1. Huasteca 33
2. Totonaca 15
3. Centro-Norte 10
4. Central 33
5. Grandes Montafias 57
6. Sotavento 29
7. Selvas 33

En una primera etapa, se buscé identificar y analizar las caracteristicas de los
municipios veracruzanos para agruparlos en torno a nucleos principales, en
funcidn de parametros establecidos por instituciones como el Consejo Nacional de
Poblacién (CONAPO) y la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas (CDI) —antes Instituto Nacional Indigenista (INI)— que permitieran la
ubicacion, definicion y seleccion de las Sedes en las que el Programa tendria un
mayor impacto, tanto para coadyuvar en el desarrollo regional como para la
viabilidad del mismo.

Dichos parametros estan constituidos por cuatro indicadores: indice de
Marginacion (IM), Indice de Desarrollo Humano (IDH), Indice de Desarrollo Social
(IDS) y Poblacion Indigena (PI), en base a los siguientes criterios:
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Criterios
Muy Alto, Alto
Medio Alto, Medio Bajo, Bajo
Bajo, Muy Bajo
Eminentemente Indigena,
Medianamente Indigena,
Poblacién Indigena Dispersa

indice
indice de Marginacion
indice de Desarrollo Humano
indice de Desarrollo Social
Paoblacion Indigena

A partir de estos indices, se procedi6é a agrupar a los municipios con las variables
de los criterios antes sefalados, obteniéndose la siguiente clasificacion especifica
de municipios por Region Intercultural:

1.1 Region Intercultural de la Huasteca

Cuadro. Comparacién de los Indicadores en los Municipios

Grado de Nivel de N
Municipio Gra_do d.e, Desarrollo Desarrollo Muq|C|p|o
Marginacion . Indigena
Humano Social
1 |Benito Juarez Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo E
2 |Chalma Alto Medio Alto Bajo M
3 |Chiconamel Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo E
4 |Chicontepec Alto Medio Alto Muy Bajo E
5 |Chontla Alto Medio Alto Muy Bajo M
6 |Citlaltépetl Alto Medio Alto Muy Bajo M
7 |llamatlan Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo E
8 |Ixcatepec Muy Alto Medio Alto Muy Bajo E
9 |Ixhuatldn de Madero|  Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo E
10 |Platon Sanchez Alto Medio Alto Bajo M
11 |Tantoyuca Muy Alto Medio Alto Muy Bajo M
12 [Tepetzintla Alto Medio Alto Bajo M
13 |Texcatepec Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo E
14 |Tlachichilco Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo M
15 |Zacualpan Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo PID
16 |Zontecomatlan Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo E

E= Eminentemente Indigena.
M= Medianamente Indigena.
PID= Poblacion Indigena Dispersa.

Los resultados muestran a diez municipios ubicados con Grado de Marginacion
Muy Alto de los 16 seleccionados bajo estos criterios. De los cuales seis
mantienen correspondencia en torno al Grado de Desarrollo Humano Medio Bajo,
Nivel de Desarrollo Social Muy Bajo y Municipio Indigena Eminentemente
Indigena.
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En el mapa siguiente se presentan los municipios que integran la Regidn
Intercultural Huasteca.

Platén Sdnchez
Chloenams|
Chalma

Zontegematian Ixhuatlan' de Madere

¢hiehilee
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1.2 Region Intercultural del Totonacapan

Cuadro. Comparacién de los Indicadores en los Municipios

MuRicipi Grado de Grado de Nivel de Municipio

unicipio . - Desarrollo . .
Marginacién Desarrollo Social | Indigena

Humano

1 |Cazones Alto Medio Alto Muy Bajo M

2 |Chumatlan Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo E

3 |Coahuitlan Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo E

4 |Coxquihui Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo E

5 |Coyutla Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo E

6 |Espinal Alto Medio Bajo Muy Bajo M

7 |Filomeno Mata Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo E

8 |Mecatlan Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo E

9 |Papantla Alto Medio Alto Bajo M

10 |Zozocolco de Hidalgo Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo E

E= Eminentemente Indigena.
M= Medianamente Indigena.

Los resultados muestran a siete municipios ubicados con Grado de Marginacion
Muy Alto de los 10 seleccionados bajo estos criterios. Los que mantienen
correspondencia en torno al Grado de Desarrollo Humano Medio Bajo, Nivel de
Desarrollo Social Muy Bajo y Municipio Indigena Eminentemente Indigena.

En el siguiente mapa se presentan los municipios que integran la Region
Intercultural Totonaca.

Cazongs de Herrera

Filomeno Mata

Mecatlan

Chumatla Papantla ?

Zozocolco de Hidalgo

Coxquihui




Universidad Veracruzana Intercultural
Programa General

1.3 Regiodn Intercultural de las Grandes Montarfias

Cuadro. Comparacién de los Indicadores en los Municipios

Municipi Grado de Grado de Nivel de Municipio
unicipio Marginacion Desarrollo Desar(ollo Indigena
Humano Social
1. Acultzingo Alto Medio Alto Muy Bajo M
2. Alpatlahuac Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo PID
3. Aquila Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo PID
4, Astacinga Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo E
5. Atlahuilco Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo E
6. Calcahualco Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo PID
7. Coetzala Alto Medio Bajo Muy Bajo M
8. Comapa Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo PID
9. Ixhuatlancillo Alto Medio Alto Bajo M
10. |Los Reyes Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo E
11. |Magdalena Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo E
12.  |Mixtla de Altamirano Muy Alto Bajo Muy Bajo E
13. |La Perla Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo PID
14. |Rafael Delgado Alto Medio Alto Muy Bajo E
15. |San Andrés Tenajapan Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo E
16. |Soledad Atzompa Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo E
17. |[Tehuipango Muy Alto Bajo Muy Bajo E
18. |Tenampa Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo PID
19. |Tepatlaxco Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo PID
20. [Tequila Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo E
21. |Texhuacan Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo E
22. |Tezonapa Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo M
23. [Tlaquilpa Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo E
24. [Tlilapan Alto Medio Alto Bajo E
25.  |Xoxocotla Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo M
26. |Zongolica Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo E

E= Eminentemente Indigena.

M= Medianamente Indigena.
PNI= Paoblacion Predominante No Indigena
PID= Poblacion Indigena Dispersa.

Los resultados muestran a 21 municipios ubicados con Grado de Marginacion Muy
Alto de los 26 seleccionados bajo estos criterios. De los cuales diez mantienen
correspondencia en torno al Grado de Desarrollo Humano Medio Bajo, Nivel de
Desarrollo Social Muy Bajo y Municipio Indigena Eminentemente Indigena.
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En el siguiente mapa se presentan los municipios que integran a la Region
Intercultural de las Grandes Montafas.
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1.4. Region Intercultural de Las Selvas

Cuadro. Comparacién de los Indicadores en los Municipios
Municioi Grado de Grado de Nivel de Municipio
unicipio Marginacion Desarrollo Desarrollo Indigena
Humano Social
1 |Hueyapan de Ocampo Alto Medio Alto Bajo M
2 |Mecayapan Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo E
3 |Pajapan Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo E
4 |Playa Vicente Alto Medio alto Bajo M
5 |[Sayula de Aleméan Alto Medio Alto Bajo M
6 |Soteapan Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo E
7 |Tatahuicapan Muy Alto Medio Bajo Muy Bajo E
8 |Uxpanapa Alto Medio Bajo Bajo M
9 |zaragoza Alto Medio Alto Muy Bajo E

E= Eminentemente Indigena.
M= Medianamente Indigena.

Los resultados muestran a cuatro municipios ubicados con Grado de Marginacion
Muy Alto de los nueve seleccionados bajo estos criterios. Los que mantienen
correspondencia en torno al Grado de Desarrollo Humano Medio Bajo, Nivel de
Desarrollo Social Muy Bajo y Municipio Indigena Eminentemente Indigena.

En el siguiente mapa se presentan los municipios que integran la Region
Intercultural de Las Selvas.
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1.5 Conclusiones preliminares

En conjunto estos son los elementos que han servido para efectuar el analisis de
los municipios partiendo de datos duros, pero también han sido importantes otras
dos herramientas con las que se avanzé en la direccion de sefialar aquellos
municipios y localidades especificas que serviran de asiento para cada una de las

Sedes definitivas.

En el primer caso, la operaciéon desde tres subcategorias? en cuyos campos

de coincidencias se identificaran a las localidades Sede por:

Poblacién Infraestructura Demanda
Mayor namero de Mayor namero de Numero de jévenes egresados de
pueblos y lenguas ndcleos habitacionales, | preparatoria en disponibilidad de
indigenas en carreteros o camineros. | preferencia de los servicios de la UVI

% Corresponden, respectivamente a las categorias Diversidad Cultural, Regién Geogréfica y

Factibilidad.
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contiguidad territorial. y por otro lado, la no existencia de
oferta de educacién superior en la
region

En el segundo caso, la estrategia de observacion de campo que se implemento en
las probables localidades-Sede, con el objeto de verificar las condiciones reales de
infraestructura carretera, comunicaciones y la oferta de servicios educativos,
comercio y salud de los municipios pre-seleccionados.

Con la informacion de este diagnéstico, la ubicacion final de las Sedes

dependera de la determinacion de la Universidad Veracruzana, en funcién de los
compromisos que asuman los Ayuntamientos de las Regiones Interculturales.
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II. Vision, misién, propdsito y objetivos
2.2 Visién

Lograr una modalidad educativa que favorezca un desarrollo mas justo e
igualitario de los grupos que conforman las regiones interculturales de Veracruz,
asi como la permanencia y difusiébn de sus lenguas y culturas, mediante la
formacion de profesionales comprometidos con el desarrollo local a través de una
convivencia intercultural armonica, respetuosa e incluyente.

2.1 Misién

Ofrecer una opcion de Educacion Superior que resulte pertinente a las
necesidades de las Regiones Interculturales del estado de Veracruz,
fundamentada en un enfoque intercultural que permita apoyar la formacion integral
de estudiantes indigenas, mestizos y extranjeros de esas regiones, para promover
su desarrollo y vocacion intercultural.

2.3 Proposito General

Favorecer la convivencia democratica de la sociedad veracruzana, asi como los
procesos de generacion del conocimiento de los pueblos de las regiones
interculturales, mediante la formacibn de profesionales e intelectuales
comprometidos con el desarrollo econdmico y cultural en los &mbitos comunitario,
regional y nacional, cuyas actividades contribuyan a promover un proceso de
revaloracion y revitalizacion de las culturas y las lenguas originarias.

Estos se alcanzaran privilegiando la diversidad cultural y la participacion de
las comunidades bajo los principios de:

e Sustentabilidad de las regiones de interés,
e Arraigo a las comunidades evitando la migracion y
e Proteccién al medio ambiente.

2.4 Objetivos

1. Promover el desarrollo de programas de educacion superior que
contribuyan al fortalecimiento de las regiones interculturales del estado de
Veracruz, es decir de aquellas regiones en las que confluyen por razones
historicas grupos humanos que pertenecen a culturas descendientes de
poblaciones indigenas originarias de lo que hoy es el territorio
veracruzano, de otras poblaciones indigenas provenientes de otros
estados de la republica; grupos y personas que viniendo de otros paises
también han decidido vivir en el mismo territorio, asi como la poblacion
mestiza asentada en esas mismas regiones.
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. Formar profesionales capaces de responder a las demandas de la

sociedad en sus regiones de origen y del estado en general, con
programas académicos transdisciplinares desde la perspectiva
intercultural.

. Propiciar la participacion de las comunidades de las regiones

interculturales en la definicion de las disciplinas que conformaran el
curriculum formal, garantizando la atencion precisa de las necesidades y
principales problemas que aquejen a dichas regiones.

. Favorecer la participacion de profesionales originarios de las regiones

interculturales egresados de la propia universidad veracruzana, buscando
promover su arraigo Yy colaboracion en proyectos educativos y de
desarrollo comunitario.

. Fomentar el uso, ensefianza y difusion de las lenguas y culturas propias

de las regiones en que se implementen acciones de la UVI.

2.5 Metas 2005-2006

Concluir el Diagndstico socioeconomico para la determinacién de las
cuatro sedes posibles en abril de 2005

Determinar la ubicacién de cuatro sedes regionales interétnicas en abril
de 2005

Disefiar dos licenciaturas: a) Desarrollo Regional Sustentable y b)
Animacion y Gestion Intercultural, para mayo de 2005

Disefiar Programa de Tutorias para mayo 2005

Disefiar Programa de Formacién Docente para mayo 2005

Disefiar Programa de Autoacceso en Lenguas Indigenas para mayo 2005

Disefiar para mayo 2005 el programa eje de investigacion que sustentara
las demas funciones sustantivas de la UVI

Iniciar los cursos del primer semestre en las cuatro sedes de la
Universidad Veracruzana Intercultural en agosto de 2005

Realizar el proceso de inscripcion para mayo 2005

Atender entre 200 y 400 alumnos en el ciclo escolar 2005-2006

2.6 Politicas UVI

La Universidad Veracruzana Intercultural para cumplir con los procesos de
planeacién, desarrollo y evaluacion de sus programas educativos seguira las
politicas que guian a la Universidad Veracruzana; en congruencia con ello, se
establecen las siguientes:

Generar programas educativos que se sustenten en la filosofia
institucional que busca la construccion de un Paradigma Universitario
Alternativo y la distribucion social del conocimiento, sustentados en el
Modelo Educativo Integral y Flexible, el cual centra su atencién en el
estudiante.
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Ofrecer programas educativos de calidad a sectores de la poblacion
histéricamente marginados de la educacion universitaria.

Estrechar los vinculos con las comunidades marginadas; con los
pequefos productores; con las micro, medianas y grandes empresas; con
los diversos programas municipales y estatales, asi como con los grupos y
organizaciones civiles.

Desarrollar programas formativos en los que los estudiantes tengan la
capacidad de insertarse con éxito en los mercados laborales de sus
comunidades de origen.

Propiciar el uso eficiente de las tecnologias de la informacién y la
habilidad para identificar problemas y proponer soluciones adecuadas
dentro de sus comunidades.

Impulsar la vinculacion estrecha de la Universidad con su entorno a través
de los programas educativos, lo cual implica que estudiantes y docentes
desarrollaran sus Experiencias Educativas con y en las comunidades.
Impulsar la articulacion efectiva de las funciones sustantivas de docencia,
investigacion, difusion y vinculacion comunitaria.

2.7 Estrategias

Formular disefios curriculares con wuna vision transdisciplinaria
sustentados desde el enfoque intercultural. Los cuales deberan ser
evaluados periédicamente, a fin de asegurar el cumplimiento de sus
objetivos y el logro adecuado de los perfiles profesionales.

Ofrecer los programas educativos en localidades en las que no haya
oferta de educacion superior dentro de las Regiones Interculturales.
Generar propuestas pedagoégicas que aseguren la vinculacién con las
comunidades, propiciando programas que fortalezcan la diversificacion de
la carga académica de los docentes, haciendo posible su articulacién con
la investigacion, las tutorias, la gestién educativas.

Impulsar una vision integral de las funciones administrativas y académicas
para el logro de los propdésitos institucionales.

Desarrollar estrategias para el seguimiento del uso adecuado de los
recursos humanos, financieros y materiales.

Propiciar la formacion de redes interinstitucionales de cooperacion e
intercambio académico nacionales e internacionales, preferentemente con
aquellas que desarrollen programas interculturales.

Desarrollar programas de colaboracion con otras entidades de la UV y
otras instituciones para fomentar la movilidad de estudiantes frente a
diferentes modalidades y opciones educativas.

Operar un programa permanente de formacién y consolidacion profesional
de docentes desde la perspectiva intercultural, a partir de las
caracteristicas de cada programa educativo.
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Fomentar el uso de las Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion para
mejorar los servicios educativos y como una herramienta mas para el
aprendizaje.

e Implementar y desarrollar el Diplomado del Modelo Educativo Integral y
Flexible como estrategia para el disefio de las propuestas curriculares.

e Elaborar el programa para la campafia de sensibilizacion y difusion de la
propuesta educativa de la UVI.

e Disenfiar el programa de inmersion de los estudiantes de la UVI.

e Disefiar el programa de tutorias a los estudiantes en el contexto educativo
de la UVI, como una estrategia fundamental para su formacién profesional,
crecimiento personal y desarrollo social; asi mismo como parte de los
procesos de vinculacion comunitaria emanados de los programas
educativos.

e Disefar el programa de seguimiento a la trayectoria académica de los
estudiantes.

e Diseflar el Programa Global de Investigacion Integral desde el que se
impulsaran y desarrollaran las Lineas de Generacion y Aplicacion del
Conocimiento (LGAC) que articularan las funciones de docencia,
investigacion y difusion que daran sentido a cada uno de los programas
educativos.

e Elaborar con los estudiantes, desde los programas educativos, proyectos
generales productivos y de brigadas universitarias, para atender algunos
de los problemas méas urgentes de las regiones donde se ubiquen las
sedes de la UVI.

e Disefiar el Programa de evaluacién y seguimiento curricular de cada

carrera.

[ll. Propuesta UVI

La propuesta de la Universidad Veracruzana Intercultural se constituye como un
proyecto de caracter integral en donde la investigacién es el eje que vertebra las
demas funciones sustantivas de la educacion superior.

El caracter de esta propuesta es el resultado de un proceso que se gesta,
desde hace casi de diez afios, como un proyecto de investigacion integral dirigido
a la exploracion del fendmeno de la diversidad cultural y su manifestacion en los
procesos educativos, pero también a su caracterizacion y construccién. Dicho
proceso ha estado guiado por un enfoque que considera al campo de la educacion
multi e intercultural como un dmbito discursivo emergente, dinamico, inacabado,
abierto y en continua transformacion, por lo que la integracion de los esfuerzos
realizados en las &reas sustantivas de la investigacion, la docencia, la difusion y la
extension permiten contribuir de forma relevante en su constitucion como campo
de estudio.

La diversidad cultural se considera, en esta propuesta, como un fenémeno
gue no obedece solo a una heterogeneidad étnica o linguistica, sino que expresa
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las multiples maneras en que los distintos grupos y sujetos construyen sus
identidades y se constituyen como alteridades provisionales, fijando con relativa
permanencia sus elecciones en torno a cuestiones como el género, edad,
preferencias sexuales, comunidades virtuales, etc.

En este sentido, se considera a la educacion no solamente como aquella que
se circunscribe al espacio escolar, ya que las relaciones interculturales que ahi se
dan son séOlo una parte de los factores que determinan los patrones de
construccion de identidades individuales y grupales; el otro gran espacio se
encuentra fuera de la escuela y de la educacién formal.

La Universidad Veracruzana Intercultural surge como producto del desarrollo
paralelo de la investigacion, la docencia, la difusion y la extension en el Seminario
de Educacion Multicultural en Veracruz (SEMV) y al mismo tiempo se constituye
como el inicio de un Programa Global de Investigacion Integral que contintde
desarrollando el campo de estudio y formacién de la interculturalidad en los
ambitos local y global.

La propuesta UVI esta disefiada como un espacio permanente en el que se
desarrollan una serie de acciones en torno a la necesidad del reconocimiento de la
composicidn culturalmente diversa de México, y del estudio de nuevas realidades
socioculturales (que hoy obligan a replantear seriamente conceptos, teorias,
métodos, practicas y ejecucidn de politicas y programas en los ambitos de la
academia, el gobierno y las organizaciones civiles), o que se traduce en una
amplia propuesta educativa que lleve a cabo acciones de formacién, asesoria en
investigacion, actividades de divulgacion y convenios de colaboracion
interinstitucional, relacionados con politicas educativas, formacién de maestros,
procesos de ensefianza y procesos de aprendizaje, analisis de curriculum, planes
y programas, cultura escolar, etc.

3.1 Programa General UVI

El Programa general de la UVI responde a la tarea fundamental de desarrollar de
manera coordinada e interrelacionada las funciones sustantivas de la educacion
superior: Investigacion, Docencia, Difusibn de la cultura y Extension de los
servicios, para lo cual, el Programa se sustenta en un enfoque complejo, holistico
y transdisciplinar que busca alcanzar los objetivos y propésitos de la UVI a través
de una propuesta académica y organizativa que establezca una colaboracion y
alimentacion mutua entre la Universidad y la Comunidad que se refleje en todas
las actividades de la UVI, principalmente en el disefio curricular de las carreras y
en los proyectos de investigacion global y regionales enfocados en la comprension
de las culturas discursivas, comunitarias e individuales, que a su vez impacten en
la transformacién de la calidad de vida de la comunidades locales y de las
relaciones interculturales.

3.2 Caracter Integral

18



Universidad Veracruzana Intercultural
Programa General

Es la cualidad de inter-dependencia entre la docencia, la difusion y la extension;
estas ultimas, articuladas a un eje rector que es la investigacion; de manera que
las acciones y resultados de cada una de las funciones sustantivas se reflejan en
las demas, siendo necesaria la permanente comunicacion y planeacion conjunta.

Esta cualidad integral resulta imprescindible para responder a la complejidad
que representan los procesos sociales y culturales que se generan en espacios
reales y simbolicos caracterizados por la heterogeneidad. Los procesos
interculturales que se registraran y alentaran desde la UVI requieren de una
estrategia compleja que construya vasos comunicantes entre la institucion
universitaria y la comunidad local.

Para lograr la operacién y concrecion de este caracter integral, la propuesta
UVI parte de un Programa Global de Investigacion Integral sobre la caracterizacion
y constitucion de identidades hibridas a través de procesos educativos en
contextos interculturales glocales y sobre la revitalizacion y sustentabilidad de sus
procesos productivos.

Este proyecto se desarrollard con proyectos regionales en las cuatro sedes,
a través de los Centros de Investigacion y Docencia (CID). Dichos proyectos se
corresponderan con lineas especificas de generacion y aplicacion de conocimiento
de la Direccion General de Investigaciones de la UV.

La estructura organizacional que posibilita lo anterior estd disefiada de
manera que las licenciaturas en cada Sede cuenten con un Centro de
Investigacion y Docencia en el que se concentren los esfuerzos de vinculacion
entre la docencia y la investigacion, la difusion y la extension.

3.3 Investigacion

La Universidad Veracruzana Intercultural se constituye como un espacio propicio
para la exploracién, generacion, andlisis y construccion intercultural de saberes,
asi como de la aplicacibn de formas consensuadas entre las diversas
comunidades que participan en los procesos (propios de comunidad universitaria,
comunidad regional, comunidad virtual, comunidades hibridas, etc.)

En este sentido las Lineas de Aplicacion y Generacion del Conocimiento
(LGAC) que se desarrollan en cada CID conforman el entramado a partir del cual
se interrelacionan las experiencias docentes, el trabajo comunitario y la
generacion de nuevos conocimientos.

La investigacion es la fuente que alimenta la docencia y que proporciona los
elementos para las actividades de diagndstico, evaluacion y transformacion
necesarias para hacer de las experiencias de formacion un proceso dinamico, que
se corresponda con las necesidades de un entorno complejo.
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Por lo anterior se busca que las actividades vinculadas de investigacion y
docencia de la UVI, se mantengan en estrecha relacién con la Universidad
Veracruzana a través de la Direccion General de Investigaciones, dependencia
que comprende, como prioridad, en su programa para el desarrollo de la
investigacion en la UV, la necesidad de:

“Fomentar la investigacion no sélo para cumplir con las funciones de transmitir,
desarrollar y difundir el conocimiento, sino para consolidar de un modo efectivo los
procesos de ensefianza aprendizaje.” ®

La UVI esta siendo disefiada como una entidad académica que se sustenta
en la inseparable relacidon entre la investigacion, la docencia y la vinculacion con la
comunidad, en una interrelacién coherente con una vision compleja e intercultural
de los fendmenos sociales. A partir de la investigacion se construyen las
propuestas curriculares de las carreras que se ofreceran en las distintas regiones.

Asimismo, a partir de esta funcion sustantiva se busca propiciar la ampliacion
de fronteras disciplinares en la busqueda de un espacio hibrido entre las Ciencias
Sociales, las Ciencias Naturales a través de investigaciones conjuntas realizadas
por investigadores docentes de las carreras (Desarrollo Regional Sustentable y
Gestidn y Animacion Intercultural, en la propuesta inicial), asi como fomentar a
través de los CID proyectos colectivos de investigacion entre regiones, carreras, y
con otras instituciones nacionales e internacionales.

Estos proyectos permitiran, por un lado, el fortalecimiento del patrimonio
cultural de las comunidades y un intercambio sociocultural mediante la adecuada
gestion de bienes y saberes globales y locales; y por otro, la creacion de métodos
que permitan el desarrollo sustentable de las regiones, permitiendo su
revitalizacion.

3.3.1 Planteamiento (PGll)

EL Proyecto Global de Investigacion Integral (PGIl) se constituye como un
proyecto de caracter integral en donde la investigacion es el eje que vertebra las
funciones sustantivas de la educacion superior. Este proyecto responde a un
reconocimiento de la complejidad de los procesos socioculturales, que requieren
ser estudiados y comprendidos desde perspectivas diversas, asi como, a la clara
necesidad de formas diversas de aprehender el mundo y de construir el
conocimiento, que no responda sélo a una visién hegemonica de la realidad.

El PGII se ha disefiado como una estrategia operativa que permita abordar la
construccion del conocimiento como una apuesta para contribuir al logro de una
sociedad mas democratica, incluyente y justa, reto ante el cual, el papel de la
universidad es mayusculo.

3.3.2 Justificacion

® Alcaraz Romero, Victor (2004). Programa para el Desarrollo de la Investigacion en la UV.
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La relevancia de un proyecto como el que se presenta reside, principalmente, en
cu caracter holistico, en la vision de conjunto que busca responder de forma
compleja a fenbmenos complejos. Uno de los principales objetivos que se buscan
lograr con el PGII, es asegurar una sinergia entre todos los agentes que participan
al interior de la Universidad Veracruzana Intercultural, encaminada a mejorar la
calidad de su vida y de su entorno y de esta con el resto de Universidad
Veracruzana.

3.3.3 Objetivo General

Contribuir a explorar, comprender y caracterizar el fendmeno de la diversidad
cultural del estado de Veracruz y su manifestacion en procesos educativos
interculturales, mediante la caracterizacion y constitucion de identidades hibridas a
través de un proceso educativo amplio y abierto, en el que la investigacion opere
como proceso articulador de las funciones sustantivas de la universidad.

3.3.4 Objetivos Especificos

Coadyuvar a la revaloracion y revitalizacion de la diversidad de culturas y

de lenguas existentes en el estado de Veracruz.

e Contribuir mediante la vinculacion permanente entre las acciones de la
universidad y la comunidad, a la calidad vida en las regiones
interculturales de Veracruz.

e Propiciar que la UVI sea un espacio educativo donde sea posible la
recomposicion del conocimiento cientifico hegemonico, permitiendo
espacios de hibridacién disciplinaria y la incorporacion, en los procesos de
investigacion, formacion y difusion y extension de la UVI, de los saberes
existentes en las regiones interculturales.

e Desarrollar el campo de estudio de la Educacion Intercultural, retomando
el trabajo realizado en el Seminario de Educacion Multicultural en
Veracruz (SEMV).

e Coordinar los proyectos regionales que se desarrollen en los Centros de
Investigacion y Docencia (CID) que estaran ubicados en las cuatro cedes
de la UVL.

e Propiciar una constante realimentacion entre las Lineas de Generacion y

Aplicacion del Conocimiento de la UV y las LGAC de la UVI, partiendo de

los Programas Estratégicos propuestos desde la Direccion General de

Investigaciones (DGI) de la UV.

3.4 Docencia
Para esta funcion son particularmente importantes la solidez del Modelo Educativo
Integral y Flexible (MEIF), la amplitud de horizontes de la Universidad Veracruzana

Virtual y el propésito programatico de la UV de asumir la distribucion social del
conocimiento producido en el seno de la propia institucion.
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El MEIF de la UV y sus principios filoséficos, sociol6gicos y pedagdgicos
aportan elementos que orientan la modalidad educativa para la formacién
profesional de los estudiantes de la Universidad Veracruzana Intercultural, de ahi
se retoman los principios: a) de una formacion integral, b) de una accion educativa
centrada en el estudiante, c) la transicion del paradigma centrado en la ensefianza
al centrado en el aprendizaje, y d) la flexibilidad académica.

El Modelo Pedagogico de la UVI retoma estos principios del MEIF y los
articula con los supuestos béasicos para la formacién intercultural que se han
identificado y desarrollado en el SEMV a través de las experiencias de formacion
desde el enfoque intercultural realizadas a lo largo de una década:

Educacion en un sentido no unicamente formal

Consideracion de los diferentes discursos constitutivos de identidades

Necesidad de considerar la caracterizacion cultural de alumnos vy

docentes.

e Transversalidad de contenidos que propicien la autoreflexion del sujeto
sobre su identidad como algo construido e interpelado por discursos
hegemonicos

e Favorecer una perspectiva critica que considere las relaciones de poder y

deconstruccion de perspectivas esencialistas

Propiciar la conciencia de poder de los sujetos, grupos y comunidades

Horizontalidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje

Importancia de la vinculacion investigacion-docencia

Necesidad de historizar y contextuar la(s) construccién(es) identitaria(s)

Valorar el conflicto como oportunidad de cambio y enriquecimiento

Comprender la diversidad cultural como un espacio de afirmacion,

inclusion y tolerancia identitaria

Desarrollar metodologias adaptadas al contexto sociocultural

3.4.1 Diseflo Curricular

El disefio curricular que constituira la oferta educativa del Programa atendera a las
caracteristicas de esta orientacion intercultural en que se sustenta la UVI.

Es preciso reconocer que el enfoque intercultural requiere nuevos criterios y
procedimientos para la aceptacion de estudiantes que tomen en cuenta
caracteristicas que por su extraccion sociocultural tengan valor de inclusion, y
dejar aquellas por las que han sido excluidos tradicionalmente por el sistema
educativo.

En el proceso de admision de estudiantes se utilizara el Examen Nacional de
Ingreso a la Educacién Superior EXANI 1l de CENEVAL, soOlo con fines
diagnésticos, ya que permitira identificar algunas caracteristicas de los alumnos
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que seran Utiles para la organizacion de los servicios de apoyo a su formacién
profesional.

En lo que se refiere a la articulacion de la docencia con la investigacion, a
través de las LGAC, es importante destacar a la interculturalidad como un tema
transversal de todas las lineas, es decir, la generacién de conocimientos siempre
estara articulada al analisis, caracterizacion y aplicacion de los procesos
interculturales. Por tanto, se insiste en la investigacion como una de las principales
fuentes alimentadoras de los procesos académicos.

Por otra parte la vinculacién entre docencia e investigacion comprende la
interrelacion entre UVI y UV, a través de los programas estratégicos de la
Direccion General de Investigaciones (Humanidades, Gestion y Ecologia) para la
investigacion, del MEIF, las facultades e institutos de la UV para la docencia.

3.4.1.1 Lineamientos para el Disefio Curricular (ANUIES)

e 350-450 Créditos para licenciatura
e 14-18 horas tiempo aula por semana
e 60% aprendizajes teoricos
e 40% aprendizajes practicos
AREA DE FORMACION BASICA
GENERAL INICIACION A LA DISCIPLINA
E.E. HT | HP | TH TC E.E. HT |HP | TH | TC
Inglés | 0 6 6 6 Lengua indigena | 2 4 6 8
Inglés Il 0 6 6 6 Lengua indigena Il 2 4 6 8
Computacion Basica | 0 6 6 6 Diversidad Cultural 3 1 4 7
Habilidades de
Pensamiento Critico | 2 2 4 6 Cosmovisiones 5 0 5 10
y Creativo
Taller de Lectura'y
Redaccion a
tra\’/ejzs. del 9 9 4 6 Organizagipn social y 4 1 5 9
analisis del participacion
mundo
contemporaneo
!ntrodgccpp ala ' 3 9 5 8
investigacion social
Trabajo grupal 2 2 4 6
Sociedad, economia,
cultura y politica en el 5 0 5 10
medio rural
TOTAL 4 | 22 | 26 30 TOTAL 26 | 14 | 40 66

EE= Experiencias Educativas
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HT: Horas Tedricas
HP= Horas Practicas
TH= Total de Horas
TC= Total de Créditos
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AREA DE FORMACION BASICA

| PERIODO Il PERIODO
Inglés | Inglés II
T | 0-6-6 T | 0-6-6
Computacién basica Lengua indigena Il
T | 0-6-6 T | 2-4-8
Habilidades de pensamiento critico y Trabajo grupal
creativo
T | 2-2-6 CT | 2-2-6
Lectura y redaccion a través del andlisis del Cosmovisiones
mundo contemporaneo
T | 2-2-6 S | 5-0-10
Lengua indigena | Introduccién a la investigacion social
T | 2-4-8 CT | 3-2-8
Diversidad cultural Sociedad, economia, cultura y politica en el
medio rural
CT | 3-1-7 S | 5-0-10
Organizacién social y participacion
CT | 4-1-9 |
Total Total
HT HP C HT HP C
13 22 48 17 14 48

T=Taller

CT=Curso Taller

S= Seminario

HT: Horas Teoéricas
HP= Horas Practicas

3.4.2 Proyectos
3.4.2.1 Tutorias

El Programa Sistema de Tutorias de la Universidad Veracruzana Intercultural (ST
UVI) que se implementara como una estrategia pedagdgica fundamental que
proporcione a los estudiantes el apoyo necesario para en su transito tanto en los
programas académicos de la UVI, como en la vinculacion con las
comunidades/municipios, a lo largo de su trayectoria escolar.

El servicio de tutorias a los estudiantes en el contexto educativo de la UVI, se
concibe como una estrategia fundamental para la formacion profesional del
estudiante, su crecimiento personal y desarrollo social, que redundara
necesariamente en la calidad educativa incrementando la potencialidad de los
agentes y experiencias educativas que conforman las propuestas curriculares
interculturales. La tutoria debera tomar forma a partir del acompafiamiento del
tutor al estudiante, individual o grupalmente, regida por un programa interno que
obedezca a objetivos de formacion, y que se proyectan en los ambitos escolares o
extraescolares en donde el estudiante desarrolla distintas experiencias de
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aprendizaje que tienen que ver con los programas de cada una de las
experiencias educativas o con su participacion en los proyectos de investigacion
para la generacion y aplicacion de conocimientos, o en el desarrollo comunitario.
No se descarta la asistencia tutorial para orientar al estudiante con dificultades de
aprendizaje o para la ampliaciéon de los horizontes en la basqueda de fuentes y
oportunidades de aprendizaje.

Por lo que, la figura de Tutor es concebida mas que un consejero
permanente, sino como un guia que comprenda y fomente los procesos
académicos, de investigacion, gestion, administrativos y vinculacion que el
estudiante requerira durante su trayectoria escolar en la UVI.

Para poder llevar acabo tal cometido, el Programa ST UVI requiere de dos
figuras centrales para el trabajo tutorial. Tutores Académicos y Tutores Adjuntos.

3.4.2.1.1 Objetivos Generales del ST UVI

> Establecer el Sistema de Tutorias de la Universidad Veracruzana
Intercultural ST UVI que responda a las necesidades particulares de los
estudiantes de las Regiones Interculturales del estado de Veracruz.

» Promover el proceso de Tutoria que propicie las condiciones adecuadas
para la formacion integral de los estudiantes de la UVI, inicialmente a
través de la atencién personalizada y gradualmente en pequefios grupos y
con el apoyo de herramientas electrénicas.

» Establecer un Programa permanente de capacitacion y formacion de
Tutores Académicos y Tutores Adjuntos que sirva de apoyo para que
guien la formacion integral de los estudiantes, tanto para transitar en las
Areas de Formacion de las Licenciaturas de: Desarrollo Regional
Sustentable y Gestion y Animacion Intercultural, como para su practica
profesional mediante acciones centradas en el estudiante.

3.4.2.1.2 Objetivos Especificos del ST UVI

» Facilitar la integracion del tutorado en la Universidad Veracruzana
Intercultural.

» Promover las competencias para el logro de valores humanos, sociales,
culturales, artisticos, institucionales y ambientales.

» Fomentar aptitudes de autonomia y auto-formaciéon permanente en los
estudiantes.

» Guiar a los estudiantes dentro y fuera de la institucibn durante su
trayectoria escolar.

» Favorecer la insercién de los estudiantes en proyectos de investigacion
conjunta docente y estudiante, en el marco del Proyecto Global de
Investigacion Integral de la UVI.
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3.4.2.1.3 Funciones del Tutor

Guiar de forma permanente al estudiante durante su transito dentro y

fuera de su trayectoria escolar.

e Académico que participa en los procesos institucionales.

¢ Realiza funciones de docencia, investigacion, gestion y vinculacion con la
comunidad.

e Orienta la insercion. participacion y desempefio del estudiante en

actividades de docencia, investigacion y vinculacion; y apoyarlo a

enfrentar los procesos administrativos de la institucion.

3.4.2.2 Servicio social

Se inicia con la incorporacion del estudiante a la Universidad Veracruzana
Intercultural. La Experiencia Educativa que posibilita:

e Transferencia de aprendizajes
¢ Vinculacion del estudiante con la comunidad
e Espacio académico para la investigacion y prestacion de servicios.

3.4.2.3 Criterios para el registro
Cuando el estudiante ha cubierto el 70% de los créditos de la carrera

Autonomia para:
e Incorporarse a programas institucionales
e Prestacion de servicios a la comunidad
e Disefio de programas de intervencion

3.4.2.4 Formacion de Profesores

El programa de Formacion de Profesores se ha disefiado con la finalidad de
asegurar, por medio de acciones de formacion e investigacién especificas, que los
docentes que conformen las platillas de las licenciaturas de la UV-l (Gestion y
Animacion Intercultural y Desarrollo Regional Sustentable) en las cuatro regiones
interétnicas en que se ofrezcan, cuenten con los conocimientos, habilidades y
actitudes necesarias para coadyuvar al logro de los objetivos, propdsitos y metas
de la Universidad Veracruzana Intercultural y de sus licenciaturas.

En coherencia con los fines de la Educacion Intercultural que promueve el
respeto a la diversidad cultural, la participacion de las comunidades en el
desarrollo curricular, el uso, ensefianza y difusiéon de las lenguas presentes en
cada una de las Regiones Interculturales en donde ha de operar la UVI, el
programa permanente de formacion y consolidacion profesional de los docentes
implica un proceso de inmersion en los discursos de la educacion intercultural, a
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fin de hacer congruente su practica con la vision y mision de la Universidad
Veracruzana Intercultural.

Las lineas que se atenderan inicialmente para la formacién pedagdgica del
profesorado se relacionan con las necesidades inmediatas para el mejor ejercicio
de la practica docente. Las propuestas para la formacion disciplinaria han de surgir
de los ejes tematicos que constituyen los objetos de estudio en las disciplinas que
constituyen la oferta educativa propuesta.

Este Programa contempla la formacion de los profesores de la UV-I para su
fase inicial, aunque se propone como un programa permanente que se integre
posteriormente al Proyecto Global de Investigacion Integral (PGII) de manera que
se pueda dar seguimiento a las actividades de docencia a partir de un diagndstico
constante que nos permita cubrir las necesidades de actualizacién del
profesorado.

El Programa esta disefiado en tres etapas, que estaran fundamentadas en
un trabajo previo con el area académica de la UV-l y con los equipos
coordinadores de cada licenciatura para definicion de los perfiles ideales de los
profesores y tutores en cada caso.

3.4.2.21 Dimensiones de la Formacion de
Profesores

» Intercultural.- Fines de la educacion intercultural

» Pedagodgica.- Propuestas que resuelven necesidades de la practica
docente

» Disciplinar.- Han de surgir de los ejes tematicos de las disciplinas que
constituyen la oferta educativa propuesta.

3.5 Difusién y Extension

Articuladas también con la docencia y la investigacion a través de las LGAC, las
funciones sustantivas de difusién de la cultura y extensién de los servicios tendran
un papel primordial en la tarea de vinculacién con la comunidad. Se propone la
tarea prioritaria de la difusiébn de saberes y lenguas locales, culturas glocales, asi
como del Modelo Pedagoégico de la UVI y de los productos generados por la
investigacion en las cuatro Regiones Interculturales.

En lo que se refiere a la extension es primordial coordinar y vincular las
acciones de investigacion y docencia con instituciones nacionales e
internacionales. Ademas propiciar la vinculacién con la comunidad, a través de la
extension de los servicios de la UVl y con ONG's.
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IV Organizacién Académico-Administrativa

Para atender las funciones sustantivas que dan razon de ser a la educacion
superior: Docencia, Investigacién, Difusion y Extension de los servicios, la
Universidad Veracruzana Intercultural se plantea dos elementos fundamentales en
su vision estructural:

1.- Que su organizacion posibilite el desarrollo de estrategias de gestion, rescate y
re-creacion de cultura en la que los propios beneficiarios del modelo —los
estudiantes y las comunidades de donde provienen— y la Universidad sean
capaces de propiciar la transformacién de la realidad social en busca de mayor
equidad y justicia.

2.- Que la propuesta académica y la organizaciéon administrativa establezcan una

auténtica vinculaciéon de complementariedad para alcanzar los propésitos y metas
de la UVI.
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4.2 Funciones por puesto
4.2.1 Coordinacién

Dirigir los procesos de planeacién, organizacion y operacion de los proyectos que
permitan un adecuado funcionamiento académico, técnico y administrativo,
cuidando se cumpla con la normativa de la UV y la UVI.

4.2.2 Consejo Consultivo

Es el 6rgano responsable de velar por la orientacion y el cabal cumplimiento del
programa. Estara integrado por representantes de la UV y de la SEP, asi como
con expertos en educacion intercultural, desarrollo regional comunitario y ciencias
sociales.

4.2.3 Consejo Directivo

Organo colegiado interno que coadyuvara a la Coordinacién General en la toma
de decisiones colegiadas relacionadas con la planeacion, desarrollo y evaluacion
de las acciones administrativas y académicas que vayan configurando la identidad
de esta modalidad y que permitan la busqueda permanente de la calidad en los
servicios que preste la UVI.

Estara formado por el Coordinador, los (Sub) Coordinadores Técnico y
Académico y todos los jefes de oficina.

4.2.3.1 Funciones del Consejo Directivo

e Definir sus ambitos de intervencion, con el propésito de establecer los
vinculos indispensables entre las acciones administrativas y académicas.

e Establecer una organizacion funcional que garantice y propicie la
corresponsabilidad, congruencia y flexibilidad de las distintas instancias en
la toma de decisiones y en la ejecucion de los programas. Planear y
evaluar colegiadamente las acciones institucionales.

4.2.4 Sub Coordinacion Técnica
Supervisar el disefio de los procesos de planeacién, evaluacién, gestién y control
que posibiliten una administracion adecuada de los recursos humanos, financieros
y materiales para que el servicio sea eficiente.

4.2.5 Oficina de Planeacién y Evaluacion
Organizar la elaboraciéon del programa de desarrollo institucional y del programa

operativo anual; asi como evaluar y darle seguimiento a todas las acciones
sustantivas del Programa.
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4.2.6 Oficina de Recursos Humanos, Financieros vy
Materiales

Llevar el control y seguimiento y supervision adecuada de los distintos tipos de
recursos, cuidando una eficiente aplicacion de acuerdo con los lineamientos
establecidos por la UV.

4.2.7 Oficina de Estadistica e Informatica

Brindar apoyo y servicio a las distintas areas para que se apliquen los recursos
tecnoldgicos que faciliten los procesos de evaluacion, seguimiento y control.

4.2.8 Oficina de Difusién
Elaborar los programas de difusion para dar a conocer las acciones y resultados
de la UVI, a través de las areas correspondientes de la UV.

4.2.9 Coordinacion Académica

Supervisar el disefio y operacion de los programas educativos, y en general las
funciones de docencia, investigacion, extension y vinculacion.

4.2.10 Oficina de Desarrollo Curricular
Coordinar que el disefio y operacion de la oferta educativa tenga una vision
transdisciplinaria sustentada en el enfoque intercultural y bajo el Modelo Educativo
Integral y Flexible; vigilando el cumplimiento de sus objetivos y el logro adecuado
de los perfiles profesionales. Supervisar el programa de tutorias.

4.2.11 Oficina de Control Escolar

Llevar el registro y actualizacion de la escolaridad de los alumnos atendiendo la
normatividad de la UV.

4.2.12 Oficina de Investigacion y Postgrado
Organizar las acciones para vincular la docencia y la investigacion, buscando la
generacion y aplicacion de lineas de conocimiento; asi como, el desarrollo de
programas de posgrado.

4.2.13 Oficina de Vinculaciéon Social y Comunitaria
Coordinar las acciones de vinculacion que propicie el desarrollo integral de las

regiones donde funcione la UVI. Llevar el control del Servicio Social de los
estudiantes.
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4.2.14 Coordinacion de Sede

Coordinar las funciones de docencia, gestion, investigacion y difusién relacionadas
con los programas educativos que se ofrezcan en una sede de la UVI, velando
porque se cumplan los fines, objetivos y metas institucionales.

4.2.15 Centro de Servicios Documentales e Informaticos
(CESDI)

Brindar de manera integral los servicios de biblioteca, informatica y autoacceso al
inglés y a las lenguas indigenas, recuperando las experiencias y los modelos
validados por la UV. Los responsables de estos centros podran ser antropologos
linguistas —hablantes de inglés y de lengua indigena— que dedicaran su tiempo a
la docencia y a la investigacion.

4.2.16 Centro de Investigacion y Docencia (CID)

Coordinar el desarrollo de las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento,
relacionadas con las propuestas curriculares; asi como aquellas lineas articuladas
a la investigacion que realiza la UV, a investigaciones nacionales e
internacionales.

Aqui se incorporaran los docentes con carga diversificada que participen en el
modelo, asi como investigadores visitantes de otras instituciones.

4.2.17 Centro de Tutorias y Vinculacion Comunitaria
(CTVC)

Coordinar el servicio de Tutorias a los estudiantes como estrategia fundamental
para la formacion profesional, el crecimiento personal y el desarrollo social;
favoreciendo la vinculacién con las comunidades de la zona de influencia de la
UVI.

4.3 Infraestructura

Requerimientos iniciales para el proyecto arquitecténico de las sedes de la UVI
(una o dos carreras por sede). El disefio arquitectonico deberd cuidar su
integracion al medio socio-cultural.

2 Aulas para 50 alumnos

Salon de usos multiples

Bafos alumnos (hombres y mujeres)

Bafios para docentes (hombres y mujeres)

Area para oficinas con bafio (3 a 5 personas)

Centro de Servicios Documentales e Informaticos (CESDI) (biblioteca,
autoacceso: inglés/lengua indigena)

Centro de investigacion y docencia (CID). Incluye sala de juntas.

33



Universidad Veracruzana Intercultural
Programa General

Centro de Tutorias y Vinculacion Comunitaria (Area con cubiculos: 5 para iniciar)
4.3.1 Mobiliario y Equipo

Escritorios secretariales 4
Sillones semiejecutivos 1
Sillones de visita 3

Mesas de trabajo 4

Sillas p/mesas de trabajo 16
Sillas p/ estaciones de computo 30
Estaciones para cémputo 30
Archiveros 4

Libreros 4

Mesas y sillas 100

Pintaron 2

Mesas docentes 2
Computadoras 30
Impresoras laser 10
Multifuncional 1
Cafion/pantalla pared 2

V. Propuestas Curriculares
5.1 Licenciatura en Gestién y Animacion Intercultural
5.1.1 Fundamentacion

Para aproximarnos a la definiciébn y trazo del disefio académico del programa
educativo en Gestion y Animacion Intercultural (GAI), es pertinente distinguir a la
cultura dentro de un ambito de discusién sociopolitica que la articula como eje
transversalizador del desarrollo humano y en consecuencia especificar la
demanda emergente del campo profesional que atiende el ambito cultural y
linglistico como seria la gestion y animacion.

Durante el transcurso de la ultima década, la cultura ha sido revalorizada
como el eje del desarrollo humano. Los pronunciamientos especificos a nivel
internacional, incluso determinan lo acertado de ponderar a la diversidad cultural
como una herramienta clave e indispensable para el desarrollo humano®.

De ahi que ya se discuta en &mbitos comunes los derechos culturales y el
desarrollo humano, y la busqueda de nuevos espacios multiculturales que
propicien una convivencia Optima entre las culturas.

* La vinculacién pertinente entre Cultura y Desarrollo Humano se fundamenta en discusiones
promovidas por organismos de impacto mundial. Véase Primer Informe Mundial de la Cultura de la
Unesco (1998), Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la Informacién (Ginebra 2003), Indicadores
Culturales de la UNESCO e Informe sobre Desarrollo Humano (2004).
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5.1.2 Andlisis de las necesidades sociales

El programa educativo en Gestion y Animacion Intercultural (GAI) se inserta en un
ambiente mundial de discusién en donde se plantea la necesidad de la cultura
como eje del desarrollo humano.

Ya advertiamos en una serie de pronunciamientos, los diagnésticos que se
han hecho en diversas zonas del planeta con relacion al papel de la cultura en el
futuro de la sociedad.

5.2.3 Contexto estatal

Dentro del rubro especifico de las necesidades del estado de Veracruz, se partio
de los documentos oficiales surgidos de las instituciones encargadas de la
promocién cultural®. El Instituto Veracruzano de Cultura (IVEC) en coordinacion
con la Secretaria de Educaciéon y Cultura (SEC) se han abocado a una primera
parte de diagnodstico de necesidades para sustentar las bases de una eventual
politica cultural que en el presente se halla en compleja situacién debido al
adelgazamiento del estado para la promocién cultural, por ello es que la demanda
de formacion de gestores y animadores interculturales cubriria una buena parte de
la accion cultural en la entidad.

A pesar de la serie de eventos que caracterizan a la cultura veracruzana,
todavia se detectan una insuficiente promocion de las culturas locales en
festivales, exposiciones, talleres y conferencias.

En las distintas reuniones con promotores culturales, destaca la falta de una
formacién de redes culturales que integre los saberes locales entre si, con la
region, con el estado y con las comunidades académicas que generan
conocimiento importante para su desarrollo, pero que en la mayoria de los casos
no se articula como insumo local.

También se ha reconocido la falta de catalogos y directorios de los agentes y
actores socioculturales, que de manera formal e informal laboran en el ambito
cultural.

Asimismo hay una carencia de gestion y animacion de las manifestaciones
culturales y linguisticas entre las diversas zonas de la entidad. Ello evidencia a su
vez los vacios de coordinacion institucional de los organismos publicos con los
grupos y asociaciones independientes, y la consecuente desinformacion de todo el
tipo de apoyos a la cultura.

Por esto es necesario que se articulen programas interinstitucionales para
gestionar y animar programas interculturales.

®> Reunién Regional de Casas de Cultura. Zona Sotavento (IVEC, 2005).
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En esta via falta la presencia gestionada y animada desde las culturas
locales de Veracruz en los paises que se tienen hermanamientos y/o relaciones.

Con excepciones de espacios publicos como Radio Television de Veracruz
(RTV), se ha detectado la nula presencia de las lenguas maternas locales en los
principales espacios de socializacion intercultural.

Y se necesita la participacion de los profesionistas de poblacién local en la
gestion y animacion de sus culturas, asi como la promocién y desarrollo de
programas culturales locales.

5.1.4 Animacién sociocultural

La animacion sociocultural centra su trabajo en una educacion social entendida
como tecnologia de intervencion comunitaria y que; se vuelve de suma
importancia cuando estamos hablando de ambientes interculturales, ya que
permite, en primer lugar, la comunicacion de diferentes culturas y sobre todo el
trabajo conjunto en un proyecto comun. Estas son algunas de las razones por lo
qgue el programa de la licenciatura en Gestion y animacion Intercultural, plantea la
necesidad de incorporar y desarrollar esta nueva tendencia de trabajo comunitario
a su estructura curricular.

5.1.5 Gestién Publica

La Gestion Publica nace del campo de estudio de la administracion publica debido
a que este ultimo se ha visto rebasado en décadas recientes por un conjunto de
nuevas formas de denominarla: politicas publicas, gestion publica y mas
recientemente gerencia publica.

Sin embargo la administraciébn publica, como disciplina, permitié la
comprension de los diversos fenomenos que implicaban la accion gubernamental
hasta que la evolucibn de Estado mismo requiri6 de nuevos enfoques
disciplinares.

5.1.6 Comunicacién

La Comunicacion, como disciplina, esta considerada dentro del Programa de
Gestion y Animacion Intercultural debido al gran potencial que presenta para los
alumnos allegarse de las practicas, refelxiones y conocimientos que la
Comunicacion permite dentro del campo de la Animacién y Gestion Intercultural.

Una etapa considerable de la disciplina de la Comunicacién soslayo la
complejidad de los fenOmenos sociales. La perspectiva teorica carecido de una
vision integral a partir de la historia; no tomd en consideracion al perceptor; no
evaluo la cultura como nicho actuante y dinamico; no ubicé a los medios masivos
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dentro de un contexto y no incluyé a los mass media dentro de los procesos
hegemonicos.

La evolucion de las tres posturas tedricas principales a saber en la historia de
las teorias de la comunicacion: el funcionalismo, el estructuralismo y el marxismo,
nos ofrece una pista del por qué la disciplina se centrd en los medios masivos y no
atendi6 el analisis cultural de las sociedades.

5.1.7 Analisis del campo profesional
5.1.7.1 Campo profesional dominante

El campo profesional de la Gestién y Animacion Intercultural se caracteriza en
nuestro pais por ser emergente. Como ya se ha advertido desde el ambito
disciplinario, la propia ambigiiedad y polivalencia de la definicién de los conceptos
impide la formacion y capacitacion adecuadas. Sin embargo, desde el discurso
publico existe un campo profesional dominante en donde se vislumbran
expectativas positivas para el desarrollo de un campo profesional de la gestion y
animacion; incluso, desde la légica publica de las instituciones estatales cuyo
propésito es generar y desarrollar la cultura y las lenguas maternas, se asume la
necesidad de ampliar el campo profesional hacia &mbitos privados y del llamado
tercer sector.

5.1.7.2 Campo profesional emergente

Como parte de una diversificacion del campo profesional del gestor y animador
intercultural, se deben ponderar eventualmente otros apoyos institucionales del
gobierno del estado que no necesariamente se ubican en el concepto tradicional
de cultura.

5.1.8 Proyecto educativo

Como parte del planteamiento general de la UVI, sera necesario presentar la
expresion de la razén de ser del programa educativo en Gestion y Animacion
Intercultural. Dicha expresion plantea una proyeccion institucional y una
perspectiva ideal basandose en un horizonte comdn y coherente, y
fundamentandose en los principios y valores institucionales emanados tanto de la
Universidad Veracruzana como de la Universidad Veracruzana Intercultural , cuyo
propoésito sustantivo es la fuerte vocacion de servicio y el compromiso de la
educacién superior con la sociedad en general.

5.1.9 Ideario
Dada la potencialidad de la Gestion y Animacion Intercultural en la sociedad
contemporanea como eje propiciatorio del desarrollo humano y, de manera

particular, de acuerdo a la pertinencia y exigencia del rol de la cultura y de las
lenguas para valorar positivamente las condiciones de la diversidad en México y
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en Veracruz, se demanda que los alumnos de esta disciplina deban forjar
principios que les permitan desempefiarse en un ambiente de ética profesional,
cooperacion comunitaria y solidaridad social, para lo cual se establece el siguiente
ideario.

5.1.10 Valores propios

e Apertura. Actitud abierta y positiva para reconocer, interpretar, entender,
animar y comunicar las diversas manifestaciones interculturales y linglisticas
a partir de los planteamientos y propuestas de las culturas y lenguas locales.
e Interaccion. Disposicion amplia, flexibilidad integra y mesura autocritca para
propiciar la reciprocidad equitativa y justa entre los grupos e individuos
involucrados en los procesos interculturales y lingiisticos.

e Honestidad. Confidencialidad, discrecion y compromiso grupal para
gestionar procesos interculturales y linguisticos procurando la visibilizacion
local en esferas publicas que evite la diferenciacion excluyente y busque la
cohesion social.

e Sensibilidad. Interés, gusto e iniciativa para identificar las necesidades
interculturales y linglisticos y superar los procesos discriminatorios para el
desarrollo cultural incluyente que preserve el patrimonio tangible e intangible
de las comunidades.

e Trabajo colaborativo. Participar con eficacia y creatividad para favorecer un
ambiente plural y democratico que pondere las demandas grupales a partir
del consenso de los saberes cientificos y locales y considere a su vez el
arraigo local y la animacién, comunicacién y gestion de las expresiones
culturales y linguisticas como propdsito de bien colectivo.

e Concientizaciéon. Compromiso del universitario con la igualdad, pluralismo y
democracia y postura critica ante las problematicas sociales.

e Respeto. Desarrollo de actitudes del universitario para la comprension
contextual de las diferencias sociales y de la generacién y aplicacion el
conocimiento en los distintos &mbitos cientificos y locales.

e Tolerancia. Aceptacion positiva y relevante del universitario hacia la
diversidad social.

5.1.11 Misién

Ofrecer el programa educativo en Gestion y Animacion Intercultural atendiendo de
manera pertinente las problematicas y el contexto de demanda de acceso a
tecnologias y consumo de bienes culturales y linglisticos de las culturas locales y
regionales a través de un enfoque intercultural que propicie el desarrollo de la
diversidad cultural y linglistica a partir de la generaciéon, gestion, animacion y
comunicacién de procesos interculturales, asumiendo el compromiso de generar y
transmitir conocimientos de alto valor social para formar, de manera integral,
profesionales indigenas, mestizos y extranjeros vinculados socialmente para asi
retribuir y servir a las comunidades.
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5.1.12 Visién

El programa educativo en Gestion y Animacion Intercultural de la Universidad
Veracruzana Intercultural es un espacio institucional y académico que forma a
profesionales competentes en la gestién y animacién con un perfil critico, holistico
e integral que atiende a las diversas problematicas interculturales y linglisticas de
la zonas interétnicas a partir de las decisiones de las propias culturas. En este
sentido el programa educativo al mismo tiempo que forma a los profesionales con
una base de insumos tedricos, metodoldgicos y axiolégicos emanados de un
enfoque transdisciplinario, también se genera, abre y se mantienen las
posibilidades de dialogo entre los saberes cientifico y tradicionales locales con el
objetivo de impulsar propuestas de atencidn consensuadas en pro del bienestar
comun.

Con ello se logran las condiciones necesarias y suficientes para proyectar y
favorecer los procesos de gestion y animacion interculturales y linguisticos y asi
contribuir al desarrollo armonico de las culturas locales de las regiones interétnicas
a través de la reapropiacién justa e igualitaria de las nuevas tecnologias de
informacion y de los espacios publicos y privados que revitalicen la diversidad
cultural y linguistica de dichas zonas.

Se distingue el programa por la imparticibn y generacion de conocimientos
pertinentes para entender la dindmica cultural contemporanea, que analiza
contextualmente las potencialidades culturales y linguisticas locales y que
antepone en su trabajo de acompafiamiento a los alumnos los valores de
compromiso, solidaridad, tolerancia, sensibilidad y flexibilidad.

La investigacion es un eje dinamico y relacionado con el plan curricular, con
la docencia misma y con las comunidades locales. La investigacion tendra siempre
que estar vinculada y vehiculada a los procesos académicos de la formacion diaria
y tendra que ser un ejercicio de honestidad, paciencia, creatividad y respeto por
las formas culturales y linguisticas locales.

Asimismo, propicia los espacios y los procesos necesarios para que
permanentemente la generacion de conocimientos sea compartida por las vias
pertinentes de comunicacion con las comunidades locales y se ofrecen ademas
los canales suficientes tener acceso visibilizado e institucionalizado a los diversos
ambitos que les favorezcan el desarrollo cultural y linguistico.

Y es fundamental que la apropiacion del proyecto de la UVI a través del
establecimiento de relaciones armoénicas y de respeto. Por esto se desarrolla una
formacién horizontal y sustentada en la comunicacion constante a efecto de que el
proceso de ensefianza y aprendizaje sea un acompafiamiento que lo mismo
contribuya a acercar insumos tedricos y metodologicos para la mejor comprension
de los procesos interculturales y linglisticos, pero que también se motiven y
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desarrollen actitudes de tolerancia, dialogo y honestidad en provecho de las
comunidades interculturales de Veracruz.
5.1.13 Objetivo general

Formar profesionales con un perfil critico, holistico e integral, competentes en los
ambitos de la gestidn, animacién y comunicacion con un enfoque intercultural,
capaces de atender las problematicas culturales de escasa participacion,
desigualdad cultural, indefension del patrimonio tangible e intangible, minoritarias
intervenciones en esferas publicas e institucionales, endeble desarrollo de
lenguas, desarraigo y asimétricos accesos a tecnologias y consumos culturales y
linguisticos en las regiones interétnicas, en un proceso de formacion flexible y
transdisciplinario sustentado en los conocimientos teoricos y fundamentos
metodoldgicos de las areas de humanidades, administracion y artes plasticas; en
las habilidades para diagnosticar, comprender, analizar, planear, disefar y evaluar
procesos y manifestaciones culturales y linguisticas; y en los valores de la
autocritica, respeto, tolerancia, solidaridad y compromiso social con la diversidad
cultural y con las lenguas.

5.1.14 Objetivos especificos

Intelectual:

Promover el desarrollo del pensamiento légico, critico y creativo, y el
reconocimiento reflexivo y practico de los saberes locales con una actitud de
aprendizaje permanente, apertura y didlogo holista que le permitan al estudiante
en formacion la generacion y adquisicion de nuevos saberes relativos a la gestion,
animacion y comunicaciéon con un enfoque intercultural; sistematizando sus
aprendizajes e incorporando a la comunidad en forma de estrategias, teorias,
propuestas y/o evaluaciones en procesos socioculturales y lingiisticos.

Humano:

Propiciar la formacion de actitudes en beneficio de la comunidad, la region y el
pais, y la integracion de valores interculturales que faciliten el crecimiento personal
en sus dimensiones emocional, espiritual y corporal.

Social:

Contribuir al fortalecimiento de los valores y las actitudes que le permitan al
estudiante en formacion relacionarse, convivir con otros y trabajar en equipo para
el desarrollo de las regiones; propiciando la sensibilizacién hacia la revaloracion y
revitalizacion de las culturas y lenguas locales, el reconocimiento y el respeto a la
diversidad cultural y linguistica, asi como contribuir a los procesos sociales con
herramientas que le permitan animar, fortalecer y ampliar las propuestas de
gestion y/o autogestion comunitaria.

Profesional:

Proporcionar al estudiante en formacion las experiencias de aprendizaje que le
permitan el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes que sustentan el
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saber hacer de la profesion relacionados con la teoria social, de la gestion publica
y de la comunicacion; la animacién sociocultural, la capacidad de gestién cultural,
la organizacién comunitaria, la apreciacién estética y la vision ecoldgica; con un
compromiso social y de respeto a la diversidad cultural y linglistica, tendientes al
desarrollo local y que requerird para su insercién condiciones favorables en su
campo profesional en los ambitos de la gestién cultural, proyectos de planeacién
participativa y comunitaria, promocion de la equidad de género, gestién escolar,
animacion institucional, comunicacién alternativa y/o comunitaria, Organizaciones
de la Sociedad Civil y fomento de eventos artisticos y culturales.

5.1.15 Perfil de Ingreso

El alumno aspirante podra ser una persona interesada, comprometida y critica en
los procesos culturales de su region, el pais y el mundo; podrda tener de
preferencia un contexto de la realidad social, politica y cultural de su region,
estando y/o nacion; ademas mostrard una actitud humanista de tolerancia positiva
y respeto proactivo hacia la diversidad cultural y linglistica; asi como sostener una
posicion de equilibrio y solidaridad comunitaria y planetaria frente a los problemas
contemporaneos. Se requiere de una capacidad analitica y rigor que le permitan
formarse en el discurso transdisciplinario, holistico e integral de las teorias y
metodologias de la investigacion. Y su formacién académica y profesional podra
provenir de las disciplinas del area de las Ciencias Sociales y/o las Humanidades.

5.1.16 Perfil de Egreso

El egresado del programa educativo en Gestion y Animacion Intercultural tendra
una formacion profesional con un perfil critico, holistico e integral competente en la
generacion, animacion y comunicacién de procesos de gestion y autogestion
colectiva en areas como la interculturalidad, patrimonio cultural, animacién
sociocultural, politicas culturales, promocion cultural y arte popular con una fuerte
formacion en valores como la autocritica, respeto, tolerancia, solidaridad y
compromiso social con la diversidad cultural y linguistica:

Serd capaz de gestionar proyectos interculturales y linglisticos en las
diversas esferas institucionales y a diferentes escalas, asumiendo una
responsabilidad social frente a la comunidad y/o region.

Tendra los elementos tedricos y conceptuales suficientes para reconocer la
situacion social y establecer redes sociales para animar a las culturas locales,
asumiendo su tarea con solidaridad y ética profesional en los procesos auto-
organizativos, asi como en la dinamizacion de las propias manifestaciones de los
grupos sociales.

Adquirira los elementos teoricos y tecnoldgicos pertinentes para generar y
supervisar procesos de comunicacion intercultural y linguisticos, e interpretara
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criticamente a los medios masivos de informacion con un sentido critico que
propicie la visibilizacion positiva de las culturas locales.

Apreciara estéticamente y detectard procesos creativos artisticos locales
reflexionando acerca de las aportaciones a la memoria colectiva y dinamizacion de
las diversas zonas interétnicas, teniendo como marco de referencia las diferentes
formas de expresiones artisticas y respetando la diversidad cultural y linguistica en
el hecho artistico.

Fomentara la democratizacién y acceso a insumos culturales construyendo
un marco tedrico que vincule los diferentes saberes cientificos y tradicionales a
partir de contextos de las culturas y lenguas locales.

Serd capaz de planear con metodologias participativas y de autogestion
diversos proyectos interculturales y linguisticos, reconociendo y estableciendo
objetivos, opciones y evaluaciones con un alto compromiso social dentro de las
comunidades y/o regiones.

Podré organizar procesos y proyectos interculturales y linguisticos a través
de la administracion de recursos materiales y humanos, de la distribucién de
tareas y posibilitando procesos auto-organizativos que dinamicen a los grupos
sociales.

Reflexionard holisticamente acerca de las propuestas, procesos y proyectos
interculturales y lingtiisticos de las comunidades locales vinculandolas a espacios
y esferas publicas que favorezcan su desarrollo material y posicionen
positivamente su imagen en los diferentes ambitos y escalas de la opinion publica.

Investigara y estudiara fendmenos y estructuras sociales ubicando los
diversos ambientes socioculturales y linguisticos, con el propdésito de generar
conocimiento y desarrollar proyectos interculturales y linglisticos fomentando la
reflexion critica y la distribucion ética del conocimiento con compromiso social.

5.2 Licenciatura en Desarrollo Regional Sustentable
5.2.1 Fundamentacion

La licenciatura en Desarrollo Regional Sustentable de la Universidad Veracruzana
Intercultural (DRS-UVI) se inserta en un proceso de caracter planetario orientado
hacia el fortalecimiento de las capacidades humanas necesarias para sobrevivir
como especie, asi como en un proceso epistemologico que cuestiona la
compartimentacion y linealidad de los saberes, y su separacion de las practicas
sociales. Busca responder a una amplia gama de necesidades, desde el nivel local
hasta el nivel global. Sus fundamentos tedricos y metodolégicos han ido
construyéndose en muy diversos ambitos: no sélo en las instituciones académicas
sino también en las organizaciones que, en la practica, estan generando
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experiencias, métodos y conceptos Utiles para la construccion de sociedades
sustentables.
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5.2.2 Necesidades sociales en las regiones interculturales

En las regiones interculturales de Veracruz, como en las de muchos otros estados
de la Republica Mexicana, se observan las siguientes necesidades y los siguientes
problemas sociales:

Las condiciones de pobreza han obligado a los habitantes de zonas serranas
a sobreexplotar algunos recursos, y a utilizar para la agricultura terrenos que no
tienen un potencial adecuado.

Se constata en las comunidades indigenas la necesidad de agentes sociales
capaces de acompafar y fortalecer las iniciativas familiares, grupales o
comunitarias; faltan asimismo mecanismos, agentes e instancias de enlace que
permitan a las iniciativas locales o regionales beneficiarse de saberes y otros
recursos exogenos; que establezcan vinculos entre las iniciativas de diversas
comunidades y etnias orientadas hacia un desarrollo sustentable y que permitan
crear sinergias entre iniciativas de diversos sectores (sociales, institucionales)
orientadas a la construccién de la sustentabilidad. En el plano psicosocial, subsiste
una actitud de pasividad como resultado de muchas décadas de paternalismo
gubernamental; falta conocimiento y sensibilizacion en torno a los derechos
ciudadanos®; falta una cultura de participacién social en la gestién de los asuntos
publicos. Esto tiene que ver con la erosion paulatina de las formas tradicionales de
aplicacion de justicia, las cuales no son suplidas por las formas “oficiales” debido a
la deficiente aplicacién de la justicia en las regiones interculturales.

En términos culturales y organizativos, se observa el debilitamiento y
desvirtuamiento de las formas tradicionales de apoyo mutuo, de trabajo
comunitario (faena, tequio) y de administracion comunitaria (sistema de cargos).

Por ultimo, entre los pueblos desplazados y reubicados por la construccion
de presas (chinantecos, zapotecos,) se observa, en términos culturales,
econdmicos y politicos, una situacion de vulnerabilidad y desarraigo.

5.2.3 El paradigma de la sustentabilidad

En el ambito internacional, las primeras iniciativas importantes surgen a principios
de la década de los setentas. Es entonces cuando aparece el concepto de
"desarrollo sustentable”, en el marco de la "Estrategia mundial de conservaciéon”
disefiada por la UICN, el WWF y el PNUMA. En 1972 tiene lugar la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre el Medio Humano, en Estocolmo, Suecia. A raiz de

® El concepto de ciudadania puede definirse como la participacion corresponsable de los individuos
en los asuntos publicos. Segun Bernardo Toro, "se entiende por ciudadano(a) la persona que es
capaz de construir, en cooperacion con otros, el orden social que él mismo quiere vivir, cumplir y
proteger para la dignidad de todos". Memoria del Coloquio internacional: Retos de las ONG's vis a
vis la globalizacion, democracia y cultura ciudadana del Siglo XXI, 1997. Citado por Loria,
Cecilia,1998.
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esta reunidn se constituyé en el seno de la ONU una Comisién Mundial de Medio
Ambiente y Desarrollo. En 1987, con el informe “Nuestro futuro comun” elaborado
por dicha Comisién, el término “desarrollo sustentable” se da a conocer
ampliamente. Se lo define como “el desarrollo que satisface las necesidades
de la generacion presente sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras para satisfacer las suyas”. En dicho informe se propone
un conjunto de prioridades: un cambio en las concepciones actuales de las
necesidades basicas y el bienestar; un cambio para que el acceso a los recursos
esté al alcance de todos; la descentralizacidon del manejo de los recursos; la
participacion social amplia en la toma de decisiones; la reorientacion tecnologica; y
la obligacion moral hacia todos los seres vivos y las generaciones futuras y la
responsabilidad de los impactos.

5.2.4 Andlisis del campo profesional

El desarrollo regional sustentable es un campo profesional emergente, pero con
una creciente importancia en México. Asistimos a la multiplicacion de procesos,
proyectos, programas e instituciones relacionadas con la generacion y aplicacion
de conocimientos en este ambito (y cabe mencionar el desfase que existe en la
oferta educativa, sobre todo en el nivel de licenciatura, todavia bastante limitada).
Desde hace aproximadamente una década, el discurso de la sustentabilidad ha
permeado a una gran cantidad y diversidad de entidades: instituciones
académicas, instancias gubernamentales, agencias de cooperacion internacional,
empresas y redes sociales de distinto nivel, organizaciones no gubernamentales,
etc. Entre las entidades orientadas hacia el desarrollo se ven claras tendencias a
otorgar una creciente importancia a los estudios y acciones que aseguren la
sustentabilidad ambiental de dicho desarrollo; y entre las entidades mas
interesadas en las probleméticas ecoldgicas se observa la tendencia a vincular
estrechamente estas probleméticas con la generacién de opciones de desarrollo
que abran alternativas de bienestar a los grupos humanos y no Unicamente a los
ecosistemas. Por otro lado, en unas y otras existe un creciente interés y
preocupacion por el desarrollo sustentable de las regiones indigenas, por factores
como los siguientes:

¢ las regiones de diversidad biolégica son también regiones de diversidad
cultural (la primera descansa sobre la segunda)

e existen en las regiones indigenas acervos de conocimientos y practicas
tradicionales con un enfoque de sustentabilidad en diversos dmbitos

e las regiones indigenas tienen caracteristicas de marginacion que las
ubican como regiones de atencion prioritaria para diversas instancias

e las regiones indigenas en numerosos casos estan ubicadas en zonas
serranas, donde la agricultura se realiza en laderas, acentuando la
vulnerabilidad ecolégica de los suelos y los ciclos hidrologicos
(desforestacion, susceptibilidad a la erosion, etc.).
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Con diferentes enfoques, discursos y practicas crecen las iniciativas
orientadas hacia el desarrollo sustentable de distintas regiones del pais:
programas de investigacion académica sobre problemas ecologicos y
programas de investigacion y experimentacion de alternativas para el
manejo de los recursos naturales con enfoques participativos e
intersectoriales

programas de investigacibn académica sobre las dinamicas
socioculturales y econémicas a nivel local o regional

programas gubernamentales para la identificacion e instrumentacion de
alternativas productivas respetuosas de los equilibrios ambientales
(fomento a microempresas, a empresas ejidales o comunales, proyectos
productivos, etc.)

programas de fundaciones, de agencias de cooperacion y de indole
gubernamental orientados a aliviar la pobreza en regiones marginadas y/o
a fomentar la organizacion productiva en dichas regiones

programas de estas u otras agencias, dirigidos a la restauracion,
conservacion o manejo productivo de los ecosistemas y agroecosistemas:
Ecoturismo, comercio justo, etc.

programas municipales para el aprovechamiento racional de los recursos
naturales y la proteccién de los ecosistemas, incluyendo programas de
saneamiento y de vivienda ecologica, huertos familiares.

programas de desarrollo comunitario y de manejo campesino de recursos
naturales impulsados por organizaciones no gubernamentales vy
organizaciones vinculadas a la Iglesia

programas de capacitacion campesina impulsados por organismos
gubernamentales o0 no gubernamentales

iniciativas locales emprendidas por grupos de productores, grupos de
mujeres, grupos de jévenes, etc. y orientadas a la produccion
agropecuaria o forestal con criterios de sustentabilidad, asi como a la
transformacién y/o comercializacién de la produccion local.
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5.2.5 Proyecto educativo

5.2.6 Ideario

La licenciatura DRS se orienta por una serie de valores y de principios tanto de
cardcter filoséfico y politico , los cuales se enlistan y explican a continuacion.

5.2.7 Valores

En el plano ético, la licenciatura asume los siguientes valores:

a)

b)

d)

f)

Relacion respetuosa con la Madre Tierra. La pertenencia, las raices.
Reconstruir una vision de la tierra como nutridora y dadora de vida.
Para ello, relacionarse con ella con una actitud de agradecimiento por
su generosidad y desde ahi reencontrar el camino de su sanacion para
gue nos prodigue sus frutos y que su suelo se siga enriqueciendo y no
degradando. De la tierra venimos, a ella vamos; con ella convivimos y
de ella nos alimentamos.

Solidaridad transgeneracional y equidad de género. Aprender a
comunicarnos desde la tolerancia, la equidad, la comprension, creando
espacios de identificacion y apoyo reciproco entre los diferentes
grupos de edad, entre los géneros y con quienes aun no nacen.
Estrechar lazos al interior de las familias, de las parejas, y en general
en la comunidad y en la sociedad.

Horizontalidad / equidad / justicia. Relacionarse y propiciar condiciones
gue posibiliten la toma de decisiones y la participacion sobre bases de
equidad respecto a los asuntos que competen a las comunidades y en
general a la vida ciudadana, lo que implica comunicarse de manera
horizontal sin establecer jerarquias o estructuras innecesarias.
Transparencia / honestidad / reglas claras. Al abordar los asuntos que
atafien a los fines comunes, poner siempre sobre la mesa los propios
intereses y expectativas. Operar sobre la apertura y la comunicacion
colectivizando los procesos y conocimientos que se generen en las
acciones de grupos, comunidades e instituciones. Crear mecanismos
para la toma de acuerdos y ser claros en los encuadres y
procedimientos para llevar a cabo las tareas comunes.

Solidaridad / reciprocidad / el compartir. Ejercitar el apoyo mutuo y la
disposicion al servicio con dignidad; dar siempre lo mejor de cada
guien devolviendo con serenidad y paciencia lo que uno recibe y mas
si es posible. Abrir cauces y espacios para que lo que uno recibe y
disfruta también se ponga al servicio de los muchos.

Respeto a la diversidad; validacion de lo otro, de lo diferente;
coexistencia. Estar abiertos a las diferentes opiniones, visiones y
formas de vida, reconociendo que los sentimientos, ideas y valores de
los otros son responsabilidad y legitimo derecho de esos otros.
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Aceptar y honrar esas diferencias, siempre y cuando no atenten contra
nuestra propia integridad.

g) Flexibilidad, innovacién, disposicion al cambio, creatividad. Estar en
disposicion de modificar pautas, criterios y métodos de trabajo y
colaboracion, para abrir camino a nuevas iniciativas colectivas que
redunden en el bien comun y en la proteccion de la naturaleza y los
derechos ciudadanos; buscar que esos cambios expresen y potencien
a lo mejor que tiene cada persona y sean en beneficio de la vida en
comunidad, la reconstruccion del tejido social y la proteccion del
ambiente.

5.2.8 Misiodn

La licenciatura en Desarrollo Regional Sustentable es un proyecto de construccion
colectiva de saberes orientados a mejorar la calidad de vida de las regiones
interculturales de Veracruz, y avanzar hacia la sustentabilidad del desarrollo de
dichas regiones y hacia la modificacion de las relaciones de inequidad y
discriminacion que han prevalecido desde los centros de poder politico, econémico
y cultural.

Para lograr la construccion colectiva de saberes, capacidades y actitudes, la
licenciatura en Desarrollo Regional Sustentable abre espacios de dialogo y
colaboracién practica en los que participan los propios estudiantes, sus familias y
comunidades, el personal docente y los investigadores de la UVI y muy diversos
actores e instancias (de cada region y de otras regiones y paises) dispuestos a
compartir sus saberes y experiencias.

Mediante esta dinamica de “didlogo de saberes para y desde la accion”, se
generan en el marco de la licenciatura en Desarrollo Regional Sustentable nuevos
saberes (visiones, métodos, herramientas) que contribuyen a la solucién de los
principales problemas socio-ambientales y permiten impulsar iniciativas de manejo
sustentable de los recursos naturales, principalmente en las propias regiones
interculturales, pero ofreciendo pistas que pueden servir en otros ambitos.

5.2.9 Visién

La licenciatura en DRS de la UVI es una entidad que propicia fructiferos dialogos
interculturales, intercambios de saberes, investigaciones préacticas 'y
colaboraciones entre los jovenes de las regiones interculturales, el personal de la
propia licenciatura DRS, los migrantes de las regiones sede y una amplia gama de
entidades de cada region y de otras regiones y paises, con vistas a la construccion
de sociedades sustentables. Cuenta, para ello, con una planta docente sensible y
profesional, con una estructura de gobierno abierta a las voces de las distintas
instancias implicadas, con mecanismos administrativos fiables pero flexibles, con
fuentes diversas de recursos financieros y con un abanico de enlaces
interinstitucionales.
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Es en esta medida una oportunidad de formacion para jévenes de las
regiones interculturales y para muchas otras personas donde, gracias al didlogo
intercultural y a la conjuncién entre el aprendizaje y la accién, se generan saberes
Utiles para respaldar los esfuerzos de la gente de estas regiones con vistas a un
buen manejo de los recursos naturales. La licenciatura propicia asi el
desencadenamiento de procesos sinérgicos hacia la sustentabilidad, basados en
un solido cimiento de valores éticos, en la movilizacion de energias sociales
diversas y en la puesta en comun de recursos de toda indole (financieros,
conocimientos, enlaces), para responder a necesidades de los pueblos indigenas
y de la gestion de sus territorios, en un ir y venir permanente entre la dimension
local y la global.

Especificamente:

e contribuye a la formacién de las nuevas generaciones hacia la valoracion,
autovaloracion, desarrollo y difusion de los saberes y culturas indigenas
propicia, a través de la creacion de experiencias formativas y de
investigacion participativa, el cruce intercultural entre estos saberes y los
de distintos grupos y sociedades humanas (en particular en torno a las
formas armdnicas y sustentables de relacidén sociedad-naturaleza)

e contribuye al desarrollo de capacidades organizativas e institucionales de
personas y comunidades en las regiones sede, con vistas al mejoramiento
de su calidad de vida y a la negociacion de mejores relaciones culturales,
econdmicas y politicas en el escenario regional y nacional.

e extiende y dinamiza las redes sociales de construccion de saberes vy
colaboracion solidaria, tanto a nivel de las regiones interétnicas de
Veracruz como entre éstas y diversos actores de los ambitos nacional y
mundial.

e propicia las articulaciones entre los actores del desarrollo regional, donde
los jovenes de la licenciatura se inserten y promuevan sus proyectos
comunitarios de sustentabilidad en la perspectiva de lo local a lo global.

5.2.10 Objetivo general

Impulsar en contextos de construccion colectiva e intercultural de saberes, la
formacién de profesionales capaces de contribuir al mejoramiento de la calidad de
vida y la construccion de vias de desarrollo sustentables para las regiones
interétnicas de Veracruz, a través de la generacién de conocimientos orientados a
el dialogo critico entre culturas, el reconocimiento desarrollo y visibilizacion de
saberes ancestrales en torno a la relacion sociedad-naturaleza, al analisis practico
de las condiciones locales, asi como al fortalecimiento organizativo de iniciativas
locales y regionales, y la dinamizacién de redes de solidaridad con una amplia
gama de actores en los ambitos regional, nacional y mundial.

5.2.11 Objetivos especificos
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a) Objetivo intelectual: generar procesos de aprendizaje y reflexion
holista en ambientes grupales de comunicacion, cooperacion y escucha
respetuosa y tolerante entre las y los estudiantes, sus comunidades de
origen y la institucion universitaria, que permitan a dichos estudiantes abordar
con apertura y creatividad, de manera integrada, la investigacion, analisis y
comprensién de los procesos socio-econémicos, politicos, culturales vy
ambientales determinantes para la sustentabilidad del desarrollo, y que
establezcan y reconstruyan la indisociable articulacién entre teoria, practica y
desarrollo social, donde las experiencias educativas sean consustanciales y
congruentes con la autovaloracion y valoracion de los saberes comunitarios y
al disefio, instrumentacién, seguimiento y evaluacion de iniciativas tendientes
hacia el desarrollo regional sustentable.

b) Objetivo humano: propiciar el desarrollo de la autoestima individual
y colectiva, el respeto a la diversidad y a los derechos universales, de género,
etnia y clase social, el despliegue de actitudes y acciones de solidaridad a
nivel familiar, comunitario, regional y transgeneracional, y la construccion
identitaria de actores y sujetos sociales que faciliten la colaboracién sinérgica
con actores de otras regiones y paises.

C) Objetivo socio-ambiental: contribuir al mejoramiento de la calidad
de vida de las y los ciudadanos méas desfavorecidas por los programas y
modelos de desarrollo en las regiones interculturales de Veracruz, a la
valorizacion y evolucién integral de los saberes y culturas autéctonas, al
fortalecimiento de la cohesién social y las iniciativas de articulacion local y
regional en torno a proyectos enddgenos y/o autbnomos de desarrollo;
contribuir asimismo a la armonizacion de las formas de relacion entre las
sociedades y su medio natural, a una mayor equidad y justicia en la relacién
entre estas poblaciones y los actores de poder politico y econémico, y a la
construccion de vinculos solidarios con diversas iniciativas dentro y fuera de
la Republica Mexicana.

d) Objetivo profesional: ofrecer a los y las estudiantes los recursos
tedricos y metodoldgicos y la formacion actitudinal que requieren para una
participacion critica, activa y propositiva en una amplia gama de procesos de
generacion de conocimientos, de identificacion e instrumentacién de
alternativas productivas y de articulacion de iniciativas sociales e
institucionales orientadas hacia un desarrollo sustentable de las regiones
interculturales de Veracruz, en sinergia con procesos y proyectos en otras
latitudes de la regidn, del pais y del planeta.

5.2.12 Perfil de ingreso

Los estudiantes que aspiren a ingresar a la licenciatura DRS deberan:

demostrar su motivacion social, cultural y ambiental, por medio de una

carta-aval de la escuela de la que provienen, y/o de gobiernos municipales,
agencias municipales, comisariados ejidales, consejos supremos, organizaciones
regionales y otros organismos con un demostrado interés por fortalecer iniciativas
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encaminadas a la valorizacion de las culturas indigenas, al mejoramiento de la
calidad de vida y a la construccion de formas respetuosas de relacion con la
naturaleza

b) entregar una carta-compromiso para con su comunidad y su regién, en la
que especifique de qué manera su formacion universitaria redundara en beneficios
para su comunidad u otras comunidades de la region.

Los criterios para la conformacion de los grupos seran los siguientes: 1)
Representacion equitativa de los dos géneros; 2) Representacion de las distintas
etnias presentes en la region; y 3) Preferencia por quienes hablan o entienden un
idioma indigena y demuestren un interés por fortalecer su uso y difusion.

5.2.13 Perfil de egreso

El egresado de la UVI-DRS tendra un papel importante en la dinamizacion de
procesos de beneficio social y ambiental para las regiones interétnicas y podra
desempeniar este papel radicando en dichas regiones o fuera de ellas.

Su campo profesional no se limitar4 a ser contratado por alguna organizacion o
institucion, dado que tendra los elementos para disefiar, concertar, gestionar e
impulsar una amplia gama de tipos de iniciativas comunitarias que le permitiran
auto-emplearse, a la vez que generar beneficios a los grupos locales y las
comunidades.

Sera un agente de la comunidad con las capacidades, habilidades y
actitudes que le permitiran desempefiar funciones cruciales para el buen
desarrollo de programas e iniciativas surgidas de las propias comunidades y
regiones interétnicas.

El egresado cumplird en mayor o menor medida algunas de las siguientes
funciones:

a) Funcién de facilitacion y dinamizacion de iniciativas locales /
proyectos productivos agroecoldgicos; industrializacion y comercializaciéon
de productos agropecuarios, proteccion de la biodiversidad y del
germoplasma, proyectos de infraestructura, restauracion ecolégica, salud
y ambiente, empresas familiares y comunitarias, proyectos municipales.
Aspectos organizativos, técnicos, financieros y administrativos de dichas
iniciativas. Facilitacion para el manejo de conflictos y la toma de
decisiones. Planeacioén, gestion, seguimiento y evaluacién de proyectos.

b) Funcion de educacion e investigacién-accion de sectores locales y
regionales en aspectos de sustentabilidad. Educacién ambiental a nifios y
nifas. Formacion de promotores en agroecologia. Asesoria a grupos de
ejidatarios o comuneros, a grupos de mujeres, etc.

c) Funcién de “puenteadores” y de gestores para captar del exterior y
acercar a los distintos actores de las comunidades y regiones una amplia
gama de recursos utiles para la construccion de un desarrollo regional
sustentable (informacién, contactos, recursos conceptuales, legales,
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financieros y/o técnicos, etc.). Sensibilizacion en torno a los grandes retos
civilizatorios del planeta; en torno a los derechos ciudadanos y la forma de
ejercerlos; en torno a oportunidades de produccion y comercializacion; en
torno a programas gubernamentales, no gubernamentales y académicos
gue puedan aprovechar las comunidades; etc.

d) Funcién de “difusores” y traductores para dar a conocer al exterior (a
nivel nacional e internacional) las visiones, los problemas, los saberes e
iniciativas locales y regionales.

e) Participacion en equipos intersectoriales que impulsen iniciativas
orientadas al desarrollo sustentable de las regiones: Dinamicas
participativas de diagndéstico y planeacién; programas de investigacion-
accion, experimentacion de formas alternativas de manejo de recursos
naturales, promocion, sensibilizacién, proyectos con enfoque de género,
etc. Puenteo (cultural y linglistico) para hacer compatibles las ldgicas,
necesidades y ritmos de los distintos actores implicados. Puenteo para
garantizar que los programas tomen en cuenta las caracteristicas
histdricas, ecoldgicas y socioculturales de las regiones donde pretenden
instrumentarse.

f) Participacién en procesos de produccion tedrica y metodologicay de
construccion de poder ciudadano, nutriendo, a partir de las visiones,
saberes y movilizaciones generadas en las regiones interétnicas, las
discusiones y alianzas necesarias para la construccion.

5.3 Programa de Lenguay Cultura
5.3.1 Fundamentacién

El Programa de Lengua y Cultura se fundamenta en el articulo 2° de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en el que se reconoce el
caracter pluricultural y plurilingiie de la Nacion Mexicana, ratificandose dicho
caracter en el articulo 5° de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de Veracruz-Llave, y materializdndose cabalmente en las diversas comunidades
indigenas existentes en el Estado de Veracruz y en el resto de la Republica
Mexicana.

Tomando en cuenta lo anteriormente expuesto, la Universidad Veracruzana
Intercultural (UVI), plantea como uno de sus objetivos fomentar el uso, enseianza
y difusion de las lenguas y culturas propias de las regiones interculturales del
estado de Veracruz, con la finalidad de promover el desarrollo linguistico y cultural
del estado, a través de los planes curriculares de las licenciaturas que oferte. En
consecuencia, la UVI contempla en su programa general un Programa de lengua y
cultura, como uno de los pilares centrales de esta institucion, que permeara de
manera transversal a las carreras de contenidos linguisticos y culturales de los

5.3.2 Misidén
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Contribuir en el desarrollo y consolidacion de las lenguas y culturas de los pueblos
y comunidades indigenas del Estado de Veracruz, a través de una formacion
integral de los estudiantes indigenas, mestizos y extranjeros de las regiones
interétnicas que asuman el compromiso de promover procesos de desarrollo
sustentable en lo econdmico, educativo, linguistico y cultural, mediante la
integracion de saberes, valores y expresiones de cada grupo étnico en las
licenciaturas que oferte la Universidad Veracruzana Intercultural.
5.3.3 Vision

Lograr una modalidad educativa en la educacién superior que integre los valores
linglisticos y simbdlicos de los pueblos y comunidades indigenas del estado de
Veracruz que favorezca la permanencia y difusibn de las lenguas y culturas
indoamericanas mediante la formacion de profesionistas comprometidos con el
desarrollo local y regional a través de una convivencia intercultural armdnica,
respetuosa e incluyente.

5.3.4 Objetivo General

Contemplar e introducir los valores simbolicos y linguisticos de los pueblos vy
comunidades indigenas en la formacién de los profesionistas de la Universidad
Veracruzana Intercultural, para que sean capaces de integrar los saberes, valores
y expresiones de los grupos étnicos en su desempefio profesional, reconociendo y
respetando la diversidad lingtiistica y cultural del estado, del pais y del mundo.

5.3.5 Ejes de accion del Programa de lengua y cultura

El Programa de lengua y cultura tendra un caracter transversal que permitira
trenzar los saberes autéctonos con los saberes cientificos, a fin de propiciar
conocimientos integrales y holisticos en la formacion de los profesionistas de la
UVI. Para lograr tal fin, esta Programa se propone desarrollar e implementar los
siguientes tres ejes de accion:

e Transversalidad de lenguay cultura,
e Taller de lenguas indigenas
e Lineas de Generacion y Aplicacién del Conocimiento

El eje transversal de lengua y cultura propone, por un lado, integrar en los
programas educativos saberes de los pueblos y comunidades indigenas, y por otro
lado, incorporar Experiencias Educativas (EE) del ambito linguistico y cultural en
los mapas curriculares de cada licenciatura, con el proposito de ofrecer una
educaciéon superior que integre los conocimientos locales y los cientificos en la
formacion de los estudiantes.

En el segundo eje, talleres de lenguas indigenas, se ofertaran las

Experiencias Educativas (EE) Lengua Indigena | y Lengua Indigena Il en las
cuales se ensefaran las lenguas habladas en las regiones interculturales del
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Estado de Veracruz. El propdsito de estas EE es que el estudiante adquiera las
cuatro habilidades linglisticas basicas: comprension auditiva, expresién oral,
comprension lectora y expresion escrita. Con ello, el estudiante tendra la
posibilidad de acceder a los saberes linglisticos y culturales de al menos un
determinado grupo étnico.

El tercer eje corresponde a la Linea de Generacion y Aplicacion del
Conocimiento (LGAC) de la UVI. En este eje se contempla crear el proyecto de
investigacion Atlas Linguistico del Estado de Veracruz (ALEV) que intenta
representar las lenguas indigenas ubicadas en la entidad veracruzana, a través de
mapas linguisticos, en los niveles fonoldgico, morfosintactico y Iéxico. El ALEV,
por su caracter global, generara diversos proyectos con temas y productos
especificos sobre las lenguas indigenas del Estado. A continuacion se expone de
manera mas detallada cada uno de estos ejes:

5.3.6 La transversalidad de lengua y cultura

El planteamiento del eje transversal del Programa de lengua y cultura, retoma la
idea expresada en la Guia metodolégica para el disefio curricular dentro del
modelo educativo flexible de la Universidad Veracruzana, donde la transversalidad
se define como una “estrategia metodoldgica para planear y desarrollar el curriculo
escolar; manera de abordar la ensefianza para que las competencias que se
pretenden transversalizar queden incorporadas y presentes de manera cotidiana
en la actividad académica. Se trata de aprovechar el desarrollo de unas
competencias para la construccion y el desarrollo de otras con el fin de que todas
queden incorporadas y presentes de manera cotidiana en la actividad
académica”’.

El Programa de lengua y cultura se propone como objetivo principal
promover la transversalidad de la lengua y la cultura dentro de las Programas
curriculares de cada una de las licenciaturas que oferte la Universidad
Veracruzana Intercultural, a fin de propiciar en la formacion de los estudiantes la
apropiacion de saberes, valores y expresiones de los pueblos indigenas,
reconociendo y respetando la diversidad linglistica y cultural, que les permita
contribuir en el desarrollo y fortalecimiento de las regiones interculturales.

Al considerar los saberes, valores y expresiones étnicos en las Programas
curriculares, se favorecera una formacion integral de los estudiantes y el desarrollo
de competencias linglisticas y comunicativas. Se espera que dichas
competencias queden incorporadas y presentes de manera cotidiana en la
actividad académica.

5.3.7 Temas especificos de cultura:

’ Medina Muro, Nadia (Coord.). 2002. Guia metodolégica para el disefio curricular dentro del
modelo educativo flexible. Universidad Veracruzana. Xalapa, México.
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La familia. Tipos de familias, formas de organizacion familiar y los roles.
Técnicas de produccion tradicional

Mitos y ritos: del maiz, de la tierra, de las plantas medicinales, de los rios, de los
vientos, de los cerros, de los cultivos, de la pesca, etc.

Ceremonias religiosas

La economia familiar

Ciclos anuales o épocas del afio

Las moralejas de los cuentos y dichos.

Formas de tenencia de la tierra y su manejo: particular, colectivo y comunitario.

5.3.8 Talleres de lenguas indigenas
5.3.8.1 Fundamentacion

El aprender a hablar una segunda lengua o0 mas debe ser visto como un
mecanismo que permite acceder y conocer la cultura de quienes las hablan. En
este sentido, hablar mas de una lengua favorece una mayor intercomunicacion
entre los diversos grupos étnicos, un dialogo mas equitativo y la posibilidad de
compartir saberes culturales. Asimismo, en el ambito profesional favorece a
detectar las necesidades de manera mas directa y responder de manera mas
adecuada a ellas.

En México, los pueblos y comunidades indigenas, desde hace muchos afios,
han exigido que sus lenguas y culturas sean reconocidas e incluidas dentro de los
planes curriculares, no solo en la educacion bésica sino también en las
universidades del pais. Ante esta demanda, la Universidad Veracruzana
Intercultural (UVI) establece en su programa general, como uno de sus objetivos,
fomentar el uso, ensefianza y difusion de las lenguas y culturas indigenas
ubicadas en el estado de Veracruz con la finalidad de fortalecer la convivencia
intercultural. Para tal propoésito, la UVI se da la tarea de ofrecer talleres de lenguas
indigenas® que histéricamente se encuentran ubicadas en las regiones
interétnicas

Los talleres de lenguas indigenas cobran vital importancia en los planes
curriculares de las licenciaturas que ofertara la UVI, debido a que las habilidades
linglisticas y comunicativas adquiridas en dichos talleres se reforzaran en cada
licenciatura donde tales lenguas (y, desde luego, las culturas) tendran la funcién
real como instrumentos de comunicacion. Por otro lado, dichas habilidades se
proyectaran de manera transversal en los programas de cada experiencia
educativa de las licenciaturas. Es decir, estos programas deberan integrar

® Entendido el concepto de taller como “la modalidad de ensefianza y estudio caracterizada por la
actividad, la investigacion operativa, el descubrimiento cientifico y el trabajo en equipo que, en su
aspecto externo, se distingue por el acopio, la sistematizacion y el uso de material especializado
acorde con el tema para la elaboracién de un producto tangible”. Segun la Antologia del MEIF
(2004) en el apartado de “Nuevo Modelo Educativo” de la Universidad Veracruzana.
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elementos linglisticos y culturales de tal manera que el estudiante logre adquirir
una competencia intercultural que propicie satisfactoriamente su desempefio
académico y profesional.

5.3.8.2 objetivos generales

Los objetivos generales de los talleres lengua indigena | y lengua indigena Il son
los siguientes:

¢ Inducir a los estudiantes al plurilingiismo y al pluriculturalismo con el fin
de promover el acercamiento entre las culturas.

e Proporcionar al estudiante de la UVI las herramientas necesarias para que
desarrolle las competencias y habilidades comunicativas que le permitan
interactuar en la lengua indigena con los hablantes nativos.

e Desarrollar actitudes y valores en los estudiantes para la aceptacion de la
diversidad cultural de los pueblos y comunidades indigenas y no
indigenas.

e Ofrecer a los estudiantes estrategias de autoaprendizaje que le permitan
continuar aprendiendo una lengua de forma autbnoma.

5.3.8.3 Objetivos especificos
El estudiante en los talleres de lengua indigena | y lengua indigena Il debera:

e Valorar la importancia de hablar mas de una lengua y reconocer la
diversidad linglistica y cultural de los pueblos y comunidades indigenas.

e adquirir la competencia comunicativa en lengua indigena mediante las
siguientes habilidades linguisticas:

A través de la comprension auditiva, adquiera un nivel de lengua que le
permita comprender frases, enunciados, entender una conversaciéon o dialogo que
se lleve acabo sobre los acontecimientos de la vida cotidiana de los pueblos y
comunidades indigenas (festividades, formas de organizacibn comunitaria, los
saberes de los abuelos y abuelas, los conflictos sociales, religiosos, politicos,
agrarios, etc.).

En la expresion oral, que sea capaz de expresar sSus experiencias
personales, opiniones, sentimientos, estados de animo; abordar tematicas de la
vida cotidiana y de su entorno sociocultural, tales como el cuidado del medio
ambiente, técnicas de produccién, eventos culturales, etc.

A través de la expresion escrita, escriba notas personales sencillas, recados,
cartas (familiares y amigos) en la lengua indigena que esté cursando.

57



Universidad Veracruzana Intercultural
Programa General

Que el estudiante a través de la comprension lectora, desarrolle habilidades
que le permitan entender, reflexionar y opinar de manera oral y escrita sobre los
diferentes topicos.

Tomar conciencia de la forma en que cada comunidad es vista desde la
Optica de los demas (estereotipos) para que resuelva malentendidos culturales.

Que despierte en el estudiante el gusto por hablar la lengua indigena vy
reconozca su propia identidad y la de los demas.

Que el estudiante respete, colabore y tenga un grado de sensibilidad hacia la
diversidad cultural.

¢ Reconocer la necesidad del autoaprendizaje.

El estudiante empleara las estrategias adecuadas acorde a sus

necesidades de aprendizaje apoyandose del facilitador en el aula o del

asesor en el Centro de Autoacceso de Idiomas.

e El estudiante realizara actividades extraclase de su interés en el Centro
de Autoacceso de Idiomas y/o en las comunidades.

e El estudiante podra evaluar su propio proceso de aprendizaje a través de
las diferentes actividades que lleve a acabo en el aula y/o en el Centro
para darse cuenta de sus avances y debilidades.

e EIl estudiante a partir de la autoevaluacién planeara un programa de
trabajo que le permita reforzar los temas que no domine plenamente.

5.3.9 Lineas de generacion y aplicacién del conocimiento

La Universidad Veracruzana Intercultural incluye en el Programa de lengua y
cultura un tercer eje que corresponde a las Lineas de Generacion y Aplicacion del
Conocimiento (LGAC). En esta etapa inicial, el Atlas Linguistico del Estado de
Veracruz (ALEV) sera un proyecto de investigacion que estudiara y representara
las lenguas indigenas ubicadas en la entidad veracruzana, a través de mapas
linglisticos, en los niveles fonologico, morfosintactico y Iéxico. EI ALEV, por su
caracter global o integral, generara diversos proyectos con temas y productos
especificos en cada una de las lenguas indigenas de Veracruz.

A continuacion presentamos la primera linea de generacion y aplicacion del
conocimiento (LGAC) de la UVI:

5.3.8.10 Atlas linguistico del estado de Veracruz (ALEV)
El atlas linglistico del estado de Veracruz (ALEV) es una linea de generacion y
aplicacion del conocimiento de la universidad veracruzana intercultural (UVI) que

intenta representar las lenguas indoamericanas, ubicadas en este estado, a través
de mapas linglisticos, en los niveles, fonologico, morfosintactico y Iéxico.
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5.3.8.10.1 Breve descripcion del proyecto

El ALEV es un proyecto global que generard diversos proyectos con temas y
productos especificos de las lenguas indoamericanas establecidas en la entidad
veracruzana. Es asimismo una Linea de Generacion y Aplicacion del
Conocimiento de la Universidad Veracruzana Intercultural debido a que se
enmarca dentro de la linguistica descriptiva y se vincula con los programas
educativos de la UVI.

5.3.8.10.2 Propoésitos

Dibujar la geografia linglistica de Veracruz.

Cartografiar mapas desde la perspectiva de la geografia linguistica que

den cuenta de la variacion diatopica y diastratica de las lenguas

indoamericanas de Veracruz.

e Delimitar las regiones dialectales de cada lengua indigena mediante
isoglosas.

e Estudiar la inteligibilidad entre las variantes dialectales en cada lengua.

e Describir la variacion fonologica, morfosintactica y Iéxica de cada lengua.

5.3.8.10.3 Objetivos Generales

e Desarrollar el atlas lingiistico del estado de Veracruz en los niveles
fonologico, morfosintactico y Iéxico.

e Estudiar la distribucion de los fendmenos linglisticos de los nivel
fonologico, morfosintactico y Iéxico de las lenguas indigenas de Veracruz,
considerando las variaciones diatopicas (geografica) y diastraticas (de
sexo y generacional) desde la perspectiva tedrico-metodoldgica de la
geografia lingulistica.

e Representar las lenguas indoamericanas del estado de Veracruz a través
de mapas linguisticos.

e Investigar las lenguas indoamericanas ubicadas en el territorio
veracruzano aplicando métodos dialectolégicos.

e Valorar los estudios linguisticos que se han realizado sobre las lenguas
indoamericanas de México, y particularmente de Veracruz.

e Contribuir al estudio linglistico y al conocimiento de las lenguas
indoamericanas de Veracruz, en particular, y de las lenguas
indoamericanas de México, en general.

5.3.8.10.4 Beneficiarios del proyecto
El ALEV beneficiara directamente a los pueblos indigenas del estado de Veracruz,
ya que los productos especificos que se generen serviran para implementar

politicas linglisticas y educativas acorde a las caracteristicas de cada Region
Intercultural.
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5.3.8.11 Esquema general de las lineas de investigacion y
proyectos especificos

LINEAS DE
INVESTIGACION

PROYECTOS DE
INVESTIGACION

PRODUCTOS
ESPERADOS

Estudios Linguisticos de las
Lenguas indoamericanas
del estado de Veracruz

1. Atlas lingtistico del estado
de Veracruz

Atlas linguistico del
estado de Veracruz

2. Estudios Dialectales

Dialectologia de cada
lengua indoamericana

3. Produccidn de gramaticas,
diccionarios y compilacion
de materiales existentes en
cada lengua indoamericanas

a) Gramaticas

b) Diccionarios

c) Antologia de
Materiales existentes
en cada lengua

Linguistica Aplicada

Produccion de materiales
didacticos para la ensefianza
de lenguas indoamericanas

Materiales para la
ensefianza de las lenguas
indoamericanas.

Metodologias de ensefianza
de segundas lenguas

Desarrollo de habilidades
comunicativas en una
segunda lengua en grupos
heterogéneos

Estrategias metodoldgicas
y técnicas para el
desarrollo de habilidades
comunicativas y de
ensefianza de lenguas en
grupos heterogéneos

Culturas indoamericanas
del estado de Veracruz

Diversidad cultural del
estado de Veracruz

Enciclopedia cultural del
estado de Veracruz
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