
 
DIRECCIÓN GENERAL DE RELACIONES INTERNACIONALES 

 
 
La Universidad Veracruzana se encuentra inmersa en una corriente de internacionalización, al 
igual que muchas de las universidades del país. Se llevan a cabo muchas actividades 
perfectamente identificables, con vocación internacional e  intercultural que toman en cuenta la 
realidad global en la que nos movemos. Sin embargo, aunque se han desarrollado estrategias de 
internacionalización, casi, desde  la fundación de la universidad, estas son resultado de iniciativas 
individuales y aisladas cuyo impacto es limitado o, en su caso, desconocido, y no han adquirido un 
carácter institucional pleno ya que, en realidad, se ha tratado de una serie de actividades 
desarticuladas y poco integradas a la misión académica de la UV.  

 
En congruencia con el Programa de Trabajo 2009-2013, el Rector de la Universidad Veracruzana 
ha considerado que una de las estrategias prioritarias para la transformación de la institución 
consisten en promover su internacionalización y establecer redes de colaboración con instituciones 
de otros países, con el fin de que nuestros académicos, alumnos y egresados cuenten con la 
formación, las habilidades, las actitudes para ser ciudadanos, y profesionales exitosos en el actual 
contexto de la globalización.  
   
Este proyecto tiene el propósito de redireccionar las actividades que actualmente se llevan a cabo 
y ayudar a desarrollar una política universitaria que promueva una dimensión internacional 
integrada a las políticas institucionales de la enseñanza, el aprendizaje, la investigación y el 
diseño curricular. De esta manera se podrán sistematizar todas esas actividades internacionales 
desarrolladas por las diferentes áreas académicas y se pueda incidir en las reformas de segunda 
generación del modelo educativo de la universidad. 
 
Con la creación de  la Dirección General de Relaciones Internacionales ( DGRI), adscrita a la 
Rectoría, se concreta una estrategia de cambio institucional con base en los recursos actuales y 
de la experiencia adquirida a través de diversas entidades y dependencias de la institución en 
congruencia con el Eje Rector VIII, propuesto en el Plan de trabajo de la rectoría en su primera 
administración. Esta decisión ubica a la institución y sus actores en condiciones de emprender la 
internacionalización fundamentada en un plan institucional al año 2013.  
La Universidad Veracruzana ampliará y profundizará sus vínculos académicos con instituciones y 
organizaciones nacionales y del extranjero con el objetivo de contribuir a la consolidación de la 
calidad de las funciones sustantivas de la universidad mediante la puesta en marcha de un 
programa para el desarrollo de la colaboración académica en los ámbitos nacional e internacional, 
proponiéndose dos grandes metas con sus respectivas estrategias y acciones:  
1. Fortalecer y ampliar los programas de colaboración interinstitucional y el establecimiento de 
alianzas estratégicas con instituciones, consorcios, empresas, organismos nacionales e 
internacionales. 
2. Impulsar de inmediato la internacionalización de programas selectos de la Universidad 
Veracruzana con el objeto de apuntalar su competitividad académica, propiciar experiencias 
formativas para estudiantes y maestros en instituciones académicas de prestigio y operar 
proyectos conjuntos en áreas de alta prioridad e integrar la evaluación del impacto de la 
cooperación y de  las actividades de internacionalización de manera permanente. 



 
 
Como parte de las acciones de la DGRI, destacan las que a continuación se enlistan: 
 

1. Diseñar e instrumentar la política de internacionalización de la Universidad Veracruzana. 
2. Diseñar aplicar la normatividad que permita y facilite la movilidad académica de los 

miembros de la comunidad universitaria en los ámbitos nacional e internacional. 
3. Consolidar los programas existentes de intercambio y colaboración académica enfocados a 

los ámbitos nacional e internacional. 
4. Instrumentar programas de grado conjunto y programas de doble titulación 
5. Propiciar y fomentar la participación de los cuerpos académicos y grupos de investigación 

en redes nacionales e internacionales. 
6. Establecer cátedras de excelencia que propicien la colaboración de personas e 

instituciones del país y el extranjero. 
7. Fomentar el aprendizaje de Idiomas. 
8. Colaborar en las reformas de segunda generación del MEIF. 
9. Desarrollo de indicadores de desempeño de las actividades de cooperación académica de 

la universidad. 
10. Diseño de un instrumento para la evaluación del impacto de las actividades de cooperación 

académica en las funciones sustantivas de la universidad. 
11. Diseño y operación de un programa de difusión de las oportunidades de cooperación 

académica nacional e internacional, dirigido a la comunidad universitaria. 
 

 
 
En este sentido, durante la sesión del 16 de diciembre del 2010 del H. Consejo Universitario, se 
aprobó el Proyecto para la conformación de la Dirección General de Relaciones Internacionales.   
El proyecto se configuró de la siguiente manera: 
 
Dirección General de Relaciones Internacionales 
Escuela para Estudiantes Extranjeros 
Coordinación de Cooperación y Movilidad Académica y estudiantil 
Coordinación de Becas Nacionales e Internacionales 
Coordinación de Programas y Servicios 
 
Las principales estrategias que se han considerado para acompañar este proyecto consisten en:  
- Transversalidad de las acciones con las funciones sustantivas y con los ejes del programa de 

trabajo 2009-2013 de la UV, particularmente aquellas relacionadas con la segunda 
generación del MEIF. 

 
- Optimización de recursos humanos económicos y de infraestructura, para asegurar su 

viabilidad temporal y financiera. 
 

- Propuesta de integración del personal académico como los actores principales del cambio. 
 
 
 



El proyecto propone un seguimiento continuo de las actividades planeadas como un instrumento 
de evaluación del proceso de cambio en manos de los responsables de cada coordinación de la 
oficina y los equipos académicos de las entidades involucradas. Se integrarán informes de 
resultados periódicamente y de acuerdo a la naturaleza de las actividades. 
 
El logro de los resultados propuestos determinará el éxito del proyecto considerando su impacto 
entre otras  las variables siguientes: 
 
• matrícula de estudiantes internacionales 
• matrícula de estudiantes de intercambio 
• profesores e investigadores involucrados en equipos 
• personal docente y administrativo capacitado 
• programas internacionales elaborados y activos 
• convenios de movilidad en operación 
• Impacto en los planes de estudio. 
 
 
Estos son algunos de los compromisos establecidos para la conformación del DGRI, cuyas metas 
y acciones se concretarán a mediano y largo plazo, toda vez que se requiere cubrir una serie de 
indicadores que permitan visualizar un trabajo completo que, aún cuando ya se está desarrollando 
requieren de tiempo para concretarlo. 
 
Con respecto a la Movilidad de estudiantes al extranjero, la Universidad Veracruzana, a través del 
Programa Institucional para la Movilidad Estudiantil (PRIMES) ha realizado acciones con 
Instituciones de Educación Superior Extranjeras, a través de Acuerdos y Convenios, con la 
intención de contribuir en la preparación académica de los estudiantes universitarios 
incorporándolos al ámbito de la Movilidad Internacional. 
 
El PRIMES dio inicio en esta casa de estudios a partir del año 1994 y a la fecha se han 
desarrollado 1530 acciones de intercambio estudiantil internacional.  Desde su inicio se han 
apoyado aproximadamente a 723 estudiantes de Licenciatura de la UV, quienes han cursado un 
semestre o hasta un año en alguna de las 32 Universidades de los 12 países con quien la 
Universidad Veracruzana ha mantenido acciones de colaboración. 
 
Durante el 2010, 64 estudiantes de la U.V. realizaron estancia académica en IES extranjeras y el 
impacto por Área Académica se detalla de la siguiente manera: 
 

4 Área Académica de Artes 
6 Área Académica Biológico Agropecuaria 
6 Área Académica de Ciencias de la Salud, 
13 Área Académica Económico Administrativa 
24 Área Académica de Humanidades 
11 Área Académica Técnica 
   
 
  



De los 64 estudiantes, 61 cursan su licenciatura en la región Xalapa, 2 en Veracruz y 1 en la 
región de Coatzacoalcos-Minatitlán. 
 
Los países que han recibido a los estudiantes de la U.V. son: 
Alemania 
Australia 
Brasil 
Canadá 
Eslovaquia 
España 
Francia 
Irlanda 
Italia 
Noruega 
Nueva Zelanda y  
Estados Unidos 
 
Cabe mencionar que a la fecha la Universidad Veracruzana cuenta con una matrícula de 57,179 
estudiantes de Licenciatura, lo que nos da una idea de la discrepancia que existe entre los 
Universitarios con experiencia académica en universidades extranjeras y los estudiantes 
matriculados. 
 
Con respecto a los estudiantes extranjeros que se recibieron en la UV, la cantidad asciende a 205 
estudiantes originarios de 3 Instituciones Canadienses, 21 Universidades de Estados Unidos, 5 
Instituciones francesas, 3 Alemanas, 1 de Nueva Zelanda, 1 de Noruega, 1 Universidad de 
Australia, y 2 de Italia. 
 
La mayoría de los estudiantes Extranjeros se incorporan a Programas Educativos del Área 
Académica de Humanidades, otros al Área Académica Económico-Administrativa, y algunos más 
se integran  a Cursos de Lengua y Cultura que ofrece la Escuela para Estudiantes Extranjeros. 
 
En este sentido es notable la desigualdad que existe, el número de estudiantes enviados (U.V.) y 
el número de estudiantes de IES Extranjeras que se reciben en esta Casa de Estudios. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


