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Resumen Institucional


Proyectos ProGES


Proyecto
ProGES


Monto
2010


Monto
2011


Monto Total
2010+2011


1 Problemas Comunes de las DES $ 32,337,974.00 $ 17,099,659.00 $ 49,437,633.00


2 Problemas de la Gestión $ 11,735,656.00 $ 13,081,933.00 $ 24,817,589.00


3 Perspectiva de Género $ 576,840.00 $ 368,840.00 $ 945,680.00


Totales: $ 44,650,470.00 $ 30,550,432.00 $ 75,200,902.00


Proyectos ProDES


Proyecto
ProDES


Monto
2010


Monto
2011


Monto Total
2010+2011


DES 384 ÁREA DE ARTES - XALAPA $ 6,172,854.00 $ 3,795,531.00 $ 9,968,385.00


DES 386 BIOLÓGICO-AGROPECUARIAS - VERACRUZ $ 9,318,210.00 $ 7,876,600.00 $ 17,194,810.00


DES 387 BIOLÓGICO-AGROPECUARIAS - XALAPA $ 8,342,625.00 $ 7,707,185.00 $ 16,049,810.00


DES 388 BIOLÓGICO-AGROPECUARIAS-CÓRDOBA/ORIZABA $ 6,896,462.00 $ 6,409,024.00 $ 13,305,486.00


DES 389 BIOLÓGICO-AGROPECUARIAS-POZA RICA/TUXPAN $ 9,336,293.00 $ 4,767,079.00 $ 14,103,372.00


DES 390 ÁREA ACADÉMICA DE CIENCIAS DE LA SALUD -
MINATITLÁN/COATZACOALCOS


$ 6,645,794.00 $ 3,956,606.00 $ 10,602,400.00


DES 391 ÁREA ACADÉMICA DE CIENCIAS DE LA SALUD -
ORIZABA/CÓRDOBA


$ 2,472,826.00 $ 4,056,534.00 $ 6,529,360.00


DES 392 ÁREA ACADÉMICA DE CIENCIAS DE LA SALUD -
POZA RICA/TUXPAN


$ 3,239,492.00 $ 1,469,470.00 $ 4,708,962.00


DES 393 ÁREA ACADÉMICA DE CIENCIAS DE LA SALUD -
VERACRUZ


$ 13,965,500.00 $ 13,755,500.00 $ 27,721,000.00


DES 394 ÁREA ACADÉMICA DE CIENCIAS DE LA SALUD -
XALAPA


$ 22,629,795.00 $ 8,246,750.00 $ 30,876,545.00


DES 397 ÁREA ACADÉMICA DE HUMANIDADES - VERACRUZ $ 3,376,165.00 $ 1,761,491.00 $ 5,137,656.00


DES 398 ÁREA ACADÉMICA DE HUMANIDADES - XALAPA $ 10,730,395.00 $ 7,019,526.00 $ 17,749,921.00


DES 399 ÁREA ACADÉMICA ECONÓMICO-ADMINISTRATIVA
- COATZACOALCOS/MINATITLÁN


$ 2,022,118.00 $ 1,671,260.00 $ 3,693,378.00


DES 400 ÁREA ACADÉMICA ECONÓMICO-ADMINISTRATIVA
- CÓRDOBA/ORIZABA (NOGALES)


$ 2,907,146.00 $ 1,902,730.00 $ 4,809,876.00


DES 401 ÁREA ACADÉMICA ECONÓMICO-ADMINISTRATIVA
- POZA RICA/TUXPAN


$ 1,927,400.00 $ 1,229,908.00 $ 3,157,308.00


DES 402 ÁREA ACADÉMICA ECONÓMICO-ADMINISTRATIVA
- VERACRUZ


$ 1,787,942.00 $ 1,785,598.00 $ 3,573,540.00


DES 403 ECONÓMICO-ADMINISTRATIVA - XALAPA $ 5,761,663.00 $ 3,680,611.00 $ 9,442,274.00


DES 404 ÁREA TÉCNICA - COATZACOALCOS/MINATITLÁN $ 4,740,068.00 $ 3,175,090.00 $ 7,915,158.00


DES 405 ÁREA TÉCNICA - VERACRUZ $ 7,180,000.00 $ 2,820,000.00 $ 10,000,000.00


DES 406 ÁREA TÉCNICA - XALAPA $ 11,107,411.00 $ 6,387,521.00 $ 17,494,932.00


DES 407 ÁREA TÉCNICA CÓRDOBA/ORIZABA $ 5,557,700.00 $ 3,708,500.00 $ 9,266,200.00


DES 408 ÁREA TÉCNICA POZA RICA/TUXPAN $ 3,366,435.00 $ 2,580,125.00 $ 5,946,560.00


DES 566 ÁREA ACADÉMICA DE CIENCIAS
BIOLÓGICO-AGROPECUARIAS-ACAYUCAN


$ 3,488,910.00 $ 2,663,400.00 $ 6,152,310.00
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Proyecto
ProDES


Monto
2010


Monto
2011


Monto Total
2010+2011


DES 567 HUMANIDADES - POZA RICA/TUXPAN $ 1,629,400.00 $ 1,406,976.00 $ 3,036,376.00


DES 568 HUMANIDADES CORDOBA-ORIZABA $ 7,497,005.00 $ 7,506,865.00 $ 15,003,870.00


DES 569 HUMANIDADES COATZACOALCOS-MINATITLÁN $ 2,436,157.00 $ 953,379.00 $ 3,389,536.00


DES 1050 UNIVERSIDAD VERACRUZANA INTERCULTURAL $ 4,302,400.00 $ 3,836,200.00 $ 8,138,600.00


Totales: $ 168,838,166.00 $ 116,129,459.00 $ 284,967,625.00


Totales


  Monto
2010


Monto
2011


Monto Total
2010+2011


Proyectos ProGES $ 44,650,470.00 $ 30,550,432.00 $ 75,200,902.00


Proyectos ProDES $ 168,838,166.00 $ 116,129,459.00 $ 284,967,625.00


Totales: $ 213,488,636.00 $ 146,679,891.00 $ 360,168,527.00
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		Proyectos ProGES

		Proyectos ProDES

		Totales




PIFI

		DIRECCIÓN DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL



		Metas Compromiso



		30MSU0940B		Universidad Veracruzana



		PIFI



		Meta Compromiso				2010						2011						2012

						Número				%		Número				%		Número				%

		Capacidad Académica

		Personal académico.
Número y porcentaje de PTC de la institución con:



		MC 1.1.1:		Especialidad		157				8.69%		138				5.95%		135				5.48%

		MC 1.1.2:		Maestría		840				46.51%		1,088				46.88%		1,144				46.47%

		MC 1.1.3:		Doctorado		584				32.34%		733				31.58%		847				34.40%

		MC 1.1.4:		Posgrado en el área disciplinar de su desempeño		837				46.35%		1,008				43.43%		1,094				44.44%

		MC 1.1.5:		Doctorado en el área disciplinar de su desempeño		337				18.66%		478				20.59%		545				22.14%

		MC 1.1.6:		Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES		524				29.01%		673				29.00%		755				30.67%

		MC 1.1.7:		Adscripción al SNI o SNC		254				14.06%		380				16.37%		434				17.63%

		MC 1.1.8:		Participación en el programa de tutorías		1,029				56.98%		1,790				77.12%		1,917				77.86%

		MC 1.1.9:		Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben capacitación y/o actualización con al menos 40 horas por año		1,958				0.00%

Sistema e-PIFI V 2.0: Advertencia:
Se deben especificar los dos valores (Número y Porcentaje) para calcular este indicador.		2,346				0.00%

Sistema e-PIFI V 2.0: Advertencia:
Se deben especificar los dos valores (Número y Porcentaje) para calcular este indicador.		2,505				0.00%

Sistema e-PIFI V 2.0: Advertencia:
Se deben especificar los dos valores (Número y Porcentaje) para calcular este indicador.



										

Sistema e-PIFI V 2.0: Advertencia:
Se deben especificar los dos valores (Número y Porcentaje) para calcular este indicador.						

Sistema e-PIFI V 2.0: Advertencia:
Se deben especificar los dos valores (Número y Porcentaje) para calcular este indicador.		Cuerpos Académicos:

		MC 1.2.1:		Consolidados.		16				10.74%		26				14.36%		35				18.52%

		MC 1.2.2:		En Consolidación.		38				25.50%		48				26.52%		59				31.22%

		MC 1.2.3:		En Formación.		95				63.76%		91				40.28%		83				43.92%

		Competitividad Académica

		Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:

		MC 2.1.1:		Número y % de PE con estudios de factibilidad para buscar su pertinencia		139				61.50%		143				64.71%		146				66.06%



		MC 2.1.2:		Número y % de PE con currículo flexible		2,680				64.60%		2,765				67.87%		2,907				70.14%

		MC 2.1.3:		Número y % de PE que se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje.		138				61.06%		141				63.80%		145				65.61%





		MC 2.1.4:		Número y % de PE que se actualizarán incorporando estudios de seguimiento de egresados		94				41.59%		110				49.77%		121				54.75%



		MC 2.1.5:		Número y % de PE que se actualizarán incorporando estudios de empleadores		98				43.36%		114				51.58%		123				55.66%



		MC 2.1.6:		Número y % de PE que se actualizarán incorporando el servicio social en el plan de estudios		121				53.54%		128				57.92%		138				62.44%



		MC 2.1.7:		Número y % de PE que se actualizarán incorporando la práctica profesional en el plan de estudios		104				46.02%		106				47.96%		106				47.96%



		MC 2.1.8:		Número y % de PE basado en competencias		88				38.94%		101				45.70%		109				49.32%

		MC 2.1.9:		Número y % de PE que alcanzarán el nivel 1 los CIEES. 		87				38.50%		112				50.68%		128				57.92%

		MC 2.1.10:		PE que serán acreditados por organismos reconocidos por el COPAES.		39				17.26%		64				29.96%		77				34.84%



		MC 2.1.11:		Número y % de PE de licenciatura y TSU de buena calidad del total de la oferta educativa evaluable		95				42.04%		112				50.68%		126				57.01%



		MC 2.1.12:		Número y % de matrícula atendida en PE de licenciatura y TSU de buena calidad del total asociada a los PE evaluables		40,535				71.36%		45,603				85.29%		50,126				91.80%



		Programas educativos de posgrado:

		MC 2.2.1:		PE que se actualizarán		32				14.16%		29				13.12%		29				13.12%

		MC 2.2.2:		PE que evaluarán los CIEES.		4				1.77%		7				3.17%		6				2.71%

		MC 2.2.3:		PE reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)		25				38.46%		29				41.43%		32				45.71%



		MC 2.2.4:		PE que ingresarán al Programa de Fomento a la Calidad (PFC)		16				24.62%		19				27.14%		19				27.14%



		MC 2.2.5:		PE que ingresarán al Padrón Nacional de Posgrado (PNP)		10				15.38%		6				8.57%		8				11.43%

		MC 2.2.6:		Número y porcentaje de matrícula atendida en PE de posgrado de buena calidad.		577				51.52%		609				43.81%		691				49.18%



		Eficiencia terminal:				M1		M2		%		M1		M2		%		M1		M2		%

		MC 2.3.2:		Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA		153		93		60.78%		196		145		73.98%		231		272		97.40%

		MC 2.3.3:		Tasa de titulación por cohorte para PE de TSU y PA		457		149		32.60%		548		240		43.80%		658		330		50.15%

		MC 2.3.4:		Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura		12,979		5,482		42.24%		13,649		8,237		60.35%		13,994		8,807		62.93%

		MC 2.3.5:		Tasa de titulación por cohorte para PE de licenciatura		10,114		4,579		45.27%		11,956		7,003		58.57%		12,411		7,656		61.69%

		MC 2.3.6:		Tasa de graduación para PE de posgrado		786		464		59.03%		989		761		76.95%		1,052		799		75.95%



&B Universidad Veracruzana // PIFI 		Página &P de &N


&B Universidad Veracruzana // PIFI 		Página &P de &N




logsep1.jpg

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA







logopifi2.png








Análisis de pertinencia

		ANEXO 12

		Síntesis del análisis de pertinencia de los PE a nivel de cada DES de la institución

		DES		Número de PE		Considera las prioridades de los planes de desarrollo				Considera los estudios de oferta y demanda				Considera los estudios de seguimiento de egresados				Considera las competencias profesionales				Considera aspecto de investigación

						Si		No		Si		No		Si		No		Si		No		Si		No

		UVER 98-15 ÁREA ACADÉMICA ARTES. XALAPA		6		5		1		5		1		4		2		6		0		4		2

		UVER 98-02 ÁREA ACADÉMICA BIOLÓGICO AGROPECUARIA. XALAPA		2		2				2						2		2				2

		UVER 98-03 ÁREA ACADÉMICA BIOLÓGICO AGROPECUARIA. VERACRUZ		2		2				2				2						2		2

		UVER 98-05 UVER 98-05 ÁREA ACADÉMICA BIOLÓGICO AGROPECUARIA. CÓRDOBA-ORIZABA		2		2				2				2						2		2

		UVER 98-04 ÁREA ACADÉMICA BIOLÓGICO AGROPECUARIA. POZA RICA-TÚXPAN		5		5				5				5						5		5

		UVER 98-16 ÁREA ACADÉMICA BIOLÓGICO AGROPECUARIA. ACAYUCAN		3		3						3				3		3				3

		UVER 98-14 AREA ACADEMICA DE CIENCIAS DE LA SALUD. XALAPA		6		6				6				6				6				6

		UVER 97-06  AREA ACADEMICA CIENCIAS DE LA SALUD. VERACRUZ		11		11						11		2		9		7		4		9		2

		UVER 97- 10  AREA ACADEMICA CIENCIAS DE LA SALUD ORIZABA-CÓRDOBA		3		3				3				3				3				3

		UVER 97-09  AREA ACADEMICA CIENCIAS DE LA SALUD. POZA RICA - TUXPAN		5		4		1		4				5						4				4

		UVER 97-08  AREA ACADEMICA CIENCIAS DE LA SALUD. MINATITLAN-COATZACOALCOS		6		6				6				5		1		4		2		6

		UVER-98-07  ÁREA ACADÉMICA ECONÓMICO-ADMINISTRATIVA. XALAPA		13		2		11		13				13				13				13

		UVER-98-09  ÁREA ACADÉMICA ECONÓMICO-ADMINISTRATIVA. VERACRUZ		7		7				7				7				7				7

		UVER-98-10  ÁREA ACADÉMICA ECONÓMICO-ADMINISTRATIVA. CÓRDOBA-ORIZABA (NOGALES)		7		7				7						7		7				7

		UVER-98-08  ÁREA ACADÉMICA ECONÓMICO-ADMINISTRATIVA. POZA RICA-TUXPAN		4		4				4				4				4				4

		UVER-98-06  ÁREA ACADÉMICA ECONÓMICO-ADMINISTRATIVA. COATZACOALCOS-MINATITLÁN		4		4				4				4				4				4

		UVER 97-03  AREA ACADÉMICA DE HUMANIDADES XALAPA		16		16				16				16				16				16

		UVER 97-05  ÁREA ACADÉMICA HUMANIDADES. VERACRUZ		4		4				4				4				4				4

		UVER 2002-01  ÁREA ACADÉMICA HUMANIDADES. CÓRDOBA-ORIZABA		2		1		1		2				2				2				2

		UVER 97-04  ÁREA ACADÉMICA HUMANIDADES POZA RICA-TÚXPAN		3		3				3				3						3		2		1

		UVER 97-02  ÁREA ACADÉMICA HUMANIDADES. MINATITLÁN		2		2				2				2				2				2

		UVER 98-13  ÁREA ACADÉMICA TÉCNICA. XALAPA		11		11				11				11				11				11

		UVER 98-19  ÁREA ACADÉMICA TÉCNICA. VERACRUZ		7		7				7				7				7				5		2

		UVER 98-18  ÁREA ACADÉMICA TÉCNICA. CÓRDOBA-ORIZABA		9		9				9				6		3		4		5				9

		UVER 98-17  ÁREA ACADÉMICA TÉCNICA. POZA RICA-TÚXPAN		7		7				7				7				7						7

		UVER 98-20  ÁREA ACADÉMICA TÉCNICA. COATZACOALCOS-MINANTITLÁN		4		4				4				4				4				4

		UVER 08-27 UNIVERSIDAD VERACRUZANA INTERCULTURAL		2		2				2				2				2				2





CIEES 

				Síntesis de la atención a las recomendaciones académica de los CIEES																Síntesis de la atención a las recomendaciones académica de los CIEES

				DES		Normatividad y políticas generales						Planeación, gestión y evaluación						Modelo educativo y plan de estudios						Desempeño estudiantil, retención y eficiencia terminal						Servicio de apoyo al estudiante						Perfil y actividades del personal académico						Docencia e Investigación						Infraestructura: Instalaciones, laboratorios, equipo y servicios						Reconocimiento social y laboral						Vinculación con los sectores de la sociedad								TOTAL DE  RECOMENDACIONES		RECOMENDACIONES ATENDIDAS		%

						Número		Atendi-das		%		Número		Atendi-das		%		Número		Atendi-das		%		Número		Atendi-das		%		Número		Atendi-das		%		Número		Atendi-das		%		Número		Atendi-das		%		Número		Atendi-das		%		Número		Atendi-das		%		Número		Atendi-das		%

				UVER 98-15 ÁREA ACADÉMICA ARTES. XALAPA		0		0				5		5		100%		16		16		100%		4		4		100%		0		0				10		10		100%		0		0				7		3		43%		0		0				1		1		100%		VALIDADO 27/04/2010		43		39		90.70%

				UVER 98-02 ÁREA ACADÉMICA BIOLÓGICO AGROPECUARIA. XALAPA		2		2		100%		2		2		100%		4		4		100%		4		4		100%		2		2		100%		4		4		100%		2		2		100%		4		3		75%		4		4		100%		2		2		100%		VALIDADO 27/04/2010		30		29		96.67%

				UVER 98-03 ÁREA ACADÉMICA BIOLÓGICO AGROPECUARIA. VERACRUZ						0%						0%						0%						0%						0%						0%						0%						0%						0%						0%		VALIDADO  27/04/10NO TIENE 1 PE EVALUADO NIVEL 1		0		0		0.00%

				UVER 98-05 UVER 98-05 ÁREA ACADÉMICA BIOLÓGICO AGROPECUARIA. CÓRDOBA-ORIZABA		1		1		100%		0		0				2		1		50%		1		1		100%		2		2		100%		2		1		50%		2		1		50%		8		5		63%		0		0		0%		2		2		100%		VALIDADO 27/04/2010		20		14		70.00%

				UVER 98-04 ÁREA ACADÉMICA BIOLÓGICO AGROPECUARIA. POZA RICA-TÚXPAN		5		4		80%		4		4		100%		9		8		89%		11		9		82%		7		6		86%		13		10		77%		10		8		80%		24		19		79%		7		5		71%		6		6		100%		VALIDADO 27/04/2010		96		79		82.29%

				UVER 98-16 ÁREA ACADÉMICA BIOLÓGICO AGROPECUARIA. ACAYUCAN		0		0		0%		2		2		100%		8		4		50%		6		0		0%		6		2		33%		6		2		33%		8		4		50%		10		0		0%		2		0		0%		0		0		0%		VALIDADO 27/04/2010		48		14		29.17%

				UVER 98-14 AREA ACADEMICA DE CIENCIAS DE LA SALUD. XALAPA		14		8		57%		13		9		69%		19		17		89%		6		0		0%		3		0		0%		8		4		50%		5		1		20%		9		5		56%		1		0		0%		2		2		100%		VALIDADO 27/04/2010 FALTA TOTAL EN PERFIL DE ACTIVIDADES  DEL PERSONAL ACADEMICO		80		46		57.50%

				UVER 97-06  AREA ACADEMICA CIENCIAS DE LA SALUD. VERACRUZ		20		16		80%		12		7		58%		17		15		88%		37		36		97%		25		18		72%		21		16		76%		29		20		69%		27		19		70%		11		6		55%		18		14		78%		NO TIENE IINFORMACION EN EL ARCHIVO 28/04/2010 TIENE 7 PE NIVEL 1		217		167		76.96%

				UVER 97- 10  AREA ACADEMICA CIENCIAS DE LA SALUD ORIZABA-CÓRDOBA		2		2		100%		4		4		100%		4		4		100%		1		1		100%		0		0		0%		6		6		100%		3		3		100%		2		2		100%		0		0		0%		1		1		100%		VALIDAD0 24/04/10 NO COINCIDEN PORCENTAJES CON CANTIDAD DE RECOMENDACIONES EMITIDAS Y  ATENDIDAS VERIFICAR.		23		23		100.00%

				UVER 97-09  AREA ACADEMICA CIENCIAS DE LA SALUD. POZA RICA - TUXPAN		3		3		100%		1		1		100%		1		1		100%		1		1		100%		0		0		0%		1		1		100%		0		0		0%		2		2		100%		0		0		0%		0		0		0%		VALIDADO 24/04/2010		9		9		100.00%

				UVER 97-08  AREA ACADEMICA CIENCIAS DE LA SALUD. MINATITLAN-COATZACOALCOS		4		4		100%		6		4		67%		7		6		86%		1		1		100%		5		3		60%		2		0		0%		4		2		50%		2		2		100%		0		0		0%		2		2		100%		NO TIENE IINFORMACION EN EL ARCHIVO 24/04/2010 TIENE 3 PE NIVEL 1		33		24		72.73%

				UVER-98-07  ÁREA ACADÉMICA ECONÓMICO-ADMINISTRATIVA. XALAPA		4		2		50%		1		1		100%		9		2		22%		10		3		30%		14		4		29%		11		1		9%		5		1		20%		18		1		6%		9		3		33%		3		0		0%		NO TIENE IINFORMACION EN EL ARCHIVO 24/04/2010 TIENE 9 PE EN NIVEL 1 		84		18		21.43%

				UVER-98-09  ÁREA ACADÉMICA ECONÓMICO-ADMINISTRATIVA. VERACRUZ																																																																0		0		0.00%

				UVER-98-10  ÁREA ACADÉMICA ECONÓMICO-ADMINISTRATIVA. CÓRDOBA-ORIZABA (NOGALES)		18		8		44%		15		9		60%		15		10		67%		18		12		67%		3		3		100%		14		6		43%		15		6		40%		15		9		60%		15		9		60%		9		6		67%		VALIDADO 24/04/2010		137		78		56.93%

				UVER-98-08  ÁREA ACADÉMICA ECONÓMICO-ADMINISTRATIVA. POZA RICA-TUXPAN		4		2		50%		1		1		100%		9		2		22%		10		3		30%		15		4		27%		11		1		9%		5		1		20%		18		1		6%		9		3		33%		3		0		0%		VALIDADO 24/04/2011		85		18		21.18%

				UVER-98-06  ÁREA ACADÉMICA ECONÓMICO-ADMINISTRATIVA. COATZACOALCOS-MINATITLÁN		4		4		100%		6		4		67%		7		6		86%		1		1		0%		5		3		60%		2		0		0%		4		2		50%		2		2		100%		0		0		0%		2		2		100%		ACTUALIZADO 28/04/2010		33		24		72.73%

				UVER 97-03  AREA ACADÉMICA DE HUMANIDADES XALAPA		9		3		33%		7		3		43%		8		1		13%		0		0		ERROR:#DIV/0!		14		9		64%		2		1		50%		10		5		50%		6		5		83%		2		2		0%		150		0		0%		VALIDADO 24/04/2010		208		29		13.94%

				UVER 97-05  ÁREA ACADÉMICA HUMANIDADES. VERACRUZ		1		1		100%		1		1		100%		5		5		100%		1		1		100%		1		1		100%		0		0		0%		2		0		0%		1		0		0%		1		1		100%		0		0		0%		NO COINCIDEN PORCENTAJES CON RECOMENDACIONES  ATENDIDAS 		13		10		76.92%

				UVER 2002-01  ÁREA ACADÉMICA HUMANIDADES. CÓRDOBA-ORIZABA																																																														NO TIENE  PROGRAMAS EVALUADOS		0		0		0.00%

				UVER 97-04  ÁREA ACADÉMICA HUMANIDADES POZA RICA-TÚXPAN		3		3		100%		3		2		67%		1		0		0%		3		2		67%		6		5		83%		6		5		83%		6		6		100%		4		3		75%		1		1		100%		2		1		50%		VALIDADO 24/04/2010		35		28		80.00%

				UVER 97-02  ÁREA ACADÉMICA HUMANIDADES. MINATITLÁN		0		0		0%		1		1		100%																																																		OK		1		1		100.00%

				UVER 98-13  ÁREA ACADÉMICA TÉCNICA. XALAPA																																																														 ESTA EL ARCHIVO NO TIENE INFORMACION 29/04/2010		0		0		0.00%

				UVER 98-19  ÁREA ACADÉMICA TÉCNICA. VERACRUZ		28		14		50%		21		14		67%		35		21		60%		21		7		33%		14		14		100%		28		14		50%		28		28		100%		42		21		50%		28		14		50%		14		14		100%		VALIDADO 27/04/2010 SE DESGLOSO LIC. Y POSGRADOS		259		161		62.16%

				UVER 98-18  ÁREA ACADÉMICA TÉCNICA. CÓRDOBA-ORIZABA		7		5		71%		12		6		50%		12		8		67%		5		3		60%		17		11		65%		15		8		53%		11		7		64%		14		9		64%		4		2		50%		7		4		57%		VALIDADO 24/04/2010		104		63		60.58%

				UVER 98-17  ÁREA ACADÉMICA TÉCNICA. POZA RICA-TÚXPAN		15		15		100%		4		4		100%		32		32		100%		3		3		100%		9		9		100%		9		9		100%		10		10		100%		21		21		100%		1		1		100%		1		1		100%		4 PE  NIVEL 2 Y 2 PE  EN NIVEL 3		105		105		100.00%

				UVER 98-20  ÁREA ACADÉMICA TÉCNICA. COATZACOALCOS-MINANTITLÁN		8		6		75%		19		17		89%		24		24		100%		19		16		84%		21		19		90%		8		8		100%		7		6		86%		11		8		73%		3		3		100%		5		5		100%		3 PE NIVEL 3		125		112		0.00%
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COPAES

		Síntesis de la atención a las recomendaciones académica de los organismos reconocidos por el COPAES

		DES		Personal académico adscrito al programa						Currículum						Métodos e instrumentos para evaluar el aprendizaje						Servicios institucionales para el aprendizaje de los estudiantes						Alumnos						Infraestructura y equipamiento de apoyo al desarrollo del programa						Líneas y actividades de investigación, en su caso, para la impartición del programa						Vinculación						Normativa institucional que regule la operación del programa						Conducción académico-administrativa						Proceso de planeación y evaluación						Gestión administrativa y financiera

				Número		Atendi-das		%		Número		Atendi-das		%		Número		Atendi-das		%		Número		Atendi-das		%		Número		Atendi-das		%		Número		Atendi-das		%		Número		Atendi-das		%		Número		Atendi-das		%		Número		Atendi-das		%		Número		Atendi-das		%		Número		Atendi-das		%		Número		Atendi-das		%

		UVER 98-15 ÁREA ACADÉMICA ARTES. XALAPA

		UVER 98-02 ÁREA ACADÉMICA BIOLÓGICO AGROPECUARIA. XALAPA		20		12		60%		27		19		70%		1		1		100%		8		2		25%		7		5		71%		28		21		75%		14		8		57%		9		5		56%		7		2		29%		6		4		67%		4		3		75%		3		3		100%

		UVER 98-03 ÁREA ACADÉMICA BIOLÓGICO AGROPECUARIA. VERACRUZ		6		3		50%		6		2		33%		0		0		0%		0		0		0%		7		5		71%		13		4		31%		2		2		100%		8		3		38%		1		1		100%		0		0		0%		1		1		100%		0		0		0%

		UVER 98-05 UVER 98-05 ÁREA ACADÉMICA BIOLÓGICO AGROPECUARIA. CÓRDOBA-ORIZABA		26		14		54%		31		9		29%		10		3		30%		6		3		50%		18		9		50%		30		11		37%		14		4		29%		13		7		54%		10		7		70%		7		2		29%		2		1		50%		8		1		13%

		UVER 98-04 ÁREA ACADÉMICA BIOLÓGICO AGROPECUARIA. POZA RICA-TÚXPAN		16		10		63%		16		16		100%		2		1		50%		9		6		67%		9		8		89%		31		25		81%		12		10		83%		11		9		82%		13		10		77%		7		4		57%		7		3		43%		11		7		64%

		UVER 98-16 ÁREA ACADÉMICA BIOLÓGICO AGROPECUARIA. ACAYUCAN

		UVER 98-14 AREA ACADEMICA DE CIENCIAS DE LA SALUD. XALAPA		3		0		0%		15		6		40%		3		0		0%		4		1		25%		3		0		0%		8		2		25%		3		1		33%		9		1		11%		4		1		25%		0		0		0%		6		3		50%		3		2		67%

		UVER 97-06  AREA ACADEMICA CIENCIAS DE LA SALUD. VERACRUZ		15		14		93%		31		28		90%		9		6		67%		6		6		100%		13		13		100%		23		18		78%		21		16		76%		18		16		89%		20		17		85%		13		10		77%		9		7		78%		5		5		100%

		UVER 97- 10  AREA ACADEMICA CIENCIAS DE LA SALUD ORIZABA-CÓRDOBA		5		1		20%		12		8		67%		0		0		0%		9		2		22%		2		0		0%		5		1		20%		3		0		0%		8		4		50%		2		2		100%		2		2		100%		0		0		0%		0		0		0%

		UVER 97-09  AREA ACADEMICA CIENCIAS DE LA SALUD. POZA RICA - TUXPAN		4		4		100%		7		6		86%		0		0		0%		4		4		100%		12		12		100%		12		6		50%		4		4		100%		7		5		71%		5		4		80%		1		1		100%		0		0		0%		7		6		86%

		UVER 97-08  AREA ACADEMICA CIENCIAS DE LA SALUD. MINATITLAN-COATZACOALCOS		5		1		20%		7		4		57%		3		1		33%		6		6		100%		4		2		50%		8		2		25%		5		2		40%		2		0		0%		2		2		100%		1		1		100%		3		3		100%		2		2		100%

		UVER-98-07  ÁREA ACADÉMICA ECONÓMICO-ADMINISTRATIVA. XALAPA		35		12		34%		31		12		39%		2		1		50%		0		0				22		10		45%		10		4		40%		12		2		17%		3		1		33%		3		0		0		8		1		13%		9		2		22%		19		4		21%

		UVER-98-09  ÁREA ACADÉMICA ECONÓMICO-ADMINISTRATIVA. VERACRUZ		12		6		50%		9		4		44%		0		0				0		0		ERROR:#DIV/0!		5		3		60%		7		4		57%		7		3		43%		0		0		ERROR:#DIV/0!		2		1		50%		9		5		56%		0		0				2		1		50%

		UVER-98-10  ÁREA ACADÉMICA ECONÓMICO-ADMINISTRATIVA. CÓRDOBA-ORIZABA (NOGALES)		45		26		58%		29		24		83%		16		12		75%		14		10		71%		23		15		65%		20		11		55%		15		10		67%		7		3		43%		4		3		75%		4		3		75%		0		0		0%		0		0		0%

		UVER-98-08  ÁREA ACADÉMICA ECONÓMICO-ADMINISTRATIVA. POZA RICA-TUXPAN		35		12		34%		31		12		39%		2		1		50%		0		0		0%		22		10		45%		10		4		40%		12		2		17%		3		1		33%		3		0		0%		0		0		0		9		2		22%		19		4		21%

		UVER-98-06  ÁREA ACADÉMICA ECONÓMICO-ADMINISTRATIVA. COATZACOALCOS-MINATITLÁN

		UVER 97-03  AREA ACADÉMICA DE HUMANIDADES XALAPA		8		6		75%		15		11		73%		50		42		84%		19		15		79%		7		6		86%		6		6		100%		20		16		80%		23		15		65%		0		0		0%		16		13		81%		1		0		0%		0		0		0

		UVER 97-05  ÁREA ACADÉMICA HUMANIDADES. VERACRUZ		9				0%		10				0%		0				0%		2				0%		13				0%		7				0%		11				0%		6				0%		3				0%		0						2		0		0%

		UVER 2002-01  ÁREA ACADÉMICA HUMANIDADES. CÓRDOBA-ORIZABA

		UVER 97-04  ÁREA ACADÉMICA HUMANIDADES POZA RICA-TÚXPAN		7		7		100%		1		1		100%																																																		7		7		100%		1		1		100%

		UVER 97-02  ÁREA ACADÉMICA HUMANIDADES. MINATITLÁN		4		0		0%		1		0		0%		2		0		0%		2		0		0%		3		0		0%		2		0		0%		2		0		0%		5		0		0%		0		0		0%		0		0		0%		3		1		0%		1		1

		UVER 98-13  ÁREA ACADÉMICA TÉCNICA. XALAPA

		UVER 98-19  ÁREA ACADÉMICA TÉCNICA. VERACRUZ		35		21		60%		21		14		67%		56		28		50%		7		0		0%		2519		2519		100%		21		21		100%		21		14		67%		56		28		50%		7		0		0%		21		14		67%		56		28		50%		7		7		100%

		UVER 98-18  ÁREA ACADÉMICA TÉCNICA. CÓRDOBA-ORIZABA

		UVER 98-17  ÁREA ACADÉMICA TÉCNICA. POZA RICA-TÚXPAN

		UVER 98-20  ÁREA ACADÉMICA TÉCNICA. COATZACOALCOS-MINANTITLÁN

		UVER 08-27 UNIVERSIDAD VERACRUZANA INTERCULTURAL







Síntesis de Problemas y Fortale

		Síntesis de la autoevaluación académica

		Principales fortalezas en orden de importancia

		Importancia		Pertinencia de PE		PE de Posgrado		Innovación Educativa		Cooperación académica		Educación ambiental		Vinculación con el entorno		Atención recomendaciones CIEES-COPAES		Formación integral del estuditante		Capacidad académica		Competitividad académica		Otras fortaleza

		1		Se cuenta con PE acreditados que responden a problemáticas reales del entorno

		2		Incorporación de PE  emergentes en modalidad virtual y aplicación de nuevas tecnologías 		Se cuenta con 28 programas de posgrado en el PNPC de CONACyT

		3						La aplicación del Proyecto Aula como eje de la consolidación del MEIF

		4								Establecimiento de redes académicas nacionales e internacionales y incremento de movilidad académica estudiantil, así como  la participación en eventos nacionales e internacionales

		5										Vinculación permanente con el sector social para atender problemas ambientales y agropecuarios a través de los CA y LGAC, así como estudiante

		6												Programas de atención a la comunidad, participación en las Brigadas Universitarias, participación en eventos artísticos culturales, y un programa de prácticas profesionalizantes

		7														Se cuenta con organización por comisiones al interior de los PE para atender recomendaciones. Se ha generado una cultura de la evaluación 

		Principales fortalezas en orden de importancia

		Importancia		Pertinencia de PE		PE de Posgrado		Innovación Educativa		Cooperación académica		Educación ambiental		Vinculación con el entorno		Atención recomendaciones CIEES-COPAES		Formación integral del estuditante		Capacidad académica		Competitividad académica		Otras fortaleza

		8																Planes de estudios flexibles centrados en la formación integral de los estudiantes de las DES. Se cuenta con un programa institucional de tutorías y programas para la realización de estancias y prácticas de campo

		9																		Incremento de PTC con perfil Deseable

		10																				Incremento de acreditación de Programas Educativos 



































































		Principales problemas en orden de importancia

		Importancia		Pertinencia de PE		PE de Posgrado		Innovación Educativa		Cooperación académica		Educación ambiental		Vinculación con el entorno		Atención recomendaciones CIEES-COPAES		Formación integral del estuditante		Capacidad académica		Competitividad académica		Otros problemas

		1																		Ausencia de profesores con perfil PROMEP y que pertenezcan en el SNI y de CA en consolidación y consolidados		Bajos índices de egreso y de titulación por cohorte

		2				Se cuenta con el 47.68% de matrícula en programas educativos de posgrado en el PNPC				Es necesario impulsar aún más la movilidad de estudiantes y profesores en instituciones nacionales e internacionales, así como incrementar el número de convenios con instituciones de prestigio						Limitada infraestructura para el desarrollo de la investigación				Impulsar el desarrollo de los CA y el fortalecimiento de la planta académica contemplando un proceso de internacionalización a través  de la movilidad con base en las LGAC 

		3		No se han realizado estudios de factibilidad en los últimos cinco años, para que retroalimenten la reestructuración curricular				La incorporación del 100 % de la planta académica al proyecto 								Hay la necesidad de implementar programas en las regiones de Córdoba-Orizaba, Poza rica-Tuxpan y Coatzacoalcos–Minatitlán. No se  cuenta con el total de los posgrados de la DES Xalapa en PNPC y existen carencias de infraestructura que permitan atender la totalidad de las recomendaciones emitidas 

		4		Carencia de un Programa de seguimiento de egresados para determinar la pertinencia de los PE de la DES

		5						Limitado Desarrollo de la Infraestructura para el uso de las TIC`s en la Innovación Educativa 

		6								Apoyo limitado para la movilidad estudiantil y de investigadore

		7										Se requiere de un mayor esfuerzo para abordar la temática ambiental tanto dentro como fuera de la DES y generar valores de manera transversal

		Principales problemas en orden de importancia

		Importancia		Pertinencia de PE		PE de Posgrado		Innovación Educativa		Cooperación académica		Educación ambiental		Vinculación con el entorno		Atención recomendaciones CIEES-COPAES		Formación integral del estuditante		Capacidad académica		Competitividad académica		Otros problemas

		8												Falta mayor vinculación de los PE con el sector social y productivo que permita la gestión de recursos externos				Existen carencias aún en el programa de tutorías que posibiliten un seguimiento efectivo del estudiante, no sólo en el acompañamiento cognitivo, sino también en un compromiso ético del profesor y el estudiante

		9												Falta información y escasa coordinación interna de la unidad central a las regiones en la actualización de convenios y de colaboración dentro de la misma universidad como con otras universidades 

		10														Se carece de  un sistema informático para el seguimiento de las recomendaciones emitidas, así como también de los recursos para solventar  las recomendaciones de infraestructura, y de las  funciones sustantivas de las PE






Seguimiento Metas compromiso

		Metas Compromiso de la DES
de capacidad académica		Meta 2009						Valor alcanzado 2009						Meta 2010						Avance abril 2010						Explicar las causas de las diferencias


				Número				%		Número				%		Número				%		Número				%

		Personal académico
Número y % de PTC de la institución con:

		Especialidad				164		8.20		1768		167		9.45		149		6.88				1806		157		8.69

		Maestría				991		49.50		1768		827		46.78		1081		49.60				1806		828		45.85

		Doctorado				603		30.10		1768		503		28.45		686		31.50				1806		583		32.28

		Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES				500		25.00		1768		409		23.13		632		29.00				1806		522		28.90

		Adscrpción al SNI o SNC				291		14.50		1768		217		12.27		360		16.50				1806		249		13.79

		Participación en el programa de tutorías				1514		75.60		1768		723		40.89		1679		77.10				1806		873		48.34

		Cuerpos académicos:

		Consolidados. Especificar nombres de los CA consolidados				17		10.60		140		7		0.05		28		15.90				149		12		0.08

		En consolidación. Especificar nombres de los CA en consolidación				44		27.50		140		28		0.20		65		36.90				149		37		0.25

		En formación. Especificar nombres de los CA en formación				99		61.90		140		105		0.75		83		47.20				149		100		0.67



		Metas Compromiso de la DES de 
competitividad académica		Meta 2009						Valor alcanzado 2009						Meta 2010						Avance abril 2010						Explicar las causas de las diferencias


				Número				%		Número				%		Número				%		Número				%



		Número y % de PE con estudios de factibilidad para buscar su pertinencia
(Especificar el nombre de los PE)				128		58.99		153		151		98.69				130		59.91		2222.8888888889		159		7.153

		Número y  % de PE con currículo flexible
(Especificar el nombre de los PE)				134		91.20		153		150		98.04				136		92.5		159		157		98.742

		Número y %  de PE que se actualizarán incorporando elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje. 
(Especificar el nombre de los PE)				135		91.80		152		149		98.03				137		93.2		159		157		98.742

		Número y %  de PE que alcanzarán el nivel 1 los CIEES. 
(Especificar el nombre de los PE)				107		83.60		125		87		69.60				111		85.4		127		88		69.291

		PE que serán acreditados por organismos reconocidos por el COPAES. 
(Especificar el nombre de los PE)				66		51.60		111		31		27.93				93		71.5		113		42		37.168

		Número y % de PE de licenciatura y TSU de buena calidad del total de la oferta educativa evaluable
(Especificar el nombre de los PE)				114		89.06		126		87		69.05				121		93.08		128		88		68.750

		Número y porcentaje de matrícula atendida en PE de licenciatura y TSU de buena calidad del total asociada a los PE evaluables 				44181		90.81		50369		36882		73.22				47937		95.72		53383		39097		73.239

		PE de TSU y Lic. que se crearán
(Especificar el nombre de los PE)								9		7		77.78								14		13		92.857

		Programas educativos de Posgrado:

		PE que se actualizarán 
(Especificar el nombre de los PE)				57		72.15		64		61		95.31				66		82.50		64		50		78.13

		PE que evaluarán los CIEES. Especificar el nombre de los PE
(Especificar el nombre de los PE)				45		57.69		40		0		0.00				65		83.33		51		2		3.92

		PE que ingresarán al Programa de Fomento a la Calidad (PFC)
(Especificar el nombre de los PE)				12		19.05		35		13		37.14				20		31.25		44		19		43.18

		PE que ingresarán al PNP SEP-CONACyT. 
(Especificar el nombre de los PE)				28		40.00		40		13		32.50				31		42.47		38		10		26.32

		Número y porcentaje de matrícula atendida en PE de posgrado de buena calidad.
(Especificar el nombre de los PE)				552		49.20		1030		434		42.14				821		69.52		1057		559		52.89

		PE de posgrado que se crearán.
(Especificar el nombre de los PE)								9		5		55.56								7		6		85.71

		Eficiencia terminal		M1		M2		%		M1		M2		%		M1		M2		%		M1		M2		%

		Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA				147		72.40		168		105		62.50				192		74.70		164		117		62.50

		Tasa de titulación por cohorte para PE de TSU y PA				106		65.03		149		82		55.03				134		71.66		183		111		55.03

		Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura				7143		54.10		12020		4853		40.37				7675		58.20		12260		4922		40.37

		Tasa de titulación por cohorte para PE de licenciatura				6144		51.42		10853		3798		34.99				6599		54.82		11192		4366		34.99

		Tasa de graduación para PE de posgrado				810		86.08		834		386		46.28				939		86.78		719		352		46.28

		Otras metas académicas definidas por la institución:

		Meta A

		Meta B

























































































































































egel

				1				2				3				4				5				6				7				8				9				10				11				12				13				14				15				16				17				18				19				20				21				22				23				24				25				26				27

				2010				2010				2010				2010				2010				2010				2010				2010				2010				2010				2010				2010				2010				2010				2010				2010				2010				2010				2010				2010				2010				2010				2010				2010				2010				2010				2010				2011

				NO. 		%

		Número y % de PE que aplican el EGEL a estudiantes egresados (Licenciatura)		NA		ERROR:#VALUE!		2		100		1		100		2		100		3		100		NA		ERROR:#VALUE!		4		66.6666666667		4		57.1428571429		3		100		4		100		3		100		10		83.3333333333		6		100		5		100		2		100		3		100		14		100		2		50		1		50		2		66.6666666667						4		40		3		50		5		71.4285714286		3		50		3		100						89		124		71.77

		Número y % de estudiantes que aplicaron el EGEL (Licenciatura)		NA		NA		0		0		44				0				ND				NA		NA		292		57.13		199		25.8		130		43.85		63		20.79		42		31.57		398		64.7154471545		27		9.4076655052		204		77.566539924		30		NA		6				292		22.5		111		16.275659824		102		40.157480315		118		23.5528942116				0		340				34				36				94				1								2563				ERROR:#DIV/0!

		Número y % de estudiantes que aprobaron el EGEL (Licenciatura)		NA		ERROR:#VALUE!		ND		ERROR:#VALUE!		44		100		0				ND		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		130		44.5205479452		185		92.9648241206		66		50.7692307692		42		66.6666666667		33		78.5714285714		366		91.959798995		15		55.5555555556		8		3.9215686275		30		100		6		100		222		76.0273972603		80		72.0720720721		45		44.1176470588		59		50						216		63.5294117647		20		58.8235294118		7		19.4444444444		28		29.7872340426		1		100						1603		2563		62.54

		Número y % de estudiantes que aprobaron y que obtuvieron un resultado satisfactorio en el EGEL (Licenciatura)		NA				ND				30		68.1818181818		0				ND				NA				ND				ND				ND				ND				ND				239		65.3005464481		15		100		78		975		27		90		4		66.6666666667		ND				ND				ND				ND				ND				113		52.3148148148		13		65		7		100		27		96.4285714286		1		100						554		1603		34.56

		Número y % de estudiantes que aprobaron y que obtuvieron un resultado sobresaliente en el EGEL (Licenciatura)		NA				ND				14		31.8181818182		0				ND				NA				ND				ND				ND				ND				ND				123		33.606557377		0		0		6		75		3		10		2		33.3333333333		ND				ND				ND				ND				ND				46		21.2962962963		0		0		0		0		1		3.5714285714		0		0						195		1603		12.16

		Número y % de PE que aplican el EGETSU a estudiantes egresados (TSU/PA)		NA		ERROR:#VALUE!		ND		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		0				NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!						0		5		0.00

		Número y % de estudiantes que aplicaron el EGETSU (TSU/PA)		NA		NA		ND				NA		NA		NA		NA		NA		NA		NA		NA		NA		NA		NA		NA		NA		NA		NA		NA		NA		NA		NA		NA		NA				NA				NA				NA				NA		NA		NA		NA		NA		NA		NA		NA		NA		NA		NA		NA		NA		NA		NA		NA		NA		NA		NA		NA						0

		Número y % de estudiantes que aprobaron el EGETSU (TSU/PA)		NA		ERROR:#VALUE!		ND		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!		NA		ERROR:#VALUE!						0

		Número y % de estudiantes que aprobaron y que obtuvieron un resultado satisfactorio en el EGETSU (TSU/PA)		NA				ND				ND				NA				NA				NA				NA				NA				NA				NA				NA				NA				NA				NA				NA				NA				NA				NA				NA				NA				NA				NA				NA				NA				NA				NA								0

		Número y % de estudiantes que aprobaron y que obtuvieron un resultado sobresalientes en el EGETSU (TSU/PA)		NA				ND				ND				NA				NA				NA				NA				NA				NA				NA				NA				NA				NA				NA				NA				NA				NA				NA				NA				NA				NA				NA				NA				NA				NA				NA								0

				1						2						3						4						5						6						7						8						9						10						11						12						13						14						15						16						17						18						19						20						21						22						23						24						25						26						27						2011				1568

				2010						2010						2010						2010						2010						2010						2010						2010						2010						2010						2010						2010						2010						2010						2010						2010						2010						2010						2010						2010						2010						2010						2010						2010						2010						2010						2010

		posgrado		35		19		54		66		45		111		36		11		47		15		8		23		21		9		30		7		2		9		71		74		145		61		65		126		13		16		29		11		33		44		17		18		35		106		56		162		23		20		43		10		3		13		6		2		8		8		7		15		103		128		231		11		21		32		7		10		17		6		21		27		6		11		17		127		33		160		58		8		66		30		16		46		35		8		43		10		2		12								899		646		1545		98.5331632653

		PTC con posgrado en el área disciplinar de su desempeño		35		19		54		24		10		34		30		8		38		13		8		21		19		7		26		3		2		5		23		32		55		30		43		73		6		1		7		13		21		3		6		10		16		59		25		84		13		11		24		7		3		10		0		0		0		0		0		0		37		63		100		7		7		14		6		3		9		5		11		16		1		4		5		79		27		106		30		7		37		23		17		40		32		7		39		17		3		20								518		349		867		56.12

		PTC con doctorado en el área disciplinar de su desempeño		7		6		13		14		8		22		14		6		20		5		6		11		9		2		11		3		1		4		2		3		5		25		23		48		1		0		1		3		6		3		1		1		2		27		16		43		4		2		6		0		0		0		0		0		0		0		0		0		12		17		29		7		7		14		4		1		5		2		5		7		1		4		5		53		9		62		8		1		9		13		10		23		6		0		6		4		1		5								225		135		360		23.30








FORMATO INSTITUCIONAL

				FORMATO PARA CAPTURA DE INDICADORES BÁSICOS DE LA INSTITUCIÓN. PIFI 2010-2011

jgc: FAVOR DE COLOCAR LOS DATOS DENTRO DE CADA CELDA O CASILLA Y NO MODIFICAR EL FORMATO






								Nombre de la Institución:										UNIVERSIDAD VERACRUZANA



		PROGRAMAS EDUCATIVOS EVALUABLES

		Nivel 		TSU														LICENCIATURA														ESPECIALIZACIÓN

		Año 		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012

		Número PE		5		5		5		7		7		7		7		122		122		143		124		124		126		129		22		20		23		12		12		12		12

		Matrícula 		247		249		233		322		351		337		335		45,741		46,691		48,540		50,492		53,337		51,315		52,763		406		357		242		227		222		255		256



		PROGRAMAS EDUCATIVOS EVALUABLES

		Nivel 		MAESTRÍA														DOCTORADO														TOTAL

		Año 		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012

		Número PE		39		43		52		42		35		46		46		4		3		12		11		12		12		12		192		193		235		196		190		203		206

		Matrícula 		726		754		925		741		675		994		1,008		43		32		146		199		223		141		141		47,163		48,083		50,086		51,981		54,808		53,042		54,502



		PROGRAMAS EDUCATIVOS NO EVALUABLES

		Nivel 		TSU														LICENCIATURA														ESPECIALIZACIÓN

		Año 		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012

		Número PE		6		6		7		3		4		4		4		2		10		12		20		26		14		11		0		0		0		0		0		0		0

		Matrícula 		229		233		197		58		186		132		202		194		754		1,197		1,503		2,213		1,687		1,302		0		0		0		0		0		0		0



		PROGRAMAS EDUCATIVOS NO EVALUABLES

		Nivel 		MAESTRÍA														DOCTORADO														TOTAL

		Año 		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012

		Número PE		2		5		0		0		0		0		0		2		4		0		0		0		0		0		12		25		19		23		30		18		15

		Matrícula 		24		146		0		0		0		0		0		22		59		0		0		0		0		0		469		1,192		1,394		1,561		2,399		1,819		1,504



		PROGRAMAS EDUCATIVOS (EVALUABLES Y NO EVALUABLES)

		Nivel 		TSU														LICENCIATURA														ESPECIALIZACIÓN

		Año 		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012

		Número PE		11		11		12		10		11		11		11		124		132		155		144		150		140		140		22		20		23		12		12		12		12

		Matrícula 		476		482		430		380		537		469		537		45,935		47,445		49,737		51,995		55,550		53,002		54,065		406		357		242		227		222		255		256



		PROGRAMAS EDUCATIVOS (EVALUABLES Y NO EVALUABLES

		Nivel 		MAESTRÍA														DOCTORADO														TOTAL

		Año 		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012

		Número PE		41		48		52		42		35		46		46		6		7		12		11		12		12		12		204		218		254		219		220		221		221

		Matrícula 		750		900		925		741		675		994		1,008		65		91		146		199		223		141		141		47,632		49,275		51,480		53,634		57,207		54,861		56,006

		Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Fórmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sólo en las casillas en blanco.



		Área del Conocimiento		MATRICULA POR ÁREA DEL CONOCIMIENTO Y TIPO 

				TSU/PA														Licenciatura														Posgrado

				2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012

		Ciencias Sociales y Administrativas 		52		57		36						0		70		16,648		17,165		18,027		19,101		20,610		18,396		18,575		550		552		493		467		410		585		597

		Ingeniería y Tecnología 												0		0		11,604		12,017		12,713		13,046		14134		13828.5545679012		14154.2925761317		241		199		206		72		146		144		144

		Ciencias de la Salud 		376		382		360		429		472		418		416		8,950		9,305		9,585		10,280		10,755		10,439		10,618		198		233		230		210		197		201		201

		Educación y Humanidades 								29		56		0		0		5,503		5,771		5,766		5,503		5,972		5,591		5,680		179		189		149		223		177		146		147

		Ciencia Agropecuarias 		48		43		34		14		9		20		20		2,073		2,124		2,165		2,429		2,355		2,368		2,404		46		65		74		43		61		82		83

		Ciencias Exactas y Naturales 												0		0		1,493		1,545		1,481		1,636		1,724		1,731		1,823		7		110		161		152		129		128		128

		TOTAL		476		482		430		472		537		438		506		46,271		47,927		49,737		51,995		55,550		52,353		53,254		1,221		1,348		1,313		1,167		1,120		1,286		1,300

		Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Fórmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sólo en las casillas en blanco.



		NORMATIVA INSTITUCIONAL 																								Actualizados en los últimos cinco años				Año de aprobación 																 

		Leyes y Reglamentos 																								SI		NO

		Ley Orgánica 																										X		1993

		Estatuto General o Reglamento Orgánico 																								X				1995

		Reglamento de Personal Académico 																								X				1994

		Reglamento del Servicio Social 																								X				2008

		Reglamento para la admisión de estudiantes 																								X				2008

		La normativa institucional actual es la adecuada para sustentar el desarrollo de la universidad y hacer frente a los retos que ha identificado																										X

		La institución cuenta con un Consejo Consultivo de Vinculación Social																								X



		PERSONAL ACADÉMICO

				2006						2007						2008						2009						2010						2011						2012

				H		M		T		H		M		T		H		M		T		H		M		T		H		M		T		H		M		T		H		M		T

		Número de profesores de tiempo completo		1,007		618		1,625		1,039		648		1,687		1,072		679		1,751		1,061		707		1,768		1,094		712		1,806		1,353		968		2,321		1,426		1,036		2,462

		Número de profesores de tiempo parcial (PMT y PA)		2,226		1,094		3,320		2,069		1,010		3,079		1,983		1,076		3,059		1,187		1,929		3,116		1,953		1,002		2,955		1,865		1,032		2,897		1,852		1,011		2,863

		Total de profesores		3,233		1,712		4,945		3,108		1,658		4,766		3,055		1,755		4,810		2,248		2,636		4,884		3,047		1,714		4,761		3,218		2,000		5,218		3,278		2,047		5,325

		% de profesores de tiempo completo		31		36		33		33		39		35		35		39		36		47		27		36		36		42		38		42		48		44		44		51		46

		Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Fórmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sólo en las casillas en blanco.



		Profesores de Tiempo Completo con:		2006						2007						2008						2009						2010						2011						2012

				H		M		T		H		M		T		H		M		T		H		M		T		H		M		T		H		M		T		H		M		T

		Especialidad		121		55		176		120		61		181		123		63		186		114		53		167		107		50		157		91		43		134		88		50		138

		Maestría		421		346		767		425		368		793		448		374		822		432		395		827		439		389		828		609		492		1,101		627		523		1,150

		Doctorado		214		116		330		264		137		401		282		162		444		317		188		505		371		212		583		453		301		754		500		348		848

		Posgrado		756		517		1,273		809		566		1,375		853		599		1,452		863		636		1,499		917		651		1,568		1,153		836		1,989		1,215		921		2,136

		Posgrado en el área de su desempeño		351		198		549		368		207		575		370		240		610		451		313		764		518		348		866		614		402		1,016		667		426		1,093

		Doctorado en el área de su desempeño		114		51		165		138		56		194		135		80		215		176		118		294		225		134		359		296		167		463		336		190		526

		Pertenencia al SNI / SNC		88		45		133		109		54		163		115		70		185		133		87		220		151		98		249		238		150		388		267		170		437

		Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP		148		105		253		177		120		297		201		135		336		240		169		409		294		228		522		433		292		725		492		326		818

		Participación en el programa de tutoría		823		192		1,015		687		378		1,065		339		293		632		372		357		729		472		401		873		1,032		709		1,741		1,113		789		1,902

		Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben capacitación y/o actualización con al menos 40 horas por año		827		528		1,355		879		539		1,418		901		578		1,479		1,098		819		1,917		1,221		849		2,070		1,461		928		2,389		1,523		951		2,474

		% Profesores de Tiempo Completo con:		2006						2007						2008						2009						2010						2011						2012

				% H		% M		% T		% H		% M		% T		% H		% M		% T		% H		% M		% T		% H		% M		% T		% H		% M		% T		% H		% M		% T

		Especialidad		12.0		8.9		10.8		11.5		9.4		10.7		11.5		9.3		10.6		10.7		7.5		9.4		9.8		7.0		8.7		6.7		4.4		5.8		6.2		4.8		5.6

		Maestría		41.8		56.0		47.2		40.9		56.8		47.0		41.8		55.1		46.9		40.7		55.9		46.8		40.1		54.6		45.8		45.0		50.8		47.4		44.0		50.5		46.7

		Doctorado		21.3		18.8		20.3		25.4		21.1		23.8		26.3		23.9		25.4		29.9		26.6		28.6		33.9		29.8		32.3		33.5		15.0		32.5		35.1		33.6		34.4

		Posgrado		75.1		83.7		78.3		77.9		87.3		81.5		79.6		88.2		82.9		81.3		90.0		84.8		83.8		91.4		86.8		85.2		86.4		85.7		85.2		88.9		86.8

		Posgrado en el área de su desempeño		46.4		38.3		43.1		45.5		36.6		41.8		43.4		40.1		42.0		52.3		49.2		51.0		56.5		53.5		55.2		53.3		48.1		51.1		54.9		46.3		51.2

		Doctorado en el área de su desempeño		53.3		44.0		50.0		52.3		40.9		48.4		47.9		49.4		48.4		55.5		62.8		58.2		60.6		63.2		61.6		65.3		55.5		61.4		67.2		54.6		62.0

		Pertenencia al SNI / SNC		8.7		7.3		8.2		10.5		8.3		9.7		10.7		10.3		10.6		12.5		12.3		12.4		13.8		13.8		13.8		17.6		7.5		16.7		18.7		16.4		17.7

		Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP		14.7		17.0		15.6		17.0		18.5		17.6		18.8		19.9		19.2		22.6		23.9		23.1		26.9		32.0		28.9		32.0		14.6		31.2		34.5		31.5		33.2

		Participación en el programa de tutoría		25.5		11.2		20.5		22.1		22.8		22.3		11.1		16.7		13.1		16.5		13.5		14.9		15.5		23.4		18.3		32.1		35.4		33.4		34.0		38.5		35.7

		Profesores (PTC, PMT y PA) que reciben capacitación y/o actualización con al menos 40 horas por año		25.6		30.8		27.4		28.3		32.5		29.8		29.5		32.9		30.7		48.8		31.1		39.3		40.1		49.5		43.5		45.4		46.4		45.8		46.5		46.5		46.5

		Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Fórmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sólo en las casillas en blanco.



		PROGRAMAS EDUCATIVOS

		Concepto		2006				2007				2008				2009				2010				2011				2012

				NUM. 		%		NUM. 		%		NUM. 		%		NUM. 		%		NUM. 		%		NUM. 		%		NUM. 		%

		Número y % de PE que realizaron estudios de factibilidad para buscar su pertinencia		150		73.5294117647		108		49.5412844037		122		48.031496063		151		68.9497716895		159		72.2727272727		176		79.6380090498		177		80.0904977376

		Número y % de programas actualizados en los últimos cinco años		114		59.4		119		61.7		137		58.3										361		177.8		364		176.7

		Número y % de programas evaluados por los CIEES		93		48.4		97		50.3		125		53.2		107		54.6		107		56.3		176		86.7		181		87.9

		Número y % de programas de TSU/PA y licenciatura en el nivel 1 de los CIEES		54		42.5		62		48.8		104		70.3		87		66.4		88		67.2		124		93.2		136		100.0

		Número y % de programas de TSU/PA y licenciatura en el nivel 2 de los CIEES		21		16.5		17		13.4		11		7.4		13		9.9		13		9.9		1		0.8		1		0.7

		Número y % de programas de TSU/PA y licenciatura en el nivel 3 de los CIEES		18		14.2		14		11.0		10		6.8		3		2.3		3		2.3		0				0		

		Número y % de programas de TSU/PA y licenciatura acreditados		20		15.7		25		19.7		27		18.2		28		21.4		43		32.8		91		68.4		98		72.1

		Número y % de programas de posgrado reconocidos por el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC SEP-CONACYT)		4		5.8		6		8.0		24		27.6		24		36.9		28		47.5		36		51.4		36		51.4

		Número y % de programas de posgrado incluidos en el Padrón Nacional de Posgrado (PNP SEP-CONACYT)		4		100.0		6		100.0		6		25.0		6		25.0		6		21.4		17		47.2		17		47.2

		Número y % de programas reconocios por el Programa de Fomento de la Calidad (PFC)		0		0.0		0		0.0		18		75.0		18		75.0		22		78.6		19		52.8		19		52.8

		Nota: En este caso las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas, ya que no se solicita información en esa ubicación



		Programas y Matrícula Evaluable de Buena Calidad

		Concepto		2006				2007				2008				2009				2010				2011				2012

				Núm.		%		Núm.		%		Núm.		%		Núm.		%		Núm.		%		Núm.		%		Núm.		%

		Número y % de PE de TSU y Lic.  de calidad*		77		60.6299212598		84		66.1417322835		105		70.9459459459		87		66.4122137405		88		67.1755725191		125		93.984962406		138		101.4705882353

		Número y % de matrícula de TSU y Lic. atendida en PE (evaluables) de calidad		24770		53.8618770114		27514		59		34661		63415.965665236		36882		72.5823591923		39097		72.8226046789		50231		97.2483069641		52737.3519670782		99.3211848667

		Número y % de Matrícula de PE de posgrado atendida en PE reconocios por el Programa Nacional de Posgrado de Calida (PNPC SEP-CONACyT)		122		9.9918099918		175		14		375		32.1336760925		419		405592		534		47.6785714286		559		40.2116945843		599		42.646460537

		Número y % de Matrícula de PE de posgrado atendida en PE reconocidos por el Padrón Nacional de Posgrado (PNP SEP-CONACyT)		122		100		175		100		195		52		165		39.3794749403		164		30.7116104869		207		37.030411449		211		35.225375626

		Número y % de Matrícula de PE de posgrado atendida en PE reconocidos por el Programa de Fomento de la Calidad (PFC)		0		0		0		0		180		48		254		60.6205250597		370		69.2883895131		352		62.969588551		388		64.774624374

		* Considerar PE de buena calidad, los PE de TSU/PA y LIC que se encuentran en el Nivel 1 del padrón de PE evaluados por los CIEES o acreditados por un organismo reconocido por el COPAES.

		* Considerar PE de buena calidad, los PE de posgrado que están reconocidos en el Padron Nacional de Posgrado de Calidad o en el Padron de Fomento a la Calidad del CONACYT-SEP



		PROCESOS EDUCATIVOS

		Concepto		2006				2007				2008				2009				2010				2011				2012

				NO. 		%		NO. 		%		NO. 		%		NO. 		%		NO. 		%		NO. 		%		NO. 		%

		Número y % de becas otorgadas por la institución (TSU/PA, LIC. y Posgrado)		21,193		44.4931978502		35,107		71.2470826991		39,164		76.0761460761		2,341		4.3647686169		2,154		3.7652734805		36,608		66.728589648		38,461		68.6725588654

		Número y % de becas otorgadas por el PRONABES (TSU/PA y LIC)		8,992		19		9,700		20		9,722		19		10,459		20		10,526		19		12,526		23		13,165		24

		Número y % de becas otorgadas por el CONACyT (Esp. Maest. Y Doc.)		49		4		125		9		7		1		175		15		230		21		91		7		144		10

		Número y % de becas otorgadas por otros programas o instituciones (TSU/PA, Licenciatura y Posgrado)		168		0		206		0		74		0		0				0				120		0		121		0

		Total del número de becas		30,402		64		45,138		92		48,967		95		12,975		24		12,910		23		49,345		90		51,891		93

		Número y % de alumnos que reciben tutoría en PE de TSU/PA y LIC.		33,350		72		36,889		77		38,580		77		28,914		55		29,472		53		48,351		90		50,040		92

		Número y % de estudiantes realizan movilidad académica		2,093		4		2,445		5		2,924		6		3,478		6		3,610		6		2,710		5		3,456		6

		Número y % de estudiantes que realizan movilidad nacional y que tiene valor curricular		78		4		101		4		188		6		383		11		451		12		352		13		452		13

		Número y % de estudiantes que realizan movilidad internacional y que tiene valor curricular		145		7		165		7		159		5		205		6		197		5		237		9		304		9

		Número y % de estudiantes de nuevo ingreso		12,599		26		12,750		26		12,905		25		14,661		27		15,238		27		13,926		25		13,890		25

		Número y % de estudiantes de nuevo ingreso que reciben cursos de regularización para atender sus deficiencias académicas		1,383		11		1,510		12		1,698		13		3,133		21		3,793		25		3,993		29		4,333		31

		Número y  % de PE que aplican procesos colegiados de evaluación del aprendizaje		114		59		116		60		116		49		133		68		145		76		150		74		209		101

		Número y % de PE que se actualizaron o incorporaron elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje		113		55		114		52		117		46		133		61		149		68		140		63		151		68

		Número y % de PE que tienen  el currículo flexible		114		56		115		53		119		47		137		63		149		68		149		67		150		68

		Número y % de programas educativos con tasa de titulación superior al 70 %		46		51.11		3		2.42		6		4.62		17		311		22		378		58		1,145		73		1,570		Para obtener el número y porcentaje de estos indicadores se debe considerar el calculo de la tasa de titulación conforme a lo que se indicia en el Anexo I de la Guía

		Número y % de programas educativos con tasa de retención del 1º. al 2do. año superior al 70 %		108		81.82		117		87.97		101		74.81		544		1,943		650		1,945		220		2,163		127		2,319

		Numero y % de satisfacción de los estudiantes (**)		18,449		58.96		20,425		72.34		12,156		75.00		11,473		1,758		12,019		1,855		28,071		1,850		29,070		1,850

		(**) Si se cuenta con este estudio se debe de incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.

		Nota: En este caso las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas, ya que no se solicita información en esa ubicación

		RESULTADOS EDUCATIVOS

		Concepto		2006				2007				2008				2009				2010				2011				2012

				NO. 		%		NO. 		%		NO. 		%		NO. 		%		NO. 		%		NO. 		%		NO. 		%

		Número y % de PE que aplican el EGEL a estudiantes egresados (Licenciatura)		95		77.9		90.0		73.8		89.0		62.2		86.0		69.4		89.0		71.8		90.0		71.4		93.0		72.1

Sergio Pascual Conde Maldonado: El indicador se obtiene del número de estudiantes que egresaron o los que están por egresar en el año que se está calculando

		Número y % de estudiantes que aplicaron el EGEL (Licenciatura)		2234		33.3		2927.0		33.2		1323.0		25.0		1243.0				2563.0				2380.0				2566.0

		Número y % de estudiantes que aprobaron el EGEL (Licenciatura)		1061		47.5		1395.0		47.7		848.0		64.1		901.0		72.5		1603.0		62.5		1615.0		67.9		1788.0		69.7

		Número y % de estudiantes que aprobaron y que obtuvieron un resultado satisfactorio en el EGEL (Licenciatura)		0				0.0				0.0				31.0		3.4		554.0		34.6		13.0		0.8		13.0		0.7

		Número y % de estudiantes que aprobaron y que obtuvieron un resultado sobresaliente en el EGEL (Licenciatura)		0				0.0				0.0				5.0		0.6		195.0		12.2		0.0				0.0		

		Número y % de PE que aplican el EGETSU a estudiantes egresados (TSU/PA)		0				0				0				0.0				0.0				0.0				0.0		

		Número y % de estudiantes que aplicaron el EGETSU (TSU/PA)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Número y % de estudiantes que aprobaron el EGETSU (TSU/PA)		0				0				0				0.0				0.0				0.0				0.0		

		Número y % de estudiantes que aprobaron y que obtuvieron un resultado satisfactorio en el EGETSU (TSU/PA)		0				0.0				0.0				0.0				0.0				0.0				0.0		

		Número y % de estudiantes que aprobaron y que obtuvieron un resultado sobresalientes en el EGETSU (TSU/PA)		0				0.0				0.0				0.0				0.0				0.0				0.0		

		Número y % de PE que se actualizarán incorporando estudios de seguimiento de egresados
		52		27.1		50.0		25.9		50.0		21.3		54.0		27.6		83.0		43.7		83.0		40.9		87.0		42.2

		Número y % de PE que se actualizarán incorporando estudios de empleadores
		60		3125%		60.0		31.1		62.0		26.4		65.0		33.2		94.0		49.5		91.0		44.8		88.0		42.7

		Número y % de PE que se actualizarán incorporando el servicio social en el plan de estudios		96		7559%		96.0		75.6		102.0		68.9		106.0		80.9		119.0		90.8		116.0		87.2		120.0		88.2

		Número y % de PE que se actualizarán incorporando la práctica profesional en el plan de estudios		92		7244%		90.0		70.9		90.0		60.8		94.0		71.8		101.0		77.1		98.0		73.7		99.0		72.8

		Número y % de PE basados en competencias		71		3480%		71.0		32.6		72.0		28.3		72.0		32.9		88.0		40.0		82.0		37.1		85.0		38.5

		Número y % de PE que incorporan una segunda lengua (preferentemente el inglés) y que es requisito de egreso		123		6029%		124.0		56.9		123.0		48.4		132.0		60.3		150.0		68.2		142.0		64.3		143.0		64.7

		Número y % de PE que incorporan la temática del medio ambiente y el desarrollo sustentable en sus planes y/o programas de estudio		81		3971%		81.0		37.2		83.0		32.7		83.0		37.9		98.0		44.5		91.0		41.2		92.0		41.6

		Número y % de PE en los que el 80 % o más de sus egresados consiguieron empleo en menos de seis meses después de egresar		8		6.3		0.0				14.0		9.5		30.0		22.9		29.0		22.1		50.0		37.6		56.0		41.2

		Número y % de PE en los que el 80 % o más de sus titulados realizó alguna actividad laboral durante el primer año después de egresar y que coincidió o tuvo relación con sus estudios		29		22.8		19.0		15.0		29.0		19.6		28.0		21.4		24.0		18.3		55.0		41.4		61.0		44.9



		RESULTADOS EDUCATIVOS

		Conepto		2006						2007						2008						2009						2010						2011						2012

				M1		M2				M1		M2				M1		M2				M1		M2				M1		M2				M1		M2				M1		M2

				Núm		Núm		%		Núm		Núm		%		Núm		Núm		%		Núm		Núm		%		Núm		Núm		%		Núm		Núm		%		Núm		Núm		%

		Número y % de egresados (eficiencia terminal) en TSU/PA (por cohorte generacional)		885		135		15.3		974		94		9.7		277		155		56.0		168		105		62.50		164		117		71.34		203.0		158		77.83		264.0		214		81.06

		Número y % de egresados de TSU/PA que consiguieron empleo en menos de seis meses despues de egresar		135.0		0				94.0		0				155.0		74		47.7		105.0		102		97.14		117		102		87.18		158.0		99		62.66		214.0		152		71.03

		Número y % de estudiantes titulados durante el primer año de egreso de TSU/PA (por cohorte generacional)		135		28		20.7		94		28		29.8		155		83		53.5		105		96		91.43		117		96		82.05		158		108		68.35		214		152		71.03

		Número y % de titulados de TSU/PA que realizó alguna actividad laboral despues de egresar y que coincidió o tuvo relación con sus estudios		28		31		110.7		28		31		110.7		83		62		74.7		96		75		78.13		96		75		78.13		108		95		87.96		152		158		103.95

		Número y % de egresados (eficiencia terminal) en licenciatura (por cohorte generacional)		11,979		5,744		48.0		12,161		5,590		46.0		12,296		5,594		45.5		12020		4853		40.37		12260		4922		40.15		13487.0		8193		60.75		13871.0		8770		63.23

		Número y % de egresados de licenciatura que consiguieron empleo en menos de seis meses despues de egresar		5744		0.0				5590		0.0				5594		1486.0		26.6		4853		3118		64.25		4922		5597		113.71		8193		5597		68.31		8770		6149		70.11

		Número y % de estudiantes titulados durante el primer año de egreso de licenciatura (por cohorte generacional)		5744		2525.0		44.0		5590		2733.0		48.9		5594		3542.0		63.3		4853		4300		88.60		4922		7165		145.57		8193		7165		87.45		8770		7717		87.99

		Número y % de titulados de licenciatura que realizó alguna actividad laboral despues de egresar y que coincidió o tuvo relación con sus estudios		2525		71.0		2.8		2733		1430.0		52.3		3542		1699.0		48.0		4300		2828		65.77		7165		5860		81.79		7165		5860		81.79		7717		10509		136.18

		Número y % de satisfacción de los egresados (**)		1467		853.0		58.1		3294.0		796.0		24.2		3678.0		3027.0		82.3		4632.0		3697		79.81		9899.0		7331		74.06		10276.0		7331		71.34				7927		ERROR:#DIV/0!

		Número y % de una muestra representativa de la sociedad que tienen una opinión favorable de los resultados de la institución (**)								ND		ND		ERROR:#VALUE!		6210.0		3861.0		62.2		4405.0		3824		86.81		14510.0		11983		82.58		14766.0		11983		81.15				12925		ERROR:#DIV/0!

		Número y % de satisfacción de los empleadores sobre el desempeño de los egresados (**)		1016		855.0		84.2		1003.0		798.0		79.6		1191.0		924.0		77.6		2725.0		2233		81.94		5045.0		4085		80.97		5273.0		4085		77.47				4325		ERROR:#DIV/0!

		(**) Si se cuenta con este estudio, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.

		M1: Corresponde al número inicial con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.

		M2: Corresponde al número final con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.



		GENERACIÓN Y APLICACIÓN DEL CONOCIMIENTO

		Concepto		2006				2007				2008				2009				2010				2011				2012

				NO. 		%		NO. 		%		NO. 		%		NO. 		%		NO. 		%		NO. 		%		NO. 		%

		Número de LGAC registradas		426				287				288				304				308				340				343

		Número y % de cuerpos académicos consolidados y registrados		2		1.0		4		3.0		4		3.1		7		5.0		12		8.1		45		24.9		65		34.4

		Número y % de cuerpos académicos en consolidación y registrados		23		11.3		26		19.5		26		19.8		28		20.0		37		24.8		62		34.3		60		31.7

		Número y % de cuerpos académicos en formación y registrados		179		87.7		103		77.4		101		77.1		105		75.0		100		67.1		74		40.9		64		33.9



				2006				2007				2008				2009				2010				2011				2012

				SI		NO		SI		NO		SI		NO		SI		NO		SI		NO		SI		NO		SI		NO

		Existen estrategias orientas a compensar deficiencias de los estudiantes para evitar la deserción, manteniendo la calidad (**)		X				X				X				x				x				x				x

		(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO que describa la forma en que se realiza esta actividad.



		Nota: En este caso las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas, ya que no se solicita información en esa ubicación

		INFRAESTRUCTURA: CÓMPUTO

		Concepto		2006				2007				2008				2009				2010				2011				2012

				Total		Obsoletas		Total		Obsoletas		Total		Obsoletas		Total		Obsoletas		Total		Obsoletas		Total		Obsoletas		Total		Obsoletas

		Dedicadas a los alumnos		7,326		3,685		6,557		2,711		6,832		2,880		7,340		2,505		7,788		2,345		8,094		2,367		8,345		2,274

		Dedicadas a los profesores		2,907		1,313		2,382		973		2,513		1,110		2,747		920		3,035		826		3,196		888		3,348		858

		Dedicadas al personal de apoyo		1,394		843		1,349		486		1,382		555		1,539		432		1,781		404		1,905		498		2,020		498

		Total de computadoras en la institución		11,627		5,841		10,288		4,170		10,727		4,545		11,626		3,857		12,604		3,575		13,195		3,753		13,713		3,630

		Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Fórmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sólo en las casillas en blanco.



		Concepto		2009				2010				2011				2012

				Número		%		Número		%		Número		%		Número		%

		Número y % de computadoras por alumno		9,845		63.59		10,133		62.63		10,461		61.72		10,619		61.23

		Número y % de computadores por profesor		3,667		23.68		3,861		23.86		4,084		24.10		4,206		24.25

		Número y % de computadores por personal de apoyo		1,971		12.73		2,185		13.51		2,403		14.18		2,518		14.52



																				Si		No

		¿Existe una política institucional para la adquisición de material informático? (**)																		x

		¿Existen mecanismos para conocer la opinión de profesores y alumnos sobre la calidad de los servicios informáticos? (**)																		x

				2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012

		% de construcción de la red interna		92.0		94.0		95.0		96.0		97.0		97.0		97.0



		INFRAESTRUCTURA: ACERVOS Libros en las bibliotecas de la institución

		Área de conocimiento		2006												2007												2008

				Matrícula		Títulos		Volúmenes		Suscripciones a revistas		K / J		I / J		Matrícula		Títulos		Volúmenes		Suscripciones a revista		N / M		O / M		Matrícula		Títulos		Volúmenes		Suscripciones a revista		H/G		I/G

				(J)		(K)		( l )								(M)		(N)		(O)								(P)		(H)		(I)

		Ciencias Sociales y Administrativas		17,250		70,606		109,554		87		4.1		6.4		17,165		68,784		106,995		10,493		4.0		6.2		18,556		74,433		117,239		60		4.0		6.3

		Ingeniería  y Tecnología		11,845		25,628		47,859		53		2.2		4.0		12,017		27,821		37,068		85		2.3		3.1		12,919		26,469		51,077		43		2.0		4.0

		Ciencias de la Salud		9,524		27,172		46,966		103		2.9		4.9		9,305		33,271		54,232		53		3.6		5.8		10,175		33,227		56,770		55		3.3		5.6

		Educación y Humanidades		5,682		91,340		125,501		12		16.1		22.1		5,771		99,523		134,742		62		17.2		23.3		5,915		101,001		140,559		8		17.1		23.8

		Ciencia Agropecuarias		2,167		8,489		16,860		29		3.9		7.8		2,124		13,369		22,621		33		6.3		10.7		2,273		10,671		22,689		73		4.7		10.0

		Ciencias Exactas y Naturales		1,500		20,211		35,268		0		13.5		23.5		1,545		21,182		36,400		1,439		13.7		23.6		1,642		21,019		38,206		0		12.8		23.3

		Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Fórmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sólo en las casillas en blanco.

		Área de conocimiento		2009												2010												2011

				Matrícula		Títulos		Volúmenes		Suscripciones a revistas		K / J		I / J		Matrícula		Títulos		Volúmenes		Suscripciones a revista		N / M		O / M		Matrícula		Títulos		Volúmenes		Suscripciones a revista		Q/P		R/P

				(J)		(K)		( l )								(M)		(N)		(O)								(P)		(Q)		(R)

		Ciencias Sociales y Administrativas		19,568		78,348		122,940		49		4.0		6.3		21,020		78,980		124,212		62		3.8		5.9		18,981		243		243		55		0.0		0.0

		Ingeniería  y Tecnología		13,118		27,351		52,993		39		2.1		4.0		14,280		28,337		55,056		39		2.0		3.9		13,973		1,227		1,227		38		0.1		0.1

		Ciencias de la Salud		10,919		34,445		58,863		49		3.2		5.4		11,424		35,622		60,412		34		3.1		5.3		11,058		1,118		1,118		34		0.1		0.1

		Educación y Humanidades		5,755		107,135		150,415		40		18.6		26.1		6,205		108,854		157,519		38		17.5		25.4		5,737		507		507		38		0.1		0.1

		Ciencia Agropecuarias		2,486		11,806		24,435		28		4.7		9.8		2,425		11,730		25,397		31		4.8		10.5		2,470		432		432		22		0.2		0.2

		Ciencias Exactas y Naturales		1,788		21,702		39,386		0		12.1		22.0		1,853		22,256		40,725		0		12.0		22.0		1,859		0		0		0				

		Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Fórmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sólo en las casillas en blanco.

		Área de conocimiento		2012

				Matrícula		Títulos		Volúmenes		Suscripciones a revista		T/S		U/S

				(S)		(T)		(U)

		Ciencias Sociales y Administrativas		19,242		243		243		55		0.0		0.0

		Ingeniería  y Tecnología		14,298		1,227		1,227		38		0.1		0.1

		Ciencias de la Salud		11,235		1,118		1,118		34		0.1		0.1

		Educación y Humanidades		5,827		507		507		38		0.1		0.1

		Ciencia Agropecuarias		2,507		432		432		22		0.2		0.2

		Ciencias Exactas y Naturales		1,951		0		0		0				

		Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Fórmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sólo en las casillas en blanco.



		Concepto		2009				2010				2011				2012

				Número		%		Número		%		Número		%		Número		%

		Número y % de bibliotecas que cuentan con conexión a internet		57		10		57		100		57		100		57		100



				Si		No

		¿Existe una política institucional de adquisición de material bibliográfico? (**)		x

		¿Existen mecanismos para conocer la opinión de profesores y alumnos sobre la calidad de los servicios bibliotecarios? (**)		x



		(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad.

		INFRAESTRUCTURA: CUBÍCULOS

		Concepto		2006				2007				2008				2009				2010				2011				2012

		Número y % de profesores de tiempo completo con cubículo individual o compartido 		847		52.1		875		51.9		934		53.3		856		48.4		893		49.4		1,320		56.9		1,435		58.3



		GESTIÓN

		Concepto		2006				2007				2008				2009				2010				2011				2012

				NUM.		%		NUM.		%		NUM.		%		NUM.		%		NUM.		%		NUM.		%		NUM.		%

		Número y % de recomendaciones emitidas por el Comité de Administración y Gestión de los CIEES, que han sido atendidas		25		100.0		25		100.0		NA				67		68.4		78		79.6		90		91.8		98		100.0

		Número y % de funcionarios que han sido capacitados en planeación estratégica		262		100.0		301		100.0		340		100.0		280		100.0		290		100.0		300		100.0		310		100.0

		Número y % de funcionarios que han sido capacitados para la gestión de IES		262		100.0		301		100.0		340		100.0		280		10.0		298		100.0		300		100.0		310		100.0

		Monto y % de recursos autogenerados (ingresos propios) respecto al monto total del presupuesto																		269,859,000.000		6.9		291,480,000		7.29		304,989,000		7.35

		Monto y % de recursos obtenidos para realizar transferencia tecnológica e innovación con el sector productivo respecto a los ingresos propios																		ND				ND				ND

		Monto y % de recursos generados por actividades de vinculación respecto a los ingresos propios		28336524.67				73,516,000.00				59,248,832.60				24,993,370,000				350,230,152.82



				SI		NO

		La Instittución tiene el SIIA en operación		x

				SI		NO

		¿El SIIA calcula los indicadores académicos institucionales? (tasa de egreso y de titulación por cohorte, seguimiento de egresados, indicadores de desempeño docente y los de gestión)		x



				SI		NO																		Num

		La Institución cuenta con procesos certificados		x								Numero de procesos certificados												14







		GESTIÓN		Organismo Certificador								Año de Certificación				Duración de la Certificación

		Concepto

		Procesos certificados por las normas ISO-9000: 2000

		1. Ingreso 		International Certification of Quality Systems, IQS								2001				2008

		2. Permanencia 

		3. Egreso 

		Dirección de Planeación Institucional

		4. Integracion y Generación de Estadísticas Básicas		International Certification of Quality Systems, IQS								2002				2009

		5. Elaboracion del Informe Anual de Labores de la Universidad Veracruzana

		Secretaria de Administración y Finanzas

		6. Administración de Recursos Humanos		Quality Solution Register, S.A. de C.V								2004				2010

		7. Administración de bienes y servicios

		8. Planeación financiera

		9. Gestión financiera

		Dirección General de Bibliotecas

		10. Adquisición de Recursos Documentales 		International Certification of Quality Systems, IQS								2002				2009

		11. Análisis y Organización de los Recursos  Documentales 

		12. Prestación de Servicios Informáticos

		13. Control Operativo del Sistema Administrativo Bibliotecario 

		Dirección General de Apoyo al Desarrollo Académico

		14. Programa de Estímulos al Desempeño del Personal Académico de todas las Áreas Académicas y regiones de la Universidad Veracruzana		International Certification of Quality Systems, IQS								2003				2009

		* Se puede insertar filas para listar los procesos certificados.



				SI		NO

		¿Existen mecanismos para la evaluación del personal académico? (**)  		X

		¿Existen mecanismos para evaluar la eficiencia en la utilización de los recursos físicos? (**)  		X

		¿Existen mecanismos para evaluar la eficiencia en la utilización de los recursos financieros? (**) 		X

		¿Se realizan estudios para conocer las características, necesidades, circunstancias y expectativas de los estudiantes? (**)		X				** La Universidad Veracruzana a través de la Red Universitaria de estudios de opinión realiza investigaciones multidisciplinares que permiten obtener estudios cuantitativos y cualitativos de la comunicad Universidad,  www.ub.mx/redopinion/ con la finalidad de promover la participación de los estudiantes,  académicos y personal que integra la Universidad,  se llevan a cabo foros universitarios con la finalidad de conocer planes y estrategias en beneficio de nuestra Institución. http://www.uv.mx/forouniversitario/

		¿Se realiza investigación educativa para incidir en la superación del personal académico y en el aprendizaje de los estudiantes? (***)		X				*** La Universidad Veracruzana tendiente a hacia una formación integral del estudiante  actualmente se encentra en la segunda generación de reformas del MEIF haciendo del modelo educativo integral y flexible una herramienta para el proceso de enseñanza y aprendizaje tomando en consideración el sistema institucional de tutorías  como apoyo a los estudiantes en un proceso colaborativo, de autonomía y de formación :  http://www.uv.mx /dgda/tutorias /   haciendo del modelo educativo integral y flexible una herramienta para el proceso de enseñanza y aprendizaje tomando en consideración el sistema institucional de tutorías

		¿Se ha impulsado un Nuevo Modelo Educativo? (***)		X

		¿Se cuenta con un Programa Institucional de tutoría? (***)		X

		¿Se forma a los estudiantes con capacidades para la vida, actitudes favorables para "aprender a aprender" y habilidades para desempeñarse de manera productiva y competitiva en el mercado laboral? (**)		X



		(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad; y en su caso, presentar la evidencia que lo confirmen.

		(***) En caso afirmativo, incluir un texto como Anexo Institucional, con los resultados e impactos en la formación integral de estudiante; y en su caso, mencionar cuáles han sido los obtaculos y que estrategias se implementarán para su mejora
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I. Descripción del proceso llevado a cabo para actualizar el PIFI 2010- 2011

La actualización del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI) 2008-2009, así como la formulación del PIFI 2010-2011, forman parte de un proceso integral y permanente de planeación, evaluación y presupuestación estratégica, que la Universidad Veracruzana (UV) ha venido realizando en los últimos años, considerando los distintos elementos o temas establecidos en el ámbito académico y el de la gestión, mismos que se encuentran interrelacionados entre sí, articulando las acciones prioritarias, resultados esperados hacia una visión al 2013, tomando como base los seis ejes prioritarios que forman parte del Programa de Trabajo 2009-2013 “Innovación académica y descentralización para la sustentabilidad”, el cuál toma como referente lo establecido en el Plan General de Desarrollo al 2025, aprobado después de una amplia consulta con los órganos colegiados de la institución y la comunidad universitaria, aprobado por unanimidad ante el Consejo Universitario General el día 10 de marzo de 2008. Adicionalmente en este proceso se da cumplimiento con lo establecido en los documentos que sirven de insumos para la elaboración del PIFI 2010-2011; a) la retroalimentación de la evaluación del PIFI  2008-2009, b) las reglas de operación FOMES 2010  y c) la Guía para la elaboración del PIFI 2010-2011 proporcionada por la  Dirección General de Educación Superior Universitaria (DGESU). Asimismo, la convocatoria propone nuevamente una planeación bienal de los recursos solicitados, lo cual nos permitirá poner mayor énfasis en el seguimiento académico necesario para cumplir con las metas compromiso orientadas al logro de la Visión institucional 2012. 

Para la elaboración de los ProDES, se integraron equipos de trabajo con académicos, directivos y miembros de órganos colegiados de cada una de las 27 DES de la UV, bajo la coordinación de las direcciones generales de las áreas académicas, los grupos de trabajo conformados y el personal de la Dirección de Planeación Institucional (DPI), realizaron los trabajos de análisis de información, diseño de estrategias y redacción de los documentos de autoevaluación, así como la actualización de la planeación y los proyectos integrales. En este marco, y dando atención de manera prioritaria a las observaciones de los evaluadores del PIFI 2008-2009, se actualizaron las políticas, objetivos estratégicos y estrategias para mejorar el fortalecimiento institucional y el logro de la visión al 2012. El proceso de actualización, convocó a una amplia participación de órganos colegiados, de personal de la gestión académica, de cuerpos académicos y de profesores (más de 800 personas en total). Por otra parte, para garantizar un quehacer diferenciado por roles y responsabilidades, se elaboraron Instrumentos de apoyo, guías, formatos para las 27 (DES), que contenían los resultados de la evaluación del PIFI 2008-2009, recomendaciones particulares y el grado de avance en sus metas compromiso, se brindó asesoría metodológica, a través de los coordinadores académicos de las áreas académicas, garantizando la correcta aplicación de las políticas institucionales, la fluidez de la información y la comunicación entre el ámbito académico y el de la gestión. 

Los trabajos para la elaboración del PIFI 2010-2011, dieron inicio a partir del mes de enero apoyados conjuntamente por las direcciones generales de las áreas académicas, las cuales, llevaron a cabo reuniones y talleres en todas las regiones universitarias con los grupos de trabajo constituidos por directivos, académicos, administrativos, entre otros, mismos, que posteriormente se integraron para la elaboración de los proyectos PIFI en cada una de las DES, de las cinco regiones universitarias. Durante el mes de marzo, cada grupo de trabajo generó un primer borrador del ProDES; para darle seguimiento a los avances se diseñaron una serie de revisiones; la primera, fue realizada por equipos constituidos por las áreas académicas; la segunda, se llevó a cabo por un grupo de líderes académicos y la tercera revisión de estructura y contenido, la realizó el personal de la DPI; como resultado de las revisiones se emitieron recomendaciones para que los equipos de trabajo realizaran ajustes, modificaciones y adiciones. Por último, durante del mes de abril se integraron los ProDES, el ProGES y el PIFI. 

Como resultado del análisis realizado en el ámbito académico y de gestión en nuestra institución, y de acuerdo con lo establecido en el Programa de Trabajo 2009-2013, conocido por la H. Junta de Gobierno de la UV, en el que se plantean los ejes prioritarios: 1) Descentralización, 2) Innovación académica y Calidad, 3) Sustentabilidad, 4) Democratización y Transparencia, 5) Multiculturalismo e Internacionalización y 6) Atención Integral al Estudiante, buscando asegurar y mejorar las fortalezas y dar atención a las debilidades, para así avanzar en el cierre de brechas existentes dentro y entre las 27 dependencias de Educación Superior (DES) y las cinco regiones en que se conforma nuestra Universidad.

Cabe hacer mención, que las síntesis de la autoevaluación en las 27 DES sirvieron de base para la detección de los problemas comunes que serían atendidos a nivel de la gestión a mediano plazo. De esta manera, en congruencia con la Visión institucional al 2012, se actualizaron las líneas generales de atención institucional, que debieron estar articuladas en cada DES con sus propias políticas, objetivos, estrategias y contenidos del proyecto integral.

Con la finalidad de asegurar la consistencia interna del conjunto de la propuesta institucional PIFI 2010-2011, se  verificó la articulación de cada ProDES, con el ProGES y el PIFI. A partir de esta evaluación se hicieron recomendaciones para mejorar el análisis de cada problemática, se propusieron alternativas de solución (políticas y  estrategias) y se emitieron sugerencias para mejorar los proyectos integrales de cada DES y los de la gestión. 


Un aspecto importante de la estrategia de trabajo, fue la racionalización de los recursos financieros solicitados, buscando con ello cerrar las brechas entre las DES con mayor rezago y al interior de cada una de ellas, además de equilibrar la solicitud y priorizar el impulso a las DES con el propósito final de asegurar la consolidación de la calidad institucional y el posicionamiento regional y nacional de la UV, al que ha llegado apoyada en los diversos fondos de concurso por recursos extraordinarios de apoyo a la educación superior.
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		Director de Actividades Deportivas
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		DES Ciencias de la Salud-Veracruz



		Mtro. Juan Carlos Alvarado Cruz

		 Dr. Enrique Juárez Aguilar

		 Dr. Jorge Arturo Balderrama Trapaga 
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		 Dra. María Beatriz Varela Matehuaco 



		DES Técnica-Xalapa

		DES Técnica-Veracruz

		DES Técnica-Córdoba-Orizaba



		Dr. Rafael Díaz Sobac

		Dr. Alexandro Castellanos Mier 

		Dra. Elena Rustrián Portilla 



		DES Técnica Poza Rica-Tuxpan

		DES Técnica Coatzacoalcos

		DES Artes



		Mtro. Alejandro Marquina Chávez

		Dr. Hugo Pérez Pastenes

		Mtro. Martín Zapata Quiroz



		DES Biológico-Agropecuaria-Xalapa

		DES Biológico-Agropecuaria-Veracruz

		DES Biológico-Agropecuaria-Córdoba-Orizaba



		Dra. Laura Teresa Hernández Salazar

		Dra. Patricia Cervantes Acosta
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		DES Biológico-Agropecuaria-Poza Riza-Tuxpan

		DES Biológico-Agropecuaria-Minatitlán

		Universidad Veracruzana Intercultural



		Dr. Arturo Serrano Solís

		Mtra. Nereida Rodríguez Orozco

		Mtra. Rosa Guadalupe Mendoza Zuany



		Nota: Cabe señalar, que durante éste proceso se contó con la participación de: Grupos de trabajo integrados en la 27 DES y del ProGES, Integrantes de los distintos comités de la institución y  el Grupo de evaluación de los ProDES. Los listados en extenso se incluyen en cada ProDES y en el ProGES.





II. Novena autoevaluación institucional


La elaboración del PIFI 20010-2011 de la Universidad Veracruzana se enmarca en una estrategia de desarrollo institucional impulsada por, entre otros: 

· El seguimiento al Plan General de Desarrollo (PGD) 2025,

· El proceso de reformas de segunda generación del Modelo Educativos Integral y Flexible (MEIF), 

· Los Ejes prioritarios establecidos en el Programa de Trabajo Institucional (PTI) 2009-2013,

· El Proyecto de Explotación Automatizada de información y consolidación del SIIU como apoyo a la certificación de los procesos académicos-administrativos,

· La articulación de los apoyos institucionales con los fondos extraordinarios autorizados en el marco del Presupuesto de Egresos de la Federación para el ejercicio fiscal 2010 y, 

· Los mecanismos para mejorar el acceso a la información y la rendición de cuentas académicas y financieras.


En este marco, el PIFI 2010-2011 además de ser una herramienta importante para el seguimiento anual de las acciones prioritarias planteadas en el PTI 2009-2013 y proveer una valoración externa para retroalimentarlas, se ha redimensionado como un eje articulador de los diversos esfuerzos de la institución, hacia el logro de la visión al 2013.

A partir de la actualización anual del PIFI, se ha institucionalizado el proceso de Planeación, Presupuestación y Evaluación (PPE), que pone énfasis por igual en los procesos y en los resultados. Este proceso integral, amplio y participativo, ha permitido clarificar las áreas de oportunidad, así como los avances y rezagos en los ámbitos académico y de gestión de la institución, a partir de las evaluaciones internas y externas. 

En este sentido, la UV dentro de su planeación ha identificado las necesidades que pueden ser programadas para su atención con recursos del PIFI y con recursos de los distintos fondos extraordinarios que la SES ha puesto a disposición de las IES. Es necesario señalar que esta programación representa un gran esfuerzo de coordinación entre las 27 DES y la gestión institucional, pues se ha cuidado no duplicar solicitudes y priorizar adecuadamente las necesidades que son gestionadas ante la SES, con la finalidad de abatir rezagos gradualmente y atender las prioridades institucionales cotidianas.


De esta manera, las propuestas que se desarrollan tienen como prioridad la vida académica, colocan en el centro del quehacer a los estudiantes y enmarcan el trabajo educativo, cultural y científico en un compromiso con el desarrollo de la sociedad veracruzana y del país, frente a los retos y exigencias del mundo contemporáneo. Con ello avanzaremos en la consolidación de la universidad pública, plural, científica y con vocación social. La planeación bienal hará posible un seguimiento más puntual de las acciones necesarias para cumplir con los objetivos y compromisos contraídos, en el entendido de continuar trabajando por resultados y presentar avances notorios, manteniendo la mejora continua de los procesos de gestión y evaluación.

2.1.  Análisis de la Evaluación global del PIFI 2008-2009 y de los ProDES

2.1.1.  Análisis de la evaluación global del PIFI 2008-2009

Para continuar avanzando en el proceso de mejora continua y fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas, así como de la gestión institucional, mediante la actualización y enriquecimiento del proceso de planeación que da lugar a la formulación del PIFI 2010-2011, se realizó el análisis de la evaluación del PIFI 2008-2009, lo que permitió plantear políticas, objetivos estratégicos y estrategias que permitan atender la recomendaciones de los evaluadores así como enfrentar los nuevos retos en el ámbito de la educación superior.

El análisis de la evaluación del PIFI 2008-2009 muestra mejoras en algunos sub-rubros con respecto a los resultados del PIFI 2007, no obstante, de manera global los avances aun son medianamente significativos.

Resultados del PIFI 2007
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Resultados del PIFI 2008-2009
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En la evaluación del rubro de capacidad académica, los evaluadores concluyen que el principal problema de la Universidad Veracruzana es la variación del porcentaje de PTC con perfil deseable PROMEP durante el periodo 2002-2008 (sub-rubro 1.2). Se tienen resultados medianamente significativos en la variación del porcentaje adscritos al SNI y en el cierre de brechas de capacidad académica entre las DES (sub-rubros 1.3. y 1.6). Si bien, en estos indicadores no existen avances, con respecto a la evaluación de 2007, la Institución tuvo un avance en los sub-rubros: 1.1. Variación del porcentaje de profesores de tiempo completo con posgrado, 1.4. Variación del número de cuerpos académicos (CA) en consolidación y en el 1.5. Variación del número de CA consolidados, siendo calificados como significativos. Atendiendo las recomendaciones de los evaluadores y con los recursos obtenidos en el PIFI 2008-2009, la Institución avanzó de 2008 a 2010 en el porcentaje de PTC con perfil deseable Promep, se incrementó el número de PTC, se avanzó significativamente en el número de cuerpos académicos consolidados y se han incrementado los miembros del SNI; este crecimiento se muestra en el apartado de Análisis de la capacidad académica.

Para la operación del PIFI 2010-2011, la Institución plantea políticas, objetivos estratégicos y estrategias que permitirán mantener este crecimiento sostenido en los indicadores de capacidad académica.


En el ámbito de la competitividad académica, la Universidad Veracruzana ha tenido resultados significativos incrementando el número de programas educativos reconocidos por su buena calidad, evaluados en el nivel 1 de los CIEES y/o acreditados; los mismos resultados se presentan en el porcentaje de matrícula atendida en programas reconocidos por su buena calidad, como producto del apoyo recibido en el PIFI 2008-2009. La SES considera que la Universidad tiene que fortalecer los procesos para incrementar el porcentaje de los PE de posgrado reconocidos por el PNPC y se deben atender los resultados poco significativos con relación a las brechas de competitividad académica. Actualmente la Institución ha avanzado significativamente en el número de programas de posgrado reconocidos por el PNPC. Los resultados actuales de estos indicadores se muestran en el apartado de Análisis de la competitividad académica.


Con relación a la autoevaluación institucional, tuvo avances significativos en la participación del proceso de elaboración del PIFI 2008-2009 y, en atención a las áreas débiles y a las recomendaciones del Comité de Pares en la evaluación del PIFI 2007, se tienen avances medianamente significativos en el análisis de los PE de posgrado. Las políticas y estrategias desarrolladas en el marco del PIFI 2007, no fueron suficientemente apoyadas para mejorar la capacidad, competitividad e innovación académicas. Para atender esta situación, se ha realizado un profundo análisis que permitió plantear políticas, objetivos estratégicos y estrategias —que se reflejan en esta versión del PIFI— para atender las consideraciones de los pares evaluadores y fortalecer el proceso de planeación estratégica, en este importante nivel educativo.

Los evaluadores concluyen, que los objetivos estratégicos orientan medianamente el fortalecimiento integral de la institución y el logro de la visión; sobre las políticas de la institución para mejorar la capacidad y competitividad académicas e impulsar la innovación educativa, señalando que fueron actualizadas de manera adecuada; sobre las políticas para mejorar la calidad de la oferta del posgrado señalan que son medianamente adecuadas. Por otro lado, no se presentan políticas para cerrar brechas de capacidad y competitividad académicas entre las DES; y las estrategias operativas para mejorar las condiciones institucionales que faciliten la integración y consolidación de los cuerpos académicos, fortalecer la capacidad y competitividad académicas e impulsar la innovación educativa, y mejorar la calidad de los PE de posgrado de la institución, son poco adecuadas.  Con relación a las metas de la institución se infiere que todas son viables de alcanzar en el periodo 2008-2012.

De manera general, los evaluadores recomiendan: poner mayor atención en los indicadores de capacidad académica, debido a que en este rubro los avances aun son regulares; encontrar un modelo adecuado para que la Universidad Veracruzana pueda incorporar nuevos PTC`s; crear nuevos CA y promover la consolidación de los CA existentes; incrementar el número de miembros del SNI, y; apoyar la formación académica de los PTC`s mejorando su grado de habilitación para la investigación y proyectos transversales.

Otras recomendaciones por parte de los evaluadores son: concluir al 100% los procesos de calidad y acreditación de los PE de las DES que no cuentan con dicho reconocimiento; y asegurar —a través de estudios de impacto— el diseño e implantación de reformas de segunda generación del MEIF –entre otras, afinar el modelo de tutorías de la UV- y la nueva oferta educativa; poniendo mayor atención y concentración al fortalecimiento del posgrado en todas las DES de la UV.

2.1.2.  Análisis de la evaluación global del ProGES


Con relación al ProGES presentado en el marco del PIFI 2008-2009, en el ámbito de la Autoevaluación institucional se tienen avances significativos en comparación con el PIFI 2007, sobre todo en la atención a los problemas estructurales, en los mecanismos de rendición de cuentas y, en el número de plazas de PTC y solicitud de nuevas plazas.

ProGES 2007
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ProGES 2008-2009
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Con relación a la Actualización de la planeación en el ámbito institucional, se considera que los objetivos y las políticas de la institución son adecuados para fomentar de manera continua una mejor gestión, se da una debida atención al proyecto de construcciones a las necesidades planteadas por las DES; sobre los demás sub-rubros los evaluadores consideran que éstos son medianamente adecuados para apoyar la gestión institucional.  Los evaluadores sugieren mejorar en la presentación de los proyectos, la coherencia entre metas y acciones, especialmente en el proyecto de la gestión por calidad.  Considerando estas observaciones, las prioridades institucionales y el nuevo rumbo que marca el Programa de Trabajo 2009-2013; se replantearon políticas, objetivos estratégicos y estrategias que permitan orientar adecuadamente el trabajo de la institución en los próximos años. Por otra parte, a partir de 2008, se emprendieron acciones que han rendido resultados satisfactorios por lo que a la fecha se tienen avances.  Finalmente, en este año 2010, la Universidad Veracruzana ha suscrito, con las demás IES afiliadas a la ANUIES, la carta de intención para conformar, dentro del proyecto Telescopi, el capítulo México del Observatorio de Buenas Prácticas de Dirección Estratégica de las Instituciones de Educación Superior para continuar la modernización del sistema de planeación y evaluación institucional.

2.1.3.  Análisis de la evaluación global de los ProDES

Con relación al desempeño de las DES, mejoró en el PIFI 2008-2009 con relación a los resultados del PIFI 2007.
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El desempeño de la DES de Artes fue considerado por los evaluadores de significativo a adecuado, teniendo con ello un repunte importante en las tres categorías de análisis respecto a 2007, sin embargo, debe continuar trabajando para incrementar sus indicadores de capacidad y competitividad académicas.  Sobresale el desempeño de las DES del Área Académica Biológico-Agropecuaria: en Xalapa fue la mejor evaluada en todas sus categorías y en casi todos los sub-rubros, como significativo y adecuado; no obstante, en Córdoba-Orizaba el desempeño va de poco significativo a medianamente significativo, recomendando apoyar las acciones institucionales para elevar sus indicadores de capacidad académica; en Acayucan el desempeño es deficiente en los indicadores de capacidad y competitividad académicas; en Poza Rica-Tuxpan no presenta importantes avances con relación a 2007, sin embargo, si los tuvo en la Actualización de la planeación en el ámbito institucional con calificación entre medianamente adecuada y adecuada; en la región Veracruz se presenta un rezago en los indicadores de capacidad académica.


En las DES del Área Académica Técnica, la región con mejor desempeño fue Veracruz, aunque debe continuar avanzando para elevar sus indicadores en todas su categorías; el resto de las regiones deben continuar de manera importante los esfuerzos para elevar su desempeño ya que en todas sus categorías presentan evidentes rezagos.

Las DES de las Áreas Académicas de Ciencias de la Salud y Económico-Administrativa avanzaron, -con respecto a 2007- en sus indicadores de competitividad, en la Autoevaluación institucional y en la Actualización de la planeación en el ámbito institucional; sin embargo, se considera prioritario mejorar sustancialmente sus indicadores de capacidad académica, debido a que los evaluadores señalan su desempeño deficiente.

De las DES del Área Académica de Humanidades, Xalapa es otra de las que tuvieron un mejor desempeño, recomendándole poner atención a sus indicadores de capacidad y competitividad académicas; la región Veracruz presenta avances con relación a sus indicadores de competitividad académica y la autoevaluación institucional; sin embargo en esta DES también es prioritario atender para mejorar, sus indicadores de capacidad académica ya que su desempeño es deficiente, y en la actualización de la planeación también se debe mejorar debido a que es calificada como poco adecuada. En las otras DES de ésta área, los evaluadores señalan avances deficientes en todos los rubros, los cuales requieren especial atención y apoyo institucional.

La DES Universidad Veracruzana Intercultural aun no es calificada en algunos rubros por estar en su fase de crecimiento por su reciente creación en 2005, no obstante, su actualización de la planeación es calificada como medianamente adecuada.


2.2. Análisis de la pertinencia de los programas y servicios académicos

De conformidad con los datos establecidos en el gráfico que muestra los resultados del análisis de pertinencia de los PE a nivel de cada DES de la institución, se concluye que el 91% de los PE están considerando las prioridades establecidas en el Plan General de Desarrollo 2025 y Planes de Desarrollo de las Entidades Académicas y Dependencias (PlaDEA´s y PlaDE´s), el 90% atiende el resultado de los estudios de oferta y demanda educativa y el 82% considera el resultado de los estudios de seguimiento de egresados , las competencias profesionales que se demandarán en el futuro de los egresados y los aspectos en materia de investigación. Asimismo, la totalidad de los PE aplica el modelo educativo enfocado a la formación integral del estudiante y se considera que el modelo pedagógico actual es el adecuado. 


Gran parte de los proyectos integrales presentados se enfocan a fortalecer y mejorar este modelo pedagógico y a elevar los índices de atención de los demás aspectos señalados, principalmente en todo lo relativo a la investigación.
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2.3. Análisis de los programas educativos de posgrado

Los programas de posgrado merecen una mención aparte, pues la Universidad Veracruzana ha tenido logros significativos en cuanto al reconocimiento por su calidad durante los últimos años.

De 1998 a 2001, la UV no tuvo el crecimiento esperado respecto del número de PE en el Padrón de Posgrados de Excelencia del CONACyT.  En 2002 se logró incrementar el número de posgrados de calidad a través del Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado (PIFOP) del CONACYT.  La posterior evaluación de la viabilidad académica de estos posgrados originó una disminución que se mantuvo constante durante el periodo 2004-2007, en el que dio inicio un nuevo proceso de planeación para el fortalecimiento de los PE de posgrado.  De esta manera, tuvo lugar la descripción y evaluación de las estructuras curriculares de todos los PE vigentes y se emitieron recomendaciones para su reestructuración con la finalidad de incrementar el número de programas con acreditación externa.

El hecho más relevante es que mientras en 2007 se contaba con 6 programas de posgrado en el PNPC, para 2008 se logró que 18 programas más fueran reconocidos; en el mes de enero de 2010, se logró que otros cuatro programas de posgrado obtuvieran su acreditación para ingresar al PNPC, por lo que actualmente se cuenta con un total de 28 programas reconocidos por su calidad.  Los cuatro programas que ingresaron a éste padrón, son: Maestría en Manejo de Ecosistemas Marinos y Costeros de la región Poza Rica-Tuxpan y la Maestría en Seguridad Alimentaria y Nutricional de la región Xalapa; Doctorado en Ingeniería Energética de la región Xalapa y el Doctorado en Ciencias en Micro y Nanosistemas de la región Veracruz.


Cabe mencionar que en 2003 se contaba con el 18% de programas de posgrado en el Padrón de Excelencia de CONACYT; en 2008 se incrementó a 38%, y en 2010 se cuenta con 43.08% de PE de posgrado en el PNPC.

En cuanto a la matrícula en programas de posgrado de calidad, en 2003, 268 estudiantes estaban inscritos en PE de calidad, de los cuales 138 fueron becados por CONACyT; para 2008 había 375 estudiantes cursando algún programa con acreditación externa, de los que 250 fueron becados, actualmente se atienden 1,120 estudiantes inscritos en PE de posgrado en el PNPC, de los cuales 509 están becados.

La permanencia de los PE de posgrado en el PNPC se apoya con el fortalecimiento de los núcleos académicos, así como con el incremento del número de plazas de PTC.  Los posgrados de calidad de la UV son un elemento en el proceso institucional de renovación hacia una universidad que equilibra la docencia, la vinculación y la investigación generando conocimiento para su distribución social en un ambiente de innovación académica y descentralización para la sustentabilidad.

Tabla Resumen de la autoevaluación de la oferta educativa de los PE de Posgrado
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2.4. Análisis de la innovación educativa implementada

En materia de innovación, la UV ha emprendido de forma constante distintas acciones estratégicas encaminadas a mejorar múltiples aspectos académicos y de gestión. Destaca, por el alcance e impacto que ha tenido a nivel institucional, la implantación del Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF), que desde 1999 ha incorporado un paradigma educativo centrado en el aprendizaje del estudiante. Como resultado de los lineamientos e innovaciones emprendidas, 148 programas educativos, es decir un 99% de la oferta educativa a nivel licenciatura, ha actualizado y flexibilizado su curriculum, promoviendo en su totalidad el desarrollo de competencias de autoaprendizaje y comunicación con apoyo en el Área de Formación Básica General (AFBG) que incorpora el aprendizaje del idioma inglés, computación básica, desarrollo de habilidades del pensamiento, así como lectura y redacción. En este mismo sentido el MEIF fortalece y promueve la formación integral de sus estudiantes a través de la incorporación en sus planes de estudio del Área de Formación de Elección Libre (AFEL).  Esta labor ha implicado un esfuerzo institucional que ha sido recibido y adoptado plenamente por la comunidad académica.  A la fecha, el 42% de las 69 opciones profesionales con que cuenta la institución están diseñados curricularmente bajo un enfoque de competencias. Los retos para la total operatividad del MEIF aún están presentes y la institución ha emprendido, como resultado de diversos diagnósticos, un nuevo esfuerzo de innovación que ha tomado forma en un proceso conocido como Reformas de Segunda Generación del MEIF, que consisten en los ajustes necesarios para garantizar el logro de los objetivos y fines del modelo educativo.

Conscientes de que uno de los elementos primordiales del cambio es el personal académico altamente habilitado y calificado, en 2009 se dio inicio al “Proyecto Aula”, que consiste en una estrategia para la innovación de la práctica docente orientada a hacer efectiva la formación integral y por competencias de los estudiantes.  Uno de los ejes de innovación fundamentales en este proyecto consiste en el acompañamiento y asesoramiento a los académicos para la redefinición de sus estrategias docentes en las experiencias educativas que imparten.  Con la finalidad de dar la cobertura y el alcance necesarios a toda la planta académica, su operatividad se lleva a cabo mediante un esquema de atención en cascada en donde los académicos de un primer grupo, se convierten en los facilitadores de un segundo grupo.  Cada académico tiene la responsabilidad de diseñar las estrategias pertinentes atendiendo tres requerimientos: empleo de TIC’s, articulación docencia-investigación y aprendizaje por competencia. Estas estrategias deben ser aplicadas en un grupo real y documentar los resultados para mejorarlos en un siguiente periodo en el que se apoya a otro grupo de académicos compartiendo su trabajo y facilitando el diseño de los otros. A abril de 2010 están participando 87 académicos como facilitadores y formadores de otros 613 académicos participantes.


Como parte de las estrategias de innovación que lleva a cabo la institución, actualmente está en proceso la conformación del Sistema de Educación Multimodal (SEM), que reunirá en su primera etapa, las experiencias y capacidades académicas y de desarrollo de la Universidad Veracruzana Virtual y el Sistema de Enseñanza Abierta, buscando conjuntar y eficientar los esfuerzos dispersos en la creación y operación de experiencias y programas educativos en modalidades no convencionales. Gracias a los apoyos recibidos del propio PIFI para la creación de este sistema, combinados adecuadamente con recursos institucionales y los provenientes de algunos fondos extraordinarios, actualmente se tienen en construcción y acondicionamiento cinco Centros de Aprendizaje Multimodal (CAM) en todas las regiones de la UV. Un primer grupo de usuarios que se beneficiarán de las ventajas de contar con estos centros serán los alumnos que actualmente se atienden en modalidad virtual en distintas experiencias educativas de formación básica general y de elección libre.  Tan solo en los dos últimos años, sin contar con esta infraestructura de innovación, más de 3,600 estudiantes han cursado al menos, una experiencia educativa de elección libre en modalidad virtual, mientras que otros 834 han cursado parte de su formación básica en esta modalidad.  Paralelamente se tienen en operación dos programas de licenciatura completamente en línea que aprovechan al máximo la experiencia y fortalezas institucionales en materia de diseño y producción de ambientes no presenciales, incorporación de TIC en los procesos de aprendizaje, capacidades académicas en los procesos de facilitación de cursos en ambientes no convencionales, así como el enorme potencial de las instalaciones bibliotecarias y acervos digitales con que cuenta la UV.  La labor no está concluida y es necesario asegurar el proyecto a través de la obtención de los apoyos necesarios para equipar adecuadamente estos CAM, ya que una vez en operación serán un elemento fundamental para concretar la flexibilización curricular, así como para el incremento de la oferta educativa y la ampliación de la cobertura.  En el mediano plazo se tendrán en operación en el SEM, al menos los programas educativos de licenciatura que se imparten en el SEA y otros de nueva creación, con perfiles profesionales socialmente pertinentes en las regiones de la UV.

Ciertamente los esfuerzos en materia de innovación están impulsados principalmente por los proyectos anteriormente mencionados; no obstante, se deben reconocer algunas áreas de mejora que han sido oportunamente detectadas y que la institución tiene presentes en sus planes de trabajo. Entre otros, como resultado de la autoevaluación de los planes y  programas, los diagnósticos de la operación de los mismos y la evaluación del desempeño de docentes y de tutores, se identificaron avances y problemas diferenciados en la operación del modelo educativo, tales como flexibilidad limitada en algunos casos y dificultades para hacer efectiva la educación centrada en el aprendizaje y formación por competencia en otros casos.  Asimismo, la institución reconoce que a la fecha ha sido insuficiente la oferta de experiencias educativas optativas en las distintas regiones para promover perfiles profesionales diferenciados y ampliar las oportunidades de formación integral en los estudiantes.  Una de las prioridades de las reformas de segunda generación del MEIF se encuentra en la atención a la necesidad de mantener la flexibilidad curricular pero con una oferta suficiente y variada que permita a los alumnos contar con horarios de estudio adecuados y que le requieran un menor tiempo de estancia diaria en las aulas para dedicarlo a otras actividades extra-académicas.

Todo proceso de innovación educativa debe estar firmemente apoyado por una sólida gestión institucional. Al respecto, las autoridades universitarias se reunieron con distintos líderes académicos, administrativos y de la comunidad estudiantil en foros regionales y mesas de trabajo en las que se abordaron distintos temas de interés institucional.  Derivado de estos ejercicios de participación, las autoridades universitarias plantean políticas, objetivos y estrategias en el ámbito académico, en congruencia con la problemática.  Entre otras, se incorporaron políticas específicas para impulsar y fortalecer la innovación educativa de manera importante, al grado de que hoy, este tema, se constituye en uno de los ejes del Programa de Trabajo Institucional 2009-2013 de la actual administración.  Estos esfuerzos de gestión buscan articular todas las fortalezas institucionales encaminadas a superar los retos que se tienen por delante.

2.5. Análisis de la cooperación académica nacional e internacionalización

Consciente de la importancia de la distribución social del conocimiento como una forma de promover el desarrollo y la sustentabilidad de los distintos grupos sociales con los que interactúa, la Universidad Veracruzana ha emprendido en los últimos años distintas estrategias y acciones encaminadas a fortalecer los ámbitos de cooperación con instituciones y organismos regionales, nacionales e internacionales. Siendo el MEIF el motor de las principales acciones emprendidas por la institución, se ha buscado permanentemente, a través de distintos mecanismos de cooperación, fortalecer la competitividad académica, mejorar la formación integral de sus estudiantes e incorporar diversos aprendizajes exitosos a las prácticas cotidianas.

Las distintas acciones de cooperación se llevan por igual desde las entidades académicas con que cuenta la institución como de sus dependencias.  Con la finalidad de documentar y sistematizar todos los procesos derivados de las acciones de cooperación y vinculación, la UV cuenta con el Sistema Integral de Vinculación Universitaria (SIVU) que a la fecha registra 2,324 proyectos con distintas entidades educativas, sociales, gubernamentales y productivas de todos los niveles geográficos.  En dichos proyectos ha participado el 45% de la planta académica y el 17% de la matrícula estudiantil de la institución.  Siendo la UV una universidad con un alto sentido social, destacan entre todas sus acciones de vinculación social, los servicios prestados por las Brigadas Universitarias en Servicio Social (BUSS) en donde los estudiantes ponen en práctica las competencias académicas adquiridas, complementando su formación en ambientes reales al mismo tiempo que brindan apoyo a distintas comunidades del estado de Veracruz.  En un año de operaciones, alrededor de 250 mil habitantes de casi mil localidades han recibido los beneficios de los servicios sociales prestados por alumnos y académicos de la UV.  Por su labor en este rubro, la UV ha recibido apoyos internacionales como es el de la Fundación W. K. Kellogg y ha sido merecedora en siete ocasiones del Reconocimiento Nacional al Servicio Social Comunitario del “Programa Jóvenes por México” que otorga la Secretaría de Desarrollo Social (SEDESOL).

El tema de vinculación ha traído consigo la creación de nuevas comunidades de aprendizaje que comparten visiones comunes en los aspectos de apoyo y enlace con la sociedad.  En nuestro país se mantienen lazos activos con importantes IES como Universidad Popular Autónoma del Estado de Puebla, Universidad de Sonora, Centro de Investigaciones Biológicas del Noroeste, Universidad Autónoma de Chiapas, Universidad Autónoma de Hidalgo, Universidad Autónoma de Ciudad Juárez, Instituto Tecnológico de Tijuana y Universidad Tecnológica de Tula-Tepeji.

En otros ámbitos académicos, sobre todo en el de la investigación a nivel internacional, la UV ha establecido lazos de cooperación y colaboración en áreas tales como nanotecnología, medio ambiente y ciencias de la tierra, antropología, artes plásticas, química, estudio de primates, ciencias sociales y políticas, informática, literatura, medicina y estudio de suelos, por mencionar algunos. Estos lazos se desarrollan con importantes instituciones de los Estados Unidos de Norteamérica, Japón, Alemania, Brasil, Italia, España, Francia, Cuba y China; siendo este último caso, operado por el recientemente creado Centro de Estudios China-Veracruz.

Por lo que respecta al tema de la movilidad estudiantil, la UV cuenta con un proyecto de internacionalización que se ejecuta a través del Programa Institucional para la Movilidad Estudiantil (PRIMES) por parte de la Escuela para Estudiantes Extranjeros. Con base en el intercambio recíproco, este programa promueve el desarrollo académico a nivel internacional de estudiantes de licenciatura de los diversos PE.  Actualmente la UV tiene firmados 45 convenios que promueven la movilidad estudiantil a nivel internacional, mientras que en el ámbito nacional se participa en acciones de movilidad de estudiantes y académicos con cerca de 80 IES públicas y privadas.

A pesar del avance en la promoción de la cultura de la cooperación y facilitar sus procesos académicos administrativos, es importante reconocer que el número de participantes en acciones de cooperación sigue siendo reducido en comparación con el total de la población universitaria.  Por ejemplo, en el ciclo escolar 2008-2009 únicamente 74 estudiantes realizaron estancias en el extranjero, mientras que 87 lo hicieron a nivel nacional.  Por esta razón, la actual administración ha emprendido acciones concretas actualizando políticas que impulsan y fortalecen la cooperación académica nacional y la internacionalización. Derivado de las estrategias establecidas, se espera que en breve inicie sus funciones la Dirección de Asuntos Internacionales cuya labor principal será apoyar los distintos programas de cooperación académica a nivel internacional. Todos estos temas están incorporados ya en el Programa de Trabajo Institucional 2009-2013.

Adicionalmente, derivado del mismo Programa de Trabajo, se está elaborando el diseño de programas que fortalezcan la formación integral promoviendo la vinculación, la investigación, la movilidad académica y estudiantil en proyectos de colaboración articulados.  Será muy importante apoyar los procesos de planeación de las actividades de cooperación en las entidades, mejorar los sistemas de información y gestión para la colaboración, así como promover la consecución de recursos adicionales para el fomento de la movilidad estudiantil y/o académica. 

2.6. Análisis del impulso de la educación ambiental para el desarrollo sustentable

La Universidad Veracruzana forma parte de un grupo de IES del país y del extranjero, que se ha comprometido con el cuidado del medio ambiente y la cultura de la sostenibilidad.  Los procesos de mantenimiento y desarrollo de la obra física y de infraestructura en la institución consideran ya la adecuación, modernidad y calidad ambiental en sus funciones de soporte y desarrollo de la vida académica; además, se cuenta con una serie de reconocimientos nacionales e internacionales por algunas de las prácticas internas relacionadas con el cuidado ambiental.

Por otra parte, la institución tiene un prestigio reconocido por sus acciones de vinculación social y por la atención a comunidades marginadas; de igual forma, la producción académica sobre temas relacionados con la sostenibilidad es amplia y diversa. La institución ha logrado también un significativo reconocimiento por su contribución a la conservación de áreas naturales protegidas, ecosistemas y especies.

Actualmente se cuenta con el “Plan Institucional Hacia una Universidad Sostenible” que plantea los elementos generales para promover el análisis, discusión y consenso sobre la visión y retos universitarios hacia la sostenibilidad.  La Universidad Veracruzana ha desarrollado un sinnúmero de acciones que, bajo diversas perspectivas y objetivos, han logrado algunos avances en los principales ejes en los que debe centrarse una política institucional de sustentabilidad universitaria: reformas curriculares, gestión ambiental institucional, extensión universitaria e investigación; estos esfuerzos, no obstante, continúan presentando cierta desarticulación, sin una visión común de lo que, como universidad, estamos buscando.  Como ejemplo de esto, se menciona la Agenda de Humanidades para la Sustentabilidad elaborada por el Área Académica de Humanidades, que aún no está articulada a los esfuerzos institucionales en este tema; por otra parte, algunos programas educativos incorporan experiencias educativas en el tema de la sustentabilidad y se desarrollan -para su difusión- programas sobre educación ambiental y respeto al medio ambiente.

El Programa de Trabajo Institucional 2009-2013, a través del Eje Rector 3, Sustentabilidad, propone consolidar la gestión sustentable a partir de la discusión y construcción colegiada del Plan Institucional Hacia una Universidad Sostenible, que permita: diagnosticar el impacto de la actividad universitaria en el ambiente; promover y operar estrategias coordinadas para prevenir, solucionar o mitigar los impactos y problemas ambientales generados en los campus y sus zonas aledañas, así como en las áreas naturales tuteladas por la universidad; nutrir los procesos de innovación académica y reforma curricular que se llevan a cabo en la universidad, en materia de sustentabilidad del desarrollo; instrumentar una estrategia de comunicación educativa y de divulgación entre los universitarios y los usuarios de sus servicios, para favorecer y potenciar su involucramiento en la gestión ambiental y de la sustentabilidad, y; ofrecer a la sociedad un ejemplo de reflexión e intervención en las consecuencias ambientales de las actividades cotidianas en la calidad de vida e inducir iniciativas y buenas prácticas para su participación. Lo anterior se logrará a través de tres grandes temas: A. Sistema Universitario de Manejo Ambiental (SUMA); B. Comunicación, Participación y Educación de la Comunidad Universitaria (Comparte), y; C. Dimensión Ambiental y para la Sustentabilidad en la Investigación y en la Formación Técnica, Profesional y de Posgrado (Discurre). Con esto, la Universidad Veracruzana será una institución de educación superior que contribuye a crear una sociedad sustentable.


2.7. Análisis de la vinculación con el entorno


Participación en programas de desarrollo económico, social y humano del Gobierno Federal, Estatal y Municipal. 


La Universidad Veracruzana, a invitación de la Secretaría de Desarrollo Social (SEDESOL) -de 2004 a 2007- puso en marcha el proyecto Planes de Ordenamiento Urbano Local dando como resultado 20 de estos documentos en igual número de municipios, clasificados por SEDESOL como de muy alta marginación y con el nivel más bajo en el Índice de Desarrollo Humano (IDH); participaron 34 académicos y 335 estudiantes.  Asimismo, en el 2006 y 2009 se desarrollaron ocho Planes de Gran Visión-Desarrollo Social Integral para el mismo número de municipios del Estado con menor IDH.  Participaron 70 académicos y 280 estudiantes.


Dentro del programa de Brigadas Universitarias en Servicio Social (BUSS), en el 2009 la SEDESOL convocó a la UV a participar en los rubros de salud, educación y medio ambiente para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de la población y elevar el IDH en los municipios del Estado donde éste índice es bajo.  Se atendieron seis municipios en los que participaron 15 académicos y 85 estudiantes.


Diferentes servicios que se brindan a la sociedad 

La Universidad Veracruzana brinda servicios de laboratorio, elaboración de proyectos, asesorías técnicas, realización de estudios, etc.  Los académicos de las entidades académicas y dependencias de la UV desarrollan diversos proyectos y actividades de vinculación dirigidos a atender necesidades y requerimientos del entorno.  Actualmente en el Sistema de Información para la Vinculación Universitaria (SIVU) se encuentran registrados 2,324 proyectos de vinculación con la sociedad en los siguientes rubros: formación profesional y actualización docente (793); investigación y desarrollo tecnológico (425); servicios diversos (240); actualización y capacitación a grupos externos (438); y divulgación de la ciencia y difusión cultural (428).   

Participación de la institución de manera coordinada con las empresas y en todos los niveles de gobierno

La vinculación se conceptualiza como un proceso que permite establecer puentes y rutas de interacción entre la comunidad universitaria y los actores de los diferentes sectores de la sociedad. Se lleva a cabo desde las entidades académicas y dependencias universitarias, con la participación de docentes, investigadores, estudiantes, personal administrativo y funcionarios.

A partir de este concepto se han establecido las líneas de vinculación: institucional, social, con el sector público y con el sector productivo, todo ello por medio de convenios. Los proyectos permiten la participación de estudiantes y académicos de diversos programas educativos, además de cumplir un papel estratégico en el desarrollo de los procesos de enseñanza-aprendizaje del Modelo Educativo Integral y Flexible.


Mediante 21 Brigadas Universitarias en Servicio Social (BUSS) y ocho Casas de la Universidad se atiende a 24 municipios con una población de 255,700 habitantes; 15 de estos son considerados por SEDESOL con los menores IDH. Se cuenta con 230 prestadores de servicio social de diversos PE, además de la participación de 75 académicos y 866 estudiantes; se otorgaron 121,231 servicios que atendieron a 892,245 personas.  Las casas integran la Red de Centros Comunitarios Digitales (RCCD) de la Universidad Veracruzana, que representa la contribución de ésta a la distribución social del conocimiento, y a través de la cual se accede a 15,370 cursos en línea dirigidos a niños, jóvenes y población adulta.

Con relación a la Vinculación con el sector público, la UV en alianza con el Gobierno del Estado, desde 2001 desarrolla el Diplomado en Administración y Gestión Municipal con el propósito de impulsar el fortalecimiento municipal por medio de la capacitación de los cuadros políticos y técnicos de los municipios de Veracruz.  Actualmente estamos en la fase de planeación y organización de la siguiente promoción para llevarlo a cabo a partir de septiembre 2010.

Respecto a la Vinculación con el sector productivo, se desarrolla el  proyecto de Brigadas Universitarias en Empresas con la participación de 85 académicos, 1,420 estudiantes, 359 empresas, 58 experiencias educativas.  Asimismo, se implementó el Programa Universitario de Apoyo al Empleo (PUAE) y el Programa Incuba los cuales vinculan la oferta académica con el sector empresarial y con emprendedores, sensibilizándolos en su rol de líderes y corresponsables del mantenimiento y generación de empleos en el Estado de Veracruz; mediante el programa Incuba se ha dado atención a 80 emprendedores. El PUAE a través de su Taller de Creatividad y Liderazgo Empresarial atendió en el 2009 a 554 empresas y 3291 emprendedores,  realizando 173 talleres.

Políticas para el desarrollo de la cooperación universidad-empresa-gobierno

Con el objetivo de generar espacios para la formación de sus estudiantes, así como dar atención a los problemas del entorno, la UV creó en 1996 la Dirección de Vinculación General la cual establece tres líneas estratégicas de trabajo: 1) Planeación y organización de la vinculación académica, 2) Vinculación con los sectores social, público y productivo; y 3) proyectos especiales.  Cada una de estas líneas de trabajo genera alianzas con instituciones de los sectores educativo, público y privado para fortalecer el trabajo académico en atención a los requerimientos del entorno de las que derivan políticas de trabajo conjunto.

Existencia y trabajo de los facilitadores o gestores de la vinculación, 

La Universidad Veracruzana cuenta con una Red de Coordinadores de Vinculación integrada por 4 Coordinadores regionales, y 104 coordinadores de vinculación de entidad académica o dependencia cuya función es establecer las relaciones y conexiones productivas entre la problemática de las empresas y la agenda de la comunidad académica, orientando sus esfuerzos a la articulación de la oferta académica de vinculación con la demanda de los sectores de acuerdo a las vocaciones regionales y de cada disciplina.

Difusión de buenas prácticas de vinculación educación superior-empresa. 

En 2003 se puso en línea la tercera versión del Sistema de Información para la Vinculación Universitaria (SIVU) el cual permite a los académicos registrar, dar seguimiento, valorar, evaluar y difundir sus prácticas de vinculación con el entorno y así dar cuenta de su quehacer y compartir sus experiencias para el aprovechamiento de recursos, conocimientos y contactos.  El SIVU está disponible en línea en www.uv.mx/sivu. 

Seguimiento y evaluación de las acciones de vinculación

Para el seguimiento y evaluación de la vinculación institucional, en 2003 se agregó en el SIVU el módulo de seguimiento y avances de los proyectos y actividades de vinculación, mediante el cual se presentan avances, productos y se retroalimenta el trabajo realizado. Asimismo este Sistema presenta información cualitativa y cuantitativa (estadísticas e indicadores) para la evaluación de la vinculación realizada para toma de decisiones de académicos, coordinadores de vinculación, consejos técnicos, funcionarios y  cuerpo de gobierno universitario.

Existencia y resultados del funcionamiento de las Direcciones o Coordinaciones de Vinculación, Oficinas de Transferencias de Resultados de Investigación, Parques Tecnológicos, Incubadoras de Alta Tecnología, entre otros. 

A partir de 2005 se integra la Red de 108 Coordinadores de vinculación; esta estrategia ha permitido facilitar el quehacer de vinculación de las regiones y de sus entidades académicas con su entorno; así mismo, compartir conocimientos, contactos, recursos, alianzas, así como el desarrollo y sistematización de proyectos de vinculación de manera articulada.  Su operación ha permitido también desarrollar procesos de mejora continua en gestión, planeación, organización, seguimiento y evaluación de la vinculación, constituyéndose como una comunidad de aprendizaje.

Esquemas y modelos de desarrollo de negocios

Impulsado por el Gobierno del Estado y la Universidad Veracruzana, el Programa Universitario de Apoyo al Empleo contribuye al crecimiento económico del estado de Veracruz, mediante acciones encaminadas al mantenimiento y generación de empleos a través de servicios de consultoría y capacitación, motivación y sensibilización, dotando a emprendedores y empresarios de herramientas que les ayude a mejorar su proyecto de negocio o empresa. 

Los servicios de capacitación que ofrece el PUAE son: Taller de Creatividad y Liderazgo Empresarial, Taller de Motivación y Desarrollo de la Mujer Emprendedora, éste con la finalidad de que las participantes generen un plan de negocios que incluya elementos básicos para articularse con el financiamiento, con un enfoque de género, y; el Taller para la elaboración de un Plan de Negocios.


Incentivos que den prioridad a la investigación que atienda las necesidades de la industria, al desarrollo tecnológico y la innovación

Uno de los objetivos del Programa de Estímulos al Desempeño del Personal Académico 2009-2011 es reconocer y estimular a los académicos que obtienen productos académicos innovadores.  Considerando incentivos en los siguientes indicadores: proyecto educativo innovador y registros de productos tecnológicos o de investigación, así como en el desarrollo de proyectos de investigación.

Revisión del marco organizacional y normativo para que se facilite la vinculación con las necesidades del sector productivo y social

El marco normativo de la vinculación de la UV se encuentra establecido dentro del Art. 91 y 92 del Estatuto de la Universidad Veracruzana y  de la Ley Orgánica. 

Incremento de ingresos propios por actividades de vinculación con el entorno social y productivo


Los ingresos obtenidos mediante convenios de vinculación con PEMEX de 2001 a la fecha son de $694,228,887.14; éstos se obtuvieron a través de la celebración de 25 convenios con Refinación, 13 convenios con Exploración y Producción, cinco convenios con Petroquímica y un convenio con el Instituto Mexicano del Petróleo. Asimismo en 2005 se obtuvo un financiamiento por $5, 000,000.00 aplicado al desarrollo social.

Proyectos y difusión encaminados al cuidado del medio ambiente, la salud, los valores democráticos, etc. 

De los 2,324 proyectos registrados y validados por consejos técnicos y directores de las entidades académicas: 564 proyectos atienden el tema de ecología y medio ambiente, formación profesional, 206 a agricultura, 107 a ganadería, 17 a acuicultura, 662 a salud, 19 a educación continua, 438 a capacitación, considerando que cada proyecto puede atender más de un tema.

Revisión del marco organizacional y normativo para que se facilite la vinculación con las necesidades del sector productivo y social

El marco normativo de la vinculación de la UV se encuentra establecido dentro del Art. 91 y 92 del Estatuto de la Universidad Veracruzana y  de la Ley Orgánica.

2.8. Análisis de la atención a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES a los PE

Síntesis de la atención a las recomendaciones académica de los CIEES


Del análisis realizado a las recomendaciones emitidas por los CIEES, y del cuadro resumen de las mismas,  se destaca que de las 1788 recomendaciones emitidas se han atendido 1091, es decir el 61%. 


Todas las categorías muestran un avance en la atención a las recomendaciones entre el 55% y 77% con excepción a la referente a la de Vinculación con los Sectores de la Sociedad que muestra un avance de tan sólo el 27.39%. 


Del análisis por área del conocimiento la que muestra mayor avance es el Área Académica de Artes con un 90.70% y la que menos avance tiene es Humanidades con apenas el 26.46% de avance. Por número de recomendaciones la que más tiene es la Técnica con 593 recomendaciones, habiendo atendido 441, es decir el 74.37% y la que menos recomendaciones tuvo es Artes con 43 de las cuales ha atendido 39 (90.70%).


Por lo anterior, en el apartado de planeación se plantean políticas y estrategias para la adecuada atención tanto de las recomendaciones de CIEES para elevar o mantener en el nivel 1 los PE, como las de COPAES para mantener o lograr las acreditaciones de los programas educativos.
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Síntesis de la atención a las recomendaciones académica de los organismos reconocidos por el COPAES


Del análisis realizado a las recomendaciones académicas de los organismos reconocidos por el COPAES y del cuadro resumen de las mismas,  se destaca que de las 4,526 recomendaciones emitidas se han atendido 3,640 (80%). 


Del total de recomendaciones 2,689 (59%) corresponden al apartado de alumnos, 300 (6.6%) al currículum, 290 (6.4%) al personal académico adscrito al programa, 241 a la infraestructura y equipamiento de apoyo al desarrollo del programa y el resto se encuentra distribuido entre las demás categorías.


En cuanto a la atención de las recomendaciones por categoría destaca la de alumnos con el 97%, el resto de categorías muestran un avance entre el 50% y 63%, con excepción de la correspondiente a infraestructura y equipamiento de apoyo al desarrollo del programa que muestra un 9%. 
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2.9. Análisis de la capacidad académica

La Universidad Veracruzana cuenta con una planta académica integrada por 6,013 académicos (incluyendo técnicos académicos y ejecutantes), de los cuales 2,887 son de tiempo completo, 69 de medio tiempo y 3,057 por horas. 

De los 1,806 profesores de tiempo completo adscritos a las 27 DES, 1,568 (87%) tienen estudios de posgrado: 583 (32%) de doctorado, 816 (46%) de maestría y 828 (45.85%) de especialización. Del total de PTC, 522 (29%) cuentan con Perfil Deseable PROMEP. Un comparativo que nos permite mostrar el crecimiento en los indicadores de capacidad académica en la UV se muestra en la siguiente tabla.


Comparativo 2002 y 2010 de los indicadores de capacidad académica
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PTC 1,504 1,806 302 20.08


No 


aplica


PTC con posgrado 949 63.10 1,568 86.82 619 65.23 82.6%


PTC con posgrado en el área disciplinar de su 


desempeño


230 63.10 841 53.64 611 265.65


PTC con doctorado 192 12.77 583 32.28 391 203.65 32.5%


PTC con doctorado en el área disciplinar de su 


desempeño


ND ND 360 22.96 ND ND


PTC con perfil 126 8.38 522 28.90 396 314.29 39.2%


PTC con SNI 91 6.05 249 13.79 158 173.63 16.6%


CAC 0 0.00 12 8.05 12 120.00 15.3%


CAEC 4 2.26 37 24.83 33 825.00 29.2%


CAEF 173 97.74 100 67.11 -73 -42.20 55.5%


Indicador


2002 2010 Variación 2002-2010


Absolutos % Absolutos % Absolutos %


 

El aumento en el número de PTC del 2002 a 2010 alcanza 20.08%% (302); sin embargo entre 2008 y 2010, se tiene un crecimiento de 3.14% (55) lo que demuestra que es prioritario incrementar un mayor número de PTC y por consecuencia los recursos que soporten financieramente sus plazas.  En el otorgamiento de las nuevas plazas de PTC se estableció como estrategia promover y reconocer a los aspirantes que tuvieran preferentemente el grado deseable y la membresía del SNI,  o al menos contar con los elementos requeridos para su ingreso en un plazo no mayor a dos años.  Esta condición incrementó los PTC adscritos al SNI, con reconocimiento PROMEP, con grado de doctor y con posgrado, como se muestra en la siguiente grafica.
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Evolución en el nivel de habilitación de la planta académica


La institución reconoce que es prioritario mejorar la habilitación de su planta académica a través de la realización de estudios de posgrado de buena calidad, por ello ha puesto en marcha varias acciones, con resultados satisfactorios.


El incremento de PTC con posgrado de 2002 a 2010 es significativo y representa un aumento de 619 (65.23%). Esto ha permitido que a nivel institucional el número de PTC con licenciatura haya disminuido. Cabe también señalar que el número de PTC con doctorado entre 2002 y 2010 aumentó a más del triple; es decir, de 192 a 583, es decir 391. Aquí es donde se observa claramente el impacto de las políticas nacionales en educación, pues el incremento en PTC es en gran parte debido a las becas PROMEP.


El perfil que deben tener los nuevos PTC considera el grado de doctor y ser miembro del SNI o su incorporación a la brevedad posible, pues tendrán que fortalecer las LGAC, CA y PE para mejorar los índices PROMEP y propiciar mejores condiciones para obtener la acreditación o renovarla. La autorización para que un PTC ya contratado obtenga  un grado mayor depende de consideraciones similares, 1,805 PTC para una Universidad con una matrícula de 57,207 estudiantes en PE formales parecen pocos; más aún si se considera que la institución tiene presencia en cinco regiones, a lo largo y ancho de la entidad  veracruzana.


Poco se ha aprovechado los programas de retención y repatriación del CONACyT, pues de 2002 a la fecha, sólo 46 nuevos PTC se han incorporado mediante este mecanismo; la gran mayoría de ellos en dependencias de la institución dedicadas a la investigación y al posgrado. Es un hecho que se deben redoblar los esfuerzos y convencer a las comunidades de los PE de las bondades de este tipo de mecanismos para enriquecer y mejorar la planta académica; para ello se realizarán mecanismos para que colegiadamente cada PE busque fortalecer sus CA mediante esta vía.


Un problema estructural que se tiene para la mejora de la capacidad académica, es la avanzada edad de la planta de profesores, pues el 23.47 % (411) de los PTC tienen una edad entre 41 y 50 años,  de los cuales, la mayoría tiene una antigüedad de entre 20 y 30 años. Más grave es que  el 63.52% (1,132) de los PTC tienen más de 50 años. Trescientos sesenta (337) PTC tienen una antigüedad mayor a los 30 años, por lo que es poco factible pensar que estarían dispuestos a  estudiar un posgrado, o bien a dejar el espacio por la vía de la jubilación porque al hacerlo dejan de tener derecho al servicio médico. De ahí el poco margen que se tiene en este sentido, de no ser por las plazas que quedan vacantes por defunción. Habida cuenta de la necesidad de renovar la planta académica la UV estudia mecanismos viables para ofrecer un servicio médico de calidad a los jubilados y por ende propiciar este proceso, a fin de que reúnan las condiciones señaladas por el contrato colectivo de trabajo. Naturalmente se tienen PTC que no obstante su edad son productivos, pero son minoría. 


Evolución de los PTC con perfil deseable

El número de PTC con perfil deseable aumentó de 2008 a 2010 en 60, es decir un 15.15%. Si se considera el periodo 2002-2010, el crecimiento ha sido en 396, lo que equivale en términos porcentuales a un aumento del 314.29.75%. Este incremento se debe a que los académicos y sus DES saben de la importancia que se reconozca el habilitarse, producir y diversificar su práctica docente para generar y aplicar conocimientos, tutelar alumnos y gestionar académicamente así como las ventajas del trabajo colaborativo y su diversificación bajo la organización de los CA.  Así también, de la influencia positiva de las políticas institucionales que propician la mejora de la habilitación académica y de condiciones de trabajo porque permite arrojar resultados que se reflejan en alumnos graduados, ponencias en foros académicos, artículos científicos y acciones de vinculación con los sectores público y privado. Además de los beneficios personales que un PTC con perfil deseable obtiene con el reconocimiento, mediante un bono anual en efectivo que la institución otorga a partir de diciembre de 2007. Actualmente se tiene un programa para la diversificación de la carga de los PTC de forma tal que les permita cumplir con los requerimientos que solicita el Programa de Mejoramiento del Profesorado.

Las políticas institucionales en este sentido han rendido frutos, pues el avance ha sido significativo: de 2002 a 2010, aumentaron 158 PTC adscritos al SNI;  es decir, la cifra se triplicó. La UV reconoce la necesidad de contar con un mayor número de miembros del SNI y hace el mejor de sus esfuerzos para lograrlo, ya sea contratando nuevos PTC miembros del SNI o con el perfil adecuado para serlo en un plazo corto; se dota de las herramientas indispensables a sus PTC para que obtengan los resultados necesarios que se reflejen en publicaciones con buenos índices de impacto y una mayor y mejor formación de recursos humanos de posgrado. Es evidente que falta por hacer, pues los PTC miembros del SNI representan el 13.79% del total de PTC; lo ideal sería que la gran mayoría de PTC con doctorado (249) fueran parte del SNI, porque ahora alrededor de un 42.71% no lo son; muchas son las razones que pueden argumentar lo anterior;  la principal, es la falta de infraestructura para que desarrollen en condiciones adecuadas, su trabajo; además de que en algunos casos atienden experiencias educativas que les ocupan hasta 20 horas semanales. El aumento en el número de PTC adscritos al SNI, de 2002 a la fecha, da cuenta del impacto que los recursos otorgados por la SES a través del PIFI han tenido en la capacidad de las DES; también se debe reconocer el programa de diversificación de carga, merced al cual un PTC que se encuentra adscrito al SNI tiene un máximo de 10 horas frente a grupo.

Desarrollo de los CA

Fue en 2002 cuando la figura del CA se revaloró respecto a la característica básica; es decir, el trabajo conjunto entre un grupo de académicos con intereses afines. Si bien en un principio se registraron 205 CA, hacia finales de 2006 se llevó a cabo una reestructuración, considerando como tales aquellos que cumplieran con los requisitos establecidos por el PROMEP, o bien que al menos  tuvieran posibilidades de hacerlo en el corto plazo, de modo tal que a la fecha se cuenta con 149 CA registrados. Es poco el tiempo transcurrido y ello explica el que no haya habido cambios favorables en este indicador entre 2007 y 2008. Sin embargo, en este 2010 la Universidad pasó de 7 a 12 Cuerpos Académicos Consolidados, dando con ello un salto importante.


En general, Xalapa cuenta con la mejor infraestructura y capacidad académica de todas las regiones, le sigue Veracruz, Orizaba-Córdoba, Poza Rica- Tuxpan y finalmente Coatzacoalcos-Minatitlán. Las cifras explican perfectamente la realidad de la institución, en lo que a CA se refiere; hay que hacer notar que se trabaja en los mecanismos que permitirán subsanar paulatinamente las brechas y tener registrados en el PROMEP a aquellos CA en formación con posibilidades reales de consolidar su trabajo y aspirar en el corto plazo a mejorar su nivel de consolidación.  Es un hecho que los CA consolidados y en consolidación son pocos  y  que se debe realizar políticas que propicien la elevación del nivel de consolidación de los CA. Para ello y como un apoyo estratégico institucional, a partir de 2004, la Dirección General de Desarrollo Académico, ha apoyado acciones concretas que permitan impulsar la integración, el desarrollo y/o la consolidación de los CA a través de las convocatorias internas de apoyo a CA.  Los objetivos que persiguen y promueven dichas convocatorias son: fomentar el trabajo colectivo entre los integrantes de los CA a través de publicaciones colectivas (libros, artículos, capítulos de libro, libros, etc.); vincular con otros CA de alto nivel, con quienes se hayan establecido acuerdos para la realización de investigaciones conjuntas, desarrollo y definición de las LGAC, elaboración de productos académicos, difusión de la labor y resultados obtenidos por los CA en foros nacionales e internacionales de reconocido prestigio, etc. Estas acciones, además de impulsar el desarrollo de los CA, han contribuido para que algunos académicos de manera individual, hayan accedido al reconocimiento del perfil deseable del PROMEP.  La institución plantea como una alta prioridad el desarrollo de los CA, ya que en esa medida se activará un  motor académico de la institución


Análisis del programa de formación, capacitación y actualización del personal académico (talleres, cursos y diplomados sobre métodos didácticos, tutorías, enfoques centrados en el aprendizaje del estudiante, modelo educativo, entre otros) y su impacto en la formación integral de los estudiantes


El Programa de Estímulos al Desempeño del Personal Académico (PEDPA) evalúa las actividades de los académicos con el fin de otorgarles un estímulo económico, considerando las funciones del perfil integral ―actividades de docencia, generación y aplicación del conocimiento, gestión académico-administrativa y tutorías― en un proceso permanente de superación académica, con el objetivo de cumplir las funciones universitarias de docencia, investigación, extensión y difusión de los servicios. Además del reconocimiento al desempeño evidenciado por sus resultados y productos, el programa otorga un peso significativo a los participantes de los PE de calidad reconocida, integrantes de los CA, académicos con perfil deseable y a los miembros del SNI. En la última convocatoria (2008) de este programa participaron la mayoría de los PTC (89 por ciento).


A partir de 2008 se separa del programa a los académicos ejecutantes artísticos para dar origen al Programa de Estímulos al Desempeño en la Ejecución Artística (PEDEA), creado con el fin de estimular el trabajo destacado de los académicos bajo esta denominación. Al igual que el PEDPA, el PEDEA promueve el perfil integral de las funciones académicas en beneficio de la formación de los estudiantes. Ambos programas de estímulos funcionan en un sistema automatizado en línea que facilita y agiliza los procesos de registro, pero además evita la burocratización e impulsa una cultura de la evaluación en donde los órganos colegiados participan activamente para reconocer la contribución de los académicos al desarrollo y mejoramiento de los PE como herramienta de impulso a la política institucional.


La evaluación de los académicos por parte de los estudiantes se ha convertido en un ejercicio institucionalizado, que a partir del periodo 2006-2007 se realiza en línea. Consiste en un ejercicio en el que los alumnos responden un cuestionario con el que evalúan a los docentes que les impartieron Experiencias Educativas (EE) en un periodo. Actualmente se ha logrado que 36,832 estudiantes participen en la evaluación, cuyos resultados son una valiosa herramienta para la reflexión individual y colegiada en las entidades, lo que fortalece la planeación de actividades tendientes a la mejora académica.


En los últimos tres años, el interés por parte de los estudiantes de evaluar a sus académicos ha ido creciendo significativamente, como se muestra en la siguiente Tabla.
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Académicos evaluados 3,059 3,218 3,832


Estudiantes participantes 18,878 20,731 36,832


Cuestionarios contestados 111,948 121,540 214,527


Participantes en la evaluación en línea




Sistema Institucional de Tutorías (SIT)

Las tutorías en la Universidad tienen el objetivo de apoyar a los estudiantes a resolver problemas de tipo académico, promover su autonomía y formación integral, así como contribuir a mejorar su rendimiento académico. Consisten en el seguimiento que le da un tutor académico a la trayectoria escolar de los estudiantes durante su permanencia en el programa educativo, con el fin de orientarlos en las decisiones relacionadas con la construcción de su perfil profesional. 

Estudiantes atendidos en tutoría académica por periodo
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En el periodo febrero-agosto 2009, 50% de los tutores académicos que realizaron actividades de tutoría fueron PTC, lo que refleja el compromiso de los académicos por contribuir a la formación académica y profesional de los estudiantes. En el periodo agosto 2008-febrero 2009 se atendieron a 23,695 estudiantes, con el apoyo de 1,465 tutores académicos, lo cual representa una cobertura aproximada de 50% de la población estudiantil en tutorías.


Es evidente que el Modelo Educativo Integral y Flexible ha tenido un impacto importante en la formación integral del estudiante, sin embargo, el modelo aun no está consolidado, por lo que la institución para este ejercicio planteó políticas, objetivos estratégicos y estrategias para atender esta situación y plantear un nuevo modelo que apoye la formación de los estudiantes.


Eficacia de las políticas y estrategias implementadas

La transformación académica de la Universidad Veracruzana ―impulsada a través de dos grandes estrategias: la implantación del MEIF y el fortalecimiento de la investigación― está orientada a elevar la calidad de la oferta educativa en todos sus niveles y modalidades, con el fin de convertirla en una universidad generadora de conocimiento para su distribución social.


Esto ha requerido, en primer lugar, del desempeño de las funciones de los académicos con un nuevo perfil, el cual articula docencia, generación y aplicación del conocimiento, función tutorial y gestión académica, desde un esquema de trabajo colaborativo. En segundo lugar, implicó la puesta en marcha y/o adopción de políticas que favorecieron el aumento de la capacidad académica. A partir de 2001, el PIFI ha sido el modelo de planeación estratégica que la UV ha seguido; es en este marco donde se han establecido políticas y estrategias para el fortalecimiento de los indicadores de capacidad académica lo que ha permitido la evolución de los indicadores como se mostró anteriormente.

Principales problemas que han impedido una evolución más favorable de los indicadores


El problema principal por el que no se tienen avances significativos en estos indicadores es el origen de la misión institucional que se enfocaba solamente en la docencia, por lo que a partir de la modernización del sistema nacional de educación superior que incorpora de manera estratégica la investigación vinculada a la docencia, se observa la falta de habilitación de los profesores tanto en su nivel de formación académica como en su formación como investigadores.  El tiempo necesario para cubrir ambas condiciones ha sido largo y los logros escasos, mejorando en años recientes, ya que se tuvo que partir de fomentar y apoyar los estudios de posgrado de los profesores, mientras que aquellos que ya los habían concluido, obtuvieran el grado correspondiente.  El análisis de las tendencias observadas de 1996, con el comienzo de los programas FOMES y la formación de cuerpos académicos, a las condiciones actuales, señalan avances significativos apenas en los años recientes con la incorporación de profesores jóvenes con formación académica adecuada para aspirar al perfil Promep y en varios casos a ingresar en el SIN.  Un segundo factor ha sido la falta de costumbre, derivada del primer problema enunciado, de publicar los productos académicos y consecuentemente se mantuvo un círculo vicioso entre no publicar, no demostrar actividades de generación y aplicación del conocimiento, no alcanzar el perfil Promep, para continuar más adelante hacia el SNI.  El Proyecto Aula está abatiendo estos aspectos de habilitación, así como las malas prácticas académicas de los profesores, con buenos resultados que se espera alcancen en un máximo de tres años más, a toda la planta académica.

Principales conclusiones de los impactos de capacidad académica

· Evaluación favorable de los indicadores de capacidad académica

· Las políticas  y recursos federales han favorecido la evolución de los indicadores


· Las políticas y estrategias institucionales han tenido un impacto favorable

· Indicadores cercanos a la media nacional


2.10. Análisis de la competitividad académica

Evolución de los indicadores de competitividad académica
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CIEES


43,114 8,209 19.04 53,864 39,077 72.55 30,868


Matrícula de TSU y Lic. en PE acreditados 43,114 5,606 13.00 53,864 0.00 -5,606


Matrícula de TSU y Lic. en PE de calidad 43,114 13,815 32.04 53,864 20,967 38.93 7,152


Estudiantes egresados


Estudiantes que presentaron EGEL y/o EGETSU ND ND ND 2,563 0.00 ND


Estudiantes que obtuvieron resultado satisfactorio en 
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Evolución de los indicadores PE y matrícula de TSU y Licenciatura

La Universidad Veracruzana, atiende una matrícula de 57,207 estudiantes en 226 programas de educación formal: 150 de licenciatura, 65 de posgrado y, 11 de Técnico Superior Universitario (TSU).  De los programas de licenciatura y TSU,  16 son evaluables. 


En el 2003 se contaba con 32 PE de calidad reconocida y para el 2010 se avanzó en 77.03% en el reconocimiento de la calidad de 56 PE, haciendo un total de 88, la matrícula atendida en éstos programas equivale al 72.55%. El grupo de programas reconocidos por su calidad conforman el grupo de programas evaluados en el nivel 1 de los CIEES, por lo que los números son equivalentes tanto para 2003 y 2010.


Respecto a la acreditación de los PE a través de los organismos acreditadores reconocidos por COPAES como se puede observar, han sido poco significativos en estos años en virtud de que se definió como prioridad avanzar en los procesos de evaluación externa de los PE y para este año al mantener el refrendo de acreditación en aquellos PE que vence su acreditación. En 2003 se contaba con 13 (10.48%) programas acreditados, en 2010 se cuenta con 42 (26.09%) lo que permitió avanzar en 29 programas.


Con relación a los programas educativos de posgrado, En 2002 se logró incrementar el número de posgrados de calidad a través del Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado (PIFOP) del CONACYT. En 2007 se contaba con 6 programas de posgrado en el PNPC, para 2008 se logró que 18 programas más fueran reconocidos; en el mes de enero de 2010, se logró que otros cuatro programas de posgrado obtuvieran su acreditación para ingresar al PNPC, por lo que actualmente se cuenta con un total de 28 programas reconocidos por su calidad.  


Cabe mencionar que en 2003 se contaba con el 18% de programas de posgrado en el Padrón de Excelencia de CONACyT; en 2008 se incrementó a 38%, y en 2010 se cuenta con 43.08% de PE de posgrado en el PNPC.


En cuanto a la matrícula en programas de posgrado de calidad, en 2003, 268 estudiantes estaban inscritos en PE de calidad, de los cuales 138 fueron becados por CONACyT; para 2008 había 375 estudiantes cursando algún programa con acreditación externa, de los que 250 fueron becados, actualmente se atienden 1,120 estudiantes inscritos en PE de posgrado en el PNPC, de los cuales 509 están becados.


Eficacia de las políticas y estrategias implementadas

Al igual que en la capacidad académica, el PIFI es el marco en el cual se establecieron las políticas institucionales que han fortalecido la competitividad académica de la institución. Las políticas aplicadas en el periodo 2003-2008, así como sus estrategias han permitido incrementar los indicadores de competitividad académica, por lo que en la institución se valoran como adecuadas para el logro de la Visión y metas institucionales y muestra de ello son los indicadores que se han presentando anteriormente.

Principales problemas que han impedido una evolución más favorable de los indicadores

Las debilidades o áreas de oportunidad mencionadas con relación a la capacidad académica, contribuyeron al rezago en la evaluación positiva de los programas educativos, aunado a factores como la insuficiencia de capacidad y operativa de la planta física, planes de estudio rígidos, etc. que solamente pudieron empezar a solventarse hasta que se introdujo el MEIF, se comenzó la habilitación de los profesores, se fortaleció la planta física con apoyo en los recursos federales extraordinarios de apoyo a la educación superior y al diseño de estrategias puntuales de apoyo a la evaluación de programas educativos por los CIEES y su acreditación por los organismos acreditadores reconocidos por el COPAES, todo lo cual permitió un significativo avance desde el 56 % de matrícula atendida en programas de calidad a finales de 2007, hasta el casi 83 % actual en el mismo indicador. Especial señalamiento se hace hacia la evaluación de los PE del SEA ya que durante un buen tiempo no se contó con la metodología específica para evaluar este tipo de modalidad educativa, teniendo un impacto negativo en los indicadores respectivos de la UV, en tanto estos PE representan un 10 % de la matrícula institucional. Actualmente todos los PEdel SEA están en la fase de autoevaluación para su posterior evaluación diagnóstica por los CIEES.

Principales conclusiones de los impactos de competitividad académica

· Incremento significativo de programas educativos reconocidos por su calidad entre 2008 y 2010.


· Los programas educativos de posgrado se han incrementado en 2010.


· Falta avanzar en el número de programas educativos acreditados por organismos reconocidos por el COPAES


2.11. Análisis de la relación entre capacidad y competitividad académicas


En cuanto a su capacidad académica, la UV cuenta con un alto porcentaje de PTC con estudios de posgrado; sin embargo, al compararlo con el porcentaje de profesores con perfil deseable y con membresía al SNI, dichas relaciones aún no son las adecuadas: existen tres PTC con posgrado por uno con perfil deseable, dos PTC con perfil deseable por uno con SNI y dos PTC con doctorado por uno en el SNI. Esta situación obedece a varios factores, entre los que figura principalmente el tipo de contratación y de nombramiento del personal académico acumulado en la UV a lo largo de los años; la mayoría de los PTC de la UV están dedicados principalmente a la actividad docente con excesiva carga horaria frente a grupo. Su principal limitación para obtener el perfil deseable o su membresía en el SNI es la falta de publicaciones. Resolver la situación de la carga horaria frente a grupo implica: a) diversificar la carga académica de los PTC (docencia frente a grupo, investigación, gestión y tutorías); b) desarrollar experiencias de aprendizaje en nuevos escenarios que vinculan la docencia con la investigación.


A nivel directivo y académico sobre ambos aspectos se trabaja en la redefinición de las cargas y su operación, ya que actualmente el marco normativo es insuficiente. La diversificación de carga debe aplicarse de manera gradual y no como un procedimiento aislado, debe mantener un carácter flexible que permita atender las necesidades académicas de las entidades, para esto se requiere resolver el problema financiero que implica el descargar institucionalmente horas de docencia para dedicarlas a la investigación bajo prioridades institucionales. Las mismas razones explican la relación que existe entre el porcentaje de CA en consolidación y consolidados y el porcentaje de CA en formación: por cada dos CAEF existe un CA consolidado o en consolidación. Naturalmente la relación no es la mejor, se trabaja para que lo más cercana a 1.


La evolución de la capacidad académica refleja un incremento de los indicadores, lo que ha repercutido en el mejoramiento de la competitividad académica institucional. Así, en el último año, el número de PE de calidad reconocida creció por lo que actualmente se cuentas con  88 programas reconocidos por su calidad que atienden a una matrícula de 39,077 (72.55%) estudiante de la total  en PE evaluables.  Se está poniendo especial atención para incrementar la matrícula en PE de calidad  al menos en un 95 % para finales de 2010.

En cuanto a los PE de posgrado, la relación entre la matrícula de posgrado en PE registrados en el PNPC, y el número de doctores en la UV, es muy reducida; es decir, no existe una adecuada correspondencia entre la plantilla de PTC doctores, con el reconocimiento logrado por los PE. Al respecto, es necesario reorientar el quehacer académico de los PTC doctores incorporándolos a la docencia del posgrado; asimismo, es necesario reforzar sus plantillas académicas para lograr su incorporación al PNPC; finalmente, la UV ha establecido ya la política institucional de no ofrecer nuevos PE de posgrado si no existe la fortaleza de uno o varios cuerpos académicos consolidados o en consolidación que puedan sustentarlo.


La UV reconoce la necesidad de elevar su capacidad académica como un medio fundamental que fortalezca su competitividad. Al respecto, se tienen identificadas las fortalezas y los problemas que deben atenderse, mismos que se consignan en el apartado de síntesis de la autoevaluación; éstos son los insumos fundamentales que han orientado el proceso de actualización de la planeación institucional.

2.12. Análisis de brechas de capacidad y competitividad académicas

Análisis de las brechas de capacidad académica


En lo que se refiere a capacidad académica se observa que las DES presentan rezagos en los indicadores contemplados en este rubro, con excepción del número y porcentaje de PTC con posgrado, donde se observa que la mayoría supera el 80%. Por  lo que se puede decir que no existen brechas en este indicador. En cambio, los porcentajes de  PTC con perfil, con SNI y de CA en consolidación o consolidados, son los indicadores que muestran diferencias entre las DES y destacan rezagos importantes.
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Las DES más rezagadas en cuanto a capacidad académica se refiere son: Ciencias de la salud Coatzacoalcos-Minatitlán, Ciencias de la salud Orizaba-Córdoba, Económico-administrativa Poza Rica-Tuxpan, Técnica Coatzacoalcos-Minatitlán, Humanidades Poza Rica-Tuxpan y Humanidades Coatzacoalcos-Minatitlán. Un segundo nivel de rezago contempla a Biológico agropecuarias Poza Rica-Tuxpan, Humanidades Veracruz, Económico-administrativa Coatzacoalcos-Minatitlán, Económico-administrativa Orizaba-Córdoba, Técnica Poza Rica-Tuxpan y Biológico agropecuarias Acayucan. Se destaca el hecho de  que en Artes Xalapa, Biológico agropecuarias Xalapa, Biológico agropecuarias Veracruz, Biológico agropecuarias Orizaba-Córdoba, Ciencias de la salud Xalapa, Ciencias de la salud Veracruz, Ciencias de la salud Poza Rica-Tuxpan, Económico-administrativa Xalapa, Humanidades Xalapa, Técnica Xalapa, Técnica Veracruz y Técnica Orizaba-Córdoba, se cuenta con CA en consolidación o consolidados.  Las principales causas de que el resto no cuente con este tipo de CA se debe principalmente a: 1) falta de  diversificación de carga en los PTC que les permita realizar investigación y /o publicar; 2) bajo número de PTC con perfil PROMEP y con SNI; y 3) escasa participación de los CA en redes de colaboración.


La UV necesita redoblar esfuerzos para enriquecer su capacidad académica. Las acciones y estrategias varían de acuerdo con las condiciones en que se encuentran los profesores así como la organización al interior de la DES.  En el marco de las políticas y estrategias institucionales, los proyectos integrales de cada una de las DES buscan atender estos problemas y la mejora paulatina de sus indicadores. Actualmente se contabilizan 131 CA registrados en PROMEP, de los cuales 26 se encuentran en consolidación y cuatro consolidados; los CA consolidados pertenecen a las  DES Biológico-agropecuarias Xalapa, Ciencias de la salud Poza Rica-Tuxpan, Ciencias de la salud-Veracruz y Técnica Xalapa.

 Análisis de las brechas de competitividad académica

Las DES que muestran rezagos en la competitividad académica en licenciatura son: Económico-Administrativa. Acayucan y Económico-Administrativa. Poza Rica-Tuxpan; Ciencias de la Salud. Córdoba-Orizaba y Ciencias de la Salud. Coatzacoalcos-Minatitlán, y; Humanidades. Poza Rica-Tuxpan; siendo las principales causas de este rezago:


· La necesidad de la habilitación de la planta académica en la disciplina del propio programa educativo; 


· La falta de evolución de los indicadores de desempeño de los PE (retención, aprobación, titulación y eficiencia terminal);


· La ineficiencia de construcción y/o acondicionamiento de cubículos para PTC así como la modernización de los laboratorios y centros de cómputo;
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Otras DES que presentan un evidente rezago después de las anteriores son Económico-Administrativa. Veracruz y Humanidades. Minatitlán. En todas éstas no se ha podido incrementar el porcentaje de la matrícula de calidad atendida en PE evaluados. Prevalece a nivel institucional una marcada tendencia a seguir evaluados los PE en nivel 1 de los CIEES, pero la actual estrategia institucional es acreditar por algún organismo reconocido por el COPAES aquellos PE que están evaluados en el nivel 1 de los CIEES, así como empezar a apoyar a los programas que están en el nivel 2 y 3 para su posible transición al nivel 1.

2.13. Análisis de la formación integral del estudiante

En concordancia con las políticas educativas nacionales de impulso a la formación integral del estudiante, la UV ha venido desarrollado en los últimos años diversas acciones para ese propósito en el marco de operación del Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF).  Un ejemplo claro se encuentra en el Sistema Institucional de Tutorías que, con la participación de más de 1200 académicos, apoya la trayectoria escolar de más de 20,000 estudiantes de licenciatura, lo que significa el 49% de la matrícula.  Estos apoyos tutoriales en sus modalidades tutoría académica –con un carácter orientador en el perfil profesional- y enseñanza tutorial –de carácter preventivo y remedial en los contenidos de sus cursos- han permitido mejorar los índices de reprobación, deserción, retención, eficiencia terminal y egreso en los tiempos previstos por los programas educativos.  De forma adicional, como un apoyo a los valores científicos, culturales y artísticos, se han puesto en marcha dos modalidades de tutoría asociadas a la formación integral: el programa de tutorías para la formación en investigación, iniciada en el presente año, y la tutoría para la apreciación artística, que se inició en 2009 con la participación de 36 académicos ejecutantes de los grupos artísticos de la UV atendiendo a 208 estudiantes de diversas áreas de conocimiento.


En otras innovaciones educativas implementadas del MEIF, ya se ha mencionado que se promueve en los estudiantes el desarrollo de un conjunto de competencias de comunicación y autoaprendizaje que contribuyan a lograr en los egresados una incorporación y desempeño profesional productivos y exitosos mediante la operación de cuatro experiencias educativas o cursos comunes en todos los planes de estudio: Habilidades de pensamiento, Inglés I y II, Lectura y Redacción, y Computación Básica; en la que se impulsa el uso y aprovechamiento de las TIC’s para el aprendizaje.  No obstante, esta área de formación está en un proceso de análisis para su reestructuración y fortalecimiento. En este marco de acciones comunes a todos los programas, la UV tiene definida también un área de formación de elección libre para todos los estudiantes, que ofrece en promedio al semestre alrededor de 160 experiencias educativas diferentes en temática, con valor curricular y de las que todos los estudiantes deben elegir conforme a sus intereses para cursar el número de créditos definido en cada plan de estudios para esta área.  Esta área apoya significativamente la formación integral del estudiante a través de temáticas tales como: práctica deportiva, cuidado de la salud, apreciación artística, fomento de valores, desarrollo sustentable, aprendizaje de otros idiomas, desarrollo de habilidades en materia de TIC’s, respeto y cuidado del medio ambiente, valores democráticos, derechos humanos y responsabilidad social, entre los más importantes.  El impacto de estas acciones es amplio dado que el 99% de los programas educativos se encuentran operando dentro del MEIF.


Una estrategia adicional en la formación integral de los estudiantes se opera a través de los Centros de Idiomas y de Autoacceso, mismos que  atienden a alrededor de treinta mil estudiantes por año. Estos Centros ofrecen además experiencias educativas de inglés del Área de Formación Básica General (AFBG), cursos para el Área de Formación de Elección Libre (AFEL) de Inglés cuatro habilidades, Inglés comprensión de textos y para objetivos específicos, francés, alemán, italiano, italiano comprensión de texto, japonés, portugués, chino mandarín, catalán, latín y náhuatl, en modalidades presencial, autónoma y en línea.  Todos los cursos impartidos están basados en un enfoque de competencias haciendo énfasis en la certificación de la lengua que se está aprendiendo a través de exámenes nacionales (EXAVER) e internacionales (KET, PET, FCE, TOEFL IBt, ITP DELF, ÖSD). Estos cursos están a cargo de  maestros capacitados cuya formación mínima general es de nivel licenciatura.  Un alto porcentaje de ellos cuentan con estudios de maestría y un creciente número han iniciado o ya tienen estudios doctorales en el área de lenguas extranjeras, en educación o en tecnología educativa.  A través de las estrategias empleadas, los estudiantes, además de aprender el idioma que ellos eligen, tienen la posibilidad de conocer nuevas culturas permitiendo ampliar su visión del mundo; realizar proyectos académicos y culturales con compañeros de diferentes disciplinas y con profesionales en ejercicio; hacen uso de herramientas tecnológicas que les permiten un acceso directo a la información científica, tecnológica y cultural de otros países (revistas electrónicas, Internet, foros de discusión en el idioma que estén aprendiendo, videoconferencias, entre otros).  Dada la importancia de los Centros de Autoacceso se planea, en el corto plazo, poner en funcionamiento nuevas unidades, tales como las que recién han iniciado su operación en los campus de Tuxpan e Ixtaczoquitlán. 


El análisis de las acciones orientadas a la atención integral indica avances y rezagos. Por un lado es menor el costo y más facilidades para los aspirantes, pues las solicitudes de ingreso se realizan vía Internet, además el examen de ingreso garantiza igualdad de condiciones, y la aplicación y publicación de resultados garantiza la transparencia. Por otro lado, la UV cuenta con un sistema automático de consulta del perfil de ingreso basado en la información derivada del proceso de admisión, que puede ser utilizada para orientar políticas y acciones específicas de atención, es necesario impulsar su uso en la toma de decisiones.  A lo anterior se asocian las actividades generales y particulares que pretenden la integración de los estudiantes de nuevo ingreso, tal es el caso de la Expo-Pedagogía Orienta que se realiza anualmente con el apoyo de los estudiantes de la Facultad de Pedagogía.  En lo académico se debe intensificar el acceso al portal universitario y su cuenta particular para que conozcan su avance y situación escolar, realicen trámites y reciban información certera y oportuna sobre su desempeño.  En lo social y cultural la promoción de actividades de esta índole es posible en el campus central pero es necesaria su descentralización hacia las regiones universitarias. 


En la perspectiva de la formación integral para fomentar las actividades deportivas, es necesario que más estudiantes se inscriban en cursos de deportes y participen en competencias intra e inter universitarias; dar mantenimiento a las instalaciones y mantener el programa de becas a deportistas destacados.


La flexibilidad del curriculum ha transformado tiempos y formas de tránsito, permanencia y egreso; si bien el registro y control escolar han mejorado, aún falta avanzar en la generación oportuna de información sobre las trayectorias escolares y el desempeño de los estudiantes.  En este sentido, evaluar los avances logrados es asignatura pendiente asociada a la necesidad de construir indicadores y la capacidad del sistema de información para generarlos de manera automática y eficiente.  Por otro lado casi una cuarta parte de la población de licenciatura recibe el apoyo de la becas PRONABES que contribuyen a la permanencia, además de las becas y estímulos escolares, más los apoyos puntuales en tutorías académicas y de apoyo a los procesos de aprendizaje. 


En el otro extremo, si bien la incorporación del trabajo recepcional en el plan de estudios contribuye al egreso, combinado con cierto nivel de simplificación de los trámites, es necesario concluir en los próximos meses el proceso para que se realicen por Internet para reducir los tiempos de gestión y entrega de títulos y cédulas.  Para finalizar, es importante mencionar que la institución ha renovado y actualizado sus políticas institucionales en este campo, de tal forma que hoy en día se cuenta con políticas, objetivos y estrategias detalladas para mejorar la formación integral del estudiante y, además, distintos planes de acción han sido integrados al Programa de Trabajo Institucional 2009-2013. El reto actual consiste en obtener los recursos indispensables para mantener la operatividad de todos los programas y proyectos que apuntalan este eje estratégico.

2.14. Análisis del cumplimiento de las metas compromiso

[image: image21.emf]Explicar las 


causas de 


las 


diferencias





% % % %


Especialidad 164 8.20 1768 167 9.45 149 6.88 1806 157 8.69


Maestría 991 49.50 1768 82746.78 108149.60 1806 828 45.85


Doctorado 603 30.10 1768 50328.45 68631.50 1806 583 32.28


Perfil deseable reconocido por el PROMEP-


SES


500 25.00 1768 40923.13 63229.00 1806 522 28.90


Adscrpción al SNI o SNC 291 14.50 1768 21712.27 36016.50 1806 249 13.79


Participación en el programa de tutorías 1514 75.60 1768 72340.89 167977.10 1806 873 48.34


Consolidados. Especificar nombres de los 


CA consolidados


17 10.60 140 7 0.05 2815.90 149 12 0.08


En consolidación. Especificar nombres de 


los CA en consolidación


44 27.50 140 28 0.20 6536.90 149 37 0.25


En formación. Especificar nombres de los 


CA en formación


99 61.90 140 105 0.75 8347.20 149 100 0.67


Personal académico


Cuerpos académicos:


Metas Compromiso de la DES


de capacidad académica


Meta 2009


Valor alcanzado 


2009


Meta 2010 Avance abril 2010


Número Número Número Número
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% % % %


Número y % de PE con estudios de 


factibilidad para buscar su pertinencia


(Especificar el nombre de los PE)


128 58.99


153 151


98.69 130 59.91


2223 159


7.153


Número y  % de PE con currículo flexible


(Especificar el nombre de los PE)


134 91.20


153 150


98.04 136 92.5


159 157


98.742


Número y %  de PE que se actualizarán 


incorporando elementos de enfoques 


centrados en el estudiante o en el 


aprendizaje. 


(Especificar el nombre de los PE)


135 91.80


152 149


98.03 137 93.2


159 157


98.742


Número y %  de PE que alcanzarán el nivel 


1 los CIEES. 


(Especificar el nombre de los PE)


107 83.60 125 87 69.60 111 85.4 127 88 69.291


PE que serán acreditados por organismos 


reconocidos por el COPAES. 


(Especificar el nombre de los PE)


66 51.60 111 31 27.93 93 71.5 113 42 37.168


Número y % de PE de licenciatura y TSU 


de buena calidad del total de la oferta 


educativa evaluable


(Especificar el nombre de los PE)


114 89.06 126 87 69.05 121 93.08 128 88 68.750


Número y porcentaje de matrícula atendida 


en PE de licenciatura y TSU de buena 


calidad del total asociada a los PE 


evaluables 


44181 90.81 50369 36882 73.22 47937 95.72 53383 39097 73.239


PE de TSU y Lic. que se crearán


(Especificar el nombre de los PE)


9 7 77.78 14 13 92.857


PE que se actualizarán 


(Especificar el nombre de los PE)


57 72.15 64 6195.31 66 82.50 64 50 78.13


PE que evaluarán los CIEES. Especificar 


el nombre de los PE


(Especificar el nombre de los PE)


45 57.69 40 0 0.00 65 83.33 51 2 3.92


PE que ingresarán al Programa de 


Fomento a la Calidad (PFC)


(Especificar el nombre de los PE)


12 19.05 35 1337.14 20 31.25 44 19 43.18


PE que ingresarán al PNP SEP-


CONACyT. 


(Especificar el nombre de los PE)


28 40.00 40 1332.50 31 42.47 38 10 26.32


Número y porcentaje de matrícula atendida 


en PE de posgrado de buena calidad.


(Especificar el nombre de los PE)


552 49.20 1030 43442.14 821 69.52 1057 559 52.89


PE de posgrado que se crearán.


(Especificar el nombre de los PE)


9 555.56 7 6 85.71


Eficiencia terminal M1 M2 % M1 M2 % M1 M2 % M1 M2 %


Tasa de egreso por cohorte para PE de 


TSU y PA


147 72.40 168 105 62.50 192 74.70 164 117 62.50


Tasa de titulación por cohorte para PE de 


TSU y PA


106 65.03 149 82 55.03 134 71.66 183 111 55.03


Tasa de egreso por cohorte para PE de 


licenciatura


7143 54.10 12020 4853 40.37 7675 58.20 12260 4922 40.37


Tasa de titulación por cohorte para PE de 


licenciatura


6144 51.42 10853 3798 34.99 6599 54.82 11192 4366 34.99


Tasa de graduación para PE de posgrado 810 86.08 834 386 46.28 939 86.78 719 352 46.28


Meta A


Meta B





Programas educativos de Posgrado:


Otras metas académicas definidas por la institución:


Metas Compromiso de la DES de 


competitividad académica


Meta 2009


Valor alcanzado 


2009


Meta 2010 Avance abril 2010


Número Número Número Número




2.15. Síntesis de la autoevaluación
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Formación 
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académica


Competitivi


dad 


académica


Otras 


fortaleza


1


Se cuenta con PE 


acreditados que 


responden a 


problemáticas reales 


del entorno


2


Incorporación de PE  


emergentes en 


modalidad virtual y 


aplicación de nuevas 


tecnologías 


Se cuenta con 28 


programas de 


posgrado en el 


PNPC de 


CONACyT


3


La aplicación del 


Proyecto Aula como eje 


de la consolidación del 


MEIF


4


Establecimiento de 


redes académicas 


nacionales e 


internacionales y 


incremento de 


movilidad académica 


estudiantil, así como  


la participación en 


eventos nacionales e 


internacionales


5


Vinculación permanente 


con el sector social para 


atender problemas 


ambientales y 


agropecuarios a través 


de los CA y LGAC, así 


como estudiante


6


Programas de atención 


a la comunidad, 


participación en las 


Brigadas 


Universitarias, 


participación en 


eventos artísticos 


culturales, y un 


programa de prácticas 


profesionalizantes


7


Se cuenta con organización 


por comisiones al interior de 


los PE para atender 


recomendaciones. Se ha 


generado una cultura de la 


evaluación 


8


Planes de estudios 


flexibles centrados en la 


formación integral de los 


estudiantes de las DES. 


Se cuenta con un 


programa institucional de 


tutorías y programas para 


la realización de 


estancias y prácticas de 


campo


9


Incremento de PTC 


con perfil Deseable


10


Incremento de 


acreditación de 


Programas 


Educativos 


Principales fortalezas en orden de importancia
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1


Ausencia de 


profesores con perfil 


PROMEP y que 


pertenezcan en el 


SNI y de CA en 


consolidación y 


consolidados


Bajos índicesde


egreso y de


titulación por


cohorte


2


Se cuenta con el 


47.68% de 


matrícula en 


programas 


educativos de 


posgrado en el 


PNPC


Es necesario impulsar 


aún más la movilidad 


de estudiantes y 


profesores en 


instituciones 


nacionales e 


internacionales, así 


como incrementar el 


número de convenios 


con instituciones de 


prestigio


Limitada infraestructura para el 


desarrollo de la investigación


Impulsar el desarrollo 


de los CA y el 


fortalecimiento de la 


planta académica 


contemplando un 


proceso de 


internacionalización a 


través  de la 


movilidad con base 


en las LGAC 


3


Nosehanrealizado


estudios de


factibilidad en los


últimoscincoaños,


para que


retroalimenten la


reestructuración 


curricular


Laincorporacióndel100


% de la planta


académica al proyecto 


Hay la necesidad de 


implementar programas en las 


regiones de Córdoba-Orizaba, 


Poza rica-Tuxpan y 


Coatzacoalcos–Minatitlán. No 


se  cuenta con el total de los 


posgrados de la DES Xalapa 


en PNPC y existen carencias 


de infraestructura que permitan 


atender la totalidad de las 


recomendaciones emitidas 


4


Carencia de un


Programa de


seguimiento de


egresados para


determinar la


pertinenciadelosPE


de la DES


5


Limitado Desarrollo de la 


Infraestructura parael


usodelasTIC`senla


Innovación Educativa 


6


Apoyolimitadoparala


movilidadestudiantily


de investigadore


7


Se requiere de un


mayor esfuerzo para


abordar la temática


ambientaltanto dentro


comofueradelaDESy


generar valores de


manera transversal


8


Falta mayor


vinculacióndelosPE


conelsectorsocialy


productivoquepermita


lagestiónderecursos


externos


Existencarenciasaúnen


elprogramadetutorías


que posibiliten un


seguimientoefectivodel


estudiante,nosóloenel


acompañamiento 


cognitivo, sino también en 


uncompromisoéticodel


profesor y el estudiante


9


Falta información y


escasa coordinación


internade launidad


centralalasregiones


enlaactualizaciónde


convenios y de


colaboracióndentrode


lamismauniversidad


como con otras


universidades 


10


Secarecede unsistema


informáticoparaelseguimiento


de las recomendaciones


emitidas,asícomotambiénde


losrecursosparasolventar


las recomendaciones de


infraestructura, y de las


funcionessustantivasdelas


PE


Principales problemas en orden de importancia




III. Actualización de la Planeación en el ámbito institucional


La institución tiene organizados sus procesos de planeación y evaluación garantizando un rumbo con una visión de largo plazo, realizando una actualización periódica de planes y programas, basada en la autoevaluación y retroalimentándose de las recomendaciones que emanan de las evaluaciones externas.  La planeación estratégica al 2013 en la Universidad Veracruzana, está orientada por el Programa de Trabajo 2009-2013 a través de seis ejes estratégicos que contribuirán al desarrollo institucional: 1) Descentralización, 2) Calidad e Innovación Académica, 3) Sustentabilidad, 4) Democratización y Transparencia, 5) Multiculturalismo e Internacionalización y, 6) Atención Integral al Estudiante.

Contextualización de la planeación en la Universidad Veracruzana
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3.1. La misión institucional

Crear, conservar y transmitir la cultura en beneficio de la sociedad con la que se encuentra permanentemente vinculada mediante la docencia, la investigación, la creación y difusión de la cultura y la extensión de los servicios universitarios cuya calidad y mejora continua procura, ejerciendo su autonomía con ética y responsabilidad, generando conocimiento para su distribución social en un ambiente de innovación académica y descentralización para la sustentabilidad.


3.2. La visión institucional a 2012

En el año 2012 la Universidad Veracruzana es una institución pública que genera conocimiento para su distribución social y desarrolla un proceso de innovación académica y descentralización para la sustentabilidad, con una organización académica y administrativa moderna y flexible, que facilita la articulación de la investigación, la docencia, la vinculación y la difusión de la cultura con programas educativos e institucionales con alto grado de pertinencia acordes a las necesidades sociales, y procura la formación integral de los estudiantes fomentando su aprendizaje autónomo la cual facilita una planta académica con características de alto nivel, integrada en cuerpos académicos de reconocida calidad que además contribuyen al desarrollo cualitativo y cuantitativo de las funciones universitarias, con base en la flexibilidad curricular y la innovación académica con calidad.


3.3, 3.4, 3.5. Los objetivos estratégicos, Políticas y Estrategias

TEMA 1: Mejorar la pertinencia de los programas

		Políticas

		Objetivos estratégicos

		Estrategias



		1. Los planes y programas educativos (PE) deben ser revisados y actualizados oportunamente para asegurar su pertinencia con base en su impacto social y en la calidad académica 

		1.1. Ofrecer servicios educativos de calidad para formar cuadros profesionales con alto sentido de responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva en el mercado laboral

		1.1.1. Establecer criterios y herramientas de evaluación de los PE's, que determinen su pertinencia, actualización y grado de contribución al desarrollo de la sociedad

1.1.2. Diseñar y operar los mecanismos que permitan, de manera continua y en correspondencia con los principios y fines de la formación integral y flexible, las modificaciones oportunas y pertinentes de los PE’s



		2. Los PE actuales y futuros deben incorporar enfoques que tomen en consideración normas de competencias profesionales

		1.2. Ofrecer una educación integral que equilibre la formación en valores ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisición de  conocimientos, a través de actividades regulares del aula, la práctica docente y el ambiente institucional, para fortalecer la convivencia democrática e intercultural

		1.2.1. Establecer criterios y herramientas que fomenten: el auto aprendizaje con uso de TI,  la reducción del número de créditos y horas; las experiencias educativas comunes; los exámenes estandarizados; la certificación y acreditación de competencias; la definición de perfiles profesionales diferenciados; y las salidas intermedias, entre otros


1.2.2. Establecer los mecanismos que faciliten la evaluación mediante cuerpos colegiados de los procesos de vinculación  originados a partir de las diferentes experiencias educativas, incluyendo prácticas profesionales,  estancias, servicio social y experiencias recepcionales





TEMA 2: Mejorar la calidad de los PE del posgrado para lograr su ingreso al PNPC SEP-CONACyT

		3. Los PE de posgrado deben mejorar su calidad y pertinencia a través de mecanismos que le permitan su ingreso al PNPC de CONACyT

		2.1. Avanzar en la mejora de la calidad de los programas educativos de posgrado que permitan incrementar su calidad




		2.1.1. Identificar los programas de posgrado susceptibles de ser evaluados para su posible ingreso al PNPC


2.1.2. Integrar un grupo de trabajo en cada programa educativo de posgrado para realizar la auto-evaluación del programa, el plan de mejora e integrar la información estadística del programa


2.1.3. Someter los programas educativos al proceso de pre-evaluación en línea por un comité de pares a partir de la auto-evaluación del programa y el plan de mejora


2.1.4. Someter los programas educativos a la evaluación plenaria a partir de los informes de pre-evaluación



		4. Los PE de posgrado que se encuentran en el PNPC de CONACyT deben ampliar su matrícula

		

		2.1.5. Desarrollar, con apoyo en el Fondo de Incremento de Matrícula y otros recursos institucionales, mecanismos que permitan incrementar la matrícula en los programas educativos de posgrado reconocidos por su calidad





TEMA 3: Impulsar y/o fortalecer la innovación educativa

		5. El Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF) debe estar consolidado a través de las reformas de segunda generación

		3.1. Diseñar y operar un modelo educativo innovador y flexible que permita la integración de la multimodalidad en docencia, investigación y vinculación

		3.1.1. Lograr que el total de programas educativos de TSU y Licenciatura estén operando en el MEIF


3.1.2. Concluir el proceso de reformas de segunda generación del Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF)



		6. La Institución debe favorecer y apoyar la innovación en las prácticas pedagógicas

		

		3.1.3. Diseñar el Modelo Educativo de la Universidad Veracruzana (MEUV)


3.1.4. Desarrollar prácticas educativas innovadoras que incorporen  enfoques y modelos centrados en el aprendizaje y la generación del conocimiento, coadyuvando así a la mejora en la formación integral del estudiante

3.1.5. Fortalecer el proceso gradual de formación de los académicos a través del Proyecto Aula, incorporando innovaciones educativas en su práctica académica, fundamentalmente orientadas al uso de las nuevas tecnologías, el pensamiento complejo y las actividades de investigación

3.1.6. Reforzar la formación de los académicos en las competencias de comunicación y autoaprendizaje, con base en el uso de las TIC en el Programa de Formación de Académicos (ProFA)



		7. La Universidad debe fomentar la diversidad de ambientes de aprendizaje en todos los programas y modalidades educativas




		3.2. Ampliar las oportunidades educativas para reducir desigualdades entre grupos sociales, cerrar brechas e impulsar la equidad 

		3.2.1. Diversificar la oferta educativa e incrementar la matrícula mediante programas, modalidades y ambientes de aprendizaje no convencionales


3.2.2. Apoyar la expansión de la educación no presencial y a distancia con criterios y estándares de calidad e innovación permanentes, enfatizando la atención de regiones y grupos que carecen de acceso a servicios escolarizados


3.2.3. Implantar el Sistema de Educación multimodal (SEM) como el proceso académico que amplia y diversifica los escenarios del aprendizaje en los programas educativos


3.2.4. Apoyar las acciones institucionales en la materia, con el Fondo de Incremento de Matrícula, además de otros recursos institucionales



		8. La Institución debe fortalecer el desarrollo y uso de las tecnologías de la información y la comunicación para mejorar los ambientes y procesos de aprendizaje, la  operación de redes de conocimiento y el desarrollo de proyectos intra e interinstitucionales

		3.3. Impulsar el desarrollo y utilización de tecnologías de la información y la comunicación para apoyar el aprendizaje de los estudiantes, ampliar sus competencias para la vida y favorecer su inserción en la sociedad del conocimiento

		3.3.1. Propiciar la utilización de espacios virtuales que acerquen a los docentes y estudiantes a esas tecnologías y les permitan desarrollar competencias avanzadas para su uso


3.3.2. Promover y fortalecer el desarrollo de habilidades en el manejo de las tecnologías de la información y la comunicación





TEMA 4: Impulsar y/o fortalecer la cooperación académica nacional e internacionalización 

		9. El trabajo académico colaborativo en los ámbitos nacional e internacional debe continuar su desarrollo y ser consolidado por la Universidad

		4.1. Impulsar la internacionalización de la educación superior para asegurar la calidad de las funciones sustantivas de la institución fortaleciendo la colaboración académica en los ámbitos nacional e internacional

		4.1.1. Impulsar una visión local multicultural e internacional global en todos los campos del conocimiento de nuestros programas educativos para coadyuvar a mejorar la calidad de la educación que se ofrece, consolidar la competitividad académica y capacidades docentes, de investigación e innovación


4.1.2. Incrementar el número de estudiantes y académicos en movilidad nacional e internacional


4.1.3. Identificar PE en los que se pueda innovar académicamente mediante la construcción de diseños curriculares bajo los esquemas 3-2-3 y 6x4


4.1.4. Formalizar convenios para fortalecer y ampliar los programas de colaboración interinstitucional y el establecimiento de alianzas estratégicas


4.1.5. Promover la celebración de acuerdos interinstitucionales y con universidades en el exterior para impulsar el reconocimiento de créditos y equivalencia de estudios que faciliten la movilidad académica y estudiantil


4.1.6. Iniciar la gestión académica  de la Dirección de Asuntos Internacionales para apoyar los programas de intercambio y cooperación académica internacional


4.1.7. Fortalecer el programa de intercambio y colaboración académica y estudiantil en los diferentes PE´s, como eje toral de la vinculación internacional y nacional





TEMA 5: Impulsar la educación ambiental para el desarrollo sustentable

		10. La Universidad debe asegurar la gestión del desarrollo sustentable y del cuidado del medio ambiente

		5.1. Garantizar que en todos los procesos académicos y administrativos se impulsen las prácticas de gestión sustentable orientadas a la solución de problemas ambientales internos y externos; que promuevan una cultura de la sustentabilidad entre la comunidad universitaria y una educación para una sociedad sostenible; así como, la generación de investigaciones inter y multidisciplinarias que respondan a las necesidades de la sustentabilidad regional y de distintos grupos sociales

		5.1.1. Promover la gestión sustentable a partir de la discusión y construcción colegiada del Programa Universitario de Sustentabilidad


5.1.2. Implementar de manera oficial los subprogramas de Manejo de residuos sólidos y el de Ahorro de energía eléctrica y agua, ambos en las entidades académicas y dependencias  de la universidad


5.1.3. Diseñar e integrar experiencias educativas de sustentabilidad en todos los programas educativos


5.1.4. Consolidar las Redes de docencia, investigación y vinculación para la sustentabilidad local, regional y nacional


5.1.5. Desarrollar el proyecto para la Creación del Instituto de Investigaciones en Sustentabilidad que operará el Observatorio de la Sustentabilidad en los cinco campus universitarios





TEMA 6: Mejorar la vinculación con el entorno

		11. Las funciones sustantivas deben estar vinculadas estrechamente con las necesidades y requerimientos del entorno 

		6.1. Fortalecer la cultura de la extensión y la vinculación tanto en el ámbito institucional como en el entorno social y productivo, para contribuir a la formación integral de los estudiantes universitarios; y, que permita una retroalimentación permanente de las funciones sustantivas, buscando fortalecer su articulación con las necesidades y los requerimientos del desarrollo integral de las comunidades del estado y del país




		6.1.1. Diseñar y operar los mecanismos que aseguren que los programas y proyectos de vinculación tengan impacto en la formación integral del estudiante y faciliten la participación de la comunidad universitaria en el desarrollo social


6.1.2. Contribuir a formar estudiantes con sentido de responsabilidad social


6.1.3. Promover la organización de foros nacionales e internacionales de redes de LGAC afines a las que cultivan los CA, donde se discutan temas relacionados con éstas y con los resultados de las investigaciones, permitiendo en lo inmediato fortalecer los PE y en lo mediato impactar en problemas sociales



		12. Los programas y proyectos de vinculación deben estar orientados también a impulsar el desarrollo local y regional

		

		6.1.4. Elevar la pertinencia del servicio social y promover el establecimiento de vínculos efectivos de éste con proyectos de interés público y de desarrollo comunitario


6.1.5. Establecer los medios para la planeación y operación de las actividades de vinculación para retroalimentar el quehacer académico y fortalecer  el impacto social de la universidad



		13. Los programas, proyectos y actividades de vinculación deben ser registrados en el Sistema de Información para la Vinculación Universitaria (SIVU)

		

		6.1.6. Procurar que los cuerpos académicos establezcan mecanismos de intercambio de información mediante el diseño y operación de un sistema de información articulado al Sistema de Información para la Vinculación Universitaria


6.1.7. Establecer los mecanismos que permitan a los integrantes de la Red de Coordinadores de Vinculación ser agentes catalizadores de los procesos de planeación, operación, registro y evaluación de la vinculación en los PE´s





TEMA 7: Asegurar la atención a las recomendaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por el COPAES a los PE y; fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura

		14. Todos los PE evaluables de la UV deben sujetarse a evaluación externa para alcanzar el nivel 1 de los CIEES

		7.1. Lograr que la Institución cuente con el mayor número de programas educativos acreditados por organismos externos para garantizar a los estudiantes y egresados una educación de calidad




		7.1.1. Integrar un grupo de trabajo en cada PE que no ha logrado el nivel 1 de los CIEES para formular su autoevaluación


7.1.2. Someter los PE a la evaluación diagnóstica de los CIEES a partir de su autoevaluación


7.1.3. Formular, con base en las recomendaciones de los Comités de los CIEES, un plan de acciones de mejora de la calidad de cada programa educativo evaluado


7.1.4. Apoyar la ejecución de los planes de mejora en el uso y ejercicio racional de la combinación de los recursos institucionales ordinarios; de los provenientes de Fondos Extraordinarios de Apoyo a la Educación Superior –puntualmente el de Incremento de Matrícula- y de los provenientes del PIFI en lo que resulte aplicable



		15. Todos los PE evaluables de la UV que están en el nivel 1 de los CIEES deben someterse a evaluación externa por algún organismo acreditador reconocido por el COPAES

		

		7.1.5. Integrar un grupo de trabajo en cada PE que está en el nivel 1 de los CIEES para formular su autoevaluación, con base en la metodología del organismo acreditador que le corresponda


7.1.6. Someter los PE a la evaluación externa del organismo acreditador reconocido por el COPAES que corresponda, a partir de su autoevaluación

7.1.7. Formular, con base en el informe de acreditación y de acuerdo con la vigencia del mismo, el plan específico de acciones de mejora de la calidad del PE y de cumplimiento de las recomendaciones para asegurar la reacreditación



		16. La Universidad debe consolidar y asegurar la calidad de la oferta educativa de TSU y licenciatura

		

		7.1.8. Instituir la evaluación periódica de los PE de TSU, licenciatura y licenciatura


7.1.9. Promover la obtención del nivel 1 en el corto plazo de los programas educativos clasificados en los niveles 2 y 3 por los CIEES


7.1.10. Asegurar que los programas educativos cumplan con indicadores de calidad que impacten el desarrollo institucional y propicien su acreditación





TEMA 8: Fortalecer la capacidad académica 

		17. La Universidad debe propiciar un incremento en el número de PTC, y en su grado de habilitación y desarrollo

		8.1. Fortalecer los procesos de habilitación y mejora del personal académico (profesores e investigadores) de la Universidad para asegurar la calidad de las funciones sustantivas

		8.1.1. Aumentar las plazas y apoyos destinados a la  incorporación de nuevos PTC con perfil deseable


8.1.2. Incorporar nuevos PTC con grado de doctor en cada DES para la consolidación de los CA y el aseguramiento de la calidad de los PE


8.1.3. Promover y reconocer el que los PTC adquieran o conserven el reconocimiento de perfil deseable del PROMEP y la pertenencia al SNI/SNC



		18. La institución debe garantizar que cada académico de la institución cuente con la oportunidad y las condiciones para desarrollar una carrera académica de manera destacada

		

		8.1.4. Promover la participación de los PTC en actividades de actualización profesional y de competencias académicas, tanto en la institución como en otras IES nacionales o extranjeras

8.1.5. Apoyar la difusión y publicación de los resultados del quehacer académico

8.1.6. Garantizar la diversificación de las funciones académicas de los PTC, promoviendo su participación en la docencia, la generación y aplicación del conocimiento, la tutoría y la gestión institucional


8.1.7. Fomentar la participación de PTC con nombramiento de investigador, en actividades de docencia y tutoría dentro de los PE de licenciatura y posgrado



		19. Los cuerpos académicos de la institución deben ser de alta calidad a través de su constitución y de elevar su grado de consolidación

		8.2. Mejorar la calidad y pertinencia de la investigación científica, humanística, tecnológica y artística que realiza la Universidad Veracruzana

		8.2.1. Dirigir los apoyos y recursos a las acciones de los CA que les permitan elevar su nivel de consolidación


8.2.2. Promover la incorporación de un mayor número de profesores a las LGAC de los CA


8.2.3. Realizar foros y otros eventos  de CA para la creación de redes temáticas, nacionales e internacionales


8.2.4. Revisar y reestructurar periódicamente las LGAC que atienden y desarrollan los CA para garantizar su pertinencia y atención a los requerimientos de los PE asociados


8.2.5. Desarrollar proyectos interdisciplinarios de investigación con la colaboración de varios cuerpos académicos de diferentes DES


8.2.6. Apoyar todas las acciones para fortalecer la capacidad académica institucional en el uso y ejercicio racional de la combinación de los recursos institucionales ordinarios; de los provenientes de Fondos Extraordinarios de Apoyo a la Educación Superior, puntualmente el de Apoyo adicional al subsidio ordinario –Fórmula CUPIA- y de los provenientes del PIFI en lo que resulte aplicable





TEMA 9: Abatir brechas de capacidad y competitividad académica entre las DES

		20. La Universidad debe atender el cierre de brechas en capacidad académica, buscando disminuir los contrastes e igualar el nivel de calidad

		9.1. Disminuir las brechas de capacidad y competitividad académicas entre programas para el fortalecimiento de las DES




		9.1.1. Asegurar la aplicación prioritaria de los recursos que permitan cerrar las brechas de capacidad académica en las DES que presentan un mayor rezago en este tema


9.1.2. Apoyar todas las acciones para fortalecer la capacidad académica institucional en el uso y ejercicio racional de la combinación de los recursos institucionales ordinarios; de los provenientes de Fondos Extraordinarios de Apoyo a la Educación Superior, puntualmente el de Apoyo adicional al subsidio ordinario –Fórmula CUPIA- y de los provenientes del PIFI en lo que resulte aplicable



		21. La Universidad debe atender el cierre de brechas en los PE para consolidar la competitividad y disminuir los contrastes e igualar el nivel de calidad de los servicios de los PE 

		

		9.1.3. Dar atención prioritaria al cierre de brechas en los PE atendiendo las desigualdades detectadas para elevar la competitividad de la DES


9.1.4. Apoyar todas las acciones para fortalecer la competitividad académica institucional en el uso y ejercicio racional de la combinación de los recursos institucionales ordinarios; de los provenientes de Fondos Extraordinarios de Apoyo a la Educación Superior, puntualmente el de Apoyo adicional al subsidio ordinario –Fórmula CUPIA- y de los provenientes del PIFI en lo que resulte aplicable





TEMA 10: Mejorar la formación integral del estudiante

		22. La Universidad debe procurar condiciones que coadyuven a la formación integral del estudiante




		10.1. Elevar la calidad de la educación para que los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo estatal y nacional

		10.1.1. Reestructurar los programas educativos abarcando desde el aspecto crediticio hasta la mejora en la organización de horarios con base en una pertinente programación académica


10.1.2. Promover actividades de integración de los estudiantes de nuevo ingreso a la vida social, académica y cultural de la institución


10.1.3. Favorecer la simplificación de los procedimientos administrativos y de los trámites necesarios para la titulación, registro de título y expedición de cédula profesional


10.1.4. Fomentar la realización de estudios para conocer mejor las características, necesidades, circunstancias y expectativas de los estudiantes, para desarrollar políticas de atención


10.1.5. Apoyar la instrumentación de acciones para facilitar la transición de la  educación superior al empleo o, en su caso, al posgrado


10.1.6. Tener una mayor cobertura en la difusión de nuestra oferta educativa



		23. La institución deberá fomentar la operación de programas de apoyo y atención diferenciada a los estudiantes, para favorecer su formación integral y mejorar su permanencia, egreso y titulación oportuna

		

		10.1.7. Contribuir al impulso de programas de tutoría y de acompañamiento académico de los estudiantes a lo largo de la trayectoria escolar para mejorar con oportunidad su aprendizaje y rendimiento académico


10.1.8. Fortalecer los programas extracurriculares de atención al estudiante para la recreación, la salud, el deporte y; orientación sobre sexualidad, drogas, violencia intrafamiliar, integración a las ciudades y a las comunidades locales


10.1.9. Promover programas para que los alumnos concluyan sus estudios en los tiempos previstos en los programas académicos, para incrementar los índices de titulación


10.1.10. Apoyar la realización de programas de regularización para estudiantes de nuevo ingreso con deficiencias académicas, así como de programas orientados a desarrollar hábitos y habilidades de estudio





3.6. Metas Compromiso 2010-2012 (SE INCLUYE COMO ANEXO 12)


3.7. Síntesis de la planeación

[image: image26.emf]Concepto Políticas


Objetivos 


estratégicos


Estrategias


Mejorar la pertinencia de los programas 1, 2 1.1,1.2 1.1.1, 1.1.2, 1.2.1, 1.2.2


Mejorar la calidad de los PE de posgrado para que logren su ingreso al PNPC SEP-CONACyT 3, 4 2.1 2.1.1, 2.1.2, 2.1.3, 2.1.4, 2.1.5


Impulsar y/o fortalecer la innovación educativa 5, 6, 7, 8 3.1, 3.2, 3.3


3.1.1, 3.1.2, 3.1.3, 3.1.4, 3.1.5, 3.1.6, 3.2.1, 


3.2.2, 3.2.3, 3.2.4, 3.3.1, 3.3.2


Impulsar y/o fortalecer la cooperación académica nacional e internacional 9 4.1 4.1.1, 4.1.2, 4.1.3, 4.1.4, 4.1.5, 4.1.6, 4.1.7


Impulsar la educación ambiental para el desarrollo sustentable 10 5.1 5.1.1, 5.1.2, 5.1.3, 5.1.4, 5.1.5


Mejorar la vinculación con el entorno 11, 12, 13 6.1 6.1.1, 6.1.2, 6.1.3, 6.1.4, 6.1.5, 6.1.6, 6.1.7


AsegurarlaatenciónalasrecomendacionesdelosCIEESylosorganismosreconocidosporel


COPAES a los PE


14, 15, 16 7.1


7.1.1, 7.1.2, 7.1.3, 7.1.4, 7.1.5, 7.1.6, 7.1.7, 


7.1.8, 7.1.9, 7.1.10


Fortalecer la capacidad académica 17, 18, 19 8.1, 8.2


8.1.1, 8.1.2, 8.1.3, 8.1.4, 8.1.5, 8.1.6, 8.1.7, 


8.2.1, 8.2.2, 8.2.3, 8.2.4, 8.2.5, 8.2.6


Fortalecer y/o mejorar la competitividad de TSU y Licenciatura 14, 15, 16 7.1


7.1.1, 7.1.2, 7.1.3, 7.1.4, 7.1.5, 7.1.6, 7.1.7, 


7.1.8, 7.1.9, 7.1.10


Abatir las brechas de capacidad y competitividad académica entre las DES 20, 21 9.1 9.1.1, 9.1.2, 9.1.3, 9.1.4


Mejorar la formación integral del estudiante 22, 23 10.1


10.1.1, 10.1.2, 10.1.3, 10.1.4, 10.1.5, 10.1.6, 


10.1.7, 10.1.8, 10.1.9, 10.1.10





IV. Autoevaluación/revisión institucional de los ProDES en el marco del PIFI2010-2011

El proceso de elaboración del ProDES 2010-2011 que permitió actualizar la versión anterior se inició a partir del mes de enero de 2010, con la entrega de la Guía preliminar del PIFI por parte de la Dirección de Planeación Institucional (DPI), a las Direcciones Generales de las Áreas Académicas.  Posteriormente, en el mes de febrero, la DPI asistió a un taller a la Subsecretaría de Educación Superior (SES) en la ciudad de México para recibir la guía definitiva y la capacitación para la elaboración de los ProDES.  Continuando con el proceso, en el mismo mes de febrero 2010 se llevó a cabo una reunión con la DPI donde se entregó la guía definitiva y la evaluación de la SES por parte de los pares evaluadores, así como para establecer los lineamientos y el cronograma de actividades.  En el mes de marzo de 2010 se iniciaron las actividades encaminadas a la elaboración del ProDES 2010-2011, para lo cual las áreas académicas nombraron un responsable de la DES para establecer la mecánica de trabajo de manera conjunta y establecieron una comisión, llevando a cabo reuniones informativas y de trabajo orientadas a su elaboración.

Las actividades realizadas en todo el proceso de elaboración e integración de los ProDES fueron las siguientes:


1. Revisión de la descripción del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES  de las 27 DES


2. Revisión de la novena autoevaluación y seguimiento académico de las 27 DES. 


3. Revisión de la actualización de la planeación en el ámbito de las 27 DES


4. Integración de los indicadores de las 27  DES y de sus PE en 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012 (Dirección de Planeación Institucional)


5. Revisión del proyecto integral de las 27 DES


6. Revisión de la consistencia interna del ProDES 2010- 2011 y su impacto en el cierre de brechas de calidad al interior de las 27 DES 


7. Revisión de las conclusiones de las 27 DES


8. Integración de los ProDES


Una vez que se realizaron las etapas de revisión, se procedió a la integración de los ProDES, en las que participaron los equipos de trabajo para cada una de las DES, liderados por los responsables de proyectos y responsables de la DES, coordinados por los Coordinadores académicos de las Áreas Académicas.

Para ésta actividad se propuso un documento para la contextualización de los ProDES, que se organizó en cuatro grandes temas y 21 sub-rubros, a los cuales las DES deberían dar cumplimiento para la consistencia de los mismos.  El documento fue revisado en etapas sucesivas, por varios responsables con énfasis en la consistencia del documento con base en los temas y su-rubros.

4.1, 4.2, 4.3, 4.4

		Etapa

		Responsables de la revisión

		Temas a revisar en cada etapa

		Sub-rubros por tema



		1

		Responsable de la DES

		Evaluación del impacto de cada ProDES

		1. Mejora de la capacidad académica


2. Mejora de la competitividad académica


3. Desarrollo de la innovación 


4. Cierre de brechas de calidad



		2

		Director de DES

		Articulación de la autoevaluación de las DES , políticas, objetivos, estrategias, metas y sus proyectos

		5. Recomendaciones de los evaluadores

6. Problemas y fortalezas

7. Políticas


8. Objetivos estratégicos


9. Estrategias

10. Congruencia del proyecto



		3

		Secretaría Académica

		 Factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de las DES

		11. Visión 2012 


12. Objetivos estratégicos 


13. Metas compromiso 2010-2012 

14. Factibilidad



		4

		Dirección de Planeación Institucional

		Incidencia de los proyectos

		15. Solución de problemas detectados en la autoevaluación


16. Cierre de brechas de calidad


17. Cumplimiento de las metas compromiso de la DES

18. Evolución de los valores de los indicadores

19. De las solicitudes de recursos


20. Justificación 


21. Priorización y calendarización





Después de cada revisión, se orientó a las DES para hacer los ajustes necesarios en su documento, por lo que se logró que cada una cumpliera con los temas y sub-rubros a evaluar para asegurar la consistencia de los ProDES.

Consistencia de los ProDES

[image: image27.emf]Temas/sub-rubros


DES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21


ÁREA ACADÉMICA ARTES. XALAPA √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √


ÁREA ACADÉMICA BIOLÓGICO AGROPECUARIA. XALAPA √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √


ÁREA ACADÉMICA BIOLÓGICO AGROPECUARIA. VERACRUZ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √


ÁREA ACADÉMICA BIOLÓGICO AGROPECUARIA. CÓRDOBA-ORIZABA √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √


UVER 98-04 ÁREA ACADÉMICA BIOLÓGICO AGROPECUARIA. POZA RICA-TÚXPAN √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √


UVER 98-16 ÁREA ACADÉMICA BIOLÓGICO AGROPECUARIA. ACAYUCAN √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √


AREA ACADEMICA DE CIENCIAS DE LA SALUD. XALAPA √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √


AREA ACADEMICA CIENCIAS DE LA SALUD. VERACRUZ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √


AREA ACADEMICA CIENCIAS DE LA SALUD ORIZABA-CÓRDOBA √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √


AREA ACADEMICA CIENCIAS DE LA SALUD. POZA RICA - TUXPAN √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √


AREA ACADEMICA CIENCIAS DE LA SALUD. MINATITLAN-COATZACOALCOS √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √


ÁREA ACADÉMICA ECONÓMICO-ADMINISTRATIVA. XALAPA √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √


ÁREA ACADÉMICA ECONÓMICO-ADMINISTRATIVA. VERACRUZ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √


ÁREA ACADÉMICA ECONÓMICO-ADMINISTRATIVA. CÓRDOBA-ORIZABA


(NOGALES)


√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √


ÁREA ACADÉMICA ECONÓMICO-ADMINISTRATIVA. POZA RICA-TUXPAN √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √


ÁREA ACADÉMICA ECONÓMICO-ADMINISTRATIVA. COATZACOALCOS-MINATITLÁN √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √


AREA ACADÉMICA DE HUMANIDADES XALAPA √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √


ÁREA ACADÉMICA HUMANIDADES. VERACRUZ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √


ÁREA ACADÉMICA HUMANIDADES. CÓRDOBA-ORIZABA √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √


ÁREA ACADÉMICA HUMANIDADES POZA RICA-TÚXPAN √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √


ÁREA ACADÉMICA HUMANIDADES. MINATITLÁN √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √


ÁREA ACADÉMICA TÉCNICA. XALAPA √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √


ÁREA ACADÉMICA TÉCNICA. VERACRUZ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √


ÁREA ACADÉMICA TÉCNICA. CÓRDOBA-ORIZABA √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √


ÁREA ACADÉMICA TÉCNICA. POZA RICA-TÚXPAN √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √


ÁREA ACADÉMICA TÉCNICA. COATZACOALCOS-MINANTITLÁN √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √


UNIVERSIDAD VERACRUZANA INTERCULTURAL √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √


Evaluación del 


impacto de cada 


ProDES
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las DES


Incidencia de los proyectos




V. Contextualización de los ProDES y de la gestión institucional (ProGES) en el PIFI 2010-2011


En esta sección se consideraron los dos aspectos fundamentales identificados en las autoevaluaciones de las DES, cuya atención es competencia del nivel institucional y que se consideró pertinente en el análisis de la gestión y sus proyectos asociados.  Se cuidó a detalle la contextualización adecuada de las necesidades de las DES y la gestión para no duplicar solicitudes y orientar los esfuerzos para obtener resultados inmediatos, como lo muestra la evaluación a los ProDES.  La Universidad Veracruzana ha puesto especial atención y trato cuidadoso en la solicitud de recursos, participando también mediante proyectos específicos en el concurso de Fondos Extraordinarios de apoyo a la educación superior, reafirmando el propósito institucional de trabajar con objetivos académicos conjuntos para potenciar los recursos siempre insuficientes para las IES en el País. 


Acorde con nuestra política institucional de racionalización y la optimización de los recursos, se llevó a cabo una reflexión exhaustiva sobre las solicitudes expresadas en los proyectos integrales de las DES.  Se verificó que fueran pertinentes, razonables y estuvieran organizados en un estricto calendario de acciones para su desarrollo con recursos de diversas fuentes (extraordinario, propio e institucional) que potenciaran los impactos esperados en esta versión del PIFI.  Las DES han ligado las solicitudes de recursos directamente a las metas compromiso para asegurar su cumplimiento, en tres grandes referentes: el cierre de brechas a partir de la mejora de la capacidad y competitividad académicas, la innovación educativa y, la atención integral del estudiante.  Es muy importante mencionar que este año se hizo un mayor esfuerzo de coordinación y priorización que nos permitirá lograr una calendarización bienal en el uso de los recursos.

En la elaboración de los proyectos transversales que forman parte del ProGES se han aprovechado las fortalezas y atendido los problemas identificados en el ámbito de la gestión y los expresados en las autoevaluaciones de los ProDES, en busca del logro de los compromisos establecidos y la visión de las DES; de esta manera, se han elaborado 4 proyectos transversales, uno de atención a los problemas comunes de las DES, otro enfocado a atender los problemas de la gestión, el tercero contempla la modernización de la infraestructura física y el cuarto corresponde a la perspectiva de género.  Asimismo, adicionalmente se ha elaborado una propuesta de solicitud de plazas de nuevos PTC que se relaciona directamente con los anteriores. 


Las DES han expresado claramente los problemas que obstaculizan su buen funcionamiento y cuya atención corresponde al ámbito de la gestión institucional: jubilaciones y retención, conectividad, construcciones (incluyendo remodelación y mantenimiento), sistemas confiables de información y comunicación institucional.  Varios de estos problemas se han atendido y se plantean acciones en los proyectos del ProGES, y en proyectos institucionales paralelos al desarrollo del PIFI para acelerar su impacto en la vida académica de la institución.

Principales problemas académicos contemplados a nivel de la gestión
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VI. Valores de los indicadores institucionales a 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012.
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VII. Consistencia interna del PIFI 2010-2011 y su impacto previsto en la mejora continua de la calidad y en el cierre de brechas de calidad entre DES


7.1. Verificación de congruencia con la misión y visión institucional


El ejercicio de planeación estratégica llevado a cabo permitió actualizar los elementos estratégicos para orientar el rumbo de la institución en los próximos tres años.  La Visión fue actualizada a partir del Programa de Trabajo Institucional 2009-2013, por lo que las DES articularon sus ProDES y proyectos a éste elementos.  Es importante hacer mención que el documento estratégico que marca el rumbo de la institución en los próximos 15 años, es el Plan General de Desarrollo (PGD) 2025, por lo que las entidades académicas y dependencias articulan sus Planes de desarrollo a éste documento; fortaleciendo con ello el proceso de planeación en la institución.  En los planes de desarrollo uno de los elementos importantes es la Visión, ésta se actualiza a partir de la del PGD 2025.

Cuando se revisa la visión expresada por cada DES, encontramos una consistencia interna que permite tener una alineación institucional con el PIFI, PGD 2025 y el Programa de Trabajo Institucional 2009-2013 además de mantener las particularidades disciplinarias y de perfil regional.  Por otro lado, los actores de cada DES han participado en una serie de talleres de planeación estratégica, además de los ocho ejercicios anteriores de actualización del PIFI, lo que hace que estemos hablando de un aprendizaje acumulado, que necesariamente se refleja en una homologación, sobre todo en la visión del desarrollo institucional. 

7.2 Evaluación de las aportaciones del PIFI 2010-2011


El PIFI 2010-2011 coadyuvará a traer beneficios y fortalecerá las funciones sustantivas de la institución.  El seguimiento y autoevaluación a los que fueron sometidos los distintos procesos, la actualización de la planeación y los proyectos integrales del PIFI, permitieron corroborar la consistencia y congruencia que existe entre las políticas, objetivos estratégicos, metas y  estrategias de la institución con las planteadas por las DES y por el ProGES.  Por ello esperamos que en conjunto, los proyectos planteados generen el fortalecimiento del desarrollo institucional sostenido, que lleve a alcanzar las metas compromiso establecidas.  En este sentido es posible garantizar el impacto que el apoyo del PIFI continuará apoyando el crecimiento de nuestra casa de estudios, en el cierre de las brechas entre las DES y en la atención a los problemas estructurales de la misma.

Respecto de la capacidad académica, las DES han priorizado la atención a los problemas sobre las brechas existentes entre ellas, es decir, donde la proporción PTC/Alumnos no es adecuada; el nivel de habilitación de los PTC; necesidad de incrementar el número de PTC con perfil deseable e inscritos al SNI o el SNC, situación que se remediará de manera importante una vez que se diversifiquen las cargas de los PTC, y mejoren su habilitación con el desarrollo de investigaciones y la publicación de sus productos, así como de obra científica propia y con sus redes de colaboración.  Reconocen la trascendencia de fortalecer los CA y las LGAC al integrar la investigación con la docencia y la consolidación que se deriva de estrechar redes con CA de otras IES, así como de la vinculación de los PE y las DES con los diversos sectores contribuyendo además, en la atención a demandas prioritarias de la sociedad.  

En lo que respecta a la competitividad académica, se espera superar el porcentaje de PE acreditados por los organismos correspondientes del COPAES y en nivel 1 de los CIEES, y de esta manera avanzar por encima del 83% actual de la matrícula atendida en programas de calidad reconocida; así mismo, se busca avanzar en la mejora de la calidad de los programas educativos de posgrado que permitan incrementar su calidad y en la creación de otros con alta pertinencia social.  En este rubro, cada uno de los ProDES ha priorizado de manera especial las recomendaciones de los pares de los organismos evaluadores; los requerimientos financieros están asociados a ello, incluidos los de la propuesta que la institución está sometiendo al FAM. Otro aspecto importante en que incidirá el PIFI 2010-2011 corresponde a los indicadores de desempeño académico de los PE, que presentan una irregularidad relativa debido a los problemas operativos, aún no superados de los PE dentro del MEIF, a lo cual aportará grandes resultados el proceso de reformas de segunda generación del modelo, priorizando la atención a la mejora de los índices de retención, egreso y titulación por cohorte generacional.

En el ProGES, orientado a la innovación educativa, se atenderá el escaso avance en los resultados de los CA´s, que se origina debido a que los recursos son insuficientes para la adquisición de insumos y equipamiento que permitan la obtención de resultados en la cantidad y calidad suficientes para su publicación.  Con esto, se busca beneficiar al menos a 60 académicos y a los estudiantes de sus respectivas DES.  Habrá un impacto positivo tanto en la capacidad como en la competitividad académica de las DES a las que pertenecen los CA’s; se busca también que los académicos de los CA’s asesoren y tutelen a estudiantes en el desarrollo de su experiencia recepcional o servicio social para concluir este proceso que muchas veces no finaliza por falta de recursos; apoyar la publicación de autoría conjunta de los integrantes de los CA´s; propiciar la participación de estudiantes en el Verano de la Investigación Científica, en el programa interno de estancias intersemestrales y en otros de movilidad nacional, e incorporar estudiantes con investigadores para que desarrollen un proyecto de investigación en donde apliquen sus conocimientos y en otra vertiente adquieran las herramientas básicas de la apreciación artística.

7.3 Verificación de la articulación entre problemas, políticas, objetivos y estrategias


Los principales problemas identificados en el ámbito académico fueron los siguientes:


		Prioridad

		Problema

		Ámbito



		1

		Ausencia de profesores con perfil PROMEP y que pertenezcan en el SNI y de CA en consolidación y consolidados

		Capacidad Académica



		1

		Bajos índices de egreso y de titulación por cohorte

		Competitividad Académica



		2

		Se cuenta con el 47.68% de matrícula en programas educativos de posgrado en el PNPC

		PE de posgrado



		2

		Es necesario impulsar aún más la movilidad de estudiantes y profesores en instituciones nacionales e internacionales, así como incrementar el número de convenios con instituciones de prestigio

		Cooperación académica



		2

		Limitada infraestructura para el desarrollo de la investigación

		Atención recomendaciones CIEES-COPAES



		2

		Impulsar el desarrollo de los CA y el fortalecimiento de la planta académica contemplando un proceso de internacionalización a través  de la movilidad con base en las LGAC

		Capacidad Académica



		3

		No se han realizado estudios de factibilidad en los últimos cinco años, para que retroalimenten la reestructuración curricular

		Pertinencia de PE



		3

		La incorporación del 100 % de la planta académica al proyecto aula

		Innovación educativa



		3

		Hay la necesidad de implementar programas en las regiones de Córdoba-Orizaba, Poza rica-Tuxpan y Coatzacoalcos –Minatitlán. No se  cuenta con el total de los posgrados de la DES Xalapa en PNPC y existen carencias de infraestructura que permitan atender la totalidad de las recomendaciones emitidas

		Atención recomendaciones CIEES-COPAES



		4

		Carencia de de un Programa de seguimiento de egresados para determinar la pertinencia de los PE de la DES

		Pertinencia de PE



		5

		Limitado Desarrollo de la Infraestructura para el uso de las TIC`s en la Innovación Educativa

		Innovación Educativa



		6

		Apoyo limitado para la movilidad estudiantil y de investigadores

		Cooperación académica



		7

		Se requiere de un mayor esfuerzo para abordar la temática ambiental tanto dentro como fuera de la DES y generar valores de manera transversal

		Educación ambiental



		8

		Falta mayor vinculación de los PE con el sector social y productivo que permita la gestión de recursos externos

		Vinculación con el entorno



		8

		Existen carencias aún en el programa de tutorías que posibiliten un seguimiento efectivo del estudiante, no sólo en el acompañamiento cognitivo, sino también en un compromiso ético del profesor y el estudiante.

		Formación integral del estudiante



		9

		Falta información y escasa coordinación interna de la unidad central a las regiones en la actualización de convenios y de colaboración dentro de la misma universidad como con otras universidades

		Vinculación con el entorno



		10

		Se carece de  un sistema informático para el seguimiento de las recomendaciones emitidas, así como también de los recursos para solventar  las recomendaciones de infraestructura, y de las  funciones sustantivas de las PE

		Atención recomendaciones CIEES-COPAES





Tabla de articulación entre problemas, políticas, objetivos y estrategias

		Ámbito

		Problema

		Políticas

		Objetivos estratégicos

		Estrategias



		Capacidad Académica

		1

		3, 4

		2.1

		2.1.1, 2.1.2, 2.1.3, 2.1.4, 2.1.5



		Competitividad Académica

		2

		23

		10.1

		10.1.7, 10.1.8, 10.1.9, 10.1.10



		PE de posgrado

		3

		4

		2.1

		2.1.5



		Cooperación académica

		4

		9

		4.1

		4.1.2, 4.1.4, 4.1.5, 4.1.6, 4.1.7



		Atención recomendaciones CIEES-COPAES

		5

		19

		8.2

		8.2.3, 8,2.4, 8.2.6



		Capacidad Académica

		6

		19

		8.2

		8.2.3, 8.2.5, 8.2.6



		Pertinencia de PE

		7

		1, 22

		1.1, 10.1

		1.1.1, 1.1.2, 10.1.1, 10.1.4



		Innovación educativa

		8

		6

		3.1

		3.1.5



		Atención recomendaciones CIEES-COPAES

		9

		7

		3.2

		3.2.1, 3.2.2, 3.2.3, 3.2.4



		Pertinencia de PE

		10

		23

		10.1

		10.1.8



		Innovación Educativa

		11

		8

		3.3

		3.3.1, 3.3.2



		Cooperación académica

		12

		9

		4.1

		4.1.2, 4.1.4, 4.1.5, 4.1.6, 4.1.7



		Educación ambiental

		13

		10

		5.1

		5.1.1, 5.1.2, 5.1.3, 5.1.4, 5.1.5



		Vinculación con el entorno

		14

		12

		6.1

		6.1.4, 6.1.5



		Formación integral del estudiante

		15

		23

		10.1

		10.1.7



		Vinculación con el entorno

		16

		9

		4.1

		4.1.2, 4.1.4, 4.1.5, 4.1.6, 4.1.7



		Atención recomendaciones CIEES-COPAES

		17

		16

		7.1

		7.1.8, 7.1.9, 7.1.10





7.4 Evaluación de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de las DES


El proceso de planeación estratégica para la integración del PIFI 2010-2011, es un proceso que ha coadyuvado a genera una cultura de la planeación participativa y comprometida en todas las entidades académicas y dependencias de la Universidad Veracruzana, es por ello que al involucrar a todos los actores clave de cada una de las DES en la discusión y en los análisis para la identificación de las problemáticas a atender y en la definición de los objetivos y estrategias, ha generado un estado de conciencia colectivo que es garantía de un compromiso institucional de quienes diariamente participan en el diario quehacer universitario. Cada grupo de trabajo analizó y discutió las observaciones de los evaluadores a la actualización anterior del ProDES y en las reuniones de trabajo se debatió positivamente sobre las metas compromiso y las acciones que se requiere para resolver las problemáticas subrayando siempre el carácter fundado, razonable y factible de cada planteamiento. El grupo de trabajo para la elaboración del PIFI 2010-2011 revisó cada fase de la elaboración de los documentos de cada DES buscando que las proposiciones tuvieran consistencia y fueran factibles. Es claro que la disposición de los recursos solicitados es un factor que detonará un compromiso mayor. En este sentido y como está ya señalado, en el ejercicio de la asignación de las prioridades se mantuvo el criterio de la factibilidad de los objetivos y el cumplimiento de compromisos.


7.5 Revisión sustentada y racional de los recursos solicitados

De acuerdo con la política institucional de racionalización y la optimización de los recursos, se llevó a cabo una reflexión y revisión exhaustiva sobre las solicitudes expresadas en los 27 proyectos definidos en los ProDES y a los cuatro proyectos considerados en el ProGES. Se verificó que fueran pertinentes, razonables y estuvieran organizadas en un estricto calendario de acciones para su desarrollo con recursos de diversas fuentes (extraordinario, propio e institucional) que potenciaran los impactos esperados en esta versión del PIFI 2010-2011. Las solicitudes de recursos de estos proyectos se encuentran directamente ligadas a las metas compromiso establecidas en el ámbito de la gestión para asegurar su cumplimiento. Adicionalmente se cuidó a detalle la contextualización adecuada de las necesidades de las DES y la gestión para no duplicar solicitudes y orientar adecuadamente los esfuerzos y obtener resultados inmediatos.

VIII. Concentrado de proyectos de la institución
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IX. Conclusiones

Esta actualización del PIFI 2010-2011 realizada en el marco de la Planeación, Evaluación y Presupuestación (PEP) institucional se caracteriza por estar orientada a cumplir con la visión, acciones  y resultados esperados en los ejes prioritarios definidos y establecidos en el Programa de Trabajo Institucional 2009-2013.  El PIFI se ha constituido en una importante herramienta de seguimiento y evaluación de los esfuerzos realizados por la comunidad universitaria.  La convocatoria, para los ejercicios 2010 y 2011 ha demandado mayores niveles de coordinación entre el ámbito académico y de gestión para el logro de los objetivos estratégicos. 


En este contexto, los lineamientos del PIFI y la retroalimentación de los evaluadores al anterior ejercicio de actualización, permitieron establecer con oportunidad las áreas débiles de la estrategia de planeación institucional.  La propuesta institucional que ahora se somete a la consideración de los pares evaluadores fue construida en un ejercicio de planeación participativa, incorporando a todos los actores de los procesos académicos y de la gestión institucional, sobre la base de claras definiciones de políticas, objetivos estratégicos y estrategias institucionales, que fueron consensuadas de manera colegiada. 


La sinergia de esfuerzos ha permitido responder con oportunidad y niveles crecientes de calidad a las demandas del entorno, constituyéndonos como una de las mejores opciones de educación superior en el país. El otorgamiento de los reconocimientos a la calidad de los PE resultado de los procesos de planeación avala esa afirmación, el reto consiste en refrendar dichas distinciones.  En este sentido, la elaboración e integración del PIFI 2010-2011, permitió no solamente mantener un seguimiento estrecho de las actividades que se desarrollaron de manera simultánea en todas las DES de la institución, sino también que las decisiones se tomaran, en tiempo y forma, pero de manera colegiada.  Esta estrategia participativa generó, en un principio, mayores discusiones, pero redundó en acuerdos que fueron fundamentales para reorientar las actividades y, sobre todo, para tomar conciencia de las grandes oportunidades que la UV tiene para remontar los rezagos y problemas estructurales.  El producto, los documentos elaborados, son importantes, pero quizá es más importante lo sucedido mientras se producían y redactaban, es decir, la toma de conciencia que se generó y el compromiso que asume la institución para avanzar acorde a los objetivos del PIFI; esto es, PE de calidad reconocida, mejora sostenida de la capacidad institucional académica y de gestión, que otorgue y asegure la garantía de calidad a las funciones sustantivas, la innovación educativa, el incremento de la matrícula en programas educativos con pertinencia social y calidad, y el cierre de brechas entre PE y DES.


Los esfuerzos encaminados en la consolidación paulatina de una nueva organización de la academia ha permitido avanzar en el cumplimiento de las metas compromiso institucionales, y la construcción del PIFI 2008-2009 representó la posibilidad de evaluar el avance y constatar problemas y áreas de oportunidad, permitió además analizar el nivel de consolidación de los logros y asumir una mayor conciencia colectiva frente al reto de generar y distribuir socialmente el conocimiento, ahora en el marco de la innovación académica y la descentralización para la sustentabilidad, como compromiso de la administración rectoral actual.  Para cumplir con tal expectativa es urgente el apoyo a las actividades de generación, aplicación y difusión del conocimiento; está claro que la estrategia institucional hasta ahora instrumentada para el desarrollo de los CA se debe repensar a la luz de las políticas que se han planteado en la propuesta; se necesita una mayor capacidad académica, que realimente los PE y encuentre solución a los problemas prioritarios de las disciplinas y de las áreas estratégicas del desarrollo regional y local, priorizando también una alta competitividad en el escenario nacional e internacional. 


A partir de las prioridades referidas y tomando como base los principales problemas detectados en la autoevaluación, se realizaron ejercicios de análisis y propuestas de estrategias particulares derivadas de la definición de políticas, objetivos y estrategias a nivel institucional. Estas estrategias fueron discutidas ampliamente para lograr una socialización que permitiera la planeación participativa, que se expresó en la elaboración articulada de los 27 ProDES, el ProGES y el PIFI.  La imagen objetivo, o visión institucional al 2012, junto con la expresada por cada una las DES, derivaron en proyectos integrales planteados en función de capacidades, fortalezas y competencias de los diferentes actores académicos y de la gestión, con el compromiso plenamente asumido por las diferentes comunidades académicas y de la gestión.  Las actividades realizadas han permitido avanzar en el fortalecimiento de una cultura de la planeación estratégica y del trabajo colectivo. 


La búsqueda permanente del logro del paradigma de una IES de buena calidad nos exige redoblar esfuerzos y asegurar los estándares obtenidos. La instrumentación del PTI 2009-2013 nos permitirá reforzar la innovación académica y descentralización para la sustentabilidad, un asunto pendiente, colocando al estudiante en el centro del quehacer académico.  La reorientación del modelo educativo institucional nos ubicará sin duda en la vanguardia de la educación superior en el país por la atención integral a los estudiantes en PE de calidad reconocida con pertinencia social y con un sistema de apoyos que facilitará su formación. 

El avanzar de manera conjunta en la búsqueda de resultados bien definidos nos ha permitido lograr una mayor identidad como institución.  La sensibilización de la comunidad universitaria sobre los problemas que enfrentamos en el ámbito académico y de la gestión, ha generado una actitud solidaria y corresponsable, elemento indispensable para la construcción de alternativas de desarrollo factibles y consensuadas, asegurando la calidad educativa de la institución y su pertinencia social.  De esta manera, podemos asegurar que estamos en el camino correcto para lograr el reconocimiento social como una universidad abierta, amplia, diversificada, flexible, innovadora y dinámica, donde los estudiantes son el centro del quehacer académico, en tanto motor y razón de ser de la institución. 


Estamos conscientes de que la gestión debe contribuir a la realización de las actividades sustantivas de la universidad, paralelamente debe conservar el acceso a la información pública con transparencia y rendición de cuentas a la sociedad.  No sólo se trata del ejercicio transparente de los recursos obtenidos, sino de egresados con una formación académica sólida y trabajadores universitarios comprometidos con la sociedad a la que se deben.  De esta manera, aseguramos que la planeación institucional contiene estrategias y acciones que nos permiten ajustarnos a las condiciones del entorno sin abandonar las prioridades y actividades que constituyen nuestra identidad universitaria. 

Finalmente debemos mencionar que el aseguramiento y la mejora de la calidad dista de ser un asunto concluyente; al contrario, se entiende como un proceso constante de evaluación y actualización que debe ser renovado periódicamente.  La Universidad Veracruzana asume el reto de mantenerse en la vanguardia del sistema educativo nacional, facilitando el acceso a la educación de calidad con pertinencia, amplia cobertura y equidad.  Los requerimientos que se plantean hoy en los proyectos de este documento de nuestro programa integral institucional, son necesidades bien sustentadas y por ello, los apoyos financieros permitirán que la institución avance, atendiendo las recomendaciones de los organismos evaluadores, fortaleciendo su capacidad académica y consolidando su competitividad, realizando además sendos ejercicios alternativos de financiamiento de fondos extraordinarios del sector y de acciones específicas que mejoren el índice institucional de sostenibilidad financiera para autogenerar recursos de operación. 
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