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Corrupción en México: cifras y perspectivas

Luis Fernando Villafuerte Valdés 1

Ma. Teresa Montalvo Romero 2

Intro duc ción

En las si guien tes lí neas se abor da de una ma ne ra con cep tual y ana lí ti ca la co rrup -
ción en Mé xi co, como una de las pro ble má ti cas que ge ne ra al tos cos tos eco nó -
mi cos, so cia les, po lí ti cos en tre mu chos otros.

La Co rrup ción ha lo gra do afec tar to dos los ni ve les com pe ten cia les, es fe ras o es -
truc tu ras que de be rían ser in co rrup ti bles por su mis ma na tu ra le za, como por
ejem plo las Insti tu cio nes de Edu ca ción Su pe rior.

El pre sen te tra ba jo se en cuen tra di vi di do en cua tro epa ta dos que per mi ten iden ti -
fi car la pro ble má ti ca, los ac to res y las con se cuen cias de la co rrup ción en Mé xi co
y sus di fe ren tes aris tas.

1. ¿Qué es la co rrup ción?

Una de las gran des asig na tu ras pen dien tes para la cons truc ción de un or den de -
mo crá ti co li be ral en Mé xi co es el de la con so li da ción de un Esta do de de re cho
so cial, ya que la ex pe rien cia nos de mues tra que más allá de una re fe ren cia a los
plan tea mien tos abs trac tos del or den cons ti tu cio nal y el con te ni do de las le yes en
sí mis mas, hay un pro ble ma real en cuan to a cómo se ope ra ti vi za o por de cir lo de
ma ne ra co lo quial, cómo se ate rri zan los con cep tos del es ta do de de re cho en la
vida co ti dia na de los miem bros de la so cie dad, ya que de bi do a esta ca ren cia de
efec ti vi dad o apli ca ción de este mar co ju rí di co, es que se pro vo can los ac tos de
co rrup ción en el país, cons ti tu yen do un pro ble ma fun da men tal para po der tran si -
tar a un or den so cial más es ta ble y res pe tuo so.

La au sen cia de este es ta do de de re cho da paso a la co rrup ción, di cho en otras pa -
la bras, esta re pre sen ta “el abu so del po der para be ne fi cio pro pio. Pue de cla si fi -
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car se en co rrup ción a gran es ca la, me nor y po lí ti ca, se gún la can ti dad de fon dos
per di dos y el sec tor en el que se pro duz ca” (SFP, 2013
https://www.gob.mx/sfp/do cu men tos/de fi ni cion-de-co rrup cion). Di cha ca te go ri -
za ción con sis te en:

¡ Co rrup ción a gran es ca la: La co rrup ción a gran es ca la con sis te en ac tos co -
me ti dos en los ni ve les más al tos del go bier no que in vo lu cran la dis tor sión de 
po lí ti cas o de fun cio nes cen tra les del Esta do, y que per mi ten a los lí de res be -
ne fi ciar se a ex pen sas del bien co mún.

¡ Actos de co rrup ción me no res: Los ac tos de co rrup ción me no res con sis ten en 
el abu so co ti dia no de po der por fun cio na rios pú bli cos de bajo y me dia no
ran go al in te rac tuar con ciu da da nos co mu nes, quie nes a me nu do in ten tan
ac ce der a bie nes y ser vi cios bá si cos en ám bi tos como hos pi ta les, es cue las,
de par ta men tos de po li cía y otros or ga nis mos.

¡ Co rrup ción po lí ti ca: Ma ni pu la ción de po lí ti cas, ins ti tu cio nes y nor mas de
pro ce di mien to en la asig na ción de re cur sos y fi nan cia mien to por par te de los 
res pon sa bles de las de ci sio nes po lí ti cas, quie nes se abu san de su po si ción
para con ser var su po der, es ta tus y pa tri mo nio” (SFP, 2013
https://www.gob.mx/sfp/do cu men tos/de fi ni cion-de-co rrup cion).

Con base en esta cla si fi ca ción, la co rrup ción es el prin ci pal obs tácu lo para ga ran -
ti zar la es ta bi li dad y el de sa rro llo na cio nal, au na do a lo an te rior; la ine fi cien cia
de todo sis te ma de fis ca li za ción, su per vi sión y con trol, así como la fal ta de apli -
ca ción de la ley (de fi cien cias en el sis te ma de jus ti cia) y la fal ta de trans pa ren cia
con lle van al de se qui li brio ins ti tu cio nal. Esto se tra du ce en la fal ta de cre di bi li dad
ha cia las ins ti tu cio nes por par te de la so cie dad, la cual re sul ta de la au sen te coor -
di na ción del apa ra to ad mi nis tra ti vo para ha cer fren te a to dos es tos pro ble mas
que for ta le cen el en quis ta mien to de la co rrup ción en Mé xi co.

La co rrup ción se aso cia a toda prác ti ca que se re la cio na con el ejer ci cio del po -
der, sin em bar go, en la ac tua li dad, se ha tran si ta do a otros ám bi tos los cua les se
han in vo lu cra do de ma ne ra abier ta en es tas prác ti cas frau du len tas en don de se
saca ven ta ja de una po si ción, car go o de in for ma ción pri vi le gia da. Ade más, aho -
ra la co rrup ción pre sen ta nue vas ca ras, por ejem plo, aho ra fun cio na en for ma de
“red, es de cir, está con for ma do por una am plia es truc tu ra que hace po si ble su
fun cio na mien to; Lo que su po ne que esta ac ti vi dad ne ga ti va no de pen de de uno,
o de unos cuan tos, sino de una ex ten sa or ga ni za ción que ha lo gra do es ca lo nar
po si cio nes a pe sar de los in ten tos de crear los ins tru men tos para mi ni mi zar le. La
fal ta de una res pues ta real por par te del Esta do y las ins ti tu cio nes para afian zar el
com ba te a la co rrup ción re sul ta rá en la de fi cien cia de todo me ca nis mo del sis te -
ma an ti co rrup ción, evi den cián do se en tér mi nos prác ti cos en los gra ví si mos y evi -
den tes ca sos por ejem plo de des fal co a los go bier nos es ta ta les a par tir de las
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es truc tu ras de las em pre sas fa cha das o “fan tas mas”; el otor ga mien to de tí tu los
uni ver si ta rios a tra vés de Insti tu cio nes de edu ca ción su pe rior que no cuen tan con
to das las for ma li da des ad mi nis tra ti vas, ex ten dién do se a par ce las que se con si de -
ra ban in mu nes o al me nos ale ja das de es tas prác ti cas poco éti cas y le ga les como
era el ám bi to aca dé mi co.

Sin em bar go, en este sen ti do es fun da men tal re co no cer que “la co rrup ción es di -
ver sa y por lo mis mo hay fac to res que con tri bu yen a que sur ja ésta. Las cau sas ins -
ti tu cio na les de la co rrup ción no son siem pre las mis mas, pues con el paso del
tiem po y con un nue vo li de raz go, al gu nas de las me di das an ti co rrup ción pue den
dis tor sio nar se o con ver tir se en un pun to de ori gen para otras for mas de co rrup -
ción” (Klit gaard, Mac Lean-Aba ra y Pa rris, 2000: 32).

Los fac to res que in ci den en la apa ri ción de la co rrup ción como se men cio nó an -
te rior men te son va rias, pue den ser de or den cul tu ral, ins ti tu cio nal, psi co ló gi cas,
ju rí di cas, pero hay que re co no cer el he cho de que se pue de ob ser var que la co -
rrup ción ha es ca lo na do po si cio nes a pe sar de que en el Mé xi co del si glo XXI exis -
te una so cie dad más plu ral y abier ta. Sin em bar go, aún se ob ser va la ino pe ran cia
de la jus ti cia para ha cer fren te a la co rrup ción, lo cual es con se cuen cia de la po li -
ti za ción de la po lí ti ca. Lo an te rior, se evi den cia bajo la idea de que “la co rrup ción 
y la im pu ni dad son pro ble mas sis té mi cos y trans ver sa les so bre los que no se ha
ac tua do. A pe sar de que la lu cha con tra la co rrup ción y la im pu ni dad for ma par te
de to dos los dis cur sos y ofer tas po lí ti cas de los par ti dos y go ber nan tes, nin gu no
ha mos tra do un com pro mi so real con la dis mi nu ción de esta prác ti ca” (Ca sar,
2016: 7). La ten den cia se ha man te ni do y esto ha lle va do a con si de rar a Mé xi co
como una de las na cio nes más co rrup tas del mun do. 

La co rrup ción en Mé xi co ha ad qui ri do suma aten ción ante los cos tes y re tro ce sos
que im pli ca para la es ta bi li dad na cio nal. En ese sen ti do,

“la cul tu ra de la co rrup ción en Mé xi co, se gún ex pli ca Step hen D. Mo rris, se ca rac te -
ri za por su pro li fe ra ción en la vida ci vil, por la glo ri fi ca ción cul tu ral de la co rrup ción 
en cier tos sec to res de la po bla ción, por el sur gi mien to de una mo ra li dad dis tor sio na -
da en la cla se me dia, por la des via ción de la res pon sa bi li dad in di vi dual y por la di fu -
sión de la des con fian za y el ci nis mo ha cia el go bier no y los fun cio na rios pú bli cos”
(Are lla no, 2017: 2). 

Ante esa si tua ción, todo acto de co rrup ción pue de con si de rar se como un pro ble -
ma gra ve y com ple jo para Mé xi co, ya que

“atra vie sa es ta tus so cioe co nó mi cos, gé ne ro, edad, sec to res, cual quier tipo de ac ti vi -
dad, ca te go rías la bo ra les, ra mas de po der, ór de nes de go bier no, fi lia cio nes po lí ti cas 
o cual quier otra cla si fi ca ción. Se da a gran y pe que ña es ca la, en si tua cio nes or di na -
rias y ex cep cio na les, a la luz del día y en lo obs cu ri to” (Ca sar, 2016: 17). Esto ge ne ra 
al tos cos tos que in hi ben el de sa rro llo y va en per jui cio de los más vul ne ra bles. 
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Por lo an te rior, “se gún el Ba ró me tro Glo bal de la Co rrup ción (2013) para más del
90% de los me xi ca nos la co rrup ción cons ti tu ye un pro ble ma y para casi el 80%
de ellos es un pro ble ma se rio” (Ca sar, 2016: 25). Este am plio re sul ta do, da cuen ta 
de que la so cie dad me xi ca na con si de ra que el pro ble ma de la co rrup ción en Mé -
xi co esta des con tro la do y al pa re cer re sul ta rá un tan to com pli ca do em pren der
una res pues ta in me dia ta con tra este fe nó me no.

Ta bla 1. Percepción de la co rrup ción en Insti tu cio nes de gobierno

ocixé
M

lisar
B

eli
h

C

acra
ma

ni
D

a
ña

ps
E

A
U

E

ai
d

nI

ya
u

g
ur

U

Partidos políticos 4.6 4.3 4.2 2.9 4.4 4.1 4.4 3.5

Poder legislativo 4.3 4.1 4.0 2.4 3.9 3.7 3.8 3.2

Ejército 3.2 2.7 3.0 2.3 2.6 2.9 2.5 2.9

ONGs 3.2 2.9 2.9 2.4 2.4 3.0 2.9 2.5

Medios de comunicación 3.6 3.1 3.4 2.9 3.2 3.7 3.2 2.8

Sector privado 3.5 3.0 3.9 3.0 3.3 3.6 3.4 3.0

Poder judicial 4.3 3.4 3.9 1.7 3.5 3.3 3.3 3.1

Policía 4.6 4.0 3.5 2.0 3.1 3.3 4.1 3.3

Servicios públicos 4.5 .3.3 3.7 2.2 3.3 3.6 3.8 3.2

Fuen te: Ba ró me tro Glo bal de la co rrup ción, trans pa ren cia in ter na cio nal, 2013.
Nota: La es ca la de per cep ción va del 1 al 5, don de 1= nada co rrup ta y 5 ex tre ma da men te co rrup ta.

2. Los efec tos de la co rrup ción

Los cos tos de la co rrup ción sin duda son al tos y di ver sos, fa vo re cen a un pe que ño 
gru po pero afec ta a toda una so cie dad y prin ci pal men te a los más vul ne ra bles. En
esa lí nea, se ob ser va que la co rrup ción

“pros pe ra clan des ti na men te al mar gen de las nor mas y del res pe to a la mo ral pú bli -
ca lo que aca ba por so ca var la con fian za de las ins ti tu cio nes e in hi bir la bús que da
del bien co mún. Inde pen dien te men te de que sean po cas las per so nas que par ti ci -
pen di rec ta men te en es tos ac tos, sus re per cu sio nes tie nen un efec to mul ti pli ca dor
en to dos los sen ti dos” (Bob bio, Mat teu ci y Pas qui no, 2000: 76).

Por lo an te rior, “la co rrup ción tam bién mues tra efec tos ne ga ti vos en el de sem pe -
ño del sec tor pú bli co por el lado del gas to. En paí ses don de la co rrup ción es ha bi -
tual, los go bier nos in vier ten me nos en edu ca ción y sa lud, ele men tos bá si cos para
el de sa rro llo del ca pi tal hu ma no” (IMCO, 2015: 53). Se ha ob ser va do que las ad -
mi nis tra cio nes gu ber na men ta les pre fie ren im pul sar pro yec tos so bre al gu nos sec -
to res en los cua les se pue da ocul tar de una for ma há bil toda ac ti vi dad que for ma
par te de la co rrup ción. Así mis mo se ob ser va que esta ac ti vi dad se ma ni fies ta de
la si guien te ma ne ra:
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¡ Frau de en el ejer ci cio de la fun ción pú bli ca, el cual se ma te ria li za a tra vés de
dis tin tos ac tos ile ga les, ta les como hur to de ac ti vos, cohe cho, so bre fac tu ra -
cio nes en las con tra ta cio nes pú bli cas, co bro de por cen ta jes en el pago de las 
fac tu ras par ti cu la res.

¡ Abu so de po der, a tra vés del ne po tis mo, clien te lis mo, con flic to de in te re ses
y trá fi co de in fluen cias.

¡ Apro pia ción de pa tri mo nio pú bli co, con sis ten te en el em pleo de bie nes, per -
so nal y re cur sos del Esta do para fi nes par ti cu la res o cor po ra ti vos aje nos a la
fun ción es ta tal. Aquí en con tra mos el uso de vehícu los, com bus ti ble, equi -
pos de co mu ni ca ción, lo ca les, cho fe res, se cre ta rias, pago de per so nal pri va -
do con di ne ro del Esta do. Esto se rea li za tan to en be ne fi cio de par ti cu la res,
como de cor po ra cio nes ta les como par ti dos po lí ti cos o en ti da des pri va das
vin cu la das con el po der.

¡ Des per di cio de re cur sos pú bli cos, que im po ne cos tos in ne ce sa rios al Esta do, 
lo cual sur ge de prác ti cas, sis te mas de con trol ine fi cien tes e ine fi ca ces. (Pe -
rei ra, 2008: 40).

En ese sen ti do, los cos tos de la co rrup ción se ha cen no tar prin ci pal men te en es tos 
cua tro ám bi tos: en el eco nó mi co, po lí ti co, so cial y cul tu ral. Para el pri me ro de es -
tos, la co rrup ción in flu ye de ma ne ra ne ga ti va so bre la asig na ción de re cur sos y el
ma ne jo efi cien te del mer ca do, esto in ter vie ne en el de cre ci mien to eco nó mi co
del Esta do. En ese sen ti do, los prin ci pa les efec tos de la co rrup ción en el ám bi to
eco nó mi co son:

¡ Pro du ce una asig na ción ine fi cien te de los es ca sos re cur sos del Esta do.

¡ Ori gi na dis tor sio nes en la asig na ción y com po si ción del gas to pú bli co.

¡ Pro du ce dis tor sio nes en la asig na ción de em pre sas por pri va ti zar.

¡ Ge ne ra una pro vi sión in su fi cien te de bie nes pú bli cos o la eje cu ción de fi -
cien te de po lí ti cas so cia les.

¡ Crea se ve ras ex ter na li da des so cia les ne ga ti vas que se ori gi nan cuan do el
Esta do deja de cum plir su fun ción.

¡ De sa lien ta la in ver sión ex tran je ra di rec ta en el país re cep tor.

¡ Cau sa efec tos re dis tri bu ti vos ne ga ti vos al ge ne rar una trans fe ren cia de ac ti -
vos del sec tor pú bli co al sec tor de in di vi duos co rrup tos.

¡ Oca sio na una dis tri bu ción re gre si va del in gre so, de los sec to res más po bres
a los más acau da la dos.
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¡ Da lu gar a una pro duc ti vi dad más baja y, con se cuen te men te, a un me nor
cre ci mien to a lar go pla zo. (San cho, 2002, 62- 63).

En cuan to a los efec tos so cia les de la co rrup ción con lle van a res tar aten ción a las
ne ce si da des que se pre sen tan en este ám bi to. Esto ha su pues to la de si gual dad que 
afec ta a los que me nos tie nen, así como a la ine qui dad y la in jus ti cia en to dos los
sen ti dos. Sus prin ci pa les efec tos se ob ser van en:

¡ La ine qui dad en el re par to de la ri que za, por ejem plo: que los po bres re ci ben 
me nos ser vi cios so cia les (sa lud, edu ca ción).

¡ La can ce la ción de pro yec tos de ayu da a los po bres.

¡ El au men to de im pues tos y del cos te de ser vi cios.

¡ La des ven ta ja de los po bres al ven der su pro duc ción agrí co la.

¡ La es ca sa ca pa ci dad para sa lir de la po bre za. (Rose-Acker man, 1997).

¡ El com pli ca do ac ce so a la jus ti cia por la di fe ren cia ción so cial. (San cho,
2002, 64- 65)

3. Los in di ca do res so bre la co rrup ción en Mé xi co

Una vez de fi ni da e iden ti fi ca da la co rrup ción es ne ce sa rio me dir le, lo cual no es
del todo fá cil. Sin em bar go, sus efec tos son no to rios en to dos los ám bi tos por lo
que es po si ble re co no cer le.

“Des cu brir un acto de co rrup ción que por de fi ni ción bus ca ser en cu bier to re quie re,
ade más de vo lun tad, de re cur sos y ca pa ci da des de in ves ti ga ción im por tan tes. Una
vez des cu bier tos, los ac tos pue den ser cla si fi ca dos y con ta bi li za dos, pero ahí don de
rei nan la opa ci dad, la com pli ci dad y la im pu ni dad, la me di ción es prác ti ca men te
im po si ble” (Ca sar, 2016: 11).

Por lo an te rior, se ha ob ser va do que la co rrup ción se hace pre sen te en to dos los
paí ses, cla ro está, en unos más que en otros.

En ese sen ti do, re sul ta per ti nen te lo grar la suma de es fuer zos para tra tar de me dir
casi con exac ti tud la co rrup ción ante los efec tos que oca sio na para las di ver sas
so cie da des del mun do.

“El in te rés por abor dar el es tu dio de los fac to res que pro pi cian la co rrup ción y las
for mas de com ba tir la es en par te con se cuen cia de un cam bio en la per cep ción so -
bre el fe nó me no. La co rrup ción ha de ja do de ser vis ta sólo como un asun to de mo ral 
y éti ca, para cier to tipo de in di vi duos o so cie da des. Cada vez más, la co rrup ción se
per ci be como una con duc ta hu ma na que obs ta cu li za el de sa rro llo hu ma no y por lo
tan to re quie re ser me di da” (Trans pa ren cia Me xi ca na, 2003).
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Por lo an te rior, se han lle va do a cabo una se rie de tra ba jos e in ves ti ga cio nes que
pre ten den aden trar se en la me di ción de la co rrup ción. “Las me di cio nes más uti li -
za das son los ín di ces de per cep ción que, en lu gar de con ta bi li zar los ac tos de co -
rrup ción, apli can en cues tas a ciu da da nos y pa ne les de ex per tos para co no cer su
apre cia ción acer ca de los ni ve les de co rrup ción en un país y/o en al gu nas de sus
ins ti tu cio nes” (Ca sar, 2016: 12). El ob je ti vo de esto, es lo grar cier ta apro xi ma ción
de que ac tos de co rrup ción se tien den a co me ter ma yor men te, que sec to res pa re -
cen ver se más in vo lu cra dos y lo que re pre sen ta como obs tácu lo para el de sa rro llo 
y es ta bi li dad na cio nal.

Di cho esto, la ta bla 2 re sal ta cua les son los in di ca do res más des ta ca dos y re co no -
ci dos a ni vel in ter na cio nal que mi den la co rrup ción. Estos in di ca do res no son del
todo pre ci sos, sin em bar go, per mi ten ob te ner e iden ti fi car cómo se com por ta la
co rrup ción en Mé xi co y en otras par tes del mun do.

Tabla 2. Principales indicadores de medición de la corrupción en el mundo

Publicación/
Organización

Metodología Indicador/Medida Rango Año de última publicación

Índice de
Percepción de la
Corrupción
Transparencia
Internacional

Recopilación de
resultados de
encuestas
elaboradas en
alrededor de 170
países.2

Percepción de niveles de corrupción
según ciudadanos, empresarios y
analistas.

Altamente corrupto
(0) Ausencia de
corrupción (100)

2015

Barómetro Global
de la Corrupción
Transparencia
Internacional

Encuesta
aplicada a más
de 114,000

participantes de
107 países.

Experiencias directas de corrupción y 
percepción de la corrupción en las
principales instituciones del país.

Varía según la
pregunta.

2013

Índice de
Competitividad
Global

Foro Económico
Mundial

Análisis
institucional,
legislativo y
encuestas de
opinión.

Tres subíndices:

(i) Percepción de la corrupción

(ii) Leyes anticorrupción.

(iii) Prácticas anticorrupción.

Peor (1)

Mejor (7)

2015-2016

Índice de Fuentes
de Soborno
Transparencia
Internacional

Encuesta
aplicada a más
de 300
presidentes de
empresas en el
mundo.

Percepción de la probabilidad de que 
empresas de cierta nacionalidad
estén dispuestas a pagar sobornos
en el exterior.

Poca probabilidad (0)

Alta probabilidad (10)

2011

Latinobarómetro Aplicación anual
de más de 20,000

encuestas en 18
países de
América Latina.

Frecuencia y calidad institucional en
el combate a la corrupción.

Varía según la
pregunta.

2015
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Reporte de
Integridad Global
Global Integrity

Encuesta a redes 
de expertos y
periodistas
acerca de más de 
300 acciones
directamente
relacionadas con
la corrupción.

Evaluación del marco anticorrupción
con base en nueve trámites y
actividades específicas.

Varía según la
pregunta.

20113

Indicadores
Globales de
Gobernabilidad
Banco Mundial

Recopilación de
encuestas a
líderes y expertos 
en instituciones
de gobierno.

Incluye un indicador de Control de la
Corrupción que captura la percepción 
del grado en que el poder público es
ejercido para generar ganancias
privadas, así como la “captura” del
Estado por élites e intereses
privados.

Bajo (0)

Alto (1)

2014

Índice de Estado
de Derecho
World Justice
Project

Elaboración de
encuestas a
ciudadanos,
expertos y
líderes.

Incluye un indicador de percepción
de la corrupción en los poderes
ejecutivo, legislativo, judicial y
fuerzas de seguridad pública.

Malo (0)

Bueno (1)

2015

Fuen te: Ca sar, 2016.

En Mé xi co, se gún los da tos apor ta dos por Trans pa ren cia Me xi ca na, or ga ni za ción
que cum ple con la fun ción de me dir la co rrup ción con base a la per cep ción del
ciu da da no. Esta or ga ni za ción señala que:

La so cie dad ci vil se de di ca da al com ba te de la co rrup ción. Bajo un en fo que de de re -
chos hu ma nos, ge ne ra pro pues tas para re du cir ries gos de co rrup ción y for ta le cer las 
ca pa ci da des, tan to del sec tor pú bli co como pri va do, para aten der las cau sas y efec -
tos de este pro ble ma. Abar ca des de la me di ción del im pac to de la co rrup ción en trá -
mi tes y ser vi cios pú bli cos has ta el aná li sis es pe cí fi co de ries gos de co rrup ción en
sec to res como las de las con tra ta cio nes pú bli cas o el sec tor energético
(Transparencia Mexicana, 2016).

Para este ín di ce, Mé xi co se en cuen tra en el lu gar 123 de 176 paí ses en cuan to a la 
per cep ción de la co rrup ción tal y como se re sal ta en la ta bla 3, si tua ción que re -
fle ja la poca ca pa ci dad de ac ción de las me di das an ti co rrup ción que ha ve ni do
em pren dien do el go bier no me xi ca no. Del mis mo modo, Trans pa ren cia Me xi ca -
na a tra vés del Índi ce Na cio nal de Co rrup ción y Buen Go bier no, re sal ta la po si -
ción de las en ti da des fe de ra ti vas en este ru bro, lo cual se mues tra en la ta bla 4.
Ante el es ca lo na mien to de la co rrup ción, Transparencia Mexicana tiene como
principales objetivos:

¡ Pro mo ver la con so li da ción de una cul tu ra ciu da da na de res pe to a la le ga li -
dad. Para ello, bus ca me jo rar la com pren sión de di cha cultura, así como los
re tos que una éti ca so cial su po ne.

¡ Ana li zar e in te grar pro pues tas en tor no al apa ra to edu ca ti vo y al sis te ma de
va lo res. No todo pue de es tar nor ma do. Es por ello que Trans pa ren cia Me xi -
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ca na se in ter na en el te rre no de la cul tu ra cí vi ca y los valores de los
mexicanos.

¡ Esta ble cer alian zas y re des de com ba te a la co rrup ción. Tan to en el ám bi to
in ter na cio nal, a tra vés de Trans pa rency Inter na tio nal, como en los dis tin tos
Esta dos del país, Trans pa ren cia Me xi ca na bus ca es ta ble cer coa li cio nes que
pro mue van po lí ti cas con cre tas para re du cir los márgenes de corrupción.

¡ Man te ner una vo ca ción de ser vi cio y ase so ría. Los ob je ti vos de Trans pa ren -
cia Me xi ca na in clu yen la ge ne ra li za ción de me di das exi to sas para com ba tir
la corrupción.

¡ De fi nir al gu nas de las ac cio nes ne ce sa rias para for ta le cer la cons ti tu cio na li -
dad de la vida pú bli ca y pri va da en el país (Trans pa ren cia Me xi ca na, 2016).

Por lo an te rior, es cla ro que Trans pa ren cia Me xi ca na re fle ja que las me di das an ti -
co rrup ción no han ge ne ra do los re sul ta dos es pe ra dos, por el con tra rio, la co rrup -
ción en el ser vi cio pú bli co se ha in ten si fi ca do no to ria men te. Así mis mo, da a
co no cer la au sen cia de un po der real que ga ran ti ce la apli ca ción de la ley, que -
dan do im pu nes di ver sos ca sos de co rrup ción, mis mos que son per ci bi dos por la
opi nión pú bli ca, sin duda, lo an te rior ha su pues to una mala ca li fi ca ción para
México en cualquier índice enfocado a medir la corrupción. 

Tabla 3. Lugar que ocupan algunos países del mundo
con base a la percepción de la corrupción incluido México

País Puntuación

1 Dinamarca 90 79 China 40 123 Moldavia 30

1 Nueva Zelanda 90 80 India 40 133 Paraguay 30

2 Finlandia 89 90 Colombia 37 131 Irán 29

4 Suecia 88 95 El Salvador 38 136 Líbano 28

5 Suiza 85 101 Filipinas 35 156 Uzbekistán 21

19 Irlanda 74 113 Bolivia 33 166 Venezuela 17

20 Japón 72 116 Pakistán 32 173 Siria 13

21 Uruguay 71 123 México 30 176 Somalia 10

Fuen te: Ela bo ra ción pro pia con da tos ob te ni dos de Trans pa ren cia Me xi ca na. 2016.
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Tabla 4. Lugar que ocupan las entidades federativas con
base a la percepción de la corrupción

Fuen te: Trans pa ren cia Me xi ca na. Índi ce Na cio nal de Co rrup ción y Buen Go bier no. 2001-2010.

4. La lu cha con tra la co rrup ción

Las ins ti tu cio nes na cio na les atra vie san una gran pro ble má ti ca de bi do al pro ble -
ma de la co rrup ción. Sin em bar go, en el dis cur so y sus pla nes de ac ción la prio ri -
dad ins ti tu cio nal es ha cer fren te a la ac ción de la co rrup ción en Mé xi co. En ese
sen ti do, toda prác ti ca ne ga ti va in flu ye en el de sem pe ño de las ins ti tu cio nes en
cual quier ám bi to. Esto su po ne un re tro ce so para el im pul so del de sa rro llo na cio -
nal, la com pe ti ti vi dad y la efi cien cia gu ber na men tal. Con tra rio a esto, pue de ha -
ber quien su pon ga que es ne ce sa rio to le rar cier to gra do de co rrup ción para el
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im pul so de cier tas áreas a tra vés de la cap ta ción de más re cur sos. Empe ro, es tos
no se des ti nan para la me jo ra del en tor no y de sa rro llo so cial, sino como se ha sos -
te ni do, la co rrup ción be ne fi cia a una red en per jui cio de las mayorías.

Con cre ta men te, se ha ob ser va do con lo ya ex pues to en esta in ves ti ga ción que las
ins ti tu cio nes me xi ca nas son “dé bi les y de una baja ca pa ci dad Esta do/so cie dad.
Lo que hace que de no mi ne la co rrup ción de oli gar cas y los cla nes mues tran una
ima gen aún más com ple ja y en mu chos sen ti dos pe si mis ta” (Ane chia ri co, 2010:
251). No obs tan te, a pe sar de ha ber cier tos avan ces en otros ám bi tos como el de -
sa rro llo po lí ti co y el im pul so de la eco no mía, por el lado del com ba te a la co rrup -
ción se ha ob ser va do un re tro ce so. Au na do a esto, “la ren di ción de cuen tas, las
li ber ta des ci vi les y el im pe rio de la ley son mar ca da men te me nos se gu ros” (John -
ston, 2005: 57) para lle var se a cabo en su má xi ma ex pre sión, in clu so pa re ce
com pli ca do in ten tar ha cer los valer.

En Mé xi co exis ten cier tas ins ti tu cio nes que ocu pan y/o han ocu pa do un pa pel re -
le van te y ex clu si vo para ha cer fren te a la co rrup ción, las cua les han pre sen ta do
una se rie de di fi cul ta des para dis mi nuir los ín di ces de co rrup ción. En con se cuen -
cia su cre di bi li dad es un tan to nula, di chas ins ti tu cio nes se re sal tan en la ta bla 5.

Tabla 5. Evolución del marco institucional del combate a la corrupción en México

Año Institución anticorrupción

1982 SECOGEF

1994 SECODAM

1999 ASF

2000 Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa

2002 Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Públicos

2002 IFAI

2003 SFP

2012 Ley Federal Anticorrupción en Contrataciones Públicas

2014 Fiscalía Especializada en Materia de De li tos Re la cio na dos con He chos de
Co rrup ción de la PGR (an tes, Uni dad Espe cia li za da en Inves ti ga ción de
De li tos Co me ti dos por Ser vi do res Pú bli cos y con tra la Administración de
Justicia)

2015 Ley General de Transparencia y Acceso a la Información Pública

2015 SNA (Reforma constitucional)

2016 7 leyes anticorrupción

Fuen te: Ma ría Ampa ro Ca sar, 2016.

4.1 Insti tu cio nes en car ga das de ha cer fren te a la co rrup ción en Mé xi co

La ins ti tu ción me xi ca na a la que ma yor men te se le hace alu sión para ha cer fren te
a la co rrup ción, es la Se cre ta ría de la Fun ción Pú bli ca. Su prin ci pal pa pel se en fo -
ca en or ga ni zar y coor di nar “el sis te ma de con trol y eva lua ción gu ber na men tal
con res pec to al gas to; co rre gi rá e in ves ti ga rá ac tos u omi sio nes cons ti tu ti vas de
res pon sa bi li da des ad mi nis tra ti vas y san cio na rá las fal tas ad mi nis tra ti vas no gra -
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ves; lle va rá el re gis tro de ser vi do res pú bli cos, de sus de cla ra cio nes pa tri mo nia les
y el re gis tro de la po lí ti ca in mo bi lia ria de la Admi nis tra ción Pú bli ca Fe de ral” (Ca -
sar, 2016: 79).

En ese te nor, esta Se cre ta ría tie ne a su car go lle var a cabo una se rie de au di to rías
en las en ti da des que in te gran la ad mi nis tra ción pú bli ca fe de ral. Ade más de de fi -
nir “la po lí ti ca de go bier no di gi tal y da tos abier tos; y de sig nar o re mo ver a los ti tu -
la res de los ór ga nos in ter nos de con trol de las en ti da des a su car go, in clu yen do a
la Pro cu ra du ría Ge ne ral de la Re pú bli ca y las em pre sas pro duc ti vas del Esta do.
Tam bién debe pre sen tar de nun cias por he chos u omi sio nes cons ti tu ti vos. Al igual 
que la Se cre ta ria de la Fun ción Pú bli ca, los ór ga nos de con trol in ter no de cada
de pen den cia se rán los en car ga dos de in ves ti gar el acto de co rrup ción y ca li fi car -
lo como fal ta gra ve o no gra ve” (Ca sar, 2016: 79).

Por lo an te rior, la Se cre ta ría de la Fun ción Pú bli ca, mis ma que tie ne sus ba ses en
la Con tra lo ría Ge ne ral de la Fe de ra ción, “es en la ma yo ría de los ca sos, re pre sen -
ta da por sus poco más de 200 ór ga nos in ter nos de con trol, mo no po li za la ac ción
san cio na do ra al ini ciar, sub stan ciar y re sol ver el pro ce di mien to dis ci pli na rio”
(Cor tés, 2014: 11). Entre otras cues tio nes, se ha cri ti ca do la ac tua ción de la Se cre -
ta ria al su po ner que res pon de a los in te re ses del sis te ma po lí ti co im pe ran te en
Mé xi co, ya que su ti tu lar se en car ga de aca tar y obe de cer todo re que ri mien to so -
li ci ta do por el eje cu ti vo de la Re pú bli ca, por lo que su ac tua ción es ad mi nis tra ti -
va no ju di cial y no ac túa con autonomía.

Otra ins ti tu ción que cum ple con la ta rea de su per vi sar el ma ne jo ade cua do de los 
re cur sos fe de ra les y mo ni to rear que es tos no sean de pro ce den cia ilí ci ta es la Au -
di to ria Su pe rior de la Fe de ra ción (ASF). Esta ins ti tu ción “fue for ta le ci da en sus fa -
cul ta des y atri bu cio nes, pues aho ra po drá fis ca li zar las cuen tas pú bli cas en los
años que co rra su ejer ci cio y de años an te rio res. Ade más, am plió sus al can ces
para in cluir la re vi sión de las par ti ci pa cio nes fe de ra les a los Esta dos y mu ni ci pios. 
La ASF de be rá en tre gar re por tes cada cua tro me ses y no solo anual men te. Tam -
bién re vi sa rá los re cur sos fe de ra les que ejer za cual quier per so na fí si ca o mo ral,
pú bli ca o pri va da y po drá ha cer au di to rías so bre po si bles ac tos irre gu la res” (Ca -
sar, 2016: 80).

En ese sen ti do, toda irre gu la ri dad en este ám bi to, la ins ti tu ción por me dio de au -
di to rías que den sus ten to a lo re ca ba do de be rá ha cer lo pro pio para es cla re cer
todo acto de co rrup ción y dar lo a co no cer ante las ins tan cias com pe ten tes para su 
de bi do pro ce di mien to, una de es tas ins tan cias es el Tri bu nal Fe de ral de Jus ti cia
Admi nis tra ti va. A pe sar de que el Tri bu nal ac túa con au to no mía a di fe ren cia de la 
SFP, pa re ce ser que su ca pa ci dad de ma nio bra es un tan to li mi ta da, ya que por
ejem plo, en el año 2016 se hi cie ron no tar di ver sos ca sos de co rrup ción, con cre -
ta men te el des vió de re cur sos en di ver sos Esta dos de la re pú bli ca que en vuel ven a 
va rios ex go ber na do res, pero has ta la fe cha, aún no hay una re so lu ción cla ra acer -
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ca de es tos pro ce sos con tra es tos ac tos de co rrup ción. A pe sar de es cla re cer es tos
he chos, so la men te uno de es tos ex man da ta rios es ta ta les ha sido pues to ante la
jus ti cia y de los otros se des co no ce su paradero.

Bajo esa mis ma sin to nía, lo es ta ble ci do en el ar tícu lo 6 cons ti tu cio nal da la pau ta
para que la ciu da da nía pue da su per vi sar, vi gi lar y con tro lar la ac ción gu ber na -
men tal. Empe ro, esta ac ción se ha vis to un tan to li mi ta da, ya que se han dado di -
ver sas com pli ca cio nes para ac ce der por com ple to a todo tipo de in for ma ción,
por ejem plo fa llas en el sis te ma u otras cues tio nes que se re su men en tra bas ad mi -
nis tra ti vas para que no sur tan efec to al gu no, eso sin to mar en cuen ta la ve ra ci dad
de la in for ma ción que se so li ci ta. Esto es par te de la des con fian za que se vive en
la so cie dad al creer que es tas ins ti tu cio nes en car ga das de ha cer fren te a la co rrup -
ción so la men te se li mi tan a cues tio nes ad mi nis tra ti vas un tan to de fi cien tes, a
cam biar de nom bre so la men te cada que una ad mi nis tra ción gu ber na men tal lo
pro po ne sin re fle jar los re sul ta dos que se es pe ran en ma te ria de com ba te a la
corrupción.

Otra de es tas ins ti tu cio nes es la Pro cu ra du ría Ge ne ral de la Re pú bli ca, PGR, esta
ins ti tu ción a tra vés del Mi nis te rio Pú bli co ini cia el pro ce so co rres pon dien te so bre 
los ser vi do res pú bli cos que in cu rran en los ac tos de co rrup ción ca ta lo ga dos en el
Có di go Pe nal para lle var los ante un juez para es ta ble cer las san cio nes co rres pon -
dien tes.

“El mo no po lio del MP en la ac ción pe nal de bi li ta en bue na me di da la fun ción del
res to de las ins tan cias an ti co rrup ción dado que es tas se li mi tan a es ta ble cer san -
cio nes ad mi nis tra ti vas o eco nó mi cas y los ejer ci cios de mo ni to reo y fis ca li za ción
tien den a vol ver se es té ri les” (Ca sar, 2016: 78).

Lo an te rior, es re sul ta do de la fal ta de coor di na ción ins ti tu cio nal para de le gar fun -
cio nes es pe cí fi cas para ha cer efec ti vo el com ba te a la co rrup ción en Mé xi co. Esto 
su po ne una se rie de com ple ji da des y di fi cul ta des para ga ran ti zar el im pe rio de la
ley y evi tar el sur gi mien to de nue vos ca sos de co rrup ción. Hay quien pro po ne
que es tas ins ti tu cio nes de ben de os ten tar una am plia au to no mía para no res pon -
der a los in te re ses del go bier no, sin em bar go se ha de mos tra do que no bas ta con
eso.

Lo an te rior su po ne que la jus ti cia no abar ca to das las es fe ras para mi ni mi zar la
co rrup ción ante las di ver sas con tra dic cio nes y fal ta de coor di na ción ins ti tu cio nal
para dar se gui mien to al de bi do pro ce so. El re sul ta do de todo esto, es la des con -
fian za ha cia di cho apa ra to ins ti tu cio nal, a toda nor ma ti va en este ru bro y el es ca -
lo na mien to de la co rrup ción ante una len ta ca pa ci dad de ac ción.

Ade más, que la fal ta de una res pues ta pron ta por par te del apa ra to ins ti tu cio nal
para ha cer fren te a la co rrup ción ha in flui do en el auge de la im pu ni dad que pre -
va le ce en Mé xi co. En ese te nor, “la im pu ni dad es la au sen cia de he cho o de de re -
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cho de res pon sa bi li dad pe nal, ci vil, ad mi nis tra ti va o dis ci pli na ria por la co mi sión 
de de li tos o con duc tas de co rrup ción ti pi fi ca das en las le yes” (Orent li cher 2005:
6). Es de cir, la im pu ni dad su po ne el que bran do de la ley sin re pre sa lia al gu na, lo
cual ha in flui do en el es ca lo na mien to de la co rrup ción, la in se gu ri dad y la au sen -
cia del res pe to a los de re chos hu ma nos. La im pu ni dad re pre sen ta una gran opor -
tu ni dad para co me ter ac ti vi da des ilí ci tas bajo el su pues to de que la ley no sur te
efecto.

Mé xi co no so la men te cuen ta con un bajo ni vel en ma te ria de com ba te a la co -
rrup ción, sino que ha ob te ni do una ca li fi ca ción re pro ba ble en cuan to a la im pu -
ni dad se re fie re, de acuer do a lo es ta ble ci do en el Índi ce Glo bal de Impu ni dad
(IGI).

Tal y como se re sal ta en el mapa 1, Mé xi co ocu pa la pe núl ti ma po si ción en este
ru bro den tro de un gru po de paí ses ana li za dos por este ín di ce. Es in te re san te ob -
ser var que paí ses de la re gión como Co lom bia o Ni ca ra gua es tán arri ba de Mé xi -
co, eso sin con tar que tam bién atra vie san por gra ves pro ble mas ca rac te ri za dos
por la im pu ni dad y la co rrup ción.

Mapa 1. Índice Global de Impunidad. 2016

Fuen te: IGI. (2016). Índi ce Glo bal de Impu ni dad Mé xi co IGI-MEX
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Por lo an te rior, el pro ble ma de la im pu ni dad sub ya ce en las ca rac te rís ti cas par ti -
cu la res de la es truc tu ra que con for ma el apa ra to ins ti tu cio nal me xi ca no y re pre -
sen ta un gra ve pro ble ma para la so cie dad y el for ta le ci mien to del Esta do de
De re cho. Lo an te rior, ha lle va do a que mu chos de li tos no sean de nun cia dos, así
como los ca sos de co rrup ción, el chan ta je elec to ral, en tre otras ac ti vi da des que
in flu yen en el or den so cial de ma ne ra ne ga ti va.

En esa lí nea, “en Mé xi co so la men te se de nun cian 7 de cada 100 de li tos co me ti -
dos por lo que la ci fra ne gra en Mé xi co des de 2013 al can za un por cen ta je no me -
nor al 92.8% des de 2013 y ade más los me xi ca nos di cen que las dos prin ci pa les
ra zo nes por las que no de nun cian son: la pér di da de tiem po y la des con fian za en
la au to ri dad” (IGI, 2016). Esto de acuer do a lo dado a co no cer por la Encues ta Na -
cio nal de Vic ti mi za ción y Per cep ción so bre Se gu ri dad Pú bli ca en el año 2014.
No obs tan te, se debe re co no cer que el pro ble ma de la im pu ni dad no es so la men -
te res pon sa bi li dad del sis te ma ju rí di co me xi ca no, sino que tam bién la so cie dad
debe ocu par una par ti ci pa ción ac ti va, sin des con fian za y con la ple na con vic ción 
de ha cer va ler su par ti ci pa ción ante las au to ri da des gu ber na men ta les.

En sin to nía con lo an te rior, los prin ci pa les res pon sa bles del auge de la im pu ni dad 
en Mé xi co son:

¡ El Esta do me xi ca no en su con jun to es res pon sa ble de los al tos ni ve les de im -
pu ni dad. El Esta do en ten di do no solo como el go bier no de la Re pu bli ca que
es de po si ta rio del po der Eje cu ti vo y tie ne bajo su man to la res pon sa bi li dad
del sis te ma de se gu ri dad, el es la bón de la in ves ti ga ción de los de li tos, la ad -
mi nis tra ción del sis te ma pe ni ten cia rio y la sal va guar da fe de ral de los de re -
chos hu ma nos.

¡ El Con gre so de la Unión tie ne la res pon sa bi li dad de ade cuar el sis te ma le gal
para im pe dir que exis tan va cíos le ga les que per mi tan la im pu ni dad, asig na el 
pre su pues to a las ins ti tu cio nes de se gu ri dad y jus ti cia y debe au di tar el buen
ejer ci cio del gas to y los re sul ta dos de las mis mas.

¡ Tam bién los con gre sos lo ca les tie nen la res pon sa bi li dad de ve lar por pre su -
pues tos su fi cien tes para la se gu ri dad y jus ti cia y me jo rar los me ca nis mos de
eva lua ción de re sul ta dos y su per vi sión del gas to co rrec to en es tas ma te rias.

¡ El Po der Ju di cial debe ser in de pen dien te del po der po lí ti co para ad mi nis trar
la jus ti cia de ma ne ra pron ta y ex pe di ta para todo aquel que la ne ce si te.

¡ Fi nal men te los go bier nos es ta ta les, con gre sos y po de res ju di cia les lo ca les
son los pri me ros res pon sa bles de aten der las de man das de se gu ri dad, jus ti -
cia y pro tec ción de de re chos hu ma nos para aco tar el pro ble ma de la im pu ni -
dad.
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¡ La de lin cuen cia or ga ni za da.

¡ Fi nal men te, un Esta do mo der no está for ma do por una so cie dad ac ti va que
exi ge cuen tas a sus au to ri da des. En este sen ti do, or ga ni za cio nes de la so cie -
dad ci vil, aso cia cio nes em pre sa ria les, uni ver si da des, me dios de co mu ni ca -
ción y or ga nis mos cons ti tu cio na les au tó no mos de ben con tri buir al aná li sis y
eva lua ción de las po lí ti cas pú bli cas en ma te ria de se gu ri dad y jus ti cia (IGI,
2016).

Por lo an te rior, una so cie dad au sen te no ayu da en nada para fre nar la im pu ni dad
que for ta le ce el auge de la co rrup ción y las ac ti vi da des ilí ci tas. Es por esto que
para

“ex pli car la ex ten sión y fre cuen cia de la co rrup ción es la ex pec ta ti va de im pu ni dad
que ele va la ga nan cia es pe ra da de un acto de co rrup ción y con du ce a un círcu lo vi -
cio so. La com bi na ción de am bas se con vier te en un equi li brio per ni cio so en el que
se ge ne ran fuer tes in cen ti vos para que las em pre sas, los in di vi duos y los ser vi do res
pú bli cos re fuer cen es tas prác ti cas en lu gar de com ba tir las” (Ca sar, 2016: 66).

Para el ín di ce Glo bal de la Impu ni dad, “las ins ti tu cio nes y su fun cio na mien to en
par ti cu lar la co rrup ción y la au sen cia de le yes que efec ti va men te se cum plan son
el prin ci pal ele men to que re du ce la com pe ti ti vi dad del país. Los ele men tos que
se con si de ran en es tas sub di men sio nes del ín di ce de com pe ti ti vi dad glo bal, es tán 
mar ca dos por la im pu ni dad: pago de so bor nos, prác ti cas co rrup tas, fal ta de in de -
pen den cia ju di cial e ine fi cien cia sis te má ti ca del mar co le gal” (IGI, 2016). Sin
duda, es cla ro que la im pu ni dad tam bién re per cu te en la es ta bi li dad eco nó mi ca y 
po lí ti ca de cual quier nación.

Con clu sión

Como se ha ve ni do sos te nien do, la co rrup ción in hi be el pro gre so de la na ción y
afec ta a to dos los sec to res, lo cual se tra du ce en des con fian za y de bi li dad ins ti tu -
cio nal.

“Des de la pers pec ti va de los DDHH, la co rrup ción pue de ser vis ta como uno de los
ma yo res obs tácu los en el cum pli mien to de la obli ga ción es ta tal de pro mo ver y pro -
te ger a los DDHH. Sis te mas po lí ti cos co rrup tos nie gan el de re cho fun da men tal a la
par ti ci pa ción de mo crá ti ca. La co rrup ción en el sis te ma ju di cial no solo nie ga el de -
re cho a la igual dad fren te a la ley, sino a las mis mas ga ran tías ju di cia les de cla ra das
por los ins tru men tos in ter na cio na les de DDHH” (Lo pes, 2017:1).

En ese te nor,

“se gún el Pro gra ma de las Na cio nes Uni das para el De sa rro llo, se cal cu la que en los
paí ses en de sa rro llo se pier de, de bi do a la co rrup ción, una can ti dad de di ne ro diez
ve ces ma yor que la de di ca da a la asis ten cia ofi cial para el de sa rro llo. Pero la co rrup -
ción no solo se lle va el di ne ro de don de más se ne ce si ta, sino que ade más, de bi li ta a
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los go bier nos y ello, a su vez, pue de exa cer bar el pro ble ma de las re des de de lin -
cuen cia or ga ni za da” (UNODC, 2017:1).

Por lo an te rior, el im pac to de la co rrup ción so bre la es ta bi li dad so cial, po lí ti ca y
eco nó mi ca es ma yúscu lo, ya que apar te de lo que oca sio na, tien de a ge ne rar otro
tipo de ac cio nes per ju di cia les para el de sa rro llo.

Por lo an te rior, más allá de lo que oca sio na la co rrup ción, a gro so modo se re sal ta 
otra se rie de re per cu sio nes que in flu yen de ma ne ra ne ga ti va para el im pul so del
de sa rro llo de cual quier país.

¡ Me nos pros pe ri dad: La co rrup ción im pi de el de sa rro llo eco nó mi co, de bi li ta
el Esta do de De re cho y des pil fa rra el ta len to y los re cur sos va lio sos. Cuan do
la co rrup ción está muy ex ten di da, las em pre sas son rea cias a in ver tir, por que 
los cos tos de ha cer ne go cios son con si de ra ble men te ma yo res. En los paí ses
co rrup tos que son ri cos en re cur sos na tu ra les la po bla ción no sue le be ne fi -
ciar se de esa ri que za. La co rrup ción, ade más, de bi li ta las es truc tu ras de se -
gu ri dad como, por ejem plo, la po li cía. A la lar ga, la co rrup ción im pi de a las
per so nas, a los paí ses y a las em pre sas de sa rro llar su po ten cial.

¡ Me nos res pe to por los de re chos: La co rrup ción so ca va la de mo cra cia, la go -
ber nan za y los de re chos hu ma nos de bi li tan do las ins ti tu cio nes pú bli cas que
son la base de una so cie dad jus ta y equi ta ti va. La com pra de vo tos en las
elec cio nes per ju di ca al pro ce so de mo crá ti co, y la jus ti cia que da en en tre di -
cho cuan do los de lin cuen tes pue den li brar se de las con se cuen cias de sus ac -
tos me dian te so bor nos. Los pue blos in dí ge nas y las mu je res son
es pe cial men te vul ne ra bles a la co rrup ción. Dada su ex clu sión geo grá fi ca y
so cial y su fal ta de ac ce so a la pro tec ción ju rí di ca de que dis po nen otros
miem bros de la so cie dad, sus de re chos eco nó mi cos, so cia les y cul tu ra les se
ven ame na za dos por la co rrup ción.

¡ Me nos pres ta ción de ser vi cios: La co rrup ción des vía los fon dos des ti na dos a
pres tar ser vi cios bá si cos como la aten ción sa ni ta ria, la edu ca ción, el su mi -
nis tro de agua lim pia y la vi vien da. Un fun cio na ria do co rrup to obs ta cu li za
enor me men te la ca pa ci dad del go bier no de cu brir las ne ce si da des bá si cas
de sus ciu da da nos. En los paí ses en que la ayu da in ter na cio nal tie ne por ob -
je to me jo rar la ca li dad de vida, la co rrup ción lo im po si bi li ta y pue de po ner
en pe li gro fi nan cia cio nes futuras.

¡ Me nos em pleo: Cuan do se ad ju di can em pleos sin te ner en cuen ta los mé ri -
tos de los can di da tos, sino re cu rrien do al ne po tis mo, se de nie gan opor tu ni -
da des. Mu chas ve ces la co rrup ción sig ni fi ca to da vía me nos ac ce so al
em pleo para los po bres, las mu je res y las mi no rías. Ade más, como la co rrup -
ción de sa lien ta la in ver sión ex tran je ra, se crean to da vía me nos opor tu ni da -
des de em pleo (UNODC, 2017:3-4).
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Por lo an te rior, es no to rio todo lo que oca sio na la co rrup ción para me jo rar las
con di cio nes de toda una so cie dad en fa vor de unos cuan tos. En esa lí nea, “de
acuer do al Pro gra ma de las Na cio nes Uni das para el De sa rro llo (2013), el 60% de 
los po bres de Amé ri ca La ti na está en solo tres paí ses: Bra sil, Mé xi co y Co lom bia y
pa ra dó ji ca men te es tos se en cuen tran a la vez en tre los ma yo res ge ne ra do res de
ri que za de la re gión” (Ra món, 2015: 12). Por lo an te rior, es cla ro que esto se debe 
a la de bi li dad ins ti tu cio nal para ha cer fren te a la co rrup ción.
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